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Trabajo Comunitario

Padres de Familia

Centro Educativo Distrital San Jorge
Localidad de Kennedy

Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC



Localidad 7. Bosa

Centro Educativo Distrital La Libertad y Centro Educativo Distrital El Regalo

Cra. 100 i # 60-90 Sur Barrio La Libertad. 7836764

Rectora. Maria Mercedes Romero

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS ESTUDIANTES

Reunion de coordinacién del proyecto y presentacién de propuestas para el
segundo semestre del 2000 con la rectora del colegio y el profesor (Gustavo
Avila) encargado del proyecto.

Presentacion de la propuesta de trabajo de los PIAC para el segundo semestre
del 2000 a los miembros de la Asociacién de Padres de Familia y a los padres
en general.

Realizacion de jornadas de informacion y sensibilizacién con todos los padres
de familia frente a los contenidos del proyecto PIAC. (esta actividad se realizé
por cursos).

Realizacion de las siguientes charlas y talleres: liderazgo, trabajo en equipo,
alcoholismo y maltrato, comunicacion y autoestima, economia familiar, manejo
de computadores e internet, democracia y participacion, formulacion, gestion y
evaluacién de proyectos y cdmo sistematizar la informaciéon. Dos de estas
charlas fueron apoyadas por la Psicdloga de la jornada nocturna de la
universidad javeriana y por la funcionaria de Desarrollo Humano de la
Secretaria de Educacién. Una de estas actividades fue apoyada por la
proyeccién del video Hasta las Aguilas necesitan Impulso.

LOGROS

La unién y el compromiso por parte de los padres de familia, en el escenario del
proyecto PIAC, el cual se traduce en sugerencia de nuevos temas para el
proyecto, entre los que estan: problemas intrafamiliares y microempresas. Esta
actitud se conservo durante los meses de septiembre y mediados de Octubre.

Continuidad de las actividades realizadas el primer semestre del afio en el
marco del proyecto PIAC.

Relaciones armoniosas entre los padres de familia, la rectora del colegio y
algunos profesores del Centro Educativo.

Fortalecimiento organizativo de los padres. Existe un comité o un grupo de
personas (padres de familia) que se conformé para trabajar en el proyecto de
busqueda de nuevas instalaciones para el colegio, debido a los problemas de
infraestructura y espacio que tienen en este momento. Esto durante el mes de
Septiembre y parte de Octubre.



OBSERVACIONES DE LOS ESTUDIANTES JAVERIANOS

No todas las actividades planteadas en el cronograma brindado por la
Secretaria y la Universidad son prioritarias en la localidad, existen otros temas e
inquietudes que hay que abordar.

Varios padres de familia que participaron del proyecto PIAC en el primer
semestre del 2000 han continuado haciendo parte del proceso en el Colegio y
estan apropiados de los contenidos de dicha propuesta.

Se cuenta con el apoyo de las directivas del Colegio para el desarrollo del
proyecto, para lo cual ha sido delegado el profesor Gustavo Avila quien se ha
encargado de motivar la participacion de los padres de familia y de la
coordinacién y apoyo del trabajo de los estudiantes. Esto hasta mediados del
mes de Octubre.

Los padres de familia tanto de la Junta Directiva de la Asociacién como [os
padres en general, son personas que han sido sujetos de muchas promesas y
propuestas por parte de diferentes actores publicos y privados y a los cuales
poco ha sido lo que se les ha cumplido.

A pesar de la baja en la asistencia presentada desde finales de Octubre, es
necesario continuar con este proyecto al interior del Colegio la Libertad, ya que
es notoria la necesidad que tienen los padres de recibir este tipo de
capacitaciones, sobre todo en el area de desarrollo humano.

Para el proximo ano hay que reforzar la convocatoria, debido a que muchos
padres no se han enterado de la existencia de los PIAC.

Es necesario repetir el Médulo 1l y el Modulo Il planteado para el segundo
semestre del presente ario. :

DIFICULTADES

El escepticismo de los padres frente al papel que puede realizar la Asociacién
de Padres de Familia. La imagen de dicha instancia esta pauperizada frente a
los padres en general, muchos la identifican como una via para el robo de
recursos. Los padres en general cuestionan actividades como el bazar que se
realizd a principios del afio 2000 con recursos de la APF, el cual critican porque
solo se repartié trago y came a los amigos de la Junta de la APF; por otro lado
no les gusté el hecho que la APF no hubiese celebrado el dia del nifio, ademas
dicen que la APF pide demasiada plata durante el afio.

Los miembros de la APF no se conocen entre si.

El sr. Jorge Riafio, miembro de la APF se dio cuenta que del 100% de los
refrigerios que corresponden al CED, solamente llega el 80% al mismo, dicha
informacion la acopié en la SED.

Los padres del colegio no se quieren postular a la proxima eleccion de APF del
CED.



o Falta de interés de algunos padres de familia sobre la educacién de sus hijos y
por ende frente al fortalecimiento de la comunidad educativa.

¢ Algunas personas no pueden asistir a las jornadas programadas por razones
laborales, de horarios o por prohibicién de sus esposos.

¢ A algunos padres no les interesan los temas que se abordan en las jornadas
programadas.

e A partir de la tercera semana de Octubre no se volvié a contar con el mismo
apoyo por parte del profesor encargado del proyecto PIAC en el CED, para
efectuar las convocatorias correspondientes como se venia haciendo durante
todo el afio; lo cual redundd en una baja notable de la asistencia a las
actividades programadas en el marco del proyecto PIAC, sobre todo durante el
mes de noviembre, hubo jornadas en las que no asistié ningun padre.

o Existe un clima de inquietud por parte de los padres de familia y un profesor del
colegio por el posible cierre de este Centro Educativo y el traslado de los
respectivos estudiantes y profesores a diferentes colegios distritales en Bosa,
razén por la cual un profesor del plantel aproveché una de las jomadas del
proyecto PIAC para hablar con los padres sobre el tema y motivarios a realizar
una protesta en la sede del colegio. Dicha situacién fue comunicada a Gloria
Munoz, funcionaria de la Secretaria de Educacién y a la Rectora del Colegio,
quienes se encargaron del caso.

Con relacién a este aspecto la Junta de la APF habia prometido gestionar el
cambio de sede a una mas comoda para los nifios. Los estudiantes javerianos
inducen que al no haber conseguido este objetivo propuesto ante los padres de
familia en general, no volvieron a asistir los miembros de la Junta a las jornadas
PIAC.

e La sede en la cual esta ubicada el Colegio no es la mas adecuada, por varios
motivos:

e El espacio es muy reducido para el nimero de estudiantes del Centro
Educativo, a tal punto que en el horario de descanso tienen prohibido correr,
ya que es casi imposible hacerlo no solo por el espacio, sino por la
contaminacion auditiva.

¢ Al interior de la sede del Colegio se encuentran dos cilindros de gas que la
rectora ya ha detectado como un factor de peligro que atenta contra la
seguridad de los estudiantes y el personal que alli labora.

e Se han identificado algunos intereses del CADEL que hacen que las
relaciones entre esta instancia y el colegio no sean las mejores.

Para mayor informaciéon adjunto informes de avance #2 e informe final de los
estudiantes.



Informe Final
Localidad de Bosa
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC
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Objetivo General: ,

El principal objetivo es poder fortalecer la labor de los PIAC y por ende a los
distintos actores de la comunidad educativa. Con el fin de propiciar la
participacion de estos de forma adecuada y democratica, Ya sea en sus
respectivas localidades y en especial en todas las actividades que se desarrollen
en la escuela.

También se busca fortalecer la Asociaciéon de Padres de Familia del Centro
Educativo “La Libertad”, para que puedan cumplir con las funciones de una
Asociacién de este especie, de la mejor forma y asi lograr una adecuada
formacion de sus hijos y de la comunidad educativa.

Asi mismo, generar espacios de superacion personal, para cada uno de los entes

vinculados a estos procesos.

Las actividades realizadas para cumplir con este objetivo son de‘diversa indole
tales como charlas dadas por cada uno de los estudiantes, asi como también
talleres y las conferencias dictadas por las psicélogas tanto de la secretaria como
de la universidad. Algunas de las charlas impartidas por los estudiantes
fueron: trabajo en equipo, trabajo de autoestima, democracia y participacion,
economia familiar, computadores, funciones del estado entre otras. Ademas de
las actividades psicologicas realizadas.

Sin embargo quedan algunas actividades pendientes, como generar
compromiso por parte de los miembros de la comunidad para su vinculacién a
los PIAC y asi mismo para que esta participacion sea activa y constante.

Se considera que una de las tareas mas importantes a reforzar durante el
préoximo semestre sea procurar convocatorias mas eficientes, que la
comunicacién sea adecuada y en pro de un objetivo fundamental y es convocar
la mayor cantidad de padres para que cada uno logre asimilar por si mismo, al
momento de intervenir en una charla, los posibles beneficios qué estas podrian

traer para cada uno de ellos, sus familias, la escuela y la localidades.



Dentro de los resultados o metas logradas es el cambio de mentalidad de
algunas personas, quienes consideran (a criterio propio y nuestro también) que
los PIAC son una forma de participacion importante, que al explotarla se podria
fomentar posibles mejoras y posibilidades de salir adelante.

Por otro lado se encuentra la satisfaccion de las exigencias hechas en un
comienzo de las charlas que solicitaron eran de su interés y conveniencia. La
idea de estas charlas no solamente era posibilitar mejoras a nivel personal, sino
también, procurar el acceso o la posibilidad de ampliar horizontes econémicos,
con el fin de desarrollar microempresas o formas de sostenimiento viables, por
dar un ejemplo. Al mismo tiempo, se impulso el fortalecimiento de las
asociaciones por medio del apoyo logistico, y que la participacidn de cada uno
es importante al momento de fomentar y creer en las facultades de cada uno,
para emprender proyectos dentro y fuera de la escuela. |

Se considera que la principal labor que se tenfa desde un principio, de hacer
conocer los PIAC, se cumpli¢ parcialmente. Esto se debi6 al problema de las
convocatorios y la participacion de los padres, ya que muchos de estos al no
hacer caso de las convocatorias muchos padres no asistian a las primeras
sesiones y se gastaron tres o cuatro sesiones tratando de dar a conocer lo que
significaban los PIAC. Sin embargo las personas que asistieron eran
conscientes del compromiso que tienen con sus hijos y la escuela.

Acercamiento de los jovenes a la realidad general socio econdmica y cultural de

La poblacién de la ciudad de Bogota a la hora de gestionar procesos de
autogestion y mejoramiento de la calidad de vida.
Establecimiento de espacios de practica y alianza entre la comunidad y los

estudiantes mediante el Semestre Social. Fortalecimiento de la necesidad de



accion por parte de los estudiantes frente a una realidad ajena a la experiencia

diaria, pero necesaria de atender.

Dentro de los resultados o metas no logrados, creemos que no se logro una
participacion exitosa.

En parte por los problemas que se presentaron tanto al interior de la asociacion
(casos de corrupcién), por las promesas que no cumplié la Secretaria de
Educacion sobre el cambio de escuela y por que la convocatoria el altimo mes
no fue la mejor. Por otro lado creemos que definitivamente existen Padres de
Familia que no les interesa en lo mas minimo participar en los PIAC, muchos de

ellos por falta de tiempo y otros simplemente porque no les resulta interesante.

No se logro la presentacion formal del proyecto a muchos padres, a causa del
incorrecto uso que se le dio a los canales de comunicacion, o probablemente por
desvio de la informacién hacia propésitos no ligados al proyecto sino intereses

de la comunidad educativa.

Se procuro la generaciéon de espacios de participacion de la comunidad
educativa a la practica, mediante el fortalecimiento de las alianzas entre algunos
miembros realmente interesados con el espacios y los estudiantes. Pero se

penso que su alcanza seria mayor.

Metas:

e Lograr una mayor integracion por parte de los actores de la comunidad:
Creemos que este primer objetivo no se logr6 debido a que la labor que se hizo
en el semestre, fue sobre todo dar a conocer los PIAC y por otro lado fortalecer

la asociacion al interior.



El ideal es que durante el siguiente semestre se pueda vincular a los jévenes, los
profesores, la junta de la Asociacion y a los Padres de Familia; en actividades
propuestas por los alumnos de préctica. Durante este semestre se quiso realizar
una actividad para celebrar el dia de las brujas con los nifios y padres pero los
recursos eran demasiado escasos.

e Aportar al desarrollo de la comunidad en cuanto a su conocimiento, la
resolucién de dudas y el proceso de concientizacion de sus funciones como
padres de familia: Consideramos que esta parte fue la mas importante ya que
desde un principio se le pregunto a la comunidad que tipo de temas les

interesaban o querian que les presentara.

Con base en esa informacién las actividades realizadas fueron:

Charlas de asesoramiento psicologico, las cuales se dieron .tres en total;
alcoholismo y drogadiccién, autoestima y resolucion de conflictos.

Asi mismo los estudiantes dieron charlas sobre economia familiar,
computadores, autoestima, trabajo en equipo, la constitucion y las formas de
participacion ciudadana.

Los resultados (a nuestro criterio) son buenos a pesar de la escasa participacion
con que se contd, ya que se dieron cuenta de el potencial que cada individuo
posee y no sabe como explotar y que hay posibilidades de ampliar sus
horizontes. Por otra parte se les dio la oportunidad de expresar sus problemas
psicologicos, econémicos y en general cualquier problema dando .una gufa hacia
la solucién o para mejorar esa situacién. Asi mismo, se resolvian dudas que

tenian sobre temas varios que les permitia mejorar su autoestima y bienestar.



Dentro de las actividades pendientes creo que se debe continuar con la
encuesta de intereses inicial, donde se pregunte que temas quieren que se trate
durante el préximo semestre y con base en esto trabajar con todos los actores de

la comunidad.

* Generar conciencia del compromiso que se tiene con los mas necesitados,

y aportar soluciones por medio del uso del aprendizaje adquirido en la
universidad. ‘

Dentro de las actividades realizadas para el cumplimiento de esta meta estan
las charlas que se dieron durante el semestre. Ya que todos los temas tratados
aportaron conocimiento a estas personas y al mismo tiempo genero la
posibilidad de reforzar conocimientos que se habia recibido en la universidad y
llevarlos a ambitos sociales reales.

Una de las labores que queda pendiente, es la ampliacion de la cobertura del
proyecto a los alumnos, parte fundamental de la escuela yt procurar la
ensefianza de los temas que ellos quieren y los de mayor aplicaci()n al contexto
socio- economico y cultural.

e Mostrar a la comunidad de la localidad y de las otras que ha)i alternativas
para salir adelante. Se demostré que los proyectos que quisieran sacar adelante
se podian sacar si se trabajaba en equipo, ademas de que contaban con el apoyo
impartido por los estudiantes y el respaldo de la universidad. Otro aspecto en
el que se nota mejoramiento es el de autoestima esto influye en la calidad de
vida de cada uno de los padres, de las relaciones con otros, en especial con su
familia por medio de las charlas impartidas y con apoyo de las conferencias
dadas por la parte psicoldgica. Este se puede evaluar ya que muchas personas
se contaban con un autoestima muy bajo, causa del desinterés por todo y a su

posicion de no encontrarle sentido a nada.



Resultados y logros (Productos):

Como cumplimiento de la primera etapa la cual era dar a conocer los PIAC
entre los padres de familia y mostrar que su apoyo puede ser de gran provecho
para la comunidad se cumpli6. Resulto ser una tarea diticil por los horarios, las
diferencias de opiniones o los inconvenientes presentados al i'ededor de la
escuela. Sin embargo, se cree que a pesar del limitado alcance que se tuvo, los
pocos que fueron, podrén sacar gran provecho de los PIAC.

Por otra parte, se propicio espacios de encuentro diferentes a los usuales dentro
de un establecimiento y se nota un poco mds de unién entre los asistentes, ya
sean nuevos ya que empiezan a conocerse entre ellos o porque simplemente se
sienten mas vinculados a la escuela.

Desafortunadamente la influencia que genera un este de supervision, control o
compromiso tal como la presencia de un profesor, hace que ilos padres, se
sienten mas comprometidos y traten de participar mas. |

Al mismo tiempo hubo la oportunidad de tener espacios abiertos para que se
hable de lo que los padres creen conveniente. Estos espacios se ha observado
que son de importancia para ellos como posibilidad de intercambio de ideas,
inquietudes y dio la oportunidad a los estudiantes resolver dudas o preparar

temas relacionados con las dudas o problemas.

En el campo personal, se debe establecer la importancia de ver la realidad que
la mayoria de las personas viven y estar agradecidos por lo qué se tiene, sino
generar compromiso, no solo ahora, sino también en el futuro como duefios,
gerentes o cualquier cargo que se desempefie en una empresa, procurando se

haga justicia con todo el mundo para lograr el respeto humano.



4. Objetivos Cumplidos o en Desarrollo:

Dentro de los objetivos cumplidos se deben contar; durante la primera etapa el
dar a conocer el PIAC entre los Padres de Familia y mostrar el plan de trabajo
del semestre. |

Durante la segunda parte, los objetivos cumplidos era el de vincular a los
padres, maestros, estudiantes en todas las actividades que se desarrollen en el
semestre y enseflar temas que puedan aplicar a su desarrollo personal.

Con estas actividades se van uniendo los lazos entre los padres de familia y la

asociacion de padres que logren sentido de pertenencia a la escuela.

Muchas de las actividades que se realizaron son propuestas por los Padres de
Familia, y luego se da soluciéon a temas que implican el crecimiento del

conocimiento.

2) Actividades Propuestas para el desarrollo durante el proximo semestre se
debe establecer mediante la busqueda de dar continuidad al proceso
desarrollado, esto teniendo presente los interés de los padres, la comunidad
educativa y el objetivo de la practica social.

Se propone entonces las siguientes actividades:

1) Mejorar el proceso de convocatoria.

2) Desarrollar actividades con las computadoras de la escuela, para los padres
de familia, donde se eduque acerca del uso de estas .

3) Desarrollar actividades en conjunto con los nifios y padres, como talleres de

comunicacion, soluciéon de conflictos, entre otros.



4) Realizar actividades culturales fuera del colegio.

5) Fomento y desarrollo de microempresas.

6) Seguimiento a las pequefias industrias.

7) Continuacion de las actividades psicologicas y de crecimiento personal.

8) Vincular profesionales de otras areas a las capacitaciones y la satisfaccion de

las necesidades de las personas adscritas a la localidad y la escuela.

Sugerencias metodolégicas para el trabajo con la comunidad.

1. La comunidad presenta varios y bastantes problemas, lo que implica el tener
cierto cuidado durante el desarrollo de los seminarios, la ternfainologia, y las
actividades.

Se presenta contratiempos de diverso indole, tales como tensiones sexuales,
problemas de violencia intrafamiliar, precariedad econémica, Yy
conceptualizacion de acciones corruptas y delictivas en la mayoria de los
casos que se involucre dinero, tal como el de la Asociacién de Padres.
Ademaés de desconfianza total.

2. Ademas la poblacion se caracteriza por presentar altos indices de
desconfianza, ya que se les ha hecho varias promesas por pafte de diversos
entes, las cuales no han sido cumplidas, causando que muchas personas
desconfien enormemente de los diversos entes y por ende de nosotros. Esto
implica que se lleve una relacion en términos amigables, claros y sencillos, lo
que simplifica la relacién y evita contratiempos. |

3. La condicion de la mayoria de las personas es humildes pero se caracterizan
por se muy agradables, queridas y con ganas de salir adelante. Este
potencial es indispensable explotarlo adecuadamente con el fin de propiciar

algunos de los objetivos de la practica tal como la disposicién de condiciones



4. para la generacion de medios de supervivencia a nivel econémico.

5. La asistencia a las charlas en su mayoria es de mujeres. Elias tienen mas
compromiso y entusiasmo que los hombres. Punto a favor ya que las
mujeres tienden a tener mas sentido de responsabilidad para con los hijos y
el hogar y en algunas ocasiones cuentan con tiempo libre para el desarrollo
de procesos de capacitacién o montaje de una empresa

6. La participacién y ayuda de docentes como Gustavo Avila fué, basica para la
realizacion de la labor del semestre. Esto seria de gran ayuda ya que como
anteriormente se esbozo, la presencia de una persona de la escuela motiva a
la participacién y la convocatoria.

7. Realizar actividades en las que generalmente los padres puedan participar y
opinar activamente. Esto por inclinacion y gusto propio de los padres.

8. Debido a la disposicion de diferentes horarios, por cuestiones laborales o
personales, no toda la gente puede ir en el mismo horario, se podria hacer
una encuesta para mirar que hora es la mas conveniente.

9. Generar espacios educativos para los padres con el fin de ser soporte a los

hijos en el momento que soliciten ayuda con las tareas.

Que bus y en que sitio se debe tomar para llegar a su lugar de practica?

El bus se puede tomar sobre la 13 entre la 63 y la 34. ‘

El letrero de la buseta o intermedio dice brasil o la libertad. Se le pregunta al
chofer si pasa por el CAI de la libertad, si es afirmativa la respueSta esa es la que
se debe tomar.

En caso de ir en carro hay un parqueadero al lado de la escuela; el cual es
economico, pero anterior a esto se le pide al profesor Gustavo que hable con la

duefa para que ella deje parquear.
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Que debilidades y fortalezas encontré en el desarrollo de sus semestre social

teniendo en cuenta:

- El trabajo que se realizé con su compafiero de préctica: A pesar jgde estar con
compafiero desde la mitad del semestre para aci, logrhmos tener
compafierismo, nos colaboramos mutuamente, el trabajo se realizé en equipo, si
tenfamos algin problema lo resolviamos de la mejor forma y la gente en la

escuela tenia buena relacién con ella.

- El trabajo que realiz6 con la comunidad: Al principio del semestre la asistencia
fue buena y la gente que iba participaba. La comunidad es muy quérida con los
estudiantes y algunos son conscientes de los beneficios que le puede traer a
ellos los PIAC.

Los problemas de corrupcién al interior impidieron que la labor q;ﬁe se realiz6
fuera la ideal. Al mismo tiempo las promesas de la secretaria sobre el cambio de
la escuela ayudaron a que a lo ultimo la asistencia fuera muy poca. Sin embargo
hay gente que realmente le quiere sacar provecho a los PIAC y ven en ellos la
mejor forma para progresar y ser mejores cada dia. La labor que se realizo al
principio con Gustavo fue bastante buena, sin embargo al final se mostré poco

interés por parte de Gustavo y Marfa Mercedes.

- El contenido del proyecto que se realizo: Creo que el contenido no tuvo
inconvenientes porque habia mucha flexibilidad de cambiar los temas
sugeridos, lo que permitié preguntarles a ellos desde el principio que temas les
gustaba o creian que eran importantes. Dentro del contenido se realizaron
cuatro visitas en total por parte de las psicélogas a la institucion, estas visitas
eran de mucho interés para los que asistian porque podian tratar sus problemas

en todos los campos psicolégicos.
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La institucién de la practica: Las directivas mostraron un gran interés al
principio del semestre, pero poco a poco fueron perdiéndolo, no sabemos si por

labores extras o si por falta de interés.

- La universidad: En cuanto a la tutoria creo que fue importante el apoyo en
los momentos dificiles en que uno no sabe realmente que se debe hécer. Por otra
parte las sugerencias y las charlas que Conny nos dio sirvieron pai‘a evaluar el
trabajo que se estaba realizando y generar nuevas para aportar al proyecto.

En los mementos en que necesitamos ayuda para obtener inforiacién para
alguna de las charlas, siempre tuvimos el apoyo de Conny.

Los seminarios fueron importantes en la medida en que con los terhas tratados,
pudimos entender comportamientos y situaciones que se asemejaban a lo que

estabamos viendo y viviendo en la practica.



Que debilidades y que fortalezas encontr6 en el desarrollo de su semestre social
teniendo en cuenta :
a. Eltrabajo que realizé con su companero de practica
Las fortalezas fueron: wun acoplamiento adecuado, una comunicacion
constante, mentalidad y forma de solucion de problemas similar.
Debilidades: un poco de distanciamiento al final del periodo de practica,
imposicién en algunas ocasiones de acciones no adecuadas, probablemente
por desconocimiento.
b. El trabajo que realizo en la comunidad
Fortalezas: Se conté con la participacion de unas pocas personas pero
realmente interesadas.
Facil acercamiento y capacidad de integracion de la comuhidad con los
estudiantes y entre ellos.
Capacidad de liderazgo presente en muchas personas.
Debilidades: No uso de canales de comunicacién adecuados y lenguajes
ajenos a los usuales.
No explotacion de capacidades por parte del estudiante y de la comunidad.
c. El contenido del proyecto que realizé
Fortalezas: Se tocaron temas muy relacionados con la comunidad.
Acercamiento a la realidad social, econémica y cultural de la mayoria de la
poblacion de la cuidad.
Fortalecimiento de espacios de integracion entre la empresa privada y la
comunidad.
Debilidades: Falta de profundizacion de algunos temas acordes con las
personas de la zona.
Poco tiempo de practica para el desarrollo completo de actividades.

Imposibilidad de desarrollo de charlas por falta de asistencia.



d. La institucién de préctica:

Fortalezas: Compromiso inicial por parte de la institucion, ¢on respecto al
proyecto, a convocatoria, y la necesidad de implantacion del proyecto.
Debilidades: No se presento colaboracién por parte de la escuela al final del
espacio de practica.

Desinterés frente al rumbo que tomo durante el dltimo periodo.
Incumplimiento por parte de la Secretaria de Educacion. |

No asignacién de espacios fisicos para las charlas, improvisacion.

La universidad (tutoria/seminarios)

Tutorias

Fortalezas: Se presento gran interés por parte de esta.: Seguimiento
continuo.

Acompafamiento en el proceso y constante guia teérica y préética.

Debilidades: Problemas con la asignacién de proyectos

Seminarios

Fortalezas: Acercamiento de la teorfa a la participacién social de la
ensefianza.

Debilidades: Demasiado tiempo asignado a estos. Se debe enfocar hacia la
practica social como tal y no tanto a la realidad social como actualmente se
hace.

Propones un seminario de ética que permite una manejo ético de las
situaciones y proponga parametros de fortalecimiento ético de las
comunidades

Eliminar las exposiciones del seminario de politica, solo implica perdida de
tiempo par los estudiantes, el cual podria ser provechdso para otras

actividades.
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INFORME DE AVANCE

1. Actividades Realizadas:

En esta segunda parte del proyecto se empezaron a tocar los temas que se habian sugerido por
parte de los Padres de Familia en las reuniones pasadas y que se mencioné en la primera

entrega que hicimos.

El primer sibado se realiz6 una actividad con Carolina Murillo, donde la idea principal de la
reunién era hacer un grupo focal, donde se pudiera determinar las caracteristicas del grupo
como tal y sus caracteristicas principales para asi poder continuar con las charlas tanto
psicolégicas como de los otros temas que se habian propuesto. En esta actividad se les pidi6 que
hicieran un serie de actividades en parejas como contar una serie de relatos donde se lograrian
determinar ciertos problemas de su cotidianidad con sus hijos, esposos, padres o simplemente
de su entorno. Esta actividad cumplié su objetivo, ya que se pudo determinar icudles eran los
problemas fundamentales de su diario vivir y con ello supimos hacia que lado se debia enfocar
las charlas siguientes. En este trabajo anexare el informe que present6 la Psicéloga Carolina
Murillo sobre los resultados de la actividad. Es importante mencionar también que al final de la
charla Carolina presté asesoria particular a algunas de las madres que asistieron a la reunién.

La asistencia fue mas o menos de 20 personas.

El siguiente sabado tuvimos reunién con la Psicéloga Yolanda Hernandez dondé se hablé sobre
alcoholismo y maltrato. En esta charla la asistencia fue bastante buena y se logré que todos
participaran comentando sus experiencias. Al final se les dio algunos consejos sobre el tema.

Esta charla fue importante, en el sentido que con todos los comentarios que se recibieron

decidimos realizar el siguiente sdbado una charla sobre autoestima.

Como mencione anteriormente, la siguiente reunién realizamos la charla de autoestima. El

primer paso que se realizé fue elaborar papeles que contenian palabras relacionadas con el



autoestima y cada grupo tenia que definir el significado de cada palabra. Al terminar esta
actividad se presenté la pelicula “hasta las 4guilas necesitan impulso” la' cudl fue muy
importante para el objetivo de la charla, ya que fue la base para abrir una charla rica en

comentarios por parte de ellos. La asistencia fue aceptable.

La siguiente sesién contd con muy poca participacién, ya que a Gustavo Avila se le olvido citar
a los Padres de Familia. Sin embargo se dio la charla sobre economia familiar que fué
elaborada por algunos compafieros del semestre y que no lo facilité Constanza. A pesar de la
poca asistencia a la charla, los padres aprendieron a manejar sus recursos y tuyieron una gran
cantidad de preguntas al respecto. Este dia se sugirié que el siguiente sibado realizariamos la

actividad en los computadores de la escuela.

El Gltimo sabado antes de la entrega de este informe, se realizaria la sesion en los
computadores de la escuela, donde se les ensefiaria el manejo de internet, word y conceptos

generales sobre el computador.

2.Resultados y logros (Productos): 1

Esta segunda parte de los PIAC estaba enfocada en el desarrollo de los temas que se habian
sugerido en un principio, y creo que en general la asistencia a las actividades fue buena. Sin
embargo en las dos o tres Gltimas semanas de este mes la asistencia se esta bajando en forma
importante, creo que por causa de las elecciones que se realizaron el 29 de dcmbre y por la
noticia de el no cambio de la escuela de sitio. Esta situacién se junta con el caso que mencioné
en la entrega pasada donde muchos padres no pueden asistir por sus trabajos o por €l poco
interés que tienen con respecto al conocimiento y a la escuela. ;

A pesar de todos los problemas que se presentan, creo que los resultados son buenos, hay gente
que participa en todas las charlas, quieren aprender y encuentran en los PIAC una forma de
salir de la rutina y ser mejores en la vida. Esos pocos pueden y estin sacando un gran

provecho de los PIAC.



Por otra parte, la asociacién ha logrado fortalecer parte de sus planes, gracias a la asesorfa que
se les ha dado en algunos campos que nos han pedido les colaboremos. Sin embargo, gran
parte de los problemas que se viven actualmente se dan porque la gente no cree en la

asoclacion.

3. Obstaculos:

El primer obsticulo que se presenta es el escepticismo de la gente que en muchos casos creen
que la Asociacién de Padres de Familia es una organizaciéon que solo busca robar o algo por el
estilo y no valoran la labor que pueda llegar a hacer. En esta segunda parte mqé he podido dar
cuenta que hay muchas situaciones que se han dado en el pasado que han hecho que la gente
no tenga una buena imagen del presidente, tesorero y algunos otros miembros de la asociacién.
Por otra parte la misma asociacién ha descubierto algunos torcidos relacionados con el
refrigerio, que hacen pensar que son muchos los intereses y los malos manejos que se estan
dando al interior de la institucion. |

Esto va muy unido con la situacién de muchos padres, que simplemente llevan a sus hijos a la
escuela porque les toca y tienen el menor interés de saber si se les esta inculcando los mejores
valores y conocimientos, en muchos casos no quieren saber de la asociacién ni de la escuela
porque se enteran de los malos manejos que mencione anteriormente y esto conlleva un
desinterés total. |

La asistencia de maestros de la institucién a las charlas es minima, algunos no} pueden y otros
simplemente no les interesa. |

Una de las actividades que pensabamos realizar, era la de celebrarles el dia de las brujas a los

nifios de la escuela, pero el apoyo de la asociacion fué¢ minimo.

4. Objetivos Cumplidos o en Desarrolio:

Creo que el objetivo primordial de esta segunda parte era afianzar la asociacion y lograr que
halla cada vez mas personas que quieran participar en la asociacién y en las charlas del PIAC.
Creo que se ha logrado dar las charlas que ellos programaron y la participacién en general ha

sido buena, sin embargo se ha venido reduciendo la asistencia.



Al mismo tiempo se logra demostrar que se pueden realizar actividades de este tipo, y que si
ellos quieren unirse y desarrollar trabajos lo pueden lograr.

Sin embargo creo que hay mucho por hacer, especialmente en el campo de la confianza y la
corrupcién. La gente no cree en los otros miembros de la comunidad pero iampoco hacen
nada por cambiarlos. Esperamos por lo menos sentar la base, para que en lo que no esten de
acuerdo lo digan y aprovechen la oportunidad para manejar la asociacién o por lo menos

participen en ella.

5. Actividades a realizar el Proximo Mes y Comentarios:

Las actividades que quedan pendientes por realizarse son una charla psicolégica con Yolanda
Hernandez y Tipos de Organizaciones.
La charla psicolégica se va a desarrollar el Gltimo sibado de semestre social que esta .

programada para el 11 de noviembre.

6. Comentarios y Recomendacion del Funcionario:

7. Reflexion:

Antes de anexar el trabajo que realizamos con Argemiro Vergara, pienso como reflexién
personal que a medida que pasan las charlas, me doy cuenta que hay aspectos que realmente
entorpecen la gestién que estamos haciendo. Entre estos aspectos se pueden mencionar los
problemas politicos, de corrupcién y tal vez el mas importante que es la falta de compromiso.
Indudablemente muchas personas no pueden venir por la misma situacién que viven, pero en
algunos casos se nota la falta de interés. Pero creo que hay una contraparte en cuanto a lo que
antes mencione, y es que vale la pena hacer un esfuerzo por esas personas que si quieren tomar

parte de las charlas y que quieren ser mejores personas.
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INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

Estudiante: Claudia Patricia Salazar L

Proyecto: Pilares de Apoyo a al Comunidad - PIAC - EscuelaLa Labertad
Institucion: Secretaria de Educacion Localidad: Bosa (7) 4
Periodo de la Gestién: desde_Septiembre 23 /2000 _hasta: Octubre 28 /2000

Actividades Realizadas

Las actividades realizadas durante este periodo se pueden dividir en tres etapas La primera fue
de conocimiento de la zona, la problematica presente tanto en el colegio coma en la localidad y
en las familias. La consecucion de esta primera etapa se logro gracias a la visita realizada
durante el mes de septiembre, ademas de la lectura de documentos proporcionados por Alfredo
Deckers, y el informe proporcionado después del andlisis y visita de Carolina Murillo a la
Escuela. A partir de esta etapa se establecio el rumbo futuro de las charlas.

La segunda etapa se establecio a partir de la participacion del estudiante dentrp del proyecto. A
partir de la dacion de capacitacion durante varios fines de semana y el apoyo recibido por parte
de la psicologa de la secretaria. ;

E! tercer periodo es el de interaccion directa con la comunidad a través de espacios de
comunicacion directos entre las padres de familia, los miembros de la junta directiva y los
estudiantes de semestre social.

Algunas de las actividades realizadas ademas de las proporcionadas por Caralina Murillo como
apoyo al Semestre social y la psicéloga de la Secretaria de Educacion, se realizaron charlas de
autoestima, economia familiar y el manejo de computadores.

Resultados y Logros

1. Acceder a un punto fijo de practica de Semestre Social, debido al cambio forzado del anterior
proyecto por la no adecuacion del proyecto a la comunidad y a los estudiantes.

2. Contacto con la comunidad del barrio, quienes accedieron sin restriccion a la participacion de
un nuevo integrante a la practica. |

3. Generacion de espacios de participacion de la comunidad educativa a la practica. Es decir
se fortalecieron las alianzas entre algunos miembros realmente mteresados con el espacios
y los estudiantes.

4. Fortalecimiento de la necesidad de accion por parte de los estudiantes frente a una realidad
ajena pero necesaria de atender.

5. Participacion activa y entendimiento perfecto de los estudiantes frente a la practica en duo y
su resolucion durante lo que quedaba de préctica.

6. Fortalecimiento de la Asociacion de Padres de Familia dentro de la comumdad y la
necesidad de fortalecer la misma.
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Obstaculos

Inicialmente, falta de comunicacion entre los estudiantes, para ponerse de: acuerdo frente al
proyecto, al ubicacion y los roles que cada uno asumiria en la practica.

Uso incorrecto de canales de comunicacion.

Desvio de informacién hacia propésitos no ligados al proyecto.

Desmotivacién de la comunidad frente al proyecto por problemas internos entre el centro
educativo y la Secretaria de Educacion.

Problemas con los horario de practica, inconveniente con los padres por diferentes roles que
cada uno desempefia altera la participacion de algunos con la practico.

No colaboracién por parte de los profesores con el fin de informarles a los padres acerca de
los horarios de los talleres, lo que implica la no asistencia a los mismos.

Asi mismo, la participacion se vio disminuida por causa de las elecciones.

Obijetivos cumplidos o en desarrollo

Generacion de espacios de interaccion entre los padres de familia, los estudiantes y la
escuela, procurando el fortalecimiento de la Comunidad Educativa y el PIAC.
Establecimiento inicial de espacios de practica y alianza entre la comunidad y los estudiantes
mediante en Semestre Social. ‘

La educacion de los padres de familia, frente a la necesidad de mantener una educacion
adecuada para los hijos y la necesidad de interactuar para la consecucion de esta meta.

Actividades a realizar el proximo mes

Durante el mes de noviembre se procuraran espacios de ensefianza de sistemas y
computadores para los padres de familia.

Se les ensefiara que es un computador, como funciona y algunos programas de uso comun
para estos. ( Se procurara profundizar en la medida en que se pueda )

Igualmente se les ensefiara acerca de herramientas como Internet, su uso, acceso; sistemas
y sitios de busqueda.

Se tendra una sesion con la psicdloga de la Secretaria de Educacion. ( aun no se ha fijado
el tema a tratar ). ‘

Comentarios y Recomendaciones de Funcionario de la Institucion

Vo.Bo. Funcionario de la Institucion.



Reflexiones Académicas del Trabajo Realizado
Localidad de Bosa
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC
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INTRODUCCION

Teniendo como marco referencial la experiencia tenida por los estudiantes
durante el semestre de practica social en la localidad siete de Bosa en el
Distrito, se desarrolla este trabajo el cual se divide en cuatro partes; la primera
hace referencia la estudio econdmico de la ciudad y el impacto de este en la
educacién y se mirara los lineamientos del sistema educativo actual y el plan
educativo de la actual administracion Distrital. La segunda parte hace
referencia a la localidad de Bosa, la estructuracion demografica y educativa y la
interrelacion de ambas. Por ultimo se hace referencia al observatorio social,
texto donde se hace un analisis de los resultados obtenidos de las pruebas
realizadas durante 1998 — 1999 con los alumnos de varios colegios publicos y
privados en grados como tercero, quinto, séptimo y noveno.

A partir de este tedrico se procede hacer la descripcion de la experiencia
teniendo en cuenta aspectos varios, tales como: los derechos humanos, el
fortalecimiento institucional y del estado, la experiencia y participacion
ciudadana, la conciencia civil y los procesos de corrupcion.

Por Ultimo se expresaran las conclusiones del trabajo tanto en la formulacién
teorica y practica.

Es importante tener en cuenta que los relatos, acciones y opiniones
expresadas en este trabajo tienen una vision bastante subjetiva, esto debido a
la posicién que debe adoptar durante el transcurso de la practica, la integracion
en la comunidad y todo lo experimentado en este tiempo.

Esperamos que la acciones propuestas, hechas y el andlisis sea una
herramienta de consulta acerca de la experiencia y el desarrollo de esta.
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ANALISIS ECONOMICO DE LA EDUCACION

Este andlisis fue realizado durante el gobierno de Paul Bromberg y fue
publicado en Noviembre del 97. De este se toma informacion para el desarrollo
del trabajo ya que estan evaluados aspectos varios tales como la situacién
educativa en Bogotd, La relacion entre los ingresos familiares y la educacion,
entre otros. El objetivo de este estudio fue consolidar la informacion econémica
y educativa de la situacion actual de las localidades para identificar
mecanismos de accién y apoyar la construccién de indicadores que faciliten la
toma de decisiones relacionadas con el desarrollo y el ajuste del plan educativo
Distrital.

Si se denota la caracteristica esencial del trabajo es la formulacién a futuro del
sistema educativo del Distrito y se analizan factores muy relacionados con la
educacion.

Pero ademas se toma como base: La educacion, como factor determinante en
el mejoramiento de los niveles de desarrollo, progreso y bienestar. Ya que al
analizar la relacion cercana de los niveles educativos y el desarrollo de un
pueblo son datos criticos que van de la mano.

De igual forma se analizan aspectos del como realizar los planes, se toma en
cuenta el ajuste que se debe hacer al sistema para ser flexible, eficiente, eficaz
y de calidad, ya que su estructura muestra insuficiencia para atender las
necesidades de la poblacion, ademas de factores como el desarrollo social, el
aumento de oferta, entre otros.

Que se analizo?

Se analizo el aspecto econémico de las personas y el sistema y la incidencia
de ambos cuando se relacionan.

Algunos de los aspectos que se analizaron son:

Estructura de poblaciéon por edad y donde vive

Nivel de ingresos de hogares

Condiciones de vida

Resultados del sistema educativo, por medio de indicadores. Los indicadores
usados son: Analfabetismo, escolaridad alcanzada, asi como también la
capacidad del sistema. Esta también se mide por indicadores tales como
acceso al sistema, asistencia escolar, escolaridad por grupos de edad, tasas de
escolaridad

Se analizo como aspecto econémico; la composicion de la inversion social en
educacion, es decir, costos asumidos por particulares, subsidios, asignacion
de recursos estatales
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El Contexto ‘

Se toma en cuenta la relacién de los ingresos, la divisiéon de la poblacién por
rangos econdmicos denominados estratos los cuales son seis, larelacion de
los ingresos de hogares, como se compone y asignan y los niveles nivel de
escolaridad por ingresos.

A continuacion se muestran algunos de los datos que se anallzaron y su
estructuracion.

Estructura de poblacion por edades y donde vive ( Censo 93 )

EDAD NIVEL EDUCATIVO
0 -3 anos
4 - 6 anos preescolar
7 -11 anos primaria
12 - 15 anos basica secundaria
16 - 17 anos media
18 -25 anos superior
26 hasta 46 rango de 10 anos

Se toma en cuenta que el 48% de la poblacién es mayor de 25% y por tanto no
se tiene en cuenta dentro de este estudio.

En edad de asistir a instituciones de educacion general se encuentra el 28% de
la poblacion: 6% para preescolar, 10% para primaria, 8% para basica
secundaria y cerca del 4% para media. '

Aproximacion al nivel de vida de los habitantes se hace la clasificar los ingresos
dentro de los seis rangos establecidos.

Nro Estrato Nivel Estrato

Bajo - bajo

Bajo

Medio - bajo

Medio

Medio -alto

DA [WIN|—

Alto

La relacion del nivel de ingreso y la clasificacion por estrato, las localidades
presentan las siguientes caracteristicas:

Las localidades de Ciudad Bolivar, Santa Fe, San Cristdbal, Rafael Uribe Uribe,
ente el 44% y el 52% de los hogares percibe menos de dos salarios minimos,
mientras que le 1% y el 8%de los hogares percibe ingresos por encima de los
10 salarios minimos. Por otro lado, en Chapinero, Teusaquillo y Usaquen,
entre el 11% y el 18% percibe ingresos por debajo de los 2 salarios minimos y
entre el 30% y el 44% recibe encima de 10salarios minimos.

El porcentaje de hogares en cada nivel de ingreso no varia significativamente
en los ultimos cinco anos, si se comparan los datos entre 1991 y 1996.
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PORCENTAJE DE HOGARES POR INGRESO 1991 - 1993 - 1996

Salarios minimos mensuales 1991 1993 1996

<=1 6.12% 7.80% 8.07%
1y<=2 25.47% 27.94% 22.19%
2y<=5 39.26% 48.45% 43.30%
5y<=10 18.70% 11.65% 15.45%
10y <= 20 7.88% 3.82% 7.42%
> 20 2.57% 0.33% 3.57%

Se puede concluir que las localidades ubicadas en los sectores proximos al
centro inicial de la cuidad son los marcados como marginales. Pero se debe
hacer la claridad de que no todas las localidades presentan la misma
distribucion del ingreso, es decir, dentro de la localidad se pueden presentar
variaciones notorias.

CONDICIONES DE VIDA

El ingreso promedio mensual de los hogares del Distrito en 1991 es $254.500,
equivalente a 4.92 salarios minimos.

Por encima de este nivel estan las localidades de Chaplnero ($679.650),
Teusaquillo ($455.400), Usaquen ($439.300), Suba (318.100), Barnos Unidos
(312.300), Antonio Narifio (276.400) y Fontibon (259.400).

Los hogares con el ingreso promedio por debajo del promedio de Bogota, estan
Ciudad Bolivar ($125.600), siguiéndole en orden ascendente San Cristobal,
Usme, Bosa, Rafael Uribe Uribe, Tunjuelito, Kennedy, Engatlva Puente
aranda, La Candelaria, Los Martires y Santa Fe con ingreso promedio mensual
entre $133.700 y $248.700.

El elemento de andlisis sobre el significado de estas cifras en términos de
condiciones de vida de la poblacion, es al comparar estos valores con el valor
de la linea base de pobreza 0 “linea de indigencia”, que esta representado por
el costo de adquirir una canasta de alimentos de adecuado valor:nutritivo.

Para 1991 en Bogota esta indice fue estimado en $17.292.58 per capita al mes,
es decir $72.802 por hogar compuesto en promedio por 4.21 personas. Esto
implica que un hogar bogotano promedio destina el 28.6% de su ingreso a
satisfacer las necesidades minimas de alimentacién de sus miembros. Los
valores medios ocultan las grandes diferencias existentes entre Iocahdades un
hogar en Chapinero destina el 8% del ingreso a la nutricion minima y, en el otro
extremo, un hogar de Ciudad Bolivar requiere el 64% de su ingreso para
satisfacer esta misma necesidad.

Al considerar el tamafio de las localidades se observa que el 60% de la
poblacién del Distrito vive en ocho localidades cuyo ingreso promedio por hogar
es inferior a $215.500 0 4.17SMM. Si bien estas cifras han variado desde 1991
a 1996, se asume que la composicion permanece constante. En 1996, se
reporta un ingreso promedio mensual de 5.89SMM.
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RELACION DEL INGRESO Y LA EDUCACION

La estrecha relacion entre educacion, pobreza y desigualdad esta
documentada en la literatura economica de América Latina, hasta el punto de
sustenta que el numero absoluto de familias que dependen de la fuerza de
trabajo con insuficiente educacion aumenta de manera paralela én relacion con
la poblacion cuyos ingresos se encuentran por debajo de la linea de pobreza.
El andlisis por localidad se hace con base en las cifras de 1991 y 1993 donde
muestra que esta afirmacién puede trasladarse a Bogota y sus localidades.

En el grafico 1-1 se observa que el comportamiento del analfabetismo funcional
es paralelo al indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI).

En 1993, en 2.48% de la poblacion era analfabeta puro y el 9.73% se clasifico
como analfabeta funcional, para un total de 12.21% de personas tienen
educacion claramente insuficiente. El 67.6% del total de analfabetas se
encuentra en las sietes localidades que, por su tamafno y nivel de ingreso,
concentran la mayoria de la poblacion pobre de Bogota: Kennedy, Ciudad
Bolivar, San Cristobal, Engativa, Suba, Rafael Uribe Uribe y Usaquen.

Si se diferencia por tipo de analfabetismo, Ciudad Bolivar presenta la
proporcion mas alta de analfabetas funcionales, seguida de Usme, San
Cristobal, Santa FE, Rafael Uribe Uribe y Bosa. En cuanto:a analfabetas
puros, Santa Fe es la de mayor proporcién seguida por ciudad Bolivar, San
Cristébal, Usme, Rafael Uribe Uribe y La Candelaria.

La relacion del analfabetismo con los indicadores de pobreza asociados con
educacion, inasistencia escolar y alta de pendencia econémica, muestra mayor
influencia del analfabetismo funcional sobre la pobreza estructural, en especial
sobre la inasistencia escolar que reproduce el circulo vicioso de Ia marginacion
por insuficiente capital humano.

El comportamiento por localidad solo se puede observar para 1991, cuando los
hogares que reciben por lo menos un salario minimo tienen una iescolaridad de
4.79 afios, en contraste con los 11.76% de los hogares que reciben mas de 20
salarios minimos. El promedio de escolaridad mas bajo (3.85 afios ) lo tienen
los hogares que reciben hasta un salario minimo en ciudad Bolivar
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LINEAMIENTOS ACTUALES DEL SISTEMA EDUCATIVO

El sistema educativo actual se basa en el Plan Decenal de Educacioén, el cual
esta formualdo para el periodo e 1996 — 2005. Es te plan es el encargado de
fijar el rumbo de la educacion en el decenio y se establece en desarrollo del
articulo 72 de la Ley General de Educacion. “ El Ministerio ide Educacion
Nacionl, prepara en coordinacion con las entidades territoriales; por lo menos
cada diez afos, el Plan Decenal de Desarrollo Educativo, que concluira las
acciones correspondientes y legales sobre la prestacion del servicio educativo.
El plan tendra caracter indicativo, sera evaluado y revisado permanentemente y
considerado en los planes nacionales y territoriales de desarrollo”

El plan concibe la educacién y el conocimiento como potqnciador de la
capacidad productiva, de la capacidad de amar, jugar, relacionarse con otros y
construir ciudadania e integrarse. Asi mismo se concibe el conommlento como
potenciador espiritual.

El plan desarrolla los objetivos y metas de sus cinco grandes propositos asi
como las estrategias para conseguirlos.

PROPOSITOS

1. Convertir la educacién en propoésito nacional y asunto de todos.

2. Lograr que la educacion se reconozca como eje del desarrollo humano,
social, politico, economico y cultural de la Nacién.

3. Desarrollar el conocimiento, al técnica, la ciencia y la tecnologla

4. Integrar organicamente en un solo sistema la institucionalidad del sector
educativo y las actividades educativas de otros entes estatales y la
sociedad civil.

5. Garantizar la vigencia del derecha a la Educacion.

OBJETIVOS

1. Lograr que la educacion establezca la democracia, la participacion
ciudadana y la convivencia pacifica. :

2. Formar ciudadanos que con su conocimiento contribuyan al desarrollo
sostenible del pais y preservacién del medio ambiente.

3. Superar la inequidad y discriminacion que existen en el sistema educativo.

4. Organizar todos los esfuerzos de grupos sociales en un nuevo sistema
nacional de educacion.

5. Asegurar que todas las instituciones de educacién basica tengan la
posibilidad real de dar educaciéon completa y de calidad.

6. Ofrecer a todos los colombianos una educacion de calidad en condiciones
de igualdad

7. Alcanzar metas en cobertura del sistema educativo.
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ESTRATEGIAS

1. Integrar las diferentes formas, niveles, modalidades y sectores de la
educacion.

Elevar la calidad de la educacion.

Expansion y diversificacion de la cobertura educativa

Promocién de la equidad en el sistema educativo

Fortalecimiento en la instituciéon educativa

Mejoramiento de la gestidn educativa.

Promocion de la cultura y ampliacion del horizonte educativo

Dignificacién y profesionalizacion de los educadores.

ONO LN

PROGRAMAS PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION
Cualificacion de los educadores

Desarrollo Curricular y pedagdgico ‘
Mejoramiento del ambiente escolar y la dotacién de las instituciones
Generacién y promocion de programas de investigacion

Ampliacién de la jornada educativa

Premio a la excelencia educativa

Produccién y distribucion de textos, libros y material didactico.
Programa de medios de comunicacién y recursos telematico
Programa de nifios, nifas y jovenes.

N WN =

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

La secretaria es el ente encargado de manejar los aspectos relacionados a la

educacion en el Distrito Capital y sus funciones son:

Brindar las condiciones para que los centros educativos puedan alcanzar los

resultados deseados, esto lo logra por medio de tres programas: !

1. Evaluacion permanente de la calidad de la educacién.

2. Acciones sobre factores que inciden en la calidad
Mejores ambientes, mas tiempo, fortalecimiento de las instituciones,
formacion de agentes educadores y nuevos espacios para la educacion.
Por ejemplo, bibliotecas.

3. Excelencia de la educacion media.
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PLAN DECENAL DE EDUCACION

Con el objetivo de desligar a la educacion de compromisos coyunturales y de
hacerla un compromiso de estado, surge el Plan Decenal de Educacion, fruto
del consenso de diferentes sectores de la sociedad.

Dicho plan fija el rumbo de la educacién en el decenio 1.996-2005 y se
establece en desarrollo del articulo 72 de la ley general de educacién: “El
Ministerio de Educacion Nacional, preparara en coordinacion con las entidades
territoriales, por lo menos cada diez anos, el Plan Decenal de Desarrollo
Educativo, que incluira las acciones correspondientes para dar cumplimiento a
los mandatos constitucionales y legales sobre la prestacion del servicio
educativo. Este plan sera de caracter indicativo, sera evaluado, revisado
permanentemente y considerado en los planes nacionales y terrltonales de
desarrollo”.

Este plan concibe la educaciéon y el conocimiento como potenciador de la
capacidad productiva, de la capacidad para amar, jugar, gozar, relacionarse
con los otros y para construir ciudadania e integrarse. Asi mismo, éste concibe
el conocimiento como posibilitador del conocimiento espiritual. Por ello estipula
que: “ El proceso educativo, inspirado en la vida misma sera integral y estara
centrado en el desarrollo de las potencialidades y los talentos de la persona.
Cultivara la capacidad de aprender a aprender, la creatividad, Ia autonomia, el
espiritu critico y reflexivo y el trabajo en equipo.

Fomentara un pensamiento mas diferenciador que generallzador , mas
indagante que concluyente. Mas proactivo que reactivo.

El Plan sectorial de educacion (1.998-2001)

La actual administracion del Distrito es consciente que la educacién, ademas
de ser un medio es un fin, dada la necesidad de formar ciudadanos
competitivos en el ambito internacional y de construir un modelo de desarrollo
acorde con la ciudad.

Por esta razdn se hace énfasis en estrategias de mejora en la calidad,
coherentes con esta concepcion. Por otra parte, la mejora en la calidad es una
estrategia para aumentar cobertura pues en muchos casos la escuela no
responde a la expectativa de los educados y sus familias.

Se establece que las acciones del plan, en materia de calidad, se dirigiran a
mejorar los resultados de la accion educativa para que los estudiantes mejoren
sus competencias y valores. ‘

Le corresponde a la Secretaria de Educacion Distrital brindar las condiciones
necesarias para que los centros educativos puedan alcanzar los resultados
deseados, haciendo el monitoreo y corrigiendo oportunamente, a través de
incentivos y programas directos de apoyo; obligacion que asume desarrollando
tres programas:
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1- Evaluacion permanente de la calidad de la educacién

2- Acciones sobre los factores que inciden en la calidad. (Fortalecimiento de
instituciones escolares estatales, eficiencia de la jornada escolar mejorar los
ambientes de aprendizaje).

= Formacion de agentes educadores.

= Nuevos espacios para la educacion. (Red Distrital de Bibliotecas).

3- Hacia la excelencia de la educaciéon media. Busca integrar las.expectativas y
los intereses de los estudiantes y de los usuarios finales, que pueden ser la
educacion superior o el sector productivo.

La estrategia de la SED se centra en los contenidos de los sistemas
educativos, en lo que ocurre al interior de ellos y en los procesos de ensefnanza
y aprendizaje que se materializan en cinco acciones para el mejoramiento de la
calidad. .

Evaluacion de competencias basicas: Esta estrategia evalua a los estudiantes
de tercero, quinto, séptimo y noveno, tanto del sector oficial como del privado,
en el desarrollo de competencias basicas en algunas areas. ‘

Acciones focalizadas: Se desarrolla por medio de tres componentes. El primer
componente, el Programa de Atencién Diferencial por Resultados en
competencias Basicas consistente en apoyar a las instituciones oficiales que no
hallan obtenido resultados satisfactorios en la evaluacién de competencias.

El segundo componente es la Red de Cultura Escolar de Calidad, en donde las
instituciones, tanto oficiales como privadas, que demuestran esfuerzos
concentrados y permanentes de mejora de la calidad educativa se reinen para
compartir experiencias.

El tercer componente consiste en incendiar a las instituciones, que ejerzan una
excelente gestion escolar, donde se reconoce y se valora a las mejores
instituciones.

Ampliacion de la jornada educativa: Se desarrolla a través de tres
componentes, el primero es la ampliacion del tiempo dedicado al aprendizaje,
el segundo es el aprendizaje en contextos extraescolares y el tercero es el uso
optimo del tiempo.

Formacion del personal docente: Se busca formar permanentemente al
personal docente, directivos y en general a cualquier tipo de agente educador
del servicio educativo de la ciudad.
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Educacion media: Dado que la educacion media en el Distrito no esta
consolidada, ni definido su caracter, la primera etapa de esta estrategia fue la
consolidacion de la politica Distrital de la educacion media .

Derechos Humanos

En el campo de los derechos humanos podemos ver que son muy grandes las
deficiencias que se viven en el Centro Educativo la Libertad. El primer aspecto
que afecta a los estudiantes son las instalaciones deficientes. Los estudiantes
presentan problemas auditivos por el exceso de ruido que se presenta en el
centro, debido a que son demasiados estudiantes en un espacio tan pequerio.
Esta situacion ha dado como resultado que muchos nifios presenten un grado
bastante importante de sordera y en algunos casos se ha presentado el
rompimiento de los timpanos. Los derechos humanos deberian garantizar unas
instalaciones adecuadas para poder garantizar un desarrollo normal.

El segundo problema que se presenta en las instalaciones del centro, consiste
en el peligro que presenta la escuela con los cilindros de gas que estan
ubicados en la mitad de la escuela, muy cerca del sitio donde salen a recreo
los nifios. El derecho a la seguridad de los estudiantes se esta infringiendo, ya
que en cualquier momento puede explotar y causar grandes danos.

Otro aspecto que creemos se debe mejorar en cuanto al tema de los derechos
humanos, se refiere a los robos que se presentan por parte de algunos
miembros de la asociacion, quienes se robaban una parte de los refrigerios que
por ley debian ser repartidos a los ninos de la escuela.

De esta forma es como un 5% de los alumnos no tenian posibilidad de comer
refrigerio, porque esa plata se la gastaban en corrupcion, violando el derecho
al refrigerio que por ley tienen los estudiantes de las escuelas publicas.

Por otra parte la escuela tiene dotaciones deficientes, esto se ve reflejado en
las inundaciones que se forman dentro de la escuela cuando llueve o con la
calidad de los materiales con los que se cuentan para el proceso educativo.

Fortalecimiento de la Institucion o Estado

El trabajo que se realizd6 en este semestre ayudo al fortalecimiento de la
Asociacion de Padres de Familia, esta labor habia comenzado el semestre
pasado logrando pasos importantes en el proceso de consolidacion legal. Este
semestre ya empezamos a hacer conocer el proceso de los PIAC y al mismo
tiempo fortalecer a la comunidad educativa de la escuela. La labor que se
realizé creemos que ayudo al fortalecimiento de la democracia, ‘participacion y
en general temas diversos que ayudaban al enriquecimiento cultural civico,
etc; de las personas de la comunidad.

Por otra parte se ayudo a la formacion de hombres de bien que aporten al pais
y a la sociedad, y que ayuden a una mejoria general.
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Finalmente la labor mas importante que creemos se realizo, fue la integracion
entre los miembros de la escuela, es decir Padres de Familia, estudiantes,
profesores y directivas, que es el verdadero objetivo de los PIAC.

Experiencia Ciudadana

En cuanto a la experiencia ciudadana podemos decir que nos dimos cuenta de
la situacion que realmente se vive en el 90% de la poblacién Colombiana y de
la importancia que tiene el sector educativo privado y el estado con los mas
necesitados. Lo mas importante es que debemos crear conciencia que sin la
participacion de estos sectores en el sector educativo, la labor de forjar un pais
mejor sera mucho mas dificil.

Como experiencia ciudadana podemos decir igualmente, que en el futuro
nosotros estaremos encargados de muchas empresas y debemos tener un
compromiso mucho mas grande con la sociedad, después de vivir esta
experiencia social. ‘

Conciencia Civil

La corrupcién que se vive al interior de la escuela es bastante grande, no solo
el caso de los refrigerios que habia mencionado anteriormente, sino que se
piden dineros que se utilizan en cosas totalmente distintas de su objetivo inicial,
demostrando que existen muchos intereses internos que llevan a cometer actos
de corrupcion. Por otra parte las directivas y profesores en muchos casos estan
metidos en estos problemas, porque pertenecen a cierto partido polltlco oauna
tendencia de pensamiento.

Por otra parte existe corrupcion politica, donde los intereses por un partido u
otro priman y principalmente la lucha por el poder.
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ANALISIS ECONOMICO DE LA EDUCACION
LOCALIDAD DE BOSA (7) ~

La localidad de Bosa ubicada en el margen oeste-sur del distrito, ocupa el 9no
lugar en tamafo con una poblacion de 196.000 personas (aprox), que
representan el 3.98% de los habitantes del Bogota, y a ella pertenecen 3.86%
de los hogares, conformados en promedio por 4.05 personas.

Contexto de la Educacion

Bosa es una localidad de caracteristicas homogéneas, densamente pobladas,
cuyos hogares se ubican en el ingreso bajo y medio-bajo. El ingreso promedio
mensual de los hogares era de $152.312 en 1991, lo cual significa, al comparar
con la linea de pobreza, que un hogar promedio de esta localidad destinaba el
48% de su ingreso a satisfacer las necesidades nutricionales minimas frente al
28% del conjunto del Distrito.

Las viviendas de la localidad se clasifican primordialmente en el estrato bajo (2)
y una muy pequena proporcion en el estrato medio-bajo (3). El 44.3% de los
hogares recibe menos de 2 salarios minimos, el 55.5% recibe entre 2 y 10
salarios y el 1.45% recibe por encima de 10 salarios minimos.

En relacidén con la acumulacién de capital humano, los hogares de Bosa habian
alcanzado una escolaridad de 6.08 ahos en 1991; por encima de este promedio
se hallan quienes reciben ingresos superiores a 2 salarios minimos. Los
hogares que reciben menos de 2 salarios minimos tienen escolaridad entre
4.16 y 6.05 afos, en contraste con los que reciben mas de 20 salarios, los
cuales presentan una escolaridad promedio entre 8.5 y 9.2 ahos

Del sistema Educativo

Asistencias

En 1993 habitaban en la localidad 58.217 nifios y jovenes entre 4 y 17 afos (
30% de la poblacion). Asistian a alguna institucion educativa 58.400
estudiantes, 53.682 matriculas en preescolar, basica o media, para una tasa de
asistencia de 30% con respecto a la poblacién total y de 77.4% para la
poblacién en edad escolar.

Cobertura y retencion

La proporcién de la matricula en educacion general en relacién con la poblacion
de 4 a 17 afos es de 92.2%. La tasa bruta de cobertura en Bosa se calcula en
30.1% para preescolar, 128% en primaria y 95% en secundaria, tasa muy por
debajo del promedio distrital. La comparacion con la tasa neta muestra la
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proporcién de extraedad, de cada 100 nifilos matriculados en :esos niveles,
respectivamente 4; 40 y 31 tenian una edad diferente al rango previsto.

Las tasas de retencion de Bosa estdn muy cercanas al promedio de Bogota.
Para el conjunto de niveles reportan 88.3% de aprobacién, 6.25% de
reprobacion y 5.5% de desercidn; sin embargo, la diferenciacién por sector
muestra tasas de reprobacién en primaria y deserciéon en secundaria estatales
un punto porcentual por encima de la media distrital.

Composicion y financiamiento

El 71.6% de los establecimiento de educacién general son privados y prestan
servicio al 58.8% de la poblacion matriculada de la localidad; por encima de
este promedio se encuentra el nivel de secundaria, en el cual los colegios
privados conforman el 75.7% de los establecimientos y atienden el 60.5 de los
alumnos. Los establecimientos privados son mas pequenos que los publicos,
con excepcion del nivel preescolar en el cual las instituciones privadas
representan el 73.9% del sector y atienden el 81.3% de los alumnos.

Cuando se analiza por niveles de ingreso, de los 27.907 alumnos que asisten al
sector privado, el 79% pertenecen a hogares cuyo ingreso es menor a cinco
salarios minimos mensuales. De otro lado, de los 464 estudiantes de
educacion general pertenecientes a hogares con ingresos entre 10 y 20
salarios minimos, 170 asistirian al sector publico.

El nimero de estudiantes que en promedio atiende un docente en instituciones
de caracter privado es 26.8 y en las del Estado es 32.5

Conclusiones para formulacién de Politicas Educativa

La localidad de Bosa, habitada por hogares con ingreso bajo y medio - bajo,
presentan indicadores socio - econdmicos y educativos por debajo del
promedio de Bogota. ,

A pesar de la pobreza de sus habitantes, Bosa presenta indicadores de
retencion educativa similares a los de Bogota, lo que hace explicito los
esfuerzos de la comunidad educativa por superar factores externos adversos.

La prioridad es la creacidén de oportunidades de acceso y permanencia a
preescolar y basica secundaria, que a pesar de cumplir con los requisitos, aun
no estaban integrados en 1993 al sistema educativo.

Con respecto a la composicién de la financiacion del servicio. educativo, en
Bosa los hogares financiarian el 47% de los alumnos de preescolar, basica o
media, mientras los hogares de Bogotd reportan financiar el 49.8% de la
matricula.

La inversidn estatal no compensa la baja capacidad de pago de esta localidad.
De cada $100 de inversion del Distrito en un afio de educacién general de un
alumno, asigna $83.95 para lograr lo mismo si el estudiante vive en Bosa. Se
debe procurar la resignacién de recursos.
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EDUCACION

Segun el Censo de 1993, Bosa registro una tasa de analfabetismo de 4.75%.
Segun la discriminacién por sexo, el mayor nivel de analfabetismo lo tienen las

mujeres con 2.72%

% DE ANALFABETISMO

Total Hombres Mujeres
Bosa 4.75 2.03 272
Bogota 457 1.99 2.58

Indicadores de permanencia en el sistema educativo en la localidad sefalan
que esta registra porcentajes superiores en cuanto a tasas de aprobacién en
todos los niveles, mientras tan solo en secundaria la tasa de desercion supera
al de la ciudad. Cuadro 31

Educacién Publica

Para el afio 98 se tienen datos desagregados para los tres primeros niveles de
educacion, donde el mayor numero de establecimientos atienden basica
primaria. Los datos se pueden ver en el cuadro 32.

En correspondencia con el nimero de establecimientos educativos de la
localidad, la mayor participacion en matriculas la obtiene el nivel de basica
primaria con el 62% del total de estudiantes, seguido en menor proporcuon por
secundaria y Iuego preescolar.

Asi mismo el numero de docentes de la localidad permite atender con relativa
comodidad a los alumnos matriculados en todos los niveles, con un promedio
de 29.9 alumnos por docente, esta relacion es mayor en primaria y preescolar,
donde por cada 37.4 y 30.6 alumnos respectivamente hay un profesor

Grafico 11

La estructura educativa del sector oficial en al localidad atendié, en el periodo
1992 - 1994, un promedio de 34.000 alumnos, distribuidos en niveles
preescolar (25.9%), educacion basica primaria (24.6%), secundaria (24.6%) y
en superior (24.9%). La mayor participacién de la matricula para todos los
periodos se encuentra en el nivel preescolar. Grafico 13

En valores absolutos, durante el mismo periodo, las mujeres han tenido una
mayor participacion en cuanto al nUmero de matriculas. Esta caracteristica se
relaciona con la composicién por sexo y edad de la poblacién de la localidad.
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Educacién Privada

Con respecto al sector de educacion no oficial, se encontré informacién
disponible para el afio 95, que indica que en los colegios privados se atendia
aproximadamente el 58.84% de los alumnos (Cuadro 34). El numero de
estudiantes no incluye la educacién superior.

En cuanto al nimero de docentes en el sector no oficial se encuentra que el
49.20% de estos presta sus servicio en secundaria, donde hay 22.9 alumnos
por docente.

En general, el 71.69% de los establecimientos educativos existentes en la
localidad son privados y prestan servicio al 58.54% de la matricula local.
Segun la Alcaldia Mayor y la Secretaria de Educacion, las instituciones
privadas son mas pequefas que las publicas, con excepcién del nivel de
preescolar; en el cual las instituciones privadas representan el 73.95% del
sector y atiende el 81.26% de los alumnos
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OBSERVATORIOC SOCIAL

Segun Camara de Comercio de Bogota

Entre 1998 y 1999, la SED y la U Nacional realizaron tres aplicaciones para
“Evaluacion Censal de Competencias basicas en matematicas, lenguaje y
ciencia”

Se realizo en tres etapas:

Octubre y Noviembre de 1998. Se evaluaron 110.258 estudiantes de 3er y 5to
grado en instituciones privadas y publicas de calendario A ;

Mayo y Junio de 1999. Se evaluaron 7.408 estudiantes de ( 3, 5, 7 y 9 grado )
de 38 instituciones de calendario B

Octubre de 1999. Se evaluaron 146.593 estudiantes (7 y 9 grado) de
instituciones publicas y privadas de calendario A. '

Con la realizacion de estas pruebas, la Secretaria de Educacion del Distrito

pretende:

1. Hacer explicita las competencias basicas que las instituciones deben
desarrollar con las exigencias actuales.

2. Brindar informacion a maestros, la cual se convertira en el mejor aliado del
maestro en la evaluacion de resultados y definicion de aspectos a mejorar.

3. Establecer instrumentos para la orientacién de programas por parte de la
SED

Lo que la ciudad necesita:

Educacién para el futuro: La educacién debe ser encaminada para Iograr lo que
la ciudad necesita.

Que se debe hacer: Subsanar las carencias de una educacién basica
deficiente, con el fin de eliminar sobrecostos productivos para las empresas.
Encaminar el sistema educativa hacia las necesidades de desarrollo del pais,
es decir hacia: preparar a los estudiantes para trabajar en un mundo
globalizado; Tener facilidad de adaptarse y capacitarse en diferentes trabajos;
Concebir y lievar a cabo proyectos propios.

Por lo tanto la educacion debe encaminarse a desarrollar no solo conocimiento
sino también capacidades basicas como: Comunicacion oral, escrita; solucion
de problemas; habilidades de pensamiento y capacidad de trabajo y decidir en
grupo.

Estas competencias se refiere a habilidades destrezas y actitudes que se
desarrollan en la educacion basica con miras a un futuro productivo.

Estas competencias no solo generan un éxito académico posterior, sino
también aumenta la posibilidad de las personas para emplearse y determinar
las probabilidades de creacién de empresa.
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Por tanto es necesario esclarecer los niveles que se deben alcanzar en la
educacion basica: :

Nivel 1: Reconocimiento y distincion de codigos (aprendizaje memoristico)
Nivel 2: Uso comprensivo e interpretacion
Nivel 3: Exige la aplicacién de conocimientos a situaciones de la vida diaria.

Resultados Obtenidos

Area de matematicas:

Se ha dado base, de la carencia de aprendizaje en esta area por parte de los
docentes, la sociedad y en especial de la comunidad educativa

Enfatizar el uso de la matematica como base del desempefio real del
estudiante, ya que comprende como proceso de resolucion de problemas,
razonamiento, conceptualizacion, modelacion y comunicacion.

Incursiéon de la sociedad dentro del proceso de aprendizaje, pero en especial
de las empresas quienes deben reconocer que ademas de la misién
econdémica, tienen un compromiso y funcién con la educacion y el futuro de los
ciudadanos.

Que se debe hacer?

Replanteamiento de la ensefanza, la educacion y el papel de la sociedad por
uno activo en la transformacion.

Lenguaje:

Determinar y poner en marcha un nuevo modelo educativo donde la nueva
vision de la educacion pasa de una pretendida objetividad hacia el retorno del
sujeto, lo que implica volver la mirada al sujeto y como asume este al mundo.
Interés de la educacion en la formacion de sujetos integrales que tengan la
capacidad de comprender, interpretar y cambiar la realidad

No se trata de determinar cuanto sabe el sujeto sino como significa el mundo y
como usa el conocimiento.

Cambiar la ensenanza de una estructural a una contextual.

Cual es el futuro:

Ver el conocimiento como un proceso dinamico y en constante construccion,
implica evaluar el saber - hacer de los estudiantes en contexto especifico,
rompe con los esquemas de escuela actual y permita la aproximacion a la
manera como el estudiante ha ido integrando los saberes escolares y
extraescolares frente a la resolucion de situaciones particulares.

Si un estudiante logra comprender, interpretar y analizar cualquier tipo de texto,
tendra posibilidades de comprender, cuestionar y hasta transformar el medio en
el que se desenvuelve.

Ciencias:

Adaptar las competencias metodolégicas de las ciencias naturales a aspectos
como: Diversas formas de aproximacion metodolégica a un problema y su
comparacion. Necesidad de converger actividades reflexivas. de diferentes
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individuos.  Interaccién de todos los actores dentro de la ensefanza.
Formacion hacia el estudio critico y reflexivo de aspectos conceptuales y
metodologicas.

Hacer uso de las capacidades dadas por las ciencias en los aspectos
analiticos, y de resolucion de problemas de los estudiantes frente a su entorno.
Desarrollo de habilidades de manejo de lenguajes técnicos hace mas facil la
integracion de otros lenguajes técnicos.

Comprension y sensibilizacion Ciudadana:

La comprensién ciudadana supone la capacidad de utilizar algunos
conocimientos y nociones acerca de la organizacion democratica para
solucionar problemas que surgen en la convivencia. Las nociones implicitas en
la comprensiéon ciudadana se llaman “Representaciones” y se refiere a
cuestiones tales como: justicia, derechos y deberes, normas, obligaciones y
orden social. ‘

Estas representaciones hacen referencia a cuestiones morales, entendiendo
como moral aquello referido como justo.

Que se evaluo? 966 ninos de quinto grado de instituciones publicas y privadas
Que se evalio? Acerca de la comprensién de sensibilidad ciudadana se
evaluaron representaciones como: consecuencias sociales de acciones en
publico y en privado, deberes y derechos, responsabilidad de los agentes
sociales.

Resultados: Razonamiento moral se analiza por etapas. Etapa 1. Ausencia
de nociones morales 0 incipientes nociones.

Etapa 2: Moralidad se guia por consecuencias buenas o - ‘malas de las
acciones.

42% - Etapa 1

58% - Etapa 1 0 etapa 2

Nifios de quinto grado comprenden normas morales y juzgan en funcion de
estas.

Acciones a tomar: Desarrollo moral debe promoverse a través del sistema
educativo. Apoyo de esta idea por medio de Ley General de Educacion.

Apoyar y mejorar la formacion ética de docentes.
Generar iniciativas que propicien el desarrollo moral de Ios estudiantes.
Formas de evaluacion
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CONCLUSIONES

Teniendo como base el planteamiento hecho con respecto de la evaluacién
econdmica de la educacion, la implicacién de la generacidén y adquisicion de
ingreso por parte de las familias y su estrecha relacién con la educacién, es
pertinente hacer énfasis en la imperiosa necesidad de establecer formas de
fomento, para la educacién publica y privada. Asi como plantear la
redistribucion de los aportes estatales en cuestion de educacién frente a otros
rubros. Ya que como se puede apreciar, se da una mayor asignaciéon de
recursos a rubros no prioritarios, mientras que algunos tales como educacién y
salud, siendo estos parte fundamental de las necesidades basicas, reciben
menor atencion. |

Por otro lado, podemos establecer la necesidad de implantar programas de
educacién no solo para la poblacion objetivo de los programas actuales
( poblacién menor de 25 afos ), sino también a poblacion que presenta indices
de analfabetismo puro y funcional, con el propésito de diminuir la baja calidad
humana y por tanto los bajos salarios por mano de obra barata, poco
preparada.

Haciendo una evaluacion de las experiencias obtenidas durante el semestre de
practica podemos determinar que la gestién hecha por parte de lps estudiantes,
es necesario fortalecer los espacios de comunicacion entre las partes, procurar
la participacién mas activas de los entes involucrados y reforzar los objetivos y
metas a alcanzar. Afortunadamente se encuentra la oportunidad de vivenciar
la realidad practica del 90% de la poblacién en Colombia, la cual es totalmente
indiferente para los estudiantes en el diario vivir.

Por ultimo, con base en los resultados arrojados por la evaluamon de
conocimientos, es basico hacer un replanteamiento del sistemal educativo, los
modelos de ensenanza, evaluacion, y aplicacion de los conocimientos.

Es de esperar que las vivencias aqui registradas, sirvan de marco referencial
en otras oportunidades ya que marcaron pautas para el desarrollo futuro de las
personas involucradas, posibilitando la contribucion por parte de estos de un
pequeno aporte a la sociedad.
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ANEXOS
Cuadro 31
Nivel Tasa Tasa Tasa Tasa Tasa Tasa
Educativo Aprobacion | Reprobacion | Desercidon | Aprobacion |Reprobacion] Desercion
Preescolar 92.67 1.77 5.56 91.92 1.98 6.1
B. Primaria 90.41 5.56 3.5 90.5 5.12 4.31
B. Secundaria 81.17 11.43 7.4 80.22 13.03 6.75
Total 88.6 6.25 5.49 85.89 8.48 5.63
Cuadro 32
Nivel No. Jornada No. Alumno No. Alumno
Educativo Establecimientd C M N Matriculado | Docentes | por Docente
Preescolar 8 0 14 14 0 2,234 73 30.6
B. Primaria 51 0 7 0 16,327 437 374
B. Secundaria 15 0 6 7 2 7,708 369 20.9
Total 94 26,269 878 20.9

Participacion de Alumnos Matriculados por nivel educativo, sector oficial 1998

Preescolar 9%
Primaria 62%
Secundaria 29%

Participacion de Alumnos Matriculados por nivel
educativo, sector oficial 1998

29% %

|WPreescolar |
- | Primaria
O Secundaria
62%
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Grafico 11

ANEXOS

Paticipacion de docente por nivel educativo sector oficial, 1998

Preescolar
Primaria
Secundaria

8%
50%
42%

Participacion de docente por nivel educativo, sector
oficial 1998

8%

‘B Preescolar
M Primaria

ESecqndaria

Establecimientos por nivel educativo, sector oficial 1998

Preescolar 28%
Primaria . 15% Establecimientos por nivel educativo, sector oficial
Secundaria 51% 1998
li?l:eescolar
51%@ (lPrimaria .
15% D Secundaria
"% DE ANALFABETISMO
Total Hombres Mujeres
Bosa 4.75 2.03 2.72
Bogota 4.57 1.99 2.58
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Alumnos Matriculados en e! secot oficial por nivel educativo y sexo
Localidad de Bosa

Nivel 1992 1993 1994
Educativo Total Hombre Mujeres Total Hombre Mujeres Total Hombre Mujeres
Preescolar 8670 4394 4285 9082 4602 4480 9506 4814 491
B. Primaria 8156 4101 4055 8648 4345 4302 9162 4600 4562
B. Secundarig 8196 3864 4332 8638 8082 4556 9100 4311 4789
Superior 8968 3706 4562 8657 3876 4781 9055 4050 5005
Total 33290 16065 17224 35025 16905 18119 36823 17775 19047

Total de alumnos matricualdos en el sector
oficial, por nivel educativo. Para los afnos 1992,
1993 y 1994

8
=
£
=2
< @ Preescolar
o H B. Primaria
z OB. Secundaria! |
B Superior ‘ !

Cuadro No. 34
Cobertura de la Educacion Formal del Sector No Oficial en la Localidad de Bosa, 1995

Nivel Nro. Jornada Nro. Alumno Nro. Alumno
Educativo | stablecimient]C M T N Matriculados | Docentes | por Docente
Preescolar 93 5 52 34 2 5320 182 29.2
B. Primaria 113 3 67 41 2 19147 615 31.1
B. Secundarig 54 o1 30 19 4 17643 7732 22.9
Total 260 42110 1569 26.8
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Anexos Generales
Localidad de Bosa |
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
SECTOR DE ASESORIA PSICOLOGICA

INFORME GRUPQO FOCAL - CENTRO EDUCATIVO LA LIBERTAD

Fecha: 16 de Septiembre del 2.000

Objetivo: realizar una lectura de la particularidad de la poblacion en cuestion, con el fin de
orientar la intervencién del psicologo en la comunidad y garantizar su pertinencia.

Caracteristicas generales de los participantes en el grupo foeal: ,

Asistieron 20 personas a la actividad, no obstante la convocatoria abarcaba un niimero de
80 asistentes de una poblacion total de 1.400 padres de familia. Los participantes fueron
mujeres madres de familia, a excepcion de dos hombres: un nifio de 8 afios quien - como
manifesté de manera explicita- hacia presencia en representacion de sus padres, y un sefior
quien es ¢l Presidente de la Asociacion de Padres de Familia.

Resultados del grupo focal:

¢ En la construccion de relatos en torno a su cotidianidad, los participantes privilegian la
existencia de situaciones atravesadas por la violencia intrafamiliar, que se traduce en
maltrato fisico y/o verbal. Cabe anotar que los interrogantes al respecto se dirigen
primordialmente hacia episodios con los hijos, que tienen lugar a causa de eventos en
los que es preciso ejercer autoridad. En este orden de ideas, el manejo de la autoridad
constituye un punto fundamental que los participantes desean tratar en un espacio de
Asesoria Psicologica. A manera de ilustracion, se transcribe uno de los relatos:

-“Erase una vez una época donde todo marcha bien, donde habla armonla entre padres
e hijos, donde los hijos respetaban a sus padres y los padres a los hijos. Al pasar el
tiempo no sé en qué momento todo se derrumbd, aquel respeto y aquella armonia se
volvié un infierno. Hoy en dia mis hijos y mi esposo hacen de cuenta que yo no existo,
me maltratan, me ultrajan, no reciben mis drdenes. Pero ellos no se han dado cuenta
que les he entregado mis mejores arios, mis mejores caricias y mi amor sin interés. Yo
solo le pido a Dios que en este momente de mi vida vuelva aquella felicidad que se me
perdié un dia”.



e Las relaciones de pareja constituyen otra de las tematicas que los padres quisieran
abordar, lo cual se manifiesta de manera verbal asi como en la dindmica misma del
grupo: al espacio asistieron en su mayor mujeres cabeza de familia, lo cual evidencia la
particularidad de la pregunta por la construccion de pareja para esta poblacion. En
relacion con la misma tematica, cabe anotar que una vez hecho el cierre pertinente del
trabajo grupal, algunas mujeres pidieron un espacio para hablar individualmente con la
Psicologa. En estas entrevistas manifestaron problemas de indole familiar que
comprometian directamente las relaciones de pareja, en las que se privilegiaban
episodios de infidelidad y/o situaciones problematicas derivadas de ubicar el lugar
simbolico del padrastro o la madrastra al interior del sistema familiar.

e Uno de los puntos fundamentales que emergieron en el grupo focal, fue que las acciones
que lleve a cabo el psicologo involucren a la poblacion de estudiantes. En esta linea, en
la construccion de relatos referidos a su cotidianidad se encontraron titulos tales como
“el nifio triste”, “el nifio sin afecto”, y enunciados tales como: “el nifio sin carifio se va
a buscar apoyo afuera y ahi es donde se meten en los vicios y en otras cosas y se
vuelven agresivos por lo que viven en la casa”. De igual manera, identificaron que la
apatia de los padres de familia hacia las actividades convocadas por el Centro Educative
reflejan dindmicas del sistema familiar en las que los padres delegan en la escuela la
responsabilidad de la formacion de sus hijos, en detrimento del asumir de manera
personal el lugar primordial que ocupan en la historia de vida de los nifios. De aqui que
los participantes consideren fundamental el trabajo con los nifios respecto a temas tales
como la soledad, el maltrato intrafamiliar, el consumo de sustancias psicoactivas y la
resonancia emocional de habitar un contexto atravesado por la pobreza.

A continuacion se transcriben algunos relatos de los padres en torno a la situacion de los
nifios:

- “El nifio si afecto y sin carifio por parte del hogar son todos los nifios que no cuentan con
el apoyo de la familia. Son aquellos en que los papitos trabajan y los descuidan mucho.
Tienen que deferderse ellos mismos; muchos de ellos buscan el apoyo entre sus
compafieros y profesores. Estos nifios que son solos siempre, estdn agresivos y ristes.
Nosotros como padres deberiamos prestarles mucha mdas atencion, hablarles con carifio
y orientarlos para un mundo mejor”.

- “El nifio triste era un nifio donde su mayor delito fue haber nacido pobre y tener padres
irresponsables. El pobre nifio vivia una vida en donde ademds de ser triste era
totalmente solo. Sus padres no le prestaban la atencion que necesitaba; iba a la escuela
por sus propios medios, los padres habian dias que no se daban cuenta a qué horas se
iba o llegaba de la escuela. En la escuela no conocian a los padres de aquel nifio,
porque nunca se presentaban ni a averiguar por el rendimiento del nifio y preferian
mandar a la amiga o vecina y al final del afio el pobre nifio era el que llevaba la peor
parte, por haber perdido el afio. ;Qué pasaria donde el nifio tenga el apoyo, carifio,
amor, comprension y tiempo de los padres?”.



A proposito del contexto: al pedir a los asistentes gue se pronuncien en torno al
contexto que habitan, describen un ambiente constituido por vectores tales como la
delincuencia juvenil y la presencia de sustancias psicoactivas.

A nivel de las actividades que pueden desarrollar los nifios menores de 12 afios en el
barrio, subrayan la ausencia de parques o zonas verdes en las cuales puedan desarrollar
actividades ludicas. En su defecto, los nifios interactian en terrenos baldios. Quienes no
lo hacen juegan en las calles o mercados cercanos.

Una vez llegan a los 13-14 afios, empiezan a frecuentar bares pequefios con poca
iluminacion, a los que llaman “fierotecas”, aqui se inician las relaciones de pareja para
muchos, asi como el consumo de sustancias psicoactivas. En consecuencia, en estas
edades se potencializa la presencia de conflictos en el niicleo familiar, ya que (como se
planted anteriormente), la poblacion presenta dificultades para manejar la autoridad
desde lugares distintos a la agresividad fisica y verbal; de hecho, a partir de los
enunciados de los participantes, puede concluirse que existe cierta asociacion simbolica
entre el concepto de autoridad y el de castigo. Con base en lo anterior, se rettera la
importancia de trabajar esta tematica a profundidad con esta poblacion.

Maria Carolina Murillo Guzman
Psicdloga — Sector de Asesoria Psicologica
Pontificia Universidad Javeriana



- Ficha de Seguimiento No. 3 Octubre 3 - 2000

Programa Semestre Social
Estudiantes Secretaria de Educacion
Nombres de los estudiantes  Algcecddo Deckex - Clavdic. ol Solazar
Interlocutor en la institucién en la que hace la practica (persona(s) que apoya(n) el desarrolio
de su trabajo en la practica): (Lusovo Avila - Macic. dercedes  Yotmers
lc-;oéalidad Qoca - Centvo Eduuabuo Lo Liberfad”

E.D. |

1. Como ha sido la asistencia en cada una de las jornadas de capacitacion programadas?
1-5 personas

5-10 personas

10-15 personas

15 - 20 personas K
20 - 30 personas

2. Siempre asisten el mismo grupo de personas?
Si

(o) X
’gor qué Plnaee mOr'O\ue. “e \f\c«r\ conuccado O A\s\\n‘loa QNSS \J

SCU‘?\){\\CSO POW‘O\\QA GS\_\\‘?/\ Ca ‘Oq Yerncn Gu& O;’ITMW(‘ 4 ()

I 3. Como se han efectuado las convocatorias a los padres de familia hasta el momento?

a. La realizan las directivas del colegio. X
b. La realizan las directivas y la asociaciéon de padres de familia det colegm X
' c. La realizan los profesores. X
d. Se realizan a través de volantes. '
e. Se reatizan a través de carteleras en lugares visibles. X
f. Se realizan a través de llamadas telefénicas X
g. Otras Lo Mewnaden ““@\cf-a'mcaf las hecen s pggldm{g
de e civoci cerdn o el teorero ;

.4. (solo responda(n) esta pregunta si ud(s). Piensa(n) que los niveles de asistencia a las
tijornadas programadas es baja) La débil o baja asistencia se debe:
I a. No existe interés por parte de los padres en los temas a trabajar
b. Existen muchas dificultades interpersonales entre los padres de familia
c. Los padres de familia del colegio no creen en la asaciacidn de padres .
d. Existen problemas de interrelacion entre los miembros de la asociacion de padres de flia -
y las directivas y profesores del colegio
e. Las convocatorias no son buenas, no se realizan con métodos efectivos |
f. Los padres de familia no pueden reunirse los dias sabados.
g. Los padres de familia no van por ser un proyecto de la Secretaria.
h. Los padres de familia no asisten por ser un proyecto de la javeriana.
i. Los padres de familia trabajan los dias sabados.
l j. Por las préximas jornadas electorales.

5. Ud(s) piensa(n) que a través de las actividades realizadas este semestre por usted(es)
' se le ha dado continuidad a lo iniciado por sus compareros el semestre antenor en el marco
del proyecto PIAC? ‘



Si.
No .
' Por qué
n0)0+05' P 2
® oe farnilia 4

. .
l cw(c/\& Yt pPorhapen e el PLAcE . iLdaclo q conocer)
6. Ud(s) piensa(n) que a través de las actividades realizadas este semestre y el anterior. se

l esta logrando el objetivo de fortalecer a las asociaciones de padres de familia en su
capacidad de gestion y liderazgo al interior de la comunidad educativa?

Si X

. No

Por que Ellos sevan c:\mn&o (ue/\Jrq d-: o Qe jbg seder hacer,
~ e Hon dgi Eia& Zéi;y

Que padaban al inteior 4 qe= O =N cam =V

7. Si tuvieran que redireccionar el proyecto PIAC en los colegios, que rumbo nuevo le darian?

Seca_Clove poder \mm\( e U{\O\n CQUre/Oy | QIPOC'IQYO(\

SC]f\{Z' lo ‘ [ YO Rf_ -SO:EC. e cade CQ((OO\ A

ap\icaclo Nne~fovanodomele ende  lon wumasl
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’8 El cronograma de trabajo planteado para este semestre le(s) ha sido una: herramlenta atil?

Si b
No

l Por qué Q 0 DO \c, algunes *}ern 2 Se
{)Jep\ef\ Ox\:l\ro\f‘\ u\\ cgruc, le > \r\*c;csq

9. La informacion y los diagndsticos elaborados por sus comparieros el semestre anterior
sobre las asociaciones y la comunidad educativa de los colegios ha correspondido a
la realidad con que ustedes se han encontrado?

Si X
No
Por qué R
' Con (¢ sibacidn Qe NYiven

.1 0. La Asociacion de Padres de Familia del colegio en el cual hace la practica esta
I debidamente legalizada (tiene estatutos y registro en camara de comercio)? ‘

Si X
No _ :
Por qué [0S Q(ommgy cé;l Semeihe ?_Qan:\ol/o éqg eld) mg# hen

' 11. Se han realizado jornadas de desarrolio humano en su colegio (las que estan a cargo de
funcionarios de la secretaria de educacion)? Si_ X No '
Como las han percibido los padres de familia_Ho_sido no de los temay ace  pnas
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Comentarios - Sugerenmas alguna dificultad que quiera mencionar
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Listas de Asistencia
_ocalidad de Bosa
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC




Convenio Interinstitucional
Secretaria de Educacién Distrital
Pontificia Universidad Javeriana
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TEMA DE LA SESION: Aaeﬂ*c: Poicaldaica con pecsloge Secseionc .

NOMBRE CURSO DIRECCION - TELEFONO
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Convenio Interinstitucional
Secretaria de Educacion Distrital
Pontificia Universidad Javeriana

COLEGIO: Centvo Educahue  La Libertad
EECHA DE LA SESION: Noviembre 4 de 2000
TEMA DE LA SESION: Compy radoress

NOMBRE

CURSO DIRECCION - TELEFONO

NO
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coLEGIO: Cenvo Edocado
FECHA DE LA SESION: Oc'b};re 2' [2000

Convenio interinstitucional
Secretaria de Educacion Distrital
Pontificia Universidad Javeriana

Lo Gerdad

ITEMA DE LA SESION:  Corob U £ NUONES |
NOMBRE CURSO ' o DIRECCION - TELEFONO
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Convenio Interinstitucional
Secretaria de Educacién Distrital
Pontificia Universidad Javeriana

COLEGIO: Centvo Educalivo La .Likd\?\d - BRsA
FECHA DE LA SESION: Oclkbre 14 — 2000
TEMA DE LA SESION: Feoromia Femiliar ‘
NOMBRE . CURSO DIRECCION - TELK FONg/ I |
e sa  [Lan Faoa . 5 X7 . (aflle 64 B ol LT Tt FXUMBALT
Yaretl Lepeny Cute BalZ's 2 £ Y - Y. XR-%1-I
» 'S Jjaree - lcquecaAngaoeqg 2 ¥34/10:
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Convenio Interinstitucional
Secretaria de Educacién Distrital
Pontificia Universidad Javeriana
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Convenio Interinstitucional
Secretaria de Educacion Distrital
Pontificia Universidad Javeriana
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Localidad 8. Kennedy

Centro Educativo Distrital San Jorge

Cli 40 A # 84- 22 Sur. 2734477

Rectora. Inés Ardila

“ El deseo que tenemos es el de aportar profesionalmente como
facilitadores, herramientas de crecimiento comunitanio, social e individual,
legitimando en alguna medida el papel del Estado al interior de estos
sectores y en buscar bienestar y mejoramiento del nivel de vida acfual de la
comunidad educativa. Ademas desde el punto de vista politico, ensefiar a
realizar procesos de esta indole de adentro hacia fuera y entenderios con
un optica analitica que exija a los estamentos politicos a ser coherentes y
constructores de la sociedad”.

Juan Carlos Correa y Carlos Nufiez. Estudiantes de Administracion
Nocturno

“ Las tareas asignadas a los estudiantes han sido de gran utilidad, a pesar
de los inconvenientes de falta de asistencia por parte de la Asamblea de
Delegados, sin esta ayuda que nos brinda el convenio de la SED - PUJ, no
podriamos seguir desarrollando nuestro proyecto.

Estas reuniones y talleres de los estudiantes y la colaboracion de la
psicologa de la universidad han logrado limar asperezas entre miembros de
la Junta Directiva”. '

Luz Consuelo Obando — Presidenta ASOPADRES SAN JORGE

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS ESTUDIANTES

Reunidn con los rectores para conocer el grupo de trabajo.

Reunion con la Junta Directiva de la Asociacién para observar el desarrolio del
proyecio PIAC durante el segundo semestre del 2000 y establecer
conjuntamente los posibles campos de accion.

Realizacion de talleres y charlas sobre: liderazago, trabajo en equipo con los
padres de familia, relaciones interpersonales, comunicaciéon 'y autoestima,
mecanismos de participacion ciudadana y constituyente, liderazgo, formulacion,
gestién y evaluacién de proyectos, exposicién de proyectos elaborados por los
padres de familia, cdmo realizar empalme con la nueva junta directiva de la
APF a elegirse en el 2001, repaso del temario dictado el primer semestre del
2000, taller masivo de sensibilizacion de padres a la participacion, cémo
sistematizar la informacion, taller de hemramientas financieras basicas,
herramientas para la solucién de conflictos y dos jornadas de embellecimento
del drea de preescolar del colegio y trabajo comunitario. En una sesion se
retomaron los estatutos y se recordd la importancia del conocimiento juridico
del manejo de las asociaciones para asi entender sus alcances.



Los anteriores temas contaron con el refuerzo de peliculas, en el caso del tema
de liderazgo y la presencia de la psicdloga de nocturno de la universidad
Javeriana para el tema de resolucion de conflictos.

Ademas se tocaron temas como la Imagen corporativa de la APF, la
consecucion del computador y el refuerzo en el tema de gestién de proyectos.

LOGROS

Desarrollo de la iniciativa de los padres de familia para comenzar la formulacion
y gestién de proyectos en pro del fortalecimiento de la comunidad educativa.

Superacién de roces y problemas personales entre padres de familia
manifestados al inicio del semestre, lo que se demuestra en el planteamiento de
iniciar proceso colectivos. Esto gracias a un taller de resolucién de conflictos
dictado por la psicologa nocturna de la universidad Javeriana.

Identificacion de avances en el desarrollo del proyecto PIAC por parte de los
miembros de la Junta Directiva.

Planteamiento por parte de los estudiantes actividades de motivacién para los
padres, a partir de los problemas identificados entre ellos.

Realizacion de actividades que integran a los padres con los demas miembros
de la comunidad educativa, como las dos jornadas de embellecimiento de la
zona de preescolar.

Mayor asistencia, motivacion e iniciativa de los padres de familia en las
jornadas desarrolladas en el marco de los PIAC.

Una Junta Directiva con éanimo de liderar procesos.

Realizacion de una lluvia de ideas para determinar los temas a reforzar y
trabajar el préximo ano.

Establecimiento de un espacio en el CED para la APF, el cual eStén adecuando
debidamente ya que cuentan con un computador gracias a la gestion
mancomunada de los padres con los estudiantes javerianos. '

OBSERVACIONES DE LOS ESTUDIANTES JAVERIANOS

e Con la dinamica de trabajo en equipo “ganen cuanto puedan”. que se realizd
con los padres de familia, los estudiantes y los mismos padres detectaron
roces al interior de la junta, a partir de alli se replanteé un poco la politica
para la ejecucion del proyecto, dandole prioridad al fortalecimiento de las
relaciones entre los padres. En consecuencia los estudiantes han tratado de
reforzar el sentido ético y social de convivencia con el otro.

e La Asociacién de Padres de Familia ve necesario tener un sitio para su
funcionamiento, del cual carecen en este momento.



e La Asociacion ha establecido como una de sus actividades la
reestratificacién de la escuela para acceder al refrigerio escolar.

o Es necesaria la creacién de un reglamento interno para la Junta de la
Asociacion de Padres de Familia.

o En este Centro Educativo hemos encontrado diferentes tipos de padres,
pero solo hasta que organizamos una jornada de mejoramiento de la zona
de preescolar, la cual ofrecia serios peligros para la integridad fisica de los
nifios; nos dimos cuenta de la sensibilidad reinante en los padres que
acudieron a nuestro llamado, en especial de dos personajes, una abuela y
su yerno (recicladores) que representaban a uno de éstos nifios y que
mostraban su preocupacion por el bienestar del mismo.

La jornada consistia en retirar algunos troncos viejos que alguna vez
formaron un parque de diversiones y que debido a los afios e inclemencias
del clima estaban ofreciendo un peligro serio de derrumbarse y ocasionar
una tragedia.

DIFICULTADES

¢ Problemas interpersonales entre miembros de la Junta Directiva de la
Asociacion.

¢ Falta de compromiso y participacion de los padres de familia.
e Falta de planeacion al interior de la Asociacion de Padres de Familia.

e Los padres de familia no cuentan ni con la capacitacién ni con: la informacion
suficiente para llevar a cabo una efectiva gestion.

¢ Los padres de familia carecen de ideas y propuestas nuevas para renovar la
gestion de la Asociaciéon de Padres de Familia.

e El apoyo que se esperaba por parte de la Secretaria de Educacion en el area
de Desarrollo Humano no fue el idéneo ni tampoco el mas comprometido con
los objetivos de los PIAC.

¢ Aunque la participacion de los padres ha ido en aumento, aun no es suficiente
ya que es necesaria mayor participacion para que este esfuerzo no se pierda
en el mediano plazo.

Para mayor informacién adjunto el plan de trabajo corregido, los informes de
avance #2 y el informe final de los estudiantes.



Plan de Trabajo de la APF CED San Jorge
Localidad de Kennedy
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC
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ASOPADRES
C.E.D. SAN JORGE

Bogoté D.C. Noviembre de 2000,

Sefiores:

PADRES DE FAMILIA Delegados A.P.F.
DIRECTIVOS DOCENTES

EQUIPO PEDAGOGICO

_ESTUBIANIES

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Centro Educativo Distrital San Jorge
Ciudad,

Reciban un cordial saludo

Estamos haciendo entrega formal de la propuesta de traﬁajo de la ASOPADRES
del CED San Jorge para el afio 2000, '

A los PADRES DE FAMILIA Delegados de Curso a esta organizacién queremos ha
cerles un especial llamado, para que despues de estudiar este documento -
nos hagan llegar sus inquietudes y aportes, o en su defecto sean expmestos
en la Asamblea de Delegados convocada para el dia 2] de Noviembre del pre
sente, A LAS. 10 AM

Es fundamental querido padres de familia, el que entendamos de la importan
cia de asumir nuestro comproumiso personal en el procesd de EDUCACION de
nuestros hijos, Los momentos de profunda crisis por la que atravieza nues-
tra sociedad, nos obligan a estrechar lazos y & construfr un PROYECTO CO -
MUN DE VIDA, que se anteponga & la barbarie y la sinrazbn en que estamos
sumidos socialmente., Debemos dejar de lado nuestra tradicional apatia y en
tender que solo en nuestras manos, y mejor, en las mands de nuestros futu-
ros hombres y mmjeres, -hoy nuestros gueridos nifos-, dsta el futuro de es
te nuestro sufrido pero guerido pais. Somos responsables ante ese futuro y
no podemos enterrar nuestras cabezas en la modorra y estupidez que hoy pa-
rece cobijarlo todo en nuestra sociedad. 1

El amor a nuestros hijos lo demostraremos realmente, asumiendo nuestro
compromiso de hombre y mujeres hoy. Asi pues va una invitacidén a partieci -
par activamente en nuestra organizacibn y construir en comunién nuestro

futuro, )
Este Plan de Trabajo intenta aportar un granito de arena en ese gran suefio

A ustedes Directivos Docente, y a todos y cade uno de los profesores y
profesoras de esta guerida institucibn, asi como a los nifios y jovenes y.
en general a quienes de una u oira wmanera hacen parte de esta comunidad
esducativa del CED San Jorge, estamose seguros gue no¢s acompaflaran en
nuestros objetivos, y en comfin construfremos y haremos realidad nuestros

sueiios.

Cordialmente
Junta Directiva
ASOPADRES CED San Jorge

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA “CENTRO DE EDUCACION DISTRITAL SAN JORGE" C.Com. No. 00032162
Calle 40 A sur No. 84 - 22, Telefax: 2 734477, Barric Kennedy, Localidad 8ca



PRESENTACION

la experiencia acumulada en estos meses de trabajo por la Junta Direc
tiva de la ASOPADRES del CED San Jorge, nos ha sonducido a la tarea de
elaborar un PLAN DE TRABAJO para el afio 2001, el cual reuna en lo posi -
ble el conjunto de necesidades en gmteria de formacibn, capaditacién ¥y
organizacién de los padres de familia de nuestra Institucibn,como meca -
nismo para participar de una manera més dinémica en la qonstruccibn de
la comunidad educativa y en el desarrollo y ejeoucién del PROYECTO EDUCA
TIVO INSTITUCIONAL del CED San Jorge.

Asi pues el PLAN DE TRABAJO de la ASOPADRES, asumido como una herramien-
ta al servicio del PEI, debe potenciar los diversos recursos tanto huma-
nos como materiales y econémicos y darles un cabal aprovechamiento en
pro de los objetivos trazados por la ASOPADRES. '

OBJETIVOS

Los objetivos centrales del PLAN DE TRABAJO tienen que ver fundamental
mente con:

Dotar a la ASOPADRES de un plan de EDUCACION Y CAPACITACQION acorde con
las necesidades del conjunto de asociados, el cual le permita asumir con
cientemente su papel como uno de los pilares de la comunidad educativa,
potenciando su real valor como fuerza transformadora y participe de la
construccibn de un nuevo proyecto social, como un elemento potenciador
permanente del FEI y obviamente como un dindmizador de los retos educati
vos de nuestros hijos y en general de los nifios y jovenes de nuestra so-
ciedad,

Lo anterior nos debe conducir necesariamente a la construccién de una or
ganizacién de padres de familia viva, dinfmica, que participe en el apor
te de soluciones a la actual crisis por la que atravieza nuestro pals,
que sea jalonadora de propuestas y planes en pro del deasarrollo de las
comunidades marginales y que por consiguiente asuma los retos de partici
pacidfi ciudadana con una posicibn conciente y eritica. En g£in que asuma-
mos nuestro papel de hombres hacedores de nuestro s propios destinos hig
téricos,

EJES DE TRABAJO.

E1 FL4N DE PRBABAJO de la ASOPADRES del CED San Jorge contiene al me v
nos cuatro ejes céntrales de actividad, sin negar ni desconocer la posi-
bilidad de inclufr otras actividades acordes con los objetivos sociales
de la organizacidn. :

Los mismos seran descritos de una manera somera en este documento, tra -
zando las lineas gruesas fle funcionamiento, y/o criterios y degando en
claro que su puesta en funcionamiento requiere de un trabajo sistemidtico
de planeacibn y organizacién, tarea a asumir por las instancias conforma
das por la organizacidn para ello.

1. ESCUELA DE PADRES

Es inmensa y muy sentida le necesidad de una capacitacién y educacién de
los padres de familia, la cual sin-embargo tiene diversos niveles e ins-
tancias de participacibny ejecucibn.

in este sentido es necesario precidar dos niveles de capacitacién a sa -
ber : .

a, Junta Directiva ¥ Equipos de Trabajo,

be Asociados en general.
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Parae el nivel a. en el plano de capacitacifn, y con el objetivo de
constituir un equipo de trabvajo 4gil y operativo, ademfs que posea
una visidén gloval del proyecto de trabajo, es necesario avanzar en
la capacitacién de al menos los siguientes aspectos:
-~ Taller sobre manuel de funciones de los directivos,
- Taller sobre manejo operativo de la Asociacibény las motividades
y Afeas de trabajo de los diversos comités de trabajo,
- Manejo y montaje del Sistema Contables de la Asociacibn y de la
tesoreria, '
- Manejo de la secretaria, y montaje del archivo de la Asociacién.

Lo anterior no implica el gue los miembros de la junta no partici -
pen activamente en las demds actividades de formacidn y capacita -
cibn.

Para el nivel b., se desarrollaran unos Modulos de formacién a to
do lo largo del afio,y entre otros temas se abordarian los siguien -
tes: :
- Valores Humanos.
(Solidaridad, amistad, amor, autoestima, conflicto ....)
- -Violencia intrafamiliar,
Violencia, narcotrafico, los barrios y la escuela,
La participacidn ciudmdana y sus diversas instancias,
El pafs y la séciedad colombiana hoy. El conflicto interno,
La ciudad y su organizacibin. luestro papel de ciudadanos,
sexualidad.
- Otros ........ EJUCACION y PET.

Es necesario precisar que lo anterior parece y de heclho lo es, un
listado de temas bastante generales, pero a la vez gue son aspectoes
que tocan nuestra individualidad como seres humanos hoy y aquf, afe
afectan lo social profundamente y con ello nuestras relaciones con
los otros, por lo tanto es necesario abordarlos desde un aspecto
més amplio y documentado,

Una actividad en el campo de la educacibn, que parece ser una nece-
sidad ampliamente sentida, y a la cual deberiamos prestarle una es-
pecial atencién, con toda la seriedad y responsabilidad que ello me
rece tiene que ver con el montaje de un CENTRO DE EDUCACION DE ADUL
T0S, el cual podrfa asumirse como una preparacibn académica para u-
na validacibén a través de ICFES. l

Ahora bien , es necesario tener en cuenta, el quiémes inparte n es-
ta capacitacidn, el cbmo y el cuéndo 777 '

En cuanto a lo primero QUIENES, existen al menos dos canales de ca-

pacitacibn a saber: .

a. La ASOPADRES directamente a través de su comité de Educacién,
coordinade por la Junta Directiva, o el responsable general del
proyecto, guien/es planifican y ejecutan de acuerdo a una taml=-
tica acordade previamente,y :

b. Mediante convenios interinstitucionales, como por ejemplo la ex
periencia de los PILARES DE APOYO A LA COMUNIDAD PIAC, e tra =-
vés de la Secretaria de Educacidn en convenio con la Universi -

dad Javeriana,
Seguramente podremos adelantar convenios con otras Universida -

des e instituciones en esta materia,.



3.

E1 COMO ?? Se plantea que sea a trav’és de modulos de trabajo temitico
desarrollados en forma continua al ments uno cada mes, a través de con
ferencias , seminarios, talleres, emposiciones, etc, todo esto con una
metodologfa participativa de la comunidad, y utmllzando los medios Yy
ayudas necesarias. (audio, video, gréflco, etc.)

E1 CUANDO 2?, mediante una programacién continuada dur@nte todo el aifio
lo cual plantea la necesidad de elaborar un cronograma educékivo y de
capacitacibn.

2. TREBAJO CON ESTUDIANTES.

Por la camacteriaticas de nuestras instituciones educativas, en lo
concerniente a infraestructura y a equipo pedagbgico, al menos dos 4 -
reas que hacen parte de una Educacibn Integragl, son dejadas de lado o
trabajadas de una manera deficiente,

E1l 4rea de la Educacibdf Fisice y lo deportivo y el frea de lo artisti-
co- ludico, son trabajadas por nuestros maestros a unos niveles muy in
cipientes, por las carencias anotadas anteriormente.

Creemos gue como un aporte al desarrollo de una Educacién INTEGRAL pa
ra nuestros hijos, nifios y jovenes, los padres de familia a través de
su organizacién podemos aportar en al desarrollo y afianzamiento de
estas disciplinas.

a, EN LO DEPORTIVO,
Desarrollar ESCUELAS DEPORTIVAS, que con una filosdffa que propenda
por una educacibn integral del nifio y del joven, aporte nuevos valo =
res humanos en nuestros nuiios gue permitan la construccibn de un mejor

futuro.

La preparacibn fisica, la fundamentacién teérlco—préctica Y la partici
pacibn en eventos tanto internos como locales, debe ser una meta que
nuestros nifios y jovenes asuman cotidianamente como parte de la cons =~
truccibn de ser nuevos hombres.

Agui al igual que en todos los aspectos del plan de tnabajo, es indis=-
pensable tener un diagndstico tanto de necesidades, como de potenciali
dades en el plano tanto humano como de recursos y de infreestructura y
gué? podemos aprovechar de la localidad,

be EN LO ARTIBTICO Y LUDICO,

La actividaed artistica debe ser parte de la vida de los nifios, como
un vehfculo de expresifi de sus sentimientos, una manera de ver el mun
do y una manera de integrarse y reconocerse en la comynidad.

£1 plan de trabajo debe plantear la actividad artistica ¥ lddica como
un proceso continuc en donde se realizan momentos de integraclén, inda
gacidn , sensibilizacidén y creacibn de los nifios a través de la précti
ca artistica,

Se debe incidéren la formacibn y sensibilisacidn artiﬁlca, buscando
gue el hecho artistico sea parte dsl proceso de formadién integral del
estudiante y que la comunidad educativa se apropie ¥y valore la impor -
tancia de la actividad art{stica como proceso aglutinador y generador
de dindmicas sociales.

(Recordemos los ejemplos que nos dejaron el desarrollo de las semanas
cultutales realizados en los filtimos dfas en nuestra institucién)



Se plantea desarrollar durante el primer semestre, y con el criterio
de generar un proceso més amplio, previa una evaluacibn al final de
este periodo, al menos los siguiente talleres continucs e integra -
dos, asa ber

1. TEATRO - MASCARAS
2. DANZAS - MUSICA
b, LITERATURA - CULNIO,

En este Eje de trabajo resulta fundamental la coordinacibén especifi-
ca con el EQUIPQ PEDAGOGICC de la Institucibn, con quienes se deben
definir parfmetros de participacidn e incidencia en los procesos
curriculares cotidianos.

3, RELACIONES CON OTROS PILARES DE L4 COMUNIDAD EDUCATIVA,

La Asociacibn de Padres de Familia del CED San Jorge en cabeza de
su Junta Directiva y Comités de trabajo debe apoyar permanentemente
y participar activamente de las diversas actividades emanadas de la
Jugta Directiva de la Institucibn, como mdxima instancia de direcei
6n del plantel, 1

Igualmente debe asumir con un criterio profundamente constructivo y
de aporte,su misién dentro del PEI, entendiendo el mismo como un ing
trumento de polftica pedagdgica y educativa, vivo ¥ en permanente
construccibn. :

Esto nos plantea como Asociacibén la necesidad de elaborar una agenda
de trabajo, en donde nuestra vida como asociacibf se dinamice , sin
perder de vista el entorno institucional,

4, RELACIONES CON OTRAS ORGANIZACIONES DE LA LOCALIDAD,

Es importante que el bosjue nos deje ver los 4rboles. E1 mundo de
puertas para afuera de nuestra institucidn sigue su marcha y corn ella
nosotros, La necesidad de establecer relaciones con otras Organiza-~
ciones afines a la nuestra es in imperativo, al igual gue el ir acer
candonos en la necesidad de construir una corriente de pensamiento
afin que nos permita enfrentar retos mayores com un potencial supe-
rior. :

Si reconocemos en el otro, en los otros sus valiosas experienciasy eg
tamos dispuestaes a aportas nuestro humilde grano de areaa en la
concrecibén de suefios comunes, seguramente que estaremos dando pasos
de gigante en la formacién de una mejor sociedad cada dia. Debemos
intentarlo. Arriesgarnos a soflar y tratar de convertir| esbes sueilios
en realidad. 1
Podriamos adelanteza unos contactos preliminares con las asociaciones
de padres de familia cercanas a nuestra institucibn, buscando con =
cretar un encuentro en el segundo semestre del afio, durante el cual
se compartan experiencias y se pongan en comfin suefios y aspiraciones

Al igual es necesario realizar un inventario de organizaciones y/o
instancias guvernamentales en el plano loeal y distrital, que puedan
apoyar este proyecto tanto en recursos econbdmicos como infraestructu
rales y humanos.



Se

PROYBCTO ECONOMICO AUTOGESTIONARIOS,

Aqui se dejan esbozados dos elementss para ser estudiados con ma
yor detenimiento.

1. La Asociacién debe poseer un directorio con sus ofidios y profe~
siones de cada uno de mus asociados, con el fin de ofrecer servi
cios, a nuestra institucibn y/o a otras entidades privadas .

2. Adelantar un estudio de factibilidad para el montaje de un taller
de elaboracibén de Papel Ecoldgico, con papel reciclado, y tenien
do en cuenta las posibilidades que ofrece la Ley General de Edu-
cacibfn, en lo gue tiene gque ver con los PROYECTOS HDUCATIVOS AM -

BIENTALES. PRAC.

El objetivo, generat recursos para la organizacidn, a la vez que po
sibilitar empleo a algunos asociados. ‘

Por filtimo y con el mayor nivel de responsabilidad es necesario que
se asuma el nombramiento de un Administrador General del Plan de
Trabajo, quien harfa la gerencia social del mismo, fun¢honario de
la Asociacibn que le daria operatividad al plan.

Cordialmennte

ASQCIACION DE PADRES DE FAMILIA
CED San Jorge

Junta Directiva.

Noviembre del 2000,



Informe Final
Localidad de Kennedy
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC



PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS (N)

SEMESTRE SOCIAL
INFORME FINAL

CARLOS NUNEZ
JUAN CARLOS CORREA

SANTAFE DE BOGOTA, 29 DE NOVIEMBRE DEL 2.000




Formiandolos Hombres
Sonandolos Grandes

ASOPADRES
C.E.D. SAN JORGE

INTRODUCCION

Nuestro Informe Final quiere mostrar la labor y su resultado final, que con orgullo
decimos fue satisfactoria. Esperamos que los nuevos estudiantes entiendan la raiz
del problema y lo que pueden aportar. Queremos anotar que la esencia del trabajo
comunitario mas que enriquecimiento académico debe ser humano y profesional
(experiencia), son retos que debemos afrontar y resolver para los demas y la
ganancia es la satisfaccién de lo cumplido que al final del semestre sentiran que es
mejor que la rentabilidad econémica. ‘

OBJETIVO GENERAL

Aumentar y mejorar la capacidad de la junta de padres de familia del C.E.D. San
Jorge, en la Formulacion de proyectos de autogestion que ayuden en el
cumplimiento de objetivos generados en su seno y adaptados a las necesidades
propuestas por los mismos en el segundo semestre del afio 2.000; dejando bases
para la realizacién de un trabajo planificado que dé continuidad a las gestiones
iniciadas mediante una programacion en el mediano plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Concientizar a los miembros de la junta de padres de la importancia del trabajo
en equipo para el logro de las metas propuestas.

Y

2.- Lograr una mayor participacion de los padres de familia, para generar un
vinculo y a la vez confianza hacia la junta de la asociacién, que permitan la
obtencion de resultados en menos tiempo.

Actividades Realizadas

Talleres de Trabajo en Equipo:
Lluvia de Ideas.
Ganen Cuanto Puedan.
PIAC.
Entusiasmo.

Jornadas de Embellecimiento.
Jornada de Clausura, Donacién para un grupo de 25 nifos.
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Taller Psicologico. Numeros Chinos. Charla Trabajo en Equipo
Resultados Obtenidos

Se logrd una Junta de Padres mucho mas acoplada, se iniciaron trabajos a nivel no
solo de la escuela sino de toda la localidad y se mejord la imagen de la Asociacion.
Se adquiri0 mayor compromiso por parte de los Padres de la Junta. Se debe
ampliar a todos lo delegados y padres del Consejo.

Actividades Pendientes

Campanias con los Padres para lograr mayor asistencia o por los menos conformar
grupos focalizados. Especializar comités de apoyo a la comunidad y prepararios
constantemente buscando ayudar a otros comunidades de la zona y porque no, de
la Ciudad. Charla por parte de Asesoria Psicoldgica sobre el tema que los padres
deseen.

Recomendaciones y Sugerencias:

Fue nuestra principal preocupacion. Se reiteré de la importancia del trabajo en
equipo durante todas las sesiones. Respaldar el trabajo de la Junta con mayor
énfasis de gestion. Asi mismo evitar que la Junta sea renovada en su totalidad
porque se perderia el trabajo hecho. Lograr que de alguna manera los padres de la
Junta sean Feed Back para los nuevos integrantes; que estén en capacidad de
transmitir conocimientos. Institucionalizar Talleres (Contabilidad, Archivo, Sistemas,
etc.) y encuentros de comunidades educativas a todo nivel: profesores, padres de
familia, alumnos.

3.- Presentar proyectos especificos ante entidades estatales y privadas en temas
prioritarios.

Actividades Realizadas

Capacitacion en presentacion de Proyectos y manejo Financiero

Realizacién de un bosquejo general de proyectos que debe realizarse con mayor
profundidad.

Presentacion de la escuela por medio de la asociacion en la empresa privada.

Consecucion de un computador para facilitar las labores de la junta.

FAUNRIVERN ALY
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Resultados Obtenidos

Desafortunadamente no se alcanzo la dimensidn que propuso en un comienzo pero
todo por falta de tiempo. Pero si se hicieron avances importantes por io menos en
la blsqueda de nuevas puertas. En todo caso la opcion de nuevas universidades y
facultades queda plasmada como prioritaria de gestionar a corto plazo.
Actividades Pendientes

Las campafias de Salud Oral, Nutricional, Psicoldgica, Asesoria Juridica e Industrial
se nos antojan necesarias para coordinar en los préximos periodos.

Recomendaciones y Sugerencias:

Darle prioridad desde la Facultad como tal y la Secretaria de Educacion.

4.- Brindar capacitacion a los integrantes de la junta de padres sobre temas de
gestion de proyectos mecanismos de participacion, ley general de la educacion,

estatuto organico de Bogota, manejo eficiente de recursos, autoestima y relaciones
interpersonales.

Actividades Realizadas
Talleres de Trabajo en Equipo, Liderazgo, Finanzas, Contabilidad, gestion de
proyectos, Participacion ciudadana, Estado, Fortalecimiento Institucional,

Presupuesto, Educacion Comunitaria. En los Anexos se encuentran los ultimos
documentos que queremos hacer conocer por parte de la Junta.

Resultados Obtenidos

Se inicié el trabajo comunitario por parte de la Junta. Se planifico la gestion del
proximo afio. Un grupo mas homogéneo.

Actividades Pendientes

Reestructurar estatutos. Escuela Comunitaria. Mayor especializacion en los
miembros de la junta.

Recomendaciones y Sugerencias:

PONTIFICEA UXIVERNYAD
JAVIERTANA



Formandolos Hombres

N Sonandolos Grandes

ASOPADRES
C.E.D. SAN JORGE

Al hacer escogencia de nuevos miembros de la Junta se debe realizar test para
comprobar su grado de especializacion y compromiso (idoneidad) para el cargo
que aspira.

5.- Estrechar las relaciones con los directores de las dos jornadas existentes, con
miras a mejorar la gestién y apoyo a los objetivos propuestos en este plan.

Actividades Realizadas

Ubicacién de la Asociacién de un espacio de la Escuela. Colaboracion en jornadas
vitales para la escuela.

Resultados Obtenidos

Apoyo de la directivas del colegio hacia la asociacion. Mejoramiento de imagen a
nivel de Junta y Directivas

Recomendaciones y Sugerencias:

A medida que se especialicen los talleres seria pertinente invitar a los docentes y
directores para lograr mayor compromiso y colaboracion.

6.- Crear una base de datos confiable sobre la situacion real de los nifios que
asisten a la escuela, con miras a canalizar en la meJor forma posible los beneficios
que se deriven de la gestion de la junta de padres ¢ de las directivas de la escuela.

Actividades Realizadas

Realizacion de Encuesta Personalizada (650 Aproximadamente). Sondeo de nivel y
actividades de los padres.

Resultados Obtenidos

Informacion para futuras campafias. Focalizacion de poblac1on objetivo. Planeacién
de talleres seguin necesidades para lograr mayor participacion.

Recomendaciones y Sugerencias:

Tabular resultados y realizar un SIG con indicadores de y para gestion.

FOSTIVECIA EXIVERSHIAD

JAVERIANA

X

K



Formandolos Hombres
ofiandolos Grandes
- ASOPADRES

g ’FJ/ , C.E.D. SAN JORGE

En cuanto a las metas podemos concluir que las cumplimos y que gracias a Dios,
a la Universidad y al Estado llegamos mas alla. :

Crear compromiso de parte de la Comunidad Educativa, del Estado y de la Familia
con el aspecto educativo y su constante mejoramiento. OK

Reconocimiento por parte de toda la comunidad hacia la Asociacion de Padres del
CED San Jorge dimensionando una imagen Corporativa, que le permita respaldar
su gestion. OK :

Capacidad por parte de los Padres de la Asociacién, al menos de la Junta Directiva,
para trabajar en equipo y presentar proyectos con bases no solo académicas sin
consensuales. OK '

Crear mecanismos y maneras de coordinar a otras entidades, no sélo
gubernamentales sino privadas, para la elaboracion de proyectos y/o actividades
hacia el interior de la zona, buscando el mejoramiento del contexto educativo y

social. OK

Establecer un espacio fisico permitiendo mayor capacidad de trabajo, -con
herramientas basicas de apoyo- y de cobertura, para la elaboracion vy
concentracidn de informacion y esfuerzos alrededor de la comunidad educativa.

oK

Institucionalizar campafias de dotacion y ayuda por parte de la empresa privada y
las universidades, para mejorar aspectos logisticos, nutricionales, de salud,

psicolégicos y comunitarios. OK

Actividades Propuestas por la Comunidad y por los estudiantes:

Estructurar una escuela de Padres a nivel comunitario, enfocados a dos grupos
objetivo:

Junta de trabajo y Equipos de Trabajo : Taller sobre funciones de los integrantes
de la Junta, Manejo Operativo de la Asociacion y los puntos que constan en el
punto supradescrito.

PONYIFICIA DNIVERNHIAD

JAVERIANA
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Asociados en general Talleres de Valores Humanos Violencia inttfamiliar, problemas
sociales en general, participacion ciudadana y en general talleres de capacitacion
sobre necesidades especificas en lo que tiene que ver a perfeccionar el trabajo de
los habitantes de la zona:

Modisteria, Carpinteria, Construccion, etc. Esto es una labor que no esta basada en
el trabajo de los estudiantes de la Universidad Javeriana sino por el contrario en
conseguir los recursos y convenios con otras facultades y universidades donde sea
mucho mas idonea la labor de ensefiar. Debemos ante todo ser facilitadores de
estos recursos y como administradores de empresas debe crear conciencia y
capacidad de conseguir estos recursos ante distintos estamentos.

Existe la necesidad de gestionar ante las secretarias de educacién y salud
distritales, oficinas estatales, la empresa privada y otros tipo de organizaciones no
gubernamentales cierto tipo de campaiias y actividades como sigue:

Refrigerio Escolar: Realizar estudio nutricional ya sea con fuentes de acercamientos
anteriores y con datos especificos de morbilidad y casos de enfermedad y
desantencion académica por causa de escasa alimentacion. Consideramos con
verdaderas bases que haberlo realizado este semestre con tan poco tiempo y poca
informacion primero  debilitaba la posibilidad de asignacion por tener poca
argumentacion y segundo desantendiamos un poco nuestro principal objetivo que
era el de fundamentar la asociacion de padres hacia el interior de la comunidad
educativa y ganar un espacio muy importante para futuros proyectos como este.
Es vital darle principal apoyo a este proyecto que debe ir acompafiado del trabajo
de re-estratificacion del colegio no por ubicacidn geografica sino por poblacion
estudiantil (estatro 1 y 2 en su mayoria).

Infraestructura Externa: Es bien importante continuar la campafia de llamado al
gobierno distrital para reforzar el nivel de seguridad de la zona (transito y
delicuencia). Se han propuesto a policias bachilleres pero al parecer no es posible
por ausencia de recursos. Si es asi se tiene pensado contar con la ayuda los
colegios de la zona y en especial de los jévenes que alfabetizan de acompaiar en
horas pico a los nifios para cruzar las calles. El nivel de accidentalidad infantil es
muy alto en la zona.

Seguimiento a casos Colgate-Palmolive para campafias de Salud Oral en el Colegio,
esto ya se requirio en la empresa antes mencionada y muy seguramente la escuela
sera tenida en cuenta para el afio préximo. Al Citibank para auxilios de
infraestructura (sillas, pupitres), el nombre y necesidades del colegio ya esta son
conocidos por esta empresa. Queremos que se coordine semestre por semestre al
menos una empresa del sector privada para conseguir ayuda. Vemos en los

FONTIFICT A UV FENAD

JAVERIANA
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estudiantes de nocturno una gran ventaja en este sentido por su experiencia
laboral y muy facil acceso a este tipo de gestion.

Preparar desde principio de afio los dias especiales de la escuela (Dia del idioma,
de los nifios, clausuras, grados) para conseguir aportes, regalos o alimentos para
los nifios. Esto es un grano de arena para la educacion de los nifios y légicamente
fortalecimiento institucional (publico) e imagen corporativa (privado).

Vital para la Asociacién de Padres tener la informacion obtenida en la encuesta
bien actualizada y sistematizada. Se empez6 con el archivo digital pero la Junta se
apersono de la informacién para elios mismos ingresarla, punto que se nos antoja
positivo mostrando compromiso y deseos de capacitacion mas técnicos.

El grupo hizo talleres y distd charlas muy enriquecedoras a nivel de: Liderazgo,
Trabajo en Equipo, Autoestima, Gestion de Proyectos, Finanzas, Sistemas,
Participacion Ciudadana. Todos estas actividades se realizaron bajo una vision muy
administrativa, gerencial y con mucha vision de proteccion y amistad, nunca
quisimos convertirnos en unos educadores netos sino mas bien entregar
herramientas de tipo gerencial y de gestion para que ellos tengan con que trabajar
con criterio y productividad. Es bien importante reforzar la parte financiera,
contable, sistemas pero intentando siempre esbozar una estructura que se antoje
técnica para el trabajo que la junta y en general la asociacion debe trabajar.

La escuela necesita de mas seguridad, mejores prados, juegos y con fa ayuda de
los padres y de otros estamentos se puede lograr. Las campanas de
embellecimiento se deben institucionalizar. Reduciria costos o por que no daria
empleo a padres que los necesitasen. Estamos en medio de una comunidad no
sdlo educativa.

Es bien importante, empezar a recoger variables que impulsen y den viabilidad a
proyectos de economia solidaria y comunitaria. Aprovechando la cercania de
centros econémicos importantes y con la diversidad de potenciales trabajadores
esto es un objetivo a mediano plazo que motivaria la participacion de los Padres
hacia el interior de la escuela y por que no de la comunidad.

La educacién no sélo radica en variables académicas, la cultura, el deporte y la
recreacién son importantes como herramientas de refuerzo. Es vital hacer ciertos
eventos que generen espacios para reforzar estos puntos.

Se nos hace muy importante seguir trabajando con grupos objetivo, es decir,
grupos pequefios para poder centralizar y obtener mejores resultados a nivel de
aprehension por parte de los padres de la Asociacion si se puede ampliar la
cobertura y participacion.

PO FIFHCECUNIVERSHIAD

JAVERIANA
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Asi se manejen muchos tipos de opiniones seguimos considerando que la
universidad debe buscar el espacio donde el trabajo comunitario y las practicas
normales de otras facultades y/o universidades se unan con el terreno ganado por
nosotros y viceversa. El respaldo de otros estudiantes por ejemplo en nutricion,
odontologia, medicina, etc., redundaria en el bienestar social que buscamos todos.
Este es un proyecto que se puede ir madurando seria importante tenerlo en

cuenta.

La principal preocupacion de la secretaria, de los padres de la Junta y de la
universidad son los nifios es por eso que todo estd motivado por el bienestar y
mejor educacién de los nifios.

Recomendaciones

El plan de trabajo y sus variaciones debe partir de cosas ya realizadas por otros
estudiantes.

Que se investigue mas por parte de los estudiantes y no perder algun tiempo
valioso en la realizacion de documentos que ya enriquecen y simplemente
necesitan adecuarse (Ej. Estatutos) ‘

El trabajo comunitario para debe estar desde antes de la practica ganariamos
demasiado terreno y aterrizariamos a muchos estudiantes que no tienen el objetivo

claro de esta.

Anotaciones

Los horarios de la sesiones nos parecen adecuados en la medida que los padres
puedan asistir. Definitivamente por la ubicacion geografica no es conveniente
realizarlas en la noche. De pronto eso si, brindar mas espacio de trabajo entre
semana para las sesiones. Estamos seguros que con estudiantes comprometidos se
van a lograr mejores resultados. :

Actividades con todos los grupos por los menos una vez por mes con las
comunidades. Hay mucho que aportar entre ellas. Son las que viven mas de llenos
la experiencia. Por ejemplo, en proyectos comunitarios de produccién unos pueden
dar una clase de insumo e intercambiarlos.

La feria es una excelente idea pero es mejor definirla desde un principio para que
se pueda realizar una presentacion bien productiva.

Los foros son una herramienta de evaluacién para los estudiantes por parte de los
tutores y profesores muy buena pero metodologicamente es mucho mas operativo
realizar, los de noche con los estudiantes de nocturno y los del dia con los de
diurno o si se quiere un sabado.

B FONTIFRCIA UNPIERED
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A la Tutoria gracias por su apoyo. Las personas encargadas son idoneas y de
verdad que aportan mucho a nuestro quehacer profesional.

A los seminarios son en esencia buenos, en practica deben ajustarse. Deben ser
apoyo y no carga académica. El tiempo de trabajo se reduce para la labor en el
semestre social.

Rutas de acceso en Carro: por la Avenida de la Américas o por la Primera de Mayo.
Es mejor Tomar la Cra. 86 de Abastos. Si se toma las Américas se pasa Abastos
(los sabados en la mafiana puede tomar unos quince minutos) y en la Segunda
entrada se toma a la izquierda un cuadra y se ubica el colegio. Si es por la primero
de Mayo se debe buscar la 40 sur, por que €s mucho mas lejos. El colegio tiene
lugar para estacionar en el interior del mismo, por seguridad. Es mejor advertirle a
la_directora para que dé permiso de acceso. Si €s en Bus Cualquiera que tome

Abastos o Kennedy Sirve.

POSTIFRCEA UNBFRNHEAD
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TRABAJO CON MI COMPANERO DE PRACTICA

FORTALEZAS

Sin duda alguna reforcé la imagen que tenia de Juan Carlos, ya que
ya habia tenido oportunidad de trabajar con €l en la Universidad , pero
no conocia su parte humana que sirvi0 para que nos
compenetraramos mucho mas con la asociacién de padres.

Su disposicién fué fundamental, ya que ademas de los conocimientos
que tiene sobre diversos temas, su compromiso y carifio por la gente
es especial y como dije antes sin éste ingrediente hublera sido
imposible compenetrarnos con el grupo de trabajo

Aport6 bastantes conocimientos de un campo en el qUe no estoy muy
bien preparado, como es el campo de los sistemas y practicamente €l
hizo el taller de fundamentos de sistemas qué fué tamblen esencial en
el interes del grupo.

DEBILIDADES

Le falta manejo de grupo, en lo que respecta a desenvolvimiento ante
la gente. Posee los conocimientos pero a veces le cuesta hacerse
entender.

Por lo demés me siento satisfecho de haber trabajado con €l por que
fué un complemento excelente en conocimientos y en relaciones
interpersonales, siempre estuvo muy interesado en el bienestar de la
gente y de mi como su compaiiero de practica.



Comentario trabajo en Equipo —Compaiiero-:

Para mi compariero de practica (Carlos Nufiez) solo debo agradecerle por la
colaboracion. Considero que lo realicé con la persona adecuada. Siempre existid
complemento y apoyo. Su labor de constante investigacién fue vital para la
coherencia de nuestra practica. Posee un gran manejo de grupo lo que me brindo
confianza para exponer, presentar temas o responder inquietudes. Nunca debi
impulsarlo ni recordarle su responsabilidad. El resultado se reflejo en la
comunidad porque fuimos un verdadero Equipo de trabajo. En cuanto a esto es
mejor realizar esta clase de procesos con personas con las que se posea un

previo trabajo.



Anexos Metodologicos
Localidad de Kennedy
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC



INTROD UCCION

Este Anexo presenta varios puntos referentes a la administracion de
proyectos y a la persona encargada de conducirlos hacia un fin exitoso.

Se exponen el significado de la administracién de proyectos dentro de las
organizaciones actuales, su importancia, funciones y se explica por qué se le
considera una solucién al problema surgido del incremento de operaciones,
dentro de las actividades que llevan a cumplir un objetivo.

También se hace mencién al papel que cumple un administrador de
proyectos dentro de una organizacion y las tareas que lleva a termino para la
realizacion de las metas propuestas.




¢ QUE ES LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS ?

Es la planeacion, organizacion, direccién y control de los recursos para
lograr un objetivo a corto plazo.

También se dice que la administracion de proyectos ocurre cuando se da
un énfasis y una atencidén especial para conducir actividades no repetitivas con
el propédsito de lograr un conjunto de metas.

Esta actividad es llevada a cabo por un conjunto de administradores que
actian como agentes unificadores para proyectos particulares, tomando en
cuenta los recursos existentes, tales como el tiempo, materiales, capital,
recursos humanos y tecnologia.

IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

La administraciéon de proyectos implica una gran importancia, por lo que es
usada en una gran diversidad de campos; desde proyectos espaciales, en
bancos, en desarrollo de sistemas en computadora, en procesamiento de
hidrocarbono, en la industria petroquimica, en telecomunicaciones, en defensa
nacional, etc.

Los cambios tecnoldgicos, la necesidad de introducir nuevos productos al
mercado, las cambiantes exigencias de los consumidores de productos, entre
otras cosas, incrementan el fluido de operaciones en una organizacion,
provocando que los métodos de administrativos convencionales sean
inadecuados. Por esta razén la administraciéon de proyectos es importante, ya
que ofrece nuevas alternativas de organizacion.

Sirve para aprovechar de mejor manera los recursos criticos cuando estan
limitados en cantidad y/o tiempo de disponibilidad. También ayuda a realizar
acciones concisas y efectivas para obtener el maximo beneficio.



FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

La administracion procura siempre el maximo aprovechamiento de los
recursos, mediante su utilizacion eficiente. Las principales funciones de la
administracidon se engloban en planeacién, organizacién, direccion y control.

Durante la planeacién se decide anticipadamente qué, quién, como,
cuando y por qué se hara el proyecto. Las tareas mas importantes de la
planeacién son determinar el status actual de la organizacion, pronosticar a
futuro, determinar los recursos que se necesitaran, revisar y ajustar el plan de
acuerdo con los resultados de control y coordinar durante todo el proceso de
planeacion.

La organizacion realiza actividades en grupo, de asignacion y
asesoramiento, y proporciona la autoridad necesaria para llevar a cabo las
actividades.

Dentro de esta etapa se identifica, define y divide el trabajo a realizar, se
agrupan y definen los puestos, se proporcionan I0s recursos necesarios y se
asignan los grados de autoridad.

El siguiente paso es la direccion, la cual sirve para conducir el
comportamiento humano hacia las metas establecidas.

Agui se comunican y explican los objetivos a los subordinados, se asignan
estandares, se entrena y guia a los subordinados para llegar a los estandares
requeridos, se recompensa el rendimiento y se mantiene un ambiente
motivacional.

Por dltimo se encuentra el control, que se encarga de medir el rendimiento

obtenido en relacién a las metas fijadas. En caso de haber desviaciones, se
determinan las causas y se corrige lo que sea necesario.

¢ QUE ES EL ADMINISTRADOR DE PROYECTOS ?

E! administrador de proyectos puede ser definido como el individuo que
cumple con la tarea de integrar los esfuerzos dirigidos hacia la ejecucion exitosa



de un proyecto especifico. Esta persona enfrenta un conjunto de circunstancias
unico en cada proyecto.

El administrador de proyectos es una extension del administrador general
de una organizacion.

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR DE PROYECTOS

El administrador de proyectos opera independientemente de la cadena de
mando normal dentro de la organizacién. Debe dirigir y evaluar el proyecto;
también planear, proponer e implementar politicas de administracion de
proyectos, asegurar la finalizacién del proyecto mediante compromisos
contractuales.

Otras tareas que debe cumplir son desarrollar y mantener los planes del
proyecto, darle una calendarizacién y financiamiento adecuados al proyecto y
evaluar y reportar su avance.

Debe resolver los problemas a través de decisiones orientadas al objetivo.

Ademas, el administrador de proyecto debe resolver las siguientes
preguntas:

* ¢, Qué se va a hacer ?

* ¢, Cuando se va a hacer ?

* ¢, Por qué se va a hacer ?

* ¢, Cuanto dinero esta disponible para hacerlo ?
* ¢, Qué tan bien se esta haciendo el proyecto ?

IMPORTANCIA DEL ADMINISTRADOR DE PROYECTOS

La posicién del administrador de proyectos es importante porque las
organizaciones modernas son muy complejas como para excluir una
administracion efectiva y mas especifica usando estructuras y relaciones
organizacionales tradicionales.



Ademas, esta persona provee el liderazgo necesario para que la cadena
de proyectos fluya dentro de la red organizacional.



CONCLUSIONES

Después de haber realizado este trabajo, se puede observar que las
organizaciones actuales, debido a su complejidad de operaciones, recursos y
manejo, requieren un tipo de administracion un poco mas enfocada a metas
especificas.

La administracion de proyectos es una respuesta a esta necesidad,
teniendo como ayuda a una persona encargada de coordinar todo el proceso.
Esta persona es el administrador de proyectos, quien es una extension del
administrador general.

Mientras que el administrador de proyectos se encarga de propositos
especificos, el administrador general puede delegar responsabilidades vy
desempeifiar mejor su trabajo dentro de toda la organizacion.



Liderar y coordinar trabajos en equipos en la
elaboracién de un Proyecto Educativo Institucional

"Liderar sobre todo es ilusionar".

Liderar una organizacion consiste en motivar e integrar las necesidades de los
trabajadores en las necesidades de la organizacion. Desde este punto de vista,
liderar es una parte de la tarea directiva, complementaria a otras tareas que

también debe realizar un directivo.

Las responsabilidades propias de un directivo son:
e Conocer el entorno y la realidad de la empresa.
e Desarrollar una estrategia de empresa.
e Adaptar medios humanos y materiales a dicha estrategia.

e Tomar decisiones y ejecutarlas.

Cuando el directivo adapta medios humanos y materiales a una estrategia
empresarial, se ve obligado a persuadir, motivar, controlar 'y potenciar a
subordinados, iguales o superiores en jerarquia. Para esta tarea ya no es
suficiente dirigir, en el sentido de guiar o llevar, sino que resulta necesario

incriminar en la tarea, responsabilizar a las personas € ilusionarlas.

Hoy en dia se admite que no existe una manera Unica en liderar organizaciones.
El mejor lider es la persona capacitada precisamente para adaptarse a una cultura
organizacional concreta. ¢En qué consiste adaptar nuestra manera de liderar al
entorno empresarial o institucional en el que actuamos? Una primera aproximacion
suele establecerse a partir de la calificacion de los trabajadores. Se afirma que los

trabajadores poco cualificados tendran necesidad de conductas coactivas,



autoritarias y afiliativas. En cambio, las empresas que estan basadas en
profesionales, cuyo producto depende directamente de su creatividad, deberan
basar los liderazgos en conductas democraticas, de fijacibn de ritmo y

asesoramiento.

Una de las principales actividades realizadas en el establecimiento en que el
liderazgo queda muy claro es en la confeccion en todas sus etapas del Proyecto

Educativo Institucional'.

Es asi que a mi como director del establecimiento me fue imperioso persuadir a
todas las personas que trabajan en el establecimiento para lograr que se sintieran
comprometidos con este proyecto ya que sin ese compromiso, este seria

imposible su confeccién y desarrollo.

Ademas hay una premisa que caracteriza mi labor directivas que es la siguiente
“Los cargos sé delegan, pero no las responsabilidades”, es asi que por
naturaleza mi cargo dentro del establecimiento se fundamenta en el ser un lider
integral; en que hay que compatibilizar todos los intereses existentes en el
sistema, tanto personales como grupales, (intereses del sostenedor, personales,
del cuerpo docente, de la comunidad escolar, cuerpo de auxiliares, apoderados,

etc.).

Por esto a través del desarrollo del PEl y una gran instancia para compatibilizar
cada uno de los intereses planteados, a mi como director me toca guiar estos por
el bien del establecimiento y para que asi este se vea fortalecido ante la

comunidad en general.

Caracterizandose mi labor directiva con un estilo democratico y no autoritario, ya
que con la participacion de todos en la toma de decisiones, esta se hace mas justa
y eficiente; ademas dentro del desarrollo de cualquier evento y en especial dentro



del desarrollo del PEI fue necesario adecuar a cada una de las problematicas que
se presentaban; como horarios de los docentes, Infraestructura existente,

materiales de trabajo escasos, etc.

Ademas me fue necesario seleccionar los grupos de trabajo de acuerdo a las
potencialidades de cada uno de los docentes del establecimiento, pero no fui yo el
que decidié quien se juntaba con quien, sino que, a través de indicar ante el grupo
las caracteristicas que cada uno de ellos posee y asi lograr a través de la
persuasion que se junten las personas de acuerdo a sus potencialidades y

ademas de sus intereses personales.

Bueno el liderazgo que ejerzo frente a mis subalternos no lo puedo caracterizar
como uno en especifico ya que de acuerdo a cada una de las instancias que se
presenten se ejerce uno u otro estilo, es asi que en algun momento puede ser

democratico, participativo, delegador o bien autoritario.

Segun mi parecer analisis, los grupos mas eficaces tienen lideres autoritarios,
pero se trabajo no alcanza la calidad que consiguen los grupos con lideres
democraticos. Las relaciones entre miembros del grupo cambian de forma clara, si
se comparan los grupos con lideres paternalistas o democraticos. En el primer
caso los miembros abren haces de relacién hacia los lideres, en el segundo son
los miembros los destinatarios de la interaccion. Los flujos de informacion son
pobres en el caso de los grupos paternalistas, se originan casi exclusivamente en
la cuspide en los grupos autoritarios y discurren con fluidez en las dos direcciones
en los participativos. El control se consigue mediante normas fijadas por el
empresario o por los reglamentos internos, en el caso de los lideres paternalista y
autoritario, mientras que en los grupos democraticos y participativos existe una

autocontrol o el control se lleva a cabo mediante el grupo

' Proyecto Educativo Institucional (PEI)



A la luz del analisis del liderazgo y supervision, se puede decir que; como
estrategia para la conduccién de la elaboracion de PEl. Es persuasiva y

participativa, con un marcado tinte democratico en la gestion de este.

"Ademas pienso que en una empresa moderna - y esto es una forma de elevar la
calidad de vida - todos deben pensar y participar democraticamente en la solucion
de los problemas de su area de trabajo. Cada quién en la medida de su
responsabilidad y nivel jerarquico, pero siempre bajo la idea de trabajo en equipo,
lo cual no sélo debe representar la suma aritmética de la capacidad de cada
individuo que lo integre, sino que mediante el esfuerzo conjunto se logre

desarrollar una sinergia que eleve el potencial del grupo."”

Finalmente el para mi el lider se configura en un estadio superior como creador de
un Ethos colectivo, es decir de un sistema de valores y creencias que dan
significado a la empresa y al esfuerzo cotidiano. Entre dichos valores esta por
supuesto el hacer dinero pero también pueden estar otros méas seguros y firmes
como por ejemplo los que pudieran haber en el caso de empresas de Sanidad o

Educacion (valores mas humanizados).

Cuanto mayor sea la importancia que la el empresa dé a estos valores o

creencias, mas necesidad tendra de lideres capaces de:

« Hacer un analisis de como evoluciona el clima de |la empresa, y de si en

cada momento los niveles de motivaciéon son los adecuados.

« Establecer un balance entre lo que el trabajador da a la empresa y lo que la
empresa da al trabajador. Promover acciones de la empresa para cuidar de

sus trabajadores.

o Realizar de vez en cuando llamadas a los valores que configuran dicho

Ethos y renovar sus bases ideolégicas al compas de los acontecimientos.



Visto esto hemos de acabar diciendo que un lider no so6lo debe adaptarse a la
cultura general de su empresa, sino a cada trabajador en concreto. Una segunda
consideracion a tener en cuenta es que los seres humanos tenemos tendencia a
adaptarnos a las expectativas que vemos proyectadas sobre nosotros. Si nos
tratan como nifios solemos comportarnos como tales. Si en un partido de
baloncesto todos nuestros comparieros creen que somos rematadamente malos,
nuestro juego casi seguro responderd a esta expectativa. Afortunadamente
también ocurre el proceso inverso. Asi es que lo mejor sera tratar a cada cual
seguin su grado de madurez para lograr los productos que nosotros necesitamos

como entidad.

En relacion con las virtudes principales del director, se puede destacar que su
principal fortaleza ha sido el apoyo y la colaboracién de sus docentes, personal
administrativo y servicios menores, lo que ha permitido que durante estos afios
adquieran virtudes fundamentales en el funcionamiento de su cargo y el logro de

sus metas.

Sus actividades primordiales son la prudencia, sabiduria, empatia, alegria,

solidaridad y en especial amor,




INTRODUCCION.

Detras del enfoque que brindaré este ensayo se encuentran pensamientos,
vivencias, observaciones, fundamentos teéricos y empiricos; los cuales se
articularan de manera que sean de ayuda a quienes deseen desarrollarse
dentro de areas de disefio y proyecto.

Por el criterio tentativo del trabajo monografico, el mismo se presentara con
una estructura, ensamblada desde lo particular a lo general. Se partira de un
marco hipotético en cuestiones de tamafio, reglas y normativas del area de
disefo y proyecto.

Dentro de este drea, la existencia de una autoridad formal la cual ejerza la
funcion de lider, también forma parte de la condicion inicial de analisis, ya que
la no existencia o la disputa de esta “funcion” inhibiria de raiz todo este trabajo.
Claro esta que los lineamientos que se expondran tienen como objetivo
principal brindar al lider de la capacidad de detectar, interpretar y guiar las
circunstancias inestables que se presentan dentro de su organizacion, hacia un
nuevo punto de equilibrio.

Con ésto se vislumbra que la envestidura del lider estan en vilo constante y de
sus actitudes y comportamientos hacia el grupo, objetivos y frontera permeable,
dependera el éxito del conjunto.

No obstante es preciso destacar que la sensibilidad hacia el medio en el cual
se desempefia debe de ser una virtud innata del lider, sin embargo se tratara
de reforzar ésta con técnicas de comprensién, fundamentos teodricos,
conclusiones empiricas derivadas de estudios de psicologia de grupo y
observaciones personales captadas de en un marco real.

La importancia que significa integrar los conceptos de liderazgo, motivacion y
coordinacion de los recursos humanos en un trabajo monografico, esta
justificada por la necesidad actual de poseer en forma continua de la méaxima
disponibilidad de recursos competentes que posea el grupo humano.

La potencialidad competente no se asume ya por la agregacion individual de
sus componentes (lo cual lo demostraremos) sino como una funcién cercana al
producto de estos.



CONCEPTO DE GRUPO.

Conlleva una tarea demasiado ardua estudiar los distintos concepciones que se
le otorga, en ambito de la sociologia, a la palabra grupo pues la amplitud del
estudio al cual pertenezca presiona sobre los valores a otorgarle al termino.

Me fue por lo tanto dificil abrazar en un todo, desde la concepcidn etimolégica y
su traduccién al castellano (ver anexo) hasta una definicion propia, que
coherencia le otorgue a este vocablo.

Deseaba yo una definicion sencilla semejante al nivel que estoy expresando
por lo cual llegue a las palabras que la doctora Bettina Gétz-Marchand integrd
bajo un consenso minimo y que dice: “un grupo existe cuando existen unas
relaciones incipientes entre las personas y en principio es posible la
interaccion entre ellas’

Oftras definiciones comentan la existencia de “un sistema de normas comunes’,
ademas expresan el seguimiento de un “objetivo comun” y el conocimiento de
“los roles” que desarrollan sus integrantes dentro del mismo.

Estas tres ultimas caracteristicas las creo muy ciertas y muy validas pero las
veo mas Utiles que se observen como caracteristicas posibles y no como
requisitos indispensables. ;Seria vélido decir que en un grupo todos sus
integrantes conocen exactamente el rol que cumplen? o ¢el rol que creen ellos
representar, es el que le otorgan sus comparneros?, y no me refiero a la
actividad rutinaria que desarrolle sino al perfil psicolégico. O por ejemplo ¢las
“normas” son siempre las mismas o ciertas veces parece que no existieran?,
ademas hay campos en que las normas no pueden penetrar y son los valores
los que determinan las caracteristicas de las relaciones.

La que me es muy dificultosa separar del concepto de grupo es la idea de un
“objetivo comun”, ya que personalmente la creo indispensable y fundadora de
las demas facciones, sin embargo existen grupos en donde sus componentes
poco creen en objetivos comunes y faciimente se afanan en sus metas,
apartandose, quebrando los valores y corrompiendo el entorno que conforma el
grupo. Por esta razon que es de existencia demostrable es que continuo con la
postura de mantener estas tres caracteristicas (un sistema de normas;
objetivos comunes y roles especificos) por fuera de la definicion con la
intencion de evitar el enviciamiento del término.



ESTRUCTURA DE GRUPO Y TAREAS A REALIZAR.

Las tareas complejas a menudo se realizan de un modo mas eficiente en
equipo, es decir, en grupos en los que todos pueden comunicarse con los
demas en una situacion de igualdad. Para determinadas tareas, sin embargo,
parece mas conveniente, pudiendo ser incluso de interés vital una estructura
centralizada, por ejemplo, en una situacion de panico.

Bavelas (1950) y después Leavitt (1951) estudiaron por primera vez los efectos
de diferentes redes de comunicacion. Leavitt estudio grupos de cinco personas
cuya centralidad iba aumentado desde el circulo a la rueda, desde un caracter
relativamente periférico hasta una distancia media respecto de los demas
miembros del grupo.

Pegar Figura: Circulo; Cadena; Y; Rueda.

Leavitt, que empleo tareas sencillas consistentes en la identificacion de
simbolos, resume sus resultados como sigue: El circulo es activo, sin lideres,
desorganizado, impredecible, pero sus miembros estan satisfechos. La rueda,
en el extremo opuesto, es menos activa, tiene un lider claramente definido,
esta bien organizada y de un modo estable, es menos imprevisible, pero la
mayoria de sus miembros estan insatisfechos (Leavitt 1951: 46). La estructura
del grupo ejerce, por lo tanto, una considerable influencia sobre el rendimiento
y la satisfaccion. Ambas magnitudes no convergerian necesariamente.

Shaw (1964) demostré que el tipo de tarea y la centralidad estan en
interaccion. En estructuras centralizadas las tareas sencillas son realizadas con
mayor rapidez y con menos errores. En las estructuras descentralizadas
sucede lo mismo con problemas mas complejos. Shaw introduce dos
conceptos capaces de explicar estos resultados. La independencia alude al
grado de libertad con que un individuo actia dentro del grupo. En estas
estructuras centralizadas las personas que ocupan posiciones marginales solo
poseen la libertad de accion limitada (baja independencia), mientras las que
ocupan las posiciones centrales poseen relativamente mucha libertad (alta
independencia). En estructuras descentralizadas todas las posiciones disponen



aproximadamente de las misma libertad (independencia media). Cuanto mayor
es la autonomia mas satisfechos se encuentran los miembros. La saturacion
alude a la totalidad de exigencias planteadas al individuo que ocupa una
determinada posicion. Tales exigencias dependen del numero de canales
conectados a dicha posicion y se halla en estrecha relacién con el numero de
informaciones que en ella se han de manejar.

La inferioridad de las estructuras centralizadas cuando se trata de realizar
tareas complejas se debe a la facil saturacion de la posicion central, la cual ha
de coordinar relativamente mucha informacion procedente de diversos canales.
Ademas, la realizacion de tareas complejas requiere unas motivaciones de
autonomia y rendimiento que (debido a la elevada dependencia) no son
satisfechas en las posiciones periféricas, pudiendo estas a ofrecer resistencia y
a demandar informacion de la posicién central de manera que aumente la
saturacion. En estructuras descentralizadas es distinto. En ellas ninguna
posicion esta saturada y todos pueden satisfacer la motivacién suscitada por la
tarea. Pero cuando se ftrata de tareas sencillas (en las estructuras
centralizadas), la persona central no se ve sobrecargada y las que ocupan las
posiciones periféricas se hallan mejor dispuestas a aceptar los dictados de
aquélla pues no hay que satisfacer ninguna motivacion inherente a la tarea. Las
estructuras descentralizadas son menos eficaces para resolver tareas sencillas
ya que la informacién que ha de ser coordinada no fluye rapidamente hacia una
persona central no saturada, sino que ha de pasar por varios canales. De todos
modos, debido a la mayor independencia, la satisfaccién es mayor en las
estructuras descentralizadas. Las limitaciones de los canales de comunicacion
pierden importancia cuando los participantes disponen de un plazo para
organizarse antes de iniciar la resolucién de los problemas. Los resultados
obtenidos por las investigaciones sobre redes de comunicacién no pueden ser
trasiadados sen mas a los grupos en estado “natural”, los cuales por lo general
poseen una historia comun, lo que les permite organizarse a pesar de las
limitaciones en la comunicacion.



LA ORGANIZACION COMO INSTITUCION.

Una organizacion humana es una realidad antropolégica, o sea, una
agrupacion de personas que comparten una meta comun. Esta es una
afirmacién a la que retornaré posteriormente y la cual considero de primordial
importancia para la gestién y guia de grupos laborales.

Es el estudio de éstas organizaciones lo que genera imagenes simplificadas
para poder analizarlas y de las que en ciertos casos se abusa. De estos malos
habitos trataremos de alejarnos observando solo lo que éstos modelos pueden

proveernos; N0 mas.

Prescindiendo de los niveles inferiores de clasificacién, existen tres grupos de
teorias 0 modelos para explicar el funcionamiento de las organizaciones:

1. Modelos mecanicistas (la organizacién como sistema técnico).

2. Modelos organicos (la organizacién como organismo).

3. Modelos antropoldgicos (la organizacion como institucion).

La orientacién de los estos modelos ha ido avanzando (desde los mecanicistas
a los antropolégicos) en amplitud e interconexion de las tres enigmas
fundamentales, que se presentan seguidamente:
1. Como planificar la accién conjunta.
2. Como comunicar las acciones individuales requeridas para el logro de la
accion conjunta.
3. Como motivar a las personas para el desemperio de su tarea individual

MODELOS MECANICISTAS (SISTEMA TECNICO).

Un sistema técnico es una organizacién donde su planificacion esta orientada a
la coordinacién de tareas con el fin Unico de la produccion de un bien o
servicio. La visual que se posee es la de una maquinaria que debe brindar al
exterior aquello para la cual fue creada, con el maximo de rentabilidad.

Internamente las actividades son articuladas estableciendo vinculos formales y
estructuras de control, de donde se especifica la retribucién monetaria de cada
uno de los engranajes (trabajadores) en base a la funcién especifica que

realizan.



Ajeno a este modelo se encuentra el conocimiento de la motivacion del
personal afectado en las tareas y los incentivos se reducen a posibilitar a los
trabajadores ascender en los niveles de valores que marca el plan de
actividades coordinadas.

Los sistema de informacion internos estan regulados y tan solo se busca
transmitir la informaciéon necesaria a los distintos puestos o funciones del
sistema productivo. A este tipo se informacion se la conoce formal, aquella que
difiera de esta se la nombra por contrapartida informal. A este tipo de
informacion no reglada no se da importancia alguna y aun mas, se la combate.
La gran dificultad que posee este modelo desde el punto de vista de Ia gestion
empresarial, es la resistencia a los cambios, pues la indiferencia hacia la
motivacion del personal no puede mas que contraer una minima implicancia de
éstos en sus labores y una inexistencia de interés con los objetivos de
produccion. Por lo tanto todo cambio es considerado desde la Optica del
trabajador como una actividad por la cual no va a recibir ninguna
contraprestacion por parte de la organizacion.

MODELOS ORGANICOS.

Un organismo trata de explicar la coordinacién de acciones para la satisfaccion
de motivaciones actuales, es decir, de las motivaciones que actualmente
sienten las personas que componen la organizacion. Por supuesto un
organismo incluye un sistema técnico de manera que las tareas sean
coordinadas de manera logica y en funcion del objeto; lo que sucede con este
modelo es que va mas alla de esas objetivos.

La comunicacion informal toma mayor importancia y es el canal principal de
satisfaccion de las necesidades actuales, destacandose en esta postura que
los medios de conformar este estado superan las formas de incentivos
remunerativos.

Se observa a la organizacion como un organismo social, franqueando el
enfoque de maquinaria que daba el modelo precedente, y donde las relaciones
informales en diferentes direcciones y sentidos favorecen voluptuosamente el
estado de motivacion de sus integrantes.

La existencia aceptada de este tipo de comunicacién permite también poner en
juego las herramientas cognitivas de quienes se interrelacionan, que



demuestran una mayor motivacién al posicionarlos en negociaciones dentro del
proceso de definicion del propésito.

MODELOS ANTROPOLOGICOS.

Analiza la coordinacion de acciones de personas para la satisfaccion de
necesidades reales de los miembros de la organizacion. Abarca y supera los
modelos anteriores, adosando a las satisfacciones actuales el concepto de
satisfacciones futuras. El enfoque de institucion lo hace aun mas sistémico
buscando la compaginacién de los propdsitos de la organizacion y de los
individuos que participan de ella.

Con este lineamiento se introduce una cuestion temporal en lo que respecta a
la motivacién de los integrantes, ya que la incidencia de contemplar sus
objetivos personales, afecta la motivacion futura. En este modelo que se intenta
satisfacer la motivacién potencial hace como prioritario la satisfaccion de las
satisfacciones actuales. Sin embargo estas ultimas pueden estar en cierto
modo eclipsadas y generar una “incomodidad” por la busqueda de las futuras,
pues significara enfrentarse a problemas particulares y personales propios de
las circunstancias que se esta desafiando, el logro de las ultimas recompensara
la reduccién momentanea de “satisfacciones actuales” del pasado.

Como en el modelo precedente la informacion informal tomaba la maxima
importancia en este los valores que identifican a los individuos absorbe la
prioridad y su coincidencia con la cultura de la organizacion determinaran el
enriguecimiento compartido del conjunto.

“Dado que lo que mueve directamente a las personas a pertenecer a una
organizacion es la satisfaccion de las motivaciones actuales, esa “incomodidad’
a que nos referiamos no puede significar tal sacrificio que la falta de
satisfaccion de motivaciones actuales aleje a las personas de la organizacion.
Por eso decimos que hay minimo de satisfaccion actual que es necesario para
que la organizacién opere. Sin él, las buenas intenciones de la institucion no
podrian llevarse a la practica, por ser “excesivamente incomodo” lo que ofrece
como punto de partida..”



CAMBIOS Y LIDERAZGO.

En la introduccién se ha destacado la necesidad de incorporar
indefectiblemente la figura del lider como elemento basal del andlisis. Este
restriccion inicial no hace mas que guiarnos hacia la justificacion inmediata de
esta postura.

En actualidad de las instituciones y por que no decir el hombre en su totalidad
se encuentra en un estado dinamico de cambio y adaptacion. No viene al caso
compenetrarnos en la razén de porque o como se generan estas
modificaciones pero si es fundamental tratar de contemplar cuales pueden ser
las herramientas que estos entes, ya sean las empresas o individuos, cuentan
para afrontarlos.

Para buscarla me atrevo a citar una vivencia personal. Cursando la carrera de
Ingenieria Civil en la Universidad de Nacional de Rosario (Argentina), tuve la
posibilidad de estar presente en la disertacién de un Consejero Docente, donde
expreso los lineamientos que se utilizaron para la realizacion del plan de
estudios (de la carrera) que yo estaba cursando. Las razones son mas
escuetas que las lineas que utilice para llegar hasta esta instancia, el
catedratico decia: “en los tiempos en que las tecnologias cambian de aro a
afio, poco sentido tiene brindarle al alumnado una descripcién extensa de las
tecnologias de hoy, pues cuando les llegue el momento de utilizarlas obsoletas
seran. Es optimo por lo tanto retrotraernos a la ensefianza de las ciencias
basicas como la Matematica, Fisica, Fisica Aplicada, Quimica, Resistencia de
Materiales, etcétera;...pues seran estas ciencias las que le posibilitaran la
comprension de las tecnologias de hoy y del por venir.” |

La logica que se expone es muy sencilla y es valida mas alla de tratarse en
forma particular, pues sigue siendo lo mismo que al comienzo: aprender a
aprehender.

Esta postura de caracter académico puede volcarse sobre las organizaciones,
instandolas a la filosofia del conocimiento del aprehender. Es cierto que esta
postura muy dificil seria de implementar en una organizacién con un modelo
mecanicista, pero en mas que facilmente acufiable en una institucion que se
oriente por el modelo antropolégico, ya predispuesta a pensar a futuro.

Es cierto este paralelismo porque no hay concepcion coherente (actual) que
aleje los destinos del hombre de los de las empresas, creadas por estos y para



su satisfaccion. La unidad que nos convoca es la humanidad y la conformacion
de su futuro.

Pero no solo con predisposicion se llega a la otra orilla, sino con un conjunto de
aptitudes y actitudes liberadas en el momento apropiado, con las maximas
motivaciones posibles y con una estrategia inicial concebida. Si acaso uno cree
que con todo esto el éxito esta asegurado, se equivoca, las posibilidades de
naufragio siguen existiendo.

El entorno y nuestra accion sobre el entorno pueden cambiar sea como
consecuencia de nuestro propio accionar o por el sentido contrario, provocando
un nuevo estadio. Nuevo estadio diferente al planteado en la estrategia inicial,
pero aun lo bastante cercano como para ser superado.

La reaccidén con acciones coordinadas y las maximas competencias de los
involucrados seran posibles si se detecta el cambio del entorno o nuestro
alejamiento de la meta propuesta a tiempo. Es pues la necesidad de existencia
dentro de esa entidad de una virtud abierta a observar y tomar decisiones.
Decisiones rapidas, osadas y atrevidas pueden llegar a ser buenas, ;pero
como tener la certeza de su cumplimentacion, si nos es por el respeto y el
comportamiento que ha de tener esa persona para que se concrete lo
solicitado?

En la actualidad el autoritarismo en el marco empresarial no es rentable y la
forma de materializacion de una toma de decision es a través de la gestion del

conocimiento y el liderazgo.
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CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO.

La autoridad formal genera una posicidbn que, a su vez, origina diferentes
relaciones interpersonales que traspasa las fronteras permeables y las cuales
son mas soélidas que las de cualquier integrante del entorno interior. Esta
informacion le permite tomar decisiones y definir las prioridades de la unidad o
departamento.

En el grafico (extraido de la Obra “Liderazgo”, ver Bibliografia) siguiente se
transcribe diez funciones que describe el accionar de esta autoridad directiva.

FUNCIONES DEL DIRECTIVO

FUNCIONES INTERPERSONALES.

Las relaciones interpersonales que realiza el directivo de la unidad de diserio y
proyectos, se dividen en aquellas hacia el interior de la unidad y hacia fuera.
Las de caracter externo a la unidad pueden ser a su vez con componentes de
la misma organizaciéon o con agentes ajenos, tal como proveedores 0
representante de servicios y que depende del tamafio de la unidad la
ponderacién en tiempo que la cabeza visible debera disponer a estas
obligaciones de caracter rutinario.

Generalmente este tipo de actividad no reglada provoca cierto desinterés por
no estar claramente identificada. Sus alcances deben visualizarse como
participes del sistema de gestién de proveedores;, la competencia que
demuestre el encargado, visionando las oportunidades y guiando la toma de
decisiones tal como un Jider lo haria, conllevaréd en una disminucion de los
costes directos de desarrollo, produccién o montaje.



O sea ya no solo cuenta tomar como responsabilidad la relaciones
interpersonales (las rutinarias) que como cabeza visible requiere, sino que
debe actuar con una postura de liderazgo y enlace dentro y fuera de su frontera
permeable.

El liderazgo sera una caracteristica que seguiré remarcando en el transcurso
del ensayo, por lo que me volcaré a la funcién de enlace; la que significa
generar y asegurar los canales de gestion de proveedores o cual otro sea. Si
estos canales ya estan instaurados solo deberia controlar el avance, en caso
contrario el éxito redundara en gran medida del enlace que establezca éste a
través de comunicacion informal con el personal de igual nivel o inferior de
otras secciones de la empresa.

Enlace significa el establecimiento de comunicacion informal a traves de un
vocabulario comun, que conlleve a la formacién de vinculos laborales y
afectivos, estables en el tiempo.

Sin embargo aun mayores son sus responsabilidades como cabeza visible
dentro de la organizacién, pues es el portavoz del estado de actividad y/o
saturacion de su unidad, de las responsabilidades adquiridas con los objetivos
empresariales, de los costes asociados y del bienestar de su personal en
cuestion de motivacion y formacion.

Ademas si el departamento de disefio y proyectos es el area clave de la
organizacion, pues de ella depende el servicio basico, significara también que
gran parte de las estrategias partiran desde éste sector de la empresa o
estaran vinculados de alguna manera. El enlace que permita la comunicacion
horizontal favorecera rotundamente el avance de los planes previstos.

El hecho de que existan politicas y estrategias significa para un directivo, una
funcién mas de gestién que de liderazgo y por lo tanto se debe observar sus
diferencias.

Las caracteristicas de gestion significan, actividades de analisis sistematico,
programacion y control de estrategias de mejoras; mientras que las
caracteristicas de /ider se orientan hacia la generacion de decisiones
aceptables por sus subordinados y la organizacién en general con un maximo
de motivacién. Significa acciones que se fundan en los comportamientos y
actitudes de éste, orientados a la satisfaccion futura de las necesidades de la

institucion.
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El estudio del comportamiento y las posibilidades de influencia por parte de
grupos minoritarios activos, fueron estudiados por Serge Moscovici y aqui
transcribiremos parte de sus conclusiones.

FUNCIONES DE INFORMACION.

Por la posicion que ocupa el directivo de la unidad tiene acceso formal y facil a
cualquier miembro de su personal, por otro lado, sus contactos consecuencia
de su funcién de enlace le revelan informacion que rara vez tienen acceso sus
subordinados. Muchos de estos contactos se realizan con directivos de las
otras unidades (de su organizacién) por lo que desarrolla una poderosa base
de datos de informacion.

Como detector, el directivo esta explorando continuamente su entorno en
busca de informacién, interroga a sus contactos de enlace y a sus
subordinados, y recibe informacién que no ha solicitado, en gran parte como
resultado de la red de contactos personales que ha establecido. Recordemos
que buena parte de la informacion recogida por él en funcién detectora le liega
de forma verbal, a menudo como rumor o especulacion.

En su funcion de propagador, el directivo pasa parte de la informacion
privilegiada a sus subordinados, que de otro modo no tendria acceso a la
misma, estableciendo jerarquias de necesidades y objetivos.

Como portavoz tiene la funcion que le adjudica su circunstancia de cabeza
visible, por lo que debe brindarse con competencia ante persona influyentes
sobre su unidad tal como puede ser el director general de su organizacion.

FUNCIONES DE DECISION.

La informacion no es un fin en si misma; es el elemento inicial basico para la
toma de decisiones. El directivo desempefia el papel principal en el sistema de
decision de su unidad. Solo él, como autoridad formal, puede comprometer a la
unidad en nuevas e importantes vias de actuacion; y sélo él, como centro
nervioso, dispone de toda la informacion actualizada necesaria para tomar el
conjunto de decisiones que determinan |a estrategia de la unidad.



Como promotor, el directivo trata de mejorar su unidad, de adaptarla a las
condiciones cambiantes del entorno. En su papel de detector, el directivo esta
siempre buscando nuevas ideas, cuando surge una buena inicia un proyecto de
desarrollo que él mismo puede supervisar o delegar en un subordinado (quizas
reservandose la aprobacién de la propuesta final).

La funcion de resolucién de problemas nos presenta a un directivo que ha de
reaccionar, quiéralo o no, a las presiones. En este caso, el cambio escapa a su
control y esta obligado a actuar porque las presiones de la situaciéon son tan
grandes que es imposible ignorarlas.

Ante esto cabe aclarar que ninguna organizacion esta tan bien dirigida ni tan
uniformada como para poder prever todas las contingencias que puedan surgir
en un medio incierto. Los problemas surgen no sélo porque los directivos
incapaces ignoran la situacién hasta que alcanza condiciones criticas, sino
también porque los buenos directivos no pueden prever todas las
consecuencias de sus actos.

lLa tercera funcién decisoria es la distribuciéon de recursos. Al directivo le
corresponde la responsabilidad de qué distribuir y a quien. El directivo es
también el responsable de disefiar la estructura de la unidad, es decir, el
modelo de relaciones formales que determina la forma de repartir y coordinar el
trabajo.

Por otro lado, como responsable de la distribucion de recursos, es quien
autoriza la ejecucion de decisiones importantes.

Como condicion, los directivos tienen que asegurarse que la decision resultara
aceptable para las personas influyentes y de que los recursos no se dispersen
demasiado. Tienen que comprender los costes y ventajas asi como la viabilidad
de cada propuesta. También deben considerar cuestiones de oportunidad y
amenazas.

La ultima de las funciones decisorias es la de negociador. Estas negociaciones
son parte integrante de su trabajo, ya que sélo tiene la autoridad necesaria
para comprometer “en tiempo real” los recursos de su unidad, y solo él dispone
de la informacidn que las negociaciones importantes exigen.

CONCLUSIONES.

Mas alla de todo, la funcién primordial del lider es ser el maximo de los
servidores, el detector de las anomalias 0 necesidades internas, el propagador



de una cultura de crecimiento y motivacion a través de los logros individuales
vinculados con la organizacion; el lider debe de estar concentrado en el clima
de su departamento y su entorno, debe de ser sensible y conocedor de las
variaciones de las expectativas de su personal, ser acorde con lo que se
espera de él y crecer conjuntamente con el resto. Debe de manejar de la forma
mas racional, pero sin llegar a la innaturalidad, los procesos de comunicacion
de caracter informal (los que dentro de su entorno destellan continuamente),
pues en esos procesos es donde se podra reconocer y aprender cuales son los
logros y aprehendizajes trascendentales (aprehendizaje que se da en el
interlocutor posteriormente a la comunicacion) que se suscitan en el personal a
su cargo de manera de estar en continuo conocimiento de las expectativas de
estos.

Luego, para llegar a reconocer el estado de satisfaccién o insatisfaccion que
posee un determinado individuo de una organizacion en estadio temporal
determinado, es preciso comenzar por estadios firmes y conceptualmente
validos.




COST/BENEFIT ANALYSIS

O Definir O Creatividad "
O Medir O Reunién de Datos
& Analizar M Andlisis de Datos
. ™M Toma de Decision
M Mejorar 3
O Planeacion
O Controlar O Trabajo en Equipo
;. Qué es?

El Analisis Costo / Beneficio es el proceso de colocar cifras en délares en los
diferentes costos y beneficios de una actividad. Al utilizarlo, podemos estimar el
impacto financiero acumulado de lo que queremos lograr.

s Cuando se utiliza?

Se debe utilizar el Analisis Costo / Beneficio al comparar los costos y beneficios
de las diferentes decisiones. Un Analisis de Costo / Beneficio por si solo puede
no ser una guia clara para tomar una buena decision. Existen otros puntos que
deben ser tomados en cuenta, ej. la moral de los empleados, la seguridad, las
obligaciones legales y la satisfaccion del cliente.

: Como se utiliza?

El Analisis de Costo / Beneficio involucra los siguientes 6 pasos:

1. Llevar a cabo una Lluvia de Ideas o reunir datos provenientes de factores
importantes relacionados con cada una de sus decisiones.

2. Determinar los costos relacionados con cada factor. Algunos costos,
como la mano de obra, seran exactos mientras que otros deberan ser
estimados.

3. Sumar los costos totales para cada decision propuesta.
4. Determinar los beneficios en délares para cada decision.
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5. Poner las cifras de los costos y beneficios totales en la forma de una
relacién donde los beneficios son el numerador y los costos son el { WLJ LQ

denominador: 1
BENEFICIOS >+ bl
COSTOS /A Nore
: : , ¢ (
6. Comparar las relaciones Beneficios a Costos para las diferentes ,-:./j ) r./ ves

decisiones propuestas. La mejor solucion, en términos financieros es
aquella con la relacién mas alta beneficios a costos.




COST/BENEFIT EXAMPLE

Un equipo de trabajadores de un restaurante decidid aumentar las ventas
agregando una nueva linea de comida en el menu. La nueva linea consistia en
cocina gourmet italiana y requeria que se contratara un chef adicional. El
Analisis de Costo / Beneficio del equipo para el primer afio es el siguiente.

Costos | Beneficios
Chef Italiano Mayor Negocio
Salario anual $40,000 De nuevos clientes $200,000
Comision del 5,000 italianos
intermediario
Transporte desde ltalia a 5,000 De nuevos clientes no 100,000
Estados Unidos italianos
Asistente del Chef 25,000 De clientes actuales 100,000
- quienen vendran mas a
menudo
Nuevos libros de cocina 1,000
Clases de Italiano para el 5,000
|| resto del personal ‘
Publicidad para el nuevo 10,000
menu
Pérdida de clientes a 200,000
quienes no les gusta el
nuevo menu | ,
Costo Totales $291,000 Beneficios Totales $400,000

Este analisis hizo que el equipo hiciera una pausa para pensar. Estaban muy
entusiasmados con la idea de tener comida italiana en el restaurante, y los
calculos demostraban un beneficio substancial para el primer afio ($109,000).
Sin embargo, la relacién de beneficios a costos era de $1.37 de retorno por cada
dolar gastado ($400,000/$291,000). Este seria un retorno positivo, pero ¢ valia la
pena el esfuerzo que este gran cambio implicaba para el restaurante?

¢, Qué haria usted si fuera parte del equipo?
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Consejos para la construccién/ interpretacion :

* Aunque es deseable que los beneficios sean mas grandes que los costos, no
existe una respuesta Unica de cual es la relacion ideal de beneficio a costo.

e Como se indicé anteriormente, los beneficios tales como la moral de los
empleados, las responsabilidades legales, y la seguridad pueden ser
beneficios escondidos que no son evidentes en el analisis original.

Relacién con otras herramientas:

Un Analisis de Costo / Beneficio normalmente se relaciona con:

o Gréfica de Pareto

¢ Cuadricula de Seleccién

e Matriz de Planeacién de Acciones
e Analisis del Campo de Fuerzas

e Checklist para la Reunion de Datos

Informacién adicional con respecto a esta herramienta puede obtenerse
consultando el siguiente material de referencia:

Foundations in Quality, ASQ, 1997
Quality Action Teams, Organization Dynamics, Inc., 1995
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Example: Cost/Benefit Analysis Work Sheet
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COST/BENEFIT ANAYLSIS
TIME-VALUE OF MONEY

Diferentes métodos pueden ser utilizados para calcular la relacion Costo /
Beneficio. Los métodos mas sofisticados consideran el tiempo - valor del dinero
como parte del andlisis Costo / Beneficio. El tiempo — valor del dinero, también
conocido como el factor de descuento, es simplemente un método utilizado para
converlRR el Valor Futuro del dinero en Valor Presente (d6lares futuros a
dolares presentes). Se basa sobre la premisa de que el dolar de hoy tiene mas
valor que un dblar en unos afios en el futuro debido a los intereses 0 a la
ganancia que se pueda obtener. Incluir el tiempo valor del dinero puede ser
crucial para la salud financiera de una organizacién ya que los esfuerzos por
mejorar pueden requerir de compromisos de capital por un periodo de tiempo

prolongado. ,_}(_; P%,

Los métodos comunes para el Analisis de Costo / Beneficio incluyen: (¢ =
2.

« Punto de Equilibrio (Breakeven Point) —#= ¥
« Periodo de Devolucion (Payback Period)

» Valor Presente Neto (Net Present Value)

» Tasa Interna de Retorno (Internal Rate of Return)

La siguiente es una explicacién de cada uno de éstos, utilizando el mismo
ejemplo de esfuerzo para mejorar un proceso para mostrar las similitudes y
diferencias.




PERIODO DE DEVOLUCION (PD) O
PAYBACK PERIOD (PB)

El Periodo de Devolucidon es el tiempo requerido para recuperar el monto inicial
de la inversién (costos o gastos de un proyecto). En otras palabras esta
herramienta calcula el tiempo que se tomaria para lograr un flujo de caja positivo
igual a la inversion inicial. A diferencia del Punto de Equilibrio el PD tiene en
cuenta otros factores de ingresos como el valor asegurado o valor de
salvamento. Este método indica esencialmente la liquidez de un proyecto o el
esfuerzo por mejorar un proceso en vez de hallar su rentabilidad. Al igual que el
PE esta herramienta no tiene en cuenta el valor de! dinero a través del tiempo.

PD = Costo o Inversién — Valor de salvamento X 12
Total Beneficios o Ingresos o ahorros

Continuando con el ejemplo si consideramos que la fotocopiadora que adquirio
la compariia puede ser vendida a un precio de $100 luego de obtener los
beneficios cual es el PD?

Costo o Inversion:

Beneficios ingresos o Ahorros:

Valor de salvamento:

Periodo de Devolucién :

Se puede ver que si el Valor de salvamento es 0 el Periodo de Devolucion sera
el mismo que el punto de equilibrio.

Entre menor sea el valor en meses obtenidos mejor es para el proyecto.

DMAIC-COL-8/1/00
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PUNTO DE EQUILIBRIO (PE) O
BREAKEVEN POINT (BP)

Es una de las herramientas mas sencillas para hacer el andlisis de Costo/
Beneficio. El punto de equilibrio es el tiempo que tomaria para que los beneficios
o ingresos o reduccién de costos sean iguales a los gastos o costos o
inversiones iniciales. Sin embargo esta herramienta a pesar de dar como
resultado un periodo de tiempo no tiene en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo.

Momento Inicial Momento T = PE
T=0 Beneficios
Inversion Inicial Inversién Inicial = Beneficios

v

Gastos o Costos o Inversiones Iniciales X 12
Beneficios o Ingresos o Reduccién de Costos

PE

Por ejemplo si una compafia compra una fotocopiadora por un valor de $ 1.000
pesos que le permitira tener unos beneficios o ahorros de $1.500, cual es el PE

para este proyecto?

Costo o Inversion:

Beneficios, ingresos o ahorros:

Punto de equilibrio :

Entre menor sea el valor en meses obtenidos mejor es para el proyecto.

DMAIC-COL-8/1/00




BREAKEVEN POINT(BP) EXERCISES

Observar el punto de equilibrio para realizar un esfuerzo por mejorar es una de
las formas mas sencillas de hacer el analisis de Costo / Beneficio. El punto de
equilibrio es el tiempo que tomaria para que el total de los ingresos
incrementados y/o la reduccion de gastos sea igual al costo total. Sin embargo,
no toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Por ejemplo, un esfuerzo por mejorar tiene un costo anual de $65,000 y se
espera que genere $80,000 en ingresos en el primer afo.

Determinar el Punto de Equilibrio.

Costo: G S o

-
Ingresos incrementados totales y/o reduccién de gastos: 80“6@ -

Férmula;

PE = (Costo + Total Ingresos incrementados y/o reduccion de gastos) x 12 ﬂ ’3 g
(Meses) ) ~

Z

T

El Punto de Equilibrio es: Cf’ 75 mo- >
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BREAKEVEN POINT EXERCISE
ANSWER *

Punto de Equilibrio (Breakeven Point - BP)

Por ejemplo, el esfuerzo por mejorar del Equipo Global de Facturacién y
Cobranzas tiene un costo anual de $65.000 y se espera que genere $80,000 el
primer ano. _

Determinar el Punto de Equilibrio

Costo: $65,000

Total de ingresos incrementados y/o reduccién de gastos: $80,000

Formula:

BP = (Costo + Total ingresos incrementados y/o reduccién de gastos) X 12
(Meses)

BP = ($65,000 + $80.000) X 12
BP = 8125 X 12 = 9.75 meses

BP is: 9.75 meses es aproximado a 10 meses

En nuestro ejemplo, el proyecto parace ser una buena inversién. Sin embargo,
ni el método de Punto de Equilibrio ni el de Payback incluyen el tiempo-
valor del dinero, de manera que no se consideran los mejores métodos para
calcular el Costo/ Beneficio. Muchas companias ven el Valor Presente Neto y la
Tasa Interna de Retorno al hacer esfuerzos por mejorar para una medicion mas
precisa.

* All data used is for illustrative purposes only. "HO 2;01-5 _




4 PAYBACK PERIOD EXERCISE

El Periodo de Devolucion (Payback Period) es el tiempo requerido para
recuperar el monto inicial de una inversién de capital. Este método calcula la
cantidad de tiempo que se tomaria para lograr un flujo de caja positivo igual a la
inversion total. Toma en cuenta beneficios, tales como el valor asegurado. Este
método indica esencialmente la liquidez del esfuerzo por mejorar un proceso
en vez de su rentabilidad. Al Igual que el Analisis del Punto de Equilibrio, el
analisis del periodo de devolucién no tiene en cuenta el valor del dinero en el
tiempo.

En nuestro ejemplo, el esfuerzo por mejorar tiene un costo anual de $65,000 y
se espera que genere $80,000 en ingresos en el primer afio. Adicionalmente, e
esfuerzo por mejorar tiene un valor asegurado de $5,000. ‘

Determinar el Periodo de Devolucion
Costo: ( CRL

s Pl
Valor asegurado: Looc .

G o .»\ga])") ) 2

Total ingresos incrementados y/o reduccidn de gastos: \ ~
T
Formula: L&}iju

Periodo de Devolucién = [(Costo ~ Valor asegurado) + total ingresos _
incrementados y/o reduccion de gastos ] X 12 (Meses)

E! Periodo de Devolucién es: % MU&{"’ >

"}- - N e o e e
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PAYBACK PERIOD EXERCISE
ANSWER *

Periédo de “Payback” {(Retorno de la inversion)

En nuestro ejemplo, el esfuerzo para mejorar emprendido por el Equipo Global
de Facturacién y Cobranzas tiene un costo anual de $65,000 y se espera que
genere $80,000 en ingresos el primer afio. Adicionalmente, el esfuerzo tiene un
valor asegurado de $5,000.

Determinar el Periodo de Payback:

Costo: $65.000
Valor asegurado: $5.000

Total de ingresos incrementados y/o reduccién de gastos: $80,000

Formula:

Periodo de Payback = [(Costo — Valor asegurado) + Total ingresos aumentados
y/o reduccion de gastos] X 12 (Meses)

Periodo de ‘Payback = [($65.000 - $5,000) +~ $80,000] X 12
($60.000 + $80,000] X 12
[.75] X 12 = 9 months

El Periodo de Payback es: 9 meses.

Historicamente, el método de payback ha sido utilizado como una medida del
riesgo en un esfuerzo para mejorar un proceso, por lo tanto, es deseable un
periodo de payback corto.

En nuestro ejemplo, el proyecto parece una buena inversién. Sin embargo, ni el
método de Punto de Equilibrio ni el de Payback incluyen el tiempo-valor
del dinero, de manera que no se consideran como los mejores métodos para
calcular el Costo/ Beneficio. Muchas compafias ven el Valor Presente Neto y la
Tasa Interna de Retorno al emprender esfuerzos para mejorar para una
medicidon mas precisa.

" Los datos son utilizados con fines ilustrativos Unicamente. HO 201-6



VALOR PRESENTE NETO (VPN) O
NET PRESENT VALUE (NPV)

El VPN representa el valor presente de los flujos de caja generados por un
proyecto menos el valor de las inversiones.

El valor presente del flujo de caja futuro es calculado utilizando el costo del
capital a un factor de descuento determinado que es el que indica el valor del
dinero a través del tiempo. El propésito del descuento es poder convertir el valor
de un flujo futuro a valor presente. El factor de descuento se halla a través de
una tasa de interés que representa el rendimiento del dinero en un periodo de
tiempo y se expresa como 1+ i donde i es el la tasa de interés.

VPN = VP - Inversiones

VP = Ingreso + Valor de salvamento VP = Ingreso + Valor de salvamento
(Factor Descuento) (1+i.) '

VPN = Ingreso + Valor de salvamento - Inversién
‘ (1+1i)

= ﬁ Valor Futuro del

Ingreso o
Valor Beneficio
Presente
Inversioén i X Tiempo

Continuando con el ejercicio supongamos que la tasa de interés es del 20% lo
que indica que el factor de descuento es del 1.2, cual es el VPN del proyecto?

Costo o Inversion:

Beneficios ingresos o Ahorros:

Valor de salvamento:

Factor de Descuento:

Valor Presente Neto:

DMAIC-COL-8/1/00



TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) O
INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)

[}
q“w

o

L a tasa interna de retorno es la tasa de interés que hace la ecuacién de valor
presente neto igual a 0 es decir la que hace que el valor futuro descontado a esa
tasa sea igual a la inversion inicial. VP = Inversion inicial.

VPN = Ingreso + Valor de salvamento - Inversion
(1+1i)

0 = Ingreso + Valor de salvamento - Inversion
(1+1)

Inversidn = Ingreso + Valor de salvamento
(1+i.)

Inversién * (1 +i.) = Ingreso + Valor de salvamento

(1 +1i.) = Ingreso + Valor de salvamento
Inversion

i = Ingreso + Valor de salvamento - 1
' Inversion

Utilizando nuestro ejemplo cual seria la tasa interna de retorno de este
proyecto?

Beneficios ingresos o Ahorros:

Valor de salvamento:

Costo o Inversion:

Valor Presente Neto:

Iz“.“w—
0
2

TIR:
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NET PRESENT VALUE(NPV)

EINPV representa el Valor Presente (PV) de los flujos salientes de caja menos
la cantidad de la inversion inicial (1).

g

i L
e
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Simplemente: NPV =PV — |

El Valor Presente del flujo de caja futuro es calculado utilizando el costo del
capital como un factor de descuento. El propésito del factor de descuento es
converiRR el Valor Futuro del dinero en Valor Presente (ddlares futuros a
dolares presentes) y se expresa como 1 + la tasa de interés (i).

Para amphar nuestro ejemplo e incluir el factor de descuento, seguimos con la
inversién de $65,000 con un valor asegurado de $5,000 producnendo ingresos -
anuales de $80,000. :

Ahora sumamos el hecho de que la compaiiia utiliza una tasa de interés del 20%
como su factor de descuento.

Con una tasa de interés del 20%, el factor de descuento es de (\ ¥ |)\EI factor -
de descuento puede expresarse como (1 + .20) o como 1.2. -

y

Determinar el NPV,

Ingresos: YO
Valor-asegurado: gC@O

Factor de DescuentoQ_ ﬁ@{z O\'F } Q
Inversion: (’) 5,000

(\n

L )™

Férmula:

PV = (Ingresos+ Valor asegurado) + (Factor de Descuento) B e

NPV = PV Inversién (1) b5

EINPV es: De @Eﬁg =




&

-

Utilizando nuestro mismo ejemplo, seguimos con una inversion de $65 OOO con :

) o ( —2/ )

INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)
EXERCISE

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de interés que hace la ecuacion de la

- Inversion Inicial (1) con el Valor Presente (PV) de los futuros flujos de caja

entrantes. Esto es, a la Tasa Interna de Retorno, | = PV o NPV = 0.

En nuestro ejemplo, la compaiiia ha determinado que su costo dé capital es del
20%. Por lo tanto, cualquier esfuerzo por mejorar un proyecto o procesos debera
exceder esta tasa dificil si se quiere considerar. :

un valor asegurado de $5,000 produciendo unos ingresos anuales de $80, 000

El resultado del Andlisis del Punto de Equilibrio, del Periodo de Devolucnon y _
del calculo del Valor Presente Neto indicarian que este esfuerzo por mejorar es
aceptable desde un punto de vista financiero. Comnn

Cuando se calculala IRR, el NPV se fija enceroy se resuelve para un terés
(i). En este caso, el factor de descuento es (1 + i) ya que no conocemos; S
interés verdadero, solamente conocemos el interés deseado. R

Determinar la IRR | . ’"JT/‘ZJ - |
o

NPV:

Ingresos:

Valor asegurado:

Factor de Descuento:

inversion:




Formula:

PV = (Ingresos + Valor asegurado) + (Factor de Descuento)
NPV = PV - Inversion (1)

Para calcular la IRR, llevar la férmula del NPV a cero y resolver para un mteres

().
NS RV,
LaIRR es: /Ul | @

Después de calcular la IRR para este esfuerzo por mejorar un proceso y utilizar |
el 20 % como la tasa, ¢ este esfuerzo por mejorar sera aceptado o rechazado
desde una posncnon financiera? y ¢ por qué? }




INTERNAL RATE OF RETURN
EXERCISE — ANSWER *

Tasa Interna de Retorno (Internal Rate of Return - IRR)

La Tasa Intema de Retorno es la tasa de interés que relaciona la Ihversion ImCia“I‘
(1) con el Valor Presente de futuros flujos entrantes de dinero. Esto es ala Tasa
Interna de Retorno, | = PV or NPV = 0. o :

En nuestro ejemplo del Equipo Global de Facturacién y Cobranza, la compaﬁia -
ha determinado que su costo de capital es del 20%. Por o tanto, cualquuer
esfuerzo para mejorar un proyecto o proceso debera superar esta tasa Cr'l'(IC |
(hurdle rate) si se decide consideraria. :

Utilizando nuestro mismo ejemplo, todavia tendr;amos una lnversnj)n de: $65 000
con un valor asegurado de $5,000 produciendo ingresos anuales de $80 OOO*?:” ER

Los resultados de los célculos del Andlisis del Punto de Equilibrio, Perlodo de
Payback (Recuperacion) y Valor Presente Neto indicarian que este esfuerzo ,
para mejorar es aceptable desde un punto de vista financiero.

Si calcularamos la Tasa Interna de Retorno (IRR) para este esfuerzo utilizando
un 20% como la tasa critica ¢ este esfuerzo para mejorar seria aceptado o
rechazado desde un punto de vista financiero y por qué? - :

Al calcular la IRR, el Valor Presente Neto (NPV) se fija en cero y se caléUIa un
interés (i). En este caso, el factor de descuento es (1 + i) debido a que no
conocemos el interés real, sélo conocemos el interés deseado.

Determinar la IRR.

NPV: 0

Ingresos: $80.000

Valor asegurado: $5,000

--Factor de Descuento: 1 + i

Inversion: $65.000

LalRR es: 3077 or 30.77%

En este caso, el esfuerzo para mejorar seria aprobado ya que su IRR es del

30.77%, la cual es mayor que el 20% requerido.

... * Los datos utilizados tienen fines ilustrativos unicamente



i

INTERNAL RATE OF RETURN
EXERCISE - ANSWER*

‘ jFérmula:
| PV = (Ingresos +Valor asegurado) + (Factor de descuento)
NPV = PV - Inversién
Para calcular Ia IRR, fijar la formula del NPV en cero y calcular un interes (i).
Calculo: | o

0 = [($80,000 + 5,000) = (1 + i)] - $65,000
0 = [$85,000 + (1 + i)] - $65.000

Para calcular i:

(1) Sumar $65,000 en cada lado de la ecuacion:

0 +$65,000 = [$85,000 = (1 + i)] - $65,000 +$65,000
$65,000 = [$85,000 + (1+ i)]

$65,000 x (1 + i) = [$85,000 + (1 + )] x (1 + )
$65,000 + $65,000i = $85,000

(3) Restar $65,000 de cada lado de la ecuacivén:

$65,000 + $65,000i — $65,000 = $85.000 — $65,000
$65,000i = $20,000

(4) Dividir cada lado de ia ecuacién por $65,000:
$65,000i + $65,000 = $20,000 + $65,000
i = $20,000 + $65,000

El interés (i) es: .3077 or 30.77%

(2) Multiplicar cada lado de la ecuacion por (1 +1i):

* Los datos utilizados tienen fines ilustrativos unicamente.




NET PRESENT VALUE EXERCISE
ANSWER *

Valor Presente Neto (Net Present Value)

El NPV representa el Valor Presente de los flujos entrantes de fondos menos la
suma de la Inversion Inicial (l).

Simplemente: NPV = PV — |

El Valor Presente del flujo de fondos futuros se computa utilizando el costo del
capital como un factor de descuento. El propésito del factor de descuento es el
de convertir el Valor Futuro de dinero a Valor Presente (délares futuros a dolares
presentes) y es simplemente 1+ tasa de interés (i).

Para ampliar el ejemplo del esfuerzo para mejorar de nuestro equipo Global de
Facturacién y Cobranzas para que incluya el factor de descuento, todavia
tendriamos una inversién de $65,000 con un valor asegurado de $5,000
produciendo un ingreso anual de $80,000. Ahora agregamos el hecho que la
compania utiliza una tasa de interés del 20% como su factor de descuento.

~ Determinar el NPV.

Ingresos. $80,000
Valor Asegurado: $5.000

Factor de Descuento: 1 + .20

Inversion: $65,000

Formula:

PV = (Ingresos + Valor Asegurado) + (Factor de Descuento)
NPV = PV - Inversion (1)
Calculo:

NPV = [($80,000 + $5,000) + (1 + .20)] - $65,000
NPV = [$85,000 + 1.20] - $65,000

NPV = $70,833 - $65,000

NPV es: $5.833

En este caso, el esfuerzo para mejorar tendrian un NPV positivo de $5,833 al
final del afio.

KRN

* Los datos utilizados tienen fines ilustrativos unicamente. HO 201-7
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Informes de Avance
Localidad de Kennedy
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC



INFORME DE AVANCE No. 1 (Informe Individual) ‘Hoja 1
Estudiante Juan Carlos Correa Q. Proyecto Secretaria de Educacion
Instituciéon C.E.D. San Jorge Localidad Kennedy

Periodo de la Gestion: desde 02 de Septlembre del 2.000 hasta 21 de Octubre del

2.000

Actividades Realizadas

" APlaneacion proyecto de escuela comunitaria para los padres

Se realizaron dos Jornadas de Embellecimiento del Area de Preescolar con los Padres
de Familia. Los dias 01 y 08 de Octubre

El 30 de septiembre la asesora psicologa de la universidad asistid y dicté una charla
con de la Junta de Asociacion de Padres de Familia.

Capacitacion sobre Gestion de Proyectos, Presentacion de los mismas
Taller sobre los PIAC, Entorno politico y social

Inicio Principios basicos de sistemas para manejc de proyectos

Taller sobre aporte y deteccion de problemas

Actividades y charlas de acuerdo con el cronograma previamente dado.
Imagen corporativa de la asociacion

Consecucion del computador

Planeacion trabajo proximo afio por parte de la Asopadres

Refuerzo Gestion de Proyectos
Resultados Logros y productos

Embellemmnento del area de preescolar

Mayor asistiencia de los padres
Unién y trabajo en Equi\po
Lluvia de ldeas para reforzar y trabajar el proximo ano
Plan de trabajo Asociacion

| Vision mas Comunitaria. Fuente de soluciones

Obstaculos
Hasta ahora el apoyo de la Secretaria de Educacion no ha sido idoneo ni
comprometido con los objetivos de los PIAC. El refuerzo que ellos iban a realizar a

hecho falta para mejorar los resultados.



Objetivos cumplidos o en desarrollo

Unidén de la Junta de la Asociacién

Imagen Corporativa de la asociacion

Camparia Clausura del Colegio

Padres con mayor motivacion e iniciativa

Liderar proyectos por parte de la Asociacion
Actividades a realizar el pr6ximo mes, comentarios y sugerencias

Segun Cronograma dado por ustedes, mas las campanas que en plan de trabajo estan
pre-ubicadas en fechas de Noviembre. Refuerzo de Sistemas y Finanzas mediante
talleres. Charla con la psicologa. Planteamiento de proyectos ty plana a largo plazo.
Preparacién Empalme con el siguiente grupo de trabajo

Comentarios y Recomendaciones del Funcionario de la Institucion
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(este visto bueno tiene como fin monitorear y realizar seguimiento al Plan de Trabajo Planteado)

FAVOR ANEXAR A ESTE INFORME SUS REFLEXIONES DE LOS SEMINARIOS DE SEMESTRE SOCIAL O LAS NOTAS DE
CAMPO QUE HAYAN ACOPIADO HASTA AHORA
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FAVOR ANEXAR A ESTE INFORME SUS REFLEXIONES DE LOS SEMINARIOS DE SEMESTRE SOCIAL O LAS NOTAS DE
CAMPO QUE HAYAN ACOPIADO HASTA AHORA




Reflexiones Académicas del trabajo realizado
Localidad de Kennedy
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC
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INTRODUCCION

Este trabajo como segmento complementario a una gestién activa y comprometida del grupo de
trabajo para la localidad octava (8va.) Kennedy CED San Jorge — ASOPADRES por parte de la
Pontificia Universidad Javeriana en convenio con la Secretaria de Educacién, busca matizar el
entorno politico percibido al interior de la comunidad, tomando en cuenta la gran mayoria de
actores, sin restar en lo posible importancia a ninguno, con el fin de apoyar el objetivo final de

aporte a nuestra estructura profesional y enriquecer el nuestro para la comunidad.

Queremos direccionar el ejercicio de la politica como soporte al contexto académico nacional,
fomando ejemplos a nivel de educaciéon comunitaria vivos de sociedadeS con un proceso
participativo mas maduro y antiguo, recalcando la importancia que posee a nivel democrético la
nueva constitucién politica de 1.991 y el esfuerzo que esta haciendo no sélo el gobierno central y

local sino la academia para generar nuevos espacios y niveles de intervencion. .

Esperamos que la construccién de los conceptos, el nivel investigativo y en general la labor que
estamos realizando, cumpla con los objetivos que el seminario de politica se ha propuesto para

con el semestre social y con la carrera de Administracién de Empresas.



MARCO DE REFERENCIA

En Colombia se empieza a hablar de “ Escuelas Comunitarias “solamente a partir de la
reforma a la Constitucién en 1.991 basadas principalmente en lo que se refiere a
participacion ciudadana.

Sin embargo desde la Primera y Segunda guerras Mundiales , ya trabajaban sobre el
tema un grupo de profesores de la antigua cortina de Hierro, a los cuales no se les dio
mucha importancia debido principalmente al caos reinante, derivado, de el ambiente
beligerante de los actores que veian en la fuerza 6 el poder militar el principal factor
determinante en las Relaciones Internacionales.

La UNESCO brazo cultural de la Organizacion de las Naciones Unidas ONU reexamin6
algunos problemas vinculados a la escuela Comunitaria, ya que reflejo que el escaso
contacto entre la escuela y la comunidad a la cual le presta sus servicios educativos es
consecuencia de la excesiva especializacion y el debilitamiento institucional.

Una escuela que funciona al margen de la sociedad pierde validez como organo de
ensefianza ya que la Escuela comunitaria mejora las condiciones de vida del lugar y de
la escuela; ya que convierte a la comunidad en su laboratorio de estudio, utiliza sus
instalaciones como centro para la comunidad, elabora sus programas en funcion de -
principios fundamentales y de los problemas de la vida, prevé la participacion . de
personas ajenas a ella tanto en su politica como en la preparacién de su programa,

estimula la coordinacién de la comunidad, aplica y fomenta el espiritu democratlco en
las relaciones humanas. <

La evolucién de la accién comunitaria debe ir ligado al progreso de la humanidad, -

diferenciando las necesidades de cada pais y cada regién geogréfica, en los paises

desarrollados debe servir como medio de readaptacién a las nuevas. necesidades de
conocimiento que traen los nuevos descubrimientos y sus aplicaciones. Mientras que en
los paises subdesarrollados debido a la exclusién de la alfabetizacién se impide el
progreso cultural de los nifios y jévenes, asi como los adultos.

La escuela comunitaria debe trabajar en estrecha colaboracion con todas las instancias
de la sociedad, secundando en algunos casos a las ramas del poder publico y al Estado
en el cumplimiento de las funciones a él conferidas; Ejemplo ayudando al poder judicial,
proporcionando datos que ayuden a rehabilitar y educar a sus alumnos y a la
comunidad en conflicto.

Este marco de referencia nos permite tomar como punto de partida la participacion
comunitaria en los programas de educacién que actualmente se ven condensados en la
ley general de la educacién , con lo que se empieza un proceso para estrechar los lazos
entre La Escuela y la Comunidad que se hace mas imprescindible cuanto mayor es el
retraso de ésta uftima con respecto al nivel de educacion alcanzado por la nueva
generacion.



EXAMEN DE EXPERIENCIAS PARADIGMATICAS

ISRAEL:

Esta experiencia se relaciona con los vinculos entre distintas escuelas y comunidades,
vemos que alli los nifios de una comunidad atrasada son enviados a una escuela mas
experimentada y avanzada , y que se cuenta con instructores que se trasladan de una
aldea a otra para dictar clases.

El hecho de que en Israel existan comunidades de muy variados origenes ha movido a
las autoridades escolares a enviar a grupos de nifios de distinta extraccién a escuelas
de otras comunidades, infercambio que favorece su mutuo acercamiento y comprension

Algo parecido se ha intentado hacer en Colombia por medio de programas de
alfabetizacion como CAMINA en el gobierno de Belisario Betancur, donde los:
estudiantes de bachillerato se dieron a la tarea de educar a los adultos en horarlos

: extracurr/culares logrando grandes resultados

COLOMBIA:

Cuando los programas pueden organizarse con cierta libertad resulta factible incorporar
materias directamente vinculadas con la comunidad. Por el contrario, en los estados

. centralizados, con programas fijos y cuidadosamente organizados, examenes

preestablecidos y diplomas uniformes, la adaptacion del programa a las necesidades de
la comunidad se convierte en empresa harto dificil. Tal es el caso Colombiano donde
apartir de la reforma a la Constitucion de 1.991 se dio un vuelco total en el esquema
educativo, incorporando la participacion de la comunidad escolar que incluye al Estado,
profesores, directivos y lo mas importante a los padres de familia ya se empieza a
dilucidar un panorama menos hostil en la medida en que los mecanismos de
participacion vayan siendo conocidos por los ultimos y de alli la importancia de nuestra
actividad en el semestre social que se convierte en un paradigma en el sentido de ser
un medio directo de capacitacion sobre las ventajas actuales de las leyes y su influencia
directa en la educacion de sus hijos.

Es menester de los padres de familia ahora adaptarse al medio, haciendo surgir en sus
hijos el sentimiento de que tienen algo en comun, para lo cual se deben estimar
apropiados los cursos de interés general , por otro lado es necesario que se brinden
materias concebidas en funcién de las caracteristicas especiales de su comunidad.



INGLATERRA

El colegio de la aldea Swavesey se esfuerza por educar al grupo familtfar por medio de
actividades de interés para jovenes y viejos. Es un servicio comunitario, y cada familia
debe saber que el centro puede serle util y que su participacion sera bien recibida.

El colegio presta servicios a grupos muy diversos. Todos son bienvenidos; todos se
retinen en el salén comin , se esfuerzan para que las actividades recreativas
constituyan un centro de atraccion en los atardeceres de invierno, y aun los estudiantes
mas serios concurren a las actividades porque alli encuentran la oportunidad de gozar
de un intercambio vital y amistoso.

CED SAN JORGE (KENNEDY)

- En el Centro Educativo Distrital San Jorge hemos encontrado diferentes tipos de padres

, pero sélo hasta que organizamos una jornada de mejoramiento de la zona de pre-
escolar la cual ofrecia serios peligros para la integridad fisica de los nifios ; nos dimos
cuenta de la sensibilidad reinante de los padres que acudieron a nuestro llamado, en
especial de dos personajes, una abuela y su yerno ( recicladores) que representaban a
uno de éstos nifios y que mostraban su preocupacion por el bienestar del mismo.

La jornada consistia en retirar algunos troncos viejos que alguna vez formaron :un
parque de diversiones y que debido a los afios e inclemencias del clima estaban
ofreciendo un peligro serio de derrumbarse y ocasionar una tragedia. Lo paradigmatico
de el caso es que nosotros pensabamos que los recicladores en algunos casos mal
llamados “desechables” no tenian preocupacién alguna por el bienestar de sus hijos y
que en muchos casos los utilizaban para pedir limosna y entrenarlos para la
delincuencia.

La sorpresa fué inmensa y al mismo tiempo agradable al ver a éstos dos personajes tan
comprometidos con la tarea encomendada ese domingo que inclusive:-el padre del nifto
decia luego de haber desenterrado uno de éstos troncos que logicamente defé un crater
inmenso “ echemosle tierra a ese hueco, no va y sea que mi chino se me caiga”. Con
éstas simples palabras derrumbé una serie de prejuicios que Juan Carlos y yo, Carlos
German quienes efectuamos nuestra practica de semestre social de la Universidad
Javeriana, teniamos como ciertos; vimos como esos prejuicios derivados de el poco
contacto con éste sector de la sociedad y acostumbrados al simple hecho de la critica
destructiva sin antecedentes de hecho, se veian transformados. Sin duda no somos 0s
Unicos que hemos tenido éste tipo de pensamiento respecto de los recicladores, pero de
hoy en adelante estamos més convencidos que el trabajo social es la tnica forma de
comprender la narrativa y los sentimientos guardados de muchos sectores sociales que
a su manera luchan por surgir en éste mundo de intrigas y conflictos.



MARCO DE REFERENCIA

La Constitucién Politica de Colombia a partir de 1.991 amplio entre otros a los siguientes espacios

participativos:

Mecanismos de Participacién Politica (Voto, iniciativa popular, Referendo Derogatorio y
Aprobatorio — actos legislativos ley, ordenanza o acuerdo -, Consulta Popular, Revocatoria del
Mandato, Plebiscito — depende del ejecutivo -, Cabildo Abierto — reunién publica de concejos

municipales o distritales ).

DESCRIPCION EXPERIENCIA VIVIDA

e DERECHOS HUMANOS

La constitucién de 1.991 incorpora nuevos conceptos de principio generales de derecho lo que
soporta aun mas el discurso universal de Derechos Humanos al interior de la Sociedad Civil
colombiana. Si bien estos derechos son inherentes a la condicién humana y sociales es vital que
se genere una reglamentacién. Uno de los grandes problemas al interior de la comunidades es que
estos derecho son violentados no sélo por parte del estado sino por parte de la misma sociedad
contra si misma, es decir, que permanentemente se atenta contra estos derechos (vida, seguridad,
bienestar, honra, libre opcién). Es bien importante conceptualizar los derechos humanos en dos
grupos para enfatizar nuestro andlisis: el primero, derechos individuales (fundamentales) y el
segundo, los sociales o colectivos (Econémicos, Culturales, Colectivos y del Ambiente.

En la experiencia vivida por parte de nuestro grupo, queremos enfatizar los puntos que para

nosotros han sido sensibles en materia de derechos humanos que de una u ofra forma han sido

explicitados en el entorno que nos compete.

Fundamentales

El derecho a la vida y la integridad personal. Aqui denotamos ausencia sobre todo de seguridad
y de infraestructura puesto que constantemente los nifios y los mismos padres se ven violentados



por distintas situaciones (robo, accidentes, violaciones) lo que denota un claro atropello de
derechos humanos principalmente por anarquia estatal. El estado construyendo estos pequefios
espacios y en la medida que se logre el objetivo que inicialmente se ha planteado lograra fortalecer
este tipo de necesidades que para democracia resultan vitales para lograr la legitimidad que

requiere para su permanencia.

El Derecho a la libertad y a la igualdad. El concepto de igualdad se nos antoja como la variable
que mas peso tiene a este nivel. Esta comunidad se ve y se siente, excluida en cierta medida de
los procesos de cobertura y asignacién de recursos (cuestion matizada en la contextualizacién que
hemos logrado percibir), lo que implica que se estd causando menoscavo en la construccién de la
personalidad de los nifios y en general de los padres. (Refrigerio Escolar, Planta Fisica, Salud,

Refuerzos Educativos, Recreacién, Cultura)

El derecho a la libertad de conciencia, de cultos, de expresién. La sociedad colombiana tiene
derecho a expresarse como desee pero en cierta medida el estado basado en la educacion debe
entregar herramientas de discernimiento y capacidad de eleccion; lo que vemos muy pobre y con
escaso refuerzo, permitiendo que la comunidad educativa pueda ser facilmente manipulada con
procesos politicos o religiosos u otro tipo de movimientos, por desconocimiento de cierto tipo de
estructuras generando actitudes diversas pero fuera del marco legal construido por el mismo
Estado.

El Derecho a presentar peticiones respetqosas. Aqui el estado si esta poniendo mucha atencién
para mediante nuestra ayuda aprendan a generar proyectos coherentes y todo bajo los limites
normativos como la ley general de la educacién y poder expresar la necesidad y si es posible la

solucién.

El derecho del pueblo a reunirse y manifestarse pacificamente. La asociacion de padres ha
generado el espacio para mediar por toda'la comunidad educativa mediante el ejercicio de la
préactica en comunidad. El estado esta garanifizando estos espacios.

Sociales

La seguridad social se garantiza a todo§ los habitantes como derecho irrenunciable. El
Estado tiene no ha logrado brindar este tiposgde servicio social por presupuesto y por cobertura. La
Salud se define como un servicio publico y vemos que muchos no tienen acceso a este
derecho, representados en problemas de tipb nutricional, infecciones, afecciones de todo tipo y un
indice alto de morbilidad y mortalidad inclusi\{e sobre todo en la poblacién infantil.



El derecho a la Educacion: Por ser esta escuela muy limitada y tnica en la zona el ingreso es bien
complicado sobre todo por parte de los nifios de barrios marginales (el amparo principalmente,
comunidad esta en permanente aumento). Se necesita mejorar el nivel educativo (docente y

estudiantil) al igual que la cobertura e interdisciplinariedad.

o FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DEL ESTADO

En general, se percibe una crisis del Estado Social y de Legitimidad al interior de la comunidad, es
decir, se reconoce en el Estado una precariedad funcional, en tanto no resuelve las expectativas y
reinvidicaciones de los distintos grupos sociales a la vez que esta perdiendo gradualmente la
capacidad de control y direccién a nivel politico, econémico y con mas énfasis social.

El sistema politico democrético se cuestiona por ser exclusivo, problemas de representatividad y

privilegio de ciertos sectores econémicos dominantes.

El problema de gobernabilidad se sittia en el proceso de modernizacién de la politica porque ella
depende de la ampliacion de la democracia participativa y es donde menos pesa el esquema
estatal (partidos politicos, organizaciones sociales comunitarias, gremios y sectores productivos,
organizaciones gubernamentales y las instituciones), todos con un bajo nivel de popularidad. Y en
este juego la administracién central hace un esfuerzo externo para controlar las fuerzas del
mercado y los entes desestabilizadores copando su tiempo y atencién relegando a la sociedad civil
a ser participes de la infraestructura que se necesita para establecer minimos de bienestar.

En conclusién, el fortalecimiento institucional y de las relaciones Estado - Sociedad Civil se
deberia estar realizando por Consenso, Pluralismo, Convergencia, Participacion e Integracion. De
aqui depende en gran parte nuestro trabajo comunitario como facilitadores, no sélo de
herramientas de soporte argumental sino de refuerzo participativo para que la imagen estatal e
institucional pueda mejorar, siempre y cuando estos estamentos vuelvan la mirada hacia la

comunidad.

e CONCIENCIA CIUDADANA, PARTICIPACION CIUDADANA Y CONSTRUCCION DE LA
SOCIEDAD CIVIL

La participacion social en estas comunidades se expresa en la medida que posean un acceso a los
servicios de salud, educacién y trabajo. El Dobierno Distrital esta tratando de ampliar esta

cobertura apoyando a organizaciones con intereses concretos comunitarios canalizandolos y



representandolos, negociando su reconocimiento e intentando solventar de alguna manera sus
demandas concertando con otros grupos y con el mismo Estado. Algo muy importante es la
posibilidad de manejar una imagen por parte de ciertos estamentos, en este caso la Asociacién de
Padres de Familia del CED San Jorge, lo que le da definitivamente un sentido de pertenencia de la
comunidad educativa y fuera de ella, para promover proyectos y en general hacer “politica
ciudadana” de adentro hacia fuera. Lo que permite involucrar ejercicio de capacidad de decision
por lo menos localmente, dentro de un entorno mucho mas participativo en cuanto a mecanismos y

espacios de poder.

Hemos entendido la participacién ciudadana en dos dimensiones: como participacién social y como

participacion politica.

La primera que est4 siendo buscada en la lucha por igualdad a nivel del acceso a bienes y
servicios sociales. La secretaria de educacién mediante un ejercicio netamente social intenta crear
nichos de participacion permitiendo mejorar la imagen del estamento administrativo al interior de

estas comunidades.

La segunda precisamente se logra en el momento de dar cabida y vender las ideas a todos los
niveles comunitarios al punto de intentar masificar de forma motivacional a los demas padres de
familia a que se unan no sélo con la intencién de mejorar el ambiente en la comunidad academica

sino también a nivel personal.

Esta conciencia y la factibilidad real de participaciéon no depende enteramente del conocimiento
que se tenga u obtenga sobre los mecanismos participativos sino también de identidad grupal y
propia para poder lograr la operatividad en los principios bésicos de igualdad, pluralismo y
solidaridad. Se quiere y se intenta desarrollar compromiso, es decir, lograr “el querer ser’ y “ser
parte de”. La préctica de participacion denota un desarrollo desigual, por fases que responden a
modelos de desarrollo social y a proyectos gubernamentales totalmente indefinidos.

Inicialmente podemos reconocer un activismo comunitario en los miembros de la asociacion
movidos por una creciente insatisfaccion de necesidades béasicas, baséndose en la pobre
infraestructura social generada por el gobierno en cuanto a zonas marginadas a nivel de servicios.

Notamos también un activismo gubernamental que esta promoviendo la organizacién comunitaria
en espera de la identificacién de necesidades ademas de propuestas para mejorar la
administracion, basados en la sinergia que generan estos estamentos aportando un mayor
dinamismo y trabajo. Estd especie de fase “tutelada” o promovida por el estado la notamos
incompleta principalmente por ausencia de medios institucionales de decisién y control. Muy a



pesar que los procesos desarrollados en la actualidad gracias a la apertura de nuevos espacios a
partir de la Constitucién de 1.991 no s6lo a nivel social sino econémico y politico, limitan la
posibilidad de consensos horizontales, entre organizaciones de base primordialmente, lo que
articula intereses diversos, aparentemente antagénicos, debido a la diversidad de grupos formales

e informales que estructuran de alguna manera la sociedad civil colombiana.

s CORRUPCION

Segtin los articulos 273, 355 y 369 de la Constitucién Politica de Colombia los ciudadanos y sus
organizaciones deben vigilar las prestacion de servicios publicos y controlar la inversién del gasto
publico (369), participar en la celebraciéon de contratos (355) y en audiencias publicas para la
adjudicacion de licitaciones (269). Esto evidentemente no se ha hecho principalmente por el
desconocimiento por parte de la sociedad civil de estos derechos y deberes ademds de la falta de
actitud de ellos hacia estos procesos participativos, principalmente por la incredulidad que tienen
de ser escuchados y hacia la centralizacién burocrética estatal. Esto a nivel macro. Al interior de la
asociacién y de la escuela se estructura igualmente este tipo de etiquetas que posee el gobierno
central sobre todo hacia los miembros de la junta (desvio de recursos, intereses personales, eftc.).
La imagen de corrupcién esta alli, no se puede negar que ciertas posiciones y maneras de
comportamiento apoyan estas ideas pero también cabe decir, que los otros miembros del concejo
de padres no dejan que actuen cuando esquematizan a los integrantes de la junta sumado a la
constante posicién de criticar y no apoyar (Ej. Jornada de Embellecimiento), no son conscientes en
su totalidad que se trabaja es para los nifios y esa misma apatia amplia las posibilidades de

transformacion de objetivos de la Asopadres.



CONCLUSIONES

En Colombia hasta la modernizacién y modificacion de la Constitucién Politica de 1.991, se
constituyeron nuevos elementos y espacios de participacién ciudadana mientras que en
sociedades europeas por ejemplo desde las guerras mundiales se gestaron estas herramientas lo
que definitivamente a atrasado no sélo el fortalecimiento institucional sino el comunitario.

La educacién en Colombia y podriamos extenderlo a buena parte de Latinoamérica, apenas esta
comenzando a formar un entorno legal moderno de acuerdo con la sociedad actual globalizada
ademds que las comunidades estan conociendo como llegar a formar espacios participativos y lo
mds importante como hacer uso de ellos gracias a las herramientas que entrega la Constitucion de

1.991 en Colombia por lo menos.

Los derechos Humanos son violados por parte del mismo Estado y en pequefias comunidades no
s6lo a nivel educativo sino social e incluso fundamental; este es un problema de tipo estructural en
las sociedades subdesarrolladas. Pero el gobierno central esta tratando de mejorar esta situacion
ampliando la participacion y recursos de la sociedad civil para acceder al estado central y poder
generar proyectos desde la raiz e identificar necesidades de adentro hacia afuera.

Se debe generar por parte del Estado mayor inversién social para garantizar el Bienestar Social
ademé4s de asegurar que los Derechos Humanos no son violados por parte del Gobierno Central
para exigir que otros estamentos sociales armados o no, la permanencia del ser Humano y su
bienestar por encima de todos los demds intereses de corte individual o colectivo que minimicen

esta posibilidad.

Se debe generar compromiso y conciencia social para garantizar que la comunidad participe. Esto

se logra mediante capacitacién y conocimiento de las instituciones..

La legitimidad del estado esta en é/ mismo y en la medida que logre, mayor acceso de la sociedad
civil excluida y marginada a los bienes y servicios que garantiza la Constitucion, lograra su

aceptacién.

Si la Sociedad Civil registra y controla todos lo procesos de inversiébn y gasto publico muy
probablemente no se trabajaré sobre el problema sino el como mejorar la infraestructura social.



“El estado, la Sociedad y la Familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria
entre los cinco y los quince afnos de edad y que comprenderd como minimo, un afo de
preescolar.y nueve de educacion basica.” Articulo 67 de la Constitucién Nacional.

“Formandolos Hombres. Sofiandolos Grandes”. Asopadres CED San Jorge.

“El deseo que tenemos es el de aportar profesionalmente como facilitadores, herramientas
de crecimiento comunitario, social e individual, legitimando en alguna medida el papel del
Estado al interior de estos sectores y en buscar bienestar y mejoramiento del nivel de vida
actual de la comunidad educativa. Ademds desde el punto de vista politico, ensefiar a
realizar procesos de esta indole de adentro hacia fuera y a entenderlos con una Optica
analitica que exija a los estamentos politicos a ser coherentes y constructores de la

sociedad”. Grupo de Trabajo CED Kennedy

“l a semilla que se siembre por medio de este trabajo social redundara muy seguramente, en
un impacto positivo para que los nifios de hoy sean los dirigentes del mafhana y seremos

orgullosamente entes activos de este proceso”. Grupo de Trabajo CED Kennedy



Cuando el Doctor César Gaviria Trujillo, era Ministro de Gobierno del Presidente Virgilio Barco, en una
sesién ante la Camara de Representantes, de la que también era miembro, informé el 30 de septiembre de
1987 que en Colombia existian 128 grupos paramilitares detectados por los cuerpos de seguridad del
Estado.

EXPERIENCIAS DE VIOLENCIA Y DE VIDA EN EL SEMESTRE SOCIAL

Hoy Colombia combina una crisis en la globalidad de sus instituciones, situacion d;ue ha llegado a tal
punto que obedece a un desencadenamiento de injusticias en todas las esferas sociales, que generan
hechos y manifestaciones de una sociedad egoista e intolerante. Es discutible la aﬁrmacmn "cultura de la
violencia" que aparece en algunos sectores sociales escenificando en el entorno cotidlano innumerables
representaciones de hechos de violencia ...

La crisis de nuestra sociedad estd alimentada por la intransigencia y el desprecio por las ideas ajenas, que
aparecen aun en los sectores claves de la politica nacional.

La situaci6n de los derechos humanos en el pais tiene que ver también con las condiciones de pobreza de
la poblacién, como los vistos en el sector de Kennedy, CED San Jorge donde se tevelaron hechos de
violencia en contra de los nifios por parte de padres, pandillas las cuales intimidan a los nifios para
robarles y como si fuera poco para incitarlos al consumo de droga, también cabe resaltar la violencia del
sector derivado por la escasa educacion reinante en la poblacién debido principalmente a la cercania de
Corabastos como foco de “Rebusque” y ante lo cual los nifios del sector tiene que buscar por sus propios
medios la subsistencia, siendo presa de las propuestas de dinero facil, lo que desencadena en el auge de
pandillas y drogadictos. '

Segtin estadisticas del DANE, tres millones de hogares colombianos son pobres, un mi]l()n doscientos mil
viven en pobreza absoluta y no alcanzan a cubrir sus necesidades alimenticias bésicas,

Esa violencia estructural que desde tiempos atras viene afectando nuestra sociedad, ha encontrado varios
agentes catalizadores que la han llevado a la agudizacion. Ademas de la pobreza hay problemas grandes
de violacion a los derechos humanos en el terreno de la violencia. ‘

La violacién a los derechos humanos tiene miltiples caracteristicas y causas, pero ‘para efectos de una
mayor comprension es necesario tener en cuenta, segun los estudiosos, que al lado de la violencia politica,
en especial por el extremismo de izquierda y de derecha, se dan otras formas que ocasionan la muerte o
lesiones a la integridad y otros derechos de las personas como el narcotréfico, los abusos de poder y la
violencia socioeconémica que origina injusticia social y problemas de tierras, lo que de alguna forma
influye en el desplazamiento del problema de tenencia de tierra a las ciudades. Los desplazados del
campo empiezan a engrosar los cinturones de miseria de las grandes y medianas ciudades conformando
barrios ilegales 6 de invasién que como en el caso del barrio “del amparo” situado a espaldas del
polideportivo “Cayetano Caflizares” sin duda alguna influyen en la educacién y el comportamiento
violento de los nifios del mismo barrio y se expande como consecuencia de la interaccién de los mismos
con nifios de los colegios y escuelas del sector como el Ced San jorge, donde se ven acosados como dije
antes, en su integridad fisica .

Existen otras violaciones mas insidiosas que no reciben tanta atencién de los medws de comunicaci6n,
como son las desapariciones forzadas. Ademas, el desplazamiento forzado de familias y personas, con el
agravante de la falta de normas que regulen y se ocupen de estos atropellos, y por parte de las guerrillas
los secuestros, las extorsiones, el boleteo, las vacunas, los robos de ganado, y por parte de los
narcotraficantes la retencién y secuestro de periodistas, empresarios y familiares de altos funcionarios del
Estado, se han multiplicado en los Gltimos meses. '



Nuestro papel entonces es de ser multiplicadores del conocimiento en todas susu formas, desde nociones
basicas de gramatica , hasta fundamentos constitucionales que son en tltimas los que generan un
ambiente propicio para el didlogo, y la bisqueda de soluciones apropiadas para el clima de violencia
generalizado atravez de todas las zonas.

Si bien la escuela Ced San Jorge estd situada en un barrio estrato 3, los beneficiarios de sus servicios son
nifios del barrio “El amparo” , el cual es un barrio de invasién que lleva mas o menos 12 afios de
asentamiento y que hasta ahora estd empezando a gestionar servicios educativos propias del barrio y por
ello los nifios deben acudir al Ced san Jorge a iniciar sus estudios bésicos. ‘

La violencia guerrillera , paramilitar, del ejército, etc influye negativamente en éstos sectores marginados
como los barrios antes nombrados, vecinos de la escuela , y que ven como desembodan estos generos de
violencia directamente en sus habitantes, ya que son fruto del desplazamiento y al llegar a dichos barrios
desatendidos en su mayoria por el gobierno, no encuentran solucion a sus problemas:primordiales lo que
genera insatisfaccion, impotencia , que es contrapuesta con el informalismo y como se da en la mayoria
de los casos desencadenando fenémenos de pandillas alimentadas en su mayoria por el elemento de
desigualdad social que a la larga son vulnerables a ideologias que de alguna forma aprovechan el vacio
que deja el gobierno por su desatencién y los convierten en activistas guerrilleros ¢ milicias urbanas que
mediante la violencia intimidan a gran parte de la poblacion .

El mayor logro obtenido en ésta etapa de nuestra carrera fué el de dejar buenas bases en cuanto a
mecanismos de participacién , con lo que da por hecho que la Universidad atravez de éstas

-participaciones si genera conciencia social atraves de nosotros como representantes y como

multiplicadores del conocimiento en el buen sentido de la palabra, por que ésta accion puede ser
manipulada mediante un acomodo a ideologias que han sido nocivas para la sociedad Colombiana.



Reflexiones Personales
Localidad de Kennedy
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PV\C



Introduccion

Este pequefio relato quiere enfatizar la importancia de la practica del semestre social y la
necesidad absoluta de revalidar la formacién de las comunidades mediante este proceso
para hacerlos mucho mas productivo y real. EI Semestre Social debe solidificarse aun
mas para que no sea enteramente formador de profesionales sino apoyo cultural a la
sociedad. Eso quiero hacer ver, fusionar un poco la practica con la conciencia y la vida
pasada y futura. Hacer sentir que es un hoy unido a nuestras experiencias y que de él
depende nuestro futuro, no sélo como profesionales sino como hombres, padres y por que

no, fuentes de conocimiento.

Agosto de 1995, Nueva York, E.E.U.U. 3.30 p.m.

Estoy encaminando por estos muros de concreto, extrafio me siento asfixiado, el smog y
la gente, unos gritan otros caminan con apuro cada uno sumergido en una realidad muy
subjetiva, cada uno con sus problemas. Es incierto, muchas veces amanezco tan triste,
otras tan feliz que no se .... ¢, estoy siendo yo mismo ? No me siento asi, no me siento yo.
Sumergido en una realidad tan vaga, tan sutimente superpuesta. Quisiera poder reir en la
mitad de esta ciudad, correr con locura y amar con pasiéon en medio de las avenidas, los
almacenes, la cotidianidad. Si, me siento alienado, construido como si el cuento del
genoma humano a nivel genético lo hubiesen manipulado y descubierto hace mucho
tiempo pero a nivel mental. Se acerca mi cumplearos numero 24. Y siento que no tengo
nada, oportunidades pocas y en un pais desconocido, con tan poco de mi, con tan poco
de otros. Ya hace un afio murié mi padre. Como pasa el tiempo, el buen tiempo. El malo
se incrusta entre tus huesos y te hace sentir frio tristeza como el que siento desde ese

dia. Volveré, volveré algun dia a mi antigua vida pero con nuevo aire, con perspectivas

diferentes, con nuevas esperanzas.



Enero de 1.998, Bogota, Colombia. 12.05 a.m.

Estoy con mi gente, acostado en mi cama, pensando. Hoy encontré una gran oportunidad
de empleo gracias a Dios no es como hace tres afios atrds, que me ahogue en la
desesperanza y en el dolor. Hoy me siento nuevo lieno de alegria, de poder. El poder
humano que alimenta que regenera. Me reintegraré a mis estudios y asi poder terminar mi
nueva carrera y dedicarme a lo que me gusta, obtener dinero. Mejorar la calidad de vida
de mi familia pero con honradez, justicia y creando y aportando al quehacer laboral de mi

entorno de trabajo.
Febrero de 1.998, Bogota Colombia, 8.00 a.m.

Lievo veinte dias trabajando, demostré mis capacidades, me ha ido bien pero sigue
faltando algo, no sé, creé que los sistemas me gustan y los manejo muy bien pero no es
lo que me hace sentir realizado. La Administracion también me gusta pero es tan regular

el nivel de la Universidad, espero que en este ensayo (volver a ella) la cuestion mejore.

Diciembre de 1.998, Bogota Colombia, 12.01 a.m.

La Universidad ha mejorado, no sé si el nivel es sutilmente superior o si es que iniciamos
el ciclo de materias que me gustan ... la parte técnica de la carrera siempre me ha
interesado, la otra parte, la filoséfica y moral, no tanto quizas por que no le he entendido

su finalidad. No sé.

Marzo del 2.000

Ayer hicimos una salida de la universidad como preparacion al Semestre Social. Fue
interesante, reevalué algunas cosas y por otra parte di a conocer mi punto de vista, tienen
una visién demasiado ideal de lo que debe ser. En la realidad la vida no es asi. No
comparto muchas cosas de las discutidas, otras si. Yo sé que el semestre social
simplemente es aportar mis conocimientos y con eso €s suficiente. Son comunidades muy

pobres, tal vez ignorantes y alli nosotros estamos por encima, llegamos a ensefar, como



solucion, como Doctores para ellos. Ayer sirvi6 mas para integracion de curso, el resto

me quedd pero no creo que sirva para el semestre social. Sigo con mi punto de vista.

Julio del 2.000

Conocimos a los directores de la Escuela CED de Kennedy. Vi una actitud muy

aprehensiva hacia nuestro trabajo. Espero que en la Junta no sean una cantidad de

sefioras muy recatadas peleando por cosas vanas sin criterio, que por lo menos exista un

poco ce coherencia y que ellos tengan algo que aportar o por lo menos que se interesen.

Agosto del 2.000

Conocimos a los integrantes de la Junta, interesantes pero un poco distanciados, normal

somos nuevos y muy probablemente los estudiantes del semestre anterior dejaron una

estrecho afecto. Creo que podremos lograr algo si trabajamos con Juicio

Noviembre del 2.000

Estoy totalmente sorprendido. Por muchos factores, que los describo como sigue:

La armonia, sincronizacién y entendimiento con mi compariero de trabajo, a pesar de
momentos dificiles en el semestre y de mucho cansancio, se sintié un apoyo vital que

sirvié para adentramos en la comunidad mas alla del ejercicio académico.

La riqueza humana, perceptiva y de actitud por parte de los padres de la Junta. A
pesar de ser muy diferentes unos con otros y que existen personas con una
intelectualidad sorprendente y otras con limitado criterio, se logré cimentar la base
comunitaria con visién altamente moral, humana y de gestion ademas del carifio que
se esta incrementando a !a n por la Universidad gracias al apoyo que les esta

brindando. Ellos cuentan con nosotros.

Mi cambio. Aceptando que la visién de la universidad no era tan idealista, que
proponiéndose se pueden lograr procesos desde adentro. Mirando al ser humano mas
que al profesional. Me di cuenta que se logran mejores resultados. Que a diferencia de



hace cinco ainos tengo mas razones por las cuales luchar no solo mi aspecto individual

- intelectual sino el humano y procurar ayudar a los demas.

e La sociedad. Es mucho méas profunda que la dada por la conciencia desde la
formalidad que posee la realidad, es mediante el acercamiento a ella como podemos

estructurar una labor profesional con mucha mayor riqueza.

e La Academia no es soélo ciencia también es cotidianidad, dia a dia, sociedad y lo mas

importante tolerancia y ubicacion en el entorno que nos corresponde.

e El estado. Si existe una estructura administrativa que debe ser reconocida pero la
actitud de las comunidades debe cambiar y convertirse ella misma en gestora de un
modo de vida mejor y lo mas importante que sea participe del fortalecimiento

institucional.

e LoOs nifos son la base de toda sociedad y de este proceso. Fortalezcamos el

conocimiento de los padres, asi los hijos tendran un hogar en paz.

Quiero anotar que esta experiencia depende en gran medida de la posicion y criterio del
estudiante, mediante una actitud de trabajo, aporte y critica (en cuanto a la opinién se
refiere) para enriquecer aun mas la practica. El factor humano se encuentra en ambos

sentidos, el material académico es importante y en cierta medida el Estado se esta

fortaleciendo.

El reconocimiento del otro se antoja, preponderante como medida de convivencia y de
igualdad y para poder implementar grupos de trabajo operativos y de gestién reaimente
importantes. Es el inicio de una construccion ética, si se quiere mundial pero de adentro

hacia fuera lo que cimentara aun mas esta estructura social a estos niveles.

El seminario logré dar herramientas muy pertinentes para aterrizar nuestro discurso ha un
estilo de vida distinto pero no en lo humano sino en lo econémico, nos hizo entender que

se debe convivir para poder construir un método y un modo de entendimiento y trabajo

mas acorde y que sea positivo para todos.



Julio del 2.002

Estoy inmerso en la vida profesional y ha sido satisfactorio que el proceso vivido en la
academia y precisamente en el ejercicio universitario haya sido coherente con mi realidad
laboral desde el punto de vista administrativo y que aqui esté aportando para el
mejoramiento de la calidad de vida de muchos colombianos sino hoy por lo menos en un

futuro cercano ... el de mis hijos.

“l as sociedades deben construirse desde el nucleo y haciendo que los nifios
participen de los procesos de aprendizaje cultural lograrén que los pueblos puedan

convivir con pan y no con armas.” Juan Carlos Correa ..... Gracias.
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Santafé de Bogot4d D.C. 12 de Septiembre de 24000

Sefiores
DIRECTORLS
C.BE.D, San Jorge
Ciudad Kennedy
Ciudad.

Reciban un cordial saludo

Como representantes de los padres de familia del C,E.D. ban JORGE
queremos poner en conocimiento una situacibn, que seguramente pa-
ra ustedes no es desconocida, y la cual muchas venmes he entorpeci
do la labor de los diversos estamentos de la comunidad Educativa
de nuestra Institucibn. ~

El manejo inapropiado que desde tiempo atréds se le ha dado a la
Porteria de la institucibn, por parte de la sefiora encargada de
la misma, quien muchas veces de manera agresiva y soez, recibe
tanto a los alumnos como a los padres de familia, y seguramente a
los mismos profesores de la Institucibn, de verdad que le da una
mala imagén al C.k.D y desdice la labor que sabemos ge realiza
de puertas para adentro con denodado esfuerzo. ‘

Como creemos ser los voceros de un sinnfimero de Padresg de familia
solicitamos a ustedes formalmente se trémite ante las instancias
correspondiente el traslado de dicha funcionaria, y su reemplazo
por un personal de mayor profesionalidad y acorde con ‘el tratami-
ento que creemos merecer guidenes hacemos parte de esta comunidad

educativa,
Agradeciendo de antemano la atencibén prestada

Cordialmente

J/Z(’OMS\)&OQB%DO v

CONBUELO OBANDO oL LNETH MONTANEZ
Presidente. Secretaria,

o ol s, PabRriS DE FAMILIA  CosoD. San JORGE

c.c. LADEL RKen -~



Santa £& de Bogot& D,C. 12 de teptiembre de 2.000

Seifior

OSCAR GAMEOA
Teniente Coronel

Estacifn de Polic{a de Kennedy.
Ciudnd«.

Estimado seilor, reciba un cordial saludo junto con los mejores
deseos por el $xito de su labor en pro de la comunidad de 1la
localidad de Kennedy,

Queremos poner en conoeimiento de su institucién una situseibn
gue de tiempo atris viene perjudicando a los hdbitantes de es~

ia localidad y ea particular a los niiios y jémenes, qus & dia-
io transitan por la carrera 86, entre las calles 38ea y 40s.

Dicha vfa se ba constitufdo en una verdademz carrera de uuerte
y :on como lo reiteramos atrfs los niiios estudiantes de los di

versos centros educativos que funcionan hacia la sona orientel
de esta aveaida, las primeras victimas, Podemos asegurar que
no transcurre un mes sin que se de un acoidents de transito,
el cual wuchas veces produce la perdida de la vida de los in -
fontes con los consiguientes traumatismos familiares y de las
conunidades. ‘

La irrepbnsabilidad muchas veces manifiesta de los copdustores
de transporte pSblico, hace de la carrera &6, una pista en dep
de cada cual intenta emullara las proezas de nuestro compatrio-
ta Juan Pablo Montoya.

Mientras se le da una solucién radical a dioko problems, la cu
al consiste en la construccién de un puente peatonal, selisi-
tamos a uasted formalmeute, como representantes de los padres

de familia del CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL SEN JORGE, su intere
vencién para que sean asignados un cuerpo de Policias Bachillg
res, los cuales colaborarfan con las comunidades en el despla-
zamiento de nuestros nifios y jévenes, en al menos los shgulen~
tes hérarios.

6:30 a 7: 30 a. m,
11: 30 a.ms a 1:66 pems
5:00 a 6:00 peme

Los sitios de control serin las entrada y salidss & los barrios
El Augaro y Cafidzalés, Calle 40s y Calle 39s., con ora 86.



2

Estamos absulutamente seguros que con su concureo podemos soly

cionar esta situacidn y dejar de llorar sobre los cuerpos de
nuestros hijos, lacerados o muertos en esta insensata guerra
3ue genera, ¢l transitos por la vias de nﬁzgﬁﬁaylocalid&d.

7 b ey AL Moo

Agraseuiendo de antemano su valiosa y segura oola nrac#&n.

)

Cordiamente

wﬁZGmsue:mBﬂmwu’ ,
CONSURLC OBANDO NETH MONTANEZ
fresidente. secretaria,

ABCCIACIUN Do PADRLS Dis FAMILIA
Celios Ve San Jorge

Telefax 2 734477 o . - N M €
6. M%mﬁw Ceo SH Y

WO



Formandolos Hombres
Soiéindolos Grandes

ASOPADRES
C.E.D. SAN JORGE

ASOCED - 200003

Bogota D.C., 25 de Septiembre del 2.000

Sefiores

CITIBANK

Atn. Sra. Erika Cendales
Imagen Corporativa
Ciudad

Apreciados Sefores

Nos remitimos a ustedes con el fin de damos a conocer y gestionar su colaboracién en camparias
sociales a nivel educativo. El prestigio de su entidad y la gran preocupacion por generar bienestar y
desarroflo en la comunidad por parte del banco nos impulsa a acudir a ustedes buscando la
posibilidad de ser tenidos en cuenta en sus proyectos para el préximo afio en el Programa para
Apoyo a Entidades Educativas.

El Colegio Educativo Distrital San Jorge es una Comunidad Educativa localizada en la localidad
8va. Kennedy, barrio Estados Unidos, con una poblacién de 1200 nifios aproximadamente.
Nuestras necesidades radican principalmente en infraestructura escolar (pupitres, Utiles,
materiales, mejoramiento de instalaciones), programas de integracion comunitaria (culfural,
deportiva, recreativas, nufricionales, de salud), etc. Nuestra principal preocupacién es ayudar a
forjar a nuestros hijos en un ambiente sano y que esto redunde en seres (tiles y productivos para
la sociedad.

De antemano agradecemos ei espacio brindado por ustedes para el acercamyento de estamentos
sociales sin mayores coberturas econbmicas, que requieren de una mirada d )a empresa privada
para la generacién de desarroffo y bienestar.

Cordialmente,

ju 2000400 ) Loan00

CONSUELO
Presidente
c.c. Archivo Junta Directiva C.E.D. San Jorge

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA “CENTRO DE EDUCACION DISTRITAL SAN JORGE” C.Com. No. 00032162
Calle 40 A sur No. 84 - 22, Telefax: 2 734477, Barrio Kennedy, Localidad 8va



.

Cémo creen ustedes, que la familia cumple con la responsabilidad que le otorga
el Articulo 67 de la Constitucion Nacional?

Qué proponen ustedes, para que los padres de familia participen _de una manera
mas activa y conjunta, con los demas estamentos de la Comunidad Educativa
(maestros y alumnos), en el proceso educativo?



.APROAIHAQIONEU AL PLAN Dis TRABAJO D& LA ASOFADRES
CuD San JORGEH

Como pafires de faumilia aglutinados a través de la Asociacibn de
Padres de Familia, Yy componentes activpé de la comunidad Educa-
tiva del C.k.D San Jorge, memos imperiosa la tarea de avanzar

en la elaboracién de un PLAN Di TRABAJO estructurado, que nos
permita tener ua norte definido en nuestra cotidiana labor Yy con

ello superar las deficiencias que hasta la fecha hemos tenido

en nuestro trabajo,

Partimos de 1la bése de afirmar que nuestra labor, mancomunada
con ddcentes1 personal administrativo de la Institucidn Yy demas
componentes del gobierne escolar , tiene como eje vital la labor
educativa, con nuestros hijos, y eﬁ general con los nifios y jé-
venes de nuestra lbcalidad s © al menos el entorno geogréfico
cercano., De igual manera nos sentimos comprometidos con la ne
cesidad de construir suifios indiwiduales y colectivos que nos
prermitan avanzar en la construccién de un futura de desarrollo

social , econémico , y humanista del hombre colombiano.

En este camino reclamamos del apoyo de esta junta directiva, y

de quienes creeme® que afin tenemos salvacibén como sociedad,, pa
ra ir potenciando la participnoibn notiva de todos y ondus uno

de los padres de familia, en esta gran labor gque nos espera, LHe-
guramente si lo sofiamos, podemos llegar a convertirnos en un
ejemplo para otras commnidades educativas que Muy<gegurasiente
andan tras la busqueda de mnbicar ou papol en la actual encruci

jada nacional,
f&p;%/biga\pFoqaé\de&sqﬂﬁa\JBLJQ;ﬂﬁxﬁyq
Utro argumento a esgfrimir para la neneSidad de contruir el
Plan de Trabajo, tiene que ver con la dest1nac16n clara y preci
sa de los dlversos recursos tanto econémlcos , como humanos

con que seguramente va a contar la Asoc1ac16n en el futuro.Debe

mos asumir el compromiso de ser exigentes y eficaces con lo que

s



-

es de todos y posibilita construir sueiios comunes.

AReAs DE TRABAJO, ;
Tres grandes &reas de accibn buscara desarrollar el ses plan de
trabajo, y con ellas s¢ busca aportar en la solucipn de deficien

cias notorias ¥ / o complemetar la labor educatlva Apgppp de
nuestra institpcidn. ‘
iqui sorfin esbozadas de manern buhoznld valga la aclaracibn, lao

mismas merecen un desarrollo mayor a todo nlvel.

1. thULLA D PADRbb/.
Se busca adentrarse en los diversos procesos de formac16n Y
educacibn’ de los padres de familia, como mecanismos reales
para hacer‘padres participativos Yy con sentido de pertenen-
via a la institucién y a su proyecto bducatlvo.
Se busca aportar en la re- construcc16n de valores ind1v1dua
les y sociales, que transiten por el camino de la creacién
de hombres nuevos, que asuman solidariamente la inmensa'ta-
rea de levantar un nuaveon pnir, una nueva patria, una nuava
sociedad. Sociedad profundamente solidaria y humanista, con
herramientés capfices de ir hacia el futuro, |
Buscaremos recuperar la confianza en cada uno de nosotros Yy
en el otro, y potenciéremos hombres y mujeres hacedores de
historia, »
En fin le arriesgamos al suefio y buscarzmos hacer de cada pa
dre de familia del C.E.D, San Jorge., un lider, Utopia...,
5i. Pero es que acaso ¢l hombre en lo mAs recondito de su
ser, no ha soilado con ir a las estrellas., Con ser un Dios,
Pues caminemos juntos y acérquemonos a la Gtopia,

%h lo concreto_la escuela de pddres deberd abordar aspectos

tales como:



\d

Solidaridad o

- 'Reconociniento como individuos finicos y sociales
- Respeto y reconocimiento del otro -

- Acercamiento a la sociegdad (compfensién) en que vivimos
su actual situacidn politica y nuestro papel como acto =
res activos en el cambio

- Valores educativos como crltlcidad y razonamiento objeti
Vo ¥y clentiflco de nuestro papel como individuos socia -

les

.De igual'manera se abordaran aspectos que apuntén a la so-
lucibn de éoyunturas econfmicas cancretas, a través de ta-
lleres précticos de microempresas, .siendo preciso ubicar
la real. dimensién socio - ideolégica y polfitica de tales
"soluciongs”,‘en el proyecto socialkg constguir.'
: V : , 1\ Lcouomued
kEspaeies-d ‘
BSPACIOS Db FPRMACION COMPLEMENTARIA DL LOS zSTUDIANTES DEL
CsD San JORGE, - |
Es necesario seguir avanzando sobre las reales cérencias y/ o de
ficiencias del actual modelo educativo del pafs'y en partiadu -
lar de la situacidn de Instituciones como la nuestra, donde a
duras penas contamos con un equipo pedagbygico bésico y uua mini
ma infraestructura para su funcionamiento, , ‘
bn este sentido es necesario generar un proyecto integrado yue
apoye y complemente la labor del bguipo pedagbgico, en al menocs
dos areas que la méyoria de las veces son asumidas como costu =-
rés, pero que seguramente potenciariaa un ' modelo educativo de

Desarrollo Integral del individuo -nuestros hijos-

Lo Artistito, con una amplia gama de expresiones que van desde
la musica, la danza, el teatro, 3da plastica, pasando'por los me/
dios audiovisuales y 1la escritura, segura,mentewnos permitirian
ampliar los universos de construccién de nue;tros nifios y jévew
nes haciendolos hombres m4s universales y con una guma de valoe

res tran sformadores de su realidad.



- - - Y

-

P

Y adicionalmente el Deporte , al igual en sus multiles manifes
taciones, nos permitiria llegat al juego como 'un génerador de
conodimiento Yy un re=- descubrimiento de la vieja méx1ma de
en cuerpo sano , mente sana', Pensamos que nuestros nifios y
jovenes deben ser cada dfa mejores individual y 5001almente y
dtbemos generar las minimas condiciones para lograr estos obje

i
t1v05.

INFRALSTRUCTURA Y APOYOS EDUCATIVOS/. -

Como un tercer eje del plan de trabajo de la Asociacibn De Pa -

dres de Familia del C,k.D. San Jorge, vemos la necesidad, y a -

corde con los planes y: proyectos de la Instifucién‘a nivel ad =~
ministrativo,fde aﬁoyax e impulsar labores tales éomo.

-~ Darle vida‘y dotar de un prbyeéto el aula de Sistemas del
C.h.D, San Jorge. '

-Trébajar por la consecucién de una biblioteca dotada de acuer-
do a las necesidades de la Institucién,

- Adelantar ¢l cstudio de factibilidad para lé construccibén de
un aula ladoratotio de ciencia y tecnologfa, fundamental para
que los nifios yu jévenes se acerquen al mundo desde otras vi
siones y construccioncs intelectuales, .

- Bvaluar la actual infraestructura deportiva ¥ ubicar las nece '

sidades reales en esta materia y en implementos .

.= barle una vida activa y pormnnente ul teutro dol Cubl.lU. Lan

Jorge, convirtiendolo en un generador de lo artistico, y cultu

ral para la comunidad del entorno geogrifico.

RELACIONES CON LA COMUNLDAD. :

Es indispenéable que la comunidad de los barribs cercanos, sien
tan y asuman el Proyecto Educativo del C.EZD. San Jorgeg, como
suyo ¥ lo nutran cada dfa de mds idcas de éesarrollo. LSta debe
ser una tarea de todos y cada uao de'uulenes conformamos la co-
munidad kducativa, Debemou convertlrnos en en polo Yy un norte

de referencia para les comunidades de ‘kennédy.
Gracias. ASOPADRES CuD San JORGL.
Junta birectiva.
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Localidad 9. Fontibon

Centro Educativo Distrital Palestina

Cra 113 # 262 - 85 Barrio Palestina. Teléfono 2672644

Rectora. Constanza Liévano

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS ESTUDIANTES

Reunidn con la rectora y con la encargada del proyecto “escuela nueva® para
definir el desarrolio del proyecto PIAC para el segundo semestre del 2000.

Reunién con 80 padres de familia para exponer los contenidos del proyecto
PIAC para el segundo semestre del afo, acompariado de una dinamica Iudica.

Se lievaron a cabo las actividades (liderazgo, gestion de proyectos, imagen
personal y autoestima, participacion y democracia, taller en sistemas, economia
familiar, violencia, Plan Colombia) programadas en el cronograma suministrado
por la Secretaria y la Universidad y ofras disefiadas por los estudiantes
javerianos, creando una metodologia para cada actividad. Estas sesiones se
cerraron con una actividad de evaluacion y retroalimentacion.

Taller con nifios lideres del colegio en los temas de liderazgo y formulacién de
proyectos para el desarrollo de ideas.

Se realizd una ceremonia simbdlica en la cual los padres plasmaban su
compromiso para este semestre con relacion al proyecto PIAC con relacién al
semestre anterior.

LOGROS

Aumentar ostensiblemente la participacion de los padres de familia dentro del
proyecto PIAC, hasta mediados de Octubre, mes en el cual la participacion
empezd a bajar.

La constancia y compromiso de los padres de familia a partir de la ceremonia
de compromiso celebrada.

Relaciones satisfactorias y respetuosas entre los padres de familia que asisten
a las sesiones programadas. Generacion de vinculos de amistad entre los
padres de familia asistentes.

Fortalecimiento del manejo de grupos y realizacion de exposiciones sintéticas y
coherentes por parte de ios padres de familia asistentes.

Sacar adelante par parte de los padres de familia el proyecto de adecuacién de
ventanas, gracias a las herramientas que se le dieron a los padres en el médulo
de gestion y evaluacion de proyectos.

OBSERVACIONES DE LOS ESTUDIANTES JAVERIANOS



A las actividades programadas asisten padres de ambas jornadas.
Se involucro6 el proyecto de Escuela Nueva con el proyecto de los PIAC.

Las actividades programadas en el marco del proyecto PIAC han servido como
espacio de dispersion y diversién de los padres, lo cual les ha servido para
apartarse de los problemas cotidianos y para concentrarse en las actividades
programadas en los talleres.

Se ha concientizado a los padres de familia a cerca de la |mportanCIa de la
palabra “compromiso”.

Vale la pena sefalar que la metodologia empleada por los estudnantes ha sido
novedosa y motivadora.

DIFICULTADES

Las madres que asisten a los talleres de capacitacién llevan a sus hijos, lo cual
dificulta tener un ambiente adecuado para la realizacion de las actividades.

Durante el segundo periodo del semestre los padres se cansaron de la
frecuencia de las reuniones programadas.

Se bajé mucho la participacion a partir de la mitad de Octubre, los estudiantes
aducen que esto se debe en parte a que las actividades de Escuela Nueva se
llevaban a cabo el mismo dia, pero en la jornada de la mafiana y que la rectora
del CED no volvié a enviar circulares convocando la participacion.

Adjunto los informes de avance #2 y el informe final de los estudiantes.



Informe Final
Localidad de Fontibon
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC



BALANCE DE LA GESTION DURANTE 2000-2

PROYECTO: SECRETARIA DE EDUCACION PIAC
INSTITUCION: CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL PALESTINA
LOCALIDAD. FONTIBON
BARRIO: PALESTINA CRA. 113 No. 26 a 85

PERSONA CON QUE SE COORDINO EL TRABAJO EN LA INSTITUCION: CONSTANZA LIEVANO

OBJETIVO GENERAL
Sentar bases para la formacion y creaciéon de unidades econdmicas dentro de la comunidad con la participaciéon de los
padres de familia del Palestina y de esta manera atacar el problema generalizado de desempieo, pobreza e inequidad

social.
OBJETIVOS ACTIVIDADES ACTIVIDADES RESULTADOS O RESULTADOS O | COMENTARIOS Y
ESPECIFICOS REALIZADAS PENDIENTES METAS METAS NO SUGERENCIAS
LOGRADAS LOGRADOS
Concientizar a los{Para lograr este En la asistencia se Es necesario que los
padres de familia|objetivo, elaboramos comprobé la padres de familia
acerca de la|una “caja’ del efectividad de la cuenten con apoyo
importancia de l|a|compromiso que la actividad ya que los permanente para

palabra

“compromiso” para
generar en ellos una
actitud positiva ante

sus  hijos, su
comunidad y su
escuela

utilizamos como
simbolo para
comprometer a los
padres con el
proyecto.

padres participaron
durante casi todo el
Proyecto

que el concepto de
compromiso no se

pierda con el
transcurso del
tiempo, es decir que

|los - préximos
practicantes  signa
trabajando sobre
esto.

Generar espacios de
encuentro entre los
padres de familia de

En los talleres de los
sabados se
generaron espacios

Faltdé hacer un taller
donde se explicara
a fondo las

Si logramos cumplir
el objetivo, ademas
la _Asociaciébn de




la Asociacion de
Padres con sus
representados para
involucrarlos a todos
bajo el objetivo de
los PIAC.

de encuentro donde
los padres de Ia
Asociacién se
integraron con los
otros padres y ellos
no se hacian notar
por su  posicién
dentro de la
Asociacién, aunque
el resto de Ilos
padres sabian
quiénes eran.

funciones y los
objetivos de Ia
Asociacion de
Padres de familia,
con esto se hubiera
logrado que los
padres conocieran
sus derechos vy
deberes para con la
Asociacion.

Padres también
realizé actividades
con los nifios, lo que
les permitié
fortalecer su
imagen, aunque
nosotros no
participamos en

estas actividades.

De acuerdo con el
calendario de
practica de semestre
social 2000-2 hay
una fecha destinada
para la exposicion
de los proyectos que
los mismos padres
van a gestionar,
nuestro propdsito es
que por lo menos
uno de estos
proyectos se lleve a
cabo.

En las sesiones de
gestion de proyectos
desarroilamos
diferentes talleres
que aportaron
herramientos
concretas para que
ellos mismos
pudieran gestar su
propio proyecto que
va a  satisfacer
necesidades que
tiene la comunidad

Que la comunidad

sacé adelante
propio proyecto.

Su

Hacer un
seguimiento a la
elaboraciéon del
proyecto y estar al
tanto de las
posibilidades de
desarrollar los
proyectos que
quedaron
pendientes.

ACTIVIDADES PROPUESTAS PARA EL SIGUIENTE SEMESTRE POR UD. Y LA COMUMIDAD QUE BUSQUEN DAR
CONTINUIDAD AL PROCESO DESATADO
v' Desarrollar charlas encaminadas al desarrollo humano que traten temas que son necesitados por los padres de
familia como el alcoholismo, drogadiccion, violencia familiar etc.




v Integrar a la asociacion de padres con los procesos legales, es decir, darlos a conocer ante las instituciones
publicas de la localidad. ,

v Desarrollar mas a fondo los talleres relacionados con el tema de sistemas.

v Involucrar a los nifios dentro del programa aprovechando la vinculacién de los maestros y asi fortalecer la
comunidad educativa.

SUGERENCIAS METODOLOGICAS PARA CON EL TRABAJO CON LA COMUNIDAD EN LA QUE USTED
TRABAJO:

Debido a la experiencia en la practica el horario mas apropiado para el trabajo con esta comunidad es de 2 pm a 4 pm;
aunque la comunidad no se mostré reacia a extender el horario cuando fuera necesario. Sin embargo creemos que debe
disminuirse la frecuencia de las reuniones ya que los padres expresaron varias veces insatisfaccion de que fuera todos
los sabados. El uso de un lenguaje apropiado que se adapte al nivel conceptual de los padres de familia, el uso de
ejemplos que reflejen la vida cotidiana de los padres hace mas entendible los temas. Implementar la elaboracion de
carteleras por parte de los padres, ya que les fascina manipular materiales y ser creativos. Es mejor que los mismos
alumnos se encarguen de citar a los padres, contando con el respaido institucional ya sea de la universidad o de la
escuela.

QUE BUS Y EN QUE SITIO SE DEBE TOMAR PARA LLEGAR A SU LUGAR DE PRACTICA:

Hay que coger un bus que tome la calle 13 hacia el occidente y bajarse en la carrera 113, caminar 4 o 5 cuadras hacia el
norte. El carro puede parquearse dentro del colegio.

QUE DEBILIDADES Y QUE FORTALEZAS ENCONTRO EN EL DESARROLLO DE SU SEMESTRE SOCIAL
TENIENDO EN CUENTA: : | o y
A. EL TRABAJO QUE REALIZO CON SU COMPANERO DE PRACTICA.

Es una fortaleza el hecho de que nos conociéramos con anterioridad, lo que nos permiti® una mejor comunicacion
desde el inicio del proyecto.
Nuestras expectativas eran similares, lo que nos permitié tener mayor agilidad a la hora de tomar decisiones.



Es una debilidad que a veces se perdia el contacto por diferentes motivos, mas no la comunicacién. Esto no
disminuyo la calidad de los talleres elaborados.

B. EL TRABAJO QUE REALIZO EN LA COMUNIDAD.

Fortalezas. Nuestra presencia fue apreciada por los padres de familia, formamos vinculos con los mismos.
La disponibilidad de los recursos de la escuela para la adecuada elaboracién de nuestro trabajo.
La novedad de los temas hizo que los padres tuvieran mayor interes.

Debilidades. No estuvimos involucrados con las convocatorias, lo que genero inasistencias.
Falto mas leguaje pedagégico y actividades para transmitir conceptos.

C. EL CONTENIDO DEL PROYECTO QUE REALIZO.

En general los temas tratados tuvieron un buen contenido, sin embargo falto que se incluyeran temas de desarrollo
humano,, como los anteriormente mencionados.

D. LA INSTITUCION DE LA PRACTICA.

La institucién fue receptiva, nos sentimos respaldados y apoyados. Contamos con todos los materiales que
necesitamos.

E. LA UNIVERSIDAD.

Nos sentimos totalmente apoyados y respaldados por la gestidn de nuestra tutora, los espacios de la tutoria generaron
soluciones a nuestros problemas, fueron momentos de distencion que realmente contribuyeron al desarrollo de
nuestro trabajo, sin embargo falto que nos acompaniara en uno de los sabados.

En cuanto de los seminarios, podemos decir que estos representaron una carga academica injustificada ya que no
compatible con el trabajo realizado, fueron espacios de tension que generaron problemas extras, aunque parte de la
tematica era acorde con el proyecto, no tuvo una relacién directa.



Informes de Avance No. 2
Localidad de Fontibon
Pilares de Apoyo a la Comunidad - PIAC



INFORME DE AVANCE No.2  (Informe Individual) Hoja 1
Estudiante Angel Andrés Cérdenas Proyecto Ppiac
Instituciéon Escuela Palestina Localidad Fontibon

De manera académica se expuso ante los padres de familia la forma de efaborar un proyecto teniendo en cuenta todos los aspectos,

LPERT. queyo gran valor que los padres los vieran. L Gl

como recursos, actividades, etc. Enestapanesequohacerénfasisenhimpoﬂanchdelternayenelseﬁmmmmmocm

Unsébadolospadressereunieronendoagmpos,cedaunodosarrouéuntrabajoescritodedospwyeclos,modeelosuﬂwélla
asociacion de padres para evaluario y mirar su posible aplicacion. )

EIseﬁorJorgeAndrésGuevorl,odudlldedeadrmistraciéndehuniversidad.laveriana,nosdictounaMmdeme
Intemet, a la escuela se lievé el computador, el monitor, fa impresora y lo necesario para conectario. Fue una sesion muy interesante ya
quelospadrespartioiparonacﬁvamentedesanouandoelactadeldiaeneloompmador,ademésluemuygraﬁﬁwuqmdbaoom
la importancia de los sistemas y de la Internet.

Se expuso el tema de economia familiar y se mostré la importancia de visualizar el niicieo familiar como un ente productivo y capaz de
generar ingresos para beneficio propoo Se exphico conceptos como ahoito, tasas de interés, financiacién, etc. Al final se mantuvo una
interesante discusion acerca de politica y se expusseron diferentes puntos de vista que generaron diferentes conceplos acerca de como
ver la politica. ‘

Resultados, Logros y productos

Buena comprension de los temas tratados.

Relaciones interpersonales satisfactorias y respetuosas con los padres.

El taller ha servido como momento de dispersion y diversion, se han logrado apartar de los problemas cotidianos para concentrarse en ia
realizacion de las actividaues del taller,

La parte de gestion de proyectos quede clara, es decir los conceptos expuestos fueron muy concretos.

Los trabajos escritos de los padres fue un ejercicio muy interesante.

Obstaculos
Desdichadamente los (imos sabados la asistencia bajo demasiado, es posible que el tema de gestién de proyectos halla ahuyentado el
interés de los padres, para la sesion de computadores y economia familiar asistieron apenas cinco padres de familia, y finalmente el
sabado 21 de octubre toco suspender fa sesion, se tenia un invitado de la facultad de ciencia politica para que dictara una charia acerca
del conflicto armado y el plan Colombia, desafortunadamente con tres padres no se podia lievar acabo.

La baja escolaridad de los padres dificulté la adecuada comprension dei tema de proyectos.

Desafortunadamente debo admitir que no puedo llevar a cabo un proyecto concreto debido al tiempoy aka consecucion de recursos.
(Correccion S| SE VA LLEVAR A CABO)




INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES Hoja 2

Objetivos cumplidos o en desarrollo

Se concientizo a los padres de familia acerca de {a importancia de una adecuada planeacion, desarrolio y control de un proyecto en

gestion.

Los padres comprendieron adecuadamente el tema de computadores.

£l tema de economia familiar cumplié con e} objetivo de mostrar a la familia como una unidad econémica generadara de ingrescs.

Actividades a realizar el préximo mes, comentarios y sugerencias

Realizar una tarde de dispersion mediante encuentros deportivos, y recoger ideas de que temas desean ver los padres.

Realizar la charia de conflicto armado y el plan Colombia.

Realizar una ceremonia de graduacién con diplomas, musica en vivo y comida. Puede ser un asado el uttimo sabado.

Comentarios y Recomendaciones del Funcionario de la Instituciéon

Vo.Bo. Funcionario de la Institucion.

{este visto bueno tiene como fin monitorear y realizar seguimiento al Plan de Trabajo Planteado)

FAVOR ANEXAR A ESTE INFORME SUS REFLEXIONES DE LOS SEMINARIOS DE SEMESTRE SOCIAL O LAS NOTAS DE
CAMPO QUE HAYAN ACOPIADO HASTA AHORA
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SEGUNDO INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES SEMESTRE SOCIAL

DIANA MARIA PRECIADO SANCHEZ SECRETARIA DE EDUCACION
C.E.D PALESTINA FONTIBON
PERIODO DE GESTION DEL 16 DE SEPTIEMBRE AL 5 DE NOVIEMBRE

ACTIVIDADES REALIZADAS

Las actividades que realizamos durante estas semanas se dividieron en dos
grandes bloques, el primero fue dedicado al médulo de formulacion, gestion y
evaluacion de proyectos donde durante varios sesiones se desarrollaron talleres
que eran enfocados a explicar en primer lugar los aspectos tedricos para que
después junto con una evaluacion de las necesidades que tiene la comunidad,
esto pudiera ser aplicado para desarrollar un propio proyecto que fuera llevado a
cabo para el bien de la comunidad y con el apoyo de la Asociacion de Padres.

En segundo lugar, pasada la formulacion del proyecto empezamos a crear talleres
donde se trataron temas como el de economia familiar y acercamiento al entomo
del computador (software), por ejemplo; finaimente en la dltima sesion hicimos
una autoevaluacién donde recogimos tanto las criticas como sugerencias que los
padres asistentes nos hicieron.

Alterno a esto durante tres sesiones se desarrollaron con los estudiantes de la
escuela talleres que estaban enfocados al fortalecimiento y desarrollo de estos
lideres en las funciones que cumplen dentro de los comités a los que pertenecen
y donde se hizo una iniciaciéon al liderazgo y al trabajo en equipo, esto como
complemento al Proyecto de Escuela Nueva.

RESULTADOS Y LOGROS

El mayor y mas grande que pudimos obtener fue el resultado que se desarroll6 en
el mbédulo de gestion de proyectos, pues gracias a esto los padres estan sacando
adelante el proyecto de la adecuacién de las ventanas del primer piso de la
escuela; lo que nos muestra que 1o que nosotros lievamos a la comunidad no fue
solo teoria, sino que gracias al interés y el animo de los padres como los de la
asociacion, se esta sacando adelante dicho proyecto.

Otro logro que obtuvimos fue la confianza que los padres nos demuestran al
confiarnos los resultados de la evaluacion que se le hizo a la escuela en cuanto a
violencia intrafamiliar y sobretodo que cuentan con nosotros para solucionar y
llevar a cabo las sugerencias que se les hacen en dicha evaluacion

OBSTACULOS

Durante este segundo periodo nos encontramos con grandes obstaculos, uno de
ellos fue el cansancio que tienen los padres debido a !a frecuencia de las
reuniones, pues a pesar de que en ellas se tenian buenos resultados, los padres




-

mostraban descontento al saber que a la semana siguiente habria “otra” reunién.
Debido a esto fue que empezamos a desarrollar los talleres de temas diversos.
Otro inconveniente que tuvimos fue que los padres empezaron a participar mas
activamente en le proyecto de Escuela Nueva, lo que los comprometia en horas
de la mafiana los sabados, lo que les desmotivaba para asistir a nuestro proyecto
en horas de la tarde.

Por ditimo no contamos con la colaboracion de la rectora para llevar las circulares
con las citaciones a la reunién a los padres, lo que hizo que disminuyera aun mas
la asistencia a nuestros talleres.

OBJETIVOS CUMPLIDOS O EN DESARROLLO

Como lo mencioné anteriormente, el mayor logro que cumplimos fue el de sacar
adelante un proyecto que salié de las manos de los padres de familia y que fue
apoyado por la Asociacion de Padres de Familia de la Escuela, ademas este fue
una meta que nos habiamos propuesto con anterioridad mi compatiero y yo.

Para un futuro quisiéramos poder complementar el temario que esta propuesto en
los diferentes médulos con las necesidades que tiene una comunidad como lo de
violencia intrafamiliar, drogadiccion, alcoholismo, temas que fueron sugeridos en
la autoevaluacién y que solo hasta este momento los padres expresaron la
verdadera necesidad de que se dicten charlas sobre este tema, esto motivado
ademas por la evaluacion que se le hizo a la Escuela. ,

De esta manera podremos colaborar mucho mas a la comunidad y ampliar nuestra
labor social.

ACTIVIDADES A REALIZAR EL PROXIMO MES

Lo primero que tenemos en mente es lograr los contactos para que se puedan
realizar los talleres que traten los temas que los padres nos sugirieron y dejar eso
listo para realizarlo el préximo semestre, ademas los padres mostraron interés en
que el proyecto tuviera continuidad.

Tambien ya anunciamos a los padres la Feria Del Semestre Social para que
contemos con la asistencia de ellos.

Ademas, contaremos con un espacio en el acto de clausura donde entregaremos
a los padres los diplomas de graduacion de nuestro proyecto.

Finalmente contamos con que vamos a realizar un empalme con los compafieros
que van a reemplazarnos el semestre entrante, ya que va a ser muy importante
que ellos sean presentados tanto a la rectora como a los padres que asistieron a
los talleres y a la Asociaciéon de Padres de Familia.
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Programa Semestre Social
Estudiantes Secretaria de Educacion

Nombres de los estudiantes  Pupicds Oedenas }QAQY\Q Feecodo

Interlocutor en la institucion en la que hace la practica (persona(s) que apoya(n) el desarrolio
de su trabajo en la practica). _Conaonzc  bvayO-

Localidad +oﬂ‘\'~\’oon
C.E.D. vattgtung

' 1. Coémo ha sido la asistencia en cada una de las jornadas de capacitaciéon programadas?
1-5 personas
5-10 personas
10-15 personas

15 - 20 personas )_(
20 - 30 personas

2 Siempre asisten el mismo grupo de personas?

X

or que M—,o\e, el PIWNup\o Luron wowodon Y Oetomekdon
N PO e cookh Coraterdimei  \ao  yMawa)  pifzova)

3. Como se han efectuado las convocatorias a los padres de familia hasta ed momento?
a. La realizan las directivas del colegio. x
b. La realizan las directivas y la asociacién de padres de familia del colegio:
l ¢. La realizan los profesores.
d. Se realizan a través de volantes. - Rlgodo)
e. Se realizan a través de carteleras en lugares visibles. ;
l f. Se realizan a través de llamadas telefénicas
g. Otras

4. (solo responda(n) esta pregunta si ud(s). Piensa(n) que los niveles de asistencia a las
jornadas programadas es baja) La débil o baja asistencia se debe:
" 'a. No existe interés por parte de los padres en los temas a trabajar
b. Existen muchas dificultades interpersonales entre los padres de familia
l ¢. Los padres de familia del colegio no creen en la asociacion de padres
d. Existen problemas de interrelacién entre los miembros de fa asociacién de padres de flia -
y las directivas y profesores del colegio :
l e. Las convocatorias no son buenas, no se realizan con métodos efectivos
f. Los padres de familia no pueden reunirse los dias sabados.
g. Los padres de familia no van por ser un proyecto de la Secretaria.
l h. Los padres de familia no asisten por ser un proyecto de la javeriana.
i. Los padres de familia trabajan los dias sabados.
l j. Por las préximas jornadas electorales.

5. Ud(s) piensa(n) que a través de las actividades realizadas este semestre por usted(es)
se le ha dado continuidad a lo iniciado por sus comparieros el semestre anterior en el marco
del proyecto PIAC?
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6. Ud(s) piensa(n) que a través de las actividades realizadas este semestre y el anterior se
esta logrando el objetivo de fortalecer a las asociaciones de padres de familia en su
capacidad de gestion y liderazgo al interior de ia comunidad educativa?

Si X

No
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Si X
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9. La informacién y los diagnésticos elaborados por sus compafieros el semestre anterior
sobre las asociaciones y la comunidad educativa de los colegios ha correspondido a
la realidad con que ustedes se han encontrada?
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'10 La Asociacion de Padres de Familia del colegio en el cual hace la practica esta
debidamente legalizada (tiene estatutos y registro en camara de comercio)?

Si

No

Por qué

Por qué
i "

I 11. Se han realizado jornadas de desarrollo humano en su colegio (las que ‘estan a cargo de
funcionarios de la secretaria de educacion)? Si No :
Como las han percibido los padres de familia

Comentarios - Sugerencias - alguna dificultad que quiera mencionar
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PRESENTACION

La Fundacién PIDUR, por encargo de la Secretaria de Educacion del Distrito, ha
realizado el “Estudio de Peso y Talla de los Establecimiento Educativos del Distrito
Capital” . El presente documento contiene el informe final.

El estudio contd con profesionales Nutricionistas, idéneos y comprometidos
quienes lideraron el proceso de recoleccion de la informacion. La calidad del
trabajo realizado permite garantizar la confiabilidad del estudio.

Estamos seguros de haber contribuido a establecer la linea de base de la
situacion nutricional de los Escolares de los Centros Educativos Distritales, como
punto de partida para la posterior evaluacion de impacto del Proyecto “Suministro
de Complementos Alimenticios a Escolares”.

Los hallazgos reflejan el problema de desnutricion de los escolares que viven en
sectores de la ciudad en donde prevalecen condiciones de pobreza que limitan el
desarrollo integral de los nifios y nifias.

Esperamos que los resultados sean publicados y utilizados como insumo para la
formulacion de politicas, planes y programas distritales y locales que apunten a la
construccion de soluciones integrales al problema, involucrando a todos los
sectores sociales competentes.

El documento estd compuesto por el marco conceptual y los antecedentes del
problema, la metodologia utilizada y el andlisis de resultados. Finaimente se
plantean las conclusiones y se proponen recomendaciones.

Agradecemos de manera especial al drea de Vigilancia en Salud Publica de la
Secretaria Distrital de Salud quienes aportaron el Software para la captura y
procesamiento de los datos y colaboraron en la capacitacion para su manejo.



1. INTRODUCCION

La Secretaria de Educacion del Distrito viene desarrollando el programa denominado
Suministro de Complementos Alimenticios a Escolares — 7361. Este programa se
enmarca en el Plan de Desarrollo: “Para vivir todos del mismo lado”, en el objetivo
“Justicia Social’. La estrategia se ha denominado: “desarrollar programas que
contribuyan a generar condiciones minimas a poblaciones vulnerables”. Programa:
Nutrir para el Futuro.

La SED tiene la siguiente justificacion en sus documentos internos: “Los niveles de
vulnerabilidad de la poblacion estudiantil, estdn sefialados en deficiencias
nutricionales en los afios mas importantes para el desarrollo fisico e intelectual del
nifio donde los requerimientos de proteinas, vitaminas, carbohidratos, fibra y otros
complementos nutricionales, sefialan la capacidad durante el resto de su vida.”

La Constitucién Nacional de 1991, suscribio el derecho constitucional a la nutricion y
alimentacion adecuadas, como un derecho basico de la poblacion en general, con
prioridad de la poblacién infantil, lo cual se expresa en el articulo 44.

En los estratos 1y 2, de la ciudad se concentra la mayor cantidad de nifios y nifias
en condiciones deficientes relacionadas con bajos ingresos. Esta situacion redunda
en una alimentacion deficiente y estados nutricionales inadecuados que afectan su
desarrollo integral, ocasionando bajo rendimiento académico y desercion.

El objetivo general planteado para el proyecto es: suministrar complementos
alimenticios a escolares de grado 0 a 5 de los Centros Educativos Oficiales en
estratos 0, 1y 2.

Los beneficios esperados del proyecto son:

1, Mejorar el acceso de los alumnos en situacion de alta vulnerabilidad a las
condiciones minimas de nutricion.

2.Estimular a los estudiantes para mejorar el rendimiento estudiantil, solucionando
los factores que lo afectan.

3. Contribuir al proceso de desarrollo integral escolar, ampliando las oportunidades
de permanencia en el sistema educativo.

4. Disminucion de los indices de desercidn escolar y mejoramiento de la calidad de
la educacién.

El proyecto se desarrolla en el marco de las acciones intersectoriales con diferentes
entidades que también desarrollan actividades dirigidas a contrarrestar los diferentes
factores que afectan el desarrollo normal de las actividades del estudiante (I.C.B.F.,



D.A.B.S., Secretaria de Salud, con sus Programas de Complementacién alimentaria,
Lactancia Materna, Programa de Micronutrientes, Seguridad Alimentaria, etc), con
quienes se desarrollaran acciones buscando la integralidad del servicio y la
atenuacion de los factores que afectan la permanencia y rendimiento estudiantil.

En este contexto se desarrolla el proyecto como parte integral del Plan de
Alimentacion y Nutricion para el Distrito Capital. Se hace necesario evaluar los
resultados de las intervenciones y el logro de objetivos, tal como lo define la Directiva
Ministerial No. 11 del 13 de Abril de 2002.

El presente estudio constituye la “Linea de Base” para la evaluacion de impacto en el
aspecto nutricional del proyecto. Sin embargo es necesario afinar aspectos tanto
conceptuales como metodolégicos para poder medir el impacto del proyecto en el
futuro cercano.



2. MARCO CONCEPTUAL

Existen diferentes métodos para evaluar el estado nutricional de las personas. En
estudios de poblacién el método indicado es la toma de las medidas antropométricas:
peso y talla. La Organizacién Mundial de la Salud ha recomendado utilizar patrones
internacionales de referencia en los cuales se indican el peso y la talla esperados
para la edad y el sexo, asi como valores de dispersion de la poblacién de referencia
en desviaciones estandar (puntaje Z.

A continuacion se presenta los indicadores antropométricos usados, el diagnostico
nutricional y los términos que describen el proceso !

Cuadro No. 1 Términos corrientes aplicados a los indicadores antropométricos basados en la talla y el

peso.

Indicador Diagnéstico Términos que Explicacion
antropométrico nutricional describen el
proceso
Peso bajo para la|Desnutricion aguda |Aumento de peso Implica intensa
talla. insuficiente en|pérdida de peso
relacion con la talla 6 | reciente 6 continua.
pérdida de peso.
Peso bajo para la|Desnutricion global |Aumento de peso implica detencion dei
edad. insuficiente en | crecimiento ylo
relacion con la edad | consuncion.
6 pérdida de peso.
Talla baja para la|Desnutricion Cronica | Detencion del | Implica malnutricion
edad crecimiento y mala salud a largo
(aumento de la talla | plazo.
insuficiente en
relacion con la edad)
Peso alto para la|Sobrepeso Aumento excesivo de | Implica obesidad.
talla. peso en relacion con
la talla 6 aumento
insuficiente de la talla
en relacion con el
peso.
Peso alto para la|Sobrepeso Aumento excesivo de | Implica  sobrepeso.
edad. peso en relacion con|como resultado de la
la edad. obesidad.
Talla alta para la|Estatura alta Aumento excesivo de | Implica crecimiento
edad. la talla en relacion |lineal excesivo.
con la edad.

'Organizacién Mundial de la Salud. Serie de Informes técnicos No. 854. El estado fisico: uso e
interpretacion de la antropometria. Ginebra 1995.




Por lo general, los grados de prevalencia del peso bajo para la edad tienden a ser
considerablemente superiores a los del peso bajo para la talla.

2.1 Patrones de referencia

Los patrones de referencia de la OMS estan basados en datos cuya confiabilidad y
validez es muy alta y corresponde a grupos étnicos representativos de una poblacion
definida. La poblacién de referencia esta conformada por una muestra de la
Encuesta Nacional de Salud Infantil de los Estados Unidos National Center for
Health Statistics - NCHS. 2

Para el procesamiento y analisis de la informacién en el presente estudio se toma
como referencia los parametros establecidos para escolares por el Plan Distrital de
Alimentacion y Nutricion. Estos parametros se diferencian en dos grandes grupos a
saber: Nifios menores de 10 afios (120 meses) y nifios de 10 afios y mas.

A continuacion se describen los parametros para cada uno de los grupos.
2.2.1 Nifios Menores de 10 afios.
En este grupo de edad el indicador trazador es el peso para la talla, ya que es el mas

sensible. Este indicador es el primero que se afecta en las intervenciones tanto en
nutricién como en salud.

Cuadro No. 2. Patrones de referencia para la clasificacion nutricional de los escolares menores de 10
anos.

INDICADOR PUNTAJE Z ENTRE: DIAGNOSTICO NUTRICIONAL

Indicador Peso/Talla: >=-6y <= -2 Prevalencia Clasica
(Trazador) > -2y <= -1 Riesgo Bajo

> Jy <= 2 Normal

> 2y <= 6 Sobrepeso
Indicador Peso/Edad >=-6y <= -2 Prevalencia Clasica

> -2y <= -1 Riesgo Bajo

> 1y <= 2 Normal ‘

> 2y <= 6 Sobrepeso
Indicador Talla/Edad >=-By <= -2 Prevalencia Clasica

> 2y <= -1 Riesgo Bajo

> 1y <=6 Normal

2 INSTITUTO NACIONAL DE SALUD. Situacién Nutricional y Hébitos Alimentarios de los Escolares de Santa
Fe de Bogot4, 1991. Ministerio de Salud. Colombia. Bogotd. Septiembre de 1994.



2.2.2 Nifios de 10 afios y més.

El indicador Peso/Edad es el trazador para déficit de peso en este grupo de edad, y
la clasificacion es igual que en los nifios menores de 10 afios.

Para exceso de peso el indice de Masa Corporal IMC es el indicador trazador. Se
tiene en cuenta percentil 85 para sobrepeso y percentil 95 para obesidad.

El indicador Talla/Edad tiene igual clasificacion que en los nifios menores de 10
anos.



3. ANTECEDENTES

La situacion nutricional de los nifios y nifias ha sido objeto de investigacion

En Colombia el comportamiento de estos indicadores en los nifios y niflas menores

de 5 anos es el siguiente ha sido

Cuadro No. 3. Situacién nutricional nifios menores de 5 afios por afio y zona. Colombia 1995-2000

Porcentaje con Porcentaje con Porcentaje con
desnutricion desnutricién aguda | desnutricién global
crénica (Peso para la talla) (Peso para la
Zona (Talla para la edad) edad)

1995 2000 1995 2000 1995 2000
Urbano 12.5 10.8 1.0 0.7 6.6 5.7
Rural 19.1 19.4 2.1 1.0 11.4 8.9
Total 15.0 13.5 1.4 0.8 8.4 6.7

Fuente: Encuesta Nacional de Demografia y Salud — Profamilia. 1995y 2000.

Como se observa en el cuadro No. 3, si bien la situacion nutricional de los nifios ha
tenido una leve mejoria para el pais, la zona rural presenta un porcentaje de
desnutricion mayor en todos los indices. Incluso los porcentajes del 2000 para esta
zona siguen siendo mas altos que los totales de 1995 excepto en el peso para la
talla.

Para Bogota, la informacion de 1999 reportada por el Sistema de Vigilancia
Epidemiologica y Nutricional - SISVAN, muestra que el 41% de los nifios y nifias
menores de 7 afios atendidos en las Empresas Sociales del Estado tienen una talla
baja para su edad y 22% un peso deficiente para su talla.® Estos porcentajes que
ilustran la magnitud de la problematica, aumentan en la medida en que se analizan
por localidad y por concentracion de pobreza y/o poblacion vulnerable. De la
poblacién en estratos 0, 1 y 2 que consultan a las Empresas Sociales del Estado, el
21% de los nifios y nifias menores de 7 afios padecen algin tipo de desnutricion.

El Instituto Nacional de Salud realizé en 1991 el estudio denominado "Situacion
Nutricional y Habitos Alimentarios de los Escolares de Santa Fe de Bogota. Este
estudio reporta 16,7% de desnutriciéon cronica, y 1,3% de desnutricion aguda. El
sobrepeso en escolares es de 1,8% para hombres y 1,2% para mujeres.

3 SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD. Plan de Alimentacién y Nutricién para el Distrito Capital, 1999-
2003.



En el segundo semestre de 2000, la Secretara Distrital de Salud a través de las
Empresas Sociales del Estado, mediante el Plan de Atenciéon Baésica, realizé el
"Tamizaje nutricional, visual y auditivo de nifios pertenecientes a escuelas publicas y
algunos jardines infantiles del distrito”. Este estudio esta inscrito en el Sistema de
Vigilancia Alimentaria y Nutricional SISVAN Escolares. Fueron ‘incluidos nifios
preescolares y escolares de estratos bajos de las 20 localidades del D.C. se
valoraron un total de 268.007 nifios en edad preescolar y escolar pertenecientes a

escuelas puiblicas del Distrito y algunos jardines del ICBF, DABS o particulares. '

El nimero de instituciones incluidas en dicha evaluacion fue de 660 jardines y
escuelas publicas en los grados desde 0 hasta 11, y en las jornadas mafiana, tarde,
nocturna, Unica y extendida.

En el componente nutricional del estudio se obtuvieron los siguientes resultados: la
prevalencia clasica (riesgo medio o alto) de desnutricion aguda se present6 para el
total de nifios menores de 10 afios en un 2.5% y el total de los tres riesgos sumados
(bajo, medio y alto) el 15%.

En el comportamiento de la desnutricién aguda o adelgazamiento, se observa que
entre mayor es la edad del nifio, el porcentaje de desnutricion aguda tiende a
disminuir. Esto ocurre muy probablemente porque ante condiciones de pobreza,
déficit de alimentos y en general condiciones socioecondémicas adversas, el
crecimiento del nifio se detiene, y el peso logra compensar la baja estatura. En el
mismo grupo de edad, el exceso de peso (sobrepeso y obesidad) segun el indicador
pesoltalla se presenta en un 3,8% de nifios y nifas.

Es asi como el porcentaje de bajo peso para la edad en los escolares, varia en las
localidades de 0.14% a 1.3%, y el exceso presenta variacion entre 5.8% y 14.3% en
las diferentes localidades.

Del total de nifios evaluados en el Distrito el 47,1% presenta algin grado de
desnutricion cronica o retraso en talla y el 15% riesgo medio o alto. Si se observa el
comportamiento de este indicador segun grupos de edad, se ve como entre mayor es
la edad del nifio, la desnutricion cronica o retraso en talla tiende a aumentar. Esto
puede estar influenciado por un mayor periodo de exposicion a condiciones
socioeconémicas desfavorables que afectan la estatura.



4. METODOLOGIA

En el presente capitulo se describe la metodologia utilizada en el estudio, dividido en
tres fases: fase de preparacion del operativo de campo, desarrollo del operativo,
supervision y evaluacién. Finalmente se describen los procedimientos para la
captura, y procesamiento de la informacion.

4.1 Tipo de Estudio

El presente es un estudio de tipo descriptivo. Caracteriza el estado nutricional de la
poblacién escolar de los grados 0 a 5 que asisten a los Centros Educativos
Distritales.

4.2 Poblacién

Para el afio 2002 se encuentran matriculados en primaria en los establecimientos
educativos del Distrito capital 363.464 nifios y nifias, de los cuales fueron incluidos
en el estudio 123.721 nifios, lo cual corresponde al 34%.

Los CED incluidos en el estudio son aquellos que reciben complemento nutricional
de la SED, y estan ubicados en los estratos 1 y 2 de la ciudad de Bogota. Fueron
valorados un total de 130.999 nifios y nifias. De estos nifios, 4.408 no informaron
fecha de nacimiento, por lo cual no pudieron ser incluidos en la base de datos.

Una vez depurada la base de datos se excluyeron 2870 registros por inconsistencia
en los datos. Finalmente el estudio cuenta con 123.721 registros para el analisis.

La informacion fue recolectada en los CED durante los meses de Abril y Mayo del
afo 2002.

En el siguiente cuadro se relacionan tanto la cobertura como las pérdidas ocurridas
durante el estudio..

CED valorados | 216

Nifios segun datos de matricula 149.436
Nifios valorados 130.999
Niflos sin fecha de nacimiento 4.408
Nifios excluidos por inconsistencia en los datos 2.870
Nifios en la base de datos 123.721
% Meta 93.7%




4.3 Variables

Las variables fundamentales y que permiten medir el estado nutricional de los nifios
mediante la antropometria son: La edad, el peso y la talla.

La edad se calcula tomando la fecha de nacimiento y la fecha de valoracion en el
CED. Con estos dos datos, el Programa “Escolar” calcula automaticamente la edad
en meses.

El peso se registra y captura en kilogramos con un decimal.
La talla se registra y captura en centimetros.

El cruce de estas variables y su comparacion con los patrones de referencia citados
anteriormente, determina los indicadores de peso para la talla, peso para la edad y
talla para edad.

Con el fin de referenciar la situacién nutricional de los nifios en algunos de sus
contextos de vida se toma los siguientes datos y se hacen los anlisis respectivos
por: localidad, jornada, tipo de afiliacion al SGSSS y empresa administradora en
salud.

Se registra también los datos de direccion, barrio y teléfono de cada nifio.

Se disefié una planilla para el registro de los datos, la cual se presenta en el anexo
No. 1.

4.4 Recoleccion de la informacién
Para la recoleccion de la informacion y toma de medidas antropométricas, se llevo a
cabo el desplazamiento de 10 Equipos conformados cada uno por 8 auxiliares de

campo y 1 Nutricionista, durante 25 dias habiles. Correspondiendo a 5 semanas
calendario aproximadamente.

Se valoraron nifios en 216 CED. Todos los nifios y nifias corresponden a los grados
0 - 5 de los establecimientos educativos del Distrito Capital.

En el presente capitulo de describen detalladamente los procesos desarrollados en
dos fases: preparacion y desarrollo del operativo de campo.
4.4.1 Fase de preparacion del operativo de campo.

Esta fase comprende todos los procesos previos necesarios para garantizar el éxito
de la recoleccién de los datos, tanto en los procedimientos como en la confiabilidad



de la informacion. Asi mismo es necesario planear minuciosamente con el fin de
prever posibles problemas y adelantarse a ellos.

Seleccion de personal

Profesionales en Nutricion y Dietética: se convocaron 17 nutricionistas de las cuales
se seleccionaron 10, mediante entrevista individual, estudio y calificacion de la hoja
de vida.

Promotores: se seleccionaron 3 personas teniendo en cuenta la experiencia laboral
presentada mediante hoja de vida, especialmente en desarrollo de labores del
SISBEN, lo cual garantizaba plenamente el conocimiento y manejo de las diferentes
localidades de Bogota.

Auxiliares: mediante estudio de hoja de vida y entrevista individual se seleccionaron
100 personas que cumplieron con los siguientes requisitos: bachilleres con
experiencia en trabajo de campo y/o realizacion de encuestas tipo SISBEN con
buena calificacion. Muchas de estas personas han colaborado anteriormente con la
Fundaciéon PIDUR como encuestadores, lo cual constituyd una ventaja y tranquilidad
para lievar a cabo la contratacion.

Secretaria: Se seleccion6 una persona con estudios universitarios en administracion
de empresas, experiencia en el manejo de sistemas y asistencia en la coordinacioén
de operativos de campo en Bogota.

Capacitacion

Induccién a las Nutricionistas: mediante 2 reuniones de un dia completo se unificaron
términos y criterios relacionados con la importancia de la técnica para la toma de los
datos antropométricos, y los registros de los mismos. Se presenté el instructivo
elaborado por la directora del proyecto y la coordinadora técnica (ver anexo No.2) y
se acordaron las bases conceptuales y metodologicas para el desarrollo del trabajo.
Igualmente se trabajo el cronograma a seguir y la distribucion de localidades por

grupo.

Auxiliares: Se organizaron 4 grupos de 25 personas cada uno. Se realizé un taller
con tres momentos: primero una parte conceptual y tedrica con ayudas audiovisuales
que abordd la importancia de la precision en la toma de las medidas antropométricas
y el fin para el cual se toman estas medidas. En segundo lugar el manejo de la
técnica y en tercer lugar se desarrollé un ejercicio practico (tomando medidas en
nifios) de estandarizacion con evaluacion individual del desempefio, tomando en
cuenta cada uno de los aspectos de la técnica y registro de los datos. En el anexo
No. 3 se presenta el formato utilizado para la estandarizacion. Adicionalmente se
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trabajo el formulario para el registro de los datos, dando las instrucciones para el
llenado de cada una de las variables que lo componen.

Promotores: se llevé a cabo una induccion en donde se explicé el objetivo del
estudio, las estrategias a seguir y la importancia de la funcién del promotor.

Dotacion de equipos y elementos.

Balanzas: se realiza la calibracion de 45 balanzas nuevas con pesas patron en el
sitio de la compra. Se obtiene la debida certificacion.

Tallimetros: se mandaron a elaborar 45 tallimetros con las especificaciones técnicas
necesarias para garantizar la exactitud de la medida por parte del instrumento.

A cada equipo se entregaron los siguientes elementos
4 balanzas codificadas

4 tallimetros

1 Tabla para anotaciones

16 boligrafos

1 carpeta plastica para guardar las planillas.

Zonificacién y distribucion de localidades y CED

Se configurd el listado de CED incluidos en el estudio (ver anexo No. 4).

Mediante reunién con los 3 promotores expertos en zonificacion, y el apoyo de
cartografia, se realizo la zonificacion para la realizacion de las visitas a los CED, y su
distribucion, de tal forma que se programasen 10 jornadas diarias.

Se acord6 valorar primero los CED ubicados en las localidades de Usme, Ciudad
Bolivar y San Cristobal, por ser éstas las mas numerosas y dificiles.

La distribucion por promotor fue la siguiente:

Promotor No. 1 Usme y San Cristdbal

Promotor No. 2 Bosa, Kennedy y Ciudad Bolivar

Promotor No. 3 Resto de localidades.

A cada promotor se le entreg una lista con todos los datos de los CED ubicados en
su zona de trabajo.
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4.4.2 Prueba piloto
Se realiza prueba piloto en 10 colegios previamente visitados por el promotor, quien
realiza dicho acercamiento al CED con 1 semana de anticipacion, buscando asegurar
la preparacion del colegio para la realizacién de dicha actividad.
La prueba piloto se planted los siguientes objetivos:
1. Verificar rendimiento: tiempo estimado para la toma de medidas
antropométricas y el registro de los datos por curso y por CED seguin numero
total de nifios.

2. Evaluar la aplicacion rigurosa de la técnica: destreza y capacidad por parte de
los auxiliares.

3. Observar el trato a los nifios y nifias.
4. Probar los equipos: balanzas y tallimetros.

5. Probar el formulario para el registro de los datos, comprension y manejo por
parte de los auxiliares.

6. Observar los mecanismos de coordinacion en cada grupo: sitios de encuentro,
ubicacion de direcciones y cumplimiento.
Evaluacion de la prueba piloto

Mediante reunién con todas las nutricionistas se realizd la evaluacion de la prueba
piloto, en la cual se sacaron las siguientes conclusiones:

Con respecto al rendimiento, se pudo comprobar que el tiempo estimado se ajusté a
la realidad. Sin embargo se evidencié que el tiempo para el registro de los datos
depende en gran medida de la disposicién de listados con los datos por curso por
parte del CED. ’

Los auxiliares presentaron un buen nivel de apropiacion de la técnica. Se hicieron
correcciones en la practica para mejorar algunos aspectos. El trato a los nifios fue
adecuado.

Los equipos de medicion se ajustaron a las condiciones de campo.

La configuracion del formulario es apropiada en cuanto a espacio y diagramacién. No
se presentaron problemas al respecto.
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Los grupos funcionaron en forma coordinada. Se presentaron algunos retardos por
desconocimiento de las direcciones.

Con respecto a la preparacion de la jornada por parte de los CED, se evidenci6 que
es necesario afianzar las medidas de sensibilizacion y preparacion para garantizar
las condiciones de organizacién de los nifios, vestuario (pantaloneta), disposicion de
los datos, y asistencia de todos los cursos el dia de la jornada.

4.4.3 Fase de desarrollo del operativo de campo.

A continuacion se registran los procesos que se llevaron a cabo durante el operativo
de campo, los cuales garantizan la confiabilidad de los datos y la calidad del estudio
en su conjunto. Algunos de estos procesos se desarrollaron en forma simultanea y
otros en forma consecutiva.

Visita del promotor

Los promotores visitaron todos los colegios con el fin de sensibilizar a los directivos
de los CED, concertar la fecha mas conveniente e informar acerca de las condiciones
necesarias para garantizar el éxito de la jornada. Adicionalmente se entregaron
cartas de la Fundacion PIDUR y del subdirector de Gestion Operativa de la SED en
donde se enfatiza la solicitud de colaboracion por parte de los CED vy la informacion
que debe estar disponible en el dia de la jornada.

También se entregaron minicarteles para ser colocados en las carteleras de los SED.

En cada visita se diligencié un formato con los datos completos del CED, la fecha
concertada y la respectiva firma del directivo. (ver anexo No. 5).

Los promotores reportaban las visitas cada 2 dias y entregaban los respectivos
formatos, los cuales eran legajados cuidadosamente.

Programacion semanal de colegios y asignacion de grupo.

Teniendo como base la informacion suministrada por los promotores se realizaba la
programacion semanal teniendo en cuenta el grupo, la localidad y el niumero de nifios
ha ser valorados en cada jornada.

Posteriormente se procedia a informar semanalmente a las nutricionistas la
programacion y dar las instrucciones para el acceso a los colegios. (ver anexo No.6)
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Entrega de planillas y elementos a las nutricionistas.

Semanalmente se entregaban las planillas a las nutricionistas (previamente
numeradas e impresas en consecutivo). Esta entrega se registraba en el formato
respectivo. (ver anexo No.7).

Realizacion de la Jornada en cada CED

A continuacion se describe el trabajo desarrollado en cada jornada:

Identificacién para la entrada al colegio: La identificacion se hizo mediante carnes.
Para facilitar el acceso a los CED se solicito la colaboracion de la SED quien realizo

las llamadas respectivas desde la Subdireccién de Gestion Operativa.

» Presentacion de la nutricionista y los auxiliares ante las directivas y explicacion de
los objetivos y metodologia a seguir.

« Solicitud de los listados con la informacion de los nifios por curso.

» Ubicacion de lo auxiliares en los salones respectivos. Dos personas por curso.

» Toma de las medidas antropoémetricas.

= Supervisién de la toma de medidas antropométricas por parte de la nutricionista.

= Registro de los datos complementarios.

= Revision de planillas: se observé la integridad de los datos antes de retirarse de
cada CED. En el caso de datos faltantes se dejo relacion en el CED solicitando
completarlos y enviarlos por fax a las oficinas de la Fundacion PIDUR.

Calibracién de equipos

Durante el operativo de campo fue necesario calibrar en el sitio de la compra y

certificacion las siguientes balanzas que fueron detectadas con errores en las
inspecciones diarias realizadas por las nutricionistas y por la coordinadora técnica:

Fecha Grupo Balanza No.

1 1A, 1B, 1C.

Mayo 12 2 2A, 2B.
9 9A, 9B, 9C, 9D.
4 4A, 4D.

Mayo 17 3 3 B.
1 1A.
10 10 A, 10C, 10D.
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En total, se revisaron 15 balanzas, siendo el 35 % de los equipos, encontrandose en
adecuadas condiciones para continuar en funcionamiento.

Actividades de apoyo

Se contd con le apoyo permanente de la secretaria del Estudio quien desarrollé de
manera permanente las siguientes actividades:.

e Verificacion y confirmacion de la visita via telefénica, un dia antes.

e Atencién diaria a las llamadas telefonicas de los colegios y resolucion de
inquietudes.

e Atencion y resolucion de inconvenientes propios del trabajo de campo.

e Recepcidn y registro diario de planillas de recoleccion de datos. (ver anexo
No. 8)

 Revision de integridad de la informacion y conteo de datos faltantes.

e Solicitud a los CED para completar la informacion faltante una vez realizada la
valoracion. ,

e Recepcién de datos suministrados por los colegios a la oficina y llenado en las
planillas respectivas.

Entrega de planillas para digitacion

Una vez revisadas las planillas, y completados los datos faltantes, se entregaban al
coordinador de sistemas. Para este proceso se disefié un formato con el fin de dejar
constancia y poder determinar el numero de planillas entregadas y sus respectivos
consecutivos (ver anexo No. 9)

Reunioén semanal de evaluacion

Cada 8 dias se realizé reunién con las nutricionistas en la cual se desarrollaba la
siguiente agenda:

Reporte de los colegios valorados durante la semana

Inconvenientes surgidos en el trabajo de campo

Evaluacion del desemperio de los auxiliares de campo.

Reporte del estado de los equipos de medicion.

Entrega del dinero a cada nutricionista para transporte de los auxiliares de
campo.

e Entrega de planillas y elementos necesarios.
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4.4.4 Supervision del operativo.

La coordinadora técnica del estudio realizd 44 visitas durante el operativo de campo.
En cada supervision se evaluaron los siguientes aspectos:

e Coordinacién de la jomada

e Manejo de la técnica por parte de los auxiliares
e Trato alos nifios

o Verificaciéon directa de medidas de peso y talla.
e Supervision de los equipos de medida.

e Revisién y sustitucion de balanzas con errores.

La relacion de visitas de supervision realizadas por la Nutricionista Coordinadora
Técnica del estudio con sus respectivos resultados se presenta en el anexo No. 10.

4.4.5 Evaluacion del operativo de campo

Se realizd una evaluacion con la participacion de las 10 nutricionistas responsables
de los Equipos de auxiliares, la coordinadora técnica, la secretaria y la directora del
estudio.

La metodologia desarrollada para la evaluacion fue la siguiente:

Cada nutricionista realizd una evaluacion con sus 8 auxiliares y levantd el acta
respectiva. La direccién del estudio entregd un formato de evaluacion a las
nutricionistas y estas lo diligenciaron por escrito.

Finalmente se realizd una reunién en la cual se trabajaron los siguientes aspectos
previamente planteados en el formato de evaluacion:
e Preparacion de la jornada
e Toma de medidas antropomeétricas
Registro de los datos
Evaluacion de los auxiliares de campo.
Colaboracién de los CED
Cursos ausentes el dia de la valoracion
Vacios en la informacion

En el anexo No. 11 se presentan los aspectos mas relevantes de la evaluacion del
operativo de campo.

4.5 Captura de los datos

La captura y el procesamiento de los datos se lievo a cabo en el programa "Escolar",
basado en EPI-INFO disefiado por la Secretaria Distrital de Salud.
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Se emplearon 12 digitadores entrenados en el manejo del programa “Escolar’,
durante 25 dias.

En base de datos separada se captur6 la informacién correspondiente a 4.408 nifios
y nifias que fueron valorados pero no tenian fecha de nacimiento, razén por la cual
no fue posible ingresarlos a la base de datos del estudio.

4.6 Depuracion de la base de datos

El Proceso de depuracién de la informacién consignada en el Programa ESCOLAR,
se Inicia con una serie de filtros a variables como :

e La fecha de nacimiento vs. grado de escolaridad

¢ Fecha de nacimiento vs. numero de Identificacion

o La fecha de realizacién de la visita vs. fechas inicio de operativo en campo
e Direccién vs. localidad de residencia

e Tipo de afiliacién al SGSSS vs. Aseguradora.

El segundo paso en la depuracién de la informacién, fue verificar la existencia de
datos necesarios para los calculos del Programa tales como: fecha de nacimiento,
fecha de valoracion, peso y talla .

En el proceso de filtrado se descartaron registros por carecer de alguna de las
variables antes mencionadas. Pese a la notificacion a los CED no fue posible la
recuperacion de los datos para la inclusién en el estudio .

El otro punto de filtrado fue la verificacién de inconsistencias en los datos. El
programa escolar los detecta, colocandole a cada registro la variable denominada
“FLAG”. Cuando esta variable es mayor a cero (0) en los nifios menores de 10 Afios
indica alerta y es necesario revisar cada uno de los registros. Los registros con FLAG
mayor a cero (0) se revisaron y se determind si era posible corregir el error ,
realizando la verificacién de los datos consignados en el programa contra los
tomados en el formato de la visita. En este proceso se corrigieron los errores
detectados recuperando informacion de los alumnos para el estudio.

Por ultimo se verifico la informacion unificando las direcciones, corrigiendo nombres,
apellidos y las diferentes aseguradoras a fin de estandarizar los datos contenidos en
la base para proceder al procesamiento y analisis de los datos.

Durante la depuracién de la base de datos, fueron excluidos 2.870 nifios y nifias por
inconsistencia en la informacién y vacios en algunas variables. A pesar de los
diferentes mecanismos utilizados no fue posible verificar y recuperar informacion
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4.7 Procesamiento de datos

El procesamiento de los datos se realiz6 teniendo como base el Plan de Analisis
disefiado previamente, el cual se refleja en el capitulo 5: Andlisis de resultados.
Mediante “Analisis” en Epi-Info se generaron las tablas de salida necesarias para
establecer las frecuencias y realizar el cruce de variables, dando cuenta del
comportamiento de los tres indicadores peso para la edad, talla para la edad y peso
para la talla, para evaluar la situacion nutricional de la poblacién escolar segun grupo
etareo y sexo, localidad, CED, jornada, tipo de afiliacion al SGSSS, ARS 6 EPS.
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5. ANALISIS DE RESULTADOS

En el presente capitulo se presentan los resultados y sus analisis respectivos.
Inicialmente se hace la caracterizaciéon de la poblacion estudiada teniendo en cuenta
los datos indagados. En segundo lugar se describe la situacién nutricional de la
poblacién con respecto al peso para la edad, talla para la edad, peso para la talla
como indicador trazador en los nifios menores de 10 afios, peso para la edad
trazador para los nifios de 10 afios y mas y el IMC como indicador de exceso en este

grupo.

Cada uno de los indicadores del estado nutricional se analiza segun grupo etareo,
sexo, localidad, CED, jornada y tipo de afiliacion al SGSSS.

5.1 Caracterizacién de la poblacion.

Se analiza la composicion de la poblaciéon por grupo etareo, y por sexo con el fin de

desagregar la probleméatica y asi poder orientar las recomendaciones pertinentes.

5.1.1 Distribucién porcentual por grupo etareo

Tabla No. 1 Distribucion porcentual por grupo etareo.

EDAD SEXO :
ANOS F % M % Total - %
4 247 49,7 250 50,3 497 0,4

5 5754 | 459 | 6788 | 54,1 | 12542 10,1
6 7029 (4204 9710 | 68,0 | 16739 13,5
7 10006 | 49,1 | 10370 | 50,9 | 20376 | 16,5
8 9829 | 48,4 | 10468 | 51,6 | 20297 16,4
9 9008 | 46,9 | 10197 | 53,1 | 19205 | 15,5
10 8984 | 491 9317 | 50,9 | 18301 14,8
11 4264 | 46,7 | 4866 | 53,3 | 9130 7.4
12 1876 | 44,8 | 2310 | 552 | 4186 3.4
13 707 43,9 905 56,1 1612 1,3
14 260 40,1 389 59,9 649 0,5

15 64 46,7 73 53,3 137 0.1
16 14 38,9 22 61,1 36 0.0
17 5 35,7 9 64,3 14 0,0

Total|. 58047 -|:46,9 | 65674 - 53,1 | 123721 | 100
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| Grafico No. 1 DISTRIBUCION PORCENTUAL POR GRUPO
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El 976% de los nifios estan entre 5 y 12 afios, lo cual corresponde
aproximadamente a la edad escolar convencional. El 0.4% restante esta
representado por los extremos inferior y superior. Se encuentran nifios de 4 afos
que han ingresado tempranamente a la escuela y nifios hasta los 17 afos que aun
permanecen en la primaria. Los grupos etareos con mayor nimero de nifios son los
de 7y 8 afios, seguido del grupo de 9, 10y 6 arios.

5.1.2 Distribucién por sexo
Grafico No. 2 Distribucién porcentual por sexo

TOTAL MIROS POR SEXO

Tabla No. 2 Distribucién porcentual por sexo

SEXO n ; - %:
Femenino 58047 46,9
Masculino 65674 53,1
Total 123721 .-.100,0

& Femening
B Masculing

El porcentaje de nifias es 6,2 puntos porcentuales inferior al de los nifios, es
significativo si se compara con la pirdmide poblacional de Bogota, en donde los
nifios entre 5 y 9 afios superan a las nifias en escasos 0.1 puntos porcentuales, y en
el grupo de 10 a 14 arios los dos sexos son iguales. .
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En el presente estudio, todos los grupos etareos presentan mayor nimero en el
grupo masculino, los grupos etéreos en donde la diferencia entre el nimero de nifos
con respecto a las nifias es mayor es en el de 6 afios (16 puntos porcentuales), 12
(10,4 puntos porcentuales) y 5 afios (8,2 puntos porcentuales).

Lo anterior alerta sobre la posibilidad de que esté disminuyendo la asistencia de las
nifias a la escuela, probablemente por razones de orden socioeconémico y/o cultural.

5.1.3 Distribucién porcentual por localidad de vivienda

Tabla No. 3 Distribucion porcentual por localidad de vivienda

LOCALIDAD n %
ICIUDAD BOLIVAR 21726 17,6
SAN CRISTOBAL 20469 16,5
BOSA 17286 14,0
USME 12800 10,3
SUBA 10139 8,2
KENNEDY 9662 7.8
USAQUEN . 8505 6,9
RAFAEL URIBE URIBE 8386 6,8
ENGATIVA 4043 3.3
TUNJUELITO 3324 2,7
SANTA FE 2677 2,2
FONTIBON 1515 1,2
CHAPINERO 1190 1,0
BARRIOS UNIDOS 1026 0,8
ANTONIO NARINO 625 0,5
LA CANDELARIA 347 0,3

Total. 123720 100,0

Se valoraron nifios ubicados en 16 de las 20 localidades que comprenden el Distrito
Capital de Bogota. En la gran mayoria la localidad de residencia de los nifios
corresponden a la del CED; sin embargo se encuentran casos en los que los nifios
residen en otra localidad.

Las localidades con mayor porcentaje de nifios valorados son en su orden: Ciudad
Bolivar, San Cristébal, Bosa, Usme, Suba, Kennedy, Usaquén y Rafael Uribe. Con
excepcion de Usaquén, en estas localidades se concentra los mayores indices de
necesidades basicas insatisfechas y pobreza en Bogota. Ver grafico No. 3
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Grafico No. 3 Distribucion porcentual por localidad

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR LOCALIDAD

5.1.4 Distribucién por Centros Educativos Distritales

Se valoraron nifios en 216 CED. En el Anexo No. 4 se presentan los CED incluidos

en el estudio.
Los CED con més de 1000 nifios valorados son los siguientes:

ALBERTO LLERAS CAMARGO
CARLOS ALBAN HOLGUIN
COMPARTIR LUCEALTO

EL PORVENIR

JOSE CELESTINO MUTIS

LA AMISTAD

LOS COMUNEROS

LOS LAURELES

LUIS LOPEZ DE MESA
MOLINOS DEL SUR

NUEVA COLOMBIA
PANAMERICANA

PATIO BONITO |

RAFAEL URIBE URIBE
TIBABUYES UNIVERSAL
GERARDO PAREDES MARTINEZ
INS DIST AQUILEO PARRA
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5.1.5 Distribucion porcentual por Jornada

Grafico No. 4 Distribucion porcentual por
iornada

DISTRIBUCION POR JORNADA

Tabla No. 4 Distribucion porcentual por jornada

JORNADA No. %
MANANA 69430 56,1
TARDE 54290 439 MANANA  TARDE
Total 123720 . 100 JORHADA

La mayoria de los nifios estudian en jornada de la mafiana. Los nifios de jornada
unica fueron sumados a la mafiana. ‘

5.1.6 Distribucién porcentual por Tipo de afiliacion al SGSSS

Tabla No. 5 Distribucion porcentual por Tipo de afiliacion al SGSSS

Afiliacion al SGSSS No. % % Acumulado
Contributivo 39137 31,60% 31,60%
Régimen Especial 873 0,70% 32,30%
Subsidiado 38881 31,40% 63,70%
Vinculado 22244 18,00% 81,70%
Sin dato 22585 18,30% 100,00%
Total ‘ 123720 100,00%

Grafico No. 5 Distribucién porcentual por Tipo de afiliacién al SGSSS

35,00%
30,00% +
25,00% |

15,00%
10,00% §

5,00% §

Contr. REsp. Subs. Vinc. SD
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El 63,7 de los nifios se encuentran afiliados al SGSSS por algun régimen. El 18%
estan vinculados. Un porcentaje elevado (18,3%) no saben si tienen algun tipo de
afiliacion, lo cual probablemente se debe al hecho de que no estan afiliados a ningun
régimen y los nifios no logran precisar el dato.

Las administradoras en salud que se destacan por tener afiliados un numero elevado
de nifios (mas de 2000 nifios) son:

o ASFAMILIAS

« CAFAM

» CAFESALUD

o COMPENSAR

e« CRUZBLANCA
» FAMISANAR

« HUMANA VIVIR
e |SS

e SALUD TOTAL

e SALUDCOOP

Al indagar sobre la ARS 6 EPS a la cual estan afiliados los nifios, se presento una
gran variedad de nombres, de los cuales algunos no coinciden con las
administradoras reconocidas como tales. Ademas 26.172 registros reportan como
administradora a los Hospitales del Distrito 6 al Fondo Financiero Distrital.

52 Promedio de peso de los escolares por grupos etareos y sexo.

Tabla No. 6 Promedio de peso de los escolares por grupo etareo y sexo

Promedio
peso
Edaden| - ambos
afios | .M F Sexos n
4 17,91 17,2 17,5 497,
5 18,0 | 17,6 17,8 12542
6 19,9 19,8 19,8 16739
7 22,2 | 21,8 22,0 20376
8 245 | 24,2 24,3 20297
9 26,9 1 26,2 26,6 19205
10 29,41 30,0 29,7 18301
11 31,3 32,8 32,0 9130
12 34,0 36,8 35,2 4186
13 37.2 | 401 38,5 1612
14 40,5 | 42,8 41,4 649
15 47,1 | 46,1 46,6 137
16 50,3 | 49,7 50,0 36
17 . 54,7 | 55,3 549 14
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Grafico No. 6 Promedio de peso sexo femenino

PROMEDIO PESO SEXO FEMENINO
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Grafico No. 7 Promedio de peso sexo masculino

PROMEDIO PESO SEXO MASCULINO
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El promedio de peso para las nifias muestra una curva tipica, conservando un
incremento consistente de los valores a medida que avanza la edad. A partir de los 9
afios las nifias tiene un incremento de peso importante, probablemente debido a la

acumulacion de grasa preparatorio a la pubertad.

Es importante anotar que en ambos sexos para las edades de 15, 16 y 17 afios la n
no es significativa.
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Entre los 11 y los 14 afios el promedio de peso de los nifios s menor que el de las
nifias. A partir de los 15 afios los nifios superan nuevamente a fas nifias.

5.3 Promedio de talla de los escolares por grupos etareos y sexo.

Tabla No. 7 Promedio de talla de los escolares
por grupos etareos y sexo

Promedio
talla
Edad en ambos
anos M F Sexos n

4 107,9]106,2 | 107,1 497
5 108,8| 108,1 | 108,5 | 12542
6 113,9/ 1139 113,9 | 16739
7 119,3| 118,7| 119,0 | 20376
8 124,21 123,7 | 124,0 | 20297
9 128,8]127,9| 1284 | 19205
10 |133,1|134,3| 133,7 | 18301
11 136,3| 138,4 | 1373 9130
12 |140,6{ 1430 1416 4186
13 |145,5|146,4 | 1459 1612
14 (149,6|148,0| 149,0 649
15 1158,0{ 151,2 | 154,8 137
16 {163,3| 154,2| 159,8 36

17 [167,6| 1550 | 163,1 14

Grafico No. 8 Promedio de talla de los escolares sexo masculino
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Grafico No. 9 Promedio de talla de los escolares sexo femenino
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El promedio de talla tanto para los nifios como para las nifias muestra una curva
tipica de crecimiento, conservando un incremento consistente de los valores a
medida que avanza la edad.

Los nifos tienen un promedio ligeramente mayor que las nifias hasta los 9 afios. A
esta edad las nifias superan a los nifios y a los 14 afios los nifios las superan
nuevamente.

Al igual que para el peso, es importante anotar que en ambos sexos para las edades
de 15, 16 y 17 afios la n no es significativa.

54 Situacion nutricional de los escolares.

En el presente numeral se presenta la situacion nutricional de los escolares, segun
cada uno de los indicadores nutricionales, por riesgo aito, medio y bajo, normalidad,
sobrepeso y obesidad. Ademas se ubican dos columnas en donde se ilustra la
prevalencia clasica, es decir la suma de los riesgos alto y medio, tanto en nimero

como en porcentaje.

En la tabla siguiente se presentan los porcentajes de desnutricion, (prevalencia
clasica) de la poblacion estudiada. Ademas se discrimina para los menores de 10
afios el indicador trazador es el peso para la talla y para los nifios de 10 afios y mas
el trazador es el peso para la edad. '
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Tabla No. 8 Situacion nutricional de los escolares

RIESGO Prevalencia Clasica
n %
DNT GLOBAL 9120 7.4
DNT CRONICA 19722 15,9
DNT AGUDA (Menores de 10 afios) * 1636 1.8
DNT GLOBAL (10 afios y mas) * 3115 9,1
SOBREPESO Y OBESIDAD (10 afios y mas) ** 2014 5,9
* Trazador para déficit
**Trazador para exceso.
5.4.1 Peso paraia edad
Tabla No. 9 Desnutricién global
PESO PARA LA %
EDAD n % ACUMULADO
RIESGO ALTO 389 0.3% 0.3%
RIESGO MEDIO 8731 7.1% 7.4%
RIESGO BAJO 45353 36.7% 44.0%
NORMALIDAD 68208| 55.1%
SOBREPESO 799 0.6%
OBESIDAD 240 0.2%
Total 123720] 100.0%
Grafico No. 10 Desnutricién global
-
DNT GLOBAL - TODOS
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Segun este indicador, la situacion de los escolares es preocupante. Llama la
atencion el porcentaje de riesgo bajo.
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5.4.2 Talla para la edad

Tabla No. 10 Desnutricidn cronica

TALLA PARA LA
EDAD n % % ACUMULADO
RIESGO ALTO 3252  2.6% 2.6%
RIESGO MEDIO 16470  13.3% 15.9%
RIESGO BAJO 44198 35.7% 51.7%
NORMALIDAD 59801  48.3%
Total 123721] _100.0%| _

Grafico No. 11 Desnutricion crénica
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Este indicador refleja un grave problema, ya que sumando los 3 riesgos, mas de la
mitad de los nifios presentan retraso en su crecimiento longitudinal. El porcentaje de

nifios en riesgo alto es elevado.
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5.4.3 Peso para la talla en nifios menores de 10 aflos — Trazador.

Tabla No. 11 Desnutricién aguda

PESO PARA LA %
TALLA n % _ |ACUMULADO
RIESGO ALTO 154 0.2% 0.2%
RIESGO MEDIO 1482 1.7% 1.8%
RIESGO BAJO 12532 14.0% 15.8%
NORMALIDAD 72918  81.3%
SOBREPESO 1878  2.1%
OBESIDAD 691  0.8%
Total 89655/ 100.0%

Grafico No. 12 Desnutricion aguda — Nifios menores de 10 afios
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Este indicador es el trazador para los nifios menores de 10 a
porcentaje de nifios que necesitan intervencion inme

considerado elevado.

diata. El riesgo bajo es del 1

fios, refleja un elevado
4%,

Llama la atencién el porcentaje de sobrepeso y obesidad (2,9%). Esto constituye
una alerta, ya que los problema de salud del adulto, se estan generando en estas

edades.
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5.4.4 Peso paralaedad en nifios de 10 afios y mas - Trazador para déficit.

Tabla No.12 Desnutricion global — Nifios de 10 afios y mas

Peso para la edad %

10 afos y mas n % ACUMULADO
RIESGO ALTO 173 0.5% 0.5%
RIESGO MEDIO 2942 8.6% 9.1%
RIESGO BAJO 14293 42.0% 51.1%
NORMALIDAD 16556 48.6%
SOBREPESO 88 0.3%

OBESIDAD 13 0.0%
Total 34065 100.0%

Grafico No. 13 Desnutricién global — Nifios de 10 afios y mas
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La desnutricion global en este grupo de nifios es mayor que en la poblacion total. En
esta edad el riesgo bajo es también muy elevado.
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5.4.5 indice de masa corporal en nifios de 10 afios y mas - Trazador para

exceso.

Tabla No. 13 Indice de masa corporal en nifios de 10 afios y mas

= IMC E5 artERe
10 ANOS Y MAS nooobo %
RIESGO SOBREPESO| 1656 4,9
RIESGO OBESIDAD 358 1,1
TOTAL RIESGO 2014 59

Grafico No. 14 indice de masa corporal en nifios de 10 afios y mas. :
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El porcentaje de riesgo para el exceso de peso es elevado en este grupo,

acentuandose con respecto a los menores de 10 afos.
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5.5 Situacién nutricional segiin grupo etareo y sexo

5.5.1 Peso parala edad

Tabla No. 14 Peso para la edad por grupo etareo

EDAD RIESGO %
EN DESNUTRICION _ EXCESQ Prevalencia | Prevalencia
ANOS | aLTO|MEDIO | BAJO |NORMAL |SOBREPESO|OBESIDAD] N Clasica Clasica
4 0 22 129 315 17 14 497 22 4,4
5 63 | 1015 | 4364 | 6907 138 54 12541 1078 8,6
6 43 | 1378 | 5414 | 9670 170 64 16739 1421 8,5
7 53 | 1258 | 6665 | 12162 186 52 20376 1311 6,4
8 36 | 1047 | 6954 | 12096 135 29 20297 1083 53
9 21 | 1069 | 7534 | 10502 65 14 19205 1090 57
10 | 34 | 1028 | 7436 | 9728 63 12 18301 1062 58

©

9130 917 10,0
4186 591 14,1
1612 330 20,5

11 | 46 | 871 | 4030 | 4164 1 0
1
0
0 649 180 277
0
0
0

12 | 32 | 559 | 1824 | 1767
13 | 33 | 297 | 669 | 612
14 | 26 | 154 | 251 216

O OO N > W

15 | 2 24 61 50 137 26 19,0

16 | O 7 16 13 36 7 19,4

17 1 0 2 6 6 14 2 14,3
Total| 389 | 8731 [45353 | 68208 799 240 [123720] 9120 7.4

Grafico No. 15 Desnutricion Global grupo etareo
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Los grupos etareos que superan el promedio son los de 5 y 6 afios, y partir de los 11

afios es muy elevado este porcentaje. .
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5.5.1.1. Peso para la edad Sexo Femenino

Tabla No. 15 Peso para la edad Sexo Femenino

EDAD RIESGO %
EN DESNUTRICION EXCESO Prevalencia|Prevalencia
NOS{ALTO|MEDIO | BAJO |NORMALIDADISOBREPESO|OBESIDAD; N Clasica | Clasica
4 0 9 55 172 7 4 247 9 3,6
5 | 20 | 346 | 1764 3531 73 20 5754 366 6,4
6 | 10 | 367 | 1935 4617 74 26 7029 377 54
7 | 11 | 401 | 3084 6420 77 13 10006 412 4.1
8 | 11 | 376 | 3311 6084 40 7 9829 387 3.9
9 6 | 497 | 3810 4687 7 1 9008 503 5,6
10 | 12 | 541 | 3701 4706 20 4 8984 553 6,2
111 17 | 424 | 1766 2052 5 0 4264 441 10,3
12 | 11 | 228 | 700 936 0 1 1876 239 12,7
13 | 13 | 86 274 333 1 0 707 99 14,0
141 9 30 103 117 1 0 260 39 15,0
151 0 8 29 27 0 0 64 8 12,5
16| 0 1 4 9 0 0 14 1 7.1
17 0 1 0 4 0 0 5 1 20,0
Totall 120 | 3315 [20536| 33695 305 76 58047 | 3435 5,9

Grafico No. 16 Peso para la edad Sexo Femenino
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Las nifias presentan un porcentaje en prevalencia clasica inferior al total de la
poblacién. Sin embargo a partir de los 10 afios los porcentajes de desnutricion son

bastante altos.
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5.5.1.2 Peso para la edad sexo masculino

Tabla No. 16 Peso para la edad Sexo Masculino

EDAD |_RIESGO DESNUTRICION EXCESO %
EN Prevalencia | Prevalencia
ANOS | ALTO | MEDIO | BAJO |NORMAL|SOBREPESO|OBESIDAD| N Clasica | Clasica
4 0 13 74 143 10 10 250 13 52
5 43 669 2600 3376 65 34 6787 712 10,5
6 33 1011 3479 5053 96 38 9710 1044 10,8
7 42 857 3581 5742 109 39 10370 899 8,7
8 25 671 3643 6012 95 22 10468 696 66
9 15 572 3724 5815 58 13 10197 587 58
10 22 487 3735 5022 43 8 9317 509 55
11 29 | 447 2264 2112 14 0 4866 476 9,8
12 21 331 1124 831 3 0 2310 352 15,2
13 20 211 395 279 0 0 805 231 25,5
14 17 124 148 99 1 0 389 141 36,2
15 2 16 32 23 0 0 73 18 24,7
16 0 6 12 4 0 0 22 6 27,3
17 0 1 6 2 0 0 9 1 11,1
Total 269 5416| 24817| 34513 494 164| 65673 5685 8,7

Grafico No. 17 Peso para la edad Sexo Masculino
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La desnutricion global en el sexo masculino supera el porcentaje de la poblacion
total. Se resalta el grupo de 5 y 6 afios con porcentajes altos al igual que los mayores
de 10 afios.
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5.5.2 Talla para la edad por grupo etareo

Grafico No. 18 Desnutricidn cronica por grupo etareo

Tabla No. 17 Talla para la edad por grupo etareo

EDAD RIESGO
EN Prevalencia| % Prevalencia

ANOS.| ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL n Clasica Clésica
4 4 26 123 344 497 30 6,0
5 198 | 1562 | 4421 6361 12542 1760 14,0 -
6 331 | 2043 | 5865 8500 16739 2374 14,2
7 351 | 2260 | 6918 | 10847 | 20376 2611 12,8
8 338 | 2160 | 7037 | 10762 | 20297 2498 12,3
9 390 | 2349 | 7097 9369 19205 2739 14,3
10 | 463 | 2536 | 6743 8559 18301 2999 16,4
11 545 | 1806 | 3474 3305 9130 2351 25,8
12 | 372 | 1007 | 1600 1207 4186 1379 32,9
13 156 448 627 381 1612 604 37,5
14 101 210 216 122 649 311 47,9
15 2 47 58 30 137 49 35,8
16 1 14 11 10 36 15 41,7
17 0 2 8 4 14 2 14,3

Total | 3252 | 16470 | 44198 | 59801 | 123721 19722 15,9:

-
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En todos los grupos etareos el porcentaje de desnutricion es alto. Se nota un
incremento alarmante a partir de los 11 afios. El grupo de 12 afios duplica el
porcentaje. El porcentaje de desnutricién mas alto esta a los 14 afios.

5.5.2.1 Talla para la edad grupo etareo sexo femenino

Tabla No. 18 Talla para la edad grupo etareo sexo femenino

EDAD RIESGO %
EN Prevalencia | Prevalencia
ANOS| ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL n Clasica Clasica
4 1 12 58 176 247 13 53
S 75 603 | 1912 | 3164 5754 678 11,8
6 105 | 688 | 2325 | 3911 7029 793 11,3
7 111 | 883 | 3385 5617 10006 994 9.9
8 102 | 827 | 3387 5513 9829 929 9,5
9 143 | 1010 | 3524 | 4331 9008 1133 12,8
10 | 191 | 1198 | 3221 4374 8984 1389 15,5
11 | 297 | 827 | 1500 1640 4264 1124 26,4
12 | 236 | 430 661 549 1876 666 35,5
13 | 89 175 309 134 707 264 37,3
14 | 38 91 89 42 260 129 49,6
15 1 19 31 13 64 20 31.3
16 1 5 3 5 14 6 429
17 | 0 1 1 3 5 1 20,0
Total | 1390 | 6769 | 20416 | 29472 | 58047 8159 14,1

Grafico No. 18 Desnutricion cronica por grupo etareo sexo femenino
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El porcentaje de nifias con desnutricion crénica es menor que el de los nifios. El
problema se acentla a partir de los 11 afos. A los 14 afios presentan el porcentaje

mas alto.

5.5.2.2. Talla para la edad por grupo etareo sexo masculino

Tabla No. 19 Talla para la edad grupo etéreo sexo masculino

EDAD RIESGO %
EN Prevalencia | Prevalencia
ANOS | ALTO | MEDIO | BAJO [NORMAL n Clasica Clasica
4 3 14 65 168 250 17 6,8
5 123 | 959 | 2509 | 3197 6788 1082 15,9
6 226 | 1355 | 3540 | 4589 9710 1581 16,3
7 240 | 1377 | 3523 | 5230 | 10370 1617 15,6
8 | 236 | 1333 | 3650 | 5249 | 10468 1569 15,0
9 247 | 1339 | 3573 | 5038 | 10197 1586 15,6
10 | 272 | 1338 | 3522 | 4185 9317 1610 17,3
11 | 248 | 979 | 1974 | 1665 | 4866 1227 25,2
12 | 136 | 577 939 658 2310 713 30,9
13 | 67 273 318 247 905 340 37,6
14 | 63 119 127 80 389 182 46,8
15 1 28 27 17 73 29 39,7
16 0 9 8 5 22 9 40,9
17 0 1 7 1 9 1 11,1
Total | 1862 | 9701 | 23782 | 30329 | 65674 11563 17,6

Grafico No. 20 Desnutricion crénica por grupo etareo sexo masculino
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El sexo masculino supera el promedio de desnutricion cronica, es decir el problema
se presenta en mayor proporcion con respecto a las nifias. E! comportamiento por
grupo etareo es similar al de las nifias.

5.5.3 Peso para la talla por grupo etéreo - niflos menores de 10 ailos

Tabla No. 20 Peso para la talla grupo etareo - nifios menores de 10 afios

EDAD|  RIESGO DESNUTRICION EXCESO , %

EN ; Prevalencia | Prevalencia
ANOS| ALTO | MEDIO BAJO | NORMAL |SOBREPESQ|OBESIDAD| N Clasica Clasica

4 1 7 86 393 10 0 497 8 1,6

5 38 311 2222 9680 204 87 12542 349 2,8

6 42 362 2505 13372 319 139 {16739 404 2,4

7 29 294 2744 16678 452 178 20375 323 1,6

8 30 255 2485 16889 478 160 (20297 285 1,4

9 14 253 2490 15906 415 127 19205 267 1,4
Total | 154 1482 12532 72918 1878 691 |89655| 1636 1.8

Grafico No. 21 Desnutricién aguda por grupo etareo — nifios menores de 10 afios
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Los grupos etareos con el porcentaje de desnutricién aguda mas alto y que superan
el promedio son 5 afios y 6 afios con 2.8% Yy 2.4% respectivamente.
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5.5.3.1 Peso para la talla por grupo etareo sexo femenino — menores de 10
anos

Tabla No. 21 Peso para la talla por grupo etareo sexo femenino - nifias menores de 10 afios

EDAD | RIESGO DESNUTRICION EXCESQO %
EN . Prevalencia | Prevalencia
ANOS| ALTO MEDIO BAJO | NORMAL |SOBREPESO|OBESIDAD} I Clasica Clasica
4 1 4 40 195 7 0 247 5 2,0

5 17 147 1000 4441 110 39 5754 164 29

6 19 131 951 5728 148 52 7029 150 2.1

7 12 137 1213 8334 225 85 10006 149 1,5

8 15 120 1062 8341 222 69 9829 135 1,4

9 8 129 1113 7563 151 44 9008 137 1,5
Total| 72 668 5379 | 34602 863 289 41873 740 1,8

Gréfico No. 22 Desnutricion aguda por grupo etareo sexo femenino — nifios menores de 10 afos
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Las nifias presentan el mismo porcentaje de desnutricion que el promedio y la
diferencia con los nifios no es significativa. El grupo de los 5 afnos es el de mayor
problema (2.9%), seguida de los 6 afos.
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5.5.3.2. Peso para la talla por grupo etareo sexo masculino — menores de 10
anos

Tabla No. 22 Peso para la talla por grupo etareo sexo masculino - nifios menores de 10 afos

EDAD|  RIESGO NESNUTRICION EXCESO %
EN Prevalencia | Prevalencia
ANOS| ALTO MEDIO BAJO | NORMAL {SOBREPESO|OBESIDAD| N Clasica Clasica
4 0 3 46 198 3 0 250 3 1,2
5 21 164 1222 5239 94 48 6788 185 2,7
6 23 231 1554 7644 171 87 9710 254 2,6
7 17 157 1531 8344 227 93 |10369 174 1,7
8 15 135 1423 8548 256 91 10468 150 1,4
9 6 124 1377 8343 264 83 |10197 130 1,3
Total| 82 814 7153 | 38316 1015 402 |47782| 896 1,9

Grafico No. 23 Desnutricion aguda por grupo etareo sexo masculino — nifios menores
de 10 afios
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Los nifios estan levemente por encima del promedio. El comportamiento por grupo
etareo es similar al de las nifas.
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5.6 Situacion nutricional segln localidad.

5.6.1 Peso para la edad por localidad

Tabla No. 23 Peso para la edad por localidad

RIESGO DESNUTRICION EXCESO %
Prevalenc| Prevalenc
LOCALIDAD ALTO | MEDIO | BAJO |NORMAL |soBREPESO|OBESIDAD| N | Clasica | Clésica

ANTONIO NARINO 2 39 | 232 | 346 4 2 625 41 6,6
BARRIOS UNIDOS 3 63 | 350 | 604 5 1 1026 66 6,4
BOSA 54 | 1052 | 6146 | 9877 116 41 |17286| 1106 6.4
CIUDAD BOLIVAR 85 | 1783 | 8360 | 11313 139 46 |21726| 1868 8,6
CHAPINERO 5 92 | 443 | 646 4 0 1190 97 8,2
ENGATIVA 6 170 | 1217 | 2578 55 17 | 4043 | 176 4,4
FONTIBON 3 78 | 529 | 893 8 4 1515 81 53
KENNEDY 21 549 | 3151 | 5843 76 22 | 9662 | 570 59
LA CANDELARIA 2 35 144 | 165 1 0 347 37 10,7
RAFAEL URIBE URIBE| 23 | 642 | 3196 | 4467 40 18 | 8386 | 665 7,9
SAN CRISTOBAL 81 | 1745 | 8143 | 10372 103 25 |20469| 1826 8,9
SANTA FE 12 | 285 | 1052 | 1331 12 5 2677 | 277 10,3
SUBA 16 | 490 | 3176 | 6342 89 26 [10139| 506 5,0
TUNJUELITO 12 | 209 | 1130 | 1936 32 5 3324 | 221 6,6
USAQUEN 23 | 482 | 2992 | 4926 67 15 | 8505 | 505 59
USME 41 | 1037 | 5092 | 6569 48 13 {12800 1078 8,4

Total 389 | 8731 |45353| 68208 799 240 [123720] 9120 7.4

Grafico No. 24 Desnutricién global por localidad
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Las localidades que se encuentran por encima del promedio son en su orden: La
Candelaria, Santa Fe, San Cristobal, Ciudad Bolivar, Usme, Chapinero y Rafael
Uribe Uribe. La localidad de Negativa presenta un porcentaje por debajo del
promedio. El riesgo bajo es elevado en las localidades de Ciudad Bolivar, San

Cristobal y Bosa.

5.6.2 Talla parala edad por localidad

Tabla No. 24 Talla para la edad por localidad

7

RIESGO _
_ Prevalenciaj Prevalencia
LOCALIDAD ALTO|MEDIO|BAJO [NORMAL] N Clasica Clasica

ANTONIO NARINO 10 58 | 196 | 361 625 68 10,9
BARRIOS UNIDOS 10 93 | 335 | 588 | 1026 103 10,0
BOSA 311 | 1754 | 5838 | 9384 | 17287 | 2065 11,9
CIUDAD BOLIVAR 747 | 3434 | 8131 | 9414 | 21726 | 4181 19,2
CHAPINERO 43 | 208 | 460 | 479 | 1190 251 21,1
ENGATIVA 55 | 336 |1266 | 2386 | 4043 391 9,7
FONTIBON 31 | 167 | 539 | 778 | 1515 198 13,1
KENNEDY 164 | 995 13321 | 5182 | 9662 1159 12,0
LA CANDELARIA 20 63 | 131 | 133 | 347 83 23,9
RAFAEL URIBE URIBE| 198 | 1117 | 3012 | 4059 | 8386 1315 15,7
SAN CRISTOBAL 609 | 3097 | 7677 | 9086 | 20469 | 3706 18,1
SANTA FE 123 | 517 | 991 | 1046 | 2677 640 23,9
* |SUBA 194 | 1127 | 3532 | 5286 | 10139 | 1321 13,0
TUNJUELITO 65 | 334 |1100| 1825 | 3324 399 12,0
USAQUEN 202 | 1049 | 2839 | 4415 | 8505 1251 14,7
USME 470 | 2121 | 4830 | 5379 | 12800 | 2591 20,2
Total 3252 | 16470 [44198| 59801 | 123721] 19722 15,9
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Grafico No. 25 Desnutricion cronica por localidad
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En desnutricion crénica nuevamente las localidades que superan el promedio son: La
Candelaria, Santa Fe, Chapinero, Usme, Ciudad Bolivar y San Cristébal. En Ciudad

Bolivar, San Cristobal y Bosa el riesgo bajo es relevante.
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5.6.3 Peso para la talla por localidad — nifios menores de 10 afios

Tabla No. 25 Peso para la talla por localidad — nifios menores de 10 afios

RIESGO DESNUTRICION EXCESQO Prevalenc %
LOCALIDAD ALTo|MEDIO | BAJO INORMALIsoBREPESOOBESIDAD] N | Clas | Prevalec

ANTONIO NARINO 1 7 81 | 321 6 5 421 8 1,9
BARRIOS UNIDOS 5 | 10 | 149 | 597 16 7 784 15 1,9
BOSA 43 | 321 | 2087 |10214| 263 109 |13037| 364 2,8
CIUDAD BOLIVAR 19 | 234 |2131(12597| 299 106 |15386| 253 1,6
CHAPINERO 1 12 | 98 | 742 18 4 875 13 1,5
ENGATIVA 5 | 48 | 356 | 2470 98 48 |3025| 53 1,8
FONTIBON 2 | 17 | 135 | 924 24 6 (1108| 19 1,7
KENNEDY 9 | 97 | 948 | 5833 176 63 |7126| 106 1,5
LA CANDELARIA 0 1 30 | 197 1 1 230 1 0,4
RAFAEL URIBE URIBE| 8 | 107 | 993 | 4803 113 45 16069| 115 1,9
SAN CRISTOBAL 24 | 254 |2265|11848| 234 83 |14708| 278 1,9
SANTA FE 1 38 | 215 | 1470 41 12 |[1777] 39 2,2
SUBA 8 | 81 | 754 | 6284 194 76 |7397| 89 1,2
TUNJUELITO 12 | 54 | 374 | 1929 69 20 |2458| 66 2,7
USAQUEN 6 | 87 | 778 | 5056 154 52 16133} 93 15
USME 10 | 114 | 1138 | 7633 172 54 |9121| 124 1,4
Total 154 | 1482 |12532|72918| - 1878 691. |89655|: 1636 1,8

Gréfico No. 26 Desnutricion aguda por localidad — nifios menores de 10 afios
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En desnutricion aguda la localidad con mayor porcentaje es Bosa con un punto
porcentual por encima del promedio. Le sigue muy de cerca Tunjuelito. También por
encima del promedio estan Santa Fe, Antonio Narifio, Barrios Unidas, Rafael Uribe
Uribe y San Cristébal. En riesgo bajo preocupan San Cristobal, Ciudad Bolivar y
Bosa.

5.7 Situacién nutricional segiin CED
5.7.1 Talla para edad segun CED

El 48% de los CED (105 CED) presentan porcentajes por encima del promedio,
estan repartidos en todas las localidades del estudio.

Los CED que duplican el promedio de prevalencia clasica para desnutricion cronica
son:

Fiscala Alta
Nueva Esperanza
Las Violetas
Olarte

E!l Parejo

El Manantial

Ver tabla No. 26 - Talla para edad seguin CED

5.7.2 Peso paralatalla segiin CED — Trazador — nifios menores de 10 afios

El 42.1% de los CED (91 CED) presentan porcentajes por encima del promedio,
estan repartidos en todas las localidades del estudio.

Los CED que duplican el promedio de prevalencia clasica para desnutricion aguda
son:

Humberto Valencia
Rodrigo de Bastidas
Olarte

Villas del Progreso
Naciones Unidas 1l
Gonzalo Jiménez de Quesada
Nuestra sefiora de Rosario
Luis Lopez de Mesa

La Arabia

Mochuelo Alto

Islandia
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Fundacion El Consuelo
Liano Oriental

Santa Inés

La Concepcion
Danubio Azul

Ver tabla No. 27 Peso para la talla — Trazador — nifios menores de 10 afios

5.7.3 Peso para la edad segun CED - Trazador - nifios de 10 afios y mas

El 46.3% de los CED (100 CED) presentan porcentajes por encima del promedio,
estan repartidos en todas las localidades del estudio.

Los CED que duplican el promedio de prevalencia clasica para desnutricion aguda
son:

Basica Media Monteblanco
Brazuelos

Canada Giiira

Cecilia de la Fuente Lieras
Chiguaza

Ciudad De Londres

El Guavio

Fundacion El Consuelo

La Arabia

Las Manitas

Las Violetas

Los Angeles

Los Soches

Manuel Elkin Patarroyo
Nueva Esperanza
Pantaleén Gaitan Pérez
Republica de México

San Vicente Sur Oriental
Santa Rita Sur Oriental

Llaman la atencion los siguientes CED por su altisimo porcentaje de desnutricion
global. EI CED Cecilia Lleras de la Fuente 44.4%, Media Monteblanco 33.3 y
Republica de México 35%.

Ver Tabla No. 28 Peso para la edad — Trazador ~ nifios de 10 afios y mas
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Los siguientes CED superan los promedios de desnutricion en los tres indicadores:

CED ARBORIZADORA ALTA
CED AULAS COL. EL CONSUELO
CED CHIGUAZA

CED DANUBIO AZUL

CED DINDALITO

CED EFRAIN CANAVERA
CED EL MANANTIAL

CED EL MIRADOR

CED GUACAMAYAS

CED LA ARABIA

CED LAS MANITAS

CED LAS VIOLETAS

CED LOS ANGELES

CED LOS LIBERTADORES
CED NACIONES UNIDAS I
CED NUEVA GLORIA

CED NUEVO PORTAL

CED OLARTE

CED RAFAEL URIBE URIBE
CED REP DE CANADA I
CED REP DE ISRAEL

CED REP DE MEXICO

CED RURAL NUEVO PORTAL
CED SAN BERNARDINO
CED SANTA INES



Tabla No. 26 Talla para la edad segin CED

RIESGO Prevalencia %
CED ALTO MEDIO BAJO | NORMAL n Clasica |Prevalencia
CED ACACIAS Il 6 64 183 302 555 70 12,6
CED AGUAS CLARAS 7 35 74 84 200 42 21,0
CED AGUSTIN CODAZZI 13 78 243 426 760 91 12,0
CED AGUSTIN FERNANDEZ 18 106 285 480 889 124 13,9
CED ALASKA 11 81 138 106 336 92 27,4
CED ALBERTO LLERAS CAMARGO 17 126 397 786 1326 143 10,8
CED ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 2 28 91 184 305 30 9,8
CED ALQUERIA DE LA FRAGUA 7 55 200 365 627 62 9,9
CED ALTAMIRA SUR ORIENTAL 18 93 266 303 680 111 16,3
CED ANTONIO JOSE DE SUCRE 23 98 262 278 661 121 18,3
CED ANTONIO VILLAVICENCIO 5 39 149 227 420 44 10,5
CED ARBORIZADORA ALTA 10 54 151 205 420 64 15,2
CED ARGENTINA LA NUEVA 16 52 178 163 409 68 16,6
CED ATENAS 27 91 272 347 737 118 16,0
CED AULAS COL. EL CONSUELO 26 113 195 193 527 139 26,4
CED BABILONIA 6 32 123 191 352 38 10,8
CED BAS Y MEDIA MONTEBLANCO 10 59 115 125 309 69 22,3
CED BELLAVISTA 20 114 249 278 661 134 20,3
CED BETANIA 27 119 357 434 937 146 15,6
CED BILBAO 16 84 216 263 579 100 17.3
CED BRAZUELOS 15 67 125 148 355 82 23,1
CED BRISAS DEL VOLADOR 24 95 189 181 489 119 24,3
CED BUENAVISTA 32 120 274 318 744 152 20,4
CED CAMPO HERMOSO 6 31 140 257 434 37 8,5
CED CANADA GUIRA 19 136 226 245 626 155 24,8
CED CARLOS ALBAN HOLGUIN 39 181 583 814 1617 220 13,6
CED CATALINA 8 47 173 356 584 55 9,4
CED CECILIA DE LA FUENTE DE LL 5 35 77 58 175 40 22,9
CED CECILIA DE LA FUENTE LLERA 7 63 216 282 568 70 12,3
CED CENTRO DE ESTUDIOS DEL NI 7 48 195 387 637 | 55 8,6
CED CHARLES DE GAULLE 18 48 152 228 446 66 14,8
CED CHICO SUR 19 69 188 212 488 88 18,0
CED CHIGUAZA 29 79 161 150 419 108 25,8
CED CHORRILLOS 8 36 123 168 335 44 13,1
CED CHUNIZA 15 98 270 405 788 113 14,3
CED CIUDAD DE HONDA 8 34 167 370 579 42 7.3
CED CIUDAD DE LONDRES 16 54 91 86 247 70 28,3
CED CIUDAD HUNZA 12 55 148 183 398 67 16,8
CED CLASS 12 60 240 355 667 72 10,8
CED COMPARTIR LUCERQ ALTO 40 199 523 544 1306 239 18,3
CED DANUBIO AZUL 21 98 224 260 603 119 - 19,7
CED DIANA TURBAY | 11 101 221 347 680 112 16,5
CED DIANA TURBAY I 17 60 145 190 412 77 18,7
CED DINDALITO 22 94 240 239 595 116 19,5
CED DIVINO NINO 7 44 131 169 351 51 14,5
CED DIVINO NINO JESUS EL COND( 9 50 136 210 405 59 14,6
CED EFRAIN CANAVERA 14 60 134 111 319 74 23,2
CED EL GUAVIO 13 36 63 48 160 49 30,6
CED EL MANANTIAL 16 53 72 41 182 69 37,9
CED EL MIRADOR 10 53 137 196 396 63 15,9
CED EL PARAISO 19 95 194 206 514 114 22,2
CED EL PAREJO 17 48 72 35 172 65 37.8
CED EL PESEBRE 10 66 224 279 579 76 13,1
CED EL PORVENIR 37 204 488 554 1283 241 18,8
CED EL QUINDIO 22 96 209 253 580 118 20,3
CED EL RECUERDO 15 93 211 212 531 108 20,3
CED EL RUBIJAPON 7 52 141 207 407 59 14,5
CED EL TESORO 21 02 153 143 409 113 27,6
CED FABIO LOZANO SIMONELL! 11 60 156 210 437 71 16,2
CED FATIMA COLMOTORES 24 90 283 408 805 114 14,2
CED FRANCISCO ANTONIO ZEA 6 61 137 151 355 67 18,9
CED FRANCISCO DE PAULA SANTA 9 61 288 457 815 70 8,6




RIESGO Prevalencia %
CED ALTO MEDIO BAJO | NORMAL n Clasica |Prevalencia

CED FRIEDRICH NAUMANN 5 32 126 217 380 37 9,7
CED FUNDACION EL CONSUELO 12 68 158 147 385 80 20,8
CED GERMAN ZEA HERNANDEZ 21 79 240 296 636 100 15,7
CED GONZALO JIMENEZ DE QUESA 19 54 227 405 705 73 10.4
CED GRAN COLOMBIA 15 70 124 123 332 85 25,6
CED GUACAMAYAS 3 46 101 131 281 49 17,4
CED HUMBERTO VALENCIA 9 57 212 300 578 66 11.4
CED ISABEL il 11 83 266 362 722 94 13,0
CED ISLANDIA 7 48 143 206 404 55 13,6
CED JOSE A MORALES 19 74 286 356 735 93 12,7
CED JOSE CELESTINO MUTIS 29 132 374 618 1153 161 14,0
CED JOSE JOAQUIN CASTRO 13 85 243 379 720 98 13,6
CED JOSE MARIA CARBONEL 4 38 133 260 435 42 9,7

CED JOSE MARIA CARBONELL 19 108 212 225 564 127 22,5
CED JOSE MARIA CORDOBA 36 133 388 436 993 169 17,0
CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSI 8 109 325 449 891 117 13,1
CED JUAN REY 13 82 139 93 327 95 29,1
CED JUANA ESCOBAR 19 84 157 150 410 103 25,1
CED LA AMISTAD 14 111 391 689 1205 125 10,4
CED LA ARABIA 41 144 250 177 612 185 30,2
CED LABELLEZA 9 43 75 92 219 52 23,7
CED LA CONCEPCION 12 44 131 188 375 56 14,9
CED LA CUMBRE 14 86 138 134 372 100 26,9
CED LA ESTACION 9 52 209 302 572 61 10,7
CED LA FISCALA ALTA 33 122 195 128 478 155 32,4
CED LA GLORIA 9 51 150 207 417 60 144
CED LA LIBERTAD 9 63 244 322 638 72 11,3
CED LA NUEVA GAITANA 21 107 314 470 912 128 14,0
CED LA PAZ 22 96 195 177 490 118 24,1
CED LA PENINSULA 23 103 259 285 670 126 18,8
CED LAS ACACIAS 11 71 202 260 544 82 15,1
CED LAS MANITAS 21 113 211 185 530 134 25,3
CED LAS ORQUIDEAS 6 51 183 382 622 57 9,2
CED LAS PALMERAS 11 111 251 355 728 | 122 16,8
CED LAS VIOLETAS 37 117 164 116 434 154 35,5
CED LISBOA 6 39 111 153 309 45 14,6
CED LLANO GRANDE 6 45 148 206 405 51 12,6
CED LLANO ORIENTAL 10 46 167 341 564 56 99

CED LOS ALPES 13 87 292 426 818 100 12,2
CED LOS ANGELES 10 86 179 205 480 96 20,0
CED LOS COMUNEROS 39 192 445 431 1107 231 20,9
CED LOS LAURELES 18 94 406 707 1225 112 9,1

CED LOS LIBERTADORES 20 99 233 224 576 - 119 20,7
CED LOS NARANJOS 3 38 131 243 415 41 99
CED LOS PATIOS 6 46 179 289 520 52 10,0
CED LOS SOCHES 6 24 43 31 104 30 28,8
CED LOS TEJARES 12 88 227 285 612 100 16,3
CED LUIS HERNANDO PEREA 9 69 207 346 631 78 12,4
CED LUIS LOPEZ DE MESA 17 155 484 820 1476 172 11,7
CED MANUEL ELKIN PATARROYO 18 54 100 196 368 72 19,6
CED MANUELA BELTRAN 12 87 265 356 720 99 13,8
CED MARANDU 17 80 159 179 435 97 22,3
CED MARIA AUXILIADORA 5 15 51 35 106 20 18,9
CED MISAEL PASTRANA 14 90 306 373 783 104 13,3
CED MOCHUELO ALTO 8 52 110 94 264 60 22,7
CED MOCHUELO BAJO 16 76 118 104 314 92 29,3
CED MOLINOS DEL SUR 20 136 363 487 1006 156 15,5
CED MONTE BLANCO 6 25 62 39 132 31 235
CED MORALBA SUR ORIENTAL 12 99 216 240 567 111 19,6
CED MOTORISTA 5 39 126 176 346 44 12,7
CED NACIONAL PILOTO BAVARIA 5 39 126 302 472 44 9,3
CED NACIONES UNIDAS I 14 54 116 99 283 68 24,0
CED NAZARETH 14 106 173 260 553 120 21,7
CED NESTOR FORERO ALCALA 10 81 314 468 873 91 10,4
CED NSTRA SRA DE FATIMA 11 46 133 258 448 57 12,7




RIESGO Prevalencia %
CED ALTO | MEDIO BAJO | NORMAL| n Clasica |Prevalencia
CED NUESTRA SE¥ORA DEL ROSAHR 7 33 138 285 463 40 8,6
CED NUEVA COLOMBIA 14 103 408 671 1196 117 9,8
CED NUEVA CONSTITUCION 4 38 174 318 534 42 7.9
CED NUEVA DELHI 13 65 159 130 367 78 21,3
CED NUEVA ESPERANZA 57 172 249 189 667 229 34,3
CED NUEVA ESTRADA 2 25 122 205 354 27 7.6
CED NUEVA GLORIA 23 119 219 271 632 142 22,5
CED NUEVA GRANADA 5 27 139 311 482 32 6,6
CED NUEVO CHILE 19 75 266 535 895 94 10,5
CED NUEVO MONTEBLANCO 18 97 239 253 607 115 18,9
CED NUEVO PORTAL 4 13 29 20 66 17 25,8
CED NVO SAN ANDRES LOS ALTOS 19 70 323 424 836 89 10,6
CED OLARTE 5 17 21 18 61 22 36,1
CED OMAR TORRIJOS 4 47 150 262 463 51 11,0
CED PABLO DE TARSO 10 70 254 454 788 80 10,2
CED PALERMO SUR 34 142 321 391 888 176 19,8
CED PANAMERICANA 10 93 335 588 1026 103 10,0
CED PANTALEON GAITAN PEREZ 19 83 131 143 376 102 271
CED PASTRANITA 5 27 97 151 280 32 11,4
CED PATIO BONITO | 13 101 400 702 1216 114 9.4
CED PATIO BONITO |l 17 71 308 517 913 88 9,6
CED PAULO Vi 4 43 158 290 495 47 95
CED PERDOMO ALTO 8 86 252 266 612 94 15,4
CED PINAR DEL RIO 11 59 145 209 424 70 16,5
CED PLAN PADRINOS SAN LUIS 29 141 315 357 842 170 20,2
CED PRADERA ESPERANZA 24 104 270 324 722 128 17,7
CED PUERTA AL LLANO 22 119 203 162 506 | 141 279
CED PUERTA DE TEJA 7 36 116 199 358 43 12,0
CED QUINTA DIAZ 20 63 131 133 347 83 23,9
CED QUIROGA ALIANZA 1 11 63 140 215 12 5,6
CED RAFAEL URIBE URIBE 28 203 465 467 1163 231 19,9
CED REP DE CANADA |i 22 77 191 227 517 99 19,1
CED REP DE COLOMBIA 14 51 174 442 681 65 9,5
CED REP DE ISRAEL 11 56 156 182 405 67 16,5
CED REP DE MEXICO 80 106 188 433 807 186 23,0
CED REP DEL CANADA | 36 157 339 262 794 193 24,3
CED REPUBLICA DEL ECUADOR 12 54 156 200 422 66 15,6
CED RODRIGO DE BASTIDAS 19 62 209 413 703 81 11,5
CED RUBI JAPON 9 54 173 234 470 63 13,4
CED RUFINO JOSE CUERVO 16 77 280 555 928 93 10,0
CED RURAL NUEVO PORTAL 1 18 22 24 65 19 29,2
CED SAN AGUSTIN 18 74 255 332 679 92 13,5
CED SAN ANTONIO NORTE 11 46 125 234 416 57 13,7
CED SAN BERNARDINO 20 150 337 443 950 170 17.9
CED SAN BERNARDO 24 106 215 182 527 130 24,7
CED SAN CAYETANO 7 36 139 252 434 43 9,9
CED SAN CRISTOBAL SUR 7 29 87 113 236 36 15,3
CED SAN FRANCISCO Ill 6 48 175 275 504 54 10,7
CED SAN ISIDRO LABRADOR 16 126 334 379 855 142 16,6
CED SAN JOSE 16 77 243 273 609 93 15,3
CED SAN LUIS (EL DORADO) 19 146 357 371 893 165 18,5
CED SAN MARTIN DE LOBA 25 78 260 238 601 103 17,1
CED SAN VICENTE 15 79 214 277 585 94 16,1
CED SAN VICENTE SUR ORIENTAL 21 77 111 145 354 98 27,7
CED SANTA BARBARA 6 61 185 240 492 67 13,6
CED SANTA CECILIA BAJA 13 65 149 171 398 78 19,6
CED SANTA CLAUDIA 11 57 133 191 392 68 17,3
CED SANTA INES 11 71 123 193 398 82 20,6
CED SANTA INES SUR ORIENTAL 6 80 196 302 584 86 29,5
CED SANTA RITA SUR ORIENTAL 10 53 181 212 456 63 13,8
CED SANTA ROSITA LAS VEGAS 8 41 147 212 408 49 12,0
CED SANTAFERENA | 12 77 229 298 616 89 14,4
CED SANTO DOMINGO SAVIO 31 180 355 269 835 211 25,3
CED SIERRA MORENA 28 147 358 439 972 175 18,0
CED SOCORRO SUR 9 53 157 210 429 62 14,5




RIESGO Prevalencia %
CED ALTO MEDIO | BAJO | NORMAL| n Clasica |Prevalencia
CED SORATAMA 17 61 139 156 373 78 20,9
CED SOTAVENTO 16 134 278 356 784 150 19,1
CED SURAMERICA 7 30 124 164 325 37 11,4
CED TANQUE LAGUNA 22 99 304 370 795 121 15,2
CED TIBABUYES UNIVERSAL 22 116 371 546 1055 138 13.1
CED TOBERIN 3 25 99 229 356 28 7.9
CED TOCAREMA 4 21 86 143 254 25 9,8
CED TOMAS JEFFERSON 9 35 93 60 197 44 22,3
CED TUNA ALTA 17 67 124 154 362 84 23,2
CED USMINIA 14 74 137 150 375 88 23,5
CED VALLE DE CAFAM 10 68 215 309 602 78 13,0
CED VILLA GLORIA 30 98 225 204 557 128 23,0
CED VILLA HERMOSA 17 47 130 158 352 64 18,2
CED VILLA MARIA 10 103 324 469 906 113 12,5
CED VILLARICA 2 36 117 196 351 38 10,8
CED VILLAS DEL PROGRESO 12 49 161 239 461 61 13,2
CED VILLAVICENCIO 7 49 129 184 369 56 15,2
CEDID GUILLERMO CANO ISAZA 28 61 247 513 849 89 10,5
CEDIT JAIME PARDO LEAL 10 58 196 361 625 68 10,9
COL DIST GERARDOQO PAREDES MAR 19 99 407 520 1045 118 11,3
COL DIST JORGE SOTODEL. CORRA 22 74 141 123 360 96 26,7
ESC DIST EL CODITO 13 100 255 370 738 113 15,3
INS DIST AQUILEO PARRA 21 109 375 693 1198 130 10,9
JARDIN INFANTIL NAL POPULAR NO 6 38 98 118 260 44 16,9
TOTAL 3252 16470 44198 59801 [1E+05| 19722 15,9




Tabla No. 27 Peso para la talla — Trazador — nifios menores de 10 afios

RIESGO DESNUTRICION EXCESO Prevalencia %
CED ALTO MEDIO | BAJO | NORMAL |SOBREPESO]|OBESIDAD| n Clasica |Prevalencia

CED ACACIAS Il 1 5 61 274 9 4 | 354 6 1,7
CED AGUAS CLARAS 1 0 14 121 2 1 139 1 0,7
CED AGUSTIN CODAZZ| 1 13 87 440 19 3 563 14 2,5
CED AGUSTIN FERNANDEZ 1 6 75 527 15 5 629 7 1,1
CED ALASKA 0 3 21 195 5 0 224 3 1.3
CED ALBERTO LLERAS CAMARGO 2 17 111 841 30 20 1021 19 1.9
CED ALFONSO LLOPEZ PUMAREJO 0 2 25 191 11 2 231 2 0,9
CED ALQUERIA DE LA FRAGUA 0 4 43 355 13 1 416 4 1,0
CED ALTAMIRA SUR ORIENTAL 0 6 68 443 7 1 525 6 1.1
CED ANTONIO JOSE DE SUCRE 1 2 56 355 10 3 427 3 0,7
CED ANTONIO VILLAVICENCIO 0 7 44 268 14 3 336 7 2.1
CED ARBORIZADORA ALTA 1 5 47 244 8 5 310 6 1.9
CED ARGENTINA LA NUEVA 0 5 44 226 6 1 282 5 1,8
CED ATENAS 0 6 75 418 9 2 510 6 1,2
CED AULAS COL. EL CONSUELO 1 7 24 270 18 3 323 8 2,5
CED BABILONIA 0 4 48 183 11 2 248 4 1,6
CED BAS Y MEDIA MONTEBLANCO 1 0 22 252 12 1 288 1 0,3
CED BELLAVISTA 2 6 86 345 6 4 449 8 1,8
CED BETANIA 0 8 108 529 10 1 656 8 1,2
CED BILBAO 1 3 36 350 9 3 402 4 1,0
CED BRAZUELOS 0 2 28 198 6 0 234 2 0,9
CED BRISAS DEL VOLADOR 1 2 33 286 4 0 326 3 0,9
CED BUENAVISTA 0 6 68 441 6 5 526 6 1,1
CED CAMPO HERMOSO 0 8 44 277 9 2 340 8 2,4
CED CANADA GUIRA 1 8 70 312 5 3 399 9 2,3
CED CARLOS ALBAN HOLGUIN 2 25 162 1006 36 11 1242 27 2,2
CED CATALINA 0 6 68 370 9 1 454 6 1,3
CED CECILIA DE LAFUENTE DE LL 1 3 17 143 1 1 166 4 24
CED CECILIA DE LA FUENTE LLERA 1 7 66 307 10 1 392 8 2,0
CED CENTRO DE ESTUDIOS DEL NIN 2 13 54 369 13 1 452 15 3.3
CED CHARLES DE GAULLE 1 8 59 256 5 2 331 9 27
CED CHICO SUR 0 6 68 304 4 1 383 6 1.6
CED CHIGUAZA 0 12 74 303 8 1 398 12 3,0
CED CHORRILLOS 0 1 17 187 10 5 220 1 0,5
CED CHUNIZA 0 6 68 487 12 4 577 6 1.0
CED CIUDAD DE HONDA 1 4 45 370 15 15 450 5 1.1
CED CIUDAD DE LONDRES 0 1 18 156 5 3 183 1 0,5
CED CIUDAD HUNZA 0 0 15 239 5 3 262 0 0,0
CED CLASS 1 1 43 407 11 3 466 2 0,4
CED COMPARTIR LUCERO ALTO 3 20 105 780 21 3 932 23 2,5
CED DANUBIO AZUL 2 11 56 289 3 4 - 365 13 3.6
CED DIANA TURBAY | 0 3 72 420 14 3 512 3 0,6
CED DIANA TURBAY i 0 4 44 257 9 1 315 4 1.3
CED DINDALITO 0 8 63 271 6 4 352 8 2,3
CED DIVINO NINO 0 5 29 218 8 1 261 5 1,9
CED DIVINO NINO JESUS EL CONDO 0 6 26 253 11 3 299 6 2,0
CED EFRAIN CANAVERA 0 6 30 191 1 2 230 6 2,6
CED EL GUAVIO 0 0 12 92 2 0 106 0 0,0
CED EL MANANTIAL 1 3 8 103 1 0 116 4 3.4
CED EL MIRADOR 0 9 39 215 3 5 271 9 3,3
CED EL PARAISO 0 13 73 299 3 3 391 13 33
CED EL PAREJO 0 1 12 83 0 1 97 1 1,0
CED EL PESEBRE 0 9 75 312 7 2 405 9 2,2
CED EL PORVENIR 1 10 146 722 15 7 901 11 1.2
CED EL QUINDIO 2 2 40 348 9 3 404 4 1,0
CED EL RECUERDO 0 5 44 309 7 2 367 5 14
CED EL RUBIJAPON 0 2 34 276 5 2 319 2 0,6
CED EL TESORO 1 0 41 224 8 5 279 1 04




RIESGO DESNUTRICION EXCESO Prevalencia %,
CED ALTO MEDIO | BAJO | NORMAL | SOBREPESO|OBESIDAD| n Clasica |Prevalencia

CED FABIO LOZANO SIMONELLI 0 4 47 264 4 1 320 4 1,3
CED FATIMA COLMOTORES 2 15 85 469 4 7 582 17 2.9
. |CED FRANCISCO ANTONIO ZEA 0 3 53 199 3 2 260 3 1.2
CED FRANCISCO DE PAULA SANTAND 4 14 75 476 10 9 588 18 3,1
CED FRIEDRICH NAUMANN 1 12 45 228 10 2 298 13 4.4
CED FUNDACION EL CONSUELO 0 11 53 220 4 1 289 11 3.8
CED GERMAN ZEA HERNANDEZ 1 7 44 355 8 1 416 8 1,9
CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA 5 17 104 338 6 7 477 22 4.6
CED GRAN COLOMBIA 0 6 26 204 7 0 243 6 25
CED GUACAMAYAS 0 5 33 173 2 0 213 5 2,3
CED HUMBERTO VALENCIA 2 23 77 338 6 4 450 25 5,6
CED ISABEL Il 2 13 67 462 9 6 559 15 2.7
CED ISLANDIA 0 11 57 212 8 2 290 11 3,8
CED JOSE A MORALES 0 15 97 473 10 5 600 15 25
CED JOSE CELESTINO MUTIS 2 14 80 726 33 11 866 16 1.8
CED JOSE JOAQUIN CASTRO 3 8 56 408 7 4 486 11 2,3
CED JOSE MARIA CARBONEL 2 8 66 263 3 4 346 10 29
CED JOSE MARIA CARBONELL 0 7 65 321 3 3 399 7 1.8
CED JOSE MARIA CORDOBA 0 17 122 560 9 5 713 17 24
CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO 0 7 90 534 13 7 651 7 1,1
CED JUAN REY 0 0 12 67 1 0 80 0 0,0
CED JUANA ESCOBAR 1 3 42 249 2 0 297 4 1.3
CED LA AMISTAD 1 14 86 814 32 13 960 15 1,6
CED LA ARABIA 1 14 81 263 6 1 366 15 4.1
CED LABELLEZA 0 1 16 101 3 3 124 1 0,8
CED LA CONCEPCION 1 8 52 188 3 1 253 9 3,6
CED LA CUMBRE 0 0 14 233 1 2 250 0 0,0
CED LA ESTACION 0 5 39 379 8 3 434 5 1,2
CED LA FISCALA ALTA 0 1 12 271 8 2 294 1 0,3
CED LA GLORIA 0 6 54 264 8 3 335 6 1.8
CED LA LIBERTAD 0 7 77 392 9 0 485 7 1,4
CED LA NUEVA GAITANA 0 3 82 551 15 5 656 3 0,5
CED LAPAZ 0 4 31 295 5 0 335 4 1,2
CED LA PENINSULA 0 4 59 388 9 3 463 4 0,9
CED LAS ACACIAS 0 9 78 290 9 2 388 9 2,3
CED LAS MANITAS 1 7 60 300 3 2 373 8 2,1
CED LAS ORQUIDEAS 0 9 63 358 17 8 455 9 2,0
CED LAS PALMERAS 0 1 59 458 14 9 541 1 0,2
CED LAS VIOLETAS 0 7 43 249 3 0 302 7 2,3
CED LISBOA 0 1 20 186 9 2 218 1 0.5
CED LLANO GRANDE 0 4 37 246 7 2 296 4 1.4
CED LLANO ORIENTAL 5 11 72 328 11 9 | 436 16 3,7
CED LOS ALPES 1 12 112 497 5 4 631 13 2.1
CED LOS ANGELES 0 10 52 262 8 2 334 10 3,0
CED LOS COMUNEROS 0 7 102 675 18 10 812 7 0,9
CED LOS LAURELES 1 31 173 708 15 7 935 32 34
CED LOS LIBERTADORES 1 7 56 330 4 2 400 8 2,0
CED LOS NARANJOS 0 7 58 258 6 1 330 7 2,1
CED LOS PATIOS 0 3 62 308 14 4 391 3 0,8
CED LOS SOCHES 0 1 6 57 0 0 64 1 1,6
CED LOS TEJARES 1 6 60 344 2 1 414 7 1,7
CED LUIS HERNANDO PEREA 3 8 65 357 5 5 443 11 2.5
CED LUIS LOPEZ DE MESA 4 44 262 799 16 5 1130 48 42
CED MANUEL ELKIN PATARROYO 0 4 33 217 6 1 261 4 1,5
CED MANUELA BELTRAN 1 9 113 359 13 3 498 10 2,0
CED MARANDU 0 0 43 261 7 3 314 0 0,0
CED MARIA AUXILIADORA 0 1 9 80 3 0 93 1 1,1
CED MISAEL PASTRANA 0 13 92 448 11 5 569 13 2,3
CED MOCHUELO ALTO 0 6 38 114 2 0 160 6 3,8
CED MOCHUELO BAJO 0 3 15 176 3 0 197 3 1.5
CED MOLINQS DEL SUR 2 15 128 540 11 2 698 17 24




RIESGO DESNUTRICION EXCESO Prevalencia %
CED ALTO MEDIO | BAJO | NORMAL |SOBREPESO|OBESIDAD| n Clasica |Prevalencia

CED MONTE BLANCO 0 0 5 31 1 0 37 0 0,0
CED MORALBA SUR ORIENTAL 0 3 57 340 0 0 400 3 0,8
CED MOTORISTA 0 3 44 211 3 3 264 3 1.1
CED NACIONAL PILOTO BAVARIA 0 3 36 315 10 5 369 3 0,8
CED NACIONES UNIDAS 1l 0 7 17 124 2 1 151 7 4,6
CED NAZARETH 2 8 65 292 6 2 375 10 2,7
CED NESTOR FORERO ALCALA 0 16 131 509 10 2 668 16 2.4
CED NSTRA SRA DE FATIMA 1 6 51 251 7 4 320 7 2,2
CED NUESTRA SEX¥ORA DEL ROSARIO 6 11 62 288 19 4 390 17 44
CED NUEVA COLOMBIA 1 7 82 791 24 7 912 8 0,9
CED NUEVA CONSTITUCION 0 7 41 312 11 1 372 7 1.9
CED NUEVA DELHI 2 3 30 208 7 0 250 5 2,0
CED NUEVA ESPERANZA 0 4 40 386 6 6 442 4 0,9
CED NUEVA ESTRADA 1 2 18 239 14 7 281 3 1.1
CED NUEVA GLORIA 0 10 61 387 7 4 469 10 2.1
CED NUEVA GRANADA 0 6 47 305 13 2 373 6 1,6
CED NUEVO CHILE 1 13 69 603 23 7 716 14 2,0
CED NUEVO MONTEBLANCO 0 4 48 373 4 3 432 4 0,9
CED NUEVO PORTAL 0 1 4 29 0 0 34 1 2,9
CED NVO SAN ANDRES LOS ALTOS 3 14 93 528 10 1 649 17 2,6
CED OLARTE 0 2 6 33 0 0 41 2 49
CED OMAR TORRIJOS 0 4 64 265 6 2 341 4 1,2
CED PABLO DE TARSO 2 15 95 474 13 7 606 17 2.8
CED PALERMO SUR 1 5 74 488 7 8 583 6 1,0
CED PANAMERICANA 5 10 149 597 16 7 784 15 1.9
CED PANTALEON GAITAN PEREZ 0 5 41 224 3 1 274 5 1.8
CED PASTRANITA 1 2 18 175 10 3 209 3 1,4
CED PATIO BONITO | 1 11 148 809 23 8 1000 12 1.2
CED PATIO BONITO I 2 18 122 537 11 6 696 20 2,9
CED PAULO VI 0 8 60 306 9 2 385 8 2.1
CED PERDOMO ALTO 0 4 46 342 12 1 405 4 1,0
CED PINAR DEL RIO 0 3 34 256 8 6 307 3 1,0
CED PLAN PADRINOS SAN LUIS 0 8 66 544 16 3 637 8 1,3
CED PRADERA ESPERANZA 0 6 40 458 3 1 508 6 1,2
CED PUERTA AL LLANO 0 2 49 310 7 2 370 2 0,5
CED PUERTA DE TEJA 1 6 33 208 7 2 257 7 2,7
CED QUINTA DIAZ 0 1 30 197 1 1 230 1 0,4
CED QUIROGA ALIANZA 0 0 29 139 4 3 175 0 0,0
CED RAFAEL URIBE URIBE 0 17 119 699 24 6 865 17 2,0
CED REP DE CANADA Il 0 8 66 263 4 0 341 8 2.3
CED REP DE COLOMBIA 1 9 74 415 16 9 524 10 1.9
CED REP DE ISRAEL 1 6 45 252 3 1 308 7 2,3
CED REP DE MEXICO 0 13 112 529 12 6 672 13 1,9
CED REP DEL CANADA { 2 2 59 495 7 2 567 4 0,7
CED REPUBLICA DEL ECUADOR 0 9 47 242 6 4 308 9 2,9
CED RODRIGO DE BASTIDAS 5 23 131 336 9 .3 507 28 55
CED RUBI JAPON 0 4 26 259 13 6 308 4 1,3
CED RUFINO JOSE CUERVO 1 12 78 585 28 8 712 13 1.8
CED RURAL NUEVO PORTAL 1 0 3 26 0 0 30 1 33 -
CED SAN AGUSTIN 1 7 81 410 10 5 514 8 1,6
CED SAN ANTONIO NORTE 0 2 26 219 10 2 259 2 0.8
CED SAN BERNARDINO 1 20 97 554 2 5 679 21 3,1
CED SAN BERNARDO 0 1 22 308 8 3 342 1 0,3
CED SAN CAYETANO 1 4 31 282 8 2 328 5 15
CED SAN CRISTOBAL SUR 0 0 7 18 2 Q 27 0 0,0
CED SAN FRANCISCO Il 0 5 47 333 14 q 405 5 1.2
CED SAN ISIDRO LABRADOR 1 10 126 511 7 3 658 11 1,7
CED SAN JOSE 0 4 48 400 12 4 468 4 0,9
CED SAN LUIS (EL. DORADO) 1 12 92 601 14 0 720 13 1,8
CED SAN MARTIN DE LOBA 1 6 74 343 10 5 439 7 1.6
CED SAN VICENTE 1 6 63 337 9 1 417 7 1.7




RIESGO DESNUTRICION EXCESO Prevalencia %
CED ALTO MEDIO | BAJO | NORMAL |SOBREPESO|OBESIDAD| n Clasica |Prevalencia

CED SAN VICENTE SUR ORIENTAL 0 2 40 202 6 0 250 2 0,8
CED SANTA BARBARA 0 2 38 292 3 4 339 2 0,6
CED SANTA CECILIA BAJA 0 3 25 239 8 3 278 3 1,1
CED SANTA CLAUDIA 0 4 24 253 7 1 289 4 1.4
CED SANTA INES 0 8 38 169 4 1 220 8 36
CED SANTA INES SUR ORIENTAL 2 6 75 352 10 4 449 8 3,5
CED SANTA RITA SUR ORIENTAL 0 11 58 266 4 0 339 11 3,2
CED SANTA ROSITA LAS VEGAS 1 2 54 244 2 2 305 3 1.0
CED SANTAFERENA | 0 4 91 364 4 1 464 4 09
CED SANTO DOMINGO SAVIO 1 2 50 472 8 2 535 3 0,6
CED SIERRA MORENA 0 6 84 539 6 1 636 6 0,9
CED SOCORRO SUR 0 3 54 244 9 4 314 3 1,0
CED SORATAMA 0 3 31 205 3 0 242 3 1,2
CED SOTAVENTO 1 7 81 478 11 4 582 8 1,4
CED SURAMERICA 3 3 45 177 7 2 | 237 6 25
CED TANQUE LAGUNA 0 9 93 503 12 5 622 9 1,4
CED TIBABUYES UNIVERSAL 2 10 123 644 15 8 802 12 1,5
CED TOBERIN 1 9 40 232 10 3 | 295 10 34
CED TOCAREMA 1 4 25 150 3 2 | 185 5 2,7
CED TOMAS JEFFERSON 0 0 17 115 2 2 | 136 0 0,0
CED TUNA ALTA 0 2 25 213 3 2 245 2 0,8
CED USMINIA 1 2 27 234 3 1 268 3 1,1
CED VALLE DE CAFAM 0 8 45 401 11 2 467 8 1,7
CED VILLA GLORIA 0 1 40 331 7 8 387 1 0,3
CED VILLA HERMOSA 0 1 34 207 9 2 253 1 0,4
CED VILLA MARIA 0 16 72 579 11 5 683 16 2,3
CED VILLARICA 0 2 46 206 10 3 267 2 0,7
CED VILLAS DEL PROGRESO 6 10 72 250 8 1 347 16 4.6
CED VILLAVICENCIO 0 1 31 221 8 4 265 1 0,4
CEDID GUILLERMO CANQ ISAZA 2 17 99 505 19 5 647 19 2.9
CEDIT JAIME PARDO LEAL 1 7 81 321 6 5 421 8 1,9
COL DIST GERARDO PAREDES MARTI 1 5 54 633 26 3 722 6 0,8
COL DIST JORGE SOTO DEL CORRAL 0 4 19 200 1 2 226 4 1,8
ESC DIST EL CODITO 0 6 79 449 12 4 550 6 1.1
INS DIST AQUILEQ PARRA 1 13 144 719 19 5 901 14 1,6
JARDIN INFANTIL NAL POPULAR NO 0 3 28 218 8 3 260 3 1,2
Total 154 1482 12532 | 72918 1878 691 89655 1636 1,8




Tablab No. 28 Peso para la edad — Trazador — nifios de 10 afios y mas

RIESGO DESNUTRICION EXCESO Prevalencia % —|
CED ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL {SOBREPESO| OBESIDAD n Clasica |Prevalencia
CED ACACIAS Il 0 15 77 109 0 0 201 15 75
CED AGUAS CLARAS 1 6 21 33 0 0 61 7 11,5
CED AGUSTIN CODAZZI 1 14 74 107 1 0 197 15 7,6
CED AGUSTIN FERNANDEZ 3 11 98 147 1 0 260 14 5,4
CED ALASKA 0 15 50 47 0 0 112 15 13,4
CED ALBERTO LLERAS CAMARGO 3 17 105 | 179 1 0 305 20 6,6
CED ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 0 1 28 44 1 0 74 1 1,4
CED ALQUERIA DE LA FRAGUA 0 67 134 1 0 211 9 4.3
CED ALTAMIRA SUR ORIENTAL 0 18 70 67 0 0 155 18 11,6
CED ANTONIO JOSE DE SUCRE 1 24 110 99 0 0 234 25 10,7
CED ANTONIO VILLAVICENCIO 0 3 23 57 1 0 84 3 3,6
CED ARBORIZADORA ALTA 0 11 45 54 0 0 110 11 10,0
CED ARGENTINA LA NUEVA 0 12 65 50 0 0 127 12 9.4
CED ATENAS 1 28 91 107 0 0 227 29 12,8
CED AULAS COL. EL CONSUELO 1 18 101 83 1 0 204 19 9.3
CED BABILONIA 2 5 36 61 0 0 104 7 6.7
CED BAS Y MEDIA MONTEBLANCO 0 7 7 7 0 0 21 7 33,3
CED BELLAVISTA 1 16 89 105 1 0 212 17 8,0
CED BETANIA 2 24 131 124 0 0 281 26 9,3
CED BILBAO 0 12 64 99 2 0 177 12 6.8
CED BRAZUELOS 2 20 51 48 0 0 121 22 18,2
CED BRISAS DEL VOLADOR 0 19 77 67 0 0 163 19 11,7
CED BUENAVISTA 2 22 100 94 0 0 218 24 11,0
CED CAMPO HERMOSO 0 7 37 49 1 0 94 7 7.4
CED CANADA GUIRA 1 34 106 85 1 0 227 35 15,4
CED CARLOS ALBAN HOLGUIN 2 22 148 | 202 1 0 375 24 6,4
CED CATALINA 2 9 46 72 1 0 130 11 8.5
CED CECILIA DE LA FUENTE DE LL 0 4 2 3 0 0 9 4 44 4
CED CECILIA DE LAFUENTELLERA | 0 17 74 84 1 0 176 17 9,7
CED CENTRO DE ESTUDIOS DEL NIN| 0 5 69 110 0 1 185 5 2,7
CED CHARLES DE GAULLE 2 8 49 55 1 0 115 10 8,7
CED CHICO SUR 0 14 44 46 1 0 105 14 13,3
CED CHIGUAZA 0 4 13 4 0 0 21 4 19,0
CED CHORRILLOS 2 6 39 66 1 0 114 8 7.0
CED CHUNIZA 2 21 93 95 0 0 211 23 10,9
CED CIUDAD DE HONDA 0 6 46 73 3 1 129 6 47
CED CIUDAD DE LONDRES 1 15 24 24 0 0 64 16 25,0
CED CIUDAD HUNZA 0 12 55 69 0 0 136 12 8.8
CED CLASS 1 13 71 116 0 0 201 14 7.0
CED COMPARTIR LUCERO ALTO 1 37 147 | 189 0 0 374 38 10,2
CED DANUBIO AZUL 2 19 108 | 108 1 0 238 21 8,8
CED DIANA TURBAY | 0 9 69 90 0 0 168 9 5.4
CED DIANA TURBAY i 1 5 39 50 1 1 97 6 6.2
CED DINDALITO 1 31 105 | 105 1 0 243 32 13,2
CED DIVINO NINO 0 4 42 44 0 0 90 4 44
CED DIVINO NINO JESUS EL CONDO| 0 9 43 53 0 1 106 9 8,5
CED EFRAIN CANAVERA 2 7 36 44 0 0 89 9 10,1
CED EL GUAVIO 3 9 26 16 0 0 54 12 222
CED EL MANANTIAL 0 9 40 17 0 0 " 66 9 13,6
CED EL MIRADOR 0 8 53 64 0 0 125 8 6,4
CED EL PARAISO 2 15 58 48 0 0 123 17 13,8
CED EL PAREJO 0 10 39 26 0 0 75 10 13,3
CED EL PESEBRE 0 22 79 73 0 0 174 22 12,6
CED EL PORVENIR 1 42 200 | 139 0 0 382 43 11,3
CED EL QUINDIO 1 14 73 88 0 0 176 15 8,5
CED EL RECUERDO 1 18 66 79 0 0 164 19 11,6
CED EL RUBIJAPON 0 7 32 49 0 0 88 7 8.0
CED EL TESORO 1 12 69 48 0 0 130 13 10,0




EXCESO

RIESGO DESNUTRICION Prevalencia %
CED ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL { SOBREPESO| OBESIDAD n Clasica |Prevalencial

CED FABIO LOZANO SIMONELL{ 1 10 52 54 0 0 117 11 94
CED FATIMA COLMOTORES 4 23 81 114 1 0 223 27 12,1
CED FRANCISCO ANTONIO ZEA 0 8 49 38 0 0 05 8 8.4
CED FRANCISCO DE PAULA SANTANI 0O 18 89 120 0 0 227 18 7.9
CED FRIEDRICH NAUMANN 0 4 38 40 0 0 82 4 49
CED FUNDACION EL CONSUELO 1 16 49 30 0 0 96 17 17,7
CED GERMAN ZEA HERNANDEZ 0 17 88 114 1 0 220 17 7.7
CED GONZALO JIMENEZ DE QUESA 6 13 75 134 0 0 228 19 8,3
CED GRAN COLOMBIA 2 6 38 43 0 0 89 8 9,0
CED GUACAMAYAS 1 6 28 32 1 0 68 7 10,3
CED HUMBERTO VALENCIA 2 11 49 65 1 0 128 13 10,2
CED ISABEL Il 1 10 64 88 0 0 163 11 6.7
CED ISLANDIA 0 11 50 53 0 0 114 11 9,6
CED JOSE A MORALES 0 8 70 56 1 0 135 8 59
CED JOSE CELESTINO MUTIS 4 25 92 163 3 0 287 29 10,1
CED JOSE JOAQUIN CASTRO 1 17 85 131 0 0 234 18 7.7
CED JOSE MARIA CARBONEL 1 8 36 44 0 0 89 9 10,1
CED JOSE MARIA CARBONELL 0 16 74 74 0 1 165 16 97
CED JOSE MARIA CORDOBA 2 28 110 138 2 0 280 30 10,7
CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO 1 11 97 129 2 0 240 12 5,0
CED JUAN REY 0 32 116 99 0 0 247 32 13,0
CED JUANA ESCOBAR 0 16 58 39 0 0 113 16 14,2
CED LA AMISTAD 0 15 96 131 3 0 245 15 6,1
CED LA ARABIA 7 42 124 73 0 0 246 49 19,9
CED LA BELLEZA 0 10 49 36 0 0 95 10 10,5
CED LA CONCEPCION 3 9 54 56 0 0 122 12 9,8
CED LA CUMBRE 0 10 62 50 0 0 122 10 8,2
CED LA ESTACION 0 12 44 82 0 0 138 12 8,7
CED LA FISCALA ALTA 0 20 85 79 0 0 184 20 10,9
CED LA GLORIA 1 6 29 46 0 0 82 7 8,5
CED LA LIBERTAD 1 11 74 67 0 0 153 12 7.8
CED LA NUEVA GAITANA 3 22 101 128 2 0 256 25 9.8
CED LAPAZ 0 16 64 75 0 0 155 16 10,3
CED LA PENINSULA 0 23 92 92 0 0 207 23 11,1
CED LAS ACACIAS 0 15 61 80 0 0 156 15 9,6
CED LAS MANITAS 1 25 83 48 0 0 157 26 16,6
CED LAS ORQUIDEAS 1 11 56 98 1 0 167 12 7.2
CED LAS PALMERAS 0 15 76 96 0 0 187 15 8,0
CED LAS VIOLETAS 2 19 72 39 0 0 132 21 15,9
CED LISBOA 0 4 37 49 1 0 91 4 4.4
CED LLANO GRANDE 0 9 41 58 1 0 109 9 8,3
CED LLANO ORIENTAL 0 7 47 73 1 0 128 7 55
CED LOS ALPES 0 7 74 106 0 0 187 7 3,7
CED LOS ANGELES 3 20 47 76 0 0 146 23 15,8
CED LOS COMUNEROS 1 26 140 128 0 0 295 27 9,2
CED LOS LAURELES 0 13 128 149 0 0 290 13 4.5
CED LOS LIBERTADORES 1 20 90 65 0 0 176 21 11,9
CED LOS NARANJOS 0 4 29 52 0 0 85 4 4,7
CED LOS PATIOS 0 8 45 75 1 0 129 8 6,2
CED LOS SOCHES 0 8 18 14 0 0 40 8 20,0
CED LOS TEJARES 2 19 97 80 0 0 198 21 10,6
CED LUIS HERNANDO PEREA 2 12 75 99 0 0 188 14 7.4
CED LUIS LOPEZ DE MESA 2 26 133 185 0 0 346 28 8,1
CED MANUEL ELKIN PATARROYO 1 15 42 49 0 0 107 16 15,0
CED MANUELA BELTRAN 1 15 112 94 0 0 222 16 7.2
CED MARANDU 0 11 47 63 0 0 121 11 9,1
CED MARIA AUXILIADORA 0 1 6 6 0 0 13 1 7.7
CED MISAEL PASTRANA 1 14 91 108 0 0 214 15 70
CED MOCHUELO ALTO 0 12 52 40 0 0 104 12 11,5
CED MOCHUELQ BAJO 0 15 59 43 0 0 117 15 12,8
CED MOLINOS DEL SUR 2 26 117 162 1 0 308 28 9,1




RIESGO DESNUTRICION EXCESO Prevalencia %
CED ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL {SOBREPESO| OBESIDAD] _ n Clasica PrevalenciaJ

CED MONTE BLANCO 0 7 49 39 0 0 95 7 74
CED MORALBA SUR ORIENTAL 0 20 78 69 0 0 167 20 12,0
CED MOTORISTA 0 7 42 33 0 0 82 7 8,5
CED NACIONAL PILOTO BAVARIA 0 7 39 56 0 1 103 7 6,8
CED NACIONES UNIDAS Il 0 19 68 45 0 0 132 19 14,4
CED NAZARETH 1 20 68 89 0 0 178 21 11,8
CED NESTOR FORERO ALCALA 2 15 96 92 0 0 205 17 8,3
CED NSTRA SRA DE FATIMA 1 9 40 76 2 0 128 10 7.8
CED NUESTRA SENORA DEL ROSARI| 0 5 27 41 0 0 73 5 6.8
CED NUEVA COLOMBIA 1 8 95 180 0 0 284 9 3,2
CED NUEVA CONSTITUCION 0 9 71 81 1 0 162 9 5,6
CED NUEVA DELHI 1 12 60 44 0 0 117 13 11,1
CED NUEVA ESPERANZA 1 40 109 75 0 0 225 41 18,2
CED NUEVA ESTRADA 0 2 21 50 0 0 73 2 2,7
CED NUEVA GLORIA 1 22 65 74 1 0 163 23 14,1
CED NUEVA GRANADA 0 4 42 63 0 0 109 4 3,7
CED NUEVO CHILE 0 9 57 111 1 1 179 9 5,0
CED NUEVO MONTEBLANCO 0 19 86 69 1 0 175 19 10,9
CED NUEVO PORTAL 0 3 20 9 0 0 32 3 9,4
CED NVO SAN ANDRES LOS ALTOS 2 17 83 85 0 0 187 19 10,2
CED OLARTE 0 2 8 10 0 0 20 2 10,0
CED OMAR TORRIJOS 0 9 53 60 0 0 122 9 74
CED PABLO DE TARSO 1 18 67 94 2 0 182 19 10,4
CED PALERMO SUR 1 32 116 156 0 0 305 33 10,8
CED PANAMERICANA 1 19 84 138 0 0 242 20 8,3
CED PANTALEON GAITAN PEREZ 2 15 43 42 0 0 102 17 16,7
CED PASTRANITA 0 4 20 47 0 0 71 4 5,6
CED PATIO BONITO | 0 13 72 130 1 0 216 13 6,0
CED PATIO BONITO Il 1 15 66 133 2 0 217 16 7.4
CED PAULO VI 0 4 54 52 0 0 110 4 3,6
CED PERDOMO ALTO 1 9 86 111 0 0 207 10 4,8
CED PINAR DEL RIO 0 13 53 50 1 0 117 13 11,1
CED PLAN PADRINOS SAN LUIS 0 15 83 107 0 0 205 15 7,3
CED PRADERA ESPERANZA 0 23 70 120 1 0 214 23 10,7
CED PUERTA AL LLANO 1 15 58 62 0 0 136 16 11,8
CED PUERTA DE TEJA 0 6 38 57 0 0 101 6 5,9
CED QUINTA DIAZ 0 11 56 50 0 0 117 11 9,4
CED QUIROGA ALIANZA 0 2 14 23 1 0 40 2 5,0
CED RAFAEL URIBE URIBE 0 24 142 130 2 0 298 24 8,1
CED REP DE CANADA |l 1 15 69 90 1 0 176 16 9,1
CED REP DE COLOMBIA 0 9 52 95 0 1 157 9 57
CED REP DE ISRAEL 0 9 37 51 0 0 97 9 9,3
CED REP DE MEXICO 6 42 48 39 0 0 135 48 35,6
CED REP DEL CANADA | 2 22 110 93 0 0 227 24 10,6
CED REPUBLICA DEL ECUADOR 2 10 45 57 0 0 114 12 10,5
CED RODRIGQO DE BASTIDAS 2 26 75 93 0 0 196 28 14,3
CED RUBI JAPON 0 8 65 88 1 0 162 8 4,9
CED RUFINO JOSE CUERVO 3 14 73 125 1 0 216 17 7,9
CED RURAL NUEVO PORTAL 0 3 20 12 0 0 35 3 8,6
CED SAN AGUSTIN 1 12 66 86 0 0 165 13 7.9
CED SAN ANTONIO NORTE 0 10 59 88 0 0 157 10 6,4
CED SAN BERNARDINO 1 28 127 114 1 0 271 29 10,7
CED SAN BERNARDO 0 15 90 78 2 0 185 15 8,1
CED SAN CAYETANO 0 5 42 59 0 0 106 5 4,7
CED SAN CRISTOBAL SUR 1 9 94 105 0 0 - 209 10 4.8
CED SAN FRANCISCO il 0 4 33 62 0 0 99 4 4,0
CED SAN [SIDRO LABRADCR 2 21 104 70 0 0 197 23 11,7
CED SAN JOSE 1 10 62 68 0 0 141 11 7,8
CED SAN LUIS (EL DORADO) 0 14 83 75 1 0 173 14 8,1
CED SAN MARTIN DE LOBA 2 14 80 66 0 0 162 16 9,9
CED SAN VICENTE 1 12 79 76 0 0 168 13 7,7




RIESGO DESNUTRICION EXCESQ Prevalencia %
CED ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL|SOBREPESO| OBESIDAD| n Clasica |Prevalencia
CED SAN VICENTE SUR ORIENTAL 0 16 40 48 0 0 104 16 15,4
CED SANTA BARBARA 0 10 69 74 0 0 153 10 6,5
CED SANTA CECILIA BAJA 0 11 59 49 0 1 120 11 9,2
CED SANTA CLAUDIA 0 8 44 51 0 0 103 8 7,8
CED SANTA INES 0 11 70 95 0 2 178 11 6,2
CED SANTA INES SUR ORIENTAL 0 10 50 75 0 0 135 10 14,8
CED SANTA RITA SUR ORIENTAL 1 19 41 56 0 0 117 20 17,1
CED SANTA ROSITA LAS VEGAS 1 8 42 52 0 0 103 9 8,7
CED SANTAFERENA | 3 9 76 64 0 0 162 12 7.9
CED SANTO DOMINGO SAVIO 0 27 160 112 1 0 300 27 9,0
CED SIERRA MORENA 3 35 151 146 1 0 336 38 11,3
CED SOCORRO SUR 0 12 52 51 0 0 115 12 10,4
CED SORATAMA 0 8 64 59 0 0 131 8 6,1
CED SOTAVENTO 0 25 98 79 0 0 202 25 12,4
CED SURAMERICA 0 9 48 30 1 0 88 9 10,2
CED TANQUE LAGUNA 1 17 70 84 0 1 173 18 10,4
CED TIBABUYES UNIVERSAL 0 12 93 147 1 0 253 12 47
CED TOBERIN 0 3 26 32 0 0 61 3 49
CED TOCAREMA 1 8 25 35 0 0 69 9 13,0
CED TOMAS JEFFERSON 0 4 24 32 1 0 61 4 6,6
CED TUNA ALTA 0 10 50 57 0 0 117 10 8,5
CED USMINIA 0 5 45 57 0 0 107 5 4,7 .
CED VALLE DE CAFAM 0 9 57 69 0 0 135 9 6,7
CED VILLA GLORIA 1 18 80 69 2 0 170 19 11,2
CED VILLA HERMOSA 0 7 39 52 0 1 99 7 7,1
CED VILLA MARIA 0 9 92 120 2 0 223 9 4,0
CED VILLARICA 0 4 30 49 1 0 B4 4 4,8
CED VILLAS DEL PROGRESO 2 6 47 58 1 0 114 8 7,0
CED VILLAVICENCIO 0 3 46 53 2 0 104 3 2,9
CEDID GUILLERMO CANO ISAZA 1 24 75 101 1 0 202 25 12,4
CEDIT JAIME PARDO LEAL 1 10 86 106 1 0 204 11 54
COL DIST GERARDO PAREDES MART| 1 21 118 183 0 0 323 22 6,8
COL DIST JORGE SOTO DEL CORRAY 0 14 54 66 0 0 134 14 10,4
ESC DIST EL CODITO 0 9 83 95 1 0 188 9 4,8
INS DIST AQUILEO PARRA 3 18 120 154 2 0 297 21 7.1
Total 173 | 29842 | 14293 | 16556 88 13 34065 3115 9,1




5.8

Situacion nutricional segtn jornada.

5.8.1 Peso para la edad segun jornada

Tabla No. 29 Peso para la edad por jornada

RIESGO DESNUTRICION "EXCESO Prevaleni{% Prevalen
JORNADA| ALTO | MEDIO | BAJO |NORMAL|SOBREPESOOBESIDAD| n | Clasica| Clasica
MANANA | 206 | 4826 | 25290 | 38515 445 147 | 69430 5032 14,9
TARDE 183 | 3905 | 20063 | 29692 354 93 54290 | 4088 7,5
Total |- 389 | 8731 | 45353 | 68207 799 240 |123720| 9120 7.4
Gréfico No. 27 Desnutricion global por jornada
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La jornada de la mafiana duplica el porcentaje de desnutricion global. El riesgo bajo
en la mafiana es del 36.4%. Es importante anotar que en la mafiana esta sumado la
jornada Unica en la cual se encuentran los CED de area rural,
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5.8.2 Talla para la edad por jornada

Tabla No. 30 Talla para la edad por jornada

RIESGO

Prevalencia

Prevalencia

JORNADA/| ALTO | MEDIO | BAJO |NORMAL} n. " | -Clasica | Clasica

MANANA | 1680 | 9033 |24576| 34141 | 69430 | 10713 36,4

TARDE | 1572 | 7437 [19622| 25659 | 54290 9009 16,6
Total | 3252 | 16470 | 44198 59800 | 123720} 19722 | 159"

Grafico No. 28 Desnutricién crénica por jornada
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En la desnutricion cronica, igual que en la global, el problema es mas acentuado en
la jornada de la mafiana, superando el doble.
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5.8.3 Peso paralatalla por jornada — nifios menores de 10 afnos

Tabla No. 31 Peso para la talla por jornada — nifios menores de 10 afios

RIESGO %
JORNADA | __DESNUTRICION EXCESO Prevalencia |Prevalencia
ALTO|MEDIO| BAJO INORMALIDAD| SOBREPESO|OBESIDAD| N Clésica Clasica
MANANA 89 872 | 7222 41065 1082 433 50763 961 57
TARDE 5 610 | 5310 31852 796 258 38891 675 1,7
TOTAL 154 | 1482 125321 . 72917 1878 691 89654 1636 1,8

Gréafico No. 29 Desnutricidn aguda por jornada — nifios menores de 10 afios
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La diferencia en el porcentaje de desnutricion aguda es de tres veces en la mafiana
con respecto a la tarde.
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5.9 Situacion nutricional segun tipo de afiliacién al SGSSS

5.9.1 Peso para la edad por tipo de afiliacion al SGSSS

Tabla No. 32 Peso para la edad por tipo de afiliacion

RIESGO DESNUTRICION EXCESO Preval| % -
AFILIACION SGSSS | ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL | SOBREPESO | OBESIDAD n [ClasicalPreva
CONTRIBUTIVO 106 | 2368 | 13481 | 22795 305 82 39137 | 2474 | 6,3
REGIMEN ESPECIAL| 3 49 288 530 2 1 873 | 52 | 6,0
SUBSIDIADO 122 | 2927 | 14920 | 20620 215 76 38880 | 3049 | 7.8
SIN DATO 74 | 1653 | 8399 | 12267 146 46 22585 | 1727 | 7,6
VINCULADO 84 | 1734 | 8264 | 11996 131 35 22244 | 1818 | 8,2
Total - 389 | 8731 | 45352 | 68208 799 240 [123719] 9120 | 7.4

Grafico No. 30 Desnutricién global por tipo de afiliacion
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La categoria con el mayor porcentaje de desnutricion es la de los vinculados, seguido

del régimen subsidiado.

Los nifios que no reportaron dato también superan el
promedio, siendo bastante probable que estos nifios no tengan afiliacion al SGSSS.
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5.9.2 Talla para la edad por tipo de afiliacién al SGSSS

Tabla No. 33 Talla para la edad por tipo de afiliacion

~ RIESGO T %

e . T alhs e + | Prevalencia | Prevalencia:

AFILIACIONAL §GSSS | ALTO | MEDIO" | BAJO: | NORMALIDAD n .| Clasica Clasica
CONTRIBUTIVO 812 4302 13409 20614 39137 5114 13,1
ESPECIAL 15 79 285 494 873 94 10,8
SUBSIDIADO 1186 5717 14418 17560 38881 6903 17,8
SIN DATO 629 3248 8170 10538 22585 3877 17.2
VINCULADO 610 3124 7915 10595 22244 3734 16,8

Total 3252 16470 44197 59801 123720 19722 16,9

Grafico No. 31 Desnutricién crénica por tipo de afiliacion
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En la desnutricion cronica el mayor porcentaje lo presente el régimen subsidiado
seguido de los nifios sin dato y el vinculado.
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5.9.3 Peso para la talla por tipo de afiliacién al SGSSS - nifios menores de 10

anos.

Tabla No. 34 Peso para la talla por tipo de afiliacion

RIESGO DESNUTRICION EXCESO %
' Preval |Prevalencia

AFILIACION SGSSS| ALTO | MEDIO. | BAJO |NORMALISOBREPESO|OBESIDAD, N Cldsica] Clasica
Contributivo 54 506 4054 (23275 700 242 (28831 560 1,9
Especial 2 6 100 507 17 4 636 8 1,3
Subsidiado 36 413 3608 | 22788 514 215 |27664| 449 1.6
Sin dato 26 270 2288 | 13366 342 116 |16408| 296 1.8
Vinculado 36 287 2391 | 12982 305 114 |[16115| 323 2,0
Total 154 | 1482 -| 12531 | 72918 1878 691 [89654| 1636 1.8

Grafico No. 32 Desnutricion aguda por tipo de afiliacion — nifios menores de 10 afios
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Los nifios vinculados presentan

el mayor porcentaje de desnutricion aguda. El
régimen contributivo llama la atencion por su alto porcentaje, mas aun si se tiene en
cuenta que el 14% (4.054) de estos esta en riesgo bajo.
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CONCLUSIONES

El presente estudio aporta al conocimiento de la situacion nutricional de los esclares
del Distrito capital. Los resultados deben ser utilizados como insumo para la
formulacion de politicas, planes y programas distritales y locales que apunten a la
construccion de soluciones integrales al problema.

El 97,6% de los nifios incluidos en el estudio estan entre 5 y 12 afios, lo cual
corresponde aproximadamente a la edad escolar convencional. Estas edades son
propicias para intervencion en nutricion.

Con respecto al analisis por sexo se encontro que el porcentaje de nifias que asiste
a los CED es inferior al de los nifios. Comparando con la piramide poblacional de
Bogota, el grupo entre 5y 9 afios no presenta diferencia significativa por sexo. Lo
anterior alerta sobre la posibilidad de que esté disminuyendo la asistencia de las
nifias a la escuela, probablemente por razones de orden socioeconoémico y/o cultural.
Se hace necesario indagar acerca de las causas de este fenomeno.

El promedio de peso y de talla para las nifias y para los nifios muestran curvas
tipicas de crecimiento, conservando un incremento consistente de los valores a
medida que avanza la edad. Los aumentos de peso y de talla son concordantes con
lo que esta descrito en la literatura. Es necesario aclarar que estas curvas no son
Utiles para definir estandares de crecimiento de los escolares en Bogota.

Con respecto a la situacién nutricional de los escolares en Bogota, se concluye que
la problematica es alarmante. Si se compara con el estudio del Instituto Nacional de
Salud realizado en 1991 en esta ciudad, aumentaron los riesgos de desnutricion
aguda y global; la desnutricion cronica disminuy6. Con respecto al SISVAN de la
Secretaria Distrital de Salud, aumenté la desnutricion global, la desnutricion cronica
es muy similar, y la desnutricion aguda disminuy6. Se recomienda fortalecer las
acciones de complementacion nutricional de manera continua y permanente como
una de las estrategias para combatir los estados carenciales en los escolares.

Con relacion a los dos estudios mencionados anteriormente el sobrepeso y la
obesidad han aumentado. Es necesario profundizar en la evaluacion de este
problema, unificar criterios y definir estrategias y acciones especificas.

Con respecto a los indicadores trazadores los hallazgos muestran lo siguiente: en los
menores de 10 afios, la prevalencia clasica en el indicador de peso para la talla es de
1.8% lo cual refleja un elevado porcentaje de nifios que necesitan intervencion
inmediata. La suma de los tres riesgos es del 15.8% considerablemente elevado. El
grupo etareo de mayor riesgo es el de los 5 y 6 afios. Ademas llama la atencién el
porcentaje de sobrepeso y obesidad (2,9%), lo cual constituye una alerta, ya que se
ha encontrado que los problemas de salud del adulto, se estan generando en estas
edades.
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En los nifios de 10 afios y mas, el indicador trazador (peso para la edad) presenta
una prevalencia clasica de 9.1%. Este indicador refleja el retraso en el crecimiento
pondo-estatural de los escolares. Mas de la mitad de los nifios se encuentran en
riesgo de desnutricién, ya que la suma de los tres riesgos es de 51.1%. Esta
situacion esta demostrando el efecto acumulativo de condiciones inadecuadas de
vida. Ademas de lo anterior, el exceso de peso es elevado en este grupo (5.9%)
demostrando que el problema también aumenta con la edad.

El indicador de talla para edad presenta un porcentaje de prevalencia clasica de
15.9% . Este indicador refleja un grave problema, ya que sumando los 3 riesgos, mas
de la mitad de los nifios (51.7%) presentan retraso en su crecimiento longitudinal. El
porcentaje de nifios en riesgo alto es elevado (2.6%) lo cual es sumamente dificil de
impactar, especialmente en los niflos mayores de 10 afios en los que ademas el
porcentaje de desnutricion cronica es mayor que en los otros grupos etareos.

En los tres indicadores el riesgo bajo es elevado, lo cual demuestra la necesidad e
importancia de fortalecer las acciones en promocion y prevencion de manera
intersectorial, con el fin de abordar el problema antes de presentar prevalencia
clasica.

Las nifias presentan un porcentaje en prevalencia clasica inferior a los nifios en los
tres indicadores. Este hallazgo es interesante y amerita mayor investigacion con el fin
de conceptuar al respecto, comparando con el comportamiento en otros grupos
etareos.

Se valoraron nifios ubicados en 16 de las 20 localidades que comprenden el Distrito
Capital de Bogota. Las localidades con mayor porcentaje de nifios valorados son en
su orden: Ciudad Bolivar, San Cristébal, Bosa, Usme, Suba, Kennedy, Usaquén y
Rafael Uribe. Con excepciéon de Usaquén, en estas localidades se concentra los
mayores indices de necesidades basicas insatisfechas y pobreza en Bogota.

Con respecto a la distribucién geografica del problema, la desnutricion se concentra
en las siguientes localidades: en desnutricion global, La Candelaria, Santa Fe, San
Cristébal, Ciudad Bolivar, Usme, Chapinero y Rafael Uribe Uribe. En desnutricion
cronica nuevamente las localidades que superan el promedio son: La Candelaria,
Santa Fe, Chapinero, Usme, Ciudad Bolivar y San Cristobal. En desnutricion aguda
la localidad con mayor porcentaje es Bosa seguido de Tunjuelito, Santa Fe, Antonio
Narifio, Barrios Unidos, Rafael Uribe Uribe y San Cristébal.

La jornada de la mafiana presenta porcentajes de desnutricion significativamente
mayores que la tarde en los tres indicadores. Este hallazgo amerita profundizacion,
ya que la explicacion de este fendmeno no es suficientemente claro.

El 63,7% de los nifios se encuentran afiliados al SGSSS por algin régimen. El 18%
estan vinculados. Un porcentaje elevado (18,3%) no responden, lo cual
probablemente se debe al hecho de que no estan afiliados a ningun régimen y los
nifios no logran precisar el dato 6 no existe el dato en el CED. Una situacion de
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alarma es la cantidad de nifios que se encuentran por fuera del SGSSS. Sumando
los vinculados y los nifios sin dato, quienes probablemente no estan afiliados,
tenemos el 36.2%.

El comportamiento de la situacion nutricional de los escolares segun tipo de afiliacion
al SGSSS no presenta diferencias importantes entre si. Lo cual esta demostrando
que las administradoras en salud no tienen un impacto positivo en el estado
nutricional de los nifios.
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RECOMENDACIONES

Publicar los resultados del presente estudio, con el fin de posicionar la situacion
nutricional de los escolares del Distrito en todos los espacios que sea necesario.

Disefiar estrategias desde los Planes Locales de Alimentacion y Nutricion que
generen proyectos de alimentacion escolar con la participacion de todos lo sectores y
el liderazgo de la Alcaldia Local.

Profundizar en la causas de los incrementos en los porcentajes de desnutricion en
los escolares, indagando acerca de las condiciones socioeconémicas culturales y
propias de cada edad que estan determinando este fenomeno.

Concertar con las Administradoras en salud, medidas concretas tendientes a mejorar
el estado nutricional y de salud de los nifios afiliados.

Mejorar la informacion de la afiliacion de los nifios al SGSSS enlos CED con el fin de
garantizar un seguimiento a las acciones impulsadas por las Administradoras en
Salud.

Resaltar la importancia de la estandarizacion de medidas antropométricas y la

rigurosidad en la implementacion de la técnica para la medicion en todos los estudios
de valoracion del estado nutricional.
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0.

ANEXOS

. Planilla para el registro de los datos.

Instructivo para la toma de Medidas antropométricas.

Formato para la estandarizacion de medidas antropométricas
Listado de CED incluidos en el estudio

Formato para el registro de visita de los promotores a los CED
Formato para la programacién semanal de CED.
Formato‘para la entrega de planilias

Formato para el recibo de planillas

Formato para la entrega de planillas a digitacion

10. Supervision del operativo de campo en los CED.

11. Evaluacioén del operativo de campo

12. Registro fotografico del operativo de campo
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INSTRUCTIVO
TOMA DE MEDIDAS ANTROPOMETRICAS: PESO Y TALLA.
Las medidas del peso y de la talla tiene por objetivo conocer el estado nutricional de los
nifios y las nifias. Posteriormente este registro es confrontado con patrones de referencia

para cada edad y sexo.

En este estudio se obtendran los datos necesarios para establecer el estado nutricional de
los escolares de los colegios de la Secretaria de Educacién Distrital.

Con el fin de obtener un registro preciso de las medidas es necesario tener en cuenta las
siguientes recomendaciones.

1. Técnica para la toma de la talla.

El tallimetro debe colocarse sobre una superficie plana y contra una pared lisa que no
tenga guarda escobas.

La persona debe estar descalza y desprovista de adornos en el cabello que puedan
estorbar la medicion.



La entrevistadora debe colocarse al frente del tallimetro de manera que pueda observar
claramente el resultado.

Los pies de la persona deben colocarse juntos en el centro y los talones deben tocar la
parte posterior del tallimetro.

Las piernas deben estar rectas, las pantorrillas y los gliteos tocando la parte posterior del
tallimetro.

Los hombros deben permanecer rectos y las manos descansar naturalmente a los lados.
La cabeza debe estar recta, mirando al frente.

Cuando se tenga la certeza de haber logrado una posicion correcta, una de las
entrevistadoras colocada a un lado del tallimetro, ubica su mano derecha presionando las
rodillas de la persona hacia atras, mientras la otra entrevistadora desplaza el tope movil
del tallimetro hasta tocar la cabeza de la persona.

La medida debe leerse en voz alta y registrarse cuidadosamente, aproximéndola al

centimetro mas cercano. Cuando la medida corresponde a medio centimetro se aproxima
hacia arriba.

2. Técnica para la toma del peso:

Antes de salir al trabajo de campo se debe calibrar la balanza.

La balanza debe estar ubicada sobre una superficie plana y estar en cero antes de cada
medicion.



Las personas deben permanecer descaizas y con el minimo de ropa posible
(pantaloneta). Si tiene bolsillos se deben vaciar.

El peso debe tomarse previa miccion de las personas.

La persona debe colocarse de pie en el centro de la plataforma sobre las huellas
dibujadas, mirando al frente con los brazos descansando a los lados del cuerpo, frente a
la entrevistadora.

Estando la persona en esta posicion y en perfecta quietud observar la medida que da la
balanza y registrar cuidadosamente la cifra. En kilogramos con un decimal.



ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS DEL DISTRITO CAPITAL
FORMATO PARA LA ESTANDARIZACION DE MEDIDAS ANTROPOMETRICAS

Nombre del auxiliar Ejercicio No.

PESO (Kg) [] TALLA (cm) [ ]

DATO
NOMBRE MEDIDA A ESTANDAR ||

DISTANCIAS A
B

Z
o

cooo[mcn-hoom—n

-
o

Sumatoria de distancias

Diferencias positivas

Diferencias negativas

Nutricionista:

Fecha:




CED ACACIAS Il 555 0.40% 0.40%
CED AGUAS CLARAS 200 0.20% 0.60%
CED AGUSTIN CODAZZI 760 0.60% 1.20%
CED AGUSTIN FERNANDEZ 889 0.70% 1.90%
CED ALASKA 336 0.30% 2.20%
CED ALBERTO LLERAS CAMARGO 1326 1.10% 3.30%
CED ALFONSO LOPEZ PUMAREJO 305 0.20% 3.50%
CED ALQUERIA DE LA FRAGUA 627 0.50% 4.00%
CED ALTAMIRA SUR ORIENTAL 680 0.50% 4.860%
CED ANTONIO JOSE DE SUCRE 661 0.50% 5.10%
CED ANTONIO VILLAVICENCIO 420 0.30% 5.50%
CED ARBORIZADORA ALTA 420 0.30% 5.80%
CED ARGENTINA LA NUEVA 409 0.30% 6.10%
CED ATENAS 737 0.60% 6.70%
CED AULAS COL. EL CONSUELO 527 0.40% 7.20%
CED BABILONIA 352 0.30% 7.40%
CED BAS Y MEDIA MONTEBLANCO 309 0.20% 7.70%
CED BELLAVISTA 661 0.50% 8.20%
CED BETANIA 937 0.80% 9.00%
CED BILBAO 579 0.50% 9.40%
CED BRAZUELOS - 355 0.30% 9.70%
CED BRISAS DEL VOLADOR 489 0.40%| 10.10%
CED BUENAVISTA 744 0.60%| 10.70%
CED CAMPO HERMOSO 434 0.40%] 11.10%
CED CANADA GUIRA 626 0.50%] 11.60%
CED CARLOS ALBAN HOLGUIN 1617 1.30%) 12.90%
CED CATALINA 584 0.50%| 13.40%
CED CECILIA DE LA FUENTE DE LL 175 0.10%} 13.50%
CED CECILIA DE LA FUENTE LLERA 568 0.50%! 14.00%
CED CENTRO DE ESTUDIOS DEL NIN 637 0.50%| 14.50%
CED CHARLES DE GAULLE 446 0.40%{ 14.80%
CED CHICO SUR 488 0.40%| 15.20%
CED CHIGUAZA 419 0.30%| 15.60%
CED CHORRILLOS 335 0.30%] 15.80%
CED CHUNIZA 788 0.60%| 16.50%
CED CIUDAD DE HONDA 579 0.50%| 17.00%
CED CIUDAD DE LONDRES 247 0.20%| 17.20%
CED CIUDAD HUNZA 398 0.30%| 17.50%
CED CLASS 667 0.50%} 18.00%
CED COMPARTIR LUCERO ALTO 1306 1.10%} 19.10%
CED DANUBIO AZUL 603 0.50%| 19.60%
CED DIANA TURBAY | 680 0.50%] 20.10%
CED DIANA TURBAY i 412 0.30%] 20.40%
CED DINDALITO 595 0.50%] 20.90%
CED DIVINO NINO 351 0.30%| 21.20%
CED DIVINO NINO JESUS EL CONDO 405 0.30%| 21.50%
CED EFRAIN CANAVERA 319 0.30%| 21.80%
CED EL GUAVIO 160 0.10%| 21.90%
CED EL MANANTIAL 182 0.10%| 22.10%
CED EL MIRADOR 396 0.30%| 22.40%
CED EL PARAISO 514 0.40%| 22.80%
CED EL PAREJO 172 0.10%| 22.90%
CED EL PESEBRE 579 0.50%| 23.40%
CED EL PORVENIR 1283 1.00%} 24.40%
CED EL QUINDIO 580 0.50%] 24.90%




CED EL RUBIJAPON 4u/ U.3U%]| 4£5./U%
CED EL TESORO 409 0.30%| 26.00%
CED FABIO LOZANO SIMONELLI 437 0.40%]| 26.40%
CED FATIMA COLMOTORES 805 0.70%| 27.00%
CED FRANCISCO ANTONIO ZEA 355 0.30%| 27.30%
CED FRANCISCO DE PAULA SANTAND 815 0.70%| 28.00%
CED FRIEDRICH NAUMANN 380 0.30%] ~ 28.30%
CED FUNDACION EL CONSUELO 385 0.30%] 28.60%
CED GERMAN ZEA HERNANDEZ 636 0.50%| 29.10%
CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA 705 0.60%| 29.70%
CED GRAN COLOMBIA 332 0.30%) 29.90%
CED GUACAMAYAS 281 0.20%} 30.10%
CED HUMBERTO VALENCIA 578 0.50%| 30.60%
CED ISABEL i 722 0.60%| 31.20%
CED ISLANDIA 404 0.30%| 31.50%
CED JOSE A MORALES 735 0.60%| 32.10%
CED JOSE CELESTINO MUTIS 1153 0.90%| 33.10%
CED JOSE JOAQUIN CASTRO 720 0.60%| 33.60%
CED JOSE MARIA CARBONEL 435 0.40%]| 34.00%
CED JOSE MARIA CARBONELL 564 0.50%{ 34.40%
CED JOSE MARIA CORDOBA 993 0.80%| 35.20%
CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO 891 0.70%] 36.00%
CED JUAN REY 327 0.30%f 36.20%
CED JUANA ESCOBAR 410 0.30%| 36.60%
CED LA AMISTAD 1205 1.00%| 37.50%
CED LA ARABIA 612 0.50%| 38.00%
CED LABELLEZA 219 0.20%]| 38.20%
CED LA CONCEPCION 375 0.30%| 38.50%
CED LA CUMBRE 372 0.30%| 38.80%
CED LA ESTACION 572 0.50%| 39.30%
CED LA FISCALA ALTA 478 0.40%| 39.70%
CED LA GLORIA 417 0.30%| 40.00%
CED LA LIBERTAD 638 0.50%| 40.50%
CED LA NUEVA GAITANA 912 0.70%| 41.20%
CED LAPAZ 490 0.40%] 41.60%
CED LA PENINSULA 670 0.50%| 42.20%
CED LAS ACACIAS 544 0.40%| 42.60%
CED LAS MANITAS 530 0.40%| 43.10%
CED {LAS ORQUIDEAS 622 0.50%{ 43.60%
CED LAS PALMERAS 728 0.60%| 44.10%
CED LAS VIOLETAS 434 0.40%| 44.50%
CED LISBOA 309 0.20%| 44.70%
CED LLANO GRANDE 405 0.30%| 45.10%
CED LLANO ORIENTAL 564 0.50%| 45.50%
CED LOS ALPES 818 0.70%| 46.20%
CED LOS ANGELES 480 0.40%| 46.60%
CED LOS COMUNEROS 1107 0.90%) 47.50%
CED LOS LAURELES 1225 1.00%| 48.50%
CED LOS LIBERTADORES 576 0.50%| 48.90%
CED LOS NARANJOS 415 0.30%| 49.30%
CED LOS PATIOS 520 0.40%]| 49.70%
CED LOS SOCHES 104 0.10%| 49.80%
CED LOS TEJARES 612 0.50%| 50.30%
CED LUIS HERNANDO PEREA 631 0.50%| 50.80%
CED LUIS LOPEZ DE MESA 1476 1.20%| 52.00%
CED MANUEL ELKIN PATARROYO 368 0.30%| 52.30%
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CED MARIA AUXILIADORA 106 0.10%| 53.30%
CED MISAEL PASTRANA 783 0.60%| 53.90%
CED MOCHUELO ALTO 264 0.20%] 54.10%
CED MOCHUELO BAJO 314 0.30%| 54.40%
CED MOLINOS DEL SUR 1006 0.80%} 55.20%
CED MONTE BLANCO 132 0.10%| 55.30%
CED MORALBA SUR ORIENTAL 567 0.50%] 55.80%
CED MOTORISTA 346 0.30%} 56.00%
CED NACIONAL PILOTO BAVARIA 472 0.40%] 56.40%
CED NACIONES UNIDAS 1l 283 0.20%]| 56.70%
CED NAZARETH 553 0.40%| 57.10%
CED NESTOR FORERO ALCALA 873 0.70%| 57.80%
CED NSTRA SRA DE FATIMA 448 0.40%| 58.20%
CED NUESTRA SE¥ORA DEL ROSARIO 463 0.40%| 58.50%
CED NUEVA COLOMBIA 1196 1.00%| 59.50%
CED NUEVA CONSTITUCION 534 0.40%] 59.90%
CED NUEVA DELHI 367 0.30%| 60.20%
CED NUEVA ESPERANZA 667 0.50%| 60.80%
CED NUEVA ESTRADA 354 0.30%| 61.10%
CED NUEVA GLORIA 632 0.50%| 61.60%
CED NUEVA GRANADA 482 0.40%| 62.00%
CED NUEVO CHILE 895 0.70%| 62.70%
CED NUEVO MONTEBLANCO 607 0.50%] 63.20%
CED NUEVO PORTAL 66 0.10%| 63.20%
CED NVO SAN ANDRES LOS ALTOS 836 0.70%| 63.90%
CED OLARTE 61 0.00%| 64.00%
CED OMAR TORRIJOS 463 0.40%| 64.30%
CED PABLO DE TARSO 788 0.60%| 65.00%
CED PALERMO SUR 888 0.70%{ 65.70%
CED PANAMERICANA 1026 0.80%| 66.50%
CED PANTALEON GAITAN PEREZ 376 0.30%| 66.80%
CED PASTRANITA 280 0.20%| 67.00%
CED PATIO BONITO | 1216 1.00%) 68.00%
CED PATIO BONITO |i 913 0.70%| ©68.80%
CED PAULO VI 495 0.40%| 69.20%
CED PERDOMO ALTO 612 0.50%| 69.70%
CED PINAR DEL RiO 424 0.30%| 70.00%
CED PLAN PADRINOS SAN LUIS 842 0.70%| 70.70%
CED PRADERA ESPERANZA 722 0.60%| 71.30%
CED PUERTA AL LLANO 506 0.40%| 71.70%
CED PUERTA DE TEJA 358 0.30%] 72.00%
CED QUINTA DIAZ 347 0.30%]| 72.20%
CED QUIROGA ALIANZA 215 0.20%| 72.40%
CED RAFAEL URIBE URIBE 1163 0.90%| 73.40%
CED REP DE CANADA I 517 0.40%) 73.80%
CED REP DE COLOMBIA 681 0.60%| 74.30%
CED REP DE ISRAEL 405 0.30%| 74.70%
CED REP DE MEXICO 807 0.70%{ 75.30%
CED REP DEL CANADA | 794 0.60%] 75.90%
CED REPUBLICA DEL ECUADOR 422 0.30%| 76.30%
CED RODRIGO DE BASTIDAS 703 0.60%| 76.90%
CED RUBI JAPON 470 0.40%| 77.20%
CED RUFINO JOSE CUERVO 928 0.80%] 78.00%
CED RURAL NUEVO PORTAL 65 0.10%| 78.00%

679 0.50%| 78.60%

CED SAN AGUSTIN




CED SAN ANTONIO NORTE 416 0.30%| 78.90%
CED SAN BERNARDINO 950 0.80%] 79.70%
CED SAN BERNARDO 527 0.40%]| 80.10%
CED SAN CAYETANO 434 0.40%] 80.50%
CED SAN CRISTOBAL SUR 236 0.20%| 80.70%
CED SAN FRANCISCO Il 504 0.40%| 81.10%
CED SAN ISIDRO LABRADOR 855 0.70%| 81.80%
CED SAN JOSE 609 0.50%] 82.20%
CED SAN LUIS (EL DORADO) 893 0.70%| 83.00%
CED SAN MARTIN DE LOBA 601 0.50%| 83.50%
CED SAN VICENTE 585 0.50%| 83.90%
CED SAN VICENTE SUR ORIENTAL 354 0.30%| 84.20%
CED SANTA BARBARA 492 0.40%| 84.60%
CED SANTA CECILIA BAJA 398 0.30%| 84.90%
CED SANTA CLAUDIA 392 0.30%| 85.30%
CED SANTA INES 398 0.30%] 85.60%
CED SANTA INES SURORIENTAL 584 0.40%| 86.00%
CED SANTA RITA SUR ORIENTAL 456 0.40%| 86.40%
CED SANTA ROSITA LAS VEGAS 408 0.30%] 86.70%
CED SANTAFERENA | 616 0.50%| 87.20%
CED SANTO DOMINGO SAVIO 835 0.70%| 87.90%
CED SIERRA MORENA 972 0.80%] 88.70%
CED SOCORRO SUR 429 0.30%] 89.00%
CED SCRATAMA 373 0.30%] 89.40%
CED SOTAVENTO 784 0.60%| ©0.00%
CED SURAMERICA 325 0.30%| 90.20%
CED TANQUE LAGUNA 795 0.60%| 90.90%
CED TIBABUYES UNIVERSAL 1055 0.90%| 91.70%
CED TOBERIN 356 0.30%]| 92.00%
CED TOCAREMA 254 0.20%] 92.20%
CED TOMAS JEFFERSON 197 0.20%] 92.40%
CED TUNA ALTA 362 0.30%] 92.70%
CED USMINIA 375 0.30%{ 93.00%
CED VALLE DE CAFAM 602 0.50%| 93.50%
CED VILLA GLORIA 557 0.50%{ 93.90%
CED VILLA HERMOSA 352 0.30%] 94.20%
CED VILLA MARIA 906 0.70%] 94.90%
CED VILLA RICA 351 0.30%| 95.20%
CED VILLAS DEL PROGRESO 461 0.40%| 95.60%
CED VILLAVICENCIO 369 0.30%| 95.90%
CEDID GUILLERMO CANO ISAZA 849 0.70%| 96.60%
CEDIT JAIME PARDO LEAL 625 0.50%] 97.10%
COL DIST GERARDO PAREDES MARTI 1045 0.80%| 97.90%
COL DIST JORGE SOTO DEL CORRAL 360 0.30%| 98.20%
ESC DIST EL CODITO 738 0.60%] 98.80%
INS DIST AQUILEO PARRA 1198 1.00%| 99.80%
JARDIN INFANTIL NAL POPULAR NO 260 0.20%| 100.00%
Total 123721]| 100.00% 100%




REGISTRO DE VISITA ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PROMOTORES

ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL DISTRITO CAPITAL

Fecha Visita: Promotor:
Nombre Colegio:

Cédigo Colegio: Localidad:
Direccion: Barrio:
Teléfono: Fax:

Nombre Rector

Nombre Coordinador

Jornada Visitada:

Fecha Evento: .

No. Estudiantes:

Observaciones:

Hora Evento:

Jornada:

Firma:

Responsable Colegio




ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL

DISTRITO CAPITAL

PROGRAMACION SEMANAL

LUNES
GRUPO] LOC. COLEGIO NUTRICIONISTA DIRECCION TELEFONO [AM. [P.M.
MARTE
GRUPOJ LOC. COLEGIO NUTRICIONISTA DIRECCION TELEFONO JAM. |P.M.
MIERCOLES
UPOJ LOC. COLEGIO NUTRICIONISTA DIRECCION TELEFONO [AM. |[P.M.
EVES
UPO} LOC. COLEGIO NUTRICIONISTA DIRECCION TELEFONO JAM. {P.M.
VIERNES
UPQOJ LOC. COLEGIO NUTRICIONISTA DIRECCION TELEFONO JAM. [P.M.




ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
DEL DISTRITO CAPITAL
ENTREGA DE PLANILLAS

No. DE
FECHA GRUPO No. INICIAL No. FINAL PLANILLAS RECIBE




ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL DISTRITO CAPITAL
RECIBO DE PLANILLAS

' No. Nifios No. Nifios
FECHA DE FECHA No.
RECIBO INSTITUCION ” NUTRICIONISTA COD.N VALORACION PLANILLAS vak::rac?:?\lcon va!?g?adlos




ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
DEL DISTRITO CAPITAL
ENTREGA DE MATERIAL A DIGITACION

FECHA DE
ENTREGA

FORMULARIO
INICIO

FORMULARIO
FINAL

ANULADOS

ENTREGADO
POR

“ RECIBIDO POR “

|




ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
DEL DISTRITO CAPITAL
SOLICITUD DE INFORMACION FALTANTE

Nombre del colegio: Jornada: Fecha:

No.
NOMBRES APELLIDOS IDENTIFICACION| GRADO DIRECCION TELEFONO | BARRIO [FECHA NAC|S. SOCIAL




[ SUPERVISIONES REALIZADAS EN CAMPO

Prueba piloto: Abril 19 de 2002

INSTITUCION CENTRO DE ESTUDIOS DEL NINO

DIRECCION Calle 80 No 76/ 10

INICIO JORNADA 7.20 a.m.

HORA DE VISITA 9.50 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / cinta métrica elastica.

PLANILLAS Problemas con la informacién de la afiliacién en salud.
Demora en registro de la informacién

APOYO CENTRO Apatia de los profesores

OBSERVACIONES Conocimiento por parte de auxiliares y nutricionista de las

condiciones de trabajo / reconocimiento de campo. 1
auxiliar con mala técnica en toma de talla.

INSTITUCION CED PASTRANITA

DIRECCION CRA 87.No 51 b /07 sur

INICIO JORNADA 1.30 p.m.

HORA DE VISITA 2.30 p.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada. Se refuerza toma de talla

EQUIPOS Balanza / cinta métrica elastica

PLANILLAS Demora en registro de la informacion

APOYO CENTRO Bueno '
OBSERVACIONES Conocimiento por parte de auxiliares y nutricionista de las

condiciones de trabajo / reconocimiento de campo

Abril 22 de 2002

INSTITUCION CED SAN VICENTE

DIRECCION CRA 124 No 22/ 25

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.45 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Demora en registro de ta informacion

APQOYO CENTRO Bueno :

OBSERVACIONES Se valora jornada de la tarde. aun sin estar en
programacion. Solicitan refrigerio jornada tarde

INSTITUCION CED PUERTA DE TEJA

DIRECCION Calle 44 No 94 / 64

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.15 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada.

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Demora en registro de la informacion

APOYO CENTRO- Apatia de los profesores

OBSERVACIONES Pendiente valorar dos cursos de la mafiana, trabajaron sin

nutricionista




INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APQYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED GERARDO PAREDES
Diag.125 b No 94 a 65
1.30 p.m.
2.45p.m.

Adecuada. Dos nutricionistas

Balanza / Tallimetros y cintas métricas
Demora en registro de la informacion
Apatia de los profesores

Pendiente por valorar un curso de la tarde,
informacion para planillas incompleta, Vvisita
simultanea de PEPSI, nifios en uniforme
completo, no pantalonetas.

Abril 23 de 2002

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA

TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED AGUSTIN CODAZZ!
Calle 48 b sur No 28/ 56

2.30 am.

Adecuada

Balanza / Tallimetro

Problemas con la informacién de la afiliacion en salud
Demora en registro de la informacién

Bueno

Recojo planillas de Nuevo San Andrés de los altos vy
Agustin Codazzi jornada mafana

Abril 24 de 2002

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED MANUELA BELTRAN
Cra 45¢ No 69 a 15 sur

9.30 a.m.

Adecuada

Balanza / cinta métrica elastica

Demora en registro de la informacion

Bueno

Recojo planillas de Betania grupo de auxiliares poco
integrado

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA

TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED PRADERA LA ESPERANZA
Cra. 44 No 72/ 36 sur

10.15a.m.

Adecuada

Balanza / Tallimetro

Demora en registro de la informacion
Bueno

Grupo integrado y arménico




INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED ARGENTINA LA NUEVA
Calle 72 sur No 47 b 09
7.30 a.m.

10.15 a.m.

Adecuada

Balanza / Tallimetro

Demora en registro de la informacion

Buena

se retiro una auxiliar por estar lactando, y una

auxiliar pide cambio al grupo de Bosa

INSTITUCION
DIRECCION
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED DIANA TURBAY ||
Diag 49 sur No 2 a 01

1.00 p.m.

Adecuada

Balanza / cinta métrica elastica

Demora en registro de la informacion

Mala. Apatia

trabajan sin nutricionista, se presenté desorden.

INSTITUCION
DIRECCION
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

CED DIANA TURBAY |
Cra4b No 48 z 01 sur

11.15am.

No se evalla
Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Demora en registro de la informacion

APOYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Nutricionista supervisa jornada simultanea en Diana Turbay
INSTITUCION CED DANUBIO AZUL

DIRECCION calle 56 sur No 1 42 este

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 11.45 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

No se evaltia por finalizacién en actividad

Balanza / Tallimetro

Demora en registro de la informacion

Bueno

Informacién incompleta de datos personales del alumno




INSTITUCION CED NUEVA ESTRADA

DIRECCION Cra61aNo 7116

INICIO JORNADA 8.00 a.m.

HORA DE VISITA 9.45 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / cinta métrica elastica

PLANILLAS Demora en registro de la informacién

APOYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Reunion con auxiliares se informa de contratos y
auxilio transporte
Balanzas para verificar. Hay variacién de 1 Kg. Se marcan
con codigo especial para hacer seguimiento.

INSTITUCION CED CIUDAD DE HONDA

DIRECCION Calle 63 b No 60 46

INICIO JORNADA 7.30 a.m.

HORA DE VISITA 10.45 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalla por finalizacion en actividad

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Demora en registro de la informacién

APOYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES

Nifios en uniforme completo. Se verifican balanzas

Abril 26 de 2002

INSTITUCION
DIRECCION
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED NUESTRA SENORA DE FATIMA
Diag 50 sur No 34 - 00

11.10 a.m.
No se evalia por finalizacién en actividad
Balanza / Tallimetro

Cuando se realiza la visita no se encuentra al
Grupo, ya habian finalizado actividad de la mafiana

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED FATIMA COLOMOTORES
Calle 54 sur No 37 a 37
7.15 a.m.

10.20 a.m.

No se eval(a por finalizacion en actividad
Balanza / Tallimetro

Bien

Bueno

Ninguna




INSTITUCION
DIRECCION
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED CHUNIZA

Cra 16 g este No 84 — 42 sur
8.00 a.m.

11.45a.m.

No se evaliia por finalizacién en actividad

Balanza / Tallimetro

Demora en registro de la informacion

Bueno

Auxiliares preguntan sobre llevar listas, a lo cual se
responde que puede ser rotatorio.

Se reprograma jornada tarde, por que no recordaban
celebracion de dia del nifio.

Abril 29 de 2002

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA

EQUIPOS
PLANILLAS

APQOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED NACIONES UNIDAS Il

Cra18rNo 77 — 16 sur

8.15a.m.

2.45 p.m.

No se evallua por finalizacion en actividad

Balanza / Tallimetro

Demora en registro de la informacion

Bueno

Compromiso del colegio de enviar informacion via fax, pues
la secretaria no se encuentra en el colegio , esta en SED.

Abril 30 de 2002

INSTITUCION
DIRECCION
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APQYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED AULAS COLOMBIANAS
Cra 11 este No 0 —21 sur
7.30 a.m.

2.30 p.m.

Adecuada

Balanza / Tallimetro

Registro de informacién demorado
Bueno

Registro fotogréfico

Mayo 2 de 2002

INSTITUCION CED EL QUINDIO

DIRECCION Calle 54C Sur No. 15-01 Este
INICIO JORNADA 7.30 a.m.

HORA DE VISITA 11.00 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalua por finalizacion en actividad
EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Demora en registro de la informacion
APQOYO CENTRO Excelente

OBSERVACIONES Rector solicita retroalimentacién del proceso




INSTITUCION

CED REPUBLICA DEL CANADA I

DIRECCION Cra 12 Este No. 57-00

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 11.15 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalta por finalizacién en actividad

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Demora en registro de la informacion

APQYO CENTRO Deficiente

OBSERVACIONES Direccién mal registrada por lo cual se retrasa inicio de la
jornada.

INSTITUCION CED LOS LIBERTADORES

DIRECCION Cra 11 C Este No. 57 A-12 Sur

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 11.45 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalla por finalizacion en actividad

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Demora en registro de la informacion

APOYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Ninguna

Mayo 3 de 2002

INSTITUCION CED JOSE CELESTINO MUTIS
DIRECCION Cll 64 sur No 29 - 19
INICIO JORNADA 8.00 a.m.

HORA DE VISITA 10.30 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro
PLANILLAS Demora en registro de la informacion
APOYO CENTRO Excelente

OBSERVACIONES

Faltaron planillas por que no corresponde el numero de
nifios reportados con los encontrados.

Mayo 6 de 2002

INSTITUCION CED PLAN PADRINOS SAN LUIS
DIRECCION Cra 10 este No 98 - 56
INICIO JORNADA 8.00 a.m.

HORA DE VISITA 9.30a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Sin problema

APOYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Ninguna




Mayo 7 de 2002

INSTITUCION CED JOSE MA CARBONELL

DIRECCION Diag 1 a bis sur No 54 - 15

INICIO JORNADA 8.00 a.m.

HORA DE VISITA 1.30 p.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalla

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Buenas

APQYO CENTRO Pésimo

OBSERVACIONES El vigilante entorpecié todo el proceso tanto de
valoracion como de supervision

Mayo 8 de 2002

INSTITUCION CED EL CODITO

DIRECCION Cra7 No No 177 - 96

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.00 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro( en regulares condiciones)

PLANILLAS Dentro de lo normal

APQOYO CENTRO Excelente

OBSERVACIONES Grupo inconforme por demora en pago

INSTITUCION CED CHORRILLOS

DIRECCION Km 7 carret Suba-Cota

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.30 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Dentro de lo normal

APQYO CENTRO Excelente

OBSERVACIONES CED muy organizado

Mayo 14 DE 2002

INSTITUCION
DIRECCION
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED NUEVA COLOMBIA
Clt123 No 102 -10
8.00 a.m.

1.30 p.m.

Adecuada

Balanza / Tallimetro

Dentro de lo normal

Bueno

Se verifica antropometria encontrando resultados al 100%.
se verifica en 3 nifios de 3° grado.




INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYOQ CENTRO
OBSERVACIONES

CED BETANIA
CIl 80 Cra 2 c 43 este

10.50 a.m.

Adecuada

Balanza / Tallimetro

Dentro de lo normal

Bueno

Se verifica antropometria en 2 nifios, encontrando un
desfase de 1 cm en una nifia con arreglo en el
cabello

Mayo 15 de 2002

INSTITUCION
DIRECCION
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED PATIO BONITO Il
Cll 21 sur No 97 a 28

10.30 a.m.

Mala

Balanza / Tallimetro en regulares condiciones

Dentro de lo normal

Bueno

Se anulan 2 planillas, 4270 correspondiente a curso 1c y
planilla 4272 de 2b por errores en talla. se solicita repetir
antropometria de los dos cursos.

Mayo 16 de 2002

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS
APOYO CENTRO

OBSERVACIONES

CED BUENAVISTA
Cli 190 No 26 — 51 bis
8.30 a.m.

10.30 a.m.

Adecuada

Balanza / Tallimetro

Problemas para obtener la informacion.

Regular

Se verifica antropometria de cursos 4a ( 3 nifios)
y 0 b ( 3 nifios), encontrando antropometria
adecuada.

Retraso en inicio de jornada por reunién de padres.




INSTITUCION CED NUEVA COLOMBIA

DIRECCION Cll 123 No 102-10

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 3.30 p.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Informacién de salud incompleta.

APOYQO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Se verifica antropometria de cursos 2d ( 5 nifios),
2b ( 4 nifios), y 5b (3 nifios) encontrando
antropometria adecuada. auxiliares provenientes
de 3 grupos de trabajo diferentes.

Mayo 20 de 2002

INSTITUCION CED VALLES DE CAFAM

DIRECCION Cra 46 este No 94 — 93 sur

INICIO JORNADA 8.00 a.m.

HORA DE VISITA 11.00 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro /cinta métrica

PLANILLAS informacion incompleta.

APOYO CENTRO Mala

OBSERVACIONES Se verifica antropometria de cursos 2c¢ ( 3 nifios), Oa (
3 nifios), y 0 b (3 nifios) encontrando antropometria
adecuada.

INSTITUCION CED FRANCISCO ANTONIO ZEA Y Ma AUXILIADORA

DIRECCION Cra 4 No 4 — 50 ( Usme)

INICIO JORNADA 8.00 a.m.

HORA DE VISITA 1.00 p.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Informacién completa.

APOYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Se verifica antropometria con 1 alumno de la mafiana a

quien la mama lo lleva en la tarde para ser valorado

Mayo 21 de 2002

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA

TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO

CED LUIS LOPEZ DE MESA
Cli 64 asurNo 78 ¢ 99

3.30 p.m.

Adecuada

Balanza / Tallimetro ( en regulares condiciones)
Informacion incompleta.

Malo




OBSERVACIONES

Se verifica antropometria de cursos 1b ( 2 nifios), 0c (
2 nifios), y 2b (2 nifios) encontrando desfase en talla
antropometria adecuada. en el CED refieren que no
recibieron informacion completa sobre la actividad.

Mayo 22 de 2002

INSTITUCION CED MOCHUELO ALTO
DIRECCION km 24 via Pasquilla
INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.30 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro
PLANILLAS Informacion completa.

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

Excelente
CED muy organizado, excelente colaboracion

Mayo 23 de 2002

INSTITUCION CED REPUBLICA DE COLOMBIA
DIRECCION Cll68 No 61a 28

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.00 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalua

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Informacién completa.

APOYO CENTRO Excelente

OBSERVACIONES

CED muy organizado con muy buena disposicion a la
actividad

INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA
TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO

OBSERVACIONES

CED CARLOS ALBAN HOLGUIN
Cll 72 b sur No 84 - 22

2.30 p.m.

No se evalta

Balanza / Tallimetro

Informacion incompleta.

Regular

Poca colaboracién especialmente en la jornada
de la tarde




INSTITUCION CED LAURELES

DIRECCION Cll 73 fsurNo 87 a19

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 3.15 p.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalla

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Informacién incompleta.

APOYO CENTRO Regular

OBSERVACIONES Inicialmente la colaboracién fue mala, al avanzar el
dia mejora, especialmente para facilitar la informacion

Mayo 24 de 2002

INSTITUCION CED JAIME PARDO LEAL

DIRECCION Cra 10 b No 3 — 63 sur

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.00 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalua

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Informacion completa.

APQOYO CENTRO Bueno ,

OBSERVACIONES Poca colaboracion de los profesores de 2%y 2c en la
mafiana.

INSTITUCION CED LOS ANGELES

DIRECCION Cll3No 11 b-40

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 11.00 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA Adecuada

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Informacién completa.

APOYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Ninguna

Mayo 27 de 2002

INSTITUCION CED AQUILEO PARRA

DIRECCION Cra36 b No 187 - 71

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA 10.30 a.m.

TECNICA ANTROPOMETRICA No se evalua

EQUIPOS Balanza / Tallimetro

PLANILLAS Informacién completa.

APQYO CENTRO Bueno

OBSERVACIONES Muy poca colaboracion en la tarde, por lo que la

informacion esta incompleta




INSTITUCION

DIRECCION

INICIO JORNADA

HORA DE VISITA

TECNICA ANTROPOMETRICA
EQUIPOS

PLANILLAS

APOYO CENTRO
OBSERVACIONES

CED PANAMERICANA
Cra 19 aeste No9a 10 sur

11.20 a.m.

No se evalua

Balanza / Tallimetro

Informacion completa.

Bueno v

Buena colaboracién del CED vy los profesores




CED SUPERVISADOS

CED LOCALIDAD
1 |CENTRO DE ESTUDIOS DEL NINO 10
2 |PASTRANITA 8
3 |GERARDO PAREDES MARTINEZ 11
4 |SAN VICENTE 10
5 |PUERTA DE TEJA 10
6 [SAN AGUSTIN 6
7 _IDANUBIO AZUL 5
8 |ARGENTINA LA NUEVA 19
9 |PRADERA ESPERANZA 19
10 |MANUELA BELTRAN 19
11 IDIANA TURBAY | 18
12 |DIANA TURBAY I 18
13 [NUEVA ESTRADA 10
14 |CIUDAD DE HONDA 10
15 |FATIMA COLMOTORES 6
16 |CHUNIZA 5
17 |NUESTRA SENORA DE FATIMA 6
18 [NACIONES UNIDAD i 19
19 AULAS COLOMBIANAS 3
20 |LOS LIBERTADORES 4
21 [EL QUINDIO 4
22 |CANADA || 4
23 JOSE CELESTINO MUTIS 4
24 INUEVA GAITANA 11
25 PLAN PADRINOS SAN LUIS 2
26 IJOSE MARIA CARBONELL 7
27 |CHORRILLOS 11
28 |EL CODITO 1
29 |BETANIA 5
30 |GRAN COLOMBIA 4
31 |PATIO BONITO i 8
32 |BUENA VISTA 1
33 |NUEVA COLOMBIA 11
34 [VALLES DE CAFAM 5
35 |FRANCISCO ANTONIO ZEA 5
36 |LUIS LOPEZ DE MESA 7
37 |[MOCHUELO ALTO 19
38 |REPUBLICA DE COLOMBIA 10
39 |CARLOS ALBAN HOLGUIN 7
40 |LAURELES 7
41 |LOS ANGELES 3
42 JAIME PARDO LEAL 15
43 AQUILEO PARRA 1
44 |PANAMERICANA 12




EVALUACION DEL OPERATIVO DE CAMPO

1 Preparacion de la jornada.

Aspectos positivos Dificultades Alternativas de
solucién

Los colegios estaban En la mayoria de los Garantizar que la

informados. colegios no se transmitié la informacién no se quede

Manifiesta disposicién a informacién acerca de la en el Director del CED

colaborar de algunos
docentes y funcionarios de
los CED.

En varios Colegios se contd
con listados y directorio que
agilizé el diligenciamiento de
datos.

jornada a los docentes y
personal administrativo.
Falta de comunicacion
entre Directivos, Profesores
y personal Administrativo
de la Institucion.

Para los colegios no fue
claro el objetivo de la
actividad, y en muchos
casos se pensaba que era
con el animo de quitar ios
refrigerios.

Falta de informacion acerca
de las vias de acceso a los
Colegios a visitar.

Algunos colegios no
poseen la informacion vy
Sus docentes fueron
resistentes a facilitar la
actividad prestando poca o
ninguna colaboracion.
Algunos CED programaron
otros eventos el mismo dia
lo cual dificulté el desarrollo
de la jornada.

Varios docentes estaban en
compensatorio, por lo cual
se dejan de valorar cursos
completos.

sino que se transmita a
todo el personal de la
institucion mediante
canales de comunicacion
efectivos.

Designar en cada colegio
un docente que coordine
la preparacién y
realizacién de la jornada
de talla y peso.

Apoyo por parte de la
SED, para garantizar el
suministro de la
informaciéon requerida 'y
que sea confiable.

En el contacto inicial con
los colegios asegurarse de
que exista fa informacion
de los . nifios completa.
Ensefiar al Director el
formato en el cual se
diligenciaran los datos del
Estudio.

Mejorar la informacion
sobre las rutas de acceso.
Difundir  claramente el
alcance del proyecto a la
Instituciones, para que
adquiera la importancia
que le corresponde.
Garantizar que el dia de la
jornada no falten a clase
CUrsos.




2. Toma de las medidas antropométricas

Aspectos positivos Dificultades Alternativas de
solucién

Los equipos Los espacios fisicos|e Coordinar ~ con los

dispuestos  fueron| habilitados en algunos| ~ directivos ~ del - Colegio

suficientes y las
balanzas de buena
calidad.

Buena capacitacion.
La metodologia
aplicada a la
capacitacién redundo
en eficacia y
eficiencia de los
Auxiliares.
Coordinacién y
supervision
adecuada.

Los auxiliares captaron
bien la técnica.

Los auxiliares estuvieron
siempre  dispuestos a
aprender y  corregir
errores, adquirieron gran
habilidad en la toma de
peso y talla.

La supervision de la
nutricionista garantiza la
calidad del dato.

colegios no fueron

adecuados.

Algunos profesores se
ausentaban del salén de
clase y no colaboraron con
la actividad.

Algunos nifios no llevaron
la pantaloneta y camiseta
que se les habia solicitado
lo cual oblig6 a préstamos
de prendas entre los nifios
0 a pesarlos en ropa
interior.

El constante traslado de
los equipos ocasiond que
las balanzas se
descalibraran.

El material y tamafio
del tallimetro no es el
mas adecuado, ya que
se dificulta el traslado.
El algunos Colegios hubo
indisciplina y desaseo de
los nifios.

En algunos colegios los
docentes interpretan
equivocadamente la
necesidad de pesar a los
nifios en pantaloneta.

para que sea requisito
indispensable la
presencia del docente en
el aula de clase, durante
la realizacion de Ia
actividad.

e Para facilitar la
comunicacion debe
designarse a una persona
por parte del colegio,
encargada de coordinar la
actividad.

¢ Ubicacion de los equipos
en un lugar equidistante a
los CED para evitar el
traslado de éstos.

s Garantizar que los nifios
acudan con pantaloneta
el dia de la jornada.

e Contar con batas
desechables para evitar el
préstamos de prendas.

e E|I material de los
tallimetros debe ser mas
resistente.

Realizar sensibilizacién tanto

a los docentes como a los

nifios acerca de la

importancia y metodologia
para la toma de peso y talla.




3. Registro de los datos.
Aspectos positivos Dificultades Alternativas
e lLa informacion Dificultad en algunos Hacer énfasis en el

recolectada es de
gran importancia pues
proporciona
posibilidades de
seguimiento a los
nifos.

En algunos colegios
se contd con buena
informacion y  facil
acceso a ella, lo que
permiti6 agilidad vy
certeza al tomar los
datos.

Los datos adicionales
permiten  identificar
alumnos con falta de
servicios de salud.

colegios para obtener
toda la informacion.
Falta de claridad acerca del
Sistema de Seguridad
Social  tanto en la
informacion escrita como
por parte de los docentes.
Algunos nifios no tienen
ninguna clase de
informacion en el CED.

En algunos colegios se
presentaron errores en los
listados suministrados lo
cual resta confiabilidad a la
informacion.

compromiso y en la
importancia de la toma
de datos, completos y
confiables para hacer
mas eficaz la [abor.

Compromiso por parte
de la SED y de los
Colegios en mejorar el
sistema de informacion.

Asegurar que la
informacion se
encuentre lista
previamente, para la

captura de los datos.
Hacer uso de la tecnologia y
el avance informatico para
facilitar la obtencién de los
datos.

4. Evaluacién de los Auxiliares

Cumplimiento y
responsabilidad

Manejo de la técnica

Actitud frente al trabajo

En general el cumplimiento
fue muy bueno.

Esfuerzo por completar la
informacién.

Mostraron  responsabilidad
en la captura de los datos.

A pesar de las distancias de
los lugares donde viven el
personal y el
desconocimiento en algunos
casos de la zona, se
cumplié en gran medida con
la hora de inicio de la
actividad.

Se consigui6 en un
tiempo muy corto agilidad
y destreza.

Hubo un grupo muy
pequefio que se le
dificulté la aplicacion
de la técnica, pero se
super6 en corto
tiempo y sin ninguna
complicacion.

El apoyo Yy supervision
permanente de la
Nutricionista permitié
despejar cualquier duda
en el momento oportuno.

En general hubo buena
disposicion frente a la labor a
realizar, alin en situaciones
dificiles.
Colaboradores y
apoyo de grupo.
Hubo disposicion absoluta a
resolver lps inconvenientes
para cumplir con el proposito
del trabajo.

Daban buen manejo y trato a
los nifios.

Aceptacién de ordenes Yy
sugerencias en todo
momento.

Ganas de trabajar y de hacer
las cosas bien.

positivos




5. Colaboracién por parte de los CED

A continuacién se relacionan los CED que se destacaron por su organizacion y
colaboracion para la realizacion de la jornada.

lirem CED lLocALIDAD
1 BABILONIA 1
2 |BELLAVISTA (Jornada mafiana) 1
3 BILBAO 11
4 |BRISAS DEL VOLADOR 19
5 ICANADA 19
6 |CATALINAI 7
7 |CHARLES DE GAULLE 7
8 |CHIGUAZA 4
9 |COMPARTI LUCERO ALTO 19
10 |[COMPARTIR MEISSEN 19
11 |DINDALITO (Jornada tarde) 7
12 [EL CODITO 1
13 |[EL QUINDIO 4
14 |FRIEDERICH NEUMAN 1
15 [FUNDACION EL CONSULEQ (Jornada mafiana) 3
16 |GONZALO JIMENEZ DE QUESADA 7
17 HUMBERTO VALENCIA 7
18 JOSE ACEVEDO Y GOMEZ 6
19 JOSE CELESTINO MUTIS 19
20 MJOSE MARIA CORDOBA 19
21 |LA CONCEPCION 7
22 LA CUMBRE 19
23 |LAESTACION 9
24 LA GLORIA 4
25 [LLANO GRANDE 8
26 |LOS LAURELES 10
27 |LOS LIBERTADORES 4
28 |LUIS HERNANDO PEREA 7
29 |LAS MANITAS 19
30 INUEVA GRANADA 7
31 IOLARTE 4
32 |ORQUIDEAS (excelente) 1
33 |PANTALEON GAITAN (Jornada tarde) 4
34 [PAULO VI 7
35 |PRADERA ESPERANZA 19
36 |PUERTA AL LLANO 5
37 QUIROGA 18
38 |REPUBLICA DE CANADA Il (Jornada mafiana) 4
39 |REPUBLICA DE MEXICO 19
40 |RUFINO JOSE CUERVO 6
41 |RURAL HORIZONTE 1



42 |SAN AGUSTIN (Jornada mafiana) 18
43 [SAN ISIDRO LABRADOR 19
44 SAN LUIS 4
45 [SAN LUIS EL DORADO 3
46 SAN VICENTE 9
47 |SANTA CECILIA BAJA 1
48 [SANTA CECILIA LATA 1
49 |SORATAMA 4
50 SUDAMERICA 4
51 [TOBERIN 1
52 MILLA GLORIA 19
53 NVILLAS DEL PROGRESO 19
54 |VIOLETAS 5

A continuacion se relacionan los CED en los cuales se dificulto la labor debido ala
desorganizacion y falta de colaboracion.

Iitem CED JELocalidad
1 JALBERTO LLERAS CAMARGO 11
2 LA ARABIA 19
3 |ARBORIZADORA ALTA (Jornada mafiana) 19
4 |BELLAVISTA (Jornada tarde) 4
5 |CANADA GUIRA 4
6 |CARLOS ALBAN HOLGUIN 7
7 |CECILIA DE LAFUENTE DE LLERAS 6
8 |ICHUNIZA 5
9 |EL TESORO 19
10 |[FUNDACION EL CONSUELO (Jornada tarde) 4
11 |GERARDO PAREDES MARTINEZ 11
12 |GUILLERMO CANO 19
13 JORGE SOTO DEL CORRAL 3
14 LA BELLEZA 4
15 |LISBOA 11
16 |LOS TEJARES 5
17 |LUIS LOPEZ DE MESA 7
18 [MEXICO (Jornada Tarde) 19
19 |MOLINOS DEL SUR 18
20 |NACIONES UNIDAS 19
21 INUEVA GAITANA ’ 11
22 |PANTALEON GAITAN (Jornada mafana) 4
23 |REPUBLICA DE CANADA (Jornada tarde) 4
24 RUBI-JAPON 11
25 ISAN AGUSTIN (Jornada tarde) . 18
26 |SANTA INES (Jornada tarde) i 4
27 [TANQUE-LAGUNA 19
28 [THOMAS JEFFERSON 3




6. Ausencia de cursos el dia de la valoracién.

En varios colegios faltaron cursos completos por valorar por ausencia de éstos el dia acordado.
Esto desfasé la cobertura esperada siendo deficiente el nimero de nifios valorados con respecto al
numero esperado en cada CED.

A continuacién se presenta la relacion de algunos colegios con cursos completos ausentes el dia

de la valoracion.

CURSOS AUSENTES EL DIA DE LA VALORACION

No. de
COLEGIO JORNADA cursos | No. de nifios CAUSA

ICED GERARDO PAREDES TARDE 1 40 Compensatorio profesor
CED EL QUINDIO [TARDE 2 80 Permiso del profesor
CED SAN VICENTE MANANA 1 40 Permiso del profesor
CED LA BELLEZA MANANA 2 80 Permiso del profesor
CED LA BELLEZA TARDE TODOS 339 IActividad extracurricular
CED QUIROGA ALIANZA MANANA 1 40 Permiso del profesor

EDIT GUILLERMO CANO TARDE 1 40 Permiso del profesor

MANANA Y

CED MONTEBLANCO TARDE 3 120 Permiso del profesor
CED MOLINOS DEL SUR MANANA 1 40 Permiso del profesor
CED EL PESEBRE TARDE 1 40 Deslizamientos de tierra
CED FUNDACION EL CONSUELO [TARDE 2 80 Permiso del profesor
CED PERDOMO ALTO TARDE 1 40 Permiso del profesor
ICED CONCEPCION MANANA 2 80 Salida pedagégica
CED SAN JOSE SURORIENTAL [TARDE 1 40 Permiso del profesor

7. Vacios de informacion.

Con respecto a los vacios de informacion en algunas variables, cada nutricionista dejé una relacion
en el respectivo CED con el compromiso de completar estos datos y enviarlos via fax o correo
electronico. La respuesta a este compromiso ha sido muy escasa, hasta la fecha se han recibido
reportes de 13 CED, faltando alin muchos colegios por completar la informacion.




CED JOSE CELESTINO MUTIS LOC 19

CED JOSE CELESTINO MUTIS LOC 19




CED JOSE CELESTINO MUTIS LOC 19




CED GRAN COLOMBIA LOC 4

CED CHORRILLOS LOC 11
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ESTUDIO DE PESO Y TALLA DE LA POBLACION ESCOLAR DE LOS

ES

n

TABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

DEL DISTRITO CAPITAL

MODIFICACIONES Y COMPLEMENTO AL INFORME FINAL

La SED y la Fundacion PIDUR, en reunién de presentacidn del informe final del
Estudio, el dia 2 de Agosto del 2000, acordaron conveniente hacer las siguientes
modificaciones y adiciones al informe final.

1. Modificaciones

1.1 Comportamiento de los indicadores nutricionales segun jornada.

En el informe final aparece el andlisis de los indicadores nutricionales segun
jornada sumando la jornada Gnica con la manana. A continuacion se analiza por
separado los tres tipos de jornada.



1.1.1 Peso para la edad.

Tabla No. 1 Peso para la edad por jornada

RIESGO
JORNAD| DESNUTRICION EXCESO Prevalen| %
A Sobrep cia |Prevalen
Alto|Medio| Bajo |Normal| e |Obesid Clasica| cia
MANANA| 205| 4794] 25121] 38290] 443] 147| 69000, 4999 7.2
TARDE | 183| 3905 20063| 29692] 354 93| 54290| 4088 75
UNICA 1 32| 169 225 2 0| 429 33 7.7
12371
Total | 389 8731 45353| 68207 799 240 9 9120 7.4

Grafico No. 1 Desnutricion Global por jornada
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La desnutricion global es muy similar en los 3 tipos de jornada, siendo mayor el
porcentaje en la jornada unica.



1.1.2 Talla para la edad

Tabla No. 2 Talla para la edad por jornada

RIESGO %
Prevalenci| Prevalen

JORNADA!| ALTO |[MEDIO| BAJO | NORMAL n a Clasica cia
MANANA | 1667 8956 24415 33963 69001 10623 15,4
TARDE 1572 7437 19622 25659 54290 9009 16,6
UNICA 13 77 161 178 429 90 21,0
Total 3252 16470 44198 59800{ 123720 19722 15,9

Grafico No. 2 Desnutricion cronica por jornada.
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La desnutricion crénica es muy similar en la jornada de la mafiana y la tarde. La
jornada Gnica presenta un porcentaje mayor a las anteriores (21%).



1.1.3 Peso para la Talla por jornada — Menores de 10 anos.

Tabla No. 3 Peso para la Talla por jornada — Menores de 10 afios.

JORNAD RIESGO Prevalen %
A DESNUTRICION EXCESO cia |Prevalen

Alto |Medio| Bajo |Normal{Sobrepe|Obesid| n |Clasica| cia
MANANA| 88 861 7188] 40808 1075 432/50452 949 1,9
TARDE | 65 610 5310 31852 796 258/38891 675 1,7
UNICA 1 11 34| 257 7 1 311 12 3,9
Total | 154 1482 12532 72917 1878] 69189654 1636 1,8

Grafico No. 3 Desnutricidén aguda por jornada — Menores de 10 afios
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JORNADA

La desnutricion aguda es muy similar en las jornadas de la mafiana y la tarde. En

la jornada de unica el porcentaje se duplica con respecto a las otras dos.

Con respecto a las jornadas, se concluye que en la jornada unica el porcentaje de
nifios con desnutricion es mayor que en la mafnana y la tarde.

En las conclusiones del estudio se habia planteado que el problema era mayor en
fa jornada de la mafiana. Esta conclusion debera ser reemplazada.

1.2 Tendencia de la desnutricion en los escolares en Bogota.




En este punto es necesario aclarar que con la informacion disponible en la
actualidad, no se puede establecer tendencias del problema, debido a que los
estudios referenciados han sido realizados en diferentes poblaciones y con
metodologias diversas. Por lo tanto las afirmaciones que se hacen en las
conclusiones deben ser interpretadas Gnicamente como referentes de estudios
previos.

2. Complementacién al informe.
2.1 Comportamiento de los indicadores nutricionales en los CED rurales.

Se consideré importante analizar separadamente la situacion nutricional en los
CED rurales, teniendo en cuenta que los nifios y nifias tienen caracteristicas
socioeconoémicas diferentes.

A continuacién se presenta cada uno de los indicadores nutricionales y su
comportamiento en cada uno de los CED. Asi mismo se totaliza y se analiza el
porcentaje de nifios del area rural que presenta desnutricion.

En las graficas que muestran los porcentajes de desnutricion, se incluye una barra
que indica el porcentaje total de desnutricién en la poblacion general, con el fin de
establecer comparacion.



2.1.1 Peso para la edad en los CED rurales. Nifios de 10 anos y més — Trazador.

Tabla No. 4 Peso para la edad en los CED rurales

RIESGO %
DESNUTRICION EXCESO Prevalencia| Prevalenci

CED ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL |soBREPESO| OBESIDAD | T Clasica a
CHORRILLOS 2 6 39 66 1 0 114 8 7.0
LOS SOCHES ) 8 18 14 0 0 40 8 20,0
MOCHUELO ALTO| O 12 52 40 0 0 104 12 11,5
MOCHUELO BAJO| 0 15 59 43 0 0 117 15 12,8
OLARTE 0 2 8 10 0 0 20 2 10,0
SANTA BARBARA 0 10 69 74 0 0 153 10 8,5
TOTAL 2 53 245 247 1 0 548 55 10,0

Gréfico No. 4 Desnutricién Global en los CED rurales
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El porcentaje de desnutricion global en los CED rurales es elevado. Los Soches
se destaca presentando 20% de nifios con desnutricion global.




2.1.2 Talla para la edad

Tabla No. 5 Talla para la edad en los CED rurales

RIESGO Prevaléncia %
CED ALTO | MEDIO | BAJO |NORMAL n Clasica |Prevalencia
CED CHORRILLOS 8 36 123 168 335 44 13,1
CED LOS SOCHES 6 24 43 31 104 30 28,8
CED MOCHUELOQO ALTO 8 52 110 94 264 60 22,7
CED MOCHUELO BAJO| 16 76 118 104 314 92 29,3
CED OLARTE 5 17 21 18 61 22 36,1
CED SANTA BARBARA B 61 185 240 492 67 13,6
TOTAL 49 266 600 655 1570 315 20,1

Grafico No. 5 Desnutricion crénica en los CED rurales
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La desnutricion cronica en los CED rurales presentan porcentajes muy elevados.
Ef caso mas preocupante es el CED Olarte con el 36.2% de nifos.




2.1.3 Peso para la talla en los CED rurales.

Tabla No. 6 Peso para la Talla en los CED rurales

RIESGO %
DESNUTRICION EXCESO Prevalencia| Prevalenci

CED ALTO | MEDIO | BAJO | NORMAL |SOBREPESO| OBESIDAD | N Clasica a

CHORRILLOS 0 1 17 187 10 5 220 1 0,5
LOS SOCHES 0 1 6 57 0 0 64 1 1,6
MOCHUELO ALTO| 0O ) 38 114 2 0 160 B 3,8
MOCHUELO BAJO| O 3 15 176 3 0 197 K 1,5
OLARTE 0 2 6 33 0 0 41 2 49
SANTA BARBARA 0 2 38 292 3 4 339 2 0.6
TOTAL 0 15 120 859 18 9 1021 15 1,5

Grafico No. 6 Desnutricion aguda en los CED rurales - Menores de 10 afios
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El porcentaje de desnutricion aguda en el area rural es inferior al porcentaje de la
poblacion general. Sin embargo hay casos muy preocupantes como Muchuelo alto

y Olarte.

Concluyendo, la situacion nutricional de los CED rurales es preocupante,
existiendo porcentajes muy elevados en los CED Olarte, Mochuelo Alto y los

Soches.




, | 22 Metodologia

Se consideré necesario hacer un mayor énfasis en las caracteristicas de los
equipos utilizados para la toma de las medidas antropométricas. A continuacion se
describen los instrumentos.

Para tomar la medida de la talla (estatura) se disefi6 un tallimetro en madera con
un metro metalico perfectamente adherido. En la parte superior presenta un tope
mavil que se desplaza por los canales disefiados para tal fin. Dicho tope tiene un
punto de agarre para facilitar su manejo.

Para la toma del peso se trabajo con balanzas debidamente calibradas, con una
sensibilidad de 1.00 gramos. Estas balanzas fueron revisadas diariamente para
constatar su calibracion.

Asi mismo se insistié constantemente en la rigurosidad en la aplicacion de la
técnica para la toma de medidas antropométricas.

2.3 Recomendaciones.

Se complementan las recomendaciones enfatizando que la alimentacion escolar
como estrategia para aportar a la superacion de los problemas nutricionales de los
escolares, es ademas una estrategia que disminuye la desercion escolar, ya que
en poblaciones pobres, se constituye en un apoyo importante para las familias.

i




