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INTRODUCCION

La Direccién de Evaluacion de la Educacion ha promovido desde 2005 la reflexion sobre las implicaciones
y los alcances de la evaluacién en el contexto educativo de la Ciudad. Estas refiexiones han permitido
deliberaciones y didlogos con los miembros de la comunidad educativa para entender la evaluacion como
una practica inherente al proceso educativo en todos sus escenarios y momentos, pues da cuenta de la
forma como ocurren los procesos de ensefianza-aprendizaje y la manera como afectan e impactan a cada
actor en su propio proceso de desarrollo y crecimiento humano

Desde esta perspectiva se ha impulsado e implementado el Sistema de Evaluacion Integral para la Calidad
Educativa SEICE como una manera alternativa para entender el proceso de la evaluacion en el colegio, la
localidad y la ciudad. El enfoque sistémico y complejo que propone el SEICE permite pensar y crientar la
evaluacién como un proceso ligado al aprendizaje, a la ensefianza, a las interacciones entre los miembros
de la comunidad educativa, a la comunicacion y a la articulacion entre entidades oficiales. La evaluacion,
entonces, se concibe como una prictica politica y ética enmarcada en procesos dialdgicos y formativos
que garantizan que los actores involucrados en la educacién mejoren su calidad de vida

Este documento tiene como finalidad presentar y promover la construccion de estrategias para que el
colegio pueda implementar la evaluacién como una practica para aprender y mejorar. En los siguientes
capitulos se desglosara cada uno de los componentes del sistema (estado de las condiciones iniciales,
planes de mejoramiento, retroalimentacion) y como se podrian abordar desde cada uno de los escenarios
(pedagégico, directivo, administrativo y financiero) en las practicas de cada miembro de la comunidad
educativa (padres y madres, estudiantes, docentes, administrativos, directivos docentes). El informe con-
tiene informacion especifica del colegio y estd presentado de manera didactica para que los actores por
colegio analicen, planeen, construyan y emprendan acciones de mejoramiento durante todo el proceso de
evaluacion

A través de este documento se espera entregar un insumo al colegio para que trabaje de manera articulada,

a fin de mejorar la calidad educativa y, en consecuencia, la calidad de vida de cada persona involucrada
en el proceso ensefianza-aprendizaje que en este lugar ocurre

Alba Nury Martinez Barrera
Directora de Evaluacion de la Educacion — SED
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

) En el Sistema de Evaluacién Integral para la Calidad Educativa SEICE, la comunidad educativa se entiende
como el conjunto de individuos que hacen parte del proceso educativo y evaluativo en el que estd inmerso
el colegio, incluyendo sus jornadas y sedes. Esta compuesta por madres y padres de familia [0 adultos
cuidadores], docentes, directivos docentes [rector(a), coodinadoras(es)]. administrativos [secretaria(o),
pagador(a). bibliotecaria(o), almacenista, personal de servicios generales, vigilantes] y estudiantes. Para
el SEICE los roles y responsabilidades de cada una y cada uno de los que componen esta comunidad

deben ser asumidos con ética para garantizar practicas transparentes en cada uno de los tres escenarios
donde se lleva a cabo la evaluacion

A continuacion se presenta como se articulan los diferentes escenarios y componentes en el Sistema de
Evaluacion Integral para la Calidad Educativa SEICE

Figura 1: Esquema SEICE, Secretaria de Educacion de Bogotd
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Tal como aparece en el esquema, el SEICE estd compuesto de los siguientes elementos:
=» Una protagonista
e Comunidad educativa
> Tres escenarios

* Pedagogico
¢ Directivo
o Administrativo y financiero

= Tres componentes:

o Estado de las condiciones iniciales
e Planes de mejoramiento
e Retroalimentacion

= Tres subprocesos

e Recolectar, sistematizar e interpretar inforamcion
o Implementar accionnes de mejora
e Innovar, cambiar y transformar

Las dinamicas entre los tres escenarios y la comunidad educativa se evidencian en tres contextos: el
colegio, la localidad y la ciudad. Para lograr una evaluacion integral, por lo tanto, se deberd tener en
cuenta las particularidades del contexto y de sus protagonistas. En el SEICE la informacion que hay
sobre una institucion debe recolectarse, sistematizarse e interpretarse con el objetivo de conocer cémo
esta cada uno de estos contextos respecto a unos indicadores y criterios. Cuando la informacién ha sido
analizada a la luz de estos indicadores y criterios, se determina el ‘estado de las condiciones iniciales”

Asi, la comunidad educativa participa con compromiso y responsabilidad en las deliberaciones y didlogos
que llevardn a construir planes de mejoramiento que atiendan a las necesidades, debilidades y fortalezas
identificadas durante el proceso de analisis de la informacién. En el colegio. estos planes de mejoramiento
incluyen al Plan Institucional de Mejoramiento Anual PIMA, a los planes de mejoramiento que establecen
los docentes, directivos y administrativos después de hacer su praxis y autoevaluacion, y a los planes de
mejoramiento construidos entre docentes y estudiantes para superar las dificultades encontradas durante
el proceso. En el proceso de todos estos planes se establecen actividades y tareas con sus respectivos
responsables, los tiempos y los recursos que se requieren para lograr las metas establecidas

Después de llegar a consensos y establecer los planes, las acciones de mejora acordadas se deben im-
plementar Durante este proceso de implementacion se debe garantizar y exigir una retroalimentacion
constante que permita identificar puntos débiles en |a planeacion para poder ajustar y encaminar el plan
a tiempo

El Sistema de Evaluacién Integral para la Calidad Educativa SEICE sera funcional en la medida en que
los integrantes de la comunidad educativa se sientan responsables y empoderados para desarrollar sus
roles y, de esta manera, lograr el objetivo comun de brindar una educacion de calidad y una evaluacion
formativa e integrada al proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes

Los tres escenarios que componen el SEICE se describen a continuacion
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ESCENARIO PEDAGOGICO

En este escenario la evaluacion implica un proceso de didlogo e interacciones para construir el
saber pedagogico del colegio, que no es exclusivo del docente. Este saber se refiere al resultado
de conversaciones, deliberaciones y priorizacion de objetivos referidos a lo que cada actor de la
comunidad quiere aprender, para qué lo va a hacer, cémo lo va a hacer, qué recursos necesita,
cudl va a ser el rol de cada uno y cémo se va a evaluar. Se incluyen en este escenario los procesos
de construccién y socializacion del Proyecto Educativo Institucional, del Plan de estudios o malla
curricular y del Sistema Institucional de Evaluacion y su articulacién y dindmica con los planes de
aula y el modelo pedagdgico. De la misma manera, a este escenario pertenecen los mecanismos de
planeacion de clases y estructuras de actividades extracurriculares, teniendo en cuenta diagndsticos
integrales y finos de estudiantes. Dentro de este campo, la formacién docente, sus procesos de
actualizacion, las investigaciones e innovaciones son fundamentales, pues permiten una mirada mds
integral a los procesos pedagogicos que conforman el proceso ensenanza-aprendizaje

ESCENARIO DIRECTIVO

La evaluacién en este escenario permite comprender la manera como las personas asumen sus roles
y responsabilidades con los objetivos propuestos para la institucion. En el SEICE este escenario no es
exclusivo de los directivos docentes, pues cada actor de la comunidad ejerce liderazgo en su practica y
mantiene la motivacion en el ambiente. El proceso continuo de evaluacién en este escenario posibilita
la corresponsabilidad, la autonomia y la autorregulacion en cada uno de los momentos del proceso
ensefianza-aprendizaje. Es asi que en este escenario se promueve la participacién y se garantizan
los espacios de debate y discusion para llegar a consensos y acuerdos respecto a los objetivos del
colegio, a la convivencia, a la evaluaciéon de estudiantes, docentes, directivos, administrativos y
madres y padres de familia, a la autoevaluacién institucional, a las formas de participacion y a la
inclusién de poblaciones con necesidades educativas especiales

ESCENARIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Dentro de este escenario, la evaluacion tiene como objetive comprender la supervisién, asignacion
y sostenibilidad de los recursos gue tiene la institucion educativa. Al igual que en los escenarios
anteriores, este proceso no es exclusivo de unos actores (los administrativos), por el contrario,
todos y todas participan en la administracion de los recursos financieros, didacticos, bibliogréficos,
de infraestructura, tecnolégicos, documentales y de bienes y servicios, a través del seguimiento y
evaluacién. En el SEICE los procesos evaluativos en este escenario implican eliminar las practicas
ocultas de inversion de recursos y promover la participacion y deliberacion de la totalidad de la
comunidad educativa en |la toma de decisiones sobre el uso y evaluacion de la pertinencia de los
recursos con los que cuenta el Colegio
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1 ESTADO DE LAS CONDICIONES INICIALES

Este componente se refiere al estado actual del colegio en términos de los objetivos que se tienen
planteados, de algunos indicadores. de resultados de evaluacidn interna y pruebas externas, ejecucién
presupuestal, investigaciones y proyectos de inversién que tiene el colegio a la fecha. En este capitulo se
incluye informacién recolectada por la Direccién de Evaluacién desde otras instancias del Nivel Central
de la Secretaria de Educacion del Distrito; sin embargo, se comprende que esto es solo una parte de la
informacion que cada colegio tiene sobre su propia gestion. Por tal razén se sugiere alimentar este capitulo
con resultados de caracterizacion integral y fina de estudiantes, de docentes y directivos, de convivencia
y ciudadania, de otros sobre evaluacion interna, de autoevaluacion institucional, etc. A continuacién se

presenta la manera como se propone comenzar la implementacidn del SEICE en el colegio

RECOLECTAR, SISTEMATIZAR E
INTERPRETAR INFORMACION

(QL

1.1 CARACTERIZACION DEL COLEGIO

En este apartado se
presenta la informacidn
acerca del horizonte ins-
titucional, recolectada
por la Direccién de Eva-
luacién en 2013, Es-
ta informacion permite

FICHA DE IDENTIFICACION DEL COLEGIO

Tabla 1° Datos de identificacion del colegio afic 2013

[ Nombre del | COLEGIO AULAS COLOMBIANAS SAN LUIS (IED)

acercarse a las apuestas { colegio | |
formativas de la institu- | Resolucion | 2096 (18-07-2002) —
cién para tenerlas como | de aproba- '
el referente que orienta cion
la practica pedagdgica, | Codigo DA- | 111001102067 e o
administrativa y directi- NE |
va ['NIT | 830038 017-0 i =T
NOTA: La informacion | Direccién ;:-—Cé—”e’a 11 Este Nol - 25 gm'f‘_________ ___l
: Barrio El Dorado |
relacionada con el ho- e -4 - ]
: =i Localidad Santa Fe |
Aot ansthrc e }'vaeles | Preescolar - Basica - B : “Medi i
ete apartado fue tomas { e | - primaria- Basica secundaria - ?degdnL
da de documentos ofi-  |Jornadas | Mafiana - Tarde - Nocturna T __|
ciales del Colegio. Por | Teléfono | 3201014-3134955353 f Bl |
cuestiones de revision | Modalidad | Técnico — : __!
de estilo algunas pa- Correo elec- | escdiaulascolombia3@redp edu co !
labras fueron ajustadas kronico I S o
pero se cita la fuente Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion — SED

original de la informa-
cion
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MISION

Constituir comunidad educativa educar sujetos desde la perspectiva de pensamiento critico, para que
asuman libre y responsablemente la construccién de sus proyectos de vida y liderazgo en la transformacisén
social en una democracia biocentrica y participativa de ciudadanos y ciudadanas, con el fin de mejorar
la calidad de vida. (PEI, IED AULAS COLOMBIANAS DE SAN LUIS, 2013. P.2).

VISION

En el 2017 la IED Aulas Colombianas de San Luis, perteneciente a la localidad de santa fe, serd una
opcién de excelencia educativa como derecho y bien publico, caracterizada por su competencia critica
y liderazgo en la educacién integral de sujetos garantes de los derechas humanos (PEl, IED AULAS
COLOMBIANAS DE SAN LUIS, 2013.p. 2).

ENFOQUE PEDAGOGICO

Escuela de desarrollo integral.

MODELO FLEXIBLE

Educacién para adultos

MEDIOS DE COMUNICACION CON LOS QUE CUENTA LA INSTITUCION

= Pagina web o blogs

= Emisora escolar

» Redes sociales

s Periddicos o revistas
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1.2 INDICADORES EDUCATIVOS INSTITUCIONALES

Estos indicadores se refieren a instrumentos que permiten medir y conocer tendencias en las practicas
educativas con respecto a las metas que se habia trazado y reconocer elementos para tener en cuenta
en los planes de mejoramiento de la Institucion educativa

Para la construccién de estos indicadores se tuvieron en cuenta los datos que la Oficina Asesora de
Planeacion construyd, de acuerdo con la informacién que el Colegio consignd en el Instructivo C-600
del DANE, de la vigencia 2012. Cabe aclarar que la Oficina Asesora de Planeacién entrega tasas y
no porcentajes, por tal razén hay diferencias entre la informacion que el Colegio entrega vy las cifras
calculadas por la Oficina Asesora de Planeacion de la SED

A continuacién se explica a qué se refiere cada uno de estos indicadores

Datos sobre poblacion estudiantil:

Demanda: corresponde a la poblacion que salicita un cupo escolar en el
sistema educativo administrado por el sector puablico, con-
formada por el nimero de estudiantes que se promocionan
al siguiente grado, los estudiantes antiguos repitentes y el
nimero de estudiantes nuevos que solicitan cupo.

Oferta: estd conformada por el nimero de cupos ofrecidos en los
colegios distritales, colegios en concesion y colegios privados
en convenio (educacion contratada) Es a través de estas
modalidades mediante las cuales el Distrito busca garantizar
el ejercicio del derecho a la educacion.

Matricula inicial:  es el conjunto de estudiantes registrados en la Institucion
educativa al comenzar el afio escolar.

Matricula final: es el conjunto de estudiantes registrados en la Institucion
educativa al finalizar el afio escolar.

Indicadores de eficiencia interna: miden la capacidad del sistema educativo para garantizar la perma-
nencia y promocion de la poblacion estudiantil hasta culminar el ciclo académico

Cobertura: proporcion de estudiantes matriculados respecto a la po-
blacién en edad escolar (proyecciones de poblacion en edad
escolar para Bogotd - segiin proyecciones DANE)

I R = I T T T TR . -
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En las siguientes tablas se presentan los indicadores del Colegio

Tabla 2: Datos sobre poblacién estudiantil, 2010 - Tabla 3: Tasas de eficiencia interna, 2010 - 2013

2013 (miles) (Porcentaje)
Demanda 1.740 1633 1.703 1599 Cobertura 914 892 824 87,1
Oferta 1750 1808 1779 1844 Repeticion 42 85
Matricula 1600 1612 1466 1606 Desercién 4.6 4,2 2.5
Inicial Reprobacién 44 43 48
Matricula Final 1521 1511 1524 1658 Aprobacion 90,9 915 92,7
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — SED Fuente. Oficina Asesora de Planeacion — SED

(A) iCuantos estudiantes abandonaron el colegio en 20137

(B) ¢En qué anos la oferta de cupos ha estado por encima de la demanda?

(C) (En 2013 el nimero de cupos demandados fue superior a la matricula final? ; Cual
podria ser una razon para este comportamiento?
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1.3 EJECUCION PRESUPUESTAL DEL COLEGIO - FONDO DE SERVICIOS
EDUCATIVOS

Los Fondos de Servicios Educativos (FSE) son cuentas contables creadas como un mecanismo de gestion
presupuestal y de ejecucion de los recursos de los establecimientos educativos estatales para la adecuada
administracion de sus ingresos y para atender sus gastos de funcionamiento e inversién distintos a los de
personal

La tabla de ejecucién presupuestal se elabora con base en las proyecciones presupuestales para la siguiente
vigencia. En esta etapa se deben realizar los clculos de ingresos y gastos que el FSE estima ejecutar,
teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo del Distrito, el PE! y la priorizacién de necesidades del Colegio
El monto de inversién anual estd incluido en gasto anual.

A continuacion se explica el proceso presupuestal de la proyeccion del gasto anual

= Gasto anual: hace referencia a la forma como se captan los ingresos y son distribuidos de acuerdo
con las prioridades de gasto del Colegio y su destinacion especifica. La estimacién de los gastos
que efectuara el Fondo estd en funcion de la disponibilidad de ingresos y de las prioridades que
el rector o la rectora y el Consejo Directivo asignen a las necesidades del Colegio. Este gasto se
divide en funcionamiento e inversion

« Funcionamiento: son las apropiaciones necesarias para el normal desarrollo de las actividades
administrativas, técnicas y operativas. Comprende los gastos por servicios personales y gastos
generales

o Inversion: son gastos en que incurre el Colegio para el desarrollo econémico, social y cultural
de su comunidad, es decir, aquellos que contribuyen a mejorar el indice de calidad de vida de
los estudiantes. Estos gastos deben desarrollarse a través de la metodologia para formulacion
y ejecucion de proyectos de inversion

Tabla 4: Histdrico ejecucion presupuestal del Fondo de Servicios Educativos, 2010-2013 (Millones de
pesos)

Gasto Anual 123 666 955 131 234.640 122.618.600 113 548.000
Inversion 42.075.342 34 163650 43.667.600 26.477.000
Funcionamiento 81591613 97.070.990 78.951.000 87.071.000

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — SED

(A) (Como se pueden reducir los gastos de funcionamiento?

(B) ;Qué relacion hay entre los gastos de funcionamiento y el apoyo a proyectos de los
docentes y estudiantes?

~ !
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1.4 RESULTADOS DE PRUEBAS EXTERNAS

Las prue{bas externas se entienden como las construidas, aplicadas y calificadas por una entidad externa
al Colegio. En este apartado se mencionan las aplicadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacién
de la Educacién - ICFES.

PRUEBAS SABER 3", 5" Y gV

Las Pruebas Saber 3° 5 y 9% se aplicaron por primera vez en 2012 de manera censal, es decir, a la
totalidad de estudiantes de estos grados en el pais, La prueba en grado 3” se aplicé en las dreas de
Lenguaje o Matematicas, y para grado 5 y 99 se aplicé en Lenguaje, Matematicas, Ciencias naturales
y Competencias ciudadanas. La prueba se construye teniendo como referencia los estindares bdsicos en
competencias del Ministerio de Educacién Nacional

Los tipos de resultados que entrega el ICFES por colegio son
= Puntaje promedio
= Margenes de estimacién e intervalos de confianza
= Desviaciones estandar

= Nivel de desemperio

A continuacion se presentan los niveles de desempefio

Tabla 5 Niveles de desempeno Prueba Saber 3%, 5%y 99

Nivel Descripcion

Un estudiante promedio en este nivel. ..

Muestra un desempeno sobresaliente en las competencias
esperadas para el drea y grados evaluados

Muestra un desempefio adecuado a las competencias exi-
gibles para el drea y grado evaluados. Este es el nivel
esperado que todos o la gran mayoria de los estudiantes
deberian alcanzar

Minimo Supera las preguntas de menor complejidad de la prueba

para el drea y grado evaluados

Insuficiente

No supera las preguntas de menor complejidad de la prue-
ba para el drea y el grado evaluados

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES

En la siguiente tabla aparece el porcentaje de estudiantes del Colegio por nivel de desempefio en cada

grado




Tabla 6: Porcentaje de estudiantes de grados 39, 5 y 9¥ por nivel de desempefio por area, 2012

Lenguaje 4 31 42 23 2 20 66 23 2 29 5 14
Matematicas T 22 46 25 il 11 33 b5 1 8 53 39
Ciencias Na- 3 13 55 29 6 23 61 10
turales

Competencias 0 18 a0 42 7 45 44 4
Ciudadanas

Fuente: ICFES, procesamiento Direccion de Evaluacion de la Educacion = SED

PRUEBA ICFES SABER 11"

Esta Prueba es el examen de Estado de la educacién media y tiene como finalidad comprobar el grado
de desarrollo de las competencias de los estudiantes que estdn por terminar el grado once. Este examen
se aplica cada afo en las dreas de Lenguaje, Inglés, Ciencias Naturales (Biologia, Quimica y Fisica)
Filosofia, Matematicas y Ciencias Sociales. Al igual que en las Pruebas Saber 3% 5% y 99, la prueba se

construye teniendo como referencia los estandares basicos en competencias del Ministerio de Educacion
Nacional

En las siguientes tablas se presenta el promedio histérico por area de cada jornada del Colegio en 2013

» Jornada tarde

Tabla 7: Puntaje promedio por area - jornada tarde Prueba ICFES Saber 119, 2010 - 2013

2010 445 39.7 42,7 429 42,1 39,5 40,8 43,0 60
2011 440 40,0 428 438 41,2 36,2 454 40,9 48
2012 438 417 414 42,0 42,8 36.9 419 413 42
2013 450 419 416 41,7 427 39,2 40,4 43,9 50

Fuente: ICFES, procesamiento Direccion de Evaluacion de la Educacion — SED

= Jornada nocturna



Tabla 8: Puntaje promedio por drea - jornada nocturna. Prueba ICFES Saber 119, 2010 - 2013

2010 457 404 474 445 459 377 47,1 47,4 6
2012 438 5 AT 422 402 428 435 46,2 i
2013 413 401 40,4 396~ 37.6 36.1 36,4 40,2 23

Fuente: ICFES, procesamiento Direccion de Evaluacion de la Educacion — SED

»
(A) ¢Existen diferencias entre los promedios por drea en las diferentes jornadas? ;A qué se debe
esto?

(B) iComo se podrian mejorar los resultados en las jornadas que histdricamente los han teni-
do bajos? ; Cémo se podrian articular 1as jornadas del colegio para disminuir estas diferencias?
S L J 810 p

A continuacion se presenta el promedio del colegio por cada drea y su respectiva desviacién estandar por
jornada en 2013

= Jornada tarde

Tabla 9: Promedio y desviacion estandar por drea - jornada tarde. Prueba ICFES Saber 11Y, 2013

Promedio 450 41,9 41.6 41,7 427 39,2 40.4 439
Desviacion il 5.0 5.6 6,1 10.6 5.6 8.0 6.1
Estandar

Fuente: ICFES, procesamiento Direccion de Evaluacion de la Educacion - SED



= Jornada nocturna

Tabla 10: Promedio y desviacién estandar por drea - jornada nocturna. Prueba ICFES Saber 117,
2013

Promedio 413 40,1 40,4 396 376 36,1 36.4 40,2
Desviacién 59 - 6,3 53 8.4 7.7 7.8 4.0
Estandar

Fuente: ICFES, procesamiento Direccion de Evaluacion de la Educacion - SED

Teniendo en cuenta la informacién de las tablas anteriores, ubique los promedios y desviaciones estandar
de su Colegio-jornada para el afio 2013. Los promedios y desviaciones estindar de referencia son los de
la totalidad de colegios de Bogota. En el eje de la X (horizontal) se presenta el promedio y en el eje de
la'Y (vertical) la desviacion estandar

Lenguaje Inglés Biologia Quimica
49,7 48,7 46,7 { 474 !
|
| |
L = |
7.9 13,7 79 9.4
Fisica Filosofia Matematicas Ciencias Sociales
47 421 47,8 47,2
10,8 98 11,5 84

Para facilitar la lectura se incluye la siguiente informacion

Promedio Es la cantidad total de la variable distribuida a partes iguales entre cada
observacion. Por ejemplo: si 4 personas se comen 20 naranjas, en prome-
dio, cada persona se come 5 naranjas. Pero el promedio no es suficiente
para el analisis, se requiere acompanarlo de la desviacion estandar
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Desviacion estandar:  Es una medida de dispersion para variables de razén y de intervalo que
‘determina el grado de homogenizacién de una poblacién. En el ejemplo
anterior: si cada persona se come 5 naranjas, no habria desviacién estin-
dar, pero si alguien come mas que otro, le quita homogeneidad al grupo,
generando desviacién estandar.

En Ia siguiente tabla se explica qué significa estar en cada uno de estos escenarios:

Escesarto | I Excenarin 3 Bscesaric 3 Hecemarto 4
OFTIMD \ ALTHTA ALEXTA cxinco
1

p 3 Promedic alto Promedicalto | | Promedie bajo Promedio bajo

= ;. (buenot resuita- | | (buenos resulta- | | [malos resuits (vuenos results

poss 4 dosly conly |don) y dos)y {
baja (grupe aha (grupe | ada (grupo alta (grupa I
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1.5 RESULTADOS DE EVALUACION INTERNA DE LOS ESTUDIANTES

La evaluacién interna es la que se propone, planea y realiza en los colegios Esta evaluacién implica
que previamente se construyan acuerdos acerca de lo que se quiere aprender en cada una de las dreas,
asignaturas o ciclos y que correspondan con las apuestas curriculares y pedagogicas planteadas en el plan
de estudios o la malla curricular. De la misma manera, el proceso de evaluacién interna debe correspon-
der con el modelo pedagdgico del Colegio y ser coherente con los acuerdos establecidos en el Sistema
Institucional de Evaluacién SIE.

(A) ;Qué grados tienen mayor porcentaje de estudiantes con resultados en nivel bajo? ———

(B) ;Como se podria disminuir este porcentaje en 20147

(C) iEn qué nivel de todos los grados se ubica el mayor porcentaje de estudiantes? jCudl es a
razén de esta situacion?

(D) ;Por qué razén a medida que avanza el grado se disminuye el porcentaje de estudiantes en
el nivel avanzado?

(E) ;Considera que los planes de mejoramiento para los estudiantes estin enmarcados en las
estrategias de valoracion integral consignadas en el SIE del Colegio? ; Por quée?
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1.6 PROBLEMATICAS DE CONVIVENCIA 2012

Al interior de cada colegio se presentan problemdticas que inciden en la convivencia y en los ambientes de
aprendizaje de los estudiantes. Este tipo de informacidn permite a los colegios identificar los aspectos que
se pueden priorizar para mejorar el clima escolar Aunque no se desconoce que algunas de ellas también
se presentan entre docentes, directivos, administrativos y padres de familia, aqui solo se incluyen las
generadas por las y los estudiantes.

(A) ¢Cudl problemdtica se ha presentado con mas frecuencia en el colegio? ;Como
incide ésta en el proceso de ensefianza — aprendizaje?

(B) ;Como se podria disminuir esta problematica desde su rol en el colegio?




1.7 PROYECTOS DE INVERSION DEL COLEGIO 2013

Se entiende por proyecto de inversién un conjunto de actividades que en un plazo de ejecucion establecido
permite mejorar el desarrallo econdmico, social y cultural de una comunidad, es decir, el indice de calidad
de vida, En el marco del SEICE, los proyectos de inversion permiten fortalecer y apoyar las acciones de
los miembros de la comunidad educativa para lograr procesos de formacidn integral. Estos se presentan
al Nivel Central por medio del Anexo 4 de la Oficina de Presupuesto y de la Direccién de Evaluacion

A continuacion se presenta el proyecto de inversion del Colegio, que esta articulado con el Plan Institu-
cional de Mejoramiento Anual PIMA

Nombre: La biblioteca puente del conocimiento.

Problema o necesidad:
Con este proyecto se pretende dotar la biblioteca con material. [ 2]

Objetivo general:
Brindar herramientas a la comunidad educativa a la hora de realizar investigaciones

Ahora indique tres proyectos de inversion adicionales que tiene el Colegio

Nombre:

Problema o necesidad:

Objetivo general:




Problema o necesidad:

Objetivo general:

Nombre:

Problema o necesidad:

Objetivo general:
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(A) En la Institucion, ;jcomo se logran incorporar las ideas e iniciativas que los docentes proponen
en los proyectos de inversion?

(B) ;Qué criterios tiene el Colegio para apoyar los proyectos presentados por los docentes?

(C) (Cémo se hace el seguimiento a los proyectos de inversion del Colegio?

(D) iLos proyectos que se plantean en el Colegio deben estar enmarcados en el PEI? ;Como han
aportado a la consolidacion de las metas institucionales?
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1.8 INVESTIGACIONES QUE ADELANTA EL COLEGIO

Desde el SEICE se promueve la investigacion en educacién porque permite disefiar nuevas propuestas
pedagogicas, didacticas o lidicas para comprender y solucionar problemas asociados a la educacion,
De la misma forma, tener docentes y estudiantes investigadores posibilita al Colegio estar en continua
actualizacion y enriquecer el saber pedagégico para empoderar a los protagonistas del proceso ensefanza-
aprendizaje en su actuacion diaria.

Indique las investigaciones que docentes o estudiantes adelantan en el Colegio actualmente y a conti-
nuacion responda las preguntas:

(A) iDe qué manera el Colegio apoya estas investigaciones?

(B) /Como se promueve en el Colegio la investigacion?

(C) (Cuenta el Colegio con informacion sistematizada para brindar ,
estudiantes investigadores? ;Qué tipo de informacion? 5i no,
hacerlo?

los docentes o
¢Se ha proyectado
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1.9  TALLERES Y REUNIONES - DIRECCION DE EVALUACION 2013

La Direccién de Evaluacién realiza talleres de uso pedagdgico de los resultados de evaluacién desde el
ano 2009. Estos espacics se han venido haciendo convocando a representantes de |a totalidad de colegios
oficiales del Distrito. En 2013 se realizaron 8 talleres dirigidos a estudiantes, docentes, directivos docentes

y orientadores.
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.10 PROCESO DE ARMONIZACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE
EVALUACION SIE

En 2013 la Direccion de Evaluacion de la Educacion comenzo este proceso con el objetivo de promover
la reflexion en torno a los procesos evaluativos en la totalidad de colegios oficiales del Distrito. Con
este proceso la SED cumple con lo establecido en el Decreto 1290 de 2009 que establece como parte
de las obligaciones de las Secretarfas de Educacién “orientar, acompafiar y realizar seguimiento a los
establecimientos educativos de su jurisdiccién en la definicién e implementacién del sistema institucional
de evaluacién de estudiantes”. Atendiendo a lo anterior, el proceso establece que un colegio con su
Sistema Institucional de Evaluacién SIE armonizado es aquel en el que los acuerdos sobre evaluacién se
construyeron teniendo en cuenta los acuerdos institucionales consignados en el horizonte institucional,
los acuerdos de ciclo o drea y los acuerdos sobre ambientes de aprendizaje o de aula.

En la figura 2 se presenta el esquema de armonizacion en los colegios:

Figura 2: Esquema de armonizacion del SIE en los colegios, Secretaria de Educacion de Bogota

A

Fuente: Direccidn de Evaluacién de la Educacién - SED

A cada colegio se le asignd un nivel de armonizacion que corresponde a unos criterios construidos por
la Direccion de Evaluacién pero que de ninguna manera son una clasificacion  Determinar el nivel de
armonizacion de cada colegio permitio construir estrategias para avanzar en el proceso de armonizacion
De acuerdo con el acompaiamiento que se hizo al Colegio durante el segundo semestre de 2013, éste se
ubica en el Nivel 1

A continuacién se presenta a qué se refiere cada nivel y qué estrategia se ha propuesto en cada uno de
estos
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Tabla 1: Niveles de avance de colegios para estrategia de armonizacidn del SIE.

1 ElColegiono tiene SIE o lo estda  Solicitar que mediante reuniones y trabajo
reestructurando. en equipo definan o reestructuren el SIE te-
niendo en cuenta los siguientes criterios. 1.
Armonizar con el horizonte institucional (mi-
sion, vision, perfil del estudiante). 2. Partir
del enfoque pedagégico declarado por la ins-
titucion. 3. Cumplir los requisitos del Articu-
lo 4 del Decreto 1290 de 2009.

¥ el

3  El Colegio tiene SIE pero no Selicitar que mediante reuniones y trabajo
cumple los requisitos del Articu-  en equipo reestructuren el SIE hasta cumplir
lo 4 del Decreto 1290 de 2009. con la totalidad de los requisitos del Articulo

4 del Decreto 1290 de 2009

5  El Colegio tiene SIE, se pen- Recoger y sistematizar experiencias en eva-

s6 desde el horizonte institucio-  luacién que demuestren cémo el colegio ha
nal y el enfoque pedagégico, y logrado que todos sus procesos evaluativos
cumple los requisitos del Articu- estén en armonia con su horizonte y sus
lo 4 del Decreto 1290 de 2009. practicas.
Ademas los planes de drea, de
ciclo, de clase o ambiente tie-
nen en cuenta y cumplen los cri-
terios establecidos en el SIE.

Fuente. Direccion de Evaluacion de la Educacion — SED
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111 INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS

Mediante &l Acuerdo 273 del Consejo de Bogota "por medio del cual se establecen estimulos para promover
la calidad de la educacion en los colegios oficiales del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones’,
se han entregado reconocimientos a los colegios por sus resultados en las Pruebas Saber que aplica
el ICFES, por lo realizado en la Semana de Integracién Institucional, por Investigacion e innovacion,
excelente gestion institucional y por permanencia escolar. Estos estimulos han permitido reconocer el
esfuerzo por tener colegios de calidad que estdn haciendo las diferentes comumidades educativas en sus
instituciones.

El Colegio ha recibido los siguientes reconocimientos y estimulos

= 2009 - SEMANA EL COLEGIO, LA COMUNIDAD Y LA CIUDAD

(A) jCémo aportaron los incentivos recibidos a fortalecer la calidad del Colegio?

1.12 PROYECTOS ADICIONALES DEL COLEGIO

Desde el Nivel Central de la Secretaria de Educacién del Distrito se promueven proyectos y politicas
que buscan mejorar las condiciones en las que se da el derecho a la educacion y mejorar la calidad de
aprendizajes de los estudiantes. Por otra parte, los colegios establecen alianzas y convenios con entidades
externas a la SED y promueven cambios desde otros frentes. Este apartado busca que el Colegio amplie
el panorama acerca de los proyectos que se desarrollan en su Institucion y evaltie su pertinencia con los
objetivos misionales que se ha planteado

Marque con una X los proyectos en los que esta incluido el Colegio
— Primera infancia i Otros? ;Cudles?
Reorganizacion curricular por ciclos

— Educacién media fortalecida

— Escuelas diversas y libres de discriminacion
Estrategia RIO

——— Estrategia INCITAR

——— Alimentacion escolar

Movilidad escolar i Cuadles?
—— 40 x 40

Maestros empoderados

i Tiene alianzas con entidades diferentes a la SED?
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(A) iComo se articulan estos proyectos con el horizonte institucional del Colegio?

(B) ¢Cual ha sido la incidencia de estos proyectos en la practica pedagégica de los
docentes y los directivos?

La evaluacion como proceso formativo esta relacionada con la calidad de vida de las personas que hacen
parte de la comunidad educativa. Desde el enfoque sistémico y complejo que se propone en el SEICE hay
una relacién directa entre el Colegio y el entorno, pues la calidad de los aprendizajes de los estudiantes

afecta

1.13 EL COLEGIO Y EL BARRIO

la calidad de vida de la comunidad educativa

(A) (Qué condiciones de las cercanias del Colegio impactan la vida escolar?

(B) (Cual cree que deberia ser el aporte del Colegio para superar estas dificultades?

(C) ¢(Qué relacion encuentra entre el perfil del estudiante que ha proyectado el Colegio
con las dificultades del entorno?
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L14 ARBOL DE PROBLEMAS Y DE OBJETIVOS

Es un esquema en el que se identifican las causas y efectos de un problema central previamente identifi-
cado. La intencién de este tipo de esquemas es identificar la relacién que existe entre las causas directas
y las indirectas en una problemdtica del Colegio para ampliar la mirada sobre esta y tomar decisiones
mas enfocadas a promover cambios estructurales que superficiales.

Identifique en la grafica los siguientes aspectos, teniendo en cuenta toda la informacién presentada antes

Efectos

Problema e
central

Causas ,,’ A,/f yl\ 4

De acuerdo con lo planteado en este capitulo, escriba en la tabla 12 qué aspectos fuertes debe afianzar
y qué aspectos débiles debe mejorar cada uno de los miembros de la comunidad educativa



A
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Tabla 12: Balance de los actores de la comunidad educativa

Estudiante.

Docente y orientador.

Madre o padre de familia

Administrativo (secreta-
ria, pagador, almacenis-
ta, vigilantes, servicios
generales, bibliotecdlogo,
etc.)

Directivos docentes (rec-
tor(a) y coordinadores)

SEICE + COLEGID AULAS COLDMBIANAS SANLUES JIREH - EocHieat & -
e s ‘ . i e By :
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2 PLANES DE MEJORAMIENTO

Este componente se refiere a la manera como se va a actuar para mejorar en el escenario pedagégico,
el directivo y el administrativo y financiero. En el componente anterior se identificaban elementos para
mejorar, en este componente se trata de priorizar objetivos y acciones e implementar actividades para
mejorar desde el rol de cada responsable en los planes de mejoramiento. En este capitulo se incluye lo
propuesto por el Colegio en el Plan Institucional de Mejoramiento Anual PIMA y se hace una propuesta
para plantear los planes de mejoramiento de directivos, docentes, estudiantes, administrativos y madres y
padres de familia. Al igual que en el componente anterior, se sugiere que el Colegio plantee un panorama
general de los planes de mejora que tiene actualmente para cada uno de los actores de la comunidad
educativa y pueda dimensionar y evidenciar su articulacion con las apuestas pedagégicas y formativas de
la Institucién.

IMPLEMENTAR ACCIONES DE
PASO 2 MEJORA

i QUE VAMOS A HACER?
i CUANDO Y COMO?

21 PLAN INSTITUCIONAL DE MEJORAMIENTO ANUAL - PIMA

El Plan Institucional de Mejoramiento Anual PIMA pretende optimizar el proceso de evaluacion y pla-
neacién educativa articulada con el horizonte institucional del Colegio. Este plan establece la estructura
de priorizacion de las inversiones orientadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes y amplia el
campo de la accion pedagogica a través del fortalecimiento de proyectos de inversion

El PIMA se compone de tres etapas

= DIAGNOSTICO
Puede ser entendido como un proceso analitico y sistematico encaminado a conocer la situacion real
de la Institucién en un escenario determinado, para descubrir necesidades y areas de oportunidad
que conlleven a realizar acciones correctivas y optimizar los hallazgos faverables para la comunidad,

en pro de la calidad educativa

= CONSTRUCCION DEL MARCO ESTRATEGICO
En esta fase se busca que cada colegio evalte sus necesidades estratégicas y, con base en la
proyeccion de recursos para la siguiente vigencia, priorice las acciones que puede adelantar y formule
sus proyectos de inversion; asi mismo, visualice y construya actividades y tareas a desarrollar en el

mediano y largo plazo

=« CONSTRUCCION DEL MARCO OPERATIVO
Busca desagregar cada actividad, mediante acciones previstas para el corto plazo, se diligencia en
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el marco de los rubros de gasto del arbol presupuestal de la Institucidn, esto es, funcionamien-
to e inversion, lo cual garantiza que su diligenciamiento no se realice de manera improvisada y
por personas sin la idoneidad necesaria, en especial para las actividades misionales de caracter
pedagogico

Estas son las acciones de mejoramiento planteadas por el Colegio para el PIMA 2014

Tabla 13: Acciones de mejoramiento planteadas por el Colegio para 2014

]
|
1. Fortalecer la participacion de todos los estamentos en el gobierno |

y la vida escolar. :
2. Fortalecer la pedagogia critico humanista dentro del colegio

3. Profundizar en los criterios de una evaluacion integral

4. Enfatizar en la didactica de la pedagogia critica en la formacion
docente

: o | .
Eficiencia Intarna 5. Adoptar institucionalmente la pedagogia por proyectos

| 6. Fortalecer los planes de aula por periodos.

7. Profundizar en una cultura del cuidado

8. Comprometer a los padres de familia y la comunidad con el cuidado
del colegio

9 Fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacion de los proyectos
pedagogicos

10. Fortalecer el comité de presupuestos participativos
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Tabla 13' Acciones de mejoramiento planteadas por el Colegio para 2014

Evaluacion Externa

| Evaluacion Interna

~N o u,m

. Fortalecer en los docentes el trabajo en equipo

. Fortalecer las escuelas de padres para mejorar el acompaiamiento
. Mejorar el buen uso del tiempo libre i:-ara los estudiantes fortale-
. Fortalecer el proyecto de los tres grados de preescolar por convenio

. Dotar de material audiovisual y bibliografico a la institucion

familiar,

ciendo el proyecto de 40 x 40.

de la SED con integracion social

. Reorganizar el plan de estudios del colegio

Fortalecer el uso de las TIC ‘s dentro de la institucion.

Implementar aulas virtuales

Generar estrategias para fortalecer el criterio de evaluacion perma-
nente por procesos

Fortalecer la evaluacién interdisciplinaria
Fortalecer en la comunidad el amor por el estudio

Fortalecer el trabajo de habitos de estudio con los estudiantes

Fortalecer los planes de mejoramiento de los docentes

Crear estrategias para mejorar la evaluacién permanente del do-

cente

Realizar un seguimiento cotidiano del desempeno docente

. Crear condiciones para que institucionalmente se evalien todos los

docentes.
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Tabla 13: Acciones de mejoramiento planteadas por el Colegio para 2014

1. Mantener la intervencién oportuna en la solucién de los conflictos,
. Fortalecer el comité institucional de convivencia escolar

P . Fortalecer el liderazgo de los estudiantes.
Convivencia

. Fortalecer la direccion de grupo.

2
3
4. Fortalecer el acompafiamiento docente.
5
6

1
\
|

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion - SED

. Profundizar en la ética del cuidado hacia el medio ambiente

(A) iLas acciones de mejoramiento planteadas por el Colegio tienen relacion con el
fortalecimiento de los proyectos de inversion y atienden al analisis que surgio del
diagnostico institucional? ;Cémo?

22 PLANES DE MEJORAMIENTO DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Teniendo en cuenta los aspectos a mejorar identificados anteriormente, a continuacidn describa en la
tabla 14 cémo cada actor desde sus acciones diarias puede mejorar y cémo saberlo

Tabla 14: Mejoramiento de cada actor de la comunidad educativa

Estudiante
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Tabla 14: Mejoramiento de cada actor de la comunidad educativa

Docente y orientador.

Madre o padre de familia.

Administrativo (secreta-
ria, pagador, almacenis-
ta, vigilantes, servicios
generales, bibliotecélogo,
etc.)

Directivos docentes (rec-
tor(a) y coordinadores)

Ahora responda las siguientes preguntas sobre los planes de mejoramiento que se hacen en su Colegio
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iCada cuan-
to se hacen?

i Quiénes
participan
en su for-
mulacién?

Tabla 15 Construccién de planes de mejoramiento del Colegio

(Como  se
evalian los
avances vy
el cumpli-
miento  de
abjetivos?

:Se ajustan
metas y
acciones
durante su
implementa-
cién?
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INVERSION

Este formato lo utiliza la Direccién de Evaluacién de la Educacién para hacer seguimiento pedagégico
(que implica evidencias fisicas de la puesta en marcha, desarrollo y cumplimiento de los objetivos del
proyecto) y presupuestal a los proyectos de inversién asociades al PIMA.

En el marco de la evaluacién, como proceso integral, dialégico y formativo, es importante sefialar que
el Colegio es el que debe disefiar y acordar la manera como se hard seguimiento y se evaluardn los
proyectos de inversion y los planes de mejoramiento, pues la evaluacién implica un proceso mas complejo
y estructural. Se sugiere que el Colegio haga seguimiento periddico a |a totalidad de proyectos de inversién,
puede hacerlo utilizando los formatos utilizados por la Direccién de Evaluacién que se presentan a
continuacion:

Tabla 16: Formato de seguimiento pedagégico

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion — SED

Tabla 17: Formato de seguimiento presupuestal

Fuente: Direccion de Evaluacion de la Educacion ~ SED
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3 RETROALIMENTACION

En este componente se incluyen los mecanismos y estrategias que se utilizan para comunicar cémo van
los procesos, planes y proyectos. La retroalimentacién implica relaciones de pader pluridireccionales no
verticales, es decir, no hay jerarquias o superiores y subalternos. De lo que se trata es de trabajar en
equipo y comunicar los avances y las dificultades que se presentan durante los procesos para poder
redireccionar y ajustar metas, indicadores o actividades De este capitulo hacen parte los canales de
comunicacin que se utilizan en el Colegio para socializar y poner en discusion los avances en la gestion
en el escenario pedagdgico, directivo y administrativo y financiero, atendiendo a las responsabilidades
que cada miembro de la comunidad educativa habia asumido

INNOVAR, CAMB

PASO 3 TRANSFORMAR

; COMO VAMOS Y
QUE LOGRAMOS?

3.1 ESTAMENTOS PARA DIALOGAR Y CONSTRUIR

En cada colegio existen instancias de participacion de los miembros de la comunidad educativa en las
que se debate y se construye en torno a lo que se hace en el Colegio. Para que estos espacios funcionen
es necesario que la informacion se maneje de manera ética y responsable y que los logros y dificultades
se vayan comunicando durante el proceso para tomar decisiones colectivas

En la siguiente tabla describa como cada miembro de la comunidad educativa participa en las instancias

de decisién de la Institucion y como estas instancias comunican las decisiones a los diferentes miembros
de la comunidad
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INFORMACION DE INTERES

Indicadores estadisticos del sector educativo:

& Caracterizacion sector educativo, afo 2012, Oficina Asesora de Planeacién, Secretaria de Educacidn
del Distrito, 2013.

Incentivos:

& Acuerdo 273 del 16 de febrero de 2007 "Por medio del cual se establecen estimulos para promover la
calidad de la educacion en los colegios oficiales del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”

Pruebas externas:

& Guias y ejemplos de preguntas de la Prueba Saber 3% 5" 9Y y 11V en el enlace http://www.
icfes.gov.co/examenes/

Ejecucion presupuestal:

& Guia de apoyo presupuestal para los Fondos de Servicios Educativos de diciembre de 2012, elaborada
por la SED

& Decreto 4791 de 2008 "Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 11, 12, 13y 14 de la
Ley 715 de 2001"

& Resolucién de gratuidad N9 2580 del 27 de octubre DE 2009, expedida por la Secretaria de
Educacién del Distrito

& Resolucién 280 del 16 de febrero de 2010. "Por la cual se establece el programa presupuestos parti-
cipativos en todos los colegios oficiales de Bogota y los lineamientos generales para la construccion
participativa del presupuesto de inversidn no recurrente de los proyectos de la SED"

& El Decreto 4807 del 20 de diciembre de 2011, “Por el cual se establecen las condiciones de aplicacion
de la gratuidad educativa para los estudiantes de educacion preescolar, primaria, secundaria y media
de las instituciones educativas estatales y se dictan otras disposiciones para su implementacion”

& Resolucién 660 de 2011, "Por el cual se adopta el manual de programacion, ejecucion y cierre
presupuestal de las entidades que conforman el presupuesto anual del distrito capital
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& Decreto 164 del 12 de abril de 2013 "Por el cual se liquida el presupuesto anual de rentas e ingresos
y de gastos e inversiones de Bogotd, distrito capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el
1% de enero v el 31 de diciembre de 2013, en cumplimiento del acuerdo 521 de marzo 14 de 2013,
expedido por el concejo de Bogotd, y firmado por el Alcalde Mayor de Bogota y el Secretario de
Hacienda Distrital”

& Memorando N9 DF-5400-14. Lineamientos de programacién presupuestal vigencia 2014

& Resolucién 056 del 30 de diciembre de 2013. “Por la cual se reglamenta la transferencia de recursos
del proyecto 893 "Pensar la educacion”, a través de los Fondos de Servicios Educativos, para apoyar
la financiacién de los planes institucionales de mejoramiento anual de los colegios oficiales distritales
en la vigencia 2014 y se establecen otras disposiciones para la vigencia 2015"

Reorganizacion Curricular por Ciclos:

& Cartilla Reorganizacion Curricular por Ciclos. Referentes conceptuales y metodoldgicos. Direccidn
de Educacion Preescolar y Basica, Secretaria de Educacién del Distrito

& Ambientes de aprendizaje. Direccién de Educacion Preescolar y Bdsica, Secretaria de Educacion
del Distrito

Enlaces de interés:

& http://www.educacionbogota.edu.co/
Portal oficial de la Secretaria de Educacion del Distrito encargado de la socializacion y divulgacion
de los diferentes programas impulsados por la SED, de la misma manera, brinda informacién de
contacto con los funcionarios del Nivel Central y del Nivel Local de la SED.

4 http://evaluacion.educacionbogota.edu.co/
Portal de la Direccion de Evaluacion de la Educacion en el que se socializan las convocatorias a
premios, talleres y eventos relacionados con la evaluacion educativa

& http://www.redacademica.edu.co/
Portal pedagogico institucional de la Secretaria de Educacién del Distrito, encargado de la sociali-
zacion y divulgacion del contenido educativo, y del uso pedagégico de las diferentes herramientas y
recursos web para la generacion de nuevos ambientes de aprendizajes apoyados en las Tecnologias
de la Informacién y la comunicacion
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