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l. Contexto

1.1 Introduccidén

De acuerdo con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo - PNUD?! -, “la
educacion es uno de los motores mas
poderosos y probados para garantizar el
desarrollo sostenible” y de acuerdo con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible -ODS-
172, “Alianzas para lograr los objetivos”
la meta que se ha trazado la comunidad
internacional relativa a que cada nino, nifa
y joven acceda a “educacion de calidad”
(ODS 4)® , se conseguira solo si hay un
compromiso real, persistente y duradero de
los diferentes actores de la sociedad y los
agentes de cooperacion a nivel mundial.

La Asamblea General de las Naciones
Unidas, con su proclamaciéon de la
Agenda 2030 en 2015, reconocié que
los Estados y sus instituciones no son los
Unicos responsables del bienestar y el

1 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo: https://www.
undp.org/es

2 Objetivo de Desarrollo Sostenible -ODS- 17: https://www.un.org/sus-
tainabledevelopment/es/globalpartnerships/

3 Objetivo de Desarrollo Sostenible -ODS- 4: https://www.un.org/sustai-
nabledevelopment/es/education/

respeto por los Derechos Humanos, del
crecimiento y desarrollo econémico de sus
pueblos, y de la construccién de paz y la
consolidaciéon de la democracia, sino que
reitera la importancia de las alianzas y la
cooperacion entre los diferentes sectores
sociales y econdémicos, nacionales e
internacionales, parade manera colaborativa
alcanzar las metas de forma agil y sostenible.

Losrecursos queingresanal sectoreducativo
en Bogota provenientes del sector privado,
publico y de organizaciones internacionales,
son una fuente de financiacién que aporta
al cierre de las brechas de acceso, calidad y
pertinencia educativa en la ciudad.

Por lo anterior, en 2020 la Secretaria de
Educacion del Distrito - SED* -, en el
marco del Plan de Desarrollo 2020- 2024,
Un Nuevo Contrato Social y Ambiental®
para el Siglo XXI, identificé como tarea
fundamental el brindar las herramientas
necesarias y pertinentes que favorezcan
la sinergia de la inversion social en Ia
educacion, y asumié su responsabilidad
como gestor de la cooperaciéon y alianzas
en el sector educativo. Estos compromisos
se tradujeron en la creacion del Sistema de
Alianzas y Cooperacién Escolar -SACE®.

El SACE es una estrategia innovadora
disefiada para fortalecer y optimizar los
procesos de colaboracién con aliados del
sector publico, privado, academia y la
cooperacion internacional.

4 Secretarfa de Educacion del Distrito — SED: https://www.educacionbo-
gota.edu.co/portal_institucional/

5 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI: https://www.
sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-in-
version/planes-de-desarrollo-local/nuevo-contrato-social-y-ambien-
tal-la-bogota-del-siglo-xxi

6 Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar -SACE: https://sace.educa-
cionbogota.edu.co/
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Suprincipalobjetivoesfacilitarlaarticulacion
de la oferta de aliados y cooperantes con las
demandas del sector educativo, logrando
posicionar la educacion como una prioridad
para todos los actores involucrados.

1.2 Objetivo y estructura del
informe

El Informe SACE 2020-2023 busca
presentar los resultados del proceso de
implementacion del Sistema de Alianzas y
Cooperacion Escolar - SACE, de la Direcciéon
de Relaciones con el Sector Educativo
Privado’, durante esa vigencia.

El informe se centrard en los siguientes
procesos representativos:

Cifras y datos representativos de la gestion
de alianzas durante el cuatrienio recopiladas
por el SACE con herramientas como la
plataforma interactiva y la informacién
brindada por las diferentes direcciones
técnicas de la entidad.

1. Modelo de Gestion de Cooperaciéon y
Alianzas.
2. Gestidn reactiva en los afios 2022 y 2023.

7 Direccion de Relaciones con el Sector Educativo Privado: https://www.
educacionbogota.edu.co/portal_institucional/nuestra-entidad/organi-
grama/direccion-de-relaciones-con-el-sector-educativo-privado

3. Proceso de creacién de ecosistemas
productivo-educativos y su escenario
de relacionamiento estratégico Rueda
Estrategia de Cooperacién y Alianzas -
RECAS,

4. La cooperacion internacional y sus aportes
a la educacién de Bogota.

1.3 Principios y
componentes del SACE

Se realizard un breve recuento de los
principios y componentes del SACE, que
serviran de contexto adecuado para el
entendimiento de las acciones adelantadas
durante el cuatrienio.

El SACE se sustenta en los siguientes
principios rectores:

- Transparencia: establecer reglas claras
en los procesos, acuerdos y proyectos
gue sean emprendidos con los diferentes
aliados. Toda accion debe cenirse
a lo estipulado en la normatividad
internacional, nacional y distrital y estar
acompanada de espacios de rendicion de
cuentas y seguimiento.

- Planeacion estratégica: un ejercicio
cuidadoso de planeaciéon ante los
diferentes retos e iniciativas a emprender
debe permitir evaluar su pertinencia
frente al logro de los objetivos del
sistema educativo distrital y estudiar
necesidades, riesgos, oportunidades y
recursos requeridos y planteados en los
posibles escenarios.

- Division del trabajo: determinar los
alcances de cada rol, sus limitaciones
y las tematicas superpuestas, asi como
los vacios de responsabilidad que deben
ser tema de didlogo y acuerdo entre las
partes.

8 Rueda Estrategia de Cooperacion y Alianzas - RECA: estrategia para
crear ambientes propicios para la colaboracion, entre el sector producti-
vo y las instituciones educativas en Bogota.
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- Dialogo y cooperacion: materializar una
red de alianzas con multiples actores que
deberd partir del reconocimiento y el
respeto por la labor del otro.

- Corresponsabilidad: facilitar incursion en
proyectos donde es necesario distribuir — FECSETe

£

el riesgo entre diferentes actores y
contribuir a generar mayor sostenibilidad
de las iniciativas al evitar su fracaso por el
agotamiento de una de las partes.

«  Compromiso con Bogota D.C.. apoyar
los proyectos que contribuyan al logro
de las metas estratégicas de la ciudad y
el sector.

El SACE funciona con tres componentes para facilitar los procesos de cooperacidony alianzas,
tanto al interior de la entidad como con sus socios estratégicos:

llustracion 1. Componentes procesos de cooperaciony alianzas

Monitoreo y
evaluacion

Sistematizacion: a través de la plataforma SACE se realiza la sistematizacién y organizacion
de lainformacién de las ofertas y las demandas de alianzas y cooperacién del sector educativo
de Bogota.

Operacion: por medio del Modelo de Gestién de CooperaciényAlianzas’ se establece el marco
de referencia integral en el cual se capacita a las direcciones misionales, Direcciones Locales
de Educacion -DILES e Instituciones Educativas Distritales -IED-, para instalar la capacidad
que les permita realizar la gestion y concertacidon de alianzas, y encontrar las coincidencias
entre sus demandas o necesidades reales y los intereses de la oferta de organizaciones
privadas, publicas e internacionales.

el sistema se evaltia por medio del andlisis cualitativo y cuantitativo
de informacién que tiene como base los objetivos, resultados y actividades planificadas y
mediante una bateria de indicadores se identifican las posibles mejoras en la ejecucion de
recursos y la eficiencia en la toma de decisiones para la gestion de la SED.

9 Modelo de Gestion de Cooperacién y Alianzas: propuesta de gestion que facilita la articulacién de los intereses de la oferta de aliados y cooperantes,
con las demandas del sector educativo, haciendo explicita una ruta para alcanzar la formalizacién de una alianza, que la misma se fortalezca y que a través
del seguimiento, la rendicién de cuentas y la evaluacion se genere sostenibilidad.

8



Il. Cifras en materia de alianzas
y cooperacion

En este cuatrienio (2020 - 2023), el SACE
ha consolidado su proceso de articulacién
con actores tanto internos, como externos,
centrdndose en la recopilacién de
informacién que facilite la identificacién de
aquellos actores con mayor involucramiento
en la formacion de alianzas, ya sea en
recursos monetarios o en especie.

El compromiso conjunto entre la SED y sus
aliados ha resultado en una contribucién
total de $1,4 billones de pesos, de los cuales
$324 mil millones corresponden a aportes
de aliados externos. Monto que refleja la
combinacion de esfuerzos financieros, que
evidencian el impacto positivo logrado
mediante la colaboraciéon estratégica, esto
subraya la efectividad de las alianzas para
mejorar continuamente la calidad educativa.

Por lo anterior, el objetivo de este capitulo
es mostrar de manera cuantitativa estas
alianzas que contribuyen al mejoramiento
continuo de la calidad educativa en Bogota.

[lustracion 2. Alianzas SED 2020 - 2023

Numero de
aliades

Numero de
alianzas

Aportes aliados
y Cooperantes

324 mil millones
de pesos

Fuente: Elaboraciéon propia SACE 2023

189

A continuacion, el nimero de aliados durante
los ultimos cuatro anos que han mantenido
alianzas estratégicas histéricas con la SED
(traducidas en convenios de asociacion,
convenios de cooperacién, memorandos
de entendimiento y donaciones) o han
expresado su interés en trabajar por las
metas educativas de la ciudad al formalizar
su registro en nuestra plataforma.

[lustracion 3. Alianzas SED 2020 - 2023

(2020) HED)
T 58

. Numero de alianzas por afo

Fuente: Elaboracion propia SACE 2023

El aumento en el nimero de aliados resalta
el trabajo desarrollado por el Sistema
de Alianzas y Cooperacion Escolar en la
construccion de relaciones de confianza
basadas en la eficiencia y la transparencia.




2.1 Aporte monetario por tipo de aliado

Este crecimiento constante en el nimero
de aliados no solo ha sido esencial para
ampliar la capacidad estratégica frente a
los desafios educativos, sino que también
ha propiciado diversidad en las formas
de apoyo y contribucién por parte de los
aliados.

Los aliados como entidades publicas,
organizaciones sin  animo de lucro,
cooperantes internacionales, universidades,
empresa privada y fundaciones, se han
comprometido a mejorar la educacion,
aportando mas de $324 mil millones de
pesos en recursos monetarios y donaciones
€n especie.

Tabla 1. Aportes por

Es importante senalar que el 83% de estos
aportes corresponde a contribuciones
econdmicas que reflejan el compromiso
financiero de cada uno de los aliados y el
17% corresponde a aportes en especie
gue evidencian la diversidad de apoyos
recibidos, no solo en términos monetarios,
sino también en recursos y servicios que
enriquecen y fortalecen la educacién de
Bogota.

Durante 2020 y 2023 se consolidaron en
total 345 alianzas, las cuales se encuentran
discriminadas segun el tipo de aliado de Ia
siguiente manera:

tipo de aliado

No. DE DISTRIBUCION APORTE EN
TIPO DE ALIADO ALIANZAS | POR APORTES APORTE FINANCIERO ESPECIE TOTAL

ENTIDAD PUBLICA 60.45%

ORGANIZACION SIN ANIMO DE LUCRO 31 17.80%

COOPERACION INTERNACIONAL 46 13.81%

UNIVERSIDAD 166 6.66%

EMPRESA PRIVADA 15 0.84%

FUNDACION 18 0.34%

FUNDACION EMPRESARIAL 0.11%

159,978,358,837 $ 35,943,733,044

$

195,922,091,881

57,513,191,966 170,070,000 57,683,261,966

28,192,685,846 $ 16,567,658,298
$
$

$

44,760,344,144

20,353,209,977 1,224,623,825 21,577,833,802

147,600,195 2,560,267,663 2,707,867,858

L - - S - T - 3

$
$
$
$
$
$ 886,526,631 213,600,000 1,100,126,631
$ 359,422,270 359,422,270

Total general m_ $ 267,430,995,722 | $ 56,679,952,830| $ 324,110,948,552

Fue

Recursos movilizados a través de

proyectos educativos:

Mds de $324 Mil

Millones

1te: Elaboracién propia
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2.2 Aportes por tipo de actor
estratégico

Desde el SACE se han identificado siete tipos
de actores estratégicos comprometidos en
contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa en Bogota. Estos actores son:

[lustracion 4. Actores estratégicos

Entidad
Publica

-

Fundacion
Empresarial

Org. Sin Animo
de Lucro

\
|

/
~ -

Fuente: Elaboracién propia SACE 2023

Universidad Fundacion

Cooperante
Internacional

Empresa
privada

Aliados que, en los ultimos anos, han
desempefnado un papel significativo en el
avance de la educacién en Bogota, quienes
han realizado valiosas contribuciones tanto
econdmicas como en especie, las cuales se
detallan a continuacién por tipo de actor:

Tabla 2. Aportes Entidad Publica
ENTIDAD PUBLICA

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL  $ 176,697,471,595

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD  $ 6,986,108,961

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES $ 4,972,358,264
INSTITUTO DISTRITAL PARA LA

RECREACION Y EL DEPORTE $ o 2
INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION

EDUCATIVA Y EL DESARROLLO $ 1,866,011,871
PEDAGOGICO

CANAL CAPITAL $ 502,129,766
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE

SALUD $ 371,853,202
ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA $ 123,477,047

Fuente: Elaboracion propia SACE 2

Tabla 3. Aportes Organizacion Sin Animo de Lucro

ORGANIZACION SIN ANIMO DE LUCRO

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR

COMPENSAR $ 35,535,343,961

FAMLAR COLSUBSDG 8 1781512805

gﬁil:;:ht/)lE COMPENSACION FAMILIAR $ 3.659,468.867

(I;E)SR:ISRR(;ALCLISN INFANCIA'Y $ L 56

CAMARA COLOMBIANA DEL LIBRO $ 221,070,000
Fuente: Elaboracién propia SACE 2023
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Tabla 4. Aportes Universidades

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

COLOMBIA $ 2,952,928,252

UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO $ 2,431,230,800

UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA $ 1,884,682,500

CORPORACION UNIVERSITARIA

MINUTO DE DIOS $ Ll

UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN $ 1,277,272,100

UNIVERSIDAD DE LA SALLE $ 1,056,100,040

UNIVERSIDAD DE CIENCIA APLICADAS Y

AMBIENTALES $ 909,541,620

ESCUELA TECNOLOGICA INSTITUTO

TECNICO CENTRAL $ LA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS $ 676,211,000

UNIVERSIDAD ECCI $ 615,028,000

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO

JOSE DE CALDAS $ 615,005,859

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES $ 613,647,000

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL $ 607,447,795

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA $ 562,185,520

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA  $ 553,444,960

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE

COLOMBIA $ 494,478,325

UNIVERSIDAD EL BOSQUE $ 406,400,382

FUNDACION UNIVERSITARIA PARA EL

DESARROLLO HUMANO $ 347,179,000

UNIVERSIDAD EAN $ 345,001,000

FUNDACION UNIVERSITARIA DE

CIENCIAS DE LA SALUD $ 317,919,272

FUNDACION UNIVERSIDAD

EXTERNADO DE COLOMBIA $ 283,636,045

UNIVERSIDAD EAFIT $ 264,230,932

UNIVERSIDAD LIBRE $ 247,496,000

UNIVERSIDAD CENTRAL $ 222,256,000

FUNDACION UNIVERSITARIA DEL AREA

ANDINA $ 203,677,000

FUNDACION UNIVERSITARIA LOS

LIBERTADORES $ s

COLEGIO MAYOR DE NUESTRA

SENORA DEL ROSARIO $ 168,404,000

FUNDACION UNIVERSITARIA AGRARIA

DE COLOMBIA $ 142,812,000

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE

CUNDINAMARCA $ 139,583,768

INSTITUCION UNIVERSITARIA

POLITECNICO GRANCOLOMBIANO $ A2

FUNDACION UNIVERSIDAD KONRAD

LORENZ $ 117,892,000

FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N

CORPAS $ 90,270,000

FUNDACION UNIVERSITARIA

EMPRESARIAL - UNIEMPRESARIAL $ 79,985,000

FUNDACION UNIVERSIDAD DE

BOGOTA JORGE TADEO LOZANO $ S

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO $ 42,177,600

UNIVERSIDAD DEL TOLIMA $ 27,651,000
Fuente: Elaboracion propia SACE 2023



Tabla5. Aportes Cooperacion Internacional

COOPERACION INTERNACIONAL

CENTRO REGIONAL PARA EL

FOMENTO DEL LIBRO EN AMERICA $
LATINAY EL CARIBE

ORGANIZACION DE ESTADOS

12,561,521,829

IBEROAMERICANOS $ 9,887,723,080
OFICINA INTERNACIONAL DEL
TRABAJO $ 7,043,500,000
BRITISH COUNCIL - CONSEJO
BRITANICO $ 3,825,425,803
BANCO MUNDIAL $ 3,241,885,087
CENTRO COLOMBO AMERICANO $ 2,747,798,335
UNICEF $ 1,425,316,000
BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO $ 1,416,875,282
ORGANIZACION DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS $ 1,028,000,000
EMBAJADA DE FRANCIA $ 616,578,500
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO $ 425,800,000
ORGANIZACION INTERNACIONAL PARA
LAS MIGRACIONES $ 332,198,048
ACNUR $ 207,721,580
Fuente: Elaboracién propia SACE 2023
Tabla 6. Aportes Fundaciones
FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA 485,045,138
FUNDACION ANTONIO RESTREPO
BARCO $ 213,600,000
FUNDACION INSTITUTO ALBERTO
MERANI IAM $ 197,125,721
FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL
DE EDUCACION Y DESARROLLO $ 117,899,372
HUMANO - CINDE
CORPORACION MALOKA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION $ 86,456,400
FUNDACION INSPIRING GIRLS $ 23,400,000
Fuente: Elaboracion propia SACE 2023

Tabla 7. Aportes Empresa Privada

EMPRESA PRIVADA

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA S.A. $ 2,532,000,000
FEDESOFT ) $ 77,142,857
TECNOLOGIA E INNOVACION

INVERSIONES S.A.S $ 70,457,338
ENEL CODENSA $ 30,000,000
LIEBER COLOMBIAS.AS $ 28,267,663
EXPRESO BRASILIA $ 3,400,000

\CE 2023

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Aportes Fundacion Empresarial

FUNDACION EMPRESARIAL

FUNDACION CORONA $ 315,040,000
FUNDACION EMPRESA PRIVADA
COMPARTIR $ 44,382,270

Fuente: Elaboracién propia SACE 2023

La anterior grafica, evidencia que la mayoria
de las alianzas se establecieron con la
academia, representando el 48% del total,
seguido por entidades publicas conun 18%,y
cooperaciéninternacional conun 13%. Ahora

[lustracion 5. Participacion en alianzas por tipo de aliado

Fundacidn
5%

Fundacion Empresarial
2%

Empresa Privada 18%
5%

De Lucro
9%
Universidad
48%
Cooperacién
Internacional

13%

Fuente: Elaboracién propia SACE 2023

bien, es importante fortalecer el ndimero
de alianzas estratégicas con otros tipos de
aliados que han tenido una participacion mas
limitada como las fundaciones 5%, empresas
privadas 5%, y fundaciones empresariales
2%, actores esenciales con quienes hemos
trabajado estrechamente para impulsar las
iniciativas educativas.

2.3 Contribuciones
significativas del cuatrienio

Luego de la presentacion de cifras en
materia de alianzas y cooperacion, en donde
se detalla la contribucién por tipo de aliado,
se hace evidente el impacto en la educacion
de Bogota gracias a las colaboraciones de
nuestros aliados.

La grafica presentada a continuacion
resalta los 12 aliados que han destacado
notablemente debido a sus aportes
significativos, los cuales han sido
mayormente de indole econdémica, aunque
también se han distinguido por sus
contribuciones en especie:

Organizacién Sin Animo



Caja De Compensacién Familiar - Compensar [N S 35.535,343,961
Caja Colombiana De Subsidio Familiar Colsubsidio | NN $ 17,815,128,055
CERLAC I $ 12,561,521,829
Organizacién De Estados Iberoamericanos - OEI [ $ 9,887,723,080
Oficina Internacional Del Trabajo - OIT [l $ 7.043,500,000

British Council - Consejo Britdnico [l $ 3825425803

Caja De Compensacion Familiar CAFAM - $ 3,659,468,867

Banco Mundial [l $3,241,885,087

Universidad Nacional De Colombia - $2,952,928,252

Centro Colombo Americano - $2,747,798,335
Grupo Energia De Bogotd S.A. - $2,532,000,000

Universidad Antonio Nariiio - $2,431,230,800

2.4 Cifras reportadas en la plataforma

El registro de aliados en nuestra plataforma SACE destaca relevancia del seguimiento de
informacién en la gestién de alianzas estratégicas. Este sistema no solo asegura el registro
eficiente de nuevos aliados, sino que también posibilita un analisis detallado de lasinteracciones
entre aliados y demandantes, ofreciendo una vision completa de las dindmicas colaborativas.
La disponibilidad de esta informacion no solo perfecciona el proceso de toma de decisiones,
sino que también amplia nuestra capacidad para identificar oportunidades estratégicas de
colaboracioén, fortaleciendo las relaciones con socios clave y permitiendo una evaluacion
precisa del impacto de estas alianzas en la consecucion de nuestros objetivos ciudadanos.
Dichos logros se reflejan en las siguientes cifras alcanzadas:

m i

139 134 87
Aliados Registrados Acuerdos Demandantes

.
é;

e =




lll. Modelo de gestion de
cooperacion y alianzas del SACE

3.1 Modelo de gestion de cooperacion y alianzas

Con el fin de facilitar, tanto a los aliados y
cooperantes como a la SED, la planeacién
y la toma de decisiones mas eficientes y
pertinentes para mejorar las condiciones
de acceso y calidad educativa de las nifas,
nifos y jovenes de la ciudad; la Secretaria
de Educacion y el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), realizaron
un Convenio de Cooperacién para crear
el Modelo de Gestion de Cooperacion
y Alianzas, dirigido a las instituciones
educativas oficiales y privadas que prestan
servicios de educacidon preescolar, basica y
media, a las Direcciones Locales de Educacion
y a las Direcciones misionales de la entidad.

Escuela Normal Superior Maria Montessori

Este Modelo tiene como objetivo establecer
un esquema o marco de referencia para
estandarizar procesos y procedimientos
de cooperacién y alianzas entre la SED y
los actores externos, haciendo explicita
una ruta para alcanzar su formalizacién v,
posteriormente, a través del seguimiento,
la rendicion de cuentas y la evaluaciéon se
genere su sostenibilidad.

Colegio Manuela Beltran IED

Con el fin de mostrar a los posibles aliados
y cooperantes dénde enfocar sus esfuerzos,
entre 2022 y 2023 se llevaron a cabo una
serie de capacitaciones en cada uno de los
niveles de la SED, que permitieron identificar
las necesidades y soluciones requeridas.

IED Campestre Jaime Garzon
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Los resultados obtenidos en cada uno de los niveles de la SED se organizaron de acuerdo con
los combos tematicos®®, lo cual facilita tener informacién concreta y territorializada de las
necesidades.

[lustracion 7. Combos tematicos SACE

Escuelas
Territorios de Paz

Bilingiiismo Cierre de brechas
digitales

Inclusiony Infraestructura Lectura, escritura Educacion Trayectorias

educacion y bibliotecas Ambiental educativas

flexible escolares completas
Fuente: Elaboracion propia SACE 2023

3.2 Visor y Mapas de calor

Para analizar la informacién anterior, se crearon dos herramientas. Un Visor de soluciones
y necesidades, utilizando la herramienta Power BI'! que permite visualizar de forma
independiente la informacién de las necesidades y soluciones identificadas. La informacion
alli brindada, también permite consultar el nivel de impacto en la comunidad y la complejidad
para su implementacion: “Quick Wins” o triunfos rapidos (Nivel de complejidad bajo / nivel
de impacto alto), o que se deben “Planear” (Nivel de complejidad alto / nivel de impacto alto).

VISOR DE SOLUCIONES Y NECESIDADES
@9, SACE Localidades 2022 - 2023 BOGOT/\

Sntntirs e i
Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar

Localidades Necesidades Soluciones Localldad nivel de fmpact
Identificadas Priorizadas A - A
Combo Temdtica
All w Al

Localidad

Soluciones identificadas

10 Combos teméticos: se crean con el objetivo de facilitar el relacionamiento con actores externos a la SED interesados en convertirse en aliados o
cooperantes de la educacion en Bogotd. Estas agrupaciones se basan en necesidades identificadas a partir de la implementacion del Modelo de Gestion
de Cooperacién y Alianzas.

11 Power BI: es una coleccion de servicios de software, aplicaciones y conectores que funcionan conjuntamente para convertir origenes de datos sin
relacion entre si en informacion coherente, interactiva y atractiva visualmente. https://learn.microsoft.com/es-es/power-bi/fundamentals/power-bi-
overview
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La segunda herramienta son los mapas de calor!? que permiten al publico externo visualizar
en la pagina web del SACE, las necesidades y oportunidades de trabajo por localidad,
contribuyendo de esta manera a garantizar que su inversion en la educacién efectivamente
atiende al territorio y cambia realidades. Cada una de las necesidades y soluciones de los
10 combos se muestran en mapas de calor que permiten analizar los datos en funcién del
territorio y representar, mediante la intensidad del color, las zonas que concentran mayores
necesidades y/o soluciones.

Elejerciciodeidentificacion de soluciones en el nivel centralylocal, su posterior sistematizacion
y presentacion mediante el Visor o los mapas de calor, son una gran herramienta para uso
de la comunidad en general y principalmente para los potenciales aliados y cooperantes, a
quienes les facilita identificar las soluciones que pueden apalancar segln los temas de interés
o el rango de accién geografico que tiene cada uno.

Mapa de calor - Necesidades identificadas
A M Combao Ci otitividad
Mapa de calor - Necesidades identificadas .

Combo Cierre de brechas digitales Sy
tocatutsd

Usagatn
1 | crapmen

Localidad

Usaguen

Chapinero

Santa Fe

San Cristébal

Usme

Tunjuelito

Bosa

Kennedy

wle|lu|lo|wv|&|w|m|=

Fontibon a8y W ‘ ] Macesidades kontificadas
005
5 1 By 05-1
Suba g 18 : J v 1-15

% 4 - . — L . L5-3
Barrios Unidos { \ 2-2%
Teusaquillo J 25-3

Los Martires

)
=

Engativa

ey
[

[

[

-
=

Py
un

Antonio Narifio

[
o

Puente Aranda ; Mapa de calor - Necesidades identificadas
Combo Educacidn Ambiental

La Candelaria
Rafael Uribe Uribe
Ciudad Bolivar
Sumapaz

I
=~

oy
[

s

na
i=3

Necesidades identifig

0-05

Metesidades identificadas
0-05 i
n5-1 =
1-15 =
15-2
205
25-3

12 Mapas de calor: representacion grafica de datos donde los valores se representan mediante colores https://sace.educacionbogota.edu.co/resulta-
dos

16


https://sace.educacionbogota.edu.co/resultados
https://sace.educacionbogota.edu.co/resultados

3.3 ;:Como pueden ayudar nuestros aliados?

A continuacién, se muestra el porcentaje de cada una de estas soluciones agrupadas por
combos, en cada uno de los niveles de la Secretaria:

Tabla 9. Soluciones por Combos

Central Local | Institucional

Las soluciones estan relacionadas con el bienestar de los
estudiantes en las instituciones educativas distritales, a
través de la promocion de estilos de vida saludable y los
Programas de Alimentacion Escolar -PAE; asi mismo, a
mejorar los medios de movilidad escolar para contribuir a la
disminucion de la desercion escolar y, finalmente, garantizar
los requisitos minimos de dotacién y recursos tecnolégicos en
los establecimientos educativos.

Las acciones estan enfocadas al fortalecimiento de
competencias en inglés a docentes y estudiantes, a través de
Bilingliismo programas de formacion permanente, dotacion de material 7% 1% 5%
educativo y tecnoldgico y licencias de pruebas estandarizadas

para estudiantes.

Generacion de contenidos de formacién multimedia,

conectividad en las instituciones educativas distritales y 3% 2% 4%
donacién de equipos de computo.

Iniciativas que estan encaminadas a fortalecer los procesos de
aprendizaje en el aula y fuera de ella, desde educacion inicial
hasta la educacién media, con una adecuada gestion del
conocimiento que permita identificar lecciones aprendidas y
reconocer procesos que aporten en la toma de decisiones
tanto pedagdgicas como de gestion.

Bienestar 17% 15% 16%

Cierre de Brechas
Digitales

Competitividad 25% 6% 10%

Acompanamiento para la adecuacidn de las huertas escolares

a nivel pedagogico para articularlas al contexto institucional

(PEI, curriculo, modelo pedagdgico, PRAE y Servicio social

ambiental) y a las caracteristicas de los territorios ambientales 3% 5% 10%
de la ciudad, ademas acompanamiento técnico y apoyo en la

adquisicion de insumos para la huerta (tierra, herramientas,

plasticos, plantulas, semillas y sistemas de riego).

Educacién
Ambiental

Soluciones que apuntan a fortalecer la articulacién entre el

nivel institucional, local y distrital, para contribuir a la

participacion y al liderazgo critico de las comunidades 14% 36% 15%
educativas oficiales y privadas orientadas al trabajo conjunto

de transformacion social.

Soluciones orientadas a la correcta identificacion y

caracterizacion de la poblacion de especial proteccion

Escuelas
Territorios de Paz

Inclusiéony constitucional, con el fin de desarrollar acciones pedagogicas
Educaciéon con enfoque diferencial que oriente el acompafamiento 11% 21% 6%
Flexible técnico y pedagdgico adecuado, y a la consecucion de

dotaciones pertinentes en equipo de cémputo, Kit escolares y
material pedagdgico.

Actividades encaminadas al mejoramiento y embellecimiento

0, 0, 0,
Infraestructura de la planta fisica de las instituciones educativas. e o Lo
Lectura, Escritura Dotacion de libros, textos y material pedagdgico para
y Bibliotecas estudiantes y docentes que permitan el fortalecimiento de la 3% 1% 1%
Escolares lecturay escritura.
Estrategias de ampliacién de la jornada lideradas por la SED,
Trayectorias que fortalecen los centros de interés en los colegios oficiales
. de Jornada Unicay Jornada Completa, para contribuir a la
Educativas cay pieta, p o 10% 12% 21%

formacion integral de nifas, nifios, adolescentes y jovenes, asi
Completas como alianzas estratégicas que posibiliten la orientacion
sociocupacional para los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia SACE 2023
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IV. Alianzas en tiempo real:

acciones en materia de gestion
reactiva

Desde la creacion del Sistema de Alianzas

y Cooperacion Escolar (2020), se han
desarrollado diferentes procesos que
se han enmarcado en convertir al SACE
en un referente en materia de alianzas y
cooperacioén por la educacion en Bogota.

Para lograr lo anterior, fue necesario
recopilar y mapear toda la informacion de
las alianzas y cooperaciones, que llegaron
a la Secretaria de Educacion entre 2017 y
2020. En el ano 2021, se desarrollé el sitio
web®® vy la plataforma del SACE, asi como
el Modelo de Gestion de Cooperacion y
Alianzas, los cuales, junto a los indicadores y
el monitoreo, fueron las bases constitutivas
del Sistema. Sin embargo, se han generado
actividades complementarias que responden
a las coyunturas y/o solicitudes que llegan al
SACE por un canal diferente a la Plataforma
y a la Rueda Estratégica de Cooperacién y
Alianzas - RECA,

De esta manera, se ha implementado el
mecanismo denominado Gestiéon Reactiva
para hacer seguimiento a las solicitudes de
apoyo que provienen de actores internos
(instituciones educativas, direcciones
misionales o locales) o de actores externos
(entidades  publicas, empresa privada,
fundaciones, organismos internacionales,
universidades, entre otros), a través de
canales directos, reuniones, comunicaciones
telefénicas, correos electrénicos o solicitudes
provenientes del Despacho de la SED*. Lo
anterior con el fin de utilizar las gestiones
del equipo y la plataforma SACE, como
canales para el acercamiento y generacion
de alianzas que generen valor para la SED.

13 Ver pagina 7
14 Ver pagina 7
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4.1 Contactos establecidos

A continuacién, se presenta un comparativo
entre 2022-2023, donde se evidencia las
interacciones y alianzas establecidas en la
Gestion Reactiva:

Tabla 10. Comparativo Gestion Reactiva

Aito 2022 | Af02023 |

Aliado Alianzas  Interacciones  Alianzas  Interacciones
Area misional/
Direccion
Cooperante
internacional

2 8

1 1

Entidad publica 1

Empresa privada 20 17

Fundacion 10 17

Universidad 1 3 1

Representacion
diplomdtica
Total general

1 1 0

19 47 15 52

Fuente: Elaboracion propia SACE 2023

La tabla anterior indica que, desde la
Gestion Reactiva, se realizaron un total de
52 interacciones para el aino 2023, cinco (5)
mas que en el ano 2022. La empresa privada
y las fundaciones representan la mayor
interaccién con un 33% cada una.

De estos acercamientos, se consolidaron
15 alianzas, lo que representa el 30% de las
interacciones realizadas. En comparacion
con el afo 2022, para el 2023 se puede
evidenciar una disminucién en la interaccién
con la empresa privada, sin que esto
impacte sustancialmente el nldmero de
alianzas realizadas; no obstante, se presenta
un aumento en la participaciéon de las
fundaciones y el nimero de alianzas logradas
en el presente ano con este actor.



llustracién 8. Gestién Reactiva 2022
2022

=== Total de interacciones

=O==Alianzas Efectuadas

s 3§ 3§ ¢ § 5 3
Fuente: Elaboracion propia SACE 2023
4.2 Tipo de contacto
que realizan los aliados y
demandantes

La mayoria de las actividades en la Gestion
Reactiva son resultado de contactos o
acercamientos por parte de actores externos.
Solo un pequefio porcentaje (15%) responde
a necesidades identificadas por instituciones
educativas o direcciones del nivel central o
local, que luego se escalan al SACE.

Los contactos establecidos suelen ser
unilaterales, con un aliado o cooperante que
ofrece donaciones, programas o apoyo a las
estrategias de la Secretaria.

Sin embargo, en algunos casos, la direccién
misional o la institucion educativa han
acordado con el aliado previamente su
participaciony se acercan al SACE de manera
conjunta, eligiendo a este como mediador y
facilitador de las alianzas a realizarse.
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llustraciéon 9. Gestion Reactiva 2023
2023

mmm Total de interacciones e Alianzas Efectuadas

17 17
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Fuente: Elaboracién propia SACE 2023

4.3 Colaboraciones
estratégicas

La identificacién de las necesidades por
combo y la utilizacion de herramientas como
el Visor Power Bl vy los mapas de calor
obtenidos del ejercicio de identificacién de
necesidades, constituyen una herramienta
clave para alinear los propdsitos de inversion
con las necesidades prioritarias del sector
educativo.

Estas herramientas permitieron direccionarla
oferta recibida por los aliados y cooperantes
(histéricos y nuevos) hacia las instituciones
educativas que registraron necesidades que
podian ser mitigadas con la oferta recibida a
través del SACE.

Para ello, el SACE estableci6 alianzas
con L'Oreal - ONG Ayuda en Accién?®, la
Fundacion Catch?¢, la Fundacion Bavaria?’,

15 L'Oreal - ONG Ayuda en Accion:https://ayudaenaccion.org.co/
contra-acoso-loreal/

16 Fundacién Catch:https://catch.org/es_co/catch-colombia/

17 Fundacién Bavaria: https://www.bavaria.co/fundacion/conoce-fun-
dacion-bavaria



Fundacion Seleccion Colombia®, Fundacion Falcao?’, con el fin de llevar a las instituciones
educativas programas que tienen como objetivo brindar a las y los estudiantes y docentes
herramientas para actuar frente al acoso, desarrollar competencias socioemocionales y
prevenir del consumo de alcohol en edades tempranas, a través del fomento de la actividad
fisica. Estas alianzas también ayudaron a dar respuesta a las necesidades del combo Bienestar,
que también se encuentra presente en los tres niveles, a través de herramientas que propician
estilos de vida saludable y el desarrollo de capacidades socioemocionales.

= :-"m"'"_ﬂr“—u.:!j § “:-i
g . d"l 'I'l r .
il [RES § B

Juego Limpio. Capacitacion 13 de septiembre 2023 Juego Limpio. Capacitacion 15 de septiembre 2023

Por su parte, los combos Trayectorias Educativas Completas y Competitividad, tienen un
porcentaje importante de necesidades en los tres niveles, los cuales estan relacionadas con el
fortalecimiento de capacidades complementarias para las y los estudiantes, relacionadas con
actividades encaminadas a la orientacién sociocupacional y vocacional que les permita un
acercamiento al mundo académico y laboral, asi como a la creacién de proyectos propios que
contribuyan a mejorar las condiciones de su entorno personal, familiar y externo. De acuerdo
con lo anterior, el SACE trabajé de la mano con fundaciones como Inspiring Girls?° que tienen
como objetivo principal aumentar la autoestima, la ambicién profesional y las expectativas
laborales de las nifias en edad escolar, a través de charlas motivacionales y speed networking
gue ofrecen una amplia percepcion sobre el trabajo y la variedad de profesiones existentes.

Fundacion Inspiring Girls - Charlas Inspiradoras Fundacion Inspiring Girls - Charlas Inspiradoras
Colegio Simén Rodriguez Colegio Técnico Palermo

18 Fundacion Seleccién Colombia: https://fundacionseleccioncolombia.org/
19 Fundacién Falcao: https://fundacionfalcao.org/
20 Fundacion Inspiring Girls:https://inspiring-girls.com.co/
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En esa linea, también se conté con el apoyo de la agencia Trineo TV?!, que mediante charlas
de orientacién sociocupacional motiva a las y los estudiantes a luchar por sus propios suefos.
A su vez, la Fundacion Junior Achievement?2, mediante programas especializados en finanzas
brindan alos estudiantes un enfoque que busca motivarlos arealizaruna planificacién adecuada
de sus finanzas personales. Este programa incluye la elaboracién de un presupuesto familiar
y personal, permitiendo asi que los jovenes adquieran habilidades financieras fundamentales,
lo cual aporta a la construcciéon de trayectorias educativas completas y a su proyecto de vida.

Fundacion Junior Achievement - Programa Cuentas Contigo Fundacion Junior Achievement - Programa Cuentas Contigo

Finalmente, la empresa Geolistica?® a través de la donacién de una colecciéon de minerales
y aplicaciones de los elementos quimicos fortalecié los conocimientos y capacidades de los
estudiantes. Ademas, brindé una capacitacién a docentesy estudiantes para la construccion de
una ruta pedagogica que permita el 6ptimo aprovechamiento de estos recursos, consolidando
asi su compromiso con el enriquecimiento educativo.

Las alianzas sefaladas anteriormente nos han permitido llegar a:

Colegios oficiales y Estudiantes Docentes
privados

w83

4.4 Resultados de la Gestion Reactiva

e L'Oreal/ Fundacion Ayuda en Accién: Stand Up

Objetivo de la alianza: brindar herramientas y  Beneficiarios:
estrategias orientadas a mantener a salvo a las

personas, principalmente nifnas, adolescentes

y mujeres, que son victimas de acoso o que @ @
presencian situaciones de acoso en espacios 1= 1

publicos, mediante la metodologia de las 5D: i m i

Distraer, Delegar, Documentar, Desahogar, 13 Colegios 964 estudiantes

Dirigirse al acosador.

21 Trineo TV: https://trineo.tv/
22 Fundacion Junior Achievement:https://jacolombia.org/
23 Geolistica: https:/www.linkedin.com/company/aguamarinafilms/
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e Fundacion CATCH Colombia

Objetivo de la alianza: brindar a los docentes
estrategias y herramientas pedagdgicas para el
desarrollo de competencias socioemocionales
en sus clases, a través de actividades que
fomenten la actividad fisica en diversos

entornos de aprendizaje durante la jornada
escolar.

Beneficiarios:

A

el [F]

23 Colegios 85 Docentes

e Fundacién Bavaria, Fundacion Seleccion Colombia, Fundacion Falcao: Juego

Limpio

Objetivodelaalianza:brindaralasylosdocentes
herramientas y estrategias pedagdgicas para
prevenir el consumo de alcohol en ninas, ninos
y adolescentes, a través de actividades fisicas
que promuevan el deporte y la conciencia sobre
los efectos del alcohol.

Beneficiarios:

A

el [F]

3 Colegios 12 Docentes




e Agencia Villalon : Chocolatinas Jet

Objetivo de la alianza: entregar 15.000 Beneficiarios:

dlbumes de Jet con sus respectivas Idminas en

el marco de la conmemoracion del evento del A

mes de las ninas, ninos y adolescentes en la &
ciudad de Bogotd. ::: — :::

26 Colegios 15000 estudiantes

e Fundacidn Inspiring Girls: Charlas Inspiradoras

Objetivo de la alianza: aumentarla autoestima, ~Beneficiarios:

la ambicion profesional y las expectativas

laborales de las ninas en edad escolar, a través A &
de charlas motivacionales que ofrecen una 1 —

amplia percepcion sobre el trabajo y la variedad i

profesiones existentes, con el fin de inspirarles 6 Colegios 370 estudiantes
a construir sus suenos.

Inspiringlris
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e Inspiring Girls y BBVA: Tech Women

Beneficiarios:
Objetivo de la alianza: incentivar y promover
la creatividad y trabajo en equipo en todas las A &
etapas de un proyecto, mediante la utilizacion TN
de metodologias dgiles. i i
1 Colegio 150 estudiantes

e Junior Achievement: Programa Cuentas Contigo

Objetivo de la alianza: motivar a estudiantes, ~Beneficiarios:

entre 14 y 18 anos, a realizar una adecuada
planeacion de sus finanzas personales, a partir A &
de la elaboracién de un presupuesto familiar " —

y personal, con base en el programa Cuentas i
Contigo. 37 Colegios 5508 estudiantes
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e Trineo TV : Charlas orientacion sociocupacional
Beneficiarios:
Objetivo de la alianza: usar la creatividad como
herramienta pedagégica, para que la comunidad @ @
estudiantil se motive a la creacidn de proyectos

= 1
propios y nuevos emprendimientos. i m i m

4 Colegios 369 estudiantes

e Geolistica - Capacitacion y Donacion de elementos quimicos

Obijetivo de la alianza: brindar a los docentes y Beneficiarios:
estudiantes herramientas pedagdgicas para el
desarrollo de competencias y habilidades que
permitan acercar la ciencia y la cultura a través
de un kit de elementos y minerales presentados
en una tabla periédica de tamano tablero.

Atomos,
Minerales y Rocas
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V. Colaboraciones innovadoras

5.1 Rueda Estratégica de Cooperacion y Alianzas -RECA

En atencion a los pocos espacios fisicos de
interaccion entre aliados/cooperantes y la
SED, especialmente con las Instituciones
Educativas Distritales, el SACE disend una
estrategia denominada “construccién de
ecosistemas productivo - educativos”, con
el animo de establecer canales directos
de comunicacion entre las Instituciones
Educativas Distritales y los diferentes
actores de su entorno.

Esta estrategia estableci6 como evento
central la Rueda Estratégica de Cooperacion
y Alianzas - RECA, que ya cuenta con dos
versiones.

La primera RECA, realizada de octubre de
2022, presentd 35 proyectos conformados
por un equipo interdisciplinario (lider del
proyecto, docentes, estudiantes, padres
de familia) de instituciones distritales vy
direcciones misionales de la SED quienes
recibieron capacitaciones para exponer sus
iniciativas a los visitantes. Los positivos
resultados de esta primera RECA lograron
afianzar relaciones de confianza que
permitieron desarrollar proyectos en
conjunto y alianzas estratégicas.

Uno de los casos de éxito es el Proyecto
Patios Vitales?* de la instituciéon educativa
Liceo Nacional Antonia Santos, que después
de varias reuniones y esfuerzos consolidé
su alianza con la empresa Enel Codensa?’,
a través de una donacion para la mejora
locativa de un espacio escolar por mas de
$50 millones de inversién por parte del
aliado.

24 Proyecto Patios Vitales: este proyecto consiste en la construccién de
una superficie de juego segura para los nifios.
25 Enel Colombia: https://www.enel.com.co/es.html
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El éxito conseguido en la RECA |, se debe
al trabajo conjunto de todas las partes
involucradas: el SACE y la Fundacién United
Way Colombia como organizadores del
evento; los 35 proyectos, los expositores;
las empresas, universidades, fundaciones,
entre otros, como invitados y futuros aliados
0 cooperantes.

En su segunda versién, la RECA 2023, conté
con la alianza entre la Fundacién United Way
y la SED que, gracias al trabajo en equipo,
permitié la presentacion de 50 proyectos, los
cuales presentaron proyectos pedagoégicos
y de apoyo a los procesos escolares, con
informacién relevante sobre la problematica
priorizada u objetivo general del proyecto; las
soluciones identificadas para dar respuesta a
dichas problematicas; el apoyo cuantificable
que podrian recibir del aliado y los beneficios
ofrecidos o contrapartida que podria ofrecer
el colegio o direccién misional participante
como un ejercicio de corresponsabilidad.

Los 50 proyectos presentados, en septiembre
de 2023, establecieron contacto con varios
aliados, quienes tuvieron la oportunidad de
conocer cada iniciativa y permitié consolidar
alianzas que buscan beneficiar alacomunidad
educativa en general.

Algunos de estos aliados fueron Enel?¢, Tigo
Colombia?’, Biffunder?8, Grupo Planeta?’, en-
tre otros.

26 Ver péagina 25.

27Tigo Colombia: https://www.tigo.com.co/conocenos/sostenibili-
dad

28Biffund: https://biffunder.net/

29 Grupo Planeta:https://www.planeta.es/es

Una de las interacciones destacadas
es la que se llevd a cabo entre el
proyecto ECOSOLAR® Paneles solares y
energias renovables, de la IED Benjamin
Herrera, con la empresa Accenture®!. El
primer acercamiento se dio en la RECA
y posteriormente se continuaron las
conversaciones con la adhesiéon de un nuevo
aliado, la Fundacién Forge®?, quien mostré
interés en vincularse y apoyar el proyecto.

La alianza establecida logré que el colegio
recibiera la donaciéon de los siguientes
elementos:

labla 11. Elementos donacion ECOSOLAR

| Articulo | Cantidad |

Luminaria Solar 10
Panel solar 350 W 4
Bateria 12V 4
Inversor Off Grid 1
Regulador de Carga 4

Fuente: Elaboracion propia SACE 2023

En la entrega, Forge llevd un grupo de
voluntarios para realizar las instalaciones de
las luminarias, capacitar a las y los estudiantes
para que sean ellas y ellos quienes se
encarguen de instalar los paneles solares el
proximo ano.

30Proyecto ECOSOLAR: cuyo objetivo tenia instalar una planta solar
flexible que genere energia para la iluminacion del colegio.

31 Accenture: https:/www.accenture.com/es-es/about/company/
fundacion

32 Fundacion Forge:https://fondationforge.org/



5.2 Evento de cierre

Con el fin de presentar los resultados de la estrategia de ecosistemas producto-educativos,
las actividades pos-RECA, y las oportunidades de mejora de las RECA | y Il, se llevd a cabo
un evento de cierre, donde se conmemoré y exalté el esfuerzo de cada participante, y se
compartieron las experiencias para consolidar y fortalecer este proceso.
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5.3 Percepciones de la RECA

“Excelente oportunidad para establecer
contactos y conexiones profesionales
(oportunidad de networking). Se logré
conocer a personas que comparten intereses
y objetivos similares en el campo educativo, lo
que puede llevar a colaboraciones futuras.”

Innovacién Educativa para la equidad:
desarrollando competencias del siglo XXI a
través del bilingliismo, la robéticay el arte
en comunidades Vulnerables

IED Usminia

“La diversidad de proyectos presentes fue
inspiradora. Nos llevamos muchas ideas y
contactos de valor.”

Guardianes del Sendero
IED Nuevo Horizonte

“Son espacios donde se comparten ideas,
experiencias y mejores prdcticas; oportunidad
para aprender y mejorar sus propias
instituciones o programas.”

Tertuliando Ando con Las Matematicas
IED Guillermo Leén Valencia

“La RECA es una estrategia que posibilita
alianzas. Es un espacio que brinda la
posibilidad de conocer los proyectos de otros
colegios, compartir experiencias y permite que

4

los estudiantes sean parte de estos eventos.
Con mi Voz, y Vos

IED Simén Rodriguez
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VI. La Educacion en

Primer Lugar: gestion de la
cooperacion internacional

Estrategia de internacionalizacion de la Secretaria de
Educacion del Distrito desde el Despacho

Ademas de los esfuerzos realizados por el
Sistema de Alianzas y Cooperacién Escolar
junto con la Direccién de Relaciones
con el Sector Privado, la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED) cuenta con
una estrategia para la internacionalizacién
de sus actividades y metas liderada desde
el Despacho por el equipo de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales (en
adelante RRII). Dicha estrategia ha permitido
el posicionamiento de multiples programas
y proyectos del sector educativo de Bogota
D.C. a nivel nacional e internacional, asi
como la consolidacién de la ciudad como
un actor activo dentro de la agenda global
de educacion, tecnologia y conocimiento en
linea con la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)3.

Paralelo a este trabajo de posicionamiento,
el relacionamiento internacional ha dado
origen a la construccion de alianzas que
han potenciado diferentes programas
de la Secretaria en tematicas como la
educacion socioemocional, la educacién
STEM?®**, el emprendimiento y el transito
hacia la educaciébn posmedia y para
toda la vida. En estas alianzas, el rol del
equipo RRIl se ha centrado en apoyar la
gestion de recursos financieros y técnicos
identificando la oferta de cooperacion
disponible, formalizar esquemas de trabajo
conjuntos con los aliados y articular
acciones de implementacién con diferentes
dependencias al interior de la Secretaria.

33 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de

17 metas globales establecidas por las Naciones Unidas para abordar
desafios sociales, econdmicos y ambientales.

34 STEM: Acrénimo en inglés que hace referencia a (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) el multilingiiismo.
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Con los anteriores objetivos en
consideracion, las actividades desarrolladas
por el equipo de relacionamiento durante
el cuatrienio se delimitaron en tres areas
estratégicas:

Estas tres areas estratégicas, permitieron
el avance de las metas de la Secretaria
principalmente en las siguientes areas:

1. Relacionamiento estratégico:

desarrollo e impulso de iniciativas y proyectos
en colaboracién con actores internacionales y
del sector privado con el interés de establecer
lazos sélidos para potenciar el desarrollo
educativo en Bogota.

2. Agenda internacional:

coordinacion y articulacién de acciones
en sintonia con la agenda de organismos
internacionales del ambito educativo para
el desarrollo de politicas sectoriales en
concordancia con los estandares y objetivos
globales.

3. Posicionamiento:
participacién en espacios de evaluacién y
difusién de buenas practicas en educacion que
permitan el reconocimiento vy la replicabilidad
de las acciones y programas de la entidad a
nivel nacional e internacional.

Estas tres areas estratégicas, permitieron
el avance de las metas de la Secretaria
principalmente en las siguientes areas:

Tabla 12. Avance de metas por combo
Bilingtiismo
Bienestar

Cierre de brechas digitales
Escuelas como Territorios de Paz
Inclusidon y educacion flexible
Lectura y escritura

Fuente: Elaboracién propia SED - 2023



6.1 Relacionamiento con aliados estratégicos para el

fortalecimiento de apuestas

Al inicio del cuatrienio, la SED establecid
una serie de metas y objetivos en su Plan
Sectorial de Educacion bajo el lema La
Educacion en Primer Lugar. Con el proposito
de alcanzar estos objetivos, el equipo
de RRIl forjé alianzas estratégicas con
las dependencias de la SED, organismos
de cooperacion internacional, grupos de
interés, fundaciones, la Direccion Distrital
de Relaciones Internacionales (DDRI) de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, ONG internacionales y el sector
privado, entre otros.

Las articulaciones se plantearon en
consideracion de los objetivos del nivel
administrativo y escolar. Bajo este
principio, se gestionaron intervenciones
compatibles con los Proyectos Educativos
Institucionales y los objetivos pedagdgicos
de los colegios. Otros principios que guiaron
el relacionamiento estratégico fueron el
fomento del trabajo en red, el enfoque
territorial y el desarrollo de capacidades
para generar soluciones innovadoras.

Una de las metas alcanzadas por medio
de las acciones de relacionamiento fue
el fortalecimiento del bilingtismo y el
multilingliismo en colegios de la ciudad a
través de la ensenanza de inglés, francés,
chino y portugués Visang Education®,
empresa coreana con la que se realiza la
prueba piloto del programa Englisheye para
mejorar los aprendizajes de inglés de 80
estudiantes, fue un aliado en el desarrollo
de las herramientas pedagodgicas de esta
estrategia. Asimismo, se establecid una
alianza con TVO?¢, agencia de television
canadiense, para potenciar el uso de
recursos en inglés y francés. En cuanto al
portugués, se coordino el apoyo del Instituto
Cultural Brasil Colombia (IBRACO)®*’para la
ensefanza del idioma en dos colegios.

35 Visang Education: https://global.visang.com/

36 TVO:https://tvocanal23.com/

37Instituto Cultural Brasil - Colombia IBRACO: https://www.ibraco.org.
co/

Al igual que ocurri6 con la ensefanza

de idiomas, las alianzas establecidas
permitieron avanzar en la meta de la SED
de cerrar la brecha digital de la ciudad. Al
inicio de la Administracion se identificaron
124 mil estudiantes de educacion media
gue no podian acceder al mundo digital
por falta de un dispositivo tecnoldgico.
Como respuesta, por medio de la estrategia
Ruta 100k, se recibieron donaciones de
actores como la Embajada de Rumania®s,
la fundacién CATENA?®, el Grupo Energia
de Bogotd*, Fundacién United Way*,

la Alcaldia Local de Suba vy la OIM#*2, Asi,
se entregaron 134 mil dispositivos con
conexién, de los que un 7,48% fueron
donados por la ciudadania, el sector privado
o la cooperacion internacional.

38 Embajada de Rumania:https://www.cancilleria.gov.co/internacional/
politica/regiones/europa/rumania

39 Fundaci6n Catena:https://www.catena.org/spanish/

40 Grupo Energia de Bogota: https://www.grupoenergiabogota.com/

41 Fundacién United Way: https://unitedwaycolombia.org

42 OIM: Organizacion Internacional para las Migraciones: https://www.
iom.int/


https://global.visang.com/
https://tvocanal23.com/
https://www.ibraco.org.co/
https://www.ibraco.org.co/
https://www.cancilleria.gov.co/internacional/politica/regiones/europa/rumania
https://www.cancilleria.gov.co/internacional/politica/regiones/europa/rumania
https://www.catena.org/spanish/
https://www.grupoenergiabogota.com/
https://unitedwaycolombia.org/
https://www.iom.int/
https://www.iom.int/

11%

ONGs
5%

Enlamismalinea, se conté con el respaldo de
WOM#* 'y Fundacion Telefénica Movistar#
en programas para potenciar las habilidades
tecnoldgicas de la comunidad educativa.

Frente a la meta institucional de brindar
educacidon socioemocional en los colegios
oficiales, se destaca la alianza con Ia
Organizacion AMIS*, con la que se
coordind un estudio de inteligencia artificial
orientado a identificar riesgos de desercion
escolar relacionados con variables de
bienestar y felicidad de los estudiantes.
Asimismo, se trabajé en colaboracion con
Coschool* para implementar el programa
de educacion socioemocional -PRIMED
en colegios de la ciudad con el apoyo de
USAID?. Por otro lado, a través del trabajo
realizado por la oficina UNESCO*® en Quito
y de la Confederacion de Comunidades
Judias en Colombia®, se han fortalecido las
capacidades de docentes para impulsar el
didlogo intercultural y cultivar habilidades
ciudadanas esenciales para contrarrestar
discursos de odio y la violencia. En linea con
este propdsito se implementd el Programa
Internacional de Educacion sobre el
Holocausto y el Genocidio.

La cooperaciéon también permitié responder
a desafios especificos. La Secretaria

43 Wom: https://www.wom.co/sobre-wom

44 Fundacion Telefénica: https://www.fundaciontelefonica.co/
45 Organizacion Amis: https://sitio.amis.com

46 Coschool: https://coschool.co/

47 USAID: https://www.usaid.gov/es/colombia

48 UNESCO: https://www.unesco.org/es

49 Comunidades Judias en Colombia: https://ccjcolombia.org/

Gobierno local
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participé en mesas intersectoriales como
la Mesa de Cooperantes para la Atencién
de Flujos Migratorios Mixtos*® en la
gue se identificaron cinco necesidades
relacionadas con las ninas y ninos migrantes
fuera y dentro del sistema escolar. A
partir de este trabajo, se formalizaron
multiples alianzas para brindarle atencién
diferencial a esta poblacién. De igual modo,
se constituyd la Mesa de Aliados para la
Atencion y Prevencién de la Violencia en las
Comunidades Educativas donde se generd
un espacio de dialogo y concertaciéon para
identificar desafios contra el aumento de
diversas formas de violencia.

Adicionalmente, en el relacionamiento
internacional se encontraron oportunidades
para fortalecer la capacidad técnica de la
Secretaria.

Dentro de este tipo de oportunidades se
destaca el memorando de entendimiento
firmado con la Agencia Nacional de
Educacion Publica de Uruguay®® para
compartir experiencias en educacion
en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria vy
Matematicas - STEM vy cerrar brechas
digitales. Igualmente, se resalta la firma
de un memorando con el Ministerio de
Igualdad Racial de Brasil*? y la suscripcién
del programa de Cooperacion Triangular
Colombia-U.E.-Uruguay Educacion Para
Todos parafortalecer practicasde educacion
inclusiva.

50 Atencion de Flujos Migratorios Mixtos: https://www.r4v.info/es/co-
lombia

51 Agencia Nacional de Educacion Publica de Uruguay: https://www.
anep.edu.uy/

52 Ministerio de Igualdad Racial de Brasil: https://agenciabrasil.ebc.com.
br/es/tags/ministerio-de-igualdad-racial


https://www.wom.co/sobre-wom
https://www.fundaciontelefonica.co/
https://sitio.amis.com
https://coschool.co/
https://www.usaid.gov/es/colombia
https://www.unesco.org/es
https://ccjcolombia.org/
https://www.r4v.info/es/colombia
https://www.r4v.info/es/colombia
https://www.anep.edu.uy/
https://www.anep.edu.uy/
https://agenciabrasil.ebc.com.br/es/tags/ministerio-de-igualdad-racial
https://agenciabrasil.ebc.com.br/es/tags/ministerio-de-igualdad-racial

En general, las articulaciones estratégicas
abarcaron proyectos con impacto en
objetivos centrales, fueron esenciales para
la superaciéon de desafios y la construccion
de capacidades. En adicién, se desarrollaron
proyectos como la colaboracién con
Heroes For Life>3- Embajada de Israel’?, la
aplicacion a la convocatoria regional del
Banco Interamericano de Desarrollo - BID>>
y proyectos de investigacion con Harvard>¢
y MIT>. Esta diversidad de acciones da
constancia del potencial que existe dentro
del trabajo en red para abordar retos de
ciudad.

6.2 La Secretaria de
Educacion del Distrito en
la agenda internacional de
educacion

Un mecanismo importante para el
fortalecimiento de los programas de la
SED ha sido la participacién en escenarios
internacionales. Durante el cuatrienio,
miembros de la entidad han participado
en sesiones de trabajo de redes de
ciudades, foros globales con lideres del
sector educacion y espacios de discusion
y concertacion de politicas con expertos
de distintos paises. En total, la entidad ha
participado en 13 espacios de alto nivel:

Espacios de intercambios
bilaterales de alta nivel

14 Reuniones de alto nivel

de Redes de ciudades
38%

Foros mundiales
31%

53 Heroes for Life: voluntariado que apoya instituciones educativas en
todo el mundo por medio de acompanamiento educativo en diferentes
materias y con mejoras locativas de pintura.

54 Embajada de Israel:https://www.cancilleria.gov.co/internacional/poli-
tica/regiones/israel

55 Banco Interamericano de Desarrollo: https://www.iadb.org/

56 Harvard University: https://www.harvard.edu/

57 MIT: Instituto Tecnoldgico de Massachusetts: https://www.mit.

edu/
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Mediante el trabajo en redes internacionales
de ciudades, la SED ha consolidado
intercambios de  conocimientos en
educacién socioemocional, educacion en
ciencias y tecnologia, planeacion educativa
y bienestar estudiantil, entre otros. A través
de estos intercambios, la entidad ha logrado
reafirmar la efectividad de sus acciones
y adaptar sus estrategias conforme a los
estandares internacionales tal y como ha
ocurrido en torno a las estrategias de
bilingliismo, aprendizaje a lo largo de toda
la vida y ciudadania mundial.

Dentro de la participacién de la entidad
en la agenda internacional cabe resaltar,
principalmente, tres redes. La primera de
ellas es la red de Ciudades STEM en donde,
por medio de eventos de intercambio con
diversas autoridades locales de México,
se consolidé una apuesta por replicar la
experiencia de Bogotd Territorio STEM
en las ciudades de Tlaxcala, Monterrey
y Zacatecas en México, Cochabamba en
Bolivia, Guayaquil en Ecuador, Arequipa
en Perd y el departamento del Cesar en
Colombia.

De igual manera, se particip6 en la primera
edicién del Programa de Alta Gerencia
Educativa de la Comunidad Araucaria, un
espacio que fomentd el intercambio de
conocimientos frente al cierre de brechas
educativas con secretarios y ministros
de educacién de la region, en donde se
fortalecieron las apuestas de la ciudad
alrededor de lainclusién, el accesoy el cierre
de la brecha digital. Finalmente, en la Red de
Ciudades del Aprendizaje de Latinoamérica


https://www.cancilleria.gov.co/internacional/politica/regiones/israel
https://www.cancilleria.gov.co/internacional/politica/regiones/israel
https://www.iadb.org/
https://www.harvard.edu/
https://www.mit.edu/
https://www.mit.edu/

se ha logrado un importante intercambio
de experiencias en la que se identificé a
la ciudad como referente y participante
principal de las apuestas regionales en
materia de educacién socioemocional e
inclusion de poblaciones vulnerables.

En adicién, foros globales como el
Transforming Education  Summit vy
Educational World Forum se erigieron
como escenarios de gran relevancia para el
debate y la concrecion de planes de trabajo
en torno a los retos del sector educativo,
el cierre de brechas y la recuperacion
de aprendizajes. El primero de ellos, el
Transforming Education Summit, convocado
por el secretario general de la Organizacién
de las Naciones Unidas, permitié posicionar
a Bogotda como lider en el avance de
las metas del ODS 4: Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos. A su vez, la
presentacion ante diversos lideres y voces
de gran relevancia en el sector educativo
de la experiencia de multilingliismo y el
nuevo modelo de acceso y permanencia
en la educacién superior en el Educational
World Forum, permitié generar escenarios
de reflexion frente a la efectividad de los
programas que se estan implementando en
Bogota y las formas en las que se pueden
consolidar estas apuestas.

Por ultimo, la participacion en la agenda
internacional estuvo caracterizada por
concretar espacios de intercambio bilateral
con expertos internacionales del sector
publicoy privado. Durante estos encuentros,
la SED fortaleci6 sus apuestas de
multilingtiismo. Algunos de los intercambios
mas significativos fueron la participacion en
el intercambio con el Instituto Confucio®
en China para fortalecer la apuesta por la
ensefanza del chino; el intercambio de
conocimientos con el gobierno de Corea del
Sur y Visang Education sobre la ensefanza

58 Instituto Confuncio: http://www.chinacelac-
forum.org/
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del inglés; y la participacion en el programa
de cooperacidn internacional del gobierno
de Japdén sobre inclusion de poblaciones
con discapacidad.

6.3 Posicionamiento
internacional

Como parte de la gestién internacional,
se ha buscado el reconocimiento de las
buenas practicas de la entidad para asi
lograr el posicionamiento de la ciudad
como lider en temas de género, educacién
STEM, educacién socioemocional y el cierre
de brechas. En linea con este objetivo, la
postulaciéon de las distintas estrategias
y programas ha permitido que la SED, y
con ella Bogota, recibieran los siguientes
reconocimientos:

e InformelINEI2022:1a Fundacién Corona
junto con el Global Youth Opportunity
Network reconocieron a la SED como
caso de éxito en la promocion de
empleo joven por los catalogos Mi
Bruajula Hacia el Futuro.

Informe INEI 2023: la Fundaciéon Corona
junto con el Global Youth Opportunity
Network reconocieron a la SED en el
Informe Nacional de Empleo Inclusivo
2023 por el programa de mentorias
como una buena Practica para la
promocioén del empleo joven.

Premio Nacional de Superacion de la
Pobreza: la organizacion Colombia Lider
reconoci6 a la alcaldesa Claudia Lépez
por las practicas para la reduccion de
la pobreza. Entre estas practicas se
destaco el programa Jévenes a la U.

Premio Nacional Construyendo Suenos
2020: la organizacion Colombia Lider
reconoci6 a la alcaldesa Claudia Lépez
con el Premio Colombia Lider 2020
por incluir a ninos, ninas, adolescentes
y jovenes de la ciudad en el proceso
de construccion del Plan Distrital de
Desarrollo, proceso liderado porla SED.


http://www.chinacelacforum.org/
http://www.chinacelacforum.org/

V Concurso nacional de programacion
para colegios 2021: el equipo de
Academia SED - Cisco del colegio
Jorge Gaitan Cortés recibio el primer
lugar en este concurso que reconoce
las experiencias educativas lideres en
educacion STEM.

Organizacion  Escalando Salud 'y
Bienestar: la organizacion Escalando,
mediante la aplicacion del indice
Welbin, le otorgd a la SED el primer
lugar en salud y bienestar en el
estudio de Analisis Nacional de Salud y
Bienestar Escolar.

Indice Distrital de Servicio ala Ciudadania
2021: la veeduria reconocio a la SED
como la mejor entidad del distrito en
términos de servicios a la ciudadania.

Mencion de Honor Premios UIM: el
Programa A Fuego fue reconocido
con una Mencién de Honor por los
Premios de la Unién Iberoamericana de
Municipalistas por Buenas Practicas de
Género en la categoria Mujeres STEM.

Premios Guardianes del Clima: el
proyecto ambiental del colegio Jorge
Gaitan Cortés, participante de las
Olimpiadas STEM, fue reconocido
con el Premio Guardianes del Clima
de Unicef en la categoria Recursos
Educativos y fue presentado durante el
Teachers COP en Egipto.

Premios RECLA: la Red de Educacién
Continua de Latinoamérica y Europa
reconoci6 ala SED y siete universidades
de la ciudad en la categoria de Mejores
Practicas en Educacién Continua por la
iniciativa Reto a la U.

Premio “Be the Bridge” la SED fue
reconocida por el Cisco Networking
Academy por su iniciativa Aprende en
Casa en 2021 como una experiencia
exitosa que, en medio de la emergencia
por el COVID-19, dio una respuesta
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pertinente, creativa y de impacto en la
comunidad.

Vision Zero for Youth Leadership Award
2021: este premio fue otorgado a la
SED por laimplementacién de Ciempiés
y Al Colegio en Bici como estrategias
de movilidad escolar.

HundrED: las academias SED Cisco han
sido finalistas en dos ocasiones (2021
y 2022) por la organizacion HundrED
como una iniciativa innovadora en
educacion.

Por otro lado, se han posicionado las buenas
practicas del sector educativo de Bogota
mediantelapresentaciondelosproyectosylas
estrategias implementadas ante autoridades
locales, nacionales e internacionales. Estas
autoridades, a través de experiencias in situ,
han podido reconocer el impacto directo
gue las iniciativas tienen en los beneficiarios
para, posteriormente, avanzar en espacio de
intercambio técnico.

En este posicionamiento se destaca la visita
de multiples autoridades de la Unesco
para el reconocimiento de las acciones
implementadas en torno al cierre de brechas,
el avance en el ODS 4, el nuevo modelo
de acceso a la educacidon superior y la
consolidacion de la politica publica educativa
mediante el CONPES 2038.

Asimismo, se destaca la participaciéon de la
SED en el estudio global de este organismo
sobre la inclusién de poblaciones migrantes
en los sistemas educativos. Por otra parte,
se ha concretado la visita de comitivas de
la Ciudad de Panama y Querétaro para
presentarla apuesta de Bogota por educacion
socioemocional y la construccién de la Red
de Escuelas como Territorios de Paz.



VII. Conclusiones y

recomendaciones

7.1 Conclusiones

En materia del Modelo de Gestion de
Cooperacion y Alianzas, el ejercicio de
capacitacion realizado con los grupos
técnicos de las diferentes areas permitié
a los participantes identificar cuales
son las problematicas que afectan el
cumplimiento de la misionalidad de
la dependencia o proyecto y senalar
cudles de las necesidades detectadas
pueden ser atendidas por un tercero
(aliado o cooperante) y cuales pueden ser
solucionadas con una mayor gestién de la
dependencia o la SED.

Asimismo, la capacitacién en el Modelo
permitié identificar el SACE como
una estrategia de gobierno abierto en
Bogota para la concrecién de soluciones
colaborativas entre los  diversos
actores del sistema. Este ejercicio
permitié conocer las ventajas para cada
dependencia al registrar las necesidades
en la plataforma del SACE, e identificar
esta herramienta informatica como una
fuente de datos y andlisis de informacion
que facilitara y promovera el trabajo
conjunto por la educacion, con el sector
privado, publico e internacional.

Eltrabajodeidentificacion de necesidades
con las areas del nivel central, local
y algunas instituciones educativas
distritales arroj6 como resultado un
total de 316 actividades puntuales en
las cuales los socios estratégicos pueden
trabajar conjuntamente con la SED.

La estrategia de ecosistemas productivo-
educativos, sus procesos de capacitacion
a los proyectos expositores, y la Rueda
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RECA, demostré ser eficiente para
aumentarel nimero de acercamientos con
diferentes sectores (privado, fundaciones,
entre otros). Del mismo modo, aporté al
mejoramiento de la educaciéon en Bogota;
a través de alianzas como las realizada
entre el Colegio Antonia Santos IED y
la empresa Enel para el desarrollo del
proyecto Patios Vitales en 2022, y el
apoyo al Colegio Benjamin Herrera IED
por parte de la empresa Accenture, al
proyecto EcoSolar.

Ademas de las alianzas que logran
los colegios en el marco de la RECA,
el proceso que se desarrolla con los
proyectos para que expongan en ese
escenario, genera dindmicas para
que las IED participantes pongan a
prueba sus habilidades en la creacién y
socializacion de proyectos, sosteniendo
conversaciones con actores que manejan
lenguajes e intereses que distan del
acostumbrado lenguaje  pedagodgico
escolar, lo anterior permite a las y los
estudiantes participantes, aumentar su
seguridad para el relacionamiento con
el sector productivo y expande su vision
sobre las distintas industrias que existen.

Es necesario buscar soluciones conjuntas
para agilizar los procesos administrativos
gue conllevan la formalizacién de una
alianza o cooperacién.

La RECA permite fortalecer y consolidar
las relaciones de confianza entre IED,
la SED en su nivel central, y los aliados
estratégicos interesados en la tematica
educativa.



7.2 Recomendaciones

El SACE tiene como propdsito
fundamental instalar capacidades en
todos los niveles de la Secretaria para
qgue el ejercicio de gestidon de alianzas
sea desarrollado de forma auténoma.
Por esta razon, se insta a las direcciones
del nivel central y local para que
actualicen su ejercicio de identificacion
de necesidades de manera peridédica, a
fin de tener informacién actualizada en
la plataforma.

Se debenrealizar mayores esfuerzos para
gue se produzca una mayor apropiacion
de las dependencias de la SED a nivel
central, local e institucional de la
plataforma y del modelo de cooperacién
y alianzas, para que se consoliden
como parte de una estrategia efectiva
orientada a fomentar el desarrollo de
proyectos que vayan de la mano con
las metas de la entidad, los aliados y
cooperantes.

En materia de la estrategia de
ecosistemas productivo- educativos y
la Rueda Estratégica de Cooperacion y
Alianzas - RECA, esimportante fortalecer
los procesos de acompanamiento
constante que se realizan a los colegios
antes, durante y después del encuentro;
especialmente, acompafar y hacer
seguimiento a las negociaciones que
empiezan con interacciones en la RECA,
pero se extienden en el tiempo y se
materializan meses después.

Adicionalmente, es importante
continuar fortaleciendo los escenarios
de articulaciéon y relacionamiento con
el sector productivo, la academia vy la
cooperacion, antes de la RECA, con el
objetivo de conocer la logica de esta
rueda de cooperacidon y establecer y
consolidar conversaciones estratégicas
y de valor compartido.
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En el proceso de disefio y creaciéon del
proyecto, las IED deben contar con el
tiempo suficiente para generar todas las
ayudas visuales necesarias para sacar
provecho en su presentacion en la en
la RECA, al evento cada iniciativa debe
contar con solicitudes claras y puntuales,
preferiblemente ya cuantificadas.

Las experiencias obtenidas en Ia
RECA sugieren que para sus proximas
ediciones se invite a participar a las
IED y proyectos del nivel central que
cuenten con un interés real de gestionar
alianzas; es decir, se recomienda que
todos los proyectos que participen en
la RECA sean seleccionados a través
de convocatoria abierta en lugar de
seleccién por criterios de necesidad.
Para las versiones 2022 y 2023 se
realiz6 un proceso de priorizacién a
colegios que no manifestaron su interés,
y esto implicé que existiera reticencia a
participar del proceso.

Como SACE, es importante seguir
trabajando para acercar a las empresas
privadas y fomentar una mayor
participacion en la educaciéon en
Colombia.

Es esencial consolidar  alianzas
estratégicas con Instituciones de

Educacion Superior que posibiliten la
realizacion de evaluaciones de impacto
sin que estas impliquen el incurrir en
mayores costos para la entidad.

Existe la necesidad de consolidar como
prioritarias las apuestas en materia
educativa para que la ocurrencia de
sucesos del contexto geopolitico global
no limite las acciones acordadas a
implementar con los distintos aliados.
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