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Prélogo

EDUCANDO Y
TRANSFORMANDO,
APRENDIENDO Y
MEJORANDO

“La educacion sera el arma mas poderosa contra

el conflicto que nos azota”; a esta conclusion llegué
con el texto de mi autoria Educacion para la paz,
ganador del primer puesto en el Concurso Leer y
Escribir 2014-2015, tipologia ensayo, de la Secretaria
de Educacién Distrital, ya que la educacién es la
base para la transformacién social y, para que pueda
haber lugar a ello, el primer paso es el cambio de
pensamiento de cada individuo teniendo como base
una educacién de calidad. Siendo asi, el papel que
juega la educacién en la formacién de una sociedad
es realmente influyente en sus ciudadanos, pues
puede guiarlos y ayudarlos a transformar sus vidas

y realidades. Entonces, la educacién se posiciona
como una herramienta importante en el momento de
plantear un punto de vista frente a las problematicas
que acontecen en nuestra ciudad. De igual manera,
con la ensenanza se posibilita el poder dar un nuevo
panorama a la vida misma y, de este modo, actuar
consecuentemente.

Cuando nosotros los estudiantes entendemos la im-
portancia de la educacién, podemos entrar a proponer
nuevas maneras de ver los conflictos y dar soluciones
ante ellos, y esa posibilidad se ha estado abriendo
paso en los colegios publicos en estos Gltimos afios.
Puedo hablar de ello porque lo he vivido, soy testigo
de la transformacién de la educacién y he visto como

mis profesores hacen de ella un lugar para la creacién
de conocimiento y no para su reproducciéon masiva.
Para mi, una escuela que transforma vidas es aquella
que puede lograr que sus estudiantes sean partici-
pes activos de todo su proceso de formacién, lo que
les permite interactuar con lo que aprenden, como

lo manifesté Benjamin Franklin: “Dime y lo olvido,
enséname y lo recuerdo, involicrame y lo aprendo”.
Agradezco a mi colegio y a mis docentes porque me
permitieron desarrollar varias capacidades como la
escritura y la reflexién acerca de lo que pasaba en mi
entorno, motivindome a hacerlo cada dia mejor.

Ademas, la educacién me ha ayudado a entender

un poco mas el mundo y lo que en él acontece, pues
transformé mi vida, ya que me ha dado herramientas
para sofiar; sofiar no solo con poder crecer en la pira-
mide social, sino con contribuir a cambiarla positiva-
mente partiendo desde el principio de igualdad. De la
misma manera, la educacién se convirtié para mi en
un medio de comunicacién, desde el cual puedo expre-
sar y alimentar mis ideas, como dijo Mario Benedetti:
“Si los responsables del mundo son todos los vene-
rables adultos, y el mundo est4d como est4, /no sera
que debemos prestar més atencién a los jéovenes?”;
los jévenes, con ayuda de los adultos, podemos llegar
a buscar soluciones eficientes para las problematicas
actuales.
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Cerrando brechas, prélogo

En tanto la educacién siga involucrando a los nifios,
nifias y jévenes en ella, seguira transformando vidas,
pues el aula de clases es el espacio de transformacién
social y, cuando me refiero al aula, no solo hablo de
aquel lugar fisico donde existen sillas y mesas para
sus estudiantes, sino también aquel lugar donde
pueda haber educacién integral, ya sea un cuarto

de danza, un salén de musica, entre muchos otros
espacios, porque con estas actividades se puede
desarrollar una sensibilidad especial en los estudian-
tes, como otra forma de comprender y conocer nues-
tra cultura. También es importante que dicha aula
tenga un docente que eduque desde el corazén y unos
estudiantes motivados a aprender, pues es alli donde
el conocimiento toma vida y sentido, debido a que se
puede retroalimentar la vida misma.

Asi, desde el aula de clases comprendi la importancia
de pensar en los cambios que necesita la sociedad, de
hacer memoria acerca de nuestra historia, y todo ello
lo puedo compartir con mi familia, quien también se

ha visto involucrada en mi educacién y ha ido re-
pensando su papel en la sociedad. Si esto ha pasado
conmigo, sé que también ha pasado con otros jove-
nes que se piensan su ciudad diferente, que quieren
proponer nuevas maneras de ver la educacién, y si el
colegio sigue guiando a sus estudiantes en su proceso
formativo, tendremos, mas adelante, gente consciente
y comprometida no solo con ellos mismos, sino con su
entorno. En nuestras manos queda el futuro y pre-
sente de la educacion, aquella herramienta esencial
para la sociedad y su transformacién. Para terminar,
reitero lo que aprendi de un docente de mi colegio quien
decia que es alli donde verdaderamente se puede en-
contrar el cambio del barrio, de la localidad, de la ciu-
dad y hasta del pais. Finalmente, la educaciéon guié y
transformd mi vida y asi, seguira haciéndolo con los
demads nifos, nifias y jévenes de nuestra ciudad.

Jeimy Carolina Vdsquez Torres
Grado 11°
IED Colegio Francisco Antonio Zea de Usme




Introduccion

AOTROS DIERON
DE VERDAD ESA
COSA LLAMADA

EDUCACIC

Bogota y su esfuerzo por
cerrar la brecha social escolar
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INICIA otro dia en la ciudad y nuevamente

se agita la vida: nifias, nifios y jévenes acuden a los
colegios al encuentro cotidiano con sus maestras y
maestros. Una vez suena el timbre, el salén de clase
congrega vidas, suenos e historias reales tejidas en
diferentes contextos sociales y culturales de Bogota4,
ciudad amplia, compleja y variopinta, escenario de
posibilidades que precisan descubrirse.

Los suerios de las y los estudiantes son tan diversos
como la ciudad misma. Algunos esperan ser depor-
tistas de alto rendimiento, otros guardan la ilusiéon
de convertirse en grandes cineastas, algunos mas se
ven como cientificos, politicos, musicos, artistas... jLa
imaginacion es el limite y las opciones infinitas!!

Pero todos los estudiantes de Bogota4, sin distincion,
en Ultimas lo Gnico que quieren es cumplir con sus
suenos, ilusiones y, sobre todo, ser felices.

“Sonar no cuesta nada, pero hacerlo realidad si es
caro”, sentencia con ironia Jimena, una descomplica-
da adolescente de Ciudad Bolivar que ve en la musica
clasica no solo una opcién de vida sino una forma de
hacerle el quite a la violencia y a la drogadiccion que
amenazan a su barrio. La musica es su plan de vida y
la flauta traversa su refugio y su pasionz.

Sabe de lo ex6tico de su suefio en medio de un
ambiente en el que el rock, el reggaeton y el vallenato
parecen ser los reyes de la movida musical. También
es consciente de que su suefo es tan ambicioso

como el que de nifos tuvieron sus padres. Una y

otra vez ha escuchado aquella historia en la que

las ilusiones de su papa terminaron en frustracién
porque “el baloto de la vida”, como Jimena llama al

1. Lea el cédigo con su 2. Visite a los violinistas de
dispositivo y vea el video: Ciudad Bolivar leyendo el
Para muchos talentos, cddigo de arriba

muchas alternativas:
Jornada Completa, un
programa de Bogota

Humana

destino, quiso que estudiara en un colegio publico sin
calidad, que recibiera “educacion para pobres”, como
despectivamente se suele decir.

“Mi papa también queria ser musico, pero violinista.
Su suenio era presentarse en Europa: Roma, Paris y
eso. Y hasta era bueno, o eso dice mi mami. Pero el
colegio era paila y no tenia énfasis en musica, asi que
nunca aprendié las notas, el solfeo, ni la técnica, ni
nada”.

A otros ensenaron

secretos que a ti no,

a otros dieron de verdad
esa cosa llamada educacion

Cancién: El baile de los que sobran
Intérprete: Los Prisioneros

Para los padres de Jimena, como para otros estudian-
tes de colegios publicos, desarrollar todo su potencial
y alcanzar sus metas parecian lujos negados, posibili-
dades reservadas para otro tipo de estudiantes: para
los de los colegios privados de élite, con los profesores
especializados, la infraestructura adecuada y la dedi-
cacion de tiempo para profundizar en los deportes, las
artes, las ciencias aplicadas, las humanidades y las
letras. Educacion que inicamente una pequena parte
de la poblacién bogotana podia pagar.

No es de sorprender que este tipo de colegios, histé-
ricamente, hayan tenido mejores resultados acadé-
micos que los publicos y que apoyen de manera mas
eficiente el desarrollo integral de sus estudiantes ;Y
eso esta bien! Lo que no esta para nada bien es que
todas las ninas, nifnos y jévenes de Bogot4, sin impor-
tar su condicién econdémica y social, no puedan tener
estas mismas oportunidades.

Pero Bogota se esta transformando. Jimena, como
muchos de los miles de estudiantes distritales, notan
estos vientos de cambio. Puede ser porque ahora

Nifa del centro de interés de
Coros, Jornada Completa
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los chiquitines de entre 3 y 5 afios tienen tres afnos
de educacién inicial; de pronto es porque ahora el
deporte, las artes y las humanidades no se ven como
materias de relleno; puede ser porque ahora hay mas
docentes y estan mejor preparados; quizas lo que
noten sea que ahora los estudiantes de comunidades
étnicas, en condicion de discapacidad o victimas de
la violencia son incluidos plenamente en la dinamica
escolar; probablemente el cambio lo vean en la re-
duccién del acoso escolar o en que pueden ir en bici a
sus colegios; quizas el cambio esté en el hecho de que
la ciudad ya no solo esta interesada en qué tan bue-
nos estudiantes son sino ademas en qué tan felices
estan y en evaluar sus habilidades de convivencia e
innovacion.

Pero hay un cambio fundamental que cada vez es
mas latente: jla brecha social educativa de
Bogota se esta cerrando! Y es que hoy los colegios
publicos estan mas cerca que nunca de la excelencia
académica de la que gozan desde hace mucho las me-
jores instituciones privadas. Y, aun méas importante,
los miles de estudiantes distritales ahora disfrutan
de una educacién de calidad en la que pueden desa-
rrollar sus gustos, intereses y pasiones... jEn la que
pueden alcanzar sus suenos!

Para jévenes como Jimena implicé romper el circulo
vicioso que atrapaba a su familia, y ahora ya no pien-
sa simplemente en graduarse del colegio sino ademaés
en ser musica profesional. Sabe que es dificil. Al fin y
al cabo las universidades no suelen aceptar estudian-
tes en sus programas a menos que tengan algin ma-
nejo previo de un instrumento. Pero ella se sabe con
ventaja: los tres anos consecutivos tomando clases de
musica sinfénica y coro han pulido su talento innato y
se siente capaz de superar casi cualquier audicién.

Lo mejor es que no tuvo que ir a una costosa acade-
mia ni cambiarse a uno de esos colegios que de todas
formas su familia no alcanza a pagar: cada clase la
tom6 de manera gratuita en su colegio como parte
del nuevo curriculo académico que ofrece la Jornada
Completa de la Bogota Humana.

Golpe a golpe, beso a beso.
Con las ganas y el aliento
Con cenizas,

con el fuego del presente,

con recuerdo,

con certeza y con desgarro,
con el objetivo claro,

con memoria y con la historia

el futuro es JAHORA;

Cancion: Shock
Intérprete: Anita Tijoux

Esta jornada, mucho més que una simple ampliacién
de las horas que se deben pasar en el colegio, es una
politica integral con la que se les brinda a las y los

Izquierda: estudiante en colectivo de Danza (Jornada Completa). Arriba: el
centro de interés en Robdtica es uno de los favoritos de los estudiantes de
Matematicas. Abajo: el Taller de creacion literaria (dentro del area de Espafiol)
es otro de los 212 centros de interés de la Jornada Completa

estudiantes mas tiempo de formacién, con mayores
oportunidades de aprendizaje en diversas areas y
disciplinas que van mas alla de las tradicionales. Ya
no se trata solamente de promover el “Saber” —espa-
nol, matematicas, ciencias naturales, ciencias socia-
les y una segunda lengua-, sino ademas de formar el
“Ser”, es decir, las capacidades para la vida desde un
aprendizaje reflexivo y vital de las artes, los deportes,
la ciudadania y la convivencia.

Se trata, en definitiva, de una nueva forma de
aprender, una nueva de ensenar y de una nueva
forma de convivencia escolar, tres pilares con los
que la Bogota Humana ha dado un gran salto cualita-
tivo a la educacion de la ciudad.

E N otro punto de la ciudad, mucho més al oriente
de donde encontramos a Jimena, estd Emilio. Sus 64
anos de edad parece cargarlos a cuesta. Se le notan
en su cara cansada, de claros rasgos campesinos, con
las facciones propias de quien ha trabajado toda su
vida bajo el sol. Es recio y algunos dirian que hasta
tosco. Pero toda la amabilidad que lleva por dentro le
brota en el momento en que se le habla de su tinico
nieto, Jairo.

“Yo no consegui mucho en la vida, pero si tengo dos
grandes orgullos: haberme hecho a pulso y mi mu-
chacho Jairo”, dice Emilio mientras recuerda que una
guerra que no es suya lo dejo sin su hija y lo obligd a
hacerse cargo de Jairo. De eso ya casi una década. Si
el verdugo fue guerrillero, paramilitar o militar, ni la
justicia lo ha determinado ni a ellos ya les interesa
saber. Lo Unico que quiere Emilio es sacar adelante a
su nieto, asi que desde que llegaron a Usme, huyendo
de las balas, se ha asegurado de que a Jairo nunca le
falte el estudio.

“A mi lo de la Jornada Completa —continta el abuelo-
me parecié lo mas de bueno porque asi el muchacho
no tendria que esperarme toda la tarde en la casa

ni estaria por ahi en la calle buscando lo que no se

le ha perdido. Pero cuando vi que verian todas esas
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materias en museos y parques ademas de la escuela,
me parecié malo: eso de dibujar, actuar o patear

la pelota podia hacerlo en la casa. A mi lo que me
interesaba era que el muchacho sacara buena nota
y que le fuera bien en el Icfes... Ahi si pa’qué le digo
mentiras: crei que era una perdedera de tiempo”.

Como Emilio piensan muchos. Y no es su culpa. Al fin
y al cabo por décadas se ha creido que saber sumar,
restar, leer y escribir es lo Unico importante, y que las
artes, los deportes, las ciencias aplicadas y las huma-
nidades son actividades de ocio que si se hacen en el
colegio se deben limitar al recreo o, si mucho, a unas
pocas horas de clase a la semana.

Por eso la Jornada Completa implementada en
Bogota desde 2012 es vista por algunos simple y
llanamente como una estrategia para que las ninas,
nifios y jovenes no tengan que estar en las calles de
la ciudad ni se queden solos en la casa a la espera de
que sus padres regresen. Pero la realidad es que es
mucho m4s, muchisimo més que eso.

Hoy se sabe que el cerebro aprende con mayor efec-
tividad lo que esta mediado por las emociones y los
sentimientos, y esto, a su vez, hace que los estudian-

tes tengan mas atenciéon, memoria y receptividad. Por

esta razon un estudiante motivado, alegre y tranquilo
adoptara una actitud favorable a la hora de interac-
tuar con sus docentes, a diferencia de aquel frustrado
o que vive desbordado por causa de problemas fami-
liares y que se muestra emocionalmente inestable,
agresivo o violento. Dicho de manera mas simple, jun
estudiante feliz aprende mas facil!

Este no es un dato menor. Al fin y al cabo a diario
emociones y sentimientos de estudiantes, maestros
y familias se amalgaman en los colegios distritales
de Bogot4, convirtiéndolos en espacios intensamente
humanos donde se reflejan los problemas nacionales
y locales y confluyen realidades de miles de familias,
muchas de las cuales son de escasos recursos econé-
micos, sociales o culturales.

Y de esto es de lo que en ultimas se trata: redefinir lo
que tradicionalmente se ha entendido por educaciéon
reconociendo que las condiciones sociales adversas
de muchos estudiantes de los colegios distritales los
ponen en desventaja académica y de desarrollo.

De alli que la Jornada Completa haya integrado al
curriculo escolar el desarrollo socioafectivo, fisico y
recreativo como facilitador del aprendizaje y nucleo
de una educacién integral de calidad, propiciando que
nifos, ninas, jévenes y adultos entretejan relaciones
calidas y amables, se despierte el gusto por el cono-
cimiento, se instaure el buen trato como un principio

de actuacidn, se privilegie la asertividad como estilo
de comunicacién y la vivencia de los derechos como
forma de reconocer al otro.

También hay que aprender a:
Coger el cielo con las manos

a reiry a llorar lo que te canto
a coser mi alma rota

a perder el miedo a

quedar como un idiota.

Cancion: La casa por el tejado
Intérprete: Fito y los Fitipaldis.

“Al muchacho le dio muy duro el colegio en Bogota
—continia Emilio—, era otro mundo para él. Yo pensé
que iba a ser malito pa’l estudio y que incluso iba a
hacer la misma burrada que yo y salirse antes de ter-
minar. Era una brega pa’que este fuera al colegio, se
volaba por el muro, peleaba con compaferos... Cuan-
do le toco lo de la Jornada Completa, hace ya como
dos afios, comenzo6 a cambiar y a irle mejor, sobre
todo en Literatura, que era lo que méas brega siempre

le daba porque no le gustaba leer... Todo eso cambid.
Hasta la pasaba bueno en la escuela, se le veia mas
contento y comenz6 a cogerle gusto a la lectura por-
que le ensefiaban a leer en esas tablas”.

Antes de que Emilio pueda continuar, Jairo decide
hacer algunas pacientes aclaraciones:

“Tabletas, abuelito, ta-ble-tas. Es que él no quiere
aprender a manejarlas. En el colegio me ensefan

a usarlas pero no solo para el Centro de Interés en
Sistemas; ademas en casi todas las clases, para bajar
ejercicios de internet y videos en donde explican me-
jor las cosas. A mi asi se me quedan mejor las cosas.
Como que no se me olvidan como antes —sentencia
Jairo con la seguridad de quien ha descubierto su
vocaciéon—. Cuando grande quiero ser ingeniero de
sistemas, hacer programas para computadoras, apli-
caciones para tabletas y videojuegos. Por eso ahora si
me gusta estudiar, para graduarme y poder entrar a
la universidad”s.

Estudiantes de colegios publicos
en distintas actividades de la
Jornada Completa: Club de
Astronomia, Natacion, Coros y
Musica popular (andina)

3. Video: Estudiantes
de Bogota piensan
digital, aprenden
digital (vea también
grdfico 15, pdgina 147)
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La Jornada Completa tiene actualmente 212 centros de interés que los estudiantes pueden elegir en ocho areas integradoras:
Educacion Artistica, Ciudadania y Convivencia, Actividad Fisica y Deporte, Matematicas, Espafiol, Segunda Lengua, Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales. Por ejemplo Patinaje es un centro de interés en el area de Actividad Fisica y Deporte. Estos centros pueden
verse mas detalladamente en el diagrama 1 (pagina 54)

1
ADEMAS de una nueva forma de aprender, se
requiere una nueva forma de ensenar con la volun-
tad decidida de las y los docentes que, como actores
claves de transformacién, reconozcan la voz del estu-
diante con una escucha activa, a fin de aproximarse
a su mundo con un interés genuino por descubrir sus
miedos, ansiedades y rebeldias, y para reconocerlo
como interlocutor valido, el cual le recuerda que, al
igual que sus estudiantes, él vive, suena, se angus-
tia, teme, resiste, lucha..., en una dindmica en
la que maestros y estudiantes se pueden reen-
contrar como seres profundamente sensibles y
humanos.

Hacer viable este escenario escolar crea condi-
ciones favorables para el aprendizaje, posibilita

la formacion en valores, hace que se trascienda

a conductas permanentes de vida y se fomen-

ten relaciones saludables y constructivas entre
pares; ademas, propicia que el trabajo docente

sea gratificante, reparador, motivante, y que los
ambientes de aprendizaje dinamicen la vida de los
estudiantes y se conviertan en espacios ludicos, de
placer académico, de crecimiento personal, de cons-
truccion de afectos, para que las clases se disfruten
tanto como el recreo y la relacién con los docentes
tanto como los amigos.

Izquierda: maestra de educacion
inicial creando una interaccion

con sus alumnos. Arriba: docente
ejerciendo su labor en la modalidad
de Aulas hospitalarias

“No son pocos los padres de familia que me pregun-
tan qué tiene que ver la felicidad con la educacién. Y
yo les respondo: jTodo!”

Asi de claro habla la maestra Lucia mientras llena
la sala de su fuerte y contagiosa risa. La mitad de la
vida de esta menuda mujer de cabello corto y ropa
holgada la ha dedicado a la docencia, una parte en
colegios privados y otra en los colegios del Distrito.

La maestra dio su amor a la pobreza
ensenando a ver el mundo y a pensar.
El futuro fue llenandose de ciencia

y la vida fue algo mas que mendigar.

Cancién: La maestra.
Intérprete: Pedro Guerra

“No es solo que un estudiante feliz aprenda més

facil, que es cierto —asegura la maestra Lucia con

la seguridad que le dan dos décadas de experiencia
docente— sino ademads que se ha probado que la mejor
educacidén, la que mejores resultados consigue y la
que permite que las sociedades, ciudades y paises al-
cancen mayores desarrollos, es aquella que entiende
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que el curriculo no se centra inicamente en la compe-
tencia académica sino en la estabilidad emocional de
las y los estudiantes y docentes, en la que hay menos
horas de estudio ortodoxo pero compensado con mas
tiempo de formaciéon humana, en la que las evaluacio-
nes no solo valoran los conocimientos adquiridos sino
la felicidad de las nifas, nifios y jovenes; en la que

la educacién no depende solamente de las aulas sino
ademds de la relacién entre los alumnos, la familia y
los recursos de su entorno tales como las bibliotecas,
los teatros y los parques”.

Y esa es, precisamente, la apuesta de la Jornada
Completa de la Bogota Humana: reconocer la relacién
entre la estabilidad emocional, el rendimiento acadé-
mico y el éxito laboral para enfrentar la realidad que
vive la ciudad y que vive Colombia.

Esta obsesion por cerrar las brechas sociales a través
de la educacién se ha confundido erréneamente con
polarizacién y lucha de clases, haciendo crecer el mito
segun el cual la Bogota Humana sélo trabaja para

los pobres olvidando al resto de la ciudad. Nada mas
alejado de la realidad!

Izquierda: en “Acercando Realidades” los estudiantes de colegios oficiales se
encuentran con los de colegios privados, en diferentes escenarios de la ciudad.
Muchos de estos eventos se realizan durante Colegio al Festival, la fiesta
estudiantil mas grande de Bogota, en el marco del Festival de Verano de Bogota
(agosto).

Arriba: Simonu-Bogot3, es la simulacion de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) mas grande del continente, con alrededor de 2500 estudiantesy

hace parte de las actividades de la Educacion para la Ciudadania y la Convivencia.

Lo que ha pasado en el ultimo cuatrienio en la Capi-
tal realmente no se diferencia mucho del proceso que
vivieron hace décadas paises desarrollados. Finlandia
es un adecuado ejemplo. Este sin duda es un referen-
te mundial en el tema educativo. Podria decirse que
es la envidia incluso entre los paises desarrollados:
arrasan en las Pruebas PISA, apenas un 8 % de estu-
diantes abandonan la escuela, estos cuentan con los
mejores indices de innovacién y competitividad, los
docentes son admirados y excelentemente remune-
rados, y es el modelo que recomienda replicar a nivel
mundial la Organizacién para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémico (OCDE).

Pero el éxito de este pais nérdico no fue casual. Hace
tan solo 50 afnos era mayoritariamente rural con rela-
tivos bajos niveles de escolarizacion y desarrollo, ain
golpeado por los estragos de la IT Guerra Mundial. No
fue sino hasta la década de 1970 que se estableci6 un
pacto politico de Estado, trascendiendo los intereses

partidistas y los de los gobiernos de turno, para hacer
de la educacion el motor de desarrollo del pais, la
felicidad de las y los estudiantes la prioridad nacional
y la capacitacién de las y los maestros una urgencia.
Y uno de los primeros pasos para lograr esto fue,
precisamente, la eliminacién de la estratificacion de
los colegios.

(Cudl es la moraleja que deja este proceso? Cerrar las
brechas sociales a través de la inversion en la educa-
cién publica ayuda no solo a los pobres sino ademas a
toda la sociedad. No lo dice el Alcalde Petro ni su Se-
cretario de Educacién; lo dice una autoridad mundial
en la materia, imparcial y sin particulares intereses
econdémicos o electorales en Bogota como lo es Marjo
Kyllénen, directora de Educacién Basica de la ciudad
de Helsinki:

“Considero que lo que ha hecho muy bien Finlandia
desde hace bastante tiempo es pensar en una educa-
cién que incluye a todas las personas, sin importar
de dénde vienen, su trasfondo cultural o su condicién
social, con base en una educacién publica... No hay
mejor lugar para reducir la desigualdad que una
escuela publica en donde ningun nifio se quede por
fuera y Finlandia es la mejor prueba de que esto
puede lograrse”.

Bogota desde 2012 ha estudiado y aprendido del mo-
delo finlandés, e incluso la Facultad de Educacion de
la Universidad de Helsinki ha acompanado a la Red
Internacional de Asesores Expertos en Investigacion
en Educacion creada por la Secretaria de Educacion
del Distrito —SED-, para ayudar en el proceso de pla-
neacién, implementacién y evaluacién de las politicas
educativas en general y de la Jornada Completa en
particulars.

4. Lea: Marjo Kyllénen, Qué 5. Conozca la Red de Expertos
puede aprender la educacién en Educacidn de Bogota
de Bogota del modelo
finlandés
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Pero seria injusto decir que la travesia para el cambio
empezo6 en 2012 con la llegada de la Bogota Humana
a la Alcaldia. Para entender la revolucién educativa
que representa Bogot4, hay que dirigir la mirada

casi tres décadas atras en la historia. Por ejemplo,
las administraciones de Antanas Mockus y Enrique
Penalosa, al priorizar —entre otras cosas- la cobertura
educativa via construccion de colegios y ampliacion
de la matricula, dieron un admirable salto cuantita-
tivo en la educacion capitalina. La administracién

de Luis Eduardo Garzon tuvo el acierto de construir
sobre la base que le dejaron sus predecesores y le im-
primi6 a la ciudad un salto cualitativo en educacion
con programas como Bogotd, una gran escuela, Escue-
la-Ciudad-Escuela, que transformaron la manera en
que se entendia la ensefianza publica de nifias, nifios
y jévenes, por citar solo algunos logros de los gobier-
nos anteriores.

La Secretaria de Educacion de la Bogota Humana

ha continuado el mismo proceso de construir sobre lo
construido y, aprovechando los logros de las adminis-
traciones anteriores, le ha apostado a un nuevo salto
cualitativo: la calidad educativa para cerrar brechas
sociales. Lograr dar este salto ha sido tan complejo
como satisfactorio, e implicé multiples esfuerzos de
estudiantes, docentes, rectores, madres y padres de
familia y, como no, de todo el equipo de la Secretaria
de Educacion del Distrito. Este libro pretende ser una
forma de contar estos esfuerzos a través de la historia
de sus protagonistas, de forma que Ustedes conozcan
de primera mano los alcances y retos de la nueva
educacién de Bogota; de la nueva forma de aprender,
de la nueva forma de ensefar y de la nueva forma de
convivir en los colegios.

Bienvenidos lectores a disfrutar el viaje por este texto
lleno de expectativas y posibilidades, profundamente
humano, pensado para mostrar la escuela como un
espacio de oportunidad, donde se potencia lo mejor de
cada uno de sus actores, para descubrir y desarrollar
talento y para redescubrir el verdadero sentido de
aprender, ensenar y vivir cada vez que inicie otro dia
en la ciudad y nuevamente se agite la vida...




Una Nueéevdad forma
dedprender
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Transformamos vidas: los dngeles
del centro de Bogotd

Jean Paul, un pequefio de 4 anos, contempla los
charcos que la lluvia ha dejado en el patio del jardin
infantil al que asiste todos los dias de la semana.
Esta afuera mientras sus companeritos en el salén
de clases bailan y cantan al ritmo de una pegajosa
cancién infantil.

La maestra Claudia se acerca y le pide que vuelva

al salon. En los dos afios que ella lleva en el jardin,
ha aprendido a conocer a sus estudiantes, los quiere,
y por eso sabe que a Jean Paul no le gusta estar en
espacios cerrados por mucho tiempo, como tampoco le
agrada quitarse su cachucha porque, segin él, es alli
en donde “guarda todos sus poderes”.

También conoce a la perfeccion el gusto de Jean Paul
por los rompecabezas, el disefio de figuras con fichas,
los dibujos y toda actividad creativa que estimule
las habilidades esenciales en la formacién de las
ninas y los nifios.

Jean Paul es uno de los 220 nifios que
cursan preescolar en el jardin Los An-
geles del colegio Antonio José Uribe. Un
espacio luminoso e impecable que acoge y
estimula los juegos y los suenos de los nifios
del barrio San Bernardo, y que
contrasta con las dificiles condi-
ciones sociales y de se-
guridad de esta zona
del centro de Bogota
en la localidad de

e

Santa Fe.

“Aqui uno aprende

il S 3

a conocer a los ni-

fNos y a encarifarse

con ellos. Por ejem-

plo, con Jean Paul es

claro que las clases formales no
llaman su atencién, que lo que

le gusta es crear, expresarse a través del dibujo y las
figuras de plastilina”, cuenta la profe Claudia, quien,
consciente de que como a él a todas las nifas y nifios
esto es lo que los cautiva, se ha encargado de identi-
ficar y estimular este tipo de habilidades estéticas y
artisticas en sus pequenos estudiantes.

Mientras las nifias y los ninos de prejardin arman
con figuras de madera diferentes estructuras como
casas, edificios, carros, etc., el profesor Fabio saca
de su bolsillo un muneco pequenio y les dice que es el
inspector de obra y va a pasar por todos los puestos
revisando las construcciones.

Karen, la primera de la fila, sonrie al ver la figurita
que se posa sobre la construccién que armo y le des-
cribe al inspector de obra los componentes de su casa:
“Tiene dos bafios, una sala, una cocina grande y cua-
tro cuartos para que todos los de mi familia vivan”,
dice mientras recibe la aprobacion.

“Aqui la literatura, el arte y la expresion estan pre-
sentes en todas las actividades que disefiamos para
los nifios”, comenta el profe Fabio, docente de expre-
sién corporal con mas de 14 afios de experiencia en
trabajo con nifos. El junto a Claudia y los otros do-
centes del jardin, ha logrado motivar en sus pequenos
estudiantes desarrollos diversos para su vida diaria

a través de los dibujos, las figuras de plastilina y las
representaciones teatrales.

El cuidado, el carifio y la intencién de ir mas alla de
los contenidos académicos, han hecho de este jardin
un espacio de aprendizaje continuo donde sus nifias
y nifos no son numeros en una lista, sino personitas
Unicas que reciben atencion personalizada para for-
talecer sus habilidades y trabajar en sus necesidades.
Aqui nadie quiere faltar a clase.

Se llega la hora de la salida y los padres se forman en
la entrada de la institucion para recoger a sus peque-
nos que se niegan a dejar inconclusas sus pequenas
obras de arte para irse a su casa. Sin embargo, saben
que manana sera otro dia para crear, aprender y
dejar volar su imaginacion.
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Innovamos. Juego, arte, literatura
y exploracién del medio: receta de
una educacién de calidad para la
primera infancia

Los primeros mil dias de vida de las nifias y los
nifnos resultan decisivos para su bienestar futuro.
No se tiene que ser maestro o pediatra para saberlo.
Tampoco haber sido madre o padre. Cualquiera que
haya sido hermano mayor o tia, cualquiera que los
haya cuidado o que haya tenido contacto con ellos...
jCaray!, cualquiera que vea programas de doctores
en la televisién sabe, en mayor o menor medida, que
en los primeros anos requieren atenciéon de salud
prioritaria, alimentacién especializada y cuidados
diferenciados. El desarrollo de su sistema inmunol6-
gico, cerebral y capacidades cognitivas dependen de
ello. De alli las multiples y necesarias campanas a
favor de la leche materna, la vacunacién o las visitas
regulares al médico.

Alimentacién de calidad, vacunas de calidad, médicos
de calidad, /pero qué hay de la educacién de calidad
para los mas pequenos? Seguramente nadie se opone
a la idea. Incluso las leyes del pais establecen un pre-
escolar de 3 grados: Prejardin, Jardin y Transiciéon. Y
son muchos los colegios que los tienen. Los oficiales
tradicionalmente, no se han contando entre ellos. En
estos, las ninas y los nifios suelen entrar a los 5 afios
directamente a Transicién, perdiendo dos afios de
educacién a los que si han tenido acceso, por ejemplo,
los estudiantes de los colegios privados de calidad en
el pais. jLa brecha social empieza desde muy tempra-
no!

El panorama se hace ain méas dramatico sabiendo
que en no pocos casos Transicién ha sido entendido
como un lugar para dejar a las ninas y ninos para
ser cuidados; una especie de guarderias en las que se
les alimenta, se evita que sufran accidentes y se les
entretiene mientras pasa el dia. Ha sido, en defini-
tiva, una etapa preescolar en el sentido estricto de

la palabra: antes de la escolaridad, antes de que las
nifias y nifos empiecen realmente a aprender, antes

de lo verdaderamente
importante, antes de

que reciban la verda-

dera educacion.

Esto ha sido un

error. Pocas personas
lo ponen de manera
tan clara como Mari
Carmen Diez Navarro,
coordinadora pedagdgi-
ca de la Escuela Infantil
Aire Libre, en Alicante, Es-
pana; y una de las autoridades
mundiales en la materia:

“Un nifo se educa desde el mismo momento en que
ha nacido y, de ahi en adelante, toda su vida. Lo que
pasa es que en los seis primeros anos es cuando él
estructura su psiquismo, se monta su personalidad,
sus afectos, todo el afecto que le estan dando sus
padres germina en él. Es un tiempo en el que él va

a beber del entorno y del afecto que le dan y va a ir
haciendo los procesos evolutivos pertinentes. Luego,
no es indiferente ni neutral lo que se haga en esos
seis primeros afnos. Cuantas mas oportunidades se le
den de ver, de tocar, de estar cerca de otros, de tener
un ambiente rico en todos los sentidos, sera mejor
persona”’.

Para ponerlo en términos claros: asi como en los pri-
meros anos de vida una buena alimentacion los hace
mas sanos y fuertes, y un buen plan de vacunacion
los hace inmunes a las enfermedades, una educacién
de calidad les permitiria mejorar su vida social, emo-
cional, personal, académica je incluso su vida laboral!

Los cuatro pilares de la
Educacion Inicial (Juego,
Arte, Literatura y Exploracion
del Medio) apuntan al
desarrollo integral desde las
dimensiones: Personal-social,
Corporal, Comunicativa,
Artistica y Cognitiva

7. Vea la entrevista

completa: La formacién en
los primeros seis afios no es
indiferente ni neutral




Algunos creeran que es exagerado —cuando no lleva-
do de los cabellos- pretender que la educacién que se
recibe entre los 3 y los 5 afios de edad va a repercu-
tir en la vida laboral de los adultos. Pero no es una
invencion. En Jamaica, por ejemplo, las nifias y nifios
de corta edad que recibieron estimulacion psicosocial
semanal, cuando se convirtieron en jévenes con algo
mas de 20 anos ganaban un 25 % mas que otros jove-
nes de la misma edad. Este y muchos ejemplos mas
los recogié la Unesco en su informe sobre los retos en
educacion para el post 20158,

Pero las cosas han cambiado en Bogota. Desde 2012
el preescolar tradicional le ha dado paso a la Educa-
ci6n Inicial para la primera infancia, el primero de
seis ciclos en los que se ha reorganizado el curriculo
académico en la Bogota Humana.

Este, mas que un nuevo y rimbombante término para
nombrar lo mismo de siempre, alude a una reforma
sustancial en la manera en la que se entiende la

vida escolar de las nifias y nifios de entre 3 y 5 afios
de edad: ya no se trata solamente de que vayan al
colegio a ser cuidados y a pasar un buen rato, sino
ademas a recibir una educacién de calidad. El nuevo
curriculo da respuestas diversas y creativas a las
potencialidades, necesidades y demandas de las nifias
y nifnos, reconociéndolos como actores sociales com-
pletos y diversos con la capacidad de incidir tanto en
su propio desarrollo como en sus contextos.

Para el dia a dia de las nifias y nifios significa que en
los colegios publicos de Bogota la primera infancia
esta siendo educada tanto con un enfoque académico
como desde uno humano, o, lo que es lo mismo, tanto
en su Saber como en su Ser, para ser buenos estu-
diantes y profesionales, y para ser seres humanos
integrales, respetuosos y felices.

Esto ha significado un enorme salto: al educar desde
mas temprano y con mayores estandares de calidad a

8. Descargue

aqui el informe
La educacion para
todos, 2000-2015:
logros y desafios

Tabla 1. ;Qué aprendizajes persigue el curriculo de la Jornada Completa?

Educacion Inicial Educacion Basica
(Preescolar) (Primaria y Secundaria)

Prejardin, Jardin y Grados | Grados | Grados Grados
Transicion 10y 20 [ 30y 40 59 69y7° | 8%yqgo

Las nifias y los nifios En los ciclos 1 a 4 se desarrollan de manera

ingresan al Sistema progresiva las dos caras de una educacion integral

Educativo Oficial desde de calidad:
los 3 afos

1. El aprendizaje de

Cuatro pilares basados

en actividades propias e Espafiol
de la infancia guian el * Matématicas
proceso pedagdgico en e Ciencias Naturales
esta etapa: * Ciencias Sociales
* Segunda lengua
* Juego
e Arte 2. El aprovechamiento de la ciudad y las
e Literatura experiencias cotidianas para un aprendizaje

¢ Exploracion del medio  NEilS 0 AIEI N W HRE N =T oTg S E
Ciudadania y la Convivencia.

las bogotanitas y bogotanitos de los colegios distrita-
les, se han creado las bases para seguir disminuyen-
do la desercién escolar, para cerrar la brecha social,
para egresar mejores bachilleres, para aumentar sus
posibilidades de ir a la universidad y para hacerlos
mejores ciudadanos.

Que ahora la educacion de los chiquitines sea enten-
dida en Bogota como un asunto serio no quiere decir
que van a ir al colegio a aburrirse en pupitres ali-
neados en perfectas filas, mirando al frente hacia un
tablero verde mientras el maestro les hace recitar la
leccién sosteniendo una gastada tiza. No. Esta visién
tradicional de la escuela no es educacién de calidad
para ninguna edad, y mucho menos para la primera
infancia.

La educacién de calidad reconoce las caracteristicas
y potencialidades de las nifias y nifos para ser felices
creciendo felices. Para eso se necesitan experiencias

creadas especialmente para ello, pedagogia en la que
florezcan los mil lenguajes de las nifias y los nifios, a
partir de la cual todos los colegios puedan convertirse
en lugares donde jueguen, canten, aprendan y se de-
sarrollen como seres auténticos y auténomos, capaces
de vivir en armonia consigo mismos, con los demas y
con la naturaleza.

Las nifias y nifios a tan temprana edad empiezan

a identificar y expresar emociones primarias como
miedo, enojo y alegria, por lo que el ingreso al colegio
junto con la experiencia de compartir con sus pares se
convierte en una valiosa oportunidad para regularse
colectivamente. Esta es la edad propia de la ‘patale-
ta’, que demanda —de los adultos en el colegio y de las
madres y padres fuera de este-, el establecimiento de
limites, a través de la explicacion clara de lo que se
puede o no hacer, el acompanamiento en los momen-
tos de enojo y frustraciéon y el planteamiento de posi-
bilidades cuando se consideran pocas alternativas.
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Pero es claro que no basta con buenas intenciones

y buenos docentes. Por mas ganas e interés que se
tengan, sin una metodologia apropiada simplemente
las metas no se alcanzan. Por eso es que el nuevo
curriculo para la Educacién Inicial, que le llega a casi
32 mil ninas y ninos en el Distrito, se basa en cuatro
pilares que han sido reconocidos internacionalmente
como las guias del proceso pedagdgico en esta etapa
de la vida: el juego, el arte, la literatura y la explora-
ci6n del medio.

Pero no es jugar por jugar. Este juego debe ser pla-
neado, intencionado; debe tener trascendencia para
las ninas y nifos, debe permitirles integrarse con la
sociedad y llevarlos a aprender, casi sin darse cuenta.
Con el juego se puede recrear el mundo. Este no pue-
de ser accesorio o solo para un momentico después

de clases. Para el nuevo tipo de maestras y maestros
que ensenan a la primera infancia en Bogota el juego
se convierte en la clase misma.

Este modelo ya es un hecho en los colegios publicos
de la ciudad. Ejemplos hay muchos. Uno especial-
mente interesante es el del colegio El Paraiso de

Manuela Beltran, en Ciudad Bolivar. Si algin dia

va por esa zona, no dude en intentar ver de primera
mano lo que pasa: las nifias y nifios en sus manos em-
puiian papel, tijeras y colores y con mucha emocion
les dan forma a cocodrilos, pulpos, medusas y una
gama multicolor de animales acuaticos. No se vera
esto en un dia especial, ni en un festival artistico ni
en unos talleres para distraer a los nifios. Es la jorna-
da cotidiana de este colegio que le apostd, siguiendo
los lineamientos de la Jornada Completa de la Bogota
Humana, a convertir lo ladico en aliado estratégico
para formar integralmente a sus estudiantes de pre-
escolar. “Por el derecho a enamorarnos” es el nombre
de esta iniciativa.

“No es el juego por el juego, no es el dibujo y la plasti-
lina para matar el tiempo. No. Todas las actividades
que hacemos aqui tienen una clara intencionalidad
pedagogica que nace de un profundo trabajo de inves-
tigacién y disefio de curriculos”, dice Astrid Martinez,
coordinadora en la institucién.

En ese sendero de busqueda de nuevas alternativas
educativas, los profesores de este colegio se encontra-
ron con los artistas del Teatro La Baranda y, aprove-
chando las facilidades que da la Jornada Completa en
Bogot4, lograron vincularlos para que apoyen con su
experticia la labor de educar a los nifios del Distrito.

Sin duda esta experiencia es especial, pero la pregun-
ta verdaderamente importante es: ;/las nifias y nifnos
si estan aprendiendo y desarrollandose correctamen-
te con esta metodologia? Tal vez la mejor respuesta
esté en los testimonios de las nifias y nifios. Como la
pequena Valentina Duque. Ella es testimonio vivo
de los beneficios que trae la ludica para las personas,
mas si se trata de nifios de la primera infancia. Esta
nina sonriente y desenvuelta de 5 anos, hoy es una
persona completamente diferente de la que llegé a

la institucién seguin sus maestros y tutores. Tenia
déficit cognitivo y paralisis leve. Cuando llegé, no
hablaba, no se relacionaba con los demas. Ahora,
después de estos meses en el colegio, es una nina que
grita, corre, molesta... jy eso es magia! Es magia que
se hace a través de la escuela y a través del juego.

Derecha: nifios en actividad de Titeres,
colegio El Paraiso de Manuela Beltran
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Lo que evidencian esta y otras historias similares que
abundan en los colegios distritales de Bogot4, es que
la imaginacidn, la creatividad y la educacién inclu-
yente son los puntos donde confluyen, se unen y se
alian la ladica y el desarrollo.

Ejemplos como este hay por toda la ciudad: aprender

a través del ajedrez, huertas infantiles, cometas como
herramientas Iudicas...°

El maravilloso

efecto del c
fe Erase una vez
teatro en .
. la Primera
los nifios de .
Infancia

Ciudad Bolivar

El ajedrez se
tomé las aulas
de Educacion
Inicial de
colegios oficiales

En este jardin
del Distrito, las
nifias y los nifios
aprenden a
"volar”

El segundo de los pilares en el que se basa la
Educacién Inicial de la Bogota Humana, es el Arte.
Este posibilita expresar, crear, apreciar y disfrutar
diversas sensaciones a partir de la vivencia y el
contacto con colores, formas, movimientos y sonidos.
Para demostrarlo, nada mejor que otro ejemplo de la
vida real, en esta ocasién en la localidad de Usaquén,
mas exactamente en el colegio distrital Agustin
Fernandez.

Alli, la profesora de Jardin, Ruth Albarracin, a partir
del novedoso esquema que trae la Jornada Completa,
se las ha ingeniado para aprovechar a varios artis-
tas como una especie de asistentes de clase. Una de
ellas es Maya Corredor, una de las mas prometedo-
ras artistas visuales del pais. Ella ha puesto toda su
experiencia en ayudar a montar una galeria de arte
en la misma aula, permitiéndoles a las nifias y nifios
exponer sus dibujos de mariposas, caracoles, mariqui-
tas y demas bichos que ven en su dia a dia. Mientras
lo escogen, lo dibujan, lo colorean y lo cuelgan, apren-
den de formas, tipos de insectos, cuidado de la natu-
raleza, entre muchas otras cosas. Fue tal la calidad
de esta propuesta que se expuso en la Galeria Santa
Fe, siempre respetando la visién y estética desde el
punto de vista de las nifas y los nifios.

Y como este, hay muchos casos mas a lo largo y ancho
de la ciudad?™.

Todo esto se complementa con el tercero de los pilares
de la educacién para la primera infancia: la litera-
tura. Hablar de literatura en la primera infancia

10. Vea:

Artey primera Artey primera

infancia infancia:
Apertura del
cuerpo

Arte y primera

infancia:

Apertura

materia
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implica abrir las posibilidades a todas las construc-
ciones de lenguaje: oral, escrito y no verbal. Cada uno
de estos envuelve amorosamente a las nifas y nifnos
para darles la bienvenida al mundo; hacen parte de
su historia familiar y cultural y se transmiten, unas
veces, en la materialidad de un libro, y muchas otras
a través de libros sin pdginas, es decir, de creaciones
provenientes de la tradicion oral que circulan en la
memoria de los pueblos. Las experiencias literarias
para la infancia abarcan diversos géneros: la poesia,
la narrativa, los primeros libros de imagenes, etc.
Pero mas alla de géneros y textos, aluden a la piel,

al tacto y al contacto, a la musicalidad de las voces
adultas y al ritmo de sus cuerpos que cantan, encan-
tan, cuentan y acarician. Asi mismo, la literatura
comprende la diversidad de tradiciones y de juegos
de palabras de todas las regiones
colombianas que confluyen en una
ciudad como Bogota.

Cuando arrullamos, cuando
contamos sencillas histo-
rias en los deditos de la
mano, cuando jugamos A la
rueda-rueda o al Corazon de

la pifia, cuando cantamos nuestras coplas o recor-
damos una adivinanza, cuando ofrecemos libros de
cartén o de papel para tocar, probar y hasta morder,
o cuando contamos historias —las de los libros y las
nuestras—, ofrecemos un legado literario para explo-
rar otros mundos que sé6lo existen en el lenguaje. Y
es que mucho més alla de lo alfabético, los nifios y las
nifas leen de multiples maneras, es decir, descifran

e interpretan diversos textos. Esta demostrado que
las carencias lingiiisticas y comunicativas durante los
primeros anos afectan la calidad del aprendizaje, y si
partimos de la base de que la capacidad lingiistica
incide en el desarrollo del pensamiento, la literatura
se constituye en un pilar de la Educacién Inicial.

Una buena forma de ver el real impacto de esta meto-
dologia se encuentra en el colegio Rafael Uribe Uribe
de Tunjuelito. Alli Angélica Bran, una escritora, hija
de la educaciéon publica de Bogota, desarrollé una me-
todologia para generar conciencia ambiental y demos-
trar a nifas y nifios que los libros son sinénimo de
diversion. Con este objetivo en mente cre6 un mundo
literario, Los suenios de Matilda, con el objetivo de
introducir a nifas y nifios en la lectura y la escritura,
y a la vez, llevar un mensaje de conciencia ambiental.

Angélica tiene todo un proyecto pedagdgico en el que
combina las letras con juegos, obras de teatro, cancio-
nes y ayudas multimedia. Gracias a estos recursos,
se incita la curiosidad de ninas y nifnos que al final de
cada taller quieren continuar la lectura para saber
qué pasé con Matilda y los demas personajes.

La lectura de esta forma se convierte en un viaje
multimedia en el que todos los sentidos se activan.
Los nifos bailan, interactian, preguntan, y desde
luego, dirigen su atencién a cada pasaje de la histo-
ria. Al final, salen del recinto felices después de haber
desfogado toda su energia en lo que para muchos fue
un juego, pero que realmente fue una manera liudica
de acercarse a la lectura'’.

La idea detras de la Jornada Completa es crear y
fomentar este tipo de innovaciones, motivarlas y
replicarlas sistematicamente para que sean parte re-
currente de la experiencia en las aulas que inspiren a
su vez nuevas innovaciones. Por ejemplo, la iniciativa
de la profesora Angélica recién mencionada, a la que
le ha dedicado corazén y esfuerzo, se convirtié en una
de las dos mil buenas practicas del programa Incitar.
Este es el nombre que llevan las Iniciativas Ciu-
dadanas de Transformacion de Realidades, con las
cuales la Secretaria de Educacion apoya los proyectos
dirigidos a causar un impacto en las comunidades, o
como en este caso, proponen una transformacién en
la ensenanza. Asi se garantiza su sostenibilidad y
réplica en toda la ciudad, en Colombia y, por qué no,
en el mundo'2,

El cuarto y ultimo pilar de la Educacién Inicial es

la exploracién del medio. La esencia es simple pero
poderosa: a los méas chiquitines les gusta explorar,
eso es innato en ellos, les gusta buscar cosas, tocar-
las, manipularlas. Son curiosos, de mucha accion,
de mucho movimiento. No se puede pretender tener-
los sentados por horas en un aula, porque se van a
aburrir y a distraer. ;Y tendrian razon en hacerlo! La
educacién no debe pelear contra eso, sino responder
y aprovecharse, en el buen sentido de la palabra, de
ello. Hay que convertir el mundo en un aula de clase
y la exploracién en una metodologia pedagdgica.

Como lo hace la profe Claudia Almanza del colegio
Domingo Faustino Sarmiento, en Barrios Unidos.
Aprovechando el derroche de energia y curiosidad de
sus estudiantes, decidi6é convertirlos en jardineritos’.
Muchas de las clases se estan dando en el Jardin de
Colores, un pequeno universo verde iluminado por 30
especies de plantas y algunas verduras y vegetales,
custodiado por nifias y nifios de no mas de cinco afitos.

Su gran aventura con las plantas inici6 aun sin que
la maestra o sus pequenios estudiantes supieran
cuanto esfuerzo requeria arar la tierra, sembrar, cul-
tivar y regar. Pero se lanzaron. Al empezar su labor,
los alumnos separan y arrancan con sus manos las
plantas en mal estado, insertan el abono en la tierra
y siembran nuevas semillas. Cada vez que hacen
alguno de estos pasos, la profe Clau les ensena la
importancia de cuidar y amar el ambiente.

En los meses que lleva funcionando, segun ella
misma, el jardin ha dado un buen resultado, pues

12. Lea
sobre las

@ 11.Vea "Suerios
de Matilda":

la historia que
invita a salvar
nuestro planeta

iniciativas
Incitar
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AVANZAMOS* Grafico 1. Matricula preescolar sector oficial (2003-2015)

* Beneficiamos a 87 024 nidasy <t
nifos, quienes disfrutan actualmente LN 8
de una Educacién Inicial pUblica, 100.000 o oo T
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Ultima década (grafico 1). n Wn o
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* Aumentamos G veces el nimero de nifios y nifias que 79,000
cursan jardin y prejardin, evidenciando el esfuerzo de la 40.000 -
Bogota Humana por consolidar la educacion inicial de tres 30.000
grados: en 2011 la matricula en jardin y prejardin fue de 20.000
6347 nifios y nifias; en 2015 fue de 35 522 (tabla 2). P
0 : : : E , ‘

e Vinculamos 1352 nuevos docentes y
91 auxiliares pedagégicos.

* Entregamos 485 aulas
destinadas a la atencion
de primera infanciay 893
aulas dotadas con mobiliario de
primera infancia. A través de la

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tabla 2. Matricula en preescolar, sector oficial,
por grados (2011-2015)

los estudiantes se encuentran rodeados de plantas implementacion del sistema modular, Grados zout 2012 2013 2014 2015
grandes y pequeiias, que le dan vida a su colegio y les se intervinieron 2.3 c’o!egios, yse Prejardin 354 439 679 10708 14 145
han ensefniado el valor de la vida, el compromiso, la entregaron 88 aulas mdviles. Jardin 5993 4521 5148 15903 21377
solidaridad y la responsabilidad'?. L

Transicion 57291 56 044 54 236 52 304 51 502
Asi fue como desde la Bogotd Humana se impulsé y La inversion en el proyecto de Total 63638 61 004 60063 78 915 87 024

mantuvo vigente el compromiso de la ciudad con la
primera infancia, compromiso que, hay que reconocer,
ha ocupado un lugar destacado en la historia reciente
de la ciudad. Pero en estos tltimos cuatro afios se ha
logrado que la ciudad comprenda que es en esta etapa
de la vida en la que las inequidades aparecen en la
vida de los nifios y nifias para marcar diferencias en
las oportunidades de desarrollo y de opciones de vida
a futuro. De alli la apuesta por garantizar el derecho
a una educacién de calidad para la primera infancia
como una forma de cerrar las brechas sociales desde
la raiz. {Y se logrd!

13. Leer: Los
pequenos
guardianes
de LaTierra

Educacidn inicial para la primera infancia
alcanzé los $233 MII millones

de pesos en infraestructura, dotacion,
talento humano, proyecto pedagoégico,
transporte y alimentacion.

¢ Ofrecimos alimentacion escolar
en la modalidad de refrigerios,
comida caliente ensitio y
comida caliente transportada tipo
“catering” al LOO % de los nifios
y nifias atendidos, contribuyendo con
el 70 % del valor calérico requerido
diariamente por cada uno de ellos.

:b. 14. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015
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Capitulo 2

SABER Es

TAN IMPORTANTE

como SER

Bogota, ejemplo mundial en
educacion alternativa

Club Amigos de 4 patas, del colegio Delia Zapata Olivella'y Club de nifios
animalistas de Colombia, del INEM Santiago Pérez, son dos iniciativas
que en Suba y Tunjuelito le apuestan a la defensa de los animales como
experiencia transformadora de Ciudadania y Convivencia
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Transformamos vidas. Centros de
interés: se aprende mejor lo que se
disfruta

Nombres: Valentina Umania, Marcela
Diaz y Tatiana Lara

Centro de interés: Robética 76
Rol: Ingenieras robdéticas
Suerios: Estudiar ingenieria mecdnica,

dedicarse a la nanotecnologia y

diseniar robots que desactiven bombas
para la Policia

Un robot que simula la actividad sismica, otro que
recopila piedras lunares y un sistema de pastillero
que, por medio de vibraciones, les avisa a los adultos
mayores cudl es la pastilla que deben tomar, son al-
gunas de las creaciones de las nifas que conforman el
Centro de Interés de Robética del colegio Clemencia
de Caycedo de la localidad Rafael Uribe Uribe.

Ya han participado en diversos concursos, entre ellos,
el First Lego League, el desafio cientifico para jévenes
en el que se hicieron un puesto fijo en las Gltimas
ediciones, y en el que son reconocidas como el inico
grupo de robdtica completamente femenino.

“La mayoria de grupos que compiten son de hombres
y por eso se quedan extranados cuando observan que
hemos logrado grandes avances”, afirma Marcela,
quien reconoce ademas que el grupo es muy respeta-
do entre el medio de la robética, por lo que han sido
invitadas a intercambiar conocimientos en varias
ocasiones.

15. Leer: Las
chicas "Super
robdticas”

El semillero de investigacién estd a punto de germi-
nar. Algunas chicas quieren estudiar Ingenieria Me-
canica, otra nifia ve su futuro en la nanotecnologia, y
una mas, que siempre ha querido entrar a la Policia,
ahora lo quiere hacer disefiando robots que desacti-
ven bombas. Estas son las expectativas de las estu-
diantes del profesor Diego Tovar, profesor de tecnolo-
gia y lider de la iniciativa, quien seguira ejercitando
la vena cientifica de todas sus estudiantes®™.

Nombre: Nidia Ladino

Centro de interés: Coro jCanta, Bogota Canta!
Rol: Docente

Realizar una gran toma coral de
Bogota, en la que ninas, ninos y

Jovenes coristas de todos los lugares
inunden la ciudad con sus voces

Suernos:

Por mas de 20 anos, Nidia Ladino ha sembrado
multiples semillas de educacién artistica en la ciudad
y hoy expresa, con gran orgullo, estar recogiendo su
mejor cosecha. Como docente de musica, crear coros
estudiantiles y promover carnavales la apasiona. No
obstante, fue en el Colegio ITI Francisco José de Cal-
das de la Localidad de Engativa donde, desde hace
dos afios, su trabajo dio “un salto cudntico”.

“Un dia recibi una llamada de la Secretaria de
Educacién para invitarme a participar en el proyecto
iCanta, Bogota Canta! y después otra, para postular-
me a la Especializaciéon en Direccién de Coros Infan-
tiles y Juveniles que dicta la Universidad Javeriana.
A los cinco meses de iniciado el proyecto, tuvimos un
gran concierto con 600 estudiantes en el Teatro Ma-
yor Julio Mario Santo Domingo”, recuerda Nidia.

Aquella vez las nifias, nifios y jovenes coristas, de
entre 7y 17 afos de los colegios oficiales de Bogot4,
no cabian en los cinco camerinos y vestuarios, asi que
entraron a la tarima por las puertas principales, se
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desplegaron en quince filas llenas de color y coparon
el escenario sin saber que estaban sentando un prece-
dente en su ciudad.

Cantaron en francés, en inglés, en latin y en espanol
e hicieron gala de un exigente y versatil repertorio de
cancién tradicional hispanoamericana, europea y de
diversos ritmos colombianos, que remataron con un
vallenato escrito por ellos mismos. Fueron ovaciona-
dos por 1300 asistentes en un centro cultural de talla
mundial.

Asi es la educacién de calidad que descubre talentos.
De la mano de Maria Teresa Guillén, prestigiosa
Directora Coral colombiana, docentes como Nidia,
padres de familia y estudiantes, han experimentado
el canto coral como una actividad socializadora por
excelencia y han reflejado la armonia de la musica en
la armonia de la convivencia'®,

Nombre: Harry Garcia

Centro de interés: Arte

Rol: Artista kirigami

Suerio: Estudiar ingenieria industrial

Con la habilidad de sus dedos y la claridad de su
pensamiento, los jovenes estudiantes convierten un
sencillo elemento como una hoja de papel en una pe-
quena obra de arte. Lo logran a través del Kirigami,
un milenario arte japonés en el que se crean figuras
de papel realizando cortes precisos.

“Al principio nos costé trabajo acostumbrarnos a
estar mas horas en el colegio, nos daba suefio, pero

16. Leer:  jCanta, Bogotd iCanta, Bogota
Canta! deleita Cantal, participa
en la gallera de en la Semana Coral
Macondo Internacional de Buga

luego nos dimos cuenta que es muy bueno”, asegura
entre risas Harry Garcia, joven de 15 anos del colegio
Simén Rodriguez de Chapinero.

“Los centros de interés son lo mejor porque la gente
hace lo que le gusta: el deporte, el dibujo o lo que les
llame la atencién. Eso no lo teniamos antes y creo que
ahora tenemos mas oportunidades de hacer grandes
cosas a través de la Jornada Completa”, agrega Ha-
rry, quien espera convertirse en ingeniero industrial.

Esta forma de meditacién llegé al colegio por inicia-
tiva de Carlos Eduardo Angulo y Omar Romero, dos
docentes inquietos por las artes, que encontraron en
el Kirigami una alternativa para ayudar a mejorar la
convivencia y fortalecer los procesos de pensamiento
de los estudiantes.

En esta comunidad educativa tienen la certeza de
que la educacién va mas alla de memorizar o instruir,
pues como solia decir el mismo Simén Rodriguez,

de quien este colegio tomd su nombre, “lo que no se

hace sentir no se entiende, y lo que no se entiende, no
interesa”!’.

Innovamos. Nuevas formas de
aprender, nuevas formas de evaluar

“/Bienvenidos al mundo de la fantasia que nace para
vencer el silencio, derrochar energia y expresar sin
miedo!”.

Este saludo, convertido casi en un ritual, da inicio
a una funcién en la que la acrobacia competitiva, el

salto de lazo coreografico, el equilibrismo, el mala-
barismo y las contagiosas risas de los clowns son los
protagonistas.

Se trata, en efecto, de un circo. Pero no de cualquier
circo, sino el de los estudiantes del Colegio Distrital
Agustin Fernandez, en la localidad de Usaquén. La
puesta en escena es el resultado de seis arduos meses
de ensayos en los que diariamente, después de las
clases de sociales o matematicas, los uniformes y los
libros de texto eran reemplazados por sudaderas,
zancos y parafernalia circense.

17. Leer mas: Kirigami:
un arte que estd
transformando la
educacion publica de
Bogota
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Diagrama 1. 212 centros de interés por areas de aprendizaje

Ser

!7: Educacion artistica

« Creacién audiovisual « Musica sinfonica
« Artes plasticas « Musica popular
« Colectivo de arte dramatico « Coros

«» Colectivo de danza « Creacion literaria

Saber

« Robética » Pensamiento techolégico
« Juegos matemdticos « Club de matemdticas
« Pensamiento ldgico « Andlisis de la infermacién

& Espaiiol

- Paz y reconciliacién: sobre representacién, debate

resolver conflictos, aprender y movilizacién social
sobre derechos, generar
convivencia - Diversidad y género: respetar
las diferencias, luchar contra la
- Ambiente: proteger la vida y discriminacion
los recursos, consumir
responsablemente, reducir « Cuidado y autociudado:

la contaminacién

cuidar la sexudlidad y la

afectividad, manejar las

- Participacién, organizacién emociones y las sustancias
y control social: aprender psicoactivas

Deportes cldsicos: - Karate Deportes

« Ajedrez - Levantamiento de  urbanes y

= Atletismo pesas nuevas

= Badminton « Natacian tendencias
= Baloncesto = Patinaje (DUNT):

« Balonmano « Porrismo « BMX

- Billar « Séftbol « Escalada
- Boxeo » Taekwondo = Parkour

= Esgrima = Tenis de campo « Skateboarding
« Fatbol - Tenis de mesa

« Futbol de salén « Voleibol

« Gimnasia » Yudo

Contrario a lo que podria pensarse, esta no es una
actividad extracurricular. Hace parte del curriculo de
la Jornada Completa, base de la politica educativa de
Bogot4, que incluye 212 centros de interés, espacios
pedagogicos en los que las y los estudiantes tienen la
oportunidad de profundizar en areas de aprendizaje
de acuerdo con sus necesidades, intereses y potencia-
lidades.

Estos centros de interés se concentran tanto en las
areas del Saber, es decir, matematicas, espanol,

» Club infantil y juvenil de literatura
« Taller de creacién literaria

ﬁ Segunda lengua

s Inglés

« Francés

* Lenguaje de senas

* Lenguas de grupos étnicos colombiancs

- Memoria histérica
Manejo de conflictos

£ Ciencias naturales

‘

« Jugando con la ciencia
» Club de astronomia

segunda lengua, ciencias sociales y ciencias natura-
les; como en las areas del Ser: educacion artistica,
ciudadania y convivencia, actividad fisica y deporte
(diagrama 1).

El circo Agustin Fernandez es precisamente resul-
tado de uno de los centros de interés enfocados en
el Ser. Y a pesar de que al momento de crearse, en
2012, algunos estudiantes y padres de familia lo
consideraron una pérdida de tiempo, como aceptan
con picardia algunos de los estudiantes-cirqueros, el

tiempo ha demostrado su capacidad para transformar
vidas:

“Aqui siento y aqui vivo. Nadie me lastima ni me
ultraja, todos tenemos la ganancia de existir sin mie-
do”, asegura Leidy Cubillos, participante del centro
de interés's.

Una opinién similar tiene Maria Mercedes Viasus,
maestra de linea vocal en el centro de interés del Li-
ceo Femenino Mercedes Narifio de la localidad Rafael
Uribe Uribe:

“Las ninas, nifios y jovenes se expresan, cantan, se

mueven, son menos timidos y mas sociables; enton-
ces, no estamos aqui con el animo de hacer musicos;
si sucede seria maravilloso, nuestro trabajo en la

Jornada Completa es formar personas que se expre-
sen, que crean en sus talentos, que puedan trabajar
en equipo’.

En no pocas ocasiones, esta forma en que la Bogota
Humana esté entendiendo la educacién puede hacer
la diferencia entre el éxito académico y la desercién
escolar. Este fue el caso de Jefferson Torres,
estudiante del colegio San Rafael de la localidad de
Kennedy y del centro de interés en musica popular,
quien de ser un «estudiante problema» que estaba

a punto de abandonar sus estudios, pas6 a ser un
alumno responsable con ambiciosas aspiraciones
profesionales:

18. Ver El maravilloso
circo del colegio
Agustin Ferndndez en
la Filbo 2015
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“‘Linstruction es’ ¢ mre L Uberte:
cela me s° doune Ppas,
ceL,a s- prend.
Joserh Jacotot

“El piano es mi prioridad y estoy
concentrado en finalizar el colegio
para empezar a estudiarlo y conver-
tirme en un buen pianista”, asegura
Jefferson'®.

La innovacién ha sido una de las claves
del éxito de esta nueva forma de aprender
en Bogot4, innovacién puesta al servicio no solo

de la excelencia académica sino ademas del cierre de
las brechas sociales. Y una de las brechas mas tras-
cendentales es la del bilingliismo. Este se ha conver-
tido en la llave que abre las puertas de la educacion
superior y la vida laboral de calidad para miles de
estudiantes de colegios publicos de Bogota.

Es por eso que a través de la Jornada Completa de la
Bogota Humana se ha promovido el manejo de una
segunda lengua en los colegios distritales. Pero no a
partir de metodologias clasicas que ven en la repeticién
incansable y en las aburridas planas la solucién.

En el nuevo curriculo de la ciudad se entiende que un
estudiante aprende mejor otro idioma si se sumerge en
él a través de la experiencia, el juego y el arte, teniendo
a profesores extranjeros como sus principales guias.
Este es el espiritu de las llamadas Aulas de Inmersién.

Pero que las nifias, nifios y jévenes de los colegios
oficiales de la ciudad estén ahora aprendiendo inglés
y francés, tan solo soluciona parte de la brecha lin-
gliistica en la educacion bogotana. Aunque tienden

a invisibilizarse, en la ciudad hay un niimero impor-
tante de comunidades étnicas, nativas, migrantes y
desplazadas, que por décadas han encontrado en el
espaniol, idioma que poco o nada hablan, una barrera
infranqueable para lograr educar a sus hijos en el
sistema educativo.

Es el caso de la pequena Isigra, una nifia timida, sen-
tada en la Gltima fila de uno de los salones del colegio
distrital La Arabia en Ciudad Bolivar. Ella le da los
altimos retoques a un colorido dibujo en el que cada ar-
bol y animal selvatico tiene su nombre en dos idiomas.

19. Leer

Salvando vidas
através de la
musica

Esta en clase de Espafiol, pero no
en la tipica clase que tomaria una
nifna de diez afnos como ella. Aunque
Isigra es tan colombiana como cual-
quiera, el espanol no es su primera
lengua. De hecho, hasta hace algunos
meses no lo hablaba. Al fin y al cabo en
su hogar, del que tuvo que salir desterrada
por la violencia antes de llegar a Bogot4, todos
se comunican en wounaan meu, una de las lenguas
indigenas que subsisten en el Choco.

Ahora, aunque todavia anora su casa a orillas del
imponente rio San Juan, no solo esta feliz apren-
diendo espaniol en el colegio sino que ademas se ha
convertido en una especie de maestra para algunos
de sus companieros mestizos que ven con interés su
cultura indigena y quieren aprender més de ella y de
su idioma.

No muy lejos de alli, en un aula del colegio Federico
Garcia Lorca de Usme, rodeada de carteleras multi-
color en inglés, encontramos a Olga. Aunque nacié a
miles de kilometros de las selvas chocoanas, a esta
jovial ecologista ucraniana son muchas las cosas que
la unen con Isigra: ambas son nuevas en Bogota, al
llegar no hablaban espafiol, un colegio distrital les
abri6 las puertas, constantemente los estudiantes
quieren saber de su cultura, y ambas se sienten tanto
estudiantes como maestras.

Porque Olga, aunque conocida en todo el barrio como
la profe de Inglés, esta convencida de que les ha
ensefiado a las nifias y nifos del colegio tanto como
ha aprendido de ellos y de la comunidad de Usme;
desde hablar espafiol hasta reconocer una

pitaya, pasando por lo que es vivir
en un barrio humilde como los
muchos que hay en su natal
Uzhgorod, pero que nunca se
atrevid a conocer. |

Conocer el mundo es tam- |
bién el sueno de Moénica,
estudiante del colegio Nueva
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Colombia de Suba. Esta alegre y conversadora ado-
lescente tiene perfectamente claro que si uno quiere
viajar no puede saber tan solo inglés y espanol, con-
vencimiento que la ha llevado a elegir el francés como
opcién de segunda lengua en su colegio. Mientras
practica lo aprendido tarareando pegajosas canciones,
reconoce lo afortunada que es por tener de maestro

a Jean Pierre Ntezilyayo, un belga que ademas de
tener como primera lengua el francés ha vivido en
paises tan variados como Rusia, Canada y diferentes
lugares de Africa, por lo que Moénica no solo encuen-
tra en él a un profesor de idiomas sino ademads a un
potencial guia de viajes, viajes que la acerquen a
cumplir su suefo.

Tres idiomas, tres testimonios y tres realidades que
se entrecruzan en los colegios publicos de Bogota, en
donde a través de la Jornada Completa se ha promo-
vido el bilingliismo.

Al igual que estas, hay 100 Aulas de Inmersion en
toda Bogot4, que es como se conoce a los centros de
interés en idiomas, las cuales benefician a miles de
estudiantes del Distrito que estan aprendiendo una
segunda lengua de forma practica, profundizando el
habla y la escucha, y conociendo culturas diferentes.

El proyecto, pionero en el pais, incluso sirvié de inspi-
racién para que el Ministerio de Educacién replicara
la experiencia a nivel nacional, viendo la importancia
del aprendizaje de una segunda lengua a través del
desarrollo natural de las competencias comunicati-
vas por medio de la exposicién constante a entornos
culturales y Iudicos.

Muchos se preguntan si funcionan. Para responder
no hace falta sino echarle un vistazo al presente de
la pequena y timida Isigra o a cualquiera de sus 36
compaferitos wounaan matriculados en el colegio La
Arabia. Cada uno de ellos, como muchos indigenas

21. Leer Este
es el primer

20. Ver Aulas

de inmersion: o
colegio publico
una ventana L.
filarmdnico de
al mundo

Bogotd

desplazados que llegan a Bogota, parecian condena-
dos a la desescolarizacién por cuenta de la brecha del
idioma. El Aula de Inmersién permitié que la historia
diera un afortunado giro y ahora ellos estan apren-
diendo espariol, se estan nivelando en las demas
materias, han logrado crear vinculos de amistad y
colaboracidn con el resto de companeros y familias
sin perder su identidad, y han acercado su cultura
ancestral a la poblacién bogotana.

También para estudiantes que crecieron en Bogota.
Como lo dice Polina Pal, nacida en la India y actual-
mente profesora de Inglés en el Aula de Inmersién
del colegio Villemar de Fontibdn:

“Estoy segura de que aun si no hablan perfecto al
final del proyecto, al menos van a entender los con-
ceptos basicos que no sabian antes. Algo que tene-
mos que darles es la motivacién; el sueno de que tu
puedes hacerlo”?°,

Historias como estas son cada vez mas frecuentes en
Bogot4 alrededor de todas las areas del Saber y del
Ser, haciendo de los colegios publicos de la ciudad
centros educativos de calidad. Ya no es necesario ir
a un costoso colegio para tener un énfasis de forma-
ci6n filarmoénico; basta con matricularse en el colegio
distrital Simén Bolivar de la localidad de Suba, con
maestras y maestros de la Orquesta Filarmoénica de
Bogot4, que ofrece a sus alumnos aprendizajes con
énfasis en la interpretacién de instrumentos, bases
técnicas y teoria de la musica?'.

Tampoco hace falta ingresar a costosos colegios para
acercarse a la esgrima; el colegio Luis Angel Arango
y siete instituciones distritales en la ciudad, ofrecen
centros de interés en este bello deporte?2.

Hoy por hoy es igualmente facil encontrar educaciéon
de calidad en robdtica en un colegio de la localidad

22. Leer Sable,
florete y espada:
la esgrima se vive
en los colegios del
Distrito

de Kennedy, de astronomia en uno de Ciudad Boli-
var, de capoeira en uno de Bosa, de stomp en uno de
Engativa, de proteccién animal en uno de Suba o de
simulacién de las Naciones Unidas —Simonu en cada
una de las localidades, entre muchos otros??.

Pero resulta innegable que una nueva forma de
aprender necesita una nueva forma de evaluar. En
este aspecto Bogota vive una transformacion sin
precedentes, siendo la primera y la inica ciudad en
Colombia en proponer un modelo de evaluacién de
vanguardia que ofrece resultados tangibles y cuanti-
ficables del impacto de esta politica educativa en la
vida de ninas, nifios y jovenes.

Han sido més de 140 mil los estudiantes evaluados
entre 2012 y 2015, tanto de colegios publicos como

23.Ver: Robdtica en el En Ciudad Capoeira, el arte

INEM Francisco Bolivar, los marcial que se tomo
de Paula estudiantes los colegios publicos
Santander estan mds cerca de Bogotd

de las estrellas

jLos sonidos del stomp!

Nacidos
para salvar:
estudiantes
al rescate
de animales
callejeros

Con Simonu, en
Bogota estamos
"Acercando
realidades”
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privados. Pero no se traté del antiguo examen Icfes,
de las Pruebas Saber, o de las tristemente célebres
para Colombia Pruebas PISA. Eran las Pruebas Ser,
una iniciativa para evaluar los aprendizajes y capa-
cidades de las y los estudiantes en tres areas: Educa-
cién artistica; Ciudadania y convivencia; y Actividad
fisica y deporte.

“Nos dividimos en cuatro grupos, nos pasaron las
cartillas y presentamos las pruebas de competencia
ciudadana” cuenta Daniela Rojas, estudiante del cole-
gio Jaime Garzén de la localidad de Kennedy.

“Eran preguntas sobre ciudadania, sobre coémo nos
tratabamos en el colegio, coémo era la relacién con los
profesores, con los demas companeros”, complementa
su companera Diana Castarneda.

“Después nos desplazamos para presentar las compe-
tencias de deporte”, continia Daniela, evidentemente
emocionada, luego de superar pruebas de fuerza y

elasticidad, mediciones de masa corporal, talla, peso
y de resistencia cardiorrespiratoria.

Medir estas aptitudes resulta clave dentro del modelo
educativo que se promueve en Bogota. Al fin y al cabo
la Jornada Completa, proyecto bandera de la actual
administracion, lejos de ser una simple extensién de
las horas lectivas es una politica integral que amplia
el curriculo escolar para darles cabida a otras areas
del conocimiento que histéricamente han sido subva-
loradas.

Asi, de la misma forma en que resultan necesarias
las Pruebas Saber para conocer las fortalezas y

debilidades de los estudiantes en Matemadticas, So-
ciales o Espanol, para Bogota es necesario medir esa
otra mitad del curriculo, la que tiene que ver con el
bienestar fisico, la ética, la estética, el arte y el Ser
ciudadano.

Estas mediciones contaron con el acompanamiento de
reconocidas instituciones de educacién superior como
la Universidad Nacional, 1a Universidad Distrital, la
Universidad Pedagdgica, la Pontificia Universidad
Javeriana, la Universidad de Los Andes y la Univer-
sidad del Rosario.

24. Leer:

Pero, ;realmente es posible medir si alguien mejora
como ser humano y ciudadano? La respuesta es si:
por eso las educaciones mas avanzadas del mundo
ponen a prueba a sus estudiantes en los llamados
aprendizajes del ser, en donde también se mide el im-
pacto y la calidad de la formacién que reciben. Bogota
es pionera en el pais y ya ha hecho dos mediciones.

La primera de ellas, censal y aplicada a grado 9° en
julio de 2014, evidencid, entre otras cosas, que los
estudiantes mas destacados son aquellos que ya se
benefician de la Jornada Completa de Bogot4. Los
resultados de la segunda medicion, realizada en
septiembre de 2015, seguramente lo confirmaran?-.

De esta forma, Bogot4 no solo es lider en implemen-
tar la Jornada Completa en el pais con un curriculo
integral que apuesta por ofrecer aprendizajes de exce-
lencia en el saber y el ser de sus estudiantes, sino que
también es la primera y Unica ciudad en proponer

un modelo de evaluacién de vanguardia que ofrece
resultados tangibles y cuantificables del impacto de
esta politica educativa en la vida de ninas, nifios y
jévenes, la cual tiene un solo y gran propdsito: educa-
cién publica, integral y de excelencia.

Pruebas Ser, los retos de
la educacion publica de

74 mil estudiantes se
pondran a prueba:
Bogotad £qué tan buenos
ciudadanos son?
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AVANZAMOS* Grafico 2. 212 centros de interés
en ocho areas integradoras que se desarrollan

, . en combinacion con el trabajo de aula
e Creamos 212 Centros de Interés en dominios )

del sery del saber, como espacios pedagdgicos

en donde los estudiantes pueden

profundizar en areas que les interesan

como la ciencia, segunda lengua,
arte, musica, literatura, o deporte
(grafico 2).

® Educacion fisica y deportes

® Educacidn artistica
Ciencias naturales

® Humanidades y lengua castellana

e Beneficiamos con formacion
integral en jornada completa
a 254 991 estudiantes,

discriminados asi: 47 642 en educacion

inicial, de los cuales 33 504 se atienden en 176
colegios distritales y 14 138 mediante convenio
con SDIS, 124 196 en educacion basica en 113
colegios y 83 153 en educacion media en 290
colegios (tabla 3).

m Ciudadania

» Matematicas

m Ciencias sociales

Segunda lengua y lengua extranjera

* Nombramosa 3347

nuevos docentes y
auxiliares pedagogicos
paralaJornada
Completa.

Tabla 3. NUmero de estudiantes y colegios
beneficiados con formacion integral en
Jornada Completa

¢ Involucramos activamente

amas de 3000 directivos y maestros en la Educacion Basica Media
elaboracion de orientaciones curriculares del inicial
nuevo curriculo de Formacion Integral. NUmero de 176 113 290
colegios
NuUmero de 47 642 124196 83153

estudiantes

:.- 25. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015
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o Cumplimos la meta de crear 100 Aulas de
Inmersion para que mas de 32 00O nifias y nifios
aprendan una segunda lengua, orientados por mas de
700 cooperantes extranjeros.
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Jovenes bachilleres de Bogota
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Transformamos vidas. Sueios que
se hacen realidad con la Educacién
Media Fortalecida

A Nicolas Arrieta le encantan las matematicas y
suena con aprender a ponerlas al servicio del ser hu-
mano. Quiere ayudar a su primo, quien sufre de una
enfermedad que dia a dia le afecta la movilidad de las
piernas.

El no duda en afirmar que su sueno hubiera tenido
un vacio de dos afos, de no ser porque en grado 9°
asistié a una feria educativa que organizan los cole-
gios articulados en el Programa de Circulacion Insti-
tucional, en la cual se enterd de que sus expectativas
se podian cumplir en el colegio Manuel del Socorro
Rodriguez, una institucién publica que queda apenas
a cinco cuadras de la suya.

Alli se inscribi6 en el énfasis de ‘Mantenimiento de
automatismos industriales’, un drea muy cercana a la
Mecatrénica, con la que aprende a programar objetos
fisicos con base en funciones que se envian desde un
computador. Es decir, esta teniendo su primer contac-
to con el mundo de la robdtica.

Su primera gran satisfaccién llegé después de pro-
gramar la secuencia de una pista de carros que
transitan bajo 6rdenes codificadas previamente en un
computador. Para este y otros proyectos en los que

se ha embarcado junto a jovenes de diversos colegios,
aprendid a utilizar programas como Solid Works, MP
LAB y Proteus.

“Estoy construyendo mi sueno de ser un ingeniero
mecatronico”’, afirma este estudiante, quien cree que
el éxito del programa es que asisten las personas que
verdaderamente quieren recibir estos conocimientos.
Estudiar por placer, no por obligacién, asi es que se
forman las personas.

Es muy probable que en unos afios Nicolas esté
trabajando en un laboratorio de ciencia y tecnologia,
creando piernas y brazos robéticos, microchips que

restablezcan funciones perdidas por el cerebro, o toda
suerte de objetos electrénicos que les hagan la vida
mas facil a personas como su primo.

El caracter aplomado de Nicolds contrasta con la per-
sonalidad extrovertida de Jean Paul Martinez, quien
hace su énfasis en el programa de Recreacién.

Jean Paul practica taekwondo y las tardes en las que
no esta entrenando, esta cursando las materias de su
énfasis. Escogié Recreacion porque le gusta manejar
grupos, dirigir actividades deportivas y trabajar con
nifios. Después de un ano de clases, aprendi6 a utili-
zar el timbre de su voz de acuerdo con cada publico
que debe dirigir; a manipular pinturas corporales
para actividades lidicas, y a mantener a la gente
enganchada con cada actividad grupal.

Ahora que esta en grado 11°, enfoca sus energias en
graduarse como tecnoélogo en recreacién en el SENA.
Para eso, solo le faltaria un semestre después de
graduarse. También piensa entrenar fuerte para
ganar su cinturén negro y destacarse en torneos de
taekwondo que le permitan sumar puntos y llegar a
unos Juegos Olimpicos.

Para la profesora Angela Prieto, coordinadora de
Media Fortalecida del colegio Antonio Baraya, la

circulacion de estudiantes ha marcado un hito en sus
relaciones sociales, al punto en que se ha convertido
en un factor que derrumba lo que llama las fronteras
invisibles.

“Teniamos miedo de que se presentaran conflictos, de
que el programa fuera limitante, pero al contrario: ha
sido una oportunidad para unir los colegios”, explica
la docente.

Jorge Mayorga y Kevin Guerrero son amigos de
barrio, amigos de colegio y, ahora, compafieros en el
énfasis de Desarrollo de software, al cual asisten en el
colegio Republica de los EE. UU. de América.

Ambos viven en el Perdomo, un barrio ubicado en la
localidad de Ciudad Bolivar, por lo que deben salir
temprano en la mafiana para llegar puntuales a las
clases del énfasis. Segin Kevin, los profesores del
SENA son muy estrictos con la puntualidad, pues
les inculcan que es algo fundamental en el ambiente
laboral.

Jorge tiene gran afinidad con los computadores y por
eso esta metido de lleno en las clases de programa-
cién. Kevin, en cambio, nunca fue muy bueno con los
computadores, pero queria fortalecer esa debilidad.

El rostro de Kevin es el de un joven feliz. Se volvié
bueno en algo que antes no entendia y esa, para él, es
una razén poderosa para demostrarse a si mismo que
puede continuar con una carrera universitaria. Jorge
ratific su gusto y explica que a lo largo de grado

10° en el que cursaron su primer ano de énfasis, han
avanzado en el aprendizaje del lenguaje HTML, len-
guaje de casos de uso y lenguaje UML, los tres pilares
de la programacion en Java, herramienta digital que
utilizaron para crear un juego de video de cartas.

“Hacemos lo que nos gusta que es lo importante —afir-
ma Kevin con la certeza de que pronto obtendra su
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grado como tecndlogo y podra trabajar para costearse
su carrera universitaria”.

Carol Sanabria desde pequena crecié observando a
los trabajadores pegando suelas, cortando cuero, ar-
mando moldes y sacando botas y botines para diver-
sos almacenes de zapatos. La fabrica de botas de su
familia es el lugar donde tiene puestos sus objetivos
futuros.

Ya tiene un aire de empresaria: seria y elegante, esta
joven que cursa grado 11° es la Gnica de su colegio
que tomo el énfasis de Contabilizacién de Operacio-
nes Comerciales y Financieras que ofrece el colegio
Quiroga Alianza.

Reconoce que al comienzo le costé adaptarse por-
que llegb a un salén en el que nadie la cono-
cia, pero esta chica de 16 anos es bastante
centrada como para pensar que el miedo a
lo desconocido desestabilizaria su proyecto
de iniciar su carrera. Porque para ella,
el énfasis es eso: el inicio de una carrera
que, después del nivel de tecnologia, con-
tinuara con sus estudios universitarios
en comercio y relaciones internacionales,
para luego centrarse en incrementar la
produccién de la fabrica familiar.

La idea es que al graduarse, Carol y sus
companeros tengan los conocimientos

suficientes para montar una
empresa.

“Hemos apren-
dido desde cosas
basicas como sacar

una factura, hasta

cosas mas complejas

como el registro en CaAma-
ra de Comercio, los tramites
para la razon social y elementos
de productividad”, explica Carol,
quien al cabo de su primer afo de
énfasis, esta totalmente encarrilada

con la actividad a la que quiere dedicarse el resto de
su vida.

Para Maria Camila Tovar y Ana Maria Roso, como
para sus companeras del énfasis de Danza, el salén
de los espejos es el sitio mas amado. Ellas se queda-
ron en su colegio, el Restrepo Millan, aunque desde
este ano, ese énfasis esta abierto para estudiantes
de los otros colegios del proyecto de circulacién que
quieran tomarlo.

Ellas bailan y practican coreografias tres veces por
semana en el énfasis y utilizan su tiempo libre para
practicar movimientos y reforzar las sesiones de
estiramiento. Como el colegio se especializa en artes,
aseguran que son mas de cincuenta los bailes que
han aprendido a lo largo de todo el bachillerato, casi
la mitad de ellos desde que optaron por el énfasis
dentro de la Media Fortalecida.

De esa diversidad de bailes folcléricos, a Maria Camila
le encantan los ritmos del Caribe y las cumbias, por-
que para ella, exaltan la belleza de la mujer. Ana Maria
prefiere los ritmos afro del Pacifico por la fuerza de los
movimientos, y el bambuco por la elegancia de las pos-
turas y la conexién que crea en las parejas de baile.

También aprendieron a bailar ballet, lo cual les ha
dado gran flexibilidad y excelente estado fisico. Ahora
que estan cerca de graduarse, esperan que esta sea
la puerta para ingresar a companias artisticas en las
que puedan entregar los conocimientos adquiridos y
vivir de bailar.

“Esto para mi es una inversién. No es solo bailar

por bailar, sino proyectarme para el futuro”, afirma
Maria Camila, mientras recoge su trusa y los vestidos
del ensayo que acaba de finalizar”.

Son muchas las historias que, como estas, siguen

su curso en los salones y espacios de estos colegios
oficiales que hoy gradian estudiantes felices. Porque,
en la mayoria de los casos, los jévenes tienen claro su
futuro, o por lo menos herramientas para conseguir
sus objetivos.

Innovamos. Aprender lo que quieres,
te gusta y te acerca a tus sueios
profesionales: en Bogota ya es una
realidad

(Se imagina comenzar una formacién tecnolégica,
técnica o universitaria desde el bachillerato? ;Ade-
lantar gratuitamente los estudios superiores, afines

a sus intereses, sin salir del colegio? ;Que las y los
jévenes bachilleres puedan escoger un énfasis voca-
cional y en su desarrollo obtener créditos académicos
para empezar sus carreras profesionales o técnicas en
algunas de las mejores universidades e Instituciones
de Educacién Superior?

Este escenario puede ser un ejercicio mas facil de
imaginar que de hacer. Y es que acceder a la educa-
cién superior, después de graduarse del colegio, se da
por descontado para muchos, pero no siempre esta
garantizado para los jévenes de los colegios publicos.

;Cuantos excelentes bachilleres no pudieron acceder
a la universidad? ;Cuantos brillantes bachilleres se
vieron obligados a vivir de lo que podian en vez de lo
que querian? Todos conocemos un caso asi, en el que
la educacién en si misma no fue suficiente.

No es que la educacién sea inservible. Todo lo contra-
rio. Es solo que para que esta haga alguna diferencia
debe estar acompaniada de otro factor: oportunidades.
Hay que educarse, si, pero ademas tener una legitima
oportunidad de convertir esa educaciéon en progreso,
futuro y felicidad. La educacién es una materia prima
fundamental sin la cual poco o nada tenemos, pero
las oportunidades son la forma de convertir dicha
materia prima en productos con valor agregado. Y eso
es lo que hace la diferencia, lo que transforma vidas,
lo que hace personas felices y plenas.

No hay que ser experto para ver la injusticia detras
de una realidad en la que un tipo de estudiantes
—pongamos que hablamos de los ricos- puedan ir a la
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universidad si lo desean, y que otra clase de bachi-
lleres —pongamos que hablamos de los pobres- en
muchos casos no puedan hacerlo asi lo anhelen y asi
sean igualmente buenos o mejores estudiantes que
los primeros.

Siguiendo este hilo conductor, no puede haber una
conclusion diferente a que se debe promover el acceso
a la universidad para todos, en especial para aquellos
que tienen duras barreras, como los jovenes bachille-
res distritales de Bogota. No se trata de ideologias; se
trata simple y llanamente de justicia, nada mas.

Pero puede resultar tarea bastante compleja dar
educacién y oportunidades a estos bachilleres sabien-
do, como sabemos, que ni todos son iguales ni todos
tienen los mismos intereses: mientras la de aca puede
ser timida y quiere la oportunidad para convertirse
en matematica, el de alla puede ser extrovertido y
anhelar la oportunidad de convertirse en bailarin,

y la de mas alli puede no tener su futuro tan claro y
solamente querer la oportunidad de acceder a educa-
cién superior mientras descifra qué quiere hacer con
su vida. jLo cual no est4 mal!

El punto es que todos ellos deberian tener las mismas
posibilidades de cumplir con estas metas, por diver-
sas que sean, por lo que de poco les sirve tener el mis-
mo tipo estandarizado de bachillerato, con idénticas
clases e intensidad horaria, como es la costumbre.

Resulta, pues, légico, que el bachillerato, un bachille-
rato de calidad capaz de cumplir con la promesa de
progreso, futuro y felicidad, debe tener como minimo
tres caracteristicas: ser diverso, de forma que ofrezca
distintas areas del conocimiento; ser electivo, es decir
que les permita a los estudiantes escoger entre los
distintos énfasis; y ser homologable con la universi-
dad, convirtiéndose en un escenario eficaz de transi-
ci6n hacia la educacién superior.

Afortunadamente miles de bachilleres de los colegios
distritales de Bogot4, ya pueden dejar de imaginar
esta educacion de calidad: jpueden vivirla! Y es que
desde 2012 la ciudad inicié un ambicioso e innovador

Diagrama 2. Areas de profundizacién
profesional a elegir en la Educacion
Media Fortalecida

Artes y Diseno

Biologia, Quimica, Fisica y Ciencias Naturales
Ciencias Econdmicas y Administrativas
Educacion Fisica y Deportes

Lenguas y Humanidades

Matematicas, Ingenierias y Tecnologias de la
Informacion

cambio curricular para las y los jovenes bachilleres:
la Educacion Media Fortalecida.

Todo empieza en el grado 9°, momento en el que los
estudiantes reciben orientacién especializada para
elegir entre seis areas del conocimiento en las cuales
profundizar segin sus intereses o preferencias (dia-
grama 2).

El resultado es que una estudiante que, por ejemplo,
tenga el suenio de ser médica, puede tomar mas clases,
con mayor intensidad horaria, en un area mucho mas
afin a sus objetivos como Biologia, Quimica y Cien-
cias Naturales. Es posible que en un futuro cambie de
objetivo y se vea a si misma como la primera presidenta
de Colombia. No importa. Lo trascendental es que

con este curriculo podra descubrirlo ella misma a su
debido tiempo, sin que desde el colegio se le frustre la
posibilidad de profundizar en lo que quiera.

Esta oportunidad de perseguir sus suenos, ser lo que
quieren ser y estudiar més las cosas que disfrutan y
consideran utiles, la tienen los miles de estudiantes
del Distrito que cursan el grado 9° gracias al curricu-
lo de la Jornada Completa.

Pero la cosa no termina alli. En los grados 10°y 11°
se ahonda mucho mas en esta légica. Asi, una sema-
na normal de un estudiante de estos grados estara

Diagrama 3. Intensidad horaria semanal para los

estudiantes de la Educacion Media Fortalecida

2 { horas a la semana con areas fundamentales y
obligatorias, que transcurren en el mismo colegio

Transformacion curricular con acompafiamiento de las
Instituciones de Educacion Superior (IES):

horas a la semana en
en areas fundamentales, mas

horas de con:

e Posibilidad de ser ampliamente homologadas en la
Educacion Superior

* Docentes especializados en cada area

* Posibilidad de tomarlas en otros colegios de la
localidad (si el propio no las tiene)

e Posibilidad de elegir competencias entre: técnicas
laborales, técnicas profesionales, tecnoldgicas o
universitarias

[I_O (Total horas a la semana)

dividida en tres tipos de clases: las de areas fundamentales que
son, a falta de una mejor palabra, obligatorias; las de profundi-
zacion en las areas fundamentales, que son optativas; y las de
profundizacién profesional, que son electivas dependiendo de
los intereses de las y los estudiantes.

Esto quiere decir que un estudiante promedio en sus ultimos
dos afos de bachillerato tendra 24 horas a la semana de Cal-
culo, Espanol, Filosofia y demas materias fundamentales como
cualquier otro bachiller, asi como 6 horas semanales para pro-
fundizar en cualquiera de estas materias bien porque le intere-
san o bien porque son las que le cuestan mas trabajo y necesita
reforzarlas. Pero lo realmente innovador es que este estudiante
tendra 10 horas a la semana de clases vocacionales en las areas
que elija (diagrama 3).
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Asi, un joven que quiera ser actor estara emocionado
por la oportunidad de dedicarle todo este tiempo al
area de Arte y Disenio, con docentes expertos y todas
las facilidades para tomar clases especializadas en,
por ejemplo, baile, canto y teatro en su colegio o en
cualquier otro del Distrito. jCompletamente gratis y
como parte del curriculo! En todo caso, en la Jorna-
da Completa de Bogota estas clases se homologaran
como créditos universitarios, una especie de cuota
inicial académica para la educacién superior. En la
practica, desde sus ultimos afios de bachillerato esta-
ran empezando su vida universitaria.

Para consolidar esta gran apuesta y ampliar las opor-
tunidades de acceso a la educaciéon superior, la Secre-
taria de Educacién de la Bogota Humana ha realiza-
do una gran alianza denominada Pacto Distrital por
la Educacion Media y Superior, en el cual participan
el SENA en conjunto con dieciséis instituciones de edu-
cacion superior —IES- publicas y privadas, con acredi-
tacion de alta calidad o registro calificado de calidad.

Estas han contribuido a la revision y transformacién cu-
rricular para los grados 10° 11°y 12° optativo, al pro-
ceso de reconocimiento y certificacién de los cursos apro-
bados por los estudiantes con créditos académicos, y a
facilitar su homologacién en la educacién superior?.

La educacién superior, como nunca antes, esta al
alcance de estos bachilleres y empieza en sus cole-
gios, cambio que no es poca cosa. Al fin y al cabo para
muchos esto hace la diferencia entre la felicidad y la
frustracion, el éxito y el fracaso, quedarse o salirse
del circulo de la pobreza.

Una vez graduados de bachilleres, los estudiantes
pueden escoger entre postularse a los programas de
becas, subsidios y créditos educativos para el ingreso
a la educaciéon superior que ofrece el Distrito?”.

26. Ver Pacto 27. Ver: Créditos
Distrital por la y subsidios para
Educacion Media acceso a educacion
y Superior superior en Bogota

gi111 1!

O, cosa innovadora en la educacién publica de la
ciudad, podran continuar su formacién en un colegio
oficial por dos semestres mas, con el reconocimiento
de créditos académicos en el area de profundizaciéon
que elijan. Esto es lo que se conoce como el grado 12°
optativo.

Un ano mas en el colegio, /para qué? En Bogota, la
respuesta a esa pregunta es muy alentadora: cursar
un afno mas, el Grado 12° optativo, ofrece a los ba-
chilleres de la educacién oficial oportunidades. Si,
oportunidades para tener una buena vida, un trabajo
digno e ingresar y permanecer con éxito en una uni-
versidad acreditada?:.

Por mas de dos décadas Bogota, en comparacion

con el resto de Colombia, ha estado a la vanguardia
en avances e innovaciones. En la actualidad, con la
Educacién Media Fortalecida que ofrece la Jornada
Completa, no es diferente. En la capital hay algo
mucho mas parecido a lo que ofertan los paises que
han resuelto el problema del déficit en la cobertura de
la educacién superior. Bogota sirve entonces de ins-
piracion para el resto del pais, para que los jévenes
puedan responder con optimismo la pregunta de qué
hacer con sus vidas después del colegio.

Dicen que en Bogota las cosas hoy estan peor que
antes. Eso dicen. Todos lo hemos escuchado. Pero hay
miles de jévenes bachilleres que han visto, vivido y
gozado de los cambios de los Gltimos afos y que saben
que esto es falso. Ellos saben que ahora la universi-
dad, la educacién superior, es una oportunidad que
tienen todas y todos. Y esa es una apuesta a futuro
que debe mantenerse.

28. Leer:

Bachilleres de
colegios distritales
iniciaran estudios
en la universidad
de Los Andes
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AVANZAMOS~™>

e Implementamos la Educacion Media Fortalecida e Beneficiamos desde los Fondos de Financiacion de
en 290 colegios, beneficiando a 85 099 laSED a 3919 egresadas y egresados del sistema
estudiantes matriculados en grados 10° y 11° educativo oficial distrital que ingresaron a la educacion
(grafico 3). superior.

* El Grado 12° optativo beneficio a 13 978 Invertimos 30 mil millones de pesos en ampliar
jovenes de 22 colegios del Distrito, con formacion cupos en universidades publicas.
tecnoldgica en el SENA.

La ciudad progresa de forma importante en la garantia
del acceso a la educacion media y superior. De acuerdo
con los datos consolidados, en el rango de 16 a 17 aiios
hubo un aumento de la asistencia escolar en los Ultimos
3afiosde 2,9 %; y en el rango de 18 a 25 también se
registra, entre 2011y 2014, un aumento del 0,7 % 3°.

Grafico 3. Estudiantes beneficiados con la
Educacion Media Fortalecida

Total

wwne 85099

Estudiantes
matriculados en

290 colegios

M Grado 10°

M Grado 11°

:’. 29. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015

30. DANE / Secretaria Distrital de Planeacion (2014): Encuesta multipropdsito 2014.
Principales resultados en Bogota y la region. Pp. 145.
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Transformamos vidas. Tejiendo
comunidad

Tejer para aquietar el alma. Ese es el principio de
Kunturi, un colectivo del colegio Orlando Fals Borda
que con los hilos, la lana y las agujas trenza ilusiones
para construir una comunidad mas tolerante donde
todas y todos tienen espacio.

Cada lunes, en un pequeno salén de esta institucion
de la localidad de Usme, 25 jévenes se relinen para
hacer manillas en macramé, tejidos en mostacilla,
mandalas en hilo y bufandas de telar por el simple
placer de sentarse a crear, en compania de la profeso-
ra Yuletsy Gomez.

Fue esta docente la fundadora del proyecto que desde
hace cuatro afios viene cambiando mentalidades con
una tradicion popular olvidada por las nuevas gene-
raciones.

“Cuando llegué al colegio en el ano 2011 empecé a ver
que existian problemas de convivencia y agresividad,
por lo que decidi hacer algo. Yo estudié en el Cauca

y alla tuve la oportunidad de compartir con algunas
comunidades la elaboracién de tejidos y artesanias,
aprendiendo que el ejercicio de tejer aquieta el espiri-
tu, la mente y el sentir”, comenta Yuletsy.

Desde entonces, esta joven docente de ética y valores
empezo6 a trabajar con los chicos el tejido con la inten-
cion de cambiar practicas de violencia y agresividad
por la actividad de tejer.

Poco a poco el nuevo grupo se fue formando y con los
conocimientos de la profe y los materiales que los es-
tudiantes traian de sus casas, empezaron a dar rien-
da suelta a un proyecto que ademas de ensefnarles a
resolver los conflictos de otra manera, les regal6 una
pequena familia que hoy, cuatro afios después, conti-
nua estrechando lazos entre puntadas, hebras y cuentas.

Sentado en una esquina del taller, Jeison Steven
Neira enhebra mostacillas de colores en una tirilla de
nailon con mucho cuidado. Cada tanto mira la hilera
de pepitas que va formando una ancha manilla con
delicadas figuras geométricas, y entre hilada e hilada,
el joven de 14 anos habla con sus companeros, rie y
comparte con observaciones y consejos “para que todo
quede bonito”, dice Jeison, quien confiesa que antes
de llegar a Kunturi la indisciplina lo perseguia.

“Si, yo era un poco canson, pero desde que estoy aca
€s0 ya no me interesa porque estoy concentrado en
aprender cosas nuevas y cuando tengo tiempo libre
cambio la calle por esto para perfeccionar la técnica y
crear cosas nuevas’, sefiala Jeison.

Como este adolescente, son muchos los estudiantes que
en el Orlando Fals Borda han transformado su forma
de ver el mundo, y esto para la profe Yuletsy es la
prueba fehaciente de que en los saberes ancestrales
estan las respuestas a muchas de las problematicas
que hoy por hoy afectan a las nuevas generaciones.

“Kunturi ha logrado que los chicos entiendan el
tejido como una riqueza cultural que tenemos y que
no debemos dejar perder, y ese ‘clic’ los hace ver las
cosas de otra manera. Creo que apreciar los trabajos
manuales y aprender los conceptos de equipo, res-

peto, tolerancia también es una forma de volver al
principio y de reconstruir lo que este agitado mundo
ha ido desmoronando”, asegura Yuletsy.

Al ver en la practica a esta docente es facil adivinar
el por qué las jévenes y los jovenes de este colectivo se
han ‘encarretado’ con el arte del tejido. Con su céalida
forma de ser y su tranquilidad a la hora de explicar
una y otra vez el mismo ejercicio a cada uno de sus
pupilos crea uno de esos placidos ambientes que de-
ben servir para entenderlos.

Gracias al apoyo del Distrito, Kunturi pudo conseguir
telares pequenos, mas materiales y un gran telar con el

que esperan poder elaborar artesanias mas grandes.

“Ahora estamos aprendiendo a usarlo porque ninguno
sabe, pero queremos hacer ruanas, manteles, bueno,
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lo que se nos ocurra”, dice Yuletsy con una amplia
sonrisa.

Como lo senala Eduardo Ramirez Ruiz, rector del
colegio Orlando Fals Borda, desde sus inicios Kunturi
siempre ha ido més alla que un simple club de tejido:

“Este grupo representa la propuesta de nuestro
mentor, el socidlogo Orlando Fals Borda, de generar
conocimiento senti-pensante, es decir, de integrar el
saber con el sentir. Eso es maravilloso porque nues-
tros estudiantes tejedores no aislan el conocimiento
de lo que sienten como personas y eso los transforma
en ciudadanos coherentes en su ser, su saber y su
hacer”, explica Ramirez.

Todos los que han pasado por Kunturi se han llevado
algo mas que manillas, guantes, bolsos o bufandas.

O al menos asi lo piensa Daniela Camargo, una
exalumna que no olvida lo aprendido en lo que ella
aun llama “su segunda familia”. Para ella, todo lo que
aprendié en Kunturi se replica en su vida diaria.

“Con las cositas que tejo me ayudo econémicamente
ahora que estoy en la universidad y también trato de

transmitir este arte porque nosotros no tejemos por
tejer; lo que hacemos es fortalecer valores y de paso
impedir que nuestras raices ancestrales se desvanez-
can”, cuenta la joven.

Al mirar atras, la profe Yuletsy sabe que son muchas
las lecciones que ha dejado esta afortunada aventura
que, espera, dure mucho tiempo. Ella siempre en-
cuentra la manera de ensenar y brindar mas expe-
riencias a sus alumnas y alumnos porque “todo se
trata de retroalimentacion”.

Aunque para muchos la pasién que estos jévenes
tienen por el arte milenario de tejer es algo “exético”,
por sus edades, para ellos, es una muy bonita coinci-
dencia que esperan seguir realizando.

Y como su nombre, que en el vocablo quechua quiere
decir enviado por los ancestros, este colectivo de teje-
dores seguira rescatando la cultura de sus antepasa-
dos para “cortar malos ratos y deshilar en el viento
los sin sentidos para ser una comunidad de vida,
alegria y paz”.

Innovamos. Mi colegio no es como lo pintan

“Hay golpes en la vida, tan fuertes... ;Yo no sé!
Golpes como del odio de Dios; como si ante ellos,

la resaca de todo lo sufrido

se empozara en el alma... ;Yo no sé!”.

Asi empiezan los Heraldos Negros de César Vallejo,
un poema que retumbd en la cabeza de muchos ese
terrible 11 de agosto al conocer que uno de los nues-
tros habia muerto. Fue una tragedia. ;Acaso no lo
son todas las muertes de los jévenes? jFue una gran
tragedia! No hay otra forma de llamarlo ni hay razén
para eufemismos. Su partida en si misma, lo fue; el
que haya ocurrido dentro de su propio colegio, lo fue;

el que haya sido experimentando con drogas, lo fue; el

que 21 comparfieros més se hayan intoxicado, lo fue...
Hay golpes en la vida tan fuertes...

La sensacién de que se pudo haber hecho algo mas
para evitarlo sigue latente en sus amigos, sus maes-
tros y en la comunidad educativa entera: quizas si
hubiéramos dicho esto, si hubiéramos hecho aquello,
s1 hubiéramos actuado asi. La indignacion, tan na-
tural en este tipo de casos, ha llevado a que muchos
prefieran buscar responsables: que es culpa de las
directivas, de las malas influencias, de los maestros,
del Alcalde... ;Yo no sé..!

Lo cierto es que una familia se quedd, amargamente,
con el vacio que deja su hijo; lo claro es que el cole-
gio quedd injustamente satanizado; lo real es que en
Bogota y en el pais nos esta desbordando el problema
del trafico de drogas para su venta en los colegios, y
el del reclutamiento de jévenes; lo neuralgico es que
s1 no tomamos cartas en el asunto, como sociedad nos
estamos condenando a repetir esta tragedia una y
otra vez... La resaca de todo lo sufrido se empozara
en el alma...

En medio de la tristeza, la rabia, la confusién y el
frenesi medidtico, fueron los propios estudiantes

quienes trajeron sensatez y esperanza a través de un
espontaneo video, grabado por ellos mismos y subido
a las redes sociales. Los llamados que hacen, a todos
sin excepcion, son estremecedores:

“No nos tilden de fieros, no nos tilden de marihua-
neros.... Estamos quedando como la basura de la
localidad y los que estamos dentro sabemos que no
es verdad... Cdlpense ustedes mismos como culpan a
la institucion... No queremos tomar partido sino que
sean justos con nosotros... Nosotros también esta-
mos afectados con esta situacion... No es justo que
piensen que todos estamos en esas cosas [las drogas].
Por fuera pueden no darse cuenta, pero nosotros

que estamos en este colegio nos damos cuenta de los
proyectos tan chéveres que nos dan, de los profesores
que solo quieren lo mejor para nosotros...3"”

31. Ver: Estudiantes

del colegio Marco
Fidel Sudrez
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Diagrama 4. Educacion para la Ciudadania y la Convivencia
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El video es sencillo pero no por ello menos inspira-
dor. Demuestra que a pesar de la tragedia resultaria
injusto mandar a la basura todo lo logrado por las
Iniciativas para la convivencia que se han implemen-
tado en los Ultimos afios, desconociendo los esfuerzos
y beneficios que ha traido para tantos estudiantes,
maestros y familias; olvidando tantas vidas que ha
transformado.

32.Ver: ;Qué es PECC?
(colegios con planes integrales
de Ciudadania y Convivencia)
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Es el caso del Proyecto de Educacion para la Ciuda-
dania y la Convivencia —PECC-, uno de los pilares de
la politica educativa de la Bogota Humana?2.

Parte de un concepto tan fundamental como simple:
para los estudiantes es tan importante saber de ma-
tematicas, letras y artes, como aprender a relacionar-
se con sus compaiferos, maestros, familias, vecinos y
demads ciudadanos, siempre con base en el respeto, la
tolerancia y la no violencia (diagrama 4).

La apuesta tiene sentido en un contexto violento
como el colombiano, en el que décadas de conflicto in-
terno han logrado permear casi todas las capas de la
sociedad, incluyendo a los colegios. La apuesta tiene
aun mas sentido sabiendo que una parte significativa
de los estudiantes de colegios publicos provienen de
contextos sociales y familiares dificiles, y que el aco-
so, la discriminacién, las pandillas y la drogadiccién
son amenazas con las que tristemente han convivido
algunas nifnas, nifios y jovenes.

Tales escenarios no solo tienen efectos en la salud fi-
sica y emocional de los estudiantes, sino que ademas
disminuyen el interés de estos por las clases, aumen-
tan la desercion y crean un clima escolar que impide
que los docentes ejerzan con gusto y motivaciéon su
labor?.

Una de las principales estrategias del PECC frente a
estos retos, es la Respuesta Integral de Orientacién
Escolar —RIO-. Esta, de hecho, se activ) ese triste 11
de agosto tan pronto el colegio informé de la tragedia,
permitiendo el despliegue de médicos, psicblogos y
trabajadores sociales que acomparniaron a los familia-
res de los jovenes y a toda la comunidad estudiantil a
lo largo de tan dificil situacion.

RIO, en general, es una estrategia para la conviven-
cia y seguridad en los colegios, que tiene el propdsito
de fortalecer las escuelas como espacios protectores y
seguros, asi como de contribuir al desarrollo de rela-
ciones armonicas entre los miembros de la comunidad
educativa.

Tiene previstos tres niveles de intervencién: forma-
cién, prevencidn y proteccion, y posee el sistema de
informacién sobre convivencia y seguridad escolar
mas robusto del pais, en el cual se incluyen el Siste-
ma de Alertas de Situaciones Criticas, la Encuesta de
Clima Escolar y Victimizacién, y los Diagnésticos de
Seguridad y Convivencia en Entornos Escolares.

33. Leer: Clima
escolary
victimizacion
en Bogotg,
2013

Los riesgos estdn identificados

Mediante el sistema Unico de informacion, la Secreta-
ria de Educacion ha podido identificar los principales
riesgos de caracter social y situacional que afectan a
los colegios distritales de Bogota. Se ha establecido,
por ejemplo, que en los entornos de los colegios se
encuentran alrededor de 131 puntos fijos tipo ‘ollas’
(lugares de expendio de drogas alucindgenas) y 471
puntos moviles para la venta, transito y consumo de
SPA (sustancias psicoactivas); alrededor de 632 co-
rredores de hurto; 495 actores de riesgo delincuencial
como parches, pandillas y bandas; 191 zonas de alto
impacto, 144 lugares relacionados con la ocurrencia de
rinas y 349 puntos de riesgo de accidentalidad vial.

En su conjunto, el sistema unificado de informacién
permite identificar y georreferenciar con precision el
tipo de violencias que afectan a las comunidades, las
instituciones educativas mas afectadas, las situacio-
nes mas recurrentes, la ubicacién y, en muchos casos,
los actores responsables. En este sentido, el sistema
de informacién es una herramienta para la gestiéon y
microgestion de las situaciones que alteran la convi-
vencia escolar y un apoyo para la toma de decisiones
en torno a las politicas publicas en esta materia.
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Gracias a RIO, se ha logrado evidenciar como las
dinamicas de los entornos escolares penetran nega-
tivamente las instituciones educativas. Es decir, la
escuela antes que ser generadora de violencia, es un
lugar donde se reflejan las situaciones de violencia
que emergen desde los entornos escolares. Y este es
el gran reto que tenemos como sociedad: impedir que
este mar de violencia siga contaminando a los cole-
glos®,

34. Leer: RIO 35. Leer: PIECC

Como sombrilla de esta estrategia estan los Planes
Integrales de Educacién para la Ciudadania y la
Convivencia —PIECC-. Con estos, a partir del dialogo
entre estudiantes, docentes, rectores, familias, autori-
dades y vecinos del colegio, cada institucién identifica
los riesgos de convivencia existentes, los retos en ma-
teria de Derechos Humanos, Medio Ambiente, entre
otros temas; y a partir de alli hacen diagndsticos y
elaboran un plan de implementacién®.

Como complemento, conscientes de que en muchos
casos los mas indicados para identificar los problemas
y buscar soluciones efectivas son los mismos estu-
diantes, desde la Secretaria de Educacion se apoyan

las ideas que motiven o mejoren un aspecto de sus
vidas, sus colegios, sus comunidades o sus ambientes.
A través del programa Iniciativas Ciudadanas de
Transformacién de Realidades —Incitar-, se facilita lo
que se necesite para hacerlas realidad.

Pueden ser iniciativas ambientales, como la Incitar
Ahorrar agua, una forma de salvar al planeta, creada
en el colegio Manuela Beltran de Teusaquillo, para
llevar el registro del gasto de agua de los estudiantes
de 11° y gracias a la cual se logrd bajar el consumo de
6 a 3,7 m? por persona’f.

36. Leer: En un colegio
de Bogotd dicen:
jAguita para mi gente!

También puede ser sobre Derechos Humanos y Paz,
como la Incitar Editando ando voy investigando del
Colegio Republica de Colombia de Engativa, con la
que a través de imagenes, documentales y cortome-
trajes, los estudiantes hacen investigacion social
sobre situaciones de la vida cotidiana que configuran
una sociedad diversa y en paz?’.

O puede ser sobre diversidad y género, como hicieron
en el colegio El Jazmin de Puente Aranda. Alli, a
través de la Incitar Volviendo a la Pacha Mama, se
les ensena a las nifias a reconocerse como mujeres y a

37. Leer: Los
videogrdfos de
la paz
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convivir en un mundo al que aun le cuesta virar hacia
la igualdad de género®®.

O, por qué no, sobre participacién politica y social, tal
como ocurre en el colegio Colombia Viva de la localidad
de Rafael Uribe Uribe, en donde se cre6 la Incitar
Sociedad de debate. Con esta, a la par de ensenar
técnicas de investigacion, oralidad y argumentacion, se
promueven el conocimiento intercultural y la toleran-
cia en los estudiantes. Su éxito ha sido tal que se con-
virtieron en el primer colegio distrital en participar
en los torneos que realiza la Universidad del Rosario,
y gracias a su desempeno obtuvieron tres cupos para
participar en el Foro Internacional de Debate en Es-
panol que se realiz6é en México a mediados de 20133,

Como estas hay mas de 3000 Incitar a lo largo y
ancho de la ciudad, cada una de ellas apoyada por

38. Leer: 39. Leer: jPor
Volviendo a la el poder de la
Pacha Mama palabra!

la SED en incontables areas. jLa imaginacién es el
limite!0

Que las instituciones educativas se hagan cargo de fo-
mentar capacidades para la ciudadania y la conviven-
cia, como en Bogot4, es un fenémeno relativamente
reciente. El imaginario de la mayoria suele ser que la
formacion para la vida en comunidad se debe dar en
el hogar, en las iglesias o en otros ambitos de la vida,
pero no en el colegio.

Se creia —y aun se hace- que las personas educadas, es
decir, entrenadas en conocimientos basicos de cien-
cias y letras, van a ser por annadidura ciudadanos y
ciudadanas integrales que ademas saben vivir juntos en
comunidad; como si los valores ciudadanos surgieran de
forma espontanea, como si personas con buenas cali-
ficaciones no fueran capaces de grandes aberraciones,

40. Ver:
galeria de
videos Incitar

0 como si los nifios agresivos o agredidos no replica-
ran sus comportamientos al volverse adultos.

Afortunadamente las cosas han venido cambiando

a lo largo del mundo. Muchos paises han incluido la
educacién ciudadana y la atencion a los desafios de
la convivencia al quehacer diario de las instituciones
educativas.

Bogot4 no ha sido la excepcién. Un periodo emble-
matico fue el de la alcaldia de Antanas Mockus y su
proyecto de cultura ciudadana. La idea era armonizar
la ley, la moral y la cultura como fundamento de la
convivencia en la ciudad y en los colegios, con resul-
tados admirables en reduccién de la violencia, los
homicidios, los accidentes, entre otros aspectos.

Las siguientes administraciones desarrollaron po-
liticas e iniciativas complementarias e igualmente
enriquecedoras: promocion de los Derechos Humanos,
la participacién y la convivencia en los colegios del
Distrito, la inclusién de la diversidad y atencién a la
poblacién vulnerable en el sistema educativo, edu-
cacion ambiental, apoyo en salud a estudiantes de
colegios oficiales, gobiernos escolares, etc.

Una de las innovaciones de la Bogotda Humana fue
haberle apostado a hacer de estas iniciativas una
politica integral y transversal de la educacién publi-
ca de la ciudad, capaz de tener impactos reales en
estudiantes, docentes, rectores, madres y padres de
familia; en los barrios y en las comunidades aledanas
a los colegios; jhacer de los colegios publicos territo-
rios de convivencia!

La ciudad va por buen camino, pero atin no ha alcan-
zado el objetivo trazado. La tragica muerte de San-
tiago Isaac asi lo prueba. Nada podra cambiarlo, pero
con sensatez, siguiendo el camino de construir sobre
lo construido, podremos convertir a los colegios pu-
blicos en territorios de paz y podremos evitar nuevas
tragedias.

Y el hombre. Pobre. [Pobre! Vuelve los ojos, como
cuando por sobre el hombro nos llama una palmada,
vuelve los ojos locos, y todo lo vivido

se empoza, como charco de culpa, en la mirada.

Hay golpes en la vida, tan fuertes. [ Yo no sé!
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AVANZAMOS* Grafico 4. Colegios con planes integrales * Diseflamos e implementamos la estrategia RIO (Respuesta Integral de Orientacion Escolar) que ha reportado 47 541 casos que
. ’ . . alteran la convivencia y el clima escolar en las 20 localidades de la ciudad (como accidentalidad, conducta suicida, abuso y violencia,
Construi : ha PI Int | para la ciudadania y la convivencia (PIECC) consumo de sustancias psicoactivas, gestacion en adolescentes y desercion escolar, entre otras), y atendimos 12 25/ casos
¢ Construimos y pusimos en marcha Planes Integrales en iti (Ficos 6 v ).
Ciudadania y Convivencia -PIECC- en el 95,83 % de los criticos (graficos 6y 7)
colegios oficiales (grafico 4). 400
345 Grafico 6. Respuesta Integral de Orientacién Escolar (RIO).
350 . .
 Contamos con 130 gestores y gestoras de ciudadania TIpOS de casos atendidos
y convivencia que llegan a todos los colegios publicos del 300
d|str.|t’o cap|lta| Fon un esquema de acompafiamiento y - 3 % 1 % Tidkal reporistibs
gestion territorial \
47 541
e oo 150 m Abuso y violencia
* Entregamos 857 materiales 100 & Caficirae de SPA
pedagdgicos para la implementacion
de Planes Integrales en Ciudadania y 50 » Conducta suicida
Convivencia —PIECC-, llegando al 100 % a

S _ & o
de los colegios distritales de la ciudad. Desercion escolar

2013 2015

= Gestacion

= Necesidades educativas transitorias

* Se presentaron 3074 iniciativas ciudadanas para la
transformacion de realidades (Incitar), de las cuales 2361
estan en implementacion con la participacion de 11 514
facilitadores de todos los estamentos de la comunidad
educativa (grafico 5).

Accidentalidad

Grafico 7. Respuesta Integral de Orientacion Escolar (RIO).

Grafico 5. Iniciativas Incitar distribuidas por énfasis tematico Casos criticos atendidos por localidad
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:.- 41. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015
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¢ Analizamos 89 UPZ desde el componente de entornos
escolares, en un proceso que involucré al L00 %0 de
las instituciones educativas en la elaboracion de las
investigaciones en materia de seguridad y convivencia en el

contexto escolar.

——

e Consolidamos un Sistema de Alertas presente en 356
Instituciones Educativas, mejorando la capacidad de
registro, atencion y seguimiento de casos relacionados con
situaciones criticas en el contexto escolar.

e Diseflamos e implementamos un protocolo de atencion
a través de 15 unidades méviles conformadas por 4.5
profesionales que brindan asesoria y acompafiamiento en el
territorio a los equipos de orientacion escolar, apoyando la
atencion y gestion de situaciones criticas.

¢ Fortalecimos la orientacion escolar en el marco de la
estrategia RIO con el ingreso de 344 orientadores y
orientadoras nuevos, asi como el desarrollo de acciones de
formacion y reconocimiento de su labor.

Estrato 2011
1 2,6
2 5,1
3 6,2
o 4 83
e Logramos un aumento de la participacion

ciudadana de los jévenes entre 10y 21 5 83
afios en Bogot3, al pasar de 5,5 % en 6 4,9

20114 8,1 % en 2014 (tabla 4). !
Total 5,5

Fuente: Encuesta Multipropdsito de Bogotad. DANE-SDP afios 2011y 2014

Tabla 4. Participacion ciudadana de los jovenes
entre 10y 21 afios en Bogota, que pertenecen
por lo menos a una organizacion (2011 y 2014)

2014
56
7,6
9,0

10,7
12,4
10,9

8,1
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Transformamos vidas. Actuar para
no olvidar

“Los paramilitares se enfrentaban a muerte con los
guerrilleros y el pueblo quedé en medio del fuego
cruzado. Todos corrieron hacia la iglesia y alli fue-
ron bombardeados con un cilindro. Ese 2 de mayo de
2002, en un pequeno pueblo del Pacifico colombiano
llamado Bojay4, 119 personas fueron asesinadas”.
Estas lineas, cargadas del dolor profundo que atin
siente el pais por las victimas de esta y tantas otras
masacres, son las que animan a un grupo de nifos
que no superan los 12 anos a probarse como acréba-
tas, como gestores de paz.

Al oriente de la ciudad, en una zona también marca-
da por la violencia, el barrio Girardot de la localidad
Santa Fe, ellos maquillan sus rostros y suben al esce-
nario para iluminarlo todo. Son los malabaristas, los
pequenos actores del Circo del Sol Solecito, quienes
tomaron el nombre mas famoso del mundo, le pusie-
ron su sello y se propusieron actuar para no olvidar.

Homenaje a las victimas de Bojayad es el titulo de su
obra, compuesta por tres actos donde se combinan la
musica y las acrobacias con la reflexiéon y la memoria.
Un espectdculo circense que surgi6 de la curiosidad
infantil y la profunda preocupacién de un maestro
por detener el olvido. El es Daniel Ortiz, un convenci-
do de que no solo es posible, sino necesario, explicarle
a un nifo lo que significa la guerra.

En su clase, la de Educacién fisica, el profe Daniel puso
toda su creatividad para hacer del circo un verdadero
laboratorio de paz en el colegio Jorge Soto del Corral.
Un espacio donde se libera el miedo y se ponen a
prueba los sentidos y el corazén. Las condiciones del
entorno de las nifias y los nifios, lo hicieron posible.

“Como aqui en el centro los nifios ven tantos zan-
queros y malabaristas, me pidieron que les ensefnara
a montar monociclo y hacer malabares. Ahi se me
ocurrio la idea de organizar un show donde el tema
central fuera el conflicto armado colombiano”, dice
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el profe Daniel, quien logré armonizar en su clase el
desarrollo de las habilidades motrices y la generacion
de conciencia y memoria.

“El profe nos organizo en tres grupos. Unos eran
guerrilleros, otros paramilitares y otros la gente del
pueblo. Como éramos los de la comunidad, la regla
era que no nos podiamos defender, entonces nos toco
irnos para el otro patio para que no nos agredieran.
Ahi el profe nos explicé que eso es lo que les pasa a
los desplazados de la guerra”, dice Alicia Rodriguez,
una dulce nina de 11 afios que en medio de su inocen-
cia infantil reflexiona sobre la violencia y la paz.

Los ejemplos son sencillos pero poderosos. Narracio-
nes con las que el Circo del Sol Solecito ensefa a los
nifios que las huellas del conflicto no estan solo en los
campos de batalla en el Choc6 o en Cauca. Estan en
todos, incluso en una ciudad donde la gente se empe-
fna en creer que la guerra no existe.

“Es increible que aqui en Colombia sepamos a la per-
feccion lo que pasé en las Torres Gemelas, sabemos
cuando fue, cuantos murieron, qué pasé. Mientras que
poco o nada sabemos de las masacres de Bojaya y del
Salado, de la Toma del Palacio de Justicia y otros he-
chos de nuestra historia nacional”, comenta este joven
e innovador maestro de la educacion publica de Bogota.

La funcién inicia con una animacién hecha con
dibujos de los estudiantes donde ellos mismos, con
sus voces, narran lo sucedido el 2 de mayo de 2002

en Bojaya, Chocé. Luego, uno a uno van saliendo al
escenario, representando a los actores del conflicto:
los paramilitares, los guerrilleros y las victimas, y
dialogan e interactian en medio del montaje circense.

Los catorce nifios que componen el grupo conocen

a la perfecciéon todos y cada uno de los detalles del
espectaculo que debuté en la gran carpa de la pasada
Feria del Libro de Bogota. Ellos mismos se maquillan
y disefian su vestuario y conocen a la perfeccién todos
los detalles técnicos y narrativos del show que tiene
una duracién de 30 minutos.

José Steven Ramirez, de 10 afos, es uno de los més
entusiasmados con el proyecto:

“El circo nos permite contarle a la gente lo que pasé
en Bojaya para que esto nunca se olvide y no vuelva
a ocurrir”, dice José, quien maneja con habilidad los
aros y las clavas en circo de paz.

“No se trata de firmar el acuerdo de La Habana y ya,
se trata de generar conciencia y de construir, con es-
tos nifos pequenos, un nuevo paradigma para el pais.
Si un nifno entiende que estd mal discriminar a un
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companero en el colegio, cuando esté grande va a ser
una persona menos violenta porque entiende el dafio
que puede causar”, comenta el profe Ortiz.

La paz se construye desde el salén, la casa y los pe-
quenos actos cotidianos. Esa idea guia al profe Daniel
Ortiz, quien logr6 forjar un cambio al interior de su
comunidad a través del movimiento, los malabares y
el espectaculo.

“Estos chicos, por el entorno tan dificil en el que vi-
ven, son muy agresivos. Hay violencia en sus juegos y
en su manera de relacionarse y por eso trabajamos el

Tl
L

respeto por el otro, las consecuencias de la violencia
en el show. Asi entienden, desde su perspectiva, por
qué es necesario cambiar estas dinamicas violentas”,
reitera el profe.

Desde pequerios actos como no decirle ‘negro’ al alum-
no que lleg6 desplazado y no burlarse de su acento

y su manera de hablar, los nifios del Jorge Soto del
Corral han empezado a abrir su mente hacia la tole-
rancia y el respeto.

“En vez de molestar a los desplazados debemos
ayudarlos, hacernos amigos y jugar con ellos porque

G ESomos';-f
son nifnos que no tienen la culpa de lo dethA[:mN
que les ha pasado”, dice Alicia, quien AZ
suefa con un pais en paz “donde todos
tengamos casa, comida y trabajo”.

Cuando el profe Daniel escucha esas

opiniones de boca de nifios tan pe- N
quenios siente que su trabajo ya rinde *:3 ‘;;; v
los primeros frutos porque los chicos ¢ N
comienzan a entender que el conflicto h k _‘s'
que aqueja al pais debe dolernos a ,‘. -

todos y que el ejercicio de construir k !
memoria y no olvidar es tarea de k
grandes y chicos. h .‘
El Circo del Sol Solecito fue galar- "‘
donado el afio pasado con el primer

puesto en los Premios a la Investigacién y la Inno-
vacién Pedagdgica, por su sentido de construccién de
paz. Sin embargo, lo verdaderamente importante ha
sido ver como los nifios se apropian de las tematicas y

se esfuerzan por llevar un mensaje a toda la comuni-
dad educativa.

“Me gusta mucho el circo porque les estamos rindien-
do un homenaje a las victimas y les damos un men-
saje a los papéas de que debemos vivir en paz”, dice
José Ramirez, quien se emociona cada vez que tiene
un auditorio numeroso en frente. En la obra del afio
pasado, que fue sobre el desplazamiento, vinieron
mas de 1000 personas y fue super chévere”.

Innovamos. Educando para la paz:
un compromiso de ciudad

“1Somos un millén! Un millén de nifias, nifios y jove-
nes de Bogotd; un millén de mensajes, un millén de
anhelos y un millén de granos de arena para cons-
truir la paz de Colombia. Aqui estamos para decirle

42. Ver

videos Somos
generacion de paz

Nuestro Manifiesto por la Paz

2 SO
aras Wi g
05 veed y veedor es de 105 negociaciones de paz ent € e Gcbel 10 Y la

Guerm i
uernila de las FARC Seguiremos por la television, o radio, los perigdicos e [nternet |
et lo

que pase en los didlogos. Vamos o
- a participar con nuestras opini
f €sSTras opiniones
oros de este proceso Porque no somos indiferentes, ¥ propuestas en los

Y. iSomos generacion de paz! Y

verbo por consenso,

Colegio: T —

Grado:

Correo electronico:

/somosgeneraciondepaz

a nuestro pais que somos mucho méas que este millén
de firmas: somos testigos de los conflictos cercanos
(...) somos veedoras y veedores de las negociaciones
de paz entre el Gobierno y la guerrilla de las FARC
(...) Somos exigentes con los resultados de los didlo-
gos de paz (...) jSomos generacién de paz!”42.

Asi dice el Manifiesto por la paz (facsimil arriba),
una suerte de acta fundacional y guia de una de las
iniciativas estudiantiles m4s novedosas y ambiciosas
en Bogotd y en el pais: Somos generacion de paz. Pro-
bablemente la mejor forma de definirlo sea como una
red; una red de estudiantes y docentes de los colegios
publicos de Bogota que a pesar de tener diferentes ex-
periencias y visiones del conflicto armado, la guerra
y la paz, estan convencidos de que frente al tema la
unica forma de no ser parte del problema es siendo
parte de la solucién.
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Saben que la paz no es un estado, un acuerdo o un
deseo; es una construccion, una en la que los colegios
tienen mucho qué decir y mucho por hacer. Y es en
esta labor de construccién en la que dicha red resulta
sumamente util, permitiendo que las ideas, planes

y actividades de paz que surjan en un colegio no se
queden alli sino que fluyan por toda la ciudad, com-
plementen los proyectos de otros colegios o sirvan de
inspiraciéon para algunos mas.

Se trata, en ultimas, de la consolidaciéon de una
generacion diferente, una en la que el respeto por
la diversidad, el medio ambiente, la reconciliacién,
la memoria, la convivencia y la multiculturalidad

43. Escuche [y vea] a los estudiantes:

(=] [=] (=3 ==
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propia de los colegios sea la base. {Y si que lo han
logrado! Basta con acercarse a ellos y preguntarles
por lo que pasaria si no somos capaces de alcanzar

la paz para notar que estan lejos de ser esos
estereotipos de estudiantes tirapiedra o de jévenes
que estan “de frente a Monserrate pero de espaldas al
pais”*.

Son reflexiones inteligentes, empAaticas, honestas,
que reflejan la existencia de una renovada poblacién
estudiantil en los colegios distritales de Bogot4, una
mucho mas interesada en la realidad que la rodea. Y
de eso se trata, en esencia, Somos Generacion de Paz,
uno de los proyectos mas ambiciosos que haya tenido
la ciudad en educacién para la convivencia en toda
su historia y que se implementa de manera mas que
exitosa en todas las areas del Ser y del Saber de la
Jornada Completa de Bogota.

Y es que la educacién para la paz no es solo la educa-
cion para los desplazados, las victimas o los desmo-
vilizados: es una educacién para toda la ciudadania,
estudiantes incluidos. Una educacién para la paz
ayuda a eliminar los esquemas de discriminacion
que sustentan el conflicto armado, garantizando que
todos tengan acceso a conocimientos y capacidades
tanto de excelencia académica como de formacién
integral para la equidad.

Una educacién para la paz permite que el respeto por
los Derechos Humanos y por la diversidad sean el
marco en el que se sustentan nuestras acciones. Una
educacion para la paz debe construir y consolidar

las condiciones que hacen posible una paz sostenible
con justicia social, enfatizando no solo las letras y la
ciencia sino ademads la dignidad humana en clave de
diversidad e inclusion*.

Nada de esto se logra con una catedra ni con mas
ladrillos y construcciones; se necesita transformar el
curriculo estudiantil de forma que desde las primeras
etapas de formacién se logre sacar a la guerra del
imaginario y la cultura de las nifias, nifios y jévenes.
Asi lo han reconocido expertos independientes de
todo el mundo, como ocurrié en el Encuentro Nacio-
nal de Educacién para la Paz, realizado el 29 de julio
de 2014 en Bogot4, con el apoyo del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- y el
Instituto Kroc?®.

Una de las principales conclusiones de este encuen-
tro fue que cuando se incluyen reformas educativas
en los procesos de posconflicto, las transformacio-
nes culturales se hacen méas viables —por lo menos
en el largo plazo- y la paz se hace mas sostenible,
fundamentalmente porque tales reformas pasan a
convertirse en poderosas herramientas que impactan

45. Leer memorias del
Encuentro Nacional de
Educacion para la Paz

44.Ver: ;Cémo se

educa para la paz?

positivamente en los indicadores de desarrollo de los
paises.

La Bogota Humana ha decidido transitar este camino
haciendo de los programas Educacion para la Paz y
Somos Generacion de Paz enfoques transversales del
curriculo de los colegios publicos, asi como promo-
viendo espacios de encuentro y didlogo entre estos y
las organizaciones sociales de Derechos Humanos y
del movimiento de victimas. Iniciativas como Didlo-
gos entre Mujeres Victimas y Estudiantes, y recorri-
dos por galerias artisticas de la memoria, son ejem-
plos de ello*.

Con el apoyo de la SED también se han abierto
espacios para que las nifias, nifios y jévenes de los
colegios oficiales se sensibilicen y reflexionen frente
al ejercicio de los Derechos Humanos y la paz. Es
el caso del centro de interés Con ojos de joven, en el
que participan cerca de 200 estudiantes de las 20
localidades de Bogota.

46. Leer: Encuentro con mujeres
lideresas y victimas del

La nueva generacion
de simbolos de paz
Catatumbo, Montes de viaja a Argentina
Maria, Putumayo y Bogota
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Estos son los protagonistas de un proceso de fortale-
cimiento de la participacién de las y los jévenes en la
ciudad en pos de demostrar lo que sucede en sus ima-
ginarios sociales. Temas ambientales como la conser-
vaciéon de los humedales y fuentes hidricas de la ciu-
dad, el manejo de las basuras, los proyectos escolares,
el deporte, la calle, el consumo de drogas, las artes, la
cultura, la organizacién juvenil, la sexualidad, entre
otros, fueron los elegidos por las chicas y chicos parti-
cipantes del proyecto para narrar mediante un video
de hasta 15 minutos, como ven su localidad.

A través de diversos formatos como reportajes,
dramatizados, noticieros, videoclips o documentales,
los chicos y chicas logran expresar, en ciertos casos
con un toque de humor, en otros con vehemencia y
en todos, con franqueza y creatividad, sus opiniones
y posturas sobre aquellos asuntos que les interesa y
preocupa y que proponen transformar.

Los realizadores son en su mayoria jévenes de ul-
timos grados de bachillerato de distintos colegios,
algunos ya egresados, lideres estudiantiles, e inquie-
tos por las artes y la produccion audiovisual, quienes
construyeron un inventario social de su localidad, lo
que les permiti6 acercarse desde un proceso de forma-
cién y accién a la comunicacién para el cambio social,
con el acompafamiento de realizadores profesionales,
gracias al convenio realizado entre la SED y la Escue-
la de Medios de la Universidad Minuto de Dios.

Hacer un guién de manera colectiva, recorrer su
localidad para registrar las imagenes, contactar y
entrevistar a los personajes de cada sector, actuar

y mostrar su talento musical, fueron algunas de las
experiencias que vivieron y disfrutaron durante la
produccién y que les permitieron descubrir sus capa-
cidades y darlas a conocer a la ciudadania.

Son veinte videos, uno por cada localidad, caracte-
rizados por el derroche de creatividad y diversidad,
hechas arte joven y discurso joven?*’.

47-Verlos 20

videos de Con
ojos de joven

Con iniciativas como esta, a lo largo de los ultimos
cuatro anos la Bogotda Humana ha promovido la cons-
truccién de paz desde las comunidades educativas
publicas de la ciudad, con acciones de enfoque dife-
rencial para las victimas del conflicto armado interno
y promoviendo la defensa de los derechos humanos en
la escuela y sus entornos, impulsando una educacion
centrada en la construccién de una ciudadania capaz
de realizar las transformaciones necesarias para
construir una sociedad justa y equitativa; empode-
rando la movilizacién de las comunidades educativas
como apuesta de educaciéon para la ciudadania y la
convivencia.

Una educacién ciudadana y para la paz es una herra-
mienta poderosa, pero es un trabajo generacional que
implica reconocer cambios significativos a mediano y
largo plazo. Sin embargo hay razones para el opti-
mismo. No solo por lo que pueda estar pasando en La
Habana sino porque estamos en un momento cru-
cial en el que las nuevas generaciones entienden la

importancia de la paz y estan dispuestas a luchar por
conseguirla. No con soldados, sino como hermanos, no
peleando sino enamorando, sin matanzas, mas bien
con danzas, con el mismo espiritu con el que cantaron
Jorge Velosa, Andrea Echeverri, César Lépez y el
coro estudiantil de los colegios publicos de la ciudad,
iCanta, Bogota Canta!, otra experiencia de paz en
Bogotas.

48.Ver: Estudiantes de Somos pueblo:
Bogotd cantaron arte urbano
con los grandes para la paz
por la paz
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AVANZAMOS*

¢ Masde 10 00O jovenes moviéndose en diferentes redes
de participacion, accion y lineas de pensamiento para el
aprendizaje como Somos Generacion de Paz.

:.. 49. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015
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El profesor Jorge Nieto inventd
una tabla periddica en braille 107




Cerrando brechas, capitulo 6: Construyendo escuelas incluyentes

108

Transformamos vidas. Ver la
educacién con otros ojos

Con voz de tristeza, el profesor Jorge Nieto atn re-
cuerda como, un dia en medio de la clase, quedd estupe-
facto cuando Duvan Figueroa, un estudiante ciego, le-
vanté su mano derecha para poder hablar y le afirmé
con un gesto de incertidumbre que no entendia nada
de la asignatura y le pregunt6: “profe, ;yo qué hago?”.

Cuando Jorge oy6 las palabras del estudiante, un
corrientazo pasé por su cuerpo. Quedé aturdido sin
saber qué responder y con la obsesion en su mente de
darle una solucién a esta inquietud lo antes posible:

“Desde ese momento, mi vida cambi6. Hasta hace
cinco anos pude responder esa pregunta. Sentia
demasiada impotencia al ver que no todos los alum-
nos entendian mi clase. En el aula uno es libre de
hacer cambios, y al ser evidente esta situacién, decidi
transformarla. Nunca es tarde para generar transfor-
maciones, porque creo que la ninez y la juventud se
merecen todo nuestro esfuerzo”, dice el profe, quien
aun evoca el dia en el que empez su gran aventura
por el mundo del braille.

Era un viernes en la tarde, luego de varias noches
sin dormir, cuando Jorge decidi6 con un pedazo de
madera, papel bond, tijeras y pegante, construir una
tabla peridédica que haria de su clase un espacio mas
incluyente en el que estudiantes videntes y no viden-
tes podrian aprender al mismo ritmo.

“Me puse a estudiar braille y pedi apoyo a las tifl6-
logas del colegio. Luego de tanto practicar, de leer
miles de libros e investigar por internet, aprendi el
lenguaje y empecé a crear mis inventos”, dice con fir-
meza este maestro, quien asegura que aunque no fue
nada fAcil, con paciencia y esfuerzo todo se puede.

“Es un universo sin fronteras que te abre los ojos a
una nueva vision de la vida. Sé que hay un gran ca-
mino para estos muchachos que son muy perceptivos
y talentosos”, agrega el docente, observando a una

de sus alumnas en condicién de discapacidad visual
mientras toca con las yemas de sus dedos la tabla
periddica que con tanto amor fabrico.

Al oir lo dicho por el docente, Leidy Teresa Pardo,
alumna de 9°, afirma que estas creaciones han sido
una gran ayuda para entender las ciencias naturales
y la fisica, desde su maxima expresion.

“Es interesante que el profesor se esfuerce por hacer
palpable todo lo que necesitamos entender. Es evi-
dente que tiene un gran compromiso por ensenar y
fortalecer su labor”, dice la estudiante, quien ratifica
que Jorge ha generado los modelos en materiales re-
sistentes, que con el uso y el tiempo, no se desgastan
ni se vuelven inservibles.

“Gracias por tanto”, le dice finalmente la joven, a
quien el trabajo de este maestro de la educacién pu-
blica de Bogota le da el poder para convertirse en un
futuro préximo en una gran profesional de las cien-
clas naturales.

No muy lejos de alli, en el colegio Nuevo Chile, vesti-
da con toga y birrete, Maribel Echeverria llega al au-
ditorio donde se celebra la ceremonia de graduacién
de la jornada nocturna. Su cara irradia la emocién
que experimenta esta noche en la cual ha de cumplir
el suefio de convertirse en bachiller.

Maribel es la primera egresada del programa de Edu-
cacion Incluyente en esta institucién educativa, que
ademas de integrar a la poblacién con discapacidad
cognitiva y motora al aula regular, cuenta también
con un aula diferencial para que estudiantes con
discapacidad y en extra-edad puedan integrarse a las
dinamicas de aprendizaje de la escuela.

Junto a ella, 21 estudiantes recibieron el titulo como
bachilleres, lo que les brinda la posibilidad de acceder
a nuevas oportunidades para su desarrollo personal

y profesional. Nervios, alegria y muchas emociones
encontradas sobresalian entre el diverso grupo de
graduandos, en el que habia jovenes desde los 18
anos de edad, hasta adultos de 35.
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“La jornada nocturna es un lugar donde se curan he-
ridas, pues les ofrece una oportunidad y una esperan-
za a quienes no tenian otras opciones. Esta ceremonia
es muy especial por el esfuerzo de los estudiantes que
se graduan, quienes en algin momento de su vida
talvez pensaron que este diploma era inalcanzable
para ellos”, asegur6 Richard Ladino, rector del colegio
Nuevo Chile.

Justamente, eso fue lo que vivié Maribel: una nueva
esperanza. Una lesién neuromuscular desencadend
su condicién de discapacidad cognitiva y motora leve
desde los 3 afios de edad, pero esto no fue impedimen-
to para ir a estudiar todos los dias, de 6 de la tarde a
10 de la noche, cuando este colegio publico de Bosa le
abrié las puertas de la educacion basica y media.

En estos anos como estudiante, sus materias pre-
feridas fueron Espanol, Ciencias e Inglés. Y aun-

que siempre hubo alguna dificultad al momento de
movilizarse o realizar sus tareas de Matematicas, el
esfuerzo tuvo por fin su recompensa en esta gradua-
cién, en donde, adema4s, recibié una mencién de honor
por el desempeno y sentido de pertenencia hacia la
institucion.

“Estuve muy asustada y con muchos nervios” asegura
la recién graduada, mientras cuenta con alegria sobre
el ramo de flores recibié como regalo y sobre lo mucho
que le gustaria en el futuro poder seguir estudiando”.

Doris y Liliana, su mama y su hermana, tampoco
pudieron ocultar la inmensa alegria que les produjo
este momento:

“Yo nunca me imaginé que esto fuera a ser posible”,
asegura dona Doris Echeverria, tras contar que
Maribel “las tenia cardiacas”, pues todo el dia estuvo
atenta al reloj para llegar a tiempo a la ceremonia.

Alli, cada uno de los graduandos tenia una historia
qué contar, como Patricia Medina, estilista y madre
de familia de dos estudiantes de bachillerato de la

5o. Ver Te Re-creo,

educacion inclu-
yente

misma institucién educativa, que alcanzé
esta meta y ahora quiere emprender un
nuevo camino para convertirse en abogada.

Como su caso, son muchas las historias que
demuestran que, sin importar la edad o la
condicién, la educacién publica de Bogota
les da el poder a jévenes y adultos de cum-
plir sus propésitos para sofiar cada vez mas
alto y transformar sus realidades y las de
sus familias®.

Innovamos. Colegios que se
adapten a sus estudiantes,
y no estudiantes que se
adapten a sus colegios

Imagine que va al colegio. Piense que entra
a la clase que mas problemas le causé, tal
vez Matematicas, Literatura o quizas Cien-
cias Naturales. Ahora imagine que empieza
la leccién; resulta dificil entenderla, algu-
nos términos lo confunden y por mas que

se esfuerza el tema comienza a abrumarlo.
Piense lo que sentiria si en medio de esta
confusién le piden que saque una hoja por-
que habra examen sorpresa.

No esta seguro de coémo responder a la pregunta, esta
perdido, estresado y en ese momento, aunque rodeado
de varios companeros, se siente la persona mas sola
del mundo, la inica que no parece seguir el ritmo de
la clase. Por ultimo, imagine por un momento, solo
por un momento, que usted, en esa dificil situacién,
es ciego. La dificultad crece exponencialmente, ;ver-
dad? ;Y qué tal si es sordo? ;O si tiene Sindrome de
Down? Todo resulta mas dificil, /cierto?

Esa es la realidad con la que tienen que lidiar ninas,
nifos y jovenes con discapacidades que se animan a
asistir al colegio, un escenario que rara vez ha estado
pensado para ellos, mucho menos si se trata de fami-
lias pobres que no cuentan con los medios para pagar
una institucion especializada.

Imagine por un segundo otro tipo de colegio, uno en
el que todas y todos los estudiantes, sin distincidn,
comparten clases, experiencias y aprenden los unos
de los otros; imagine un aula regular en la que las

y los alumnos con discapacidad toman clases con el
acompanamiento de docentes de apoyo en inclusién,
en la que sus maestras y maestros son asesorados en
métodos y recursos para flexibilizar el curriculo; ima-
gine, si puede, un colegio en el que mientras unos es-
tudiantes tienen finalmente acceso a las ciencias, las
letras y las artes en braille o a través de sefas, sus
companeros, los que pueden ver y oir, van aprendien-
do estos nuevos lenguajes permitiéndoles compartir,

. . Leer:

@® 5 Docentes
Escuelas d
diversasy ¢ aployo
libres de parala

o, inclusion
discriminacion

jugar y ser amigos fuera del salén de clase
(diagrama 5, pagina siguiente).

S1no puede imaginarlo, no importa. Basta
con ir a algunos de los muchos colegios
publicos de Bogot4 para ver con sus propios
ojos el funcionamiento de los colegios in-
cluyentes y de las aulas diversificadas, dos
de las apuestas mas representativas de la
Bogota Humana a través de su Secretaria
de Educacion.

El nombre de la apuesta es Educacion In-
cluyente, con el que se les abren las puertas
del sistema educativo distrital a poblacio-
nes y sectores sociales tradicionalmente
excluidos o segregados; a las personas que
encuentren barreras para su aprendizaje y
participacién; y a las que se hallen desesco-
larizadas o en riesgo de desercién o fracaso
académico, para garantizarles el derecho
de acceso y permanencia a la educaciéon con
calidad, en condiciones que se ajusten a su
realidad.

Esto incluye a las nifias, nifios y jévenes en
condicion de discapacidad visual, auditiva,
cognitiva o motora, quienes tienen el dere-
cho a una educacién que entienda sus necesidades y
reconozca sus capacidades y habilidades®'.

Gracias a esto una persona como Jhon Wilmer, estu-
diante con discapacidad auditiva del colegio distrital
Federico Garcia Lorca, no solo ha podido acceder a
una educcion de calidad a la par con sus companeros,
sino que incluso ha logrado posicionarse como uno

de los actores revelacion de la television colombiana,
siendo coprotagonista del seriado El Experimento.
{Su proximo paso? Estudiar actuacion a nivel pro-
fesional gracias al apoyo que se le ha dado desde la
SED?2,

52.Ver: Jhon,

un habilidoso
estudiante sordo,
interpreta a
Sebastian en El
Experimento

i
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Diagrama 5. Exclusion, integracion e inclusion
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Colegio
excluyente

No estan todos

Esta politica de la Bogota Humana también beneficia
a las nifias, nifios y jévenes pertenecientes a grupos
étnicos, quienes tienen el derecho a una educacion
que promueva y proteja su cultura y tradiciones. Gra-
cias a esta politica, un nifio como Maicol Chirimia ha
podido redescubrir su cultura ancestral uitota olvida-
da cuando su familia emigré a Bogota.

Esto fue posible a partir del programa Jugando con
magia construyo mi identidad, implementado por los
docentes del colegio distrital José Maria Carbonell,
y en el que a través del juego se les pide a las y los
estudiantes investigar y contar sus raices culturales
y familiares.

“He aprendido que nosotros somos diferentes que
acd; yo vengo de otras tierras, pero estoy feliz con
mis companeros”, dice el pequefio Maicol con algo de
timidez®?.

La comunidad educativa Lgbti también ha sido in-
cluida en los colegios oficiales de Bogot4, gracias a la
Ruta de Atencién Integral a las Victimas de Hosti-

Leer: Catedra de

Colegio
integrador

Todos acceden a él

gamiento por Identidad de Género y Orientacion Se-
xual. Se trata de una herramienta para la comunidad
educativa de Bogota, en el ejercicio pleno de derechos
como ciudadanas y ciudadanos activos, que viven y
reconocen la diversidad, como componente fundamen-
tal de la sociedad®.

Sin la Educacién Incluyente de la Bogota Humana
posiblemente ni Aida Velasquez, ni Nemesio Velasco
ni sus cerca de 50 companeros de clase, entre los 30 y
los 55 afios de edad, se hubieran animado a terminar
su bachillerato y a formarse como microempresarios.
Hoy en dia, estos dos bogotanos no dejan de recordar
aquella tarde en la que con una firma y un par de
huellas, ya eran oficialmente estudiantes del colegio
Simoén Bolivar, institucién oficial de la localidad de
Suba, en el que hace cuatro afnos se forman no solo
como bachilleres académicos; también como microem-
presarios en productos carnicos y lacteos.

Esta iniciativa hace parte del programa de alfabeti-
zacion y educaciéon flexible de la educacion publica de
Bogot4, el cual es liderado en 59 colegios de la ciudad

54. Leer: Ruta de Atencion
Integral a las Victimas de
Hostigamiento por la Identidad
de Género y Orientacion Sexual

53. Ver Ejemplos de Leer Pueblos indigenas:
interculturalidad en la los rostros de la
#EducacionMdasHumana interculturalidad en la

de Bogota escuela publica

Afrocolombianidad
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y cubre un total de 18 676 adultos, con el propésito

de dar respuesta efectiva al derecho de la educacién
en poblacion que presenta situaciones como desplaza-
miento, pobreza extrema, inseguridad, discriminacién
y falta de oportunidades. “Volvimos a renacer entre
tanta desesperanza”, dice con efusividad Aida, mien-
tras recorre con Nemesio los pasillos del colegio en
direccion al aula agroindustrial, donde nace el sueno
que ha cambiado su vida®.

Las y los estudiantes que posean talentos excepcio-
nales también necesitan de un curriculo flexible que
se adapte y potencie sus capacidades, educacién que
suele ser costosa, virtualmente inalcanzable para
muchas familias.

Esto lo sabe muy bien Michael Andrés Carrillo, quien
paso6 de ser un estudiante problema, a demostrarles a
expertos de la NASA que, siendo apenas un bachiller,
era capaz de calcular la trayectoria de un satélite casi
con la misma precisiéon que aquellos estudiantes de
doctorado que acababan de poner en orbita el satélite.
Ahora, becado y graduado como ingeniero de siste-
mas, fue el encargado de abrir las puertas del pro-
yecto de Talentos Excepcionales del Colegio Sorrento
de Puente Aranda, y recuerda que su genialidad solo
necesitaba de un elemento para salir a flote: que
creyeran en ella.

Y eso es precisa-
mente lo que se ha
venido haciendo en
la educaciéon pu-
blica de Bogota en
los ultimos cuatro
anos, desarrollando
diversas estrategias
para cualificar a los co-
legios en la formacion de
estudiantes con capacidades
excepcionales®®,

Estudiantes hospitalizados, vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal, menores de edad vinculados
al trabajo... De lo que se trata la Educacién Inclu-
yente de la Bogotda Humana es de ofrecerles oportuni-
dades y calidad educativa a todas y todos los estu-
diantes, reconociendo sus limitantes y capacidades,
sin segregarlos de los demas estudiantes y ademas,
fomentando su encuentro, didlogo y complementarie-
dades.

Para ello, los esfuerzos de la SED se han concentrado
en buscar e identificar a la poblacién, garantizarle el
acceso a los colegios oficiales de la ciudad y promo-
ver su permanencia en ellos, con criterio incluyente
(diagrama 6).

55. Leer Educacion para 56. Leer Buscamos maestros
adultos en Bogota. "Renacer para formar nifias, nifios y
entre tanta desesperanza” Jovenes excepcionales

Leer: SED fortalece atencion
a estudiantes con talento y
capacidades excepcionales
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Diagrama 6. ;Como llegar a un sistema educativo incluyente?

1

BuUsqueda activay
caracterizacion de la
poblacién

;Quiénes son?

;Donde estan?
:Adentro, afuera?

* | 0s que necesitan ser

reconocidos

* Los que tienen
necesidades pedagdgicas
especificas
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Garantia del acceso

* Cupo

* Apoyo a la movilidad (ruta o
subsidio)

e Alimentacion

» Talento humano cualificado

* Plantas fisicas accesibles y
acogedoras para todos

» Dotacion especializada

* Clima escolar sano y seguro

Garantia de la
permanencia

* Disefio e implementacién de
modelos y propuestas
pedagogicas pertinentes

* Adaptacion de curriculos

e Evaluacion flexible

e Cualificacion docente
* Empoderamiento de las familias
como parte del proceso educativo

* Fortalecimiento institucional para
la educacion incluyente

AVANZAMOS”

« Adoptamos en el 92 %0 de los colegios
distritales modelos pedagdgicos de inclusion
y perspectiva de género para una escuela
libre de discriminacion, atesorando
herramientas, materiales pedagdgicos y
profesionales especializados (terapeutas,
trabajadores sociales, fonoaudidlogos,
psicologos, licenciados en educacion especial,
psicopedagogos, sociologos, profesionales en
ciencias sociales o ciencias de la educacion).

* Vinculamos a 488 nuevos
docentes especializados en
enfoques diferenciales,
que atienden aulas
de aceleracion,
aulas hospitalarias
y estudiantes con
Necesidades Educativas
Especiales.

:.- 57. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015

« Atendimos 68 091
nifios, nifias y jovenes en
situacion de vulnerabilidad.

e Vinculamos al sistema educativo oficial a
13 665 nifios, nifias y jévenes en
condicion de discapacidad.
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Transformamos vidas. Docencia:
profesion, arte y oficio

Al noroccidente de Bogotd, en un colegio de
Engativa...

“La educacién es mi inico ‘vicio’' y es por esa

razén que siempre me he dedicado a mis estudios
profesionales. Quiero ofrecerles a los jévenes lo
mejor de mi”, asegura Henry Leo6n, docente de artes
del colegio Manuela Ayala de Gaitan, quien se ha
dedicado durante sus 32 afnos de docencia a impulsar
en la escuela sus tres grandes pasiones: el teatro, la
danza y la musica.

El profesor Henry es licenciado en Danzas y Teatro
de la Universidad Antonio Narifio, cuenta con dos
especializaciones: una en Multimedia Educativa, de
esta misma universidad y otra en Educacion Artistica
y Ciudadania, de la Universidad de Valladolid de
Espana. Pero ademads es magister en Investigacién
Social Interdisciplinaria, de la Universidad Distrital,

gracias al programa de Formaciéon Docente de la
SED.

“Como docente siempre quiero mantenerme vivo

y activo”, contintia Henry. “Por ese motivo, es que
debemos instruirnos todos los dias de la vida. Amar
la docencia es construir conocimiento, elaborar
conceptos y desarrollar el pensamiento. Fue un placer
volver a la universidad, teniendo en cuenta que
pagué solo una parte de la matricula. Nunca pensé
que tendria esta gran oportunidad, pues para hacer
una maestria en Bogota se necesita un jurgo’ de
plata”, agrega el profesor.

Este maestro ha recorrido Argentina, Chile y Peru
divulgando las investigaciones que ha desarrollado
como parte de sus estudios académicos. Una de ellas,
a la que se refiere como la mas importante, se titula
Microrrelato dramatiirgico y busca promover en los
jovenes de su colegio el gusto por el teatro y la escri-
tura de guiones.
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“Loo maés cercano a la idea de Dios —reflexiona el
docente- es el maestro, ya que tiene en sus manos la
vida de los estudiantes. A través de mi labor impulso
en los muchachos diferentes lenguajes y experiencias
para que comuniquen lo que piensan o sienten. Asi
mismo, los hago creer en ellos mismos, porque tienen
todas las facultades y talentos para ser ‘grandes’ en
la vida”.

Mientras tanto, en un colegio de San Cristébal...

Silvia Rocio Pabdn, una maestra del colegio José Joa-
quin Castro Martinez de la localidad de San Cristo6-
bal, esta convencida de que apostarle a la educaciéon
publica y bilingtie vale la pena.

Desde hace afio y medio, esta maestra de Inglés
ingresé al Posgrado en Educacién de la Universidad
de Los Andes, con el objetivo de desarrollar un disefio
curricular en competencia intercultural comunicativa
para hacer de la ensefianza del inglés una experien-
cia interdisciplinaria en donde ademas de aprender
una lengua extranjera, se fortalecen procesos de
ciudadania y convivencia.

“El éxito de la comunicacién ocurre cuando entiendo
al otro. Ensefiar un idioma va mas alla del nivel lin-
gliistico, se trata también de desarrollar habilidades
de pensamiento critico y de fortalecer en los estu-
diantes procesos que, como individuos, les permitan
generar espacios de sana convivencia”, explica la
profesora Silvia, quien es una de las beneficiarias del
programa de Formacién Docente de la Secretaria de
Educacién del Distrito (SED).

Para ella, esta apuesta de la SED es un paso impor-
tante en el camino hacia la excelencia de la educacién
publica:

“Si no hubiera llegado esa financiacién, no lo habria
podido hacer o me habria tocado salir del pais. Un
docente debe seguir su formacion, pues al participar
en procesos académicos tiene mas herramientas para
ofrecerles a los nifios, y esto repercute en la calidad
de nuestra educacién”, agrega Silvia.

No muy lejos, en un colegio de Antonio Narifo...

Yolima Gutiérrez es una maestra que esta hecha de
disciplina y amor por la academia. Desde hace 18
afnos ensena en colegios del Distrito y la mitad de ese
tiempo ha sido docente de humanidades en la Escuela
Normal Superior Maria Montessori. Es una investi-
gadora de tiempo completo, que hizo parte de la pri-
mera cohorte de egresados del posgrado en Educacion
de la Universidad Distrital.

Su interés por investigar sobre métodos de ensefianza
la llevo a hacer parte de un reconocido grupo de in-
vestigacion con el que desarrollé proyectos que giran
en torno a diversos temas académicos, principalmen-
te, en el area de Lenguaje. Por los resultados de estas
investigaciones, tuvo la oportunidad de realizar pu-
blicaciones en revistas cientificas e indexadas y, ade-
mas, viajar a diferentes regiones del pais para formar
a otros maestros y compartir sus conocimientos con
las nuevas generaciones de educadores colombianos.

La profe Yolima conté con el apoyo del programa de
Formacion Docente de la Secretaria de Educacion
para realizar sus estudios de doctorado. Este progra-
ma la acerco a la cima de su carrera y ahora, desde
las aulas, esta descubriendo e implementando ideas
innovadoras para articular sus investigaciones al
trabajo diario con los estudiantes.

Esta mujer asegura que desde muy joven sinti6 el
llamado de la docencia. Trabajadora incansable, des-
pués de finalizar las clases con sus estudiantes que
hasta ahora empiezan a conocer el mundo, se dirige

a la Universidad de la Salle a ensefiar a sus pupilos
mas grandes de la Maestria en Docencia y el Doctora-
do en Educacién y Sociedad. Para ella, la educacién y
la investigacién, mas que una profesién, son un estilo
de vida.

En otro lugar de la ciudad, en la localidad de Bosa...
“Como docente y como persona, siempre he querido

estar en constante formacién. Estas son las pala-
bras de Yenni Paola Rodriguez Bautista, maestra de
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Educacién fisica del colegio Alfonso Reyes Echandia,
quien con su trabajo diario demuestra como es posible
entender la actividad fisica y los deportes desde un
enfoque académico.

Yenni es licenciada en Educacién fisica y fisiotera-
peuta, pero ademas, inici6é en 2013 una maestria en
Actividad Fisica y Salud, en la Universidad del Rosa-
rio, gracias al programa de Formacién Docente de la
Secretaria de Educacion del Distrito (SED).

“La idea de hacer una maestria surgié por la nece-
sidad personal de encontrar un posgrado que res-
pondiera a mis intereses. En Colombia, hacer una
maestria es muy costoso, por lo que incluso habia
pensado en la posibilidad de salir del pais. Pero luego
conoci la oportunidad que brinda la SED, me postulé
y fui seleccionada”, explica.

Gracias a los conocimientos adquiridos en la maes-
tria, la profe realiz6 un proyecto acerca de los imagi-
narios sobre la actividad fisica de los estudiantes del
colegio Alfonso Reyes Echandia, el cual describe como
un estudio de caso cualitativo, que tuvo como mues-
tra a los estudiantes del grado 9°. Los resultados de
su trabajo trascendieron las aulas de este colegio de
la localidad de Bosa:

“Vi en internet una convocatoria para participar en el
XXX Congreso Internacional de Educacién Fisica en
Foz de Iguazu, Brasil; me inscribi, envié el documen-
to y me seleccionaron para exponerlo y publicarlo en
la Revista de la Federaciéon Internacional de Educa-
cién Fisica”, cuenta Yenni.

Cuatro historias reales con diferentes protagonistas,
en distintos colegios a lo largo y ancho de Bogota,
y con algo en comun: fueron posibles gracias a los

programas de formacién docente de la Bogota Hu-
mana que hoy hace que los cerca de 6 mil profesores
distritales digan, sin asomo de dudas: {Somos orgullo-
samente maestras y maestros!°s

Innovamos. Para enseiar hay que
estar en constante aprendizaje

La mejor manera de ser “ensefiador” es ser “aprende-
dor”, ingenioso juego de palabras que disfruta repetir
Carlos Vasco, quien fuera coordinador de la Comisién
de sabios de Colombia, cada vez que se le pregunta
por la clave de un buen profesor®.

Suenan contraintuitivas las palabras del profe
Carlos. Pero tienen mucho sentido. No se trata
solamente de que se gradie antes de poder llamarse
a s mismo maestra o maestro, sino que una vez
alcance este estatus debe estudiar constantemente,
actualizar sus conocimientos y métodos para poder
ofrecer mejores ambientes pedagdgicos y contar con
mejores técnicas.

Supone entonces una inquietud permanente no sola-
mente por el conocimiento académico de los saberes
que le interesa, las materias a dictar o la cultura en
general; es preciso disponer de una actitud abierta
y propositiva para aprender a ensefar, aprender a
educar, o mejor, aprender a acompanar de la mejor
manera un proceso de aprendizaje.

Estas exigencias —por demas validas- que se les
hacen a las maestras y maestros, deben acompanar-
se de las condiciones que hagan de la docencia una
profesion digna, un arte reconocido y un oficio respe-
tado. Dicho de otro modo, resulta injusto pedirles a
los profes excelencia si desde el Estado, el Distrito, la
comunidad educativa, las familias y la ciudadania en

58.Ver: ;Qué ;Qué seria de 59. Ver: Carlos
significa ser la vida sin las Vasco explica qué
maestrasy Maestras, sin los es la educacion de
maestros? Maestros? calidad
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general, no se les brindan las condiciones y el respeto
que requieren y merecen®,

Contrario a lo que muchos suelen pensar, una re-
flexién en ese sentido, aunque pasa por la cuestiéon
salarial, no para alli. Las maestras y maestros por
supuesto que defienden su estabilidad y condiciones
laborales, pero por lo que mas luchan es por su reali-

Bogotd avanza en
pagos de obligaciones
laborales a maestras y
brecha digital maestros

60. Leer: jQué bonito

reconocimiento! Docentes
trabajan para cerrar la

zacion profesional, es decir, por tener las herramien-
tas y medios para garantizar que las ninas y nifnos
aprendan gracias a ellos y por ayudar a construir un
modelo pedagdgico que nos permita llegar a la educa-
ci6n de calidad que queremos.

Y esta educacién sofiada implica darles tiempo a los
docentes para que preparen las clases dentro del co-
legio, para que se alisten para asumir los retos de la
Jornada Completa y para que adelanten sus estudios
y contintien educandose.

En eso esta de acuerdo Sandra Luna, maestra de Es-
patiol del Liceo Antonia Santos, de la localidad de Los
Martires, quien habla desde la experiencia que le dan
mas de dos décadas de experiencia docente.

“La sociedad cambia de manera acelerada y noso-
tros como docentes debemos estar a la vanguardia,
actualizandonos para saber qué problemas tiene el
mundo y como podemos ayudar en eso”, afirma la
profe Sandra.

Esta licenciada en Lenguas Modernas se niega a
renunciar a su faceta de estudiante y, después de
una especializacion en Comunicacién y Medios y una
maestria en Investigacion Social, se embarcé en el
posgrado en Educacién y Sociedad de la Universidad
de la Salle. Todo gracias al apoyo que encontré en el
programa de Formacién Docente de la Secretaria de
Educacién del Distrito.

Y es que desde 2012, convencidos del rol fundamental
que juega el maestro en la educaciéon de calidad, la
Bogota Humana ha invertido méas de 86 mil millones
de pesos en apoyo a docentes en estudios de posgrado,
es decir mas de diez veces la inversion total realizada
por la anterior administracién en el tema®’.

(Cémo funciona? Los profes interesados en conti-
nuar aprendiendo a ensenar revisan la oferta de las
universidades que hacen parte de la alianza estable-
cida por la SED para ofrecer doctorados, maestrias y
especializaciones.

Dentro de este abanico de opciones encuentran
universidades de excelencia como la Nacional, la
Distrital, la Pedagégica, Los Andes, la Javeriana, el
Rosario, o el Externado, por mencionar algunas de las
17 existentes. Fueron elegidas por buenas. Sin duda.
Pero también fueron elegidas desde un lente particu-
lar: la trayectoria de formar a formadores, de contar
con programas especificamente dirigidos a reflexionar
el terreno de la educacién para ensefar mejor.

Luego de revisar la oferta de mas de 30 programas,
los profes interesados se presentan para optar por
un cupo al que resulta de su interés. Una vez tienen

61. Leer: Con éxito avanza
proceso con docentes para
financiacion de posgrados

62. Leer Cémo hicieron los
sistemas educativos con mejor
desemperio del mundo para
alcanzar sus objetivos

el cupo, la SED apoya la financiacién hasta del 70 %
del valor de los posgrados. Y una vez se encuentran
en sus estudios, los profes reciben acompanamiento
y apoyo continuo para llevar a buen término este
propésito.

Pero no son solamente los docentes quienes se ven
beneficiados de esta ambiciosa politica:

“Todo ese esfuerzo se refleja en el aula, porque los
nifnos disfrutan més y aprovechan mejor mi clase:
esto es dar y recibir”, afirma la profe Sandra, tras
asegurar que “es por la posibilidad de compartir sus
conocimientos que ser maestra y estudiar si paga”.

Son numerosos los estudios que prueban que el recur-
so docente debe ser una prioridad sobre otros factores
del sistema, como infraestructura, uso de las TIC, y
tamano de las clases. Por ejemplo, Preal, en asocio la
consultora internacional McKinsey, revisaron en el
2008, 25 sistemas educativos del mundo, concluyendo
que las diferencias en el desempenio de los modelos
educativos pueden explicarse por tres factores: la ca-
lidad de los docentes, la formacién que estos reciben y
la combinacién 6ptima entre calidad y cobertura®?.
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63. Leer:
resultados PISA

2012

64. Leer: Metas
educativas 2021

A similares conclusiones ha llegado la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
—OCDE-, al analizar detenidamente los resultados de
las pruebas PISA del afio 2012. Sus analisis explican
que en el ejercicio de identificar los factores de éxito
de los paises que obtuvieron los mejores puntajes, la
calidad del recurso docente resulta ser una cualidad
compartida®,

La Organizacién de los Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura —OEI- y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura —Unesco-, también han
destacado el papel esencial del personal docente en
el progreso de la educacién y la importancia de su
continua formacién®.

Esta visidn coincide con trabajos recientes de centros
de pensamiento colombianos como la Universidad del
Rosario, el Centro de Estudios Econémicos Regiona-
les (CEER) del Banco de la Republica, o la Fundacién
Compartir, que aseguran que la inversién en el recur-
so docente es la que obtiene mayores rendimientos en
el desempeno estudiantil. ;Y en qué se debe invertir?
En el reconocimiento social de los docentes, cualifica-
cién de procesos de seleccion, evaluacion pertinente,
remuneracién y apoyo efectivo a procesos de forma-
ci6n de excelencia®.

Si miramos los sistemas educativos mas exitosos del
mundo y focalizamos nuestra atencién en su politica
docente, podremos advertir que la formacién a maes-
tros siempre esta ligada a la practica. En Finlandia
por ejemplo, a partir del segundo afio de la carrera
de pregrado, los aspirantes a docentes empiezan a ir
a una escuela a trabajar y aprender con otros pro-
fesores. Hay escuelas especialmente vinculadas a

Factores asociados al
aprendizaje: Andlisis
de los factores latentes
y su vinculo con los
resultados académicos
de los nifios

65. Leer:
Profesionalizacion
Docente y calidad de
la educacion escolar
en Colombia

Tras la excelencia
docente: Como
mejorar la calidad
de la educacion
para todos los
colombianos

la formacion docente, que gozan de gran autonomia
para operar y que estan adscritas a las facultades de
educacién de las universidades.

Bajo el ejemplo de este tipo de iniciativas, que aun-
que distantes nos ensefian mucho, se piensa el pro-
grama de formacién docente de la Bogotda Humana.
Un programa que en cuatro afios ha buscado favo-
recer y propiciar condiciones para que los maestros
y maestras del Distrito puedan aprender a ensenar,
accediendo a las mejores universidades del pais y en
dialogo directo con su practica pedagégica dentro de
los colegios.

Esta politica se fortalece a partir de la mirada de
otros interlocutores. Para ello la SED conformé
una red de expertos internacionales de alto nivel y
amplia experiencia de diferentes universidades de
Estados Unidos, Argentina y Canada. Este grupo

66. Lea: Transformar 67. Leer: SED
la practica en el aula: presentd la Red de
proposito de la Red de Maestras y Maestros
Expertos Internacionales investigadores

de la SED

apoya los proyectos de investigacién con aplicacién
en el aula. Asi, se involucran de manera activa en

la investigacién, su desarrollo, su aterrizaje en el
aula, y los impactos que progresivamente tienen
dentro de los estudiantes y dentro de la comunidad
educativa®.

Las sinergias realizadas en el seno de esta red,
motivaron la creaciéon de una de mas largo alcance:
la Red de docentes investigadores, que hoy en dia ya
tiene mas de 200 profesores, algunos adscritos a la
formacioén docente y otros no, donde se continta la
reflexion sobre las practicas pedagégicas. Las uni-
versidades también sacan sus bondades, pues las
reflexiones fruto del programa asimismo permean a
los planes de estudio y a los tutores que acompanan
la implementacion y que son parte del personal de la
universidad. Asi, es un proceso en donde todos ponen
y todos ganan®’.
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Tal vez el principal ganador pueda ser el colegio. La
comunidad educativa que tiene uno o varios de sus
profes en el programa. Porque también capitalizan
este conocimiento, de modo que sea apropiado dentro
de la institucién.

De esta manera, los maestros en formacién juegan
como una especie de multiplicadores de un cono-
cimiento que termina permeando a la comunidad
educativa en su totalidad. ;Qué sera en el futuro del
colegio Ciudadela Bosa que hoy en dia tiene 73 de sus
profesores en formacién? O del colegio El Porvenir en
donde suman 66? jPensar en ello emociona!

Y claro, en este ser “aprendedores” de los maestros,
no solo se benefician los estudiantes, los otros profes
y la comunidad educativa en general. Los primeros
que se benefician, naturalmente, son los profes mis-
mos, que aumentan sus conocimientos, competencias
y capacidades.

Para la muestra un botén: en el Premio Compartir al
Maestro, que se realiza anualmente para premiar las
experiencias mds significativas de innovacién docente
del pais, se presentan un poco mas de 1000 experien-
cias. En su dltima edicién se presentaron 184 expe-
riencias de Bogot4, de las cuales 62 fueron de maes-
tros adscritos al programa de formacién docente. Es
decir, uno de cada tres profesores que se presentaron,
son del programa.

Si recreamos la idea de las madres y padres y de las
maestras y maestros como los grandes responsables
de la educacién, resulta muy extrafio que en nuestra
sociedad los profes sean tan demeritados. ;Por qué
son tan invisibilizados teniendo un papel tan im-
portante? ;Por qué se conoce al traqueto pero no al
maestro?

Es preciso reconocer plenamente el valor del maestro.
Y para reconocer su valor, es preciso abrir los ojos

a su gran labor dentro de la sociedad, su responsa-
bilidad y su ser multidimensional; méas alla de ser
maestro. Bogotda Humana concibi6 el programa de
formacién docente como parte de una apuesta que
cree en el empoderamiento de los maestros desde un
reconocimiento pleno y total®s.

No resulta exagerado afirmar que no existe otra en-
tidad estatal en Colombia que tenga dos mediciones
de clima organizacional de la envergadura que lo hizo
la Bogota Humana: se aplicaron dos encuestas con

la participacion de cerca de 28 000 personas de todas
las localidades, que dieron cuenta de aspectos de la
cultura organizacional, el liderazgo y el trabajo en
equipo.

Gracias a ello se identificaron programas a los que
les gustaria acceder, fortalezas y oportunidades de
crecimiento en temas como salud, esparcimiento y
reconocimiento. También gracias a ello se dio sélido

sustento al disefio de una politica de bienestar, que
mas que un programa o una estrategia, posicioné el
trabajo como eje fundamental de la politica de Bogota
Humana, transversal a todo el accionar de la SED.

Aunque aun no se han alcanzado los ideales en los
que la Bogota Humana se ha inspirado, es innegable
que la ciudad ha avanzado a pasos agigantados. Pero
mas importante aun, a juzgar por la agenda politica,
los debates mediaticos y la movilizacién social, en Bo-
gota y en Colombia nunca como antes habia existido
un escenario tan propicio para dar esta discusion de
manera seria.

Las diferentes manifestaciones de apoyo ciudadano
que se vieron en Bogota y en el resto del pais en abril

68. Lea: Reconocimiento
para docentes y
directivos docentes que
implementan proyectos
de la politica educativa
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de 2015, posicionaron a las maestras y los maestros
como lideres del proceso de cambio social cotidiano,
que debemos juzgar como trascendentales.

Cuando la gente dice: pAguenles bien a los profes,

lo que realmente esta diciendo es que creen en ellos
para sacar adelante a sus hijos. jHoy creen en sus
educadores més que nunca antes! Creen en lo que
hacen desde la escuela, y esencialmente en el apren-
dizaje que ofrecen a cada nifia, nifio y joven.

Ese poder que han mostrado tener los educadores,
cuando trabajan con compromiso por sus estudiantes,
es mas importante que el de cualquier parlamento,
gobierno, iglesia, sindicato u organizacion social.

Sicada maestra y cada maestro lo dan todo en el aula
y acompanan la vida cotidiana de sus estudiantes

con afecto, la reciprocidad de esos estudiantes y sus
familias hara sé6lido el poder de la educacién. Una
reciprocidad que ira desde espaldarazos ciudadanos a
las reivindicaciones por una mejora de las condiciones
para el ejercicio de la profesién docente, hasta Avion-
citos de Papel, con mensajes sencillos de gratitud.

Un movimiento social y cultural liderado por los
docentes para lograr la excelencia en la educacion,
generara una reciprocidad con la cual Colombia pue-
de conquistar la equidad, la paz y la democracia. Un
bello momento, que podemos dejar volar como avion-
citos de papel, o... aprovechar®’,

69. Ver Avioncitos
de papel: ;Qué le
dirias al profe que
mds has querido?

AVANZAMOS”

e Apoyamos a 5481 docentes que hoy en dia realizan
especializacion, maestria o doctorado en las mejores
universidades del pais (tabla 5, diagrama 7y grafico 8).

Grafico 8. Docentes en formacion
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Tabla 5. Docentes por tipo de formacion

Modalidad Ne docentes Porcentaje
Especializacion 481 9%
Maestria 4895 89 %
Doctorado 105 2%
Total 5481 100 %

Diagrama 7. Universidades de amplia trayectoria y calidad
académica que firmaron convenios para la formacion de
maestros en doctorados, maestrias y especializaciones

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Universidad de la Salle

Universidad Libre

Universidad de Los Andes

Pontificia Universidad Javeriana
Universidad Minuto de Dios
Universidad Externado de Colombia
Universidad del Rosario
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Universidad Manuela Beltran
Universidad de la Sabana
Universidad Pedagdgica Nacional
Universidad de San Buenaventura
Universidad Autonoma

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Central

Universidad Santo Tomas

m Formacién regular

m Formacion de excelencia

:.- 70. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015
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e Hemos financiado hasta el 70 %0 del valor de los
posgrados, con una inversion de mas de

86 mil millones de pesos, y adicionalmente
hemos invertido 4 mil millones mas en otras
modalidades de formacion (grafico g).

e Hemos realizado reconocimientos
a 4873 maestras y maestros del
Distrito.

¢ Hemos invertido

$23 806
miliones en
programas de
bienestar, salud
ocupacional y
reconocimientos.

¢ Hemos beneficiado al

100 %0 de los docentes y directivos docentes con
los programas de bienestar, salud ocupacional y
perspectiva de género.

°EIG1 %, de maestras y maestros considera que la
educacion ha mejorado en la actual administracion
(grafico 10).

Grafico 9. Inversion en formacion docente
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Grafico 10. Percepcion comparada de la
educacion entre docentes de la actual
administracion vs. las anteriores

B Ha mejorado
M Esigual de buena
m Esigual de mala

W No sabe o noresponde

Fuente: SED, Encuesta de Caracterizacion de Docentes 2013
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’
L L E G O la hora de rendir cuentas y hacer

empalme. El mundo es gris. No blanco o negro. Uno
no hace todo bien ni todo mal. Ni inventa montones
de cosas cuando tiene el poder. Hace aportes. Lo
mismo que otros han hecho. Por eso, un balance claro
debe pedir continuidad para lo bueno que uno deja,
reconocer aspectos por mejorar o pendientes, y sena-
lar lo que otros antes habian iniciado y lleva décadas
de consolidacién.

,Qué logramos en estos cuatro afnos?: redujimos
enormemente la desercién escolar y la reprobacién,

y logramos mantener la tendencia que nos antecedio
de mejora en los resultados en las pruebas Saber y re-
duccion de la brecha de esos resultados entre colegios
publicos y privados. Redujimos el racismo, el machis-
mo, la homofobia y el acoso escolar (el mal llamado
matoneo) en los colegios.

Y creamos un programa de educacién para la ciuda-
dania y la paz que marca el derrotero de la recon-
ciliaciéon en Colombia. Introdujimos masivamente

la formacion integral ofreciendo a los nifios, ninas

y jévenes un curriculo sintético y completo (ciencia
natural y social, 16gica matematica, desarrollo del
lenguaje, aprendizaje del inglés, formacion artistica,
bienestar fisico y construccién de capacidades emocio-
nales).

Con un enfoque pedagdgico basado en la confianza, al
ampliar la jornada diaria a ocho horas para la tercera
parte de los estudiantes, ofrecimos a los nifios, nifias
y jévenes acceso a la realidad y la oportunidad de
elegir entre un centenar de actividades de su interés
que van desde la astronomia hasta el canto, pasan-
do por la natacién, la reconstruccién de la memoria
sobre el conflicto y el uso de la tecnologia para crear,
investigar y comunicar. Ampliamos la cobertura de
educacion media e iniciamos el camino para corregir
el déficit de acceso a la educacién inicial y a la educa-
cién superior de calidad.

Aumentamos el numero de docentes, erradicamos el
clientelismo en su seleccién y contratacién, y sobre
todo, los ayudamos a capacitar y a creer en su poder

transformador. Con clara perspectiva de género, lo-
gramos llegar a cada maestro y maestra contemplan-
do su peculiaridad, al escuchar sistematicamente su
realidad y construir una politica integral de bienestar
para ellos y ellas. Hoy contamos con la planta docente
mas motivada y mejor formada de Colombia.

Generamos espacios constantes de intercambio igua-
litario entre estudiantes de colegios publicos y priva-
dos. Introdujimos un sistema pionero a nivel mundial
para evaluar aprendizajes en areas no cognitivas
(ciudadania, arte y bienestar fisico). Y gracias a ello y
a un esfuerzo de construccién de alianzas técnicas de
alcance global, logramos que Bogota esté conectada
con las mas importantes organizaciones académicas,
publicas y de la sociedad civil, que se ocupan de la
educacién en el mundo. Y sobre todo, trabajamos con
integridad y compromiso, en medio de mucha tur-
bulencia, para que la sociedad crea en su educaciéon
publica.

(Qué cosas buenas heredamos y mantuvimos? Man-
tuvimos y ampliamos los programas de alimentacion
escolar, gratuidad e infraestructura, que fueron
notables durante los quince anos que nos antecedie-
ron. Para ello adecuamos mas de 500 edificios con
areas deportivas, laboratorios, cocinas y comedores
y mejores fachadas, pisos, techos y banos, y habilita-
mos un millar de aulas nuevas entre obras, compras
y arriendos.

Dejamos muchos colegios, jardines y sedes universi-
tarias para ser inaugurados en los proximos meses

y mas de 300 000 metros cuadrados de nuevo suelo
para construir, ubicado en zonas estratégicas de la
ciudad. Hoy entregamos mas de 800 000 raciones dia-
rias de alimentos en los colegios. E hicimos innova-
ciones importantes manteniendo las bases recibidas
en los programas de transporte escolar, dotacién y
acceso a internet y recursos tecnolégicos. Por ejem-
plo, mas de 600 sedes tienen internet de alta veloci-
dad, la mayoria con redes inalambricas, y pusimos
en marcha un revolucionario programa de uso de la
bicicleta para los estudiantes. Y en la misma linea de
perfeccionamiento gradual, la educacion contratada
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se redujo mucho, especialmente los convenios, pero se
mantuvo en general cuando mostr6 buenos resultados
de aprendizaje.

({Qué nos queda pendiente? Los programas de prees-
colar y acceso a la educacién superior apenas comien-
zan. Y la Jornada Completa tiene que ser consolidada
en lo curricular, en lo intersectorial y en lo operati-
vo para mantener su ritmo rapido de crecimiento.

El programa de acercamiento entre estudiantes y
docentes de los sistemas publico y privado tiene que
consolidarse.

Aunque nunca cedimos en ese empeno, no pudimos
atacar la corrupciéon hasta erradicarla. Tampoco
conseguimos que la labor de inspeccién y vigilancia
dejara de ser un ejercicio formalista y conflictivo,
para reemplazarlo por una herramienta de mejora-
miento de la educacién en sus procesos y resultados.
Ni encontramos una salida creativa a problemas
nacionales como la inflexibilidad en la aplicacién de
las normas laborales docentes, que hace que no sea
posible corregir inequidades entre colegios del siste-
ma publico al ubicar a los mejores maestros y direc-
tivos en los colegios con mas carencias, ni remunerar
adecuadamente a muchos maestros que entregan
todo por sus estudiantes, ni apartar a unos pocos fun-
cionarios sin compromiso de sus cargos de poder.

Hay mucho odio y dogmatismo en el manejo del
conflicto politico y laboral en los colegios, y se desa-
provechan oportunidades de construccién de acuerdos
porque no hay dialogo razonable entre adultos, y
terminan los jévenes de escudo humano de conflictos
entre adultos. También nos quedo6 pendiente la de-
mocratizacién y vinculacién de la economia popular a
los procesos de contratacion de alimentos, transporte,
aseo, vigilancia y mantenimiento de colegios.

Hay que trabajar duro para terminar las obras de
infraestructura que estan disefiadas o en proceso de
construccion. Y nos quedd pendiente avanzar en la
descentralizacion de la gestién y especialmente, cate-
gorizar a los colegios por sus capacidades de gestiéon y
gobierno democratico y sus necesidades mas sentidas,

para aprender de los mas sélidos y ofrecerles recono-
cimiento, recursos, autonomia y sobre todo, la oportu-
nidad de ensefiarnos sus fortalezas para replicarlas
en otras instituciones. Y a los mas débiles ofrecerles
apoyo para superar sus dificultades.

También es necesario crear unas cuantas institu-
ciones nuevas para reorganizar el mapa educativo y
reducir el nimero de sedes y estudiantes en algunos
colegios. Las seis direcciones locales que concentran
al 70 % de los colegios y estudiantes necesitan re-
cursos extraordinarios, y esa distincién tampoco se
planed y ejecutd en este gobierno. Con todo, lo que me
parece mas urgente entre las deudas que dejamos, es
corregir el aislamiento, o mas cabria decir, la visiéon
hipersectorial de las escuelas y sus docentes y ges-
tores frente al territorio y la familia.

En concreto, la idea de una comunidad a la que perte-
nece la escuela publica aledana, en la que trabajan de
la mano madres, padres y maestros para sacar juntos
adelante a los nifios, y donde los muros y los horarios
desaparecen, es un concepto de labios para afuera. O
es visto por quienes tienen el poder y la responsabi-
lidad sobre bienes y curriculos como una pendejada.
Con notables excepciones, los padres participan poco
de la vida escolar, tratan poco con los maestros (y con
sus hijos), y el colegio no los recibe desprevenidamen-
te. Y el mundo institucional barrial esta muy frag-
mentado. Las entidades (educacién frente a policia,
sector salud, sector integracion social, organismos de
control, ICBF, etc.) no trabajan mancomunadamente,
y entre las organizaciones sociales y los maestros y
directivos hay niveles de confianza muy reducidos.

Reconocer estas dificultades internas y externas, aun-
que puede sonar duro, no sélo es honesto, sino que
ayuda a identificar el mejor camino para consolidar la
educacién de calidad de todas las nifias, nifios y jove-
nes, como el paradigma a seguir para Bogota y para
Colombia. Y es que la educacién, como se evidenci

a lo largo de este libro, en efecto transforma vidas y
transforma sociedades. Lograr este objetivo requiere
de una nueva clase de maestras y maestros, rectoras
y rectores, servidores publicos, madres y padres de

familia; actores que deben estar empoderados, capaci-
tados y, sobre todo, conscientes de la responsabilidad
compartida que tienen como protagonistas del cambio
social, a través de nuevos enfoques curriculares que
promuevan la reflexién y la acciéon para transformar
la ciudad, afincar valores ciudadanos y fomentar la
convivencia pacifica.

Han sido muchas las personas que a lo largo de los
ultimos cuatro anos han demostrado compartir estos
valores en la comunidad educativa bogotana. Ha sido
gracias al nivel de compromiso de esas mujeres y

de esos hombres en los colegios, en las instituciones
aliadas, en los barrios, en el Distrito y claro, en la
Secretaria de Educaciéon, que Bogota puede sentirse
orgullosa de estar a la vanguardia de los cambios en
la educaciéon publica del pais. Todos los aplausos son
para ellas y para ellos.

Esta probado que una educacion integral y de calidad
tiene la capacidad de acelerar el desarrollo y progreso
de las sociedades, y que la mejor forma de aprovechar

ese potencial es velando porque todos tengan acceso
a esa educacién, independientemente de su proceden-
cia o situacién. Por ello, la educacién debe tener una
posicién privilegiada en las politicas publicas, planes
de gobierno y agendas publicas de la ciudad y el pais,
manteniendo siempre una visiéon de largo plazo. De
hecho, si hay un tema que deberia estar ajeno al
vaivén politico y electoral, es este, porque el costo de
empezar cada cuatrienio desde cero o volver a un en-
foque tradicional, es un lujo que no nos podemos dar.

Las personas pasamos. Las obras quedan. Y yo pien-
80, como lo he defendido con datos una y otra vez, que
la obra de la Bogota Humana en educacién ha valido
la pena. Sin embargo, el camino es muy largo, y esto
hace que el Ginico camino viable sea construir sobre

lo construido. Sélo asi se garantiza que la educacion
siga transformando vidas, transformando a la socie-
dad y que las brechas sociales sigan cerrandose.

Oscar Sanchez Jaramillo
Secretario de Educacion
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AVANZAMOS”™

e Enla historia de la ciudad, Bogotd Humana es la que mas recursos
ha invertido a la educacion por considerarla una de las
principales estrategias para superar la inequidad. Es
por ello que duplico el presupuesto, concentrando
los recursos en el mejoramiento de la calidad
educativa a través de la formacion integral
(grafico 11).

b S Y

e La diferencia en el desempefio académico
entre los colegios publicos y privados de la
ciudad se redujo de manera
importante, cerrando la

brecha en el terreno de

lo que saben y conocen los

estudiantes de colegios oficiales y no
oficiales. El porcentaje de colegios
distritales ubicados en categorias
Muy Superior, Superior y Alto en las
pruebas Saber 11 aumento de
57,2%enel2011a72,3 Qoenel
2014 (grafico 12).

¢ Lastasas de eficiencia interna del sector
educativo (aprobacion, reprobacion, repeticion
y desercion) registran mejorias significativas
en la Bogotd Humana. Sobresale, la tasa
de desercion escolar, que a lo largo
del gobierno se ha reducido 1,6 %
obteniendo la cifra mas baja de los Ultimos
15 anos. De acuerdo con las Ultimas
estimaciones, en el 2014 tan solo 2,3 %
de los estudiantes que iniciaron sus
estudios se retiraron; mientras que
en la Nacion esta cifra fue de 3,12 %
(grafico 13).

:.- 71. Cifras con corte a 30 de septiembre de 2015
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¢ Los colegios que implementan
la Jornada Completa muestran
un descenso mas acentuado en la
desercion escolar, lo que hace pensar
que este tipo de estrategias favorecen e
incentivan la permanencia de los nifios, nifias y
jovenes en los colegios (grafico 14).

¢ Laeducacion de calidad supone el acceso de los nifios,
nifias y jovenes a herramientas tecnoldgicas avanzadas.
En el 2011 Bogotd contaba con 205 sedes educativas con
internet de 2 megas de velocidad. Bogotd Humana ha
beneficiado a 632 sedes educativas con internet de
alta velocidad (30 Mb en promedio), y con la entrega
de19 185 equipos de computoy 33 5§15
tabletas. Las acciones han sido acompafiadas de un
proceso pedagogico adelantado
en el 100 % de los colegios
sobre el uso y apropiacion
de las Tecnologias de
la Informaciony la
Comunicaciéon -TIC-
(grafico 15).

e En el afio 2011 se beneficiaron
609 151 estudiantes con
alimentacion escolar. Para el
2015 este nUmero aumenta un 23%,
ascendiendoa 751 758 estudiantes favorecidos con un
programa reconocido por tener los mas altos estandares

de calidad nutricional de Colombia y América

Latina en términos de calidad, inocuidad,

variedad y cantidad de alimentos

(grafico 16).

Grafico 11. Recursos para la educacion, ejecutados 2000-2014 y asignados 2015
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Grafico 12. Porcentaje de colegios por sector, clasificados en categorias Muy Superior,
Superior y Alto en Pruebas Saber 11°, entre 2008 y 2014

90% 83,41 %

78,95%  78,57%  57.19%
80% /
2,26 %
70% GO'V 7

60%
== No oficial

50%
=@~ Distrital
4,0%

30%

20%
10%

0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Estimado 2014

Fuente: SED, Direccion de Evaluacion

145



Cerrando brechas, epilogo

Grafico 13. Tasa de desercion escolar intraanual, matricula oficial 2004-2014
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Grafico 14. Tasa de desercion 2004-2013:
sector oficial tradicional vs. jornada completa
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Grafico 15. Sedes educativas con internet
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Grafico 16. Estudiantes beneficiados con el Programa de Alimentacion Escolar
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