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CORPCEDUCACIN
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

COMPONENTE PEDAGOGICO

INFORME DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Con el objetivo de hacer un diagnéstico sobre las instituciones educativas que
estan en el proceso de integracion, se realizé el proceso de autoevaluacion
institucional, utilizando las herramientas que Corpoeducacion ha construido para
ello.

En general, todas las instituciones educativas han asumido su proceso con mucha
seriedad y profesionalismo. Tienen avances que han ido logrando con mucho
esfuerzo y han superado muchas de las resistencias presentadas, por falta de
motivacioén, por recargo de trabajo, por falta de espacios y tiempos para el
desarrollo de la actividad y sobre todo para la socializacion con toda la comunidad
educativa.

El mayor resultado es constatar que es posible vencer dificultades, conformar
equipos y obtener resultados.

El instrumento utilizado fue el mismo para todas las instituciones pero se respeto
la autonomia institucional tanto para hacer las consultas que consideraran
necesarias como para la presentacion de los resultados, en donde cada equipo
decidio, de acuerdo a sus recursos y habilidades, la forma de presentacion.

Sin embargo, lo fundamental se conserva en cada informe de resultados. Cada
uno de los cinco componentes contiene los logros, los problemas, el grado de
impacto en la institucion, quién ejerce el control, y las alternativas de solucion.

La sintesis de esta actividad se presenta a continuacion, en los informes de cada
instituciéon educativa. :



INSTITUCION EDUCATIVA FERNANDO MAZUERA VILLEGAS
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
INFORME DE AUTOEVALUACION
PRESENTACION

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados de la
autoevaluacion realizada en la Institucién Educativa Fernando Mazuera Villegas,
ubicada en la Bosa, y que integra 5 sedes.

Los instrumentos proporcionados por CORPOEDUCACION hacen referencia a
cinco aspectos preestablecidos: Direccion, Pedagégico, Clima escolar,
Administracion y Talento Humano.

El informe contiene una completa descripcién del proceso desarrollado, los
aprendizajes alcanzados en esta primera fase, los resultados obtenidos, las
dificultades y la manera como se solucionaron; lo mismo que algunas sugerencias
de los distintos integrantes de la comunidad educativa. En él se incluyen las
fortalezas, oportunidades de mejoramiento y aiternativas de solucion.

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO

Este proceso se inicia con la firma del compromiso entre la Secretaria de
Educacion y la Institucion Fernando Mazuera Villegas, a través de su
representante legal, ALVARO GARZON PELAEZ. El dia 13 de Enero de 2003 se
hizo la presentacion del proyecto de fortalecimiento institucional por parte de-los
representantes de Corpoeducacion al grupo de docentes de la Institucion
Educativa de las distintas sedes y jornadas. Posteriormente se procedié a la
conformacion de los distintos grupos de trabajo con el fin de llevar a cabo el
desarrollo de la autoevaluacion. Paralelamente a este trabajo se desarrollaron los
talleres sobre PEI, Horizonte institucional.

Los diferentes encuentros con los representantes de la Secretaria de Educacion y
Corpoeducacion han permitido evaluar el nivel de produccion y aportes del

proyecto a la Institucion. Esta evaluacién ha permitido reformular el cronogramay

redireccionar las metodologias, con el fin de recuperar la motivacion y
participacion de los docentes. :

2. APRENDIZAJES

El equipo coordinador se encuentra en forma periddica con el fin de repensar la

Institucién de una manera integrada para reconocer el estado de los procesos
administrativos y pedagogicos y, especialmente, las particularidades de cada una
de las sedes y jornadas. A través de estos encuentros hemos aprendido a:

e generar trabajo en equipo, :



unificar criterios,
respetar el pensar del otro y
pensar la institucién de manera global.

3. RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados de esta autoevaluacién arrojan la siguiente informacion:

COMPONENTE DIRECCION

FORTALEZAS:

Filosofia Institucional: La institucion es reconocida a nivel local como exitosa pero

requiere de apoyo estatal para proyectarse. :
La construccion colectiva de los fundamentos del P. El con part|0|paC|on de
docentes y directivos de todas las sedes por jornada desde hace siete afios.
Gerencia _estratégica: Buena disposicion de rectoria para la adqwsncnon de
materiales y recursos didacticos.

La asignacion académica se realiza de acuerdo con las espemahdades y
necesidades

Habilidades de direccion: Diplomacia y capacidad de ConClllaC|On del rector para el
manejo de conflictos. Buena disposicion de rectoria para Ia adquisicion de
materiales y recursos didacticos.

Gobierno escolar: Las directrices del consejo académico, comités y comisiones
son claras y giran en torno a los ejes del horizonte institucional.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO = L e o s e

Filosofia Institucional; Para la revision y reelaboracion de un P.E.I. Unico teniendo
en cuenta particularidades de las sedes se requiere tiempo y oportunidades de
encuentro, ( no son muy faciles por la inmediatez del trabajo especifico)
fundamentales del horizonte (educacion, cultura, estudiante (sujeto-objeto),
sociedad... (por la inmediatez del trabajo especifico)

Habilidades de direccion. Precisar y ejecutar politicas de direccion para contribuir
al mejoramiento de la calidad del servicio.

Gerencia estratégica: Dar a conocer en forma clara y precisa el manejo
presupuestal, inventarios y actas del concejo directivo.
La comunicacion es obstruida y esta centralizada.

Gobierno escolar: El consejo directivo, el consejo estudiantil y personero deben
construir el plan de trabajo institucional coherente con el horizonte institucional.




Mejorar la formacion de los participantes a estos equipos.

ANALISIS DE LAS SITUACIONES

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Para construir minimos
consensuados en cuanto a conceptos
fundamentales del horizonte: educacion,
cultura, sociedad, estudiante - sujeto -
objeto, se requiere de jornadas
exclusivas sin estudiantes para la
participacién espontanea y productiva
de los docentes. Esta situacion es de
alto impacto. Su control depende de la
Rectoria, coordinadores y la SED. 2. El

La secretaria de Educacion debe
decretar como minimo 10 jornadas
exclusivas de encuentro pedagdgico sin
estudiantes para poder producir con
tranquilidad los  fundamentos del
horizonte institucional. Dar a
conocer el presupuesto proyectado y
ejecutado por lo menos cada dos meses
para poder realizar veeduria al mismo.
Precisar y determinar politicas que

no conocimiento oportuno del|atiendan la nueva demanda de la
presupuesto, para su manejo |y integralidad.

distribucién equitativa y ha generado
inconformismo y malos entendidos. El
control lo tiene el rector. 3. El Consejo
Directivo no establece politicas de
gestién claras. El procedimiento para la
participacion de la comunidad en el
mismo no es el mas procedente. se
requieren determinados perfiles.

COMPONENTE PEDAGOGICO

FORTALEZAS

i et Sbt et e B

Disefio pedagdgico: Ajuste del curriculo y plan de estudios a nuevas politicas
educativas.

La reflexion - accion - reflexion sobre el curriculo integral e integrado con
participacion de todas las sedes, de grado cero a undécimo desde hace 4 afos,
por jornada.

Sentido de pertenencia y compromiso de los docentes y directivos docentes.

El trabajo en equipo y oportunidades de actualizacion y formacion permanente de
docentes.

Metodologia
Equipos de trabajo consolidado, disefio de pruebas, guias y médulos.

Redisefiar directrices: nuevas metodologias, didacticas, tareas escolares.
La asignacion académica se realiza de acuerdo con las especialidades y
necesidades.

Evaluacion v sequimiento: Establecer convenios con instituciones especializadas



en problemas de aprendizaje. Disefio del proceso de evaluacién Elaboracién de
pruebas tipo ICFES semestrales, por grado.

Despertar conciencia en los padres de familia y estudiantes con problemas de
aprendizaje.

Trabajo coordinado entre los diferentes equipos: consejos, reuniones de areas,
orientadores, directores de grupo y comités de padres de familia.

Escasa desercion y mejoramiento progresivo de los resultados, pruebas de ICFES
Y competencias.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Disefio pedagdqgico: Reelaborar una propuesta Unica curricular y plan de estudios
teniendo en cuenta los minimos consensuados, conceptos fundamentales, redes
conceptuales, competencias, ejes del PEl, sentido del aprendizaje en cada
jornada.

Definir parametros claros para la seleccién de docentes participantes en la.
formacion.

Metodologia: Equipos de trabajo consolidados. Disefio y manejo de pruebas,
guias, modulos.

Fortalecer y afianzar los procesos de interdisciplinariedad.

Compartir experiencias didacticas.

Optimizar y sistematizar la biblioteca. Dotacién de suficientes equipos para
informatica.

Redisefiar nuevas metodologias, didacticas y tareas escolares para mejorar el
aprendizaje.

Evaluacion v seguimiento: Establecer convenios con instituciones especializadas
en problemas de aprendizaje de dificil manejo.
Planear actividades de recuperacion y hacer seguimiento y a la vez despertar

conciencia en los padres de familia de los estudiantes con problemas de

aprendizajée sobre la necesidad de involucrarse activamente con 1a’institucion.
Optimizar el trabajo de los comités de apoyo de padres de familia.

LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS:

1. La reflexién - accion - reflexion sobre el curriculo integral e integrado con
participacion de todas las sedes, de grado cero a undécimo desde hace 4 afos
por jornada.

2. El mejoramiento ascendente en las pruebas tanto del ICFES como en

competencias afio a afo.

Disefio de pruebas , médulos y guias interdisciplinarias.

Sentido de pertenencia y compromiso de los docentes y directivos docentes.

El trabajo en equipo y oportunidades de actualizacion y formacion permanente

de docentes.

oW



ANALISIS DE LAS SITUACIONES

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. El trabajo escolar cotidiano inflexible
y rigido por los controles externos estan
produciendo desesperanza en los
docentes y los estudiantes. 2. La

marcada influencia de los factores
asociados en el aprendizaje
(condiciones de salud, nutricién,

abandono y maltrato infantil entre otros)
3. Dificultad en la elaboracion de un
P.E.Il Gnico que integre las
particularidades y lo general de la
institucion. 4. Necesidad de generalizar
metodologias mas sugestivas que
produzcan aprendizajes significativos. 5.
Carencia de infraestructura para
informatica. 6. Falta de la optimizacion
de la biblioteca. 7. Escasa participacion
de los padres de familia en los procesos
de formacion, 8. Permanente
crecimiento del sindrome amotivacional.
Estos problemas se han generado por:
las condiciones socio -econdomicas y
familiares propias de la poblacion
marginal y de periferia. La carencia de
recursos financieros para proyectos en
formacion académica y labora

Implementacion de procesos de cambio
estructurales y de pensamiento que son
muy lentos. El Estddo, MEN y la SED

han emanado politicas que han
producido  desesperanza en  los
docentes, padres y estudiantes. El

control lo ejerce el Estado, MEN, la
SED, docentes, directivos y padres de
familia.

1. Precisar los fundamentos curriculares

claves que den horizonte institucional y
continuar en cada una de las jornadas
con el trabajo integral e integrado
iniciado desde el afio 97. 2. Buscar por
lo menos una tres veces al afio el
encuentro de jornadas para socializar
experiencias. 3. Reconocer que en esta
institucion  existen problemas sociales,
culturales y economicos que requieren
de mayor atencion gubernamental para
poder mejorar la calidad de la
educacion. 4. Construccion de acuerdos
minimos  institucionales  para  ser
ejecutados por todas las areas vy
equipos de trabajo. 5. Presentar
proyectos de  sistematizacion e
informatica para gestionar recursos. 6.
Fomentar una mayor participacion de los
padres de familia. 7. Flexibilizar el
curriculo para dedicar mayor tiempo a la
formacion y motivacién humana. 8.
Continuar con el programa de formacion
de docentes tendientes a generalizar
innovaciones metodologicas.

COMPONENTE CLIMA ESCOLAR

FORTALEZAS

Pertenencia v participacién: Hay espacios abiertos para que la comunidad
educativa participe. La convivencia y la calidad humana propician buen desarrollo
de la comunidad educativa. Se ha avanzado en el proceso de integracion de los
diferentes equipos de trabajo. Existen equipos de conciliacion en cada curso para

el manejo de los conflictos.




Ambiente fisico: Existen algunos espacios fisicos como el CREM, aula multiple y
algunos salones adecuados para el desarrollo del aprendizaje y se maximiza su
uso. '

Apoyo institucional; Existen algunos servicios especializados.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Pertenencia vy participacion: Fortalecer los procesos de formacion y liderazgos a
mas estudiantes y padres.

Dar continuidad a los procesos de reflexion - accion sobre identidad y sentido de
pertenencia con la institucion.

Mejorar la participacion de los estudiantes en la toma de decisiones.

Ambiente fisico: Realizar campafias de aseo y mejorar las aulas como espacios -

ludicos y pedagdgicos,
Apovyo institucional: Mejorar proceso de induccién, comunicacién manejo de la
informacion y fortalecer el manejo de casos especiales. ‘

ANALISIS DE LAS SITUACIONES

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. El personal de aseo contratado es
insuficiente. 2. Se sobre pasa el
parametro alumno - curso estipulado por
el MEN 3. Deficiencia de las aulas,
espacios ludicos y deportivos. 4. No se
ha- construido el la planta fisica con
disefio arquitectdnico apropiado para
una institucion educativa. 5. Cada afio la
SED envia un grupo de expertos a hacer
estudios, pagan grandes cantidades de
dinero hacen unos planos y ... No ha
existido continuidad y proyeccion en el
disefio de la planta fisica, repiten los
estudios perdiéndose el dinero invertido
en esto. El disefio y construccion no es
de competencia de la institucion.

1. La Secretaria de Educacion debe
tener en cuenta la cantdad de
estudiantes que se benefician (6.500) en
la institucion y asumir la construccion de
una planta fisica favorable y que ofrezca

ambientes de aprendizaje de calidad. 2.4 o

Incrementar el personal de aseo
contratado por la S.E.D. 3. Construir
aulas adecuadas zonas deportivas,
bateria de bafios suficientes y con
asesoria técnica. .

COMPONENTE ADMINISTRACION

FORTALEZAS

Administracion financiera: Cuenta con personal competente y equipo requerido.
Administracion de bienes: Existen equipos, materiales y presupuestos el cual se




efectla y se ejecuta moderadamente.

Administracién de servicios complementarios: Existen espacios relativamente
adecuados. ‘

Secretaria: organizacién y responsabilidad.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Administracion financiera: Presentar informes periédicos a la comunidad
educativa.

Administracion de bienes: Mejorar el control y el manejo de los equipos, mobiliario,
libros y demas recursos didacticos requeridos.

Servicios complementarios: Mejorar el servicio de cafeteria y la calidad de los
alimentos.

Secretara: Mejorar la atencion al usuario, (relaciones humanas, tratp.)

SITUACIONES PROBLEMA

Andlisis de la situacion Alternativas de solucion
1. Mala atencién al usuario. Impacto |Realizar ~ seminarios Yy solicitar
alto . Se genera por falta de tolerancia, | traslados. Capacitacion. Asignar

control del caracter y alto volumen de | presupuesto Asesoria técnica
trabajo. 2. Sub -utilizacion de equipos:
3. Dos baterias de bafios bastante
antiguas: El control lo tiene rectoria -
SED.

COMPONENTE TALENTO HUMANO
FORTALEZAS

Recursos humanos disponibles: El personal docente y directivo posee gran calidad
humana, profesional y buen desempefio.

Administracion de personal: El desempefio de los estudiantes se evalua
periédicamente. Existe equidad en la distribucién académica de los docentes y
responde a los parametros oficiales establecidos. Evaluacién periédica del
desemperio de los estudiantes.

Apovo institucional: El colegio tiene como principio 1a actualizacion y formacion de
los docentes, algunos estudiantes y padres delegados.

Ejerci® un gran liderazgo en el proceso de formacién local participando en el
encuentro de junio del 2002 ( 1400 docentes participantes).




OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Recursos humanos disponibles: Falta nombrar docentes para la basica primaria en
educacion fisica, artes, informatica y orientacion. Lo mismo que el personal
administrativo y de servicios generales para las sedes.

La comunidad educativa se ha pronunciado sobre algunas situaciones de mal trato
especialmente de las secretarias y esto ha generado malestar.

Administracién de personal: Disefiar instrumentos de evaluacion mas objetiva y
socializar los resultados al interior de los equipos. Aplicar correctivos a tiempo.
Apoyo institucional: Establecer parametros para los niveles de exigencias en el
desempefio de maestros estudiantes y padres.

Mejorar los criterios de seleccion para asistir a los eventos.

ANALISIS DE LAS SITUACIONES

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1. Faltan docentes en Educacion fisica,
artes, informatica, orientacion, personal
administrativo y servicios generales. 2.
La Secretaria de Educacion hace caso
omiso a la necesidad sentida por las
sedes siendo tan importante este
recurso humano. El control SED vy
Padres de Familia. 3. La actitud y trato
verbal de la secretaria con la comunidad
educativa. 4. La no determinacion de
criterios claros para asistir a eventos
genera malestar. Estas situaciones son
de impacto alto y son generadas por no
encontrar el sentido al trabajo y a al
servicio que se presta en la Institucion,
ademas no comprender que se esta
mejorando cada dia la calidad de las
personas como politica institucional. El
Rector y el coordinador administrativo
tiene el control sobre el desempefio del
personal administrativo.

1. Nombramiento o : ubicacion del
personal necesario para operar. 2.
Planear y ejecutar talleres de

sensibilizacién sobre el buen trato a las

personas. 3. Las secretarias deben
mejorar el trato con la comunidad
educativa, programar algunas

reflexiones frente a esta situacion y
planear formas de control objetivo. 4. El
Consejo directivo debe precisar los
parametros y perfiles de seleccion de las
personas para el trabajo y para la
formacion.

4. DIFICULTADES EN EL PROCESO

Presion en la entrega de resultados

necesidades internas de cada institucion,

sin tener en cuenta las dinamicas y
para la construccion de los fundamentos

esenciales del horizonte institucional que requieren de una amplia reflexion

consensuada.

La rigida asignacién académica no permite que los docentes dediquen tiempos
requeridos para el desarrollo del proyecto, por tanto, la participacion colectiva y la
motivacion se ven disminuidas. La rigidez de las politicas de la SED, en cuanto a
no licenciar estudiantes para poder dedicarmnos con tranquilidad a la reflexion y




produccion.
5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

La SED de educacion debe garantizar una jornada de trabajo una vez al mes, sin

estudiantes.

El ritmo de produccion debe acomodarse a la realidad Y necesidades
institucionales, no se puede producir con presion.

Se requiere mas acompafiamiento activo de Corpoeducaciéon para los diferentes
estamentos de la comunidad educativa.



COLEGIO GUILLERMO LEON VALENCIA

PROYECTO INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INFORME DE AUTOEVALUACION

1. PRESENTACION
2,
El presente informe tiene por objeto mostrar el proceso y resultados obtenidos en
la Autoevaluacion institucional producto del trabajo realizado por el equipo
dinamizador del proyecto de Fortalecimiento Institucional, bajo la orientacion de
Delegados de la Secretaria de Educacion Distrital y Corpoeducacion.

El colegio Guillermo Ledn Valencia, esté situado al sur de la ciudad, en la
Localidad 15, Antonio Narifio y ubicado en el barrio Restrepo. Como producto de
fa unificacion decretada por la Secretaria de Educacion, esta conformado por tres
sedes:

Sede A: Guillermo Ledn Valencia, jornadas mafiana, tarde y noche, imparte
educacion basica, media y para adultos. ‘

Sede B: Escuela La Sabiduria, con educacién primaria, en las jornadas mafiana y
tarde.

Sede C: Escuela Panama, educacion primaria, jornadas mafana y tarde.

2. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO

El proceso de Autoevaluaciéon que se describe a continuacién ha tenido diferentes

~etapas, desde el momento de su puesta en marcha hasta el presente, entre las- - wme o

cuales destacamos:

- Presentacion de la propuesta de trabajo a realizar, por parte del equipo
conjunto (para esta oportunidad) de Secretaria de Educacion y
Corpoeducacion y en el cual se destacaron las ventajas del proyecto.

- Presentacién e integracion de los docentes de las tres sedes, que a partir del
momento constituirdn el "Nuevo" Guillermo Ledn Valencia.

- Conformacioén (voluntaria) del equipo dinamizador del proyecto integrado por
docentes y administrativos de cada una de las sedes y jornadas, para un total
de 25 personas, excepto la jornada nocturna gue maneja un proyecto especial
semestralizado de educacion para adultos.

- Motivacién por parte de Corpoeducacion dirigida al equipo dinamizador.

- Exposicidon de la metodologia del trabajo por parte de un representante de
Corpoeducacion.

- Constitucion de subgrupos de trabajo a partir del grupo inicial, con
representantes de cada una de las sedes y con el propdsito de iniciar el
proceso de autoevaluacion de los siguientes topicos de la institucion:

* Componente de Direccion



Componente Clima Escolar
Componente Administrativo
Componente Talento humano
Componente Pedagogia

* * * *

Como parte de la metodologia de trabajo, se realizaron talleres con el objeto de

conceptualizar el HORIZONTE INSTITUCIONAL vy la importancia que para este

tiene la Autoevaluacion Institucional y la conformacion de equipos de los

respectivos equipos de trabajo.

El proceso se ha venido desarrollando de acuerdo al cronograma previamente
establecido.

3. APRENDIZAJES

Este aspecto se considero bajo tres parametros: Como Institucion, como grupo y
coOMmo personas.

Puesto que la educacion es un proceso complejo, a nivel Institucional, se ha visto
la necesidad de realizar una eficiente, objetiva y veraz Autoevaluacién que permita
detectar el estado actual del colegio, conocer en detalle sus debilidades,
oportunidades y fortalezas.

Como grupo se ha visto la necesidad de manejar un mejor nivel de comunicacion,
liderazgo, de conformacion de equipos y obtener compromisos de los docentes y
administrativos en aras de mejorar la calidad del servicio educativo que se puede
ofrecer a los estudiantes.

A nivel personal, me ha permitido conocer las a ptitudes de 10S COMPANBIOS Y. . v oo

saber lo valioso que es su aporte para el trabajo en equipo.

4. RESULTADOS OBTENIDOS

A continuacion presentamos la "Sintesis Final” de la autoevaluacion

1. COMPONENTE DE DIRECCION

(CUALES SON LOS PRINCIPALES LOGROS DE LA INSTITUCION?

e  Disminucién de la violencia escolar

* Fxiste una vision, mision y filosofia claras de la institucion.

e La institucién es reconocida por unos rasgos propios (escudo, himno, bandera y
celebraciones).



e  Se presenta una propuesta pedagogica formulada por las areas.
e  Los docentes son consientes de la importancia de la evaluacion'y control
e La direccion tiene capacidad de entrega y sentido de pertenencia.

(CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS?

e  Ausencia de trabajo en equipo

¢  Falta de dotacion

e  Lapoblacién estudiantil proviene de diferentes localidades, lo cual incide en

o Aln se presenta nivel de agresividad entre los estudiantes

e Insuficiencia de un espacio fisico para el desarrollo de actividades educativas.

o  Falta control y evaluacion institucional

e Aun no existe el plan estratégico de las tres sedes. ; -

e  TFrente a la critica falta en algunas ocasiones actitud de escucha por parte de la
direccion.

e Los elegidos al consejo directivo y académico carecen de liderazgo.

:DE LOS PROBLEMAS, CUALES SON LOS DE MAYOR IMPACTO?

eFalta control y evaluacion institucional

#No0 existe plan estratégico unificado de las tres sedes ,

oPlanta fisica de la sede B inapropiada para el desarrollo de actividades educativas en
generall. v

sPersisten problemas de agresividad en los estudiantes

eFalta de trabajo en equipo.

ePor falta de compromiso de la comunidad educativa y de una dinamica pedagdgica
especial

. QUIEN TIENE EL CONTRO SOBRE ESOS PROBLEMAS?

Los directivos docentes y el grupo de profesores quienes en conjunto deben dinamizar
procesos que ayuden a mejorar los problemas de planta fisica y de convivencia.

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Desarrollar un plan de trabajo construido y desarrollado por la comunidad educativa.

2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR



(CUALES SON LOS PRINCIPALES LOGROS DE LA INSTITUCION?

Cada estudiante tiene sentido de pertenencia a la sede respectiva.

(CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS?

eNo existe identificacién con la institucién unificada. ,

e[ 0s mecanismos de participacién de los estudiantes son pocos y tienen poca incidencia en
la institucidn.

No existen programas de bienestar para solucionar problemas de salud y nutricion.
eNo hay mecanismos efectivos de comunicacion.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

1. eFalta de mecanismos efectivos de comunicacion
2. eNo hay sentido de pertenencia con la institucién unificada.

(POR QUE SE HAN GENERADO ESTOS PROBLEMAS?

Se debe a factores de indole institucional y de origen estamental.
.QUIEN TIENE EL CONTROL SOBRE ESTOS PROBLEMAS?
oEl rector

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Armar un plan de desarrollo estratégico institucional que favorezca la planeacion y la

3. COMPONENTE PEDAGOGICO
*LLOGROS DE LA INSTITUCION

s Algunas veces los docentes ajustan sus practicas educativas a las condiciones cognitivas y
al desarrollo con que llegan los estudiantes. ‘

eExisten planes de estudio que contemplan una organizacion de temas por areas y unas
metas o logros de aprendizaje que se aplican en los diferentes niveles.

oPRINCIPALES PROBLEMAS

eFalta dotacion de algunos recursos, laboratorios y equipos.

eFalta seleccionar y diagnosticar el estado cognitivo de los estudiantes que ingresan.
eFalta clarificar el sentido de la investigacion y de la experimentacion

eFalta explicitar con los estudiantes las reglas de evaluacion, especialmente la cuantitativa.



eFalta proporcionar recursos externos para ayudar en los casos de bajo rendimiento.
eFalta fortalecer el conocimiento sobre la evaluacion.

eBajo rendimiento y desmotivacion.

eFalta compromiso de los docentes en el seguimiento de inasistencia en cada asignatura.

«PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

1. Bajo rendimiento y desmotivacion por la influencia de la evaluacion (promocién) y
de los factores sociales.

ePOR QUE SE HAN GENERADO ESTOS PROBLEMAS
Falta coherencia en la politica académica

«QUIEN TIENE CONTROL SOBRE ESTOS PROBLEMAS
Rectoria

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Construir un plan de fortalecimiento académico.

4. COMPONENTE ADMINISTRACION
LOGROS DE LA INSTITUCION

eSe cuenta con el personal administrativo especializado en el aspecto financiero. Se actua
oL os procesos financieros tienen soportes.

eExisten inventarios v espacios fisicos para almacenar.

eExiste atencion de orientacion

eExiste espacio de cafeteria.

eExisten archivos organizados y libros reglamentarios.

PROBLEMAS

1

el os representantes del consejo directivo no socializan de manera institucional la
informacion sobre rubros existentes.

eNo hay suficiente dotacién moviliaria para docentes y coordinadores (catedras,
laboratorio, computadores, teléfonos para estudiantes).

(o8]

4. eNo existe enfermeria.
5. eFalta tiempo para la atencién al publico.
6. eFalta agilidad en la entrega de certificados.

b e e AR s



PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

*El consejo directivo debe informar por escrito a la comunidad educativa acerca del
presupuesto anual de gastos y del plan estratégico.

POR QUE SE HAN GENERADO ESTOS PROBLEMAS

eFalta de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad.
eFaltan los procesos de organizacién y control sobre estos.

QUIEN TIENE CONTROL SOBRE ESTOS PROBLEMAS
El rector y el Consejo Directivo
ALTERNATIVAS DE SOLUCION|

Elaborar los procesos, los planes y desarrollar los controles respectivos frente a las
funciones del consejo directivo. ‘

5. TALENTO HUMANO
¢LOGROS DE LA INSTITUCION

eTiene rector en propiedad y los directivos necesarios para trabajar en las diferentes areas'y
aspectos académicos en la institucion. ‘ »

eCuenta con los docentes necesarios y su formacion académica respeectiiva.

oEl personal administrativo es suficiente y adecuadamente capacitado.

«PROBLEMAS DE LA INSTITUCION

eFalta induccién para docentes y administrativos al ingresar a la institucion.
eFaltan estimulos para capacitacion. '

eFalta intervencion oportuna para la solucion de problemas

eFalta liderazgo y organizacion en las reuniones de trabajo en equipo.

B LD

*PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Falta de organizacidn para el trabajo en equipo.
Falta de intervencidn oportuna para la solucion de problemas.

*POR QUE SE HAN GENERADO ESTOS PROBLEMAS

Por la falta de una dindmica espacial para el trabajo en equipo y una estrategia para la
solucién de problemas. ‘
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*QUIEN TIENE EL CONTROL SOBRE ESTOS PROBLEMAS?
El rector.
ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Disefiar y aplicar un plan estratégico que facilite la solucion pronta a los problemas y
mejore el trabajo en equipo.

4. DIFICULTADES

Se encontraron a varias dificultades, de las cuales merece especial mencion

- No hay el debido nivel de compromiso por parte de docentes y algunos

directivos, que la magnitud del proyecto requiere.. o

- La deficiente comunicacion entre el coordinador general y el 'equipo

dinamizador.

- Los grupos conformados no tienen aun la representacion de cada una de

las sedes que conforman el Guillermo Ledn Valencia, ya que ‘algunos

desertaron seguramente por falta de motivacion o COMpPromiso.

- No se le ha dado de parte de algunas personas (directivos) la importancia

suficiente al proyecto y por tanto no se han abierto los espacios

correspondientes para que los docentes involucrados puedan tener facilidad de

participar y entregar los documentos  oportunamente.

- Por motivo de una no adecuada organizacion, a los docentes que debemos

participar en reuniones o charlas, no se envia algun docente de apoyo para

que nuestros estudiantes no pierdan sus clases.

- Corpoeducacién no ha suministrado el material técnico (CDs, Computador
portatil, Videobeam) adecuado y oportuno para desarrollar algunas

- tareas. e e < B - et i Sl s e

5. SUGERENCIAS

En aras de ir mejorando los procesos sugerimos: :

- Crear canales de comunicacion eficientes: boletines, circulares, charlas
personales e informales, entre el coordinador y el equipo  correspondiente.

- Motivar (?) debidamente a los docentes y directivos para que permanezcan
en los grupos de trabajo y aporten sus ideas. :

- Corpoeducacion apropiarse de los aditamentos tecnolégicas para facilitar
las presentaciones. (Enviar al digitador ofrecido).



INSTITUCION EDUCATIVA KENNEDY
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INFORME DE AUTOEVALUACION

PRESENTACION

Este informe es el producto del trabajo desarrollado por rectoria, coordinacion,
orientacion y docentes, iniciado el afo anterior. Tiene por finalidad dar a conocer
los avances y dificultades encontradas en el proceso de autoevaluacion
institucional en que se encuentra la institucion integrada por cuatro sedes
Kennedy, Héroes, Rosa Maria Gordillo y Antonia Santos Dos, ubicadas en la
localidad 8, Kennedy, dentro del proyecto ‘de ‘FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL. Debe servir de base para formular el plan de accion en' los
aspectos académicos, pedagdgicos y administrativos que al ser implementados
permitan desarroliar en la institucion un modelo pedagogico ejemplo de integracion
en Bogota y el pais. '

Este informe desarrolla los siguientes aspectos:

1. Descripcion del proceso desarrollado.

2. Aprendizajes.

3. Resultados obtenidos.

4. Dificultades durante el proceso y como se solucionaron.
5.Sugerencias, recomendaciones del proceso.

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO

En el mes de noviembre del 2002, la SED da a conocer al la institucién el proyecto
de Fortalecimiento Institucional, como institucion seleccionada para implementar
dicho proyecto, tendiente a fortalecer la integracion de las cuatro centros
educativos que la conforman, en los aspectos pedagagicos, administrativos y de
clima laboral. El rector firma el compromiso , Yy da a conocer a coordinadores Yy
docentes el proyecto.

Al finalizar el afio 2002, en la semana de planeacion y evaluacion institucional se
integran todos los docentes y directivos de jornada mafanay tarde con una
agenda establecida, para conocer y analizar los resultados de la evaluacion
institucional, aplicada a todos los estamentos y a todas las sedes en la ultima

semana de noviembre. Se realizan reflexiones de trabajo en equipo, actitud de
cambio frente a las nuevas politicas educativas y sociales que estamos viviendo.

En los dos primeras semanas de enero del 2003, de evaluacion y planeacion, se
trabaja en jornadas integradas de 6 horas sobre horizonte institucional, PEl ,



efectuando un paralelo entre la mision, vision, principios, perfil, objetivos de cada
uno de los PEI de las instituciones integradas, para establecer los aspectos
comunes, diferentes y proponer una nueva propuesta institucional. Otro de los
aspectos trabajados en la parte pedagogica fue el referente al modelo curricular,
estableciendo el modelo lineal desde los cursos tercero de primaria a once y el
preescolar, primero y segundo de primaria el modelo ciclico. En la segunda
semana se da la socializacion del proyecto y presentacion formal de la direccion
por parte de la SED Corpoeducacion e con el apoyo de la fundaciéon Corona, se
integra el grupo de Fortalecimiento y Mejoramiento integrado por 25 personas
elegidas voluntariamente para coordinar y trabajar los componentes de direccion,
clima escolar, pedagogico, administrativo y talento humano. Se realizan los
talleres de PEI, cambio, elaboracién de vision y mision, y talleres de diagndstico.
Los diferentes grupos abordan el trabajo positivamente contestando las diferentes
tematicas planteadas en las cartilla, a partir del diagnostico ya realizado por
orientacion. . ~ ' o

2. APRENDIZAJES.

El trabajo realizado en !a institucion ha generado una actitud de cambio positivo en
cada uno de los participantes, considerando la Integracion coma una necesidad
prioritaria a nivel pedagoégica y administrativa que tiende a mejorar la calidad de
la educacion. Trabajo en equipo en equipo, solucién a manejo de situaciones de
tiempo, adaptacion y conocimiento de nuevos integrantes.

3. RESULTADOS OBTENIDOS.

Ver anexo

4 . DIFICULTADES DURANTE EL PROCESO Y COMO SE SOLUCIONARON =~

La dificultad que tiene mayor incidencia en este proyecto es la falta de tiempo
comun de los participantes, jornada mafiana, jornada tarde, lo que no permite el
trabajo en equipo, esto aunado a la imposibilidad de licenciar alumnos recargando
el trabajo en los docentes que quedan a cargo de esta gran responsabilidad en
cada sede, y la preocupacion de los docentes de aula que estan en los comités
por dejar solos a sus alumnos.

La falta de autonomia y de participacién en la toma de decisiones por los
participantes que genera incertidumbre en que o que se esta haciendo se le de
continuidad . ~

La deficiente comunicacion del rector con los docentes.

Representatividad de todas las sedes y jornadas



5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES DEL PROCESO

Si el proyecto tiene como objetivo que todos los estamento participen y se
apropien del proyecto institucional, es necesario que se de una verdadera
participacion, de ellos, para lo cual frente al tiempo, SED debe autorizar a
los rectores y al equipo encargado del proyecto a licenciar los estudiantes
uno o dos dias por mes para abordar el trabajo con un verdadero
compromiso. ,

Realizar talleres de clima laboral con todos los docentes y docentes
directivos con el fin de mejorar las relaciones de autoridad y de
comunicaciéon que debe existir en la institucion.

El numero de docentes debe ser equitativo



ANEXO: COLEGIO: INSTITUCION EDUCATIVA KENNEDY

COMPONENTE: Direccion

LOGROS PROBLEMAS IMPACTO | Por qué se generan CONTROL ALTERNATIVAS
Allo  Medio | Bajo DE SOLUCION
El trabajo y Falta de X i Inciden las actitudes y las SED ,Rectoria 'y Generar talleres que
compromiso de la comunicacion relaciones que se han dado Consejo directivo permitan mejorar el
comunidad educativa |ascrtiva entre la en afnos antertores clima laboral
esta dirigido por una |direcciény los
misma vision. diferentes estamentos
de la institucion
| educativa
[nstitucionalizacién | Escasa participacion | X Politicas administrativas en la | SED y Rectoria Mayor informacién
de la elaboracién de | en latoma de direccion de las instituciones. a todos los
planes y proyectos decisionces estamentos y generar
o participacion
Funcionamiento de | Poca participacion de X Por razones externas , trabajo | Padres de familia, Organizar talleres,
los érganos del Padres de Familia " de padres, tiempo, interés y | rector, escuela de padres ¢
gobierno por situacion interna. No coordinadores involucrar a los
convocatoria padres.
Excelencia ante las Trabajo aislado de X Por la falta de tiempo no SED, Rector y Estimular el trabajo
pruebas de Estado los diferentes t permite que los docentes y Coordinacion. en equipo.
estamentos comunidad en general, trabaje
cducativos en equipo.
Proyecto de Escaso presupuesto | X La alcaldia de Bogotano ha | Alcaldia y Concejo | Solicitar mayor
desarrollo de asignado ala dado prioridad econémica a la | de Bogota presupuesto para
competencias Institucion educacion educacion
laborales y
especificas




El nivel sociocultural N ]
de la comunidad
educativa permite
promover liderazgos,
participacion y

acclones
COMPONENTE PROBLEMAS ‘ POR QUE SE GENERAN CONTROL ALTERNATIVAS
CLIMAESCOLAR | | . DE SOLUCION
Consejo estudiantil | Identidad con la Por ¢l proceso mismo de la Comunidad Informare
por su conformacion institucion integracion educativa involucrar
activamente a todos
- los estamentos
Aseo, orden y Reconocimiento 'y X Porque falta la aplicacion ‘E&lsejo director Ampliar la politica
decoracién por el estimulo a los continua y oportuna de para ampliar la frente a los
impacto que causan | alumnos estimulos politica frente a estimulos
las zonas verdes al estimulos
llegar a la sede '
principal - , T
Algunos espacios Mecanismos de X | Porque no hay interés ni El consejo directivo | Establecer mesas de
adecuados participacion tiempo para crearlos trabajo y encuentros
‘ con la comunidad y
, ; - o . otras instituciones
Induccion a la [ispacios ‘ X Por cl aumento constante de | SED Incremento de
llegada a los insuficientes , alumnos ' presupuesto.
Lestudiantes A_J___i___ .

I



Mecanismos de
comunicacion
Boletin semanal,
carteleras docentes y
alumnos,
comunicacion a
padres de familia,
convivenciay
conflictos. Se sigue
un conducto regular
para las inquietudes y
dificultades.

Inasistencia de
programas de
bienestar del alumno

Falta de recursos humanos,
econémicos y materiales

SED

Implementar
programas de
deteccion y atencion
de necesidades de
salud con apoyo
Interinstitucional.

El manual de
convivencia de cada
sede establecia la
reglas basica para la
sana convivencia.

Falta actividades
extracurriculares

La politica ministerial de
concebir el trabajo escolar
s6lo dentro del aula, y falta de
recursos .

MEN ,SED

Programar y realizar
por lo menos dos
actividades
extracurriculares en
el afio.

Dificultad en el
mancjo de casos

dificiles

Por nimero alto de
cstudiantes e insuliciente de
orientadores '

SED

Solicitud de talento
humano




COMPONENTE PROBLEMAS POR QUE SE GENERAN |CONTROL ALTERNATIVAS
PEDAGOGICO DE SOLUCION
Fundamentos DEL Falta fortalecimiento | X El PEI suspendié su proceso | Comunidad Avanzar en el
Plan de estudios en los lineamientos de retroalimentacién, para educativa direccionamiento del
articulados a del PEI iniciar de cero nuevamente PEI aprovechando
alineamientos avances logrados
institucionales. | - - o 7 7
Organizacion del Enfoque X Porque falta trabajo de Directivos y Propiciar espacios
tiempo favorece el interdisciplinario en docentes en equipo que docentes con directrices
acto pedagoégico cl proceso permitan definir elementos precisas para
pedagogico. pedagdgicos del enfoque trabajar en equipos
interdisciplinario de docentes
Adecuacion entre Deficiencia de 4X Los pocos equipos SED y Rector Propender por una
ejes tematicos y recursos ‘ tecnologicos y lo obsoleto de dedicacion mayor
lineamientos de los que existen no satisfacen del presupuesto para
evaluacion. necesidades medianamente de la dotacion de aulas
la comunidad. dotadas
tecnoldgicamente.
Fortalecimiento de Problematica X 'Los estudiantes presentan Comunidad Fortalecer el trabajo
metodologias socioeconomica del graves problemas familiares social con la
pedagogicas entorno familiar generados por crisis comunidad,
econdémica que afectan su desarrollar
desarrollo académico estrategias de
o bienestar estudiantil
Fortalecimiento Aislamiento del '

académico, Pruebas
internas y externas

quehacer pedagogico,

falta de trabajo en
cquipo.




COMPONENTE PROBLEMAS POR QUE SE GENERAN |CONTROL ALTERNATIVAS
ADMINISTRATIV DE SOLUCION
O —
Departamento de Inventarios X Porque no existe una persona |SEDy Rectoria Gestionar el
contabilidad que se encargue de su manejo nombramiento de un
, administrativo
Secretaria Mucbles equipos 'y X No son suficientes y algunos | SED y rectoria Gestionar mayor
Académica materiales | | sc encucntran en mal estado presupuesto
| Archivo general Mantenimiento No existe un plan de SED rectoria y Realizar el plan de
mantenimiento total que de consejo directivo mantenimiento y
cobertura a toda la destinar los recursos
institucién, solamente se necesarios con
atienden las situaciones cobertura a toda la
- R o ___|aisladas de cardcter urgente institucion
| Libros ‘I'ransporte X No existe el servicio del SED Exigir A LA SED
reglamentarios transporte escolar en todas las que cumpla con el
sedes y no cubre todos los compromiso del
nifios que lo necesitan -} |transporte.
Restaurante y X Solamente existe en la sede Rector y conScjo Adccuacion de los
cafeteria principal, las otras tres sedes | directivo espacios para la
i no cuentan con este servicio tienda escolar en
' ‘ cada una de las
sedes y llamado a
oferta para este
3 : servicio
Otros servicios X No existe el potencial SED Solicitud a las

médico, odontolégico

humano y la demanda
escolar es cada vez mas alta.

diferentes entidades
para contar con estos
servicios




COMPONENTE
TALENTO
HUMANO

PROBLEMAS

El recurso humano
disponible:
directivos, docentes,
administrativos

Induccion

Evaluacion de
desempeiio

POR QUE SE GENERAN |CONTROL ALTERNATIVAS
DE SOLUCION
Por la falta de una Rectoria Se necesita una
organizacion administrativa, organizacién en la
que permita al personal que institucion donde se
llega conocer la instituciéon y pueda acudir en un
tener claridad sobre el determinado
descmpeno de su trabajo. momento para
realizar la induccion
sl respectiva.
No hay retroalimentacién'y | Rectoria Disefiar un
asi poder aplicar los instrumento que
correctivos necesarios que permita determinar
permitan mejorar su labor. oportunidades de
: mejoramiento 'y
: posteriormente se de
: el tiempo para la
L retroalimentacion.




Estimulos al personal

No se cuenta siquiera con un
estimulo verbal por parte de
los directivos en los aciertos
realizados por las personas
que laboran en la institucion,
generalmente el
reconocimiento se hace sélo a
dcterminadas personas lo cual
genera malestar dentro del -
grupo de trabajo. .

Rectoria y Consejo
directivo

Permitir espacios
para realizar
actividades de
integracion
planeadas en forma
periddica, no sélo
fuera de la jornada
laboral. Mejorar las
relaciones humanas
en todos los
estamentos.
Estimular ya sea
verbal o escrita los
desempefios
excelente o buenos
de los miembros de
la institucion

No hay sentido de
pertenencia

s X

Reconocen las fallas pero no
se generan actitudes de
cambio sobre todo a nivel de
algunos directivos.

Personal de la
institucion

Reconocer fallas y
generar actitudes de
cambio

Convivencia y
conflicto

Existen problemas con las
comunicaciones sobre todo en
la forma de hacerlo, no se
respeta, ni tampoco se tiene
en cuenta las opiniones y los -
consensos a los que se llega.
Debe respetarse lo de la
mayoria y no lo de la minoria.

Directivos y
docentes

Mejorar la
comunicacion donde
se genere respeto y
consensos de los
miembros de la
institucion. Buscar
actitudes de cambio
a nivel directivo,
pues sblo se observa
a nivel de docentes.




Trabajo en equipo

El autoritarismo genera
malestar entre los miembros
del grupo de trabajo y
conlleva a un bajo
compromiso y poca cohesion
en ¢l grupo.

Directivos y
docentes




INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL LUIS LOPEZ DE MESA
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INFORME DE AUTOEVALUACION

PRESENTACION

La Institucion Educativa Distrital Luis Lopez de Mesa se encuentra ubicada en el
sector suroriental de la ciudad de Bogota en la localidad 18 Rafael Uribe Uribe en
el sector de ias Lomas.

La Institucion integrada atiendo dos jornadas y consta de cinco Sedes ubicadas
en diferentes sitios del sector distantes entre si aproximadamente entre cincoy
veinte cuadras. La Sede principal, sede A: Luis Lopez de Mesa presta sus
servicios de primero a once con un total de veinticinco cursos en cada jornada; en
la sede B: Nazareth se atiende desde preescolar hasta quinto en la jornada de la
mafiana y desde preescolar hasta noveno en la jornada de la tarde con trece
cursos por jomnada; La Sede C: Granjas San Pablo, con 13 cursos por jornada
desde preescolar hasta quinto. En la sede D: Resurreccion se prestan servicios
educativos para diez cursos en cada jornada desde preescolar hasta el grado
quinto y en la sede E: Rio de Janeiro para siete cursos en la jornada de la
mafiana y cinco cursos en la jornada de la tarde implementando el proyecto de
aula de aceleracion.

Este primer informe de avances se realiza sobre el proceso de auto evaluacion
llevado a cabo en nuestra Institucion desde el 17 de enero hasta la fecha con la

participacion de representantes. de algunos estamentos de_la _Comunidad ...

educativa. Y tiene como fin dar a conocer los resultados obtenidos por los cinco
grupos de trabajo establecidos para los diferentes componentes a saber:
Direccion, clima institucional, pedagogico, administrativo y de talento humano;
compromiso adquirido desde el momento en que la Institucion acepto formar parte
de este proyecto.

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO

Una vez asumido el compromiso al aceptar como institucion formar parte de este
proyecto se socializd con todo el cuerpo docente de la Institucion el proyecto de
fortalecimiento Institucional y se conformaron los equipos de trabajo responsables
de liderar y dinamizar el proyecto en cada una de las sedes de la Institucion con
un representante voluntario en cada equipo.

Los equipos de Direccion, clima institucional, pedagégico, administrativo y de
talento humano, quedaron constituidos con un representante de cada sede. Con Ia



totalidad de los veinticinco participantes se ha venido realizado el trabajo directo
con cada uno de los asesores de la SED y Corpoeducacion.

En una primera etapa del proceso se realizd un faller orientado por
Corpoeducacion sobre Autoevaluacion y se trazaron las directrices para el
levantamiento de la informacidon sobre la situacion real de la Institucion. Cada
grupo de trabajo recibio el material necesario para orientar la busqueda de la
informacidén en primera instancia, segun su percepcién, con debida sustentacion a
través de las evidencias sobre los diferentes topicos consultados. Cada grupo de
acuerdo a sus necesidades generd estrategias como encuestas, entrevistas, y
consultas a los documentos de la institucion y a la comunidad educativa para
levantar el informe de autoevaluacién de cada uno de los componentes del
trabajo.

Este trabajo se fortalecié gracias al apoyo recibido a través de los talleres sobre
PE! para definir el horizonte institucional en su mision y vision y el de liderazgo y
actitud frente al cambio liderado por funcionarios del nivel central de la SED.

Cada equipo de trabajo nombro su coordinador quien ha venido representando a
su grupo en las reuniones posteriores para consolidar la informaciéon encontrada
por cada uno de los equipos en los diferentes topicos del proyecto.

El Coordinador general con sus colaboradores ha digitado y asegurado ante
Corpoeducacién el cumplimiento de los plazos para la entrega de los informes.

Finalizando se realizé una ultima reunion para concertar los aspectos relevantes
que se deberian registrar en la cartilla nimero seis que es el soporte del presente
documento.

2. APRENDIZAJES

Los principales aprendizajes obtenidos durante el proceso han sido los siguientes:
Conformar equipos de trabajo con objetivos definidos y tareas especificas a
realizar.

A pesar de las adversidades se puede lograr motivacién y compromiso para sacar
adelante un proyecto novedoso que hemos sentido nos ha beneficiado.

La busqueda y organizacidén de los tiempos para realizar los trabajos es posible
aunque requiere ajustes.

Cuando los criterios de evaluacién son claros y precisos y el grupo conoce los
objetivos que se proponen alcanzar en términos de productos esperados se
pueden obtener los resultados esperados a corto y mediano plazo.

Hemos aprendido a conocer mas a los compafieros y sus capacidades y
habilidades para generar trabajo de equipo.

También a disefiar estrategias que permiten motivar a participar y a vincularse a
los procesos aportando positivamente al desarrollo de los mismos.



Hemos descubierto que podemos llegar a unificar criterios por consenso sin que
se generen conflictos.

Hemos adquirido conciencia de la importancia que tiene unir esfuerzos para poder
lograr los suefios que todos tenemos sobre la construccion escuela ideal.

3. LOS RESULTADOS OBTENIDOS
(Ver anexo)

Los principales logros de la Institucion en esta etapa del proyecto se evidencian en
dos aspectos fundamentales: uno, se han detectado las areas en las que la
Institucidn presenta mayores fortalezas y dos, los aspectos en los cuales se debe
mejorar.

El compromiso del equipo directivo para llegar a acuerdos que determinen las
directrices a seguir en todas las sedes, el haber logrado integrar el gobierno
escolar con la participacién de toda la comunidad educativa de todas las sedes y
el acompafiamiento real y fisico del nivel central de la SED viviendo y sintiendo
las dificultades propias del quehacer institucional.

Contar con la actitud positiva y compromiso del equipo directivo para llegar a
acuerdos que determinen las directrices a seguir en todas las sedes como la
conformacion del Consejo Académico Gnico de la Institucion integrada y de los
diferentes estamentos del gobierno escolar y las fuertes relaciones existentes con
el Alcalde Local, Ediles y lideres de la comunidad ha permitido fortalecer el
componente directivo de la Institucion Integrada.

En lo administrativo se ha llevado a cabo el levantamiento de la mayoria de los
procesos que maneja actualmente la institucion con el apoyo del nivel central

dejando la inquietud de- la importarcia de mejorar algunos de eftos para tograr -«

mayor eficacia y eficiencia en la prestacion del servicio.

De otra parte, no como resultado propio del proceso que se esta llevando a acabo
se ha avanzado el manejo de la sistematizacion de la informaciéon que ha
permitido orientar y fortalecer la toma de decisiones.

Durante el levantamiento de informacion se ha podido percibir que existe
transparencia y buen manejo de los recursos aunque se ha detectado la
necesidad de gestionar mas recursos que apoyen el desarrollo de procesos
pedagogicos. '

La expectativa, motivacion y deseo de participacion de la comunidad educativa
para comprometerse con la tarea de la integracion institucional ha favorecido la
consecucion de los logros propuestos por esta etapa del proyecto.

Aunque existe un plan anual de administracion financiera elaborado en formatos
para ser entregados a la Contraloria y a la SED con sus respectivos soportes es



necesario que éste se articule al plan de desarrollo de la Institucién integrada que
todavia no se ha elaborado.

Ei equipo de trabajo a nivel directivo ha estado comprometido e identificado con la
institucion pero con el proyecto de fortalecimiento se ha ido consolidando como
equipo, lo que se esta sintiendo en las diferentes sedes en cuanto a la unificacion
de criterios.

Planta docente y administrativa completa casi en su totalidad con la capacitacion
adecuada es uno de los principales logros del proyecto.

También hemos identificado algunos problemas gue gracias al proceso de
autoevaluacion se han podido evidenciar y priorizar para iniciar los procesos de
mejoramiento. Los que se consideran de mayor importancia para dar una solucion
a corto plazo son los siguientes:. : ~ : o

La falta de horizonte institucional claro, y de conocimiento y apropiacion por parte
de la comunidad educativa. '

Poca coherencia entre el conocimiento que se tiene por parte de los Docentes y
Directivos sobre el entorno v la incidencia de éste en el PEI el no tener definido un
plan de estudios como proceso continuo e integral que permita la coordinacion
entre las areas y asignaturas con relacion a las dimensiones de la persona y sus
respectivos criterios de evaluacion y autorregulacion.

Los problemas de aprendizaje de los estudiantes debidos entre muchas otras
causas a la manifestacion de la apatia por el estudio. :

La carencia de actividades que busquen el bienestar del personal docente,

‘administrativo y de servicios generales.
4. DIFICULTADES

L a distancia significativa (mas de 15 cuadras) y las condiciones de inseguridad del
sector en comienzo fueron la principal dificultad para lograr el trabajo de equipo el
cual se superd realizando reuniones de los equipos por las diferentes sedes y
asumiendo cada representante la responsabilidad de liderazgo en cada una de
ellas con el decidido apoyo de los coordinadores de cada sede.

El tiempo disponible para la realizacién de las diferentes tareas es muy corto y la
tnica forma de cumplir ha sido llevando trabajo para la casa, trabajando tiempo
adicional a la jornada laboral, a demas de dejar de cumplir con labores propias del
trabajo con la Institucion.

El numero considerable de imprevistos que surgen en la institucién impiden la
continuidad y el cumplimiento con las tareas exigidas.



El no contar con el Internet de manera permanente y durante toda la jornada
laboral.

La indisposicién de la gente frente a la normatividad vigente hace que disminuya
los niveles de rendimiento y motivacion de los docentes

Las constantes interrupciones para salir a atender problemas propios del
desarrollo normal de la actividad de la Institucién por parte de los distintos
miembros de los equipos de trabajo.

5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES DEL PROCESO

Realizar las actividades en jornada completa que permitan licenciar los
estudiantes dejandoles trabajo a través de guias estructuradas que puedan
desarrollar en sus casas para garantizar la permanencia y el trabajo eficiente y
eficaz de los docentes, administrativos y directivos participantes y miembros del
equipo de fortalecimiento durante toda la jornada de trabajo en las distintas etapas
del proyecto. Y, simultineamente entregar documentos de trabajo con los
resultados y avances del proceso a los demas maestros y representantes de la
comunidad educativa ( padres y Personero y Consejo Estudiantil) para su
conocimiento y elaboracién de aportes con el fin de ir logrando a la medida que se
avanza en el proceso, el compromiso de todos y su apropiacion de los logros
obtenidos. ‘

Involucrar durante el trabajo permanente del grupo de los veinticinco a los
miembros del Consejo Académico Integrado quienes deben recibir los beneficios
de la capacitacién pues ellos tienen la responsabilidad de liderar el proceso
‘Académico y la construccion del plan de estudios. -

Conformar otro equipo de cinco personas que se vincule también al trabajo y que se
dedique a la divulgaciéon de los avances del proyecto: “equipo de comunicacién”La
indisposicion de la gente frente a la normatividad vigente hace que disminuya los
niveles de rendimiento y motivacion de los docentes. ‘

Las constantes interrupciones para salir a atender problemas propios del
desarrollo normal de la actividad de la Institucion por parte de los distintos
miembros de los equipos de trabajo.

6. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES DEL PROCESO

Realizar las actividades en jornada que permitan licenciar l0s estudiantes para
garantizar la permanencia y el trabajo eficiente vy eficaz de los docentes,
administrativos y directivos participantes durante toda la jornada de trabajo en las
distintas etapas del proyecto.



ANEXO

INSTITUCION EDUCATIVA LUIS LOPEZ DE MESA



COMPONENTE: DIRECCION

LOGROS PROBLEMAS IMPACTO POR QUE SE GENERAN CONTROL ALTERNATIVAS DE SOLUCION
ALTO {MEDI [BAJO
0]
Contar con la actitud La falta de horizonte institucional claro, y X Por la integracién al existir un Directivos Establecer mecanismos de participacién
positiva,compro :
miso del equipo directivo para llegar |de conocimiento y apropiacion por parte horizonte en cada una de las Docentes y efectivos para el proceso de
: construccion
a acuerdos que determinen las de la comunidad educativa. sedes. comunidad en | colectiva del horizonte institucional.
direc-
trices a seguir en todas las sedes. porque no ha respondido todavia |general Mejor organizacion del tiempo y las
tareas
su construccion a una verdadera que se deben realizar priorizando con
base
la conformacion del Consejo Acadé- . participacvion de la comunidad en un plan de trabajo establecido
mico unico de la Institucion Poca coherencia entre el conoc¢imiento Porque no se han establecido Directivos Darle prioridad en el consejo Académico
integrada. que :
se tiene por parte de los Docerites y X estrategias que conduzcan a Docentes y a las politicas pedagogicas que atiendan
Direc- :
Las fuertes relciones existentes con |tivos sobre el entorno con ia inéidencia de brindar soluciones a las necesi- fcomunidad en |y tengan en cuenta el conocimiento del
el Alcalde Local, Ediles y lideres de |éste en el PEI dades de los estuidiantes general entorno
la deacuer-
comunidad. do a su contexto
Levantamiento de manuales de pro- |Dificultades con los niveles de Por falta de personal suficiente y |SED Capacitar al personal responsable del
sistematiza- ' ma-
cedimiento y estructuras de procesojcion que dificultan el manejo de'la X por la falta de capacitacion en el |Rector nejo de la informacién y establecer pro-
informa- :
con apoyo de personal del SED cion. manejo de programas y equipos cesos claros y definidos de conocimiento
; . por parte de quienes deben tener acceso
Existe informacion que puede ser i . a la informacion.
sistematizada para facilitar, orientar |Poca disponibilidad de recursos para apo- X Por las politicas y hormas dela |SEDy Gestionar ante los estamentos
¥ i eje- oo correspon-
fortalecer la toma de decisiones. yar el trabajo pedagogico en la fnstitucic’m cicion presupuestdl emanadas por[Consejo ~~ [dientes para que tas necresidades peda-
la Secretaria de Educacion. Directivo gogicas sean atendidas a tiempo.
Existe transparencia y buen manejo r Porla demora en’la llegada de |Pagadora
los
de los recursos. : recursos a la institucion.
L
Falta mayor presencia de la institucion en Por falta de tiempo para gestionar |Directivos Establecer comités y mesas de trabajo
la i -
Hay espectativa, motivacion y participacion a nivel Local con i X ante los diferentes organismos de |Docentes y con miembros de la comunidad

g soan; o e 3 s




deseo participacion represen-
de participacion de la comunidad de proyectos propios. la comunidad Local comunidad en [tantes de los diferentes estamentos
edu- locales
cativa para comprometerse con la general que lideren la formulacion, gestion e
ta- imple-
rea de la integracion institucional. mentacion de los proyectos.
Falta generacién de espacios para Por el estricto cumplimiento de Directivos Establecer un cronograma de
difundir ho- actividades
y generalizar estrategias de trabajo que  |X rarios y actividades a realizar. Docentes para conocimiento y cumplimiento por
!' par-
permitan el desarrolio de trabajos. Por la dificultad de encuentro de te de toda la comunidad.
: los
; miembros de las dos jornadas.
La institucion integrada no ha farmulado Por |a dificultad de recoger la Directivos Priorizar la elaboracion de! plan anual y
. infor- el
planes de desarrollo a medianoy largo macién requerida en la scinco se- [Docentes y  |plan de desarrollo a mediano y largo
pla- : - plazo.
zo y alin no existe el plan anual para la X des teniendo que responder Consegjo
pre- : simul-
sente vigencia. tdneamente a muchas otras solici-}Directivo
tudes hechas por los distintos es-
tamentos (SED, CADEL)
Se estan consolidando algunos proyectos Porque faltan estrategias de Directivos Establecer estrategias de comunicacion
i comu- y
pero aun no son de conocimientp total ni nicacién y participacion en todas |Docentes vy divulgacién.
de :
vinculacion de toda la comunidad. los estamentos de la comunidad. |Gopbierno
Escolar
Falta convencimiento del rol qué juega su Por la falta de formacion paraia |Consejo Fortalecer el proyecto de Democracia.
institucion como instancia de participacion{X participacién en los diferentes Académico y
de la comunidad educativa. miembros de a comunidad. Docentes
COMPONENTE:
ADMINISTRACION
Existe un plan anual en admon Falta claridafd de las necesidaa;ﬂes de Por la integracion Rector Elaborar un plan completo en cuanto a
finan- ca- las
ciera elaborado en formatos para da sede i X necesidades pedagogicas, de planta
ser . fisica
entregados a la Contraloria y SED ’ y demas




con
sus respectivos soportes

deacuerdo a las necesidades se
hacen las compras de bienes devo-
lutivos y de consumo.

Se psa el listado de vitrinapor parte
de

los Docentes para la compra de ma-

terial pedagogico.

inventario actualizado en algunas
sedes

COMPONENTE: PEDAGOGICO

La organizcion de la jornada laboral

y escolar.

la unificacion de la sedes.

Existe equipo de trabajo a nivel
direc-

tivo comprometido e identificado
{con

la institucion.

Las dificultades gue se presentan se re-

suelven de manera inmediata.

No tener definido un plan de estudios
como
proceso continuo e integral.

[}

falta de coordinacion entre las areas y
asig- :

naturas con relacion a las dimensiones de

la persona

1

Los problemas de aprendizaje de’los
estu- i
diantes, especialmente por su apgtia.

Falta definir criterios de evaluaci()n. No

existe instrumento para levantar e

diagnos- i

Por la carencia de un plan donde |Rector
se

cubran la totalidad de las
necesda-

des.

Porque no existe horizonte institu-jDirectivos

cional claro y que tenga Docentes y

consisten-
cia entre la mision y la vision con

la accion pedagoégica del docente.

La ausencia de proyectos
alternati- -
vos que permitan atacar las debili-

daes de la institucion.

El quehacer pedagogico no da
res-

puesta a las necesidades y
expec- .

tativas de los estudiantes.

Elaborar un plan completo en cuanto a
las

necesidades pedagbgicas, de planta
fisica

y demas

Realizar los ajustes pertinentes al PE| de

manera que satisfaga las necesidades
de

los estudiantes del sector

Sensibilizar a los docentes sobre la
impor-
tancia de la reestrocturacién del trabajo

acorde con las exigencias del PEI.

Crear mecanismos de control y
evaluacion

{permanente a fos-procesos permtitiendo

su retroalimentacion.

Conformar equipos de trabajo orientados
hacia un mismo fin: dar solucion a los
pro-

blemas detectados atravez del

diagnostico



tico de los estudiantes.

Falta compromiso de trabajo unificado, in-
tegrado que atienda las dimensiones de
la

persona.

COMPONENTE:TALENTO
HUMANO

Asignacion equitativa de las cargas

académicas a los docentes.

Planta docente y administrativa
com-

pleta casi en su totalidad con la
capa-

citacion adecuada.

Falta de estimulos al personal.

'

No estan definidos los procescis de in-
duccion para el personal nuevo.
Imposibilidad de participar en 10s
procesos ’

de seleccion del personal de aguerdo al

prfil requerido por la institucion.

carencia de actividades que busquen el

bienestar del personal.

Falta de procesos definidos para la eva-
Huacion del personal. :

|
Los conflictos aunque se gestionan, no se

i

eliminan y siguen generando
inconvenientes i
en la institucion.

No se dispone de recursos ni de Directivos

compromiso o apoyo para planear|Docentes y

estimulos : Consejo
Se hacen de manera informal, sin {Directivo

contar con un manual de SED
induccién

Quien hace la seleccion y
nombra-
mientos es la SED

No se dispone de recursos ni de
compromiso o apoyo para planear

actividades

No existe el mecanismo, ademas
de

la renuencia por parte de los
docen :

tes a la evaluacion de desempefio
Falta de solidaridad y madurez
para

asumir con responsabilfiidad los

acuerdos a que se llega.

Establecer un programa de estimulos
para
todo el personal

Establecer manual de procesos y proce-

dimientos de induccion.

Contar con el apoyo del SED para que

seleccione al personal deacuardo al
perfil
requerido

Nombrar un comite de bienestar que
lidere

la elaboracion , implementacién y
ejecucion

del plan de bienestar

Establecer criterios de desempefio
claros

y de conocimiento del personal que va a

ser evaluado.
Buscar estrategias que conlileven al res-

peto por los acuerdos y a la gestion de
los
conflictos




IEDIT RODRIGO DE TRIANA

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INFORME DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

PRESENTACION

Instituciéon Educativa Distrital Instituto técnico Rodrigo de Triana, Localidad 8°
Kennedy. Sector Patio Bonito, que integra a 4 sedes.

El presente informe es producto de un proceso institucional propuesto por la SED
y apropiado por los diferentes estamentos de la comunidad educativa cuyo
objetivo es el mejoramiento de los procesos pedagogicos, administrativos y de
manejo de cambio.

Contiene, la descripcién del proceso desarrollado, Aprendizajes, resultados
obtenidos; Dificultades durante el proceso y como se solucionaron; sugerencias y
recomendaciones del proceso.

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO

Comprende una etapa de sensibilizacion orientada por el equipo de
Corpoeducacion y la Secretaria de Educacion del Distrito Capital, SED, en el que
participaron inicialmente los directivos de la institucién. Luego, se conformé un
equipo de docentes, directivos y administrativos que dinamizaron el proceso,
quienes también asumieron el compromiso realizando sesiones periddicas de
sensibilizacion, organizacién del trabajo, planteamiento de tematicas y definicion
de responsabilidades.

Esta etapa comprendio:

Dos sesiones en las oficinas de la Secretaria de Educacion con la participacion de
funcionarios de la misma, Posteriormente en el IED Kennedy (5 de febrero), se
definieron las caracteristicas del trabajo en equipo. Luego en la institucién con el
denominado equipo institucional se organizaron grupos de trabajo donde cada uno
de estos, se encargd de orientar el proceso evaluativo de cinco Componentes:

Pedagogico
Administrativo
Clima Escolar
Talento Humano
Direccidn

YV V VY

Con la organizacion de los anteriores equipos se inicia la autoevaluacion
institucional mediante el instrumento denominado “HERRAMIENTAS PARA LA



AUTOEVALUACION Y EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL. Instrumentos
Autoevaluacion Institucional” Nos. 1, 2, 3, 4, 5. Instrumentos que se han
diligenciado por cada uno de los estamentos educativos (padres, docentes,
estudiantes, administrativos, directivos)

Es importante destacar que el equipo construye y desarrolla su propia propuesta
de Fortalecimiento Institucional con la orientacion y los instrumentos propuestos
por los profesionales de Corpoeducacion y la SED.

Ya en las instalaciones del IEDIT RODRIGO DE TRIANA se realizé una sesion
plenaria para el conocimiento de la propuesta por parte de toda la comunidad de
docentes, alli exponen el equipo de Corpoeducacion y los directivos de la
institucion.

En taller orientado por Elizabeth Coy y con la participacion del equipo
dinamizador (23 de enero), se reflexiona sobre los factores que han hecho
exitosas a algunas instituciones de servicio social, y las caracteristicas que debe
tener nuestra institucion desde la formulacion del PEl, para que igualmente sea
exitosa.

El dia siete de febrero se realizd el taller “elementos para conformar grupos”
dirigido por Juan Manuel Mendoza, se determinod mediante él las caracteristicas
de un equipo y del lider.

El taller “Construccion mision de la institucion” dirigido por Martha Mahecha,
quedando definidos los elementos basicos de la mision.

Posteriormente se realizd el taller Manejo de Cambio también orientado por la
SED. :

El 20 de febrero se celebra reunion de coordinadores de componente con Martha
Mahecha para acordar la presentacion final de resultados en la cartilla séis. =~

E| 25 de febrero se desarrollo el taller de “Construccion de sesion dirigido tambien
por Martha Mahecha donde se origina la mision de la Institucion.

Para darle continuidad al trabajo realizado y, con el fin de analizar cada uno de los
factores detectados en la evaluaciéon, se han institucionalizado reuniones
semanales que a su vez corresponden con el Consejo Académico.

El anterior proceso se ha sistematizado desde cada equipo hasta sintetizar los
resultados en cada uno de los formatos mencionados y hacer un gran consolidado
en la “cartilla seis”.



2. APRENDIZAJES.

Estamos entendiendo el significado de la integracién. Se ha logrado un mejor
conocimiento de la institucion.

La Misién y la Visidon de la institucién se construyeron mediante una metodologia
muy participativa y técnicamente bien orientada.

Nos dimos cuenta que la institucién apenas comienza y que su vida depende de la
dinamica que sus integrantes le impriman.
Se ha logrado compromisos individuales.

Se evidencian avances significativos en la organizacion institucional y de manejo
de tiempos. '

Se han generado grandes expectativas de mejoramiento . pedagogico,
administrativo y de convivencia en todos los estamentos. V ‘ ‘

Mediante el trabajo de autoevaluacion se ha hecho una reflexion objetiva en los
diferentes componentes.

3. RESULTADOS OBTENIDOS
3.1Componente de Direccion

3.1.1.Logros:

» La filosofia esta bien definida

» Existen estrategias pedagogicas claras

» Existen rasgos de identidad institucional y son exaltados en las vivencias de
la comunidad

‘= Existe proyecto de desarrofio institucional
= Existe control sistematico del plan institucional con evaluacion anual

» Hay liderazgo y control visible del desarrollo pedagogico ejercido por la
coordinacién con reuniones periddicas.

» Los miembros de los diferentes estamentos del gobierno escolar de la
institucién integrada han sido elegidos democraticamente y cumplen sus
funciones respectivas

» El Consejo Académico cuenta con la participacion de los docentes de cada
una de las areas a las cuales pertenecen docentes de las tres sedes y
lidera las directrices y politicas a seguir en los procesos académicos

» El personero conoce y defiende los intereses de los estudiantes y participa
en los proyectos de la comunidad

» Hay integracion padres de familia vs. Institucion

» Se reconocen las fortalezas y limitaciones de los estudiantes para
adaptarlas a la exigencia escolar.

T SR I T
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3.1.2 Dificultades:

» Falta difusion de la filosofia institucional de tal forma que llegue a todos los
miembros de la comunidad

» Falta integracion de los docentes de las tres sedes para verificar el trabajo
por areas y lograr que haya una continuidad y coherencia en los procesos

» Mayor fortalecimiento del equipo de coordinadores para direccionar las
politicas institucionales y darlas a conocer

= Poco sentido de pertenencia hacia la institucion de algunos docentes y
alumnos.

3.1.3 Alternativas de Solucion:

» Establecer canales de comunicacion efectivos para que todos los miembros
de la comunidad sientan que su proyecto de vida se relaciona con la vida
institucional o R

» Orientar el cambio de actitud de todos los miembros de la comunidad para
reconocer que se deben adoptar una dindmica coherente con la nuevas
situaciones econdmicas, y politicas para lograr una institucion eficiente.

» Elaboracién de un plan de mejoramiento en el cual el estamento y sus
miembros conozcan las metas y lo que la institucion espera de ellos.

» Incrementar el impacto de los proyectos y actividades institucionales en la
comunidad

» En los consejos Directivo y académico debatir los temas pertinentes a las
funciones priorizando y atendiendo las necesidades institucionales.

» Se deben propiciar mejores espacios de capacitacion a los padres de
familia para disminuir indices de maltrato infanti, embarazos en
adolescentes y violencia intra familiar

» Se requiere establecer convenios con empresas productivas para fortalecer
la formacién de los estudiantes en su competencia para el mundo laboral y
la continuidad dé su formacion superior = % e e T

» Estructurar un programa de trabajo con los egresados.

3.2 Componente Clima Escolar:
3.2.1 Logros:
» Hay escudo , bandera , himno, uniforme de diario y deportivo que
identifican a los estudiantes de colegio y ayuda a que haya mayor identidad
« Se hace eleccion de Consejo estudianti con inscripcion de listas,
campafias , votacion en mesas electorales y escrutinio.

= Periédicamente el Consejo Estudiantil se reine y siempre es tenido en
cuenta como parte importante de la Institucion.

= Se cuenta con restaurante y  refrigerios en la Sede A y refrigerios en la
SedeByC.

44



= En el manejo de casos dificiles , se hace una adecuada recepcion y
seguimiento en las sedes que hay orientacion.

« En todas las sedes existe un manual de convivencia teniendo en cuenta
para el buen funcionamiento de la Institucion.

» Existe pagina Web
3.2.2 Dificultades:

= Faltan incentivos y reconocimiento a los logros de los estudiantes

» |3 institucién no cuentan con otros mecanismos de organizacion y
participacion estudiantil fuera de los establecidos por la ley.

= |os bafios generaimente permanecen sucios.

» En algunas sedes hay chatarra y material de desecho en los techos y el
patio. | U PR

» Falta proyecto de emisora y periodico escolar. ¢ -

» Faltan mas orientadores para cubrir |a totalidad de jornadas.

» En la Sede C falta un adecuado manejo de los canales de comunicacion.

» Se requiere mas interaccion de la institucion con los conflictos del entorno,
como por ejemplo la venta a través de las mallas y el orinal publico en la
Sede B.

3.2.3 Alternativas de Solucién:

» Hacer una campafia de adecuacion y embellecimiento de espacio,
gestionar dotaciones y construccion.

« Gestionar directamente con S.E.D el nombramiento de 2 orientadores para
la jornada tarde.

» Dinamizar el proyecto de la emisora y periddico escolar.

[T —

«  Utilizar la herramienta de Internet , por medio de la pagina del colegio para
participar en los Chat , foros de opinion, encuestas.

3.3 Componente Pedagégico
3.3.1. Logros:

» . Fortalecimiento de los subproyectos del PEL.

» Organizacion y movilizacion de los estudiantes en desarrollo de proyectos
pedagogicos.

« Avance en los niveles superiores de basica primaria en los procesos
l6gicos.

» Coordinacion de reuniones y proceso de evaluacion sobre las distintas
acciones realizadas en la institucion. *

= Apoyo de docentes y padres de familia en la realizacion de actividades del
proyecto de reciclaje y experiencias matematicas.



* En los Ultimos dias la gestion administrativa para garantizar el uso de
recursos audiovisuales.

» Un equipo de profesores bien preparados que realizan su trabajo a
conciencia.

» Desarrollo de proyectos exitosos.

3.3.2 Dificultades:

= Carencia de recursos pedagogicos .

» Desactualizacion de recursos pedagogicos.

» Falta de espacios pedagogicos en la sede B: Biblioteca, laboratorio, salon
multiple, ludoteca.

= Carencia de docentes de planta, orientadores y coordinadores para
facilitar el proceso de integracion y los procesos pedagégicos.

» Falta coordinar el manejo presupuestal con la asociacién de padres de
familia.

» Falta de compromiso de algunos docentes con el proceso pedagogico. .

= Dificultades en el proceso de integracion por la falta de funcionarios.

= Algunos profesores no comprometidos que no aportan y entorpecen el
desarrollo de los proyectos.

» Fluctuacion permanente del personal interino

» La no vinculacién de todo el equipo docente con estos esfuerzos.

3.3.3 Alternativas de Solucion:

» Generar mecanismos para recibir apoyo econoémico de diferentes
entidades y de la Secretaria de Educacion.

= Fortalecer procesos de lecto-escritura y de matematicas en cada nivel.

» Generar mecanismos de integracion con la Asocnacnon de padres de
Familia para el control presupuestal.

» Generar procesos de evaluacién por cada nivel al finalizar cada semestre
en basica primaria y preescolara . . . o e

» Movilizar mecanismos para garantizar Ia contratacnon oportuna de
funcionarios en el nivel central.

»  Gestionar la renovacion de la némina y su complemento con personal de
planta.

» |mplementacién de medidas administrativas para presionar o evaluar
estos desempenos.

» Crear espacios de formacion pedagdgica.

3.4 Componente Administrativo:
3.4.1 Logros:
= Existe disponibilidad para cambiar , cada dia se hacen ajustes y se busca
mejorar el contexto. '

» Existe compromiso de algunos docentes.
* Buen clima escolar con la integracion
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3.4.2 Dificultades:

Mayor, concientizacion y compromiso de los Integrantes.
Faltan muchos recursos para la buena marcha de la institucion
Mas acercamiento entre directivos y docentes. |

Mayor Cobertura.

3.4.3 Alternativas de Solucion:

» Mayores canales de comunicacion.

= Propiciar talleres en la comunidad.

= Gestionar recursos y apoyo educativo.

» Fortalecer proyectos educativos.

= Reuniones periddicas entre directivos y docentes
» |nfraestructura.

3.5 Componente Talento Humano: | o
3.5.1 Logros:

= E| reconocimiento de la institucion dentro de la comunidad.

» El reconocimiento institucional a nivel central.

» E| reconocimiento institucional a nivel local y Distrital entre las demas
instituciones.

» E| sentido de pertenencia dentro de sus funcionarios, no hay tanta
movilidad por traslados o renuncias.

» E| progreso que ha tenido la Institucion en la parte fisica, el mejor nivel
académico, la integracion creciente de ‘sus estamentos. El sentido de
pertenencia de su comunidad educativa, exalumnos, padres de familia y
estudiantes.

* Hay una buena ‘preparacion académica de los ,q_QF??UI.?S.-;;;1,999,,3@‘.3,9‘,';" B

licenciados y muchos tienen especializaciones y maestrias.

3.5.2 Dificultades:

* E| ambiente laboral generado por la nueva reglamentacion, fa actitud del
Rector y de algunos Directivos Docentes, lo que ha generado desconfianza
entre compafieros y hacia los directivos .

» Las condiciones ambientales y fisicas en que tienen que desarrollar su
labor, hacinamiento en el aula, carencia casi permanente de agua potable,
la incomunicacion telefénica y de Internet, el acceso y salida de la
institucion.

» |Las malas relaciones entre algunos docentes, que conforman grupos al
interior de las jornadas y de las sedes. Situaciones conflictivas y
tensionantes que las directivas han dejado perpetuar.

» El mal desempefio de algunos funcionarios y la negligencia de los directivos
de asumir correctivos serios para solucionar las quejas Y reclamos
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informados. Hay que implementar un proyecto de bienestar de los
docentes. Jornadas de integracion, capacitacion y otras actividades

= La total falta de reconocimiento y respaldo a los docentes que realizan bien
o ejemplarmente su labor, asi como la falta de llamados de atencién o
aplicacién de correctivos a quienes no lo hacen.

» Hacen falta maestros y su ubicacién se hace por conveniencia mas no por
necesidades institucionales.

» No se ha podido conseguir |a orientadora para la Jornada Tarde.

= Falta mayor eficiencia en los horarios de los servicios prestados por el
personal administrativo y servicio de ayudas (biblioteca , sala de video)

3.5.3 Alternativas de Solucion:

Reconocer los problemas , asumirlos, generar el espacio y el ambiente que
permita solucionarlos, acudiendo a ayuda externa para propiciar la confianza
necesaria y creer que realmente se quieren solucionar; que los compromisos
seran respaldados o respetados. o ’ ‘

4. DIFICULTADES

El proceso presentd dificultades de diversa indole, desde la cultura de la
prevencién ante la presencia del equipo asesor de la SED; Y contra el
diligenciamiento de formatos que evallen el trabajo cotidiano. En este momento,
se toma como la evaluacion sancion del desempefio docente. Las encuestas no
siempre reflejan la realidad objetiva del fenémeno, se busca "quedar bien" y las
respuestas se sesgan segun la conveniencia de los encuestados. Algunas
personas sencillamente no diligenciaron el documento 0 no lo entregaron. No se
ha dispuesto del tiempo suficiente para este trabajo especifico de evaluacion
institucional. Sin embargo, con la insistencia permanente de los equipos y sus
coordinadores se lograron recopilar los resultados que se conocen.

Algunos docentes cuestionaron el contenido de las cartillas (componente

pedagogico) puesto que no eran de facil acceso para la comprension de
estamentos como los estudiantes y los padres de familia; esto origino que se
elaboraran nuevos instrumentos para recolectar la informacion y luego
sistematizarla en forma diferente segun el disefo.

5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES DEL PROCESO

Crear la cultura de la investigacion como un proceso inherente al proceso
educativo institucional.

Llevar a la practica el componente tedrico de la Evaluacion como proceso de
crecimiento pero que ha necesitado consolidarse.

Se estan ganando, en forma paulatina las voluntades para lograr los cambios que
la institucion requiere. :

Consolidar la organizacion en todos los ordenes, en lo administrativo, en los
procesos pedagogicos, construccion de PEL

lgualmente se debe evidenciar y consolidar el modelo pedagdgico institucional.
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INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL TOMAS RUEDA VARGAS
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
INFORME DE AUTO EVALUACION
PRESENTACION

Dadas las orientaciones del M E N, en torno a la reorganizacion del sistema
educativo nacional, plasmada en la ley 715 y sus decretos reglamentarios, la
politica de integracion institucional trazada por la SED se hace necesario
replantear los procesos que adelantaban el Colegio Toméas Rueda Vargas, los
CED Santa Inés S.0. y Republica de Canada |. los cuales fueron integrados y se
denominaran 1.E.D. Tomas Rueda Vargas, ubicada en San Cristobal y ofreciendo
los niveles educativos de Preescolar, Basica y Media Diversificada. - -

Realizada la autoevaluacion orientada por Corpoeducacion y complementada con
las evaluaciones institucionales de cada sede, afo 2002, se elabora el presente
informe donde se sefiala las fortalezas, dificultades y oportunidades de
mejoramiento que se detectaron en aspectos como: direccién, clima escolar,
pedagogia, administracion y talento humano e incluye una descripcion del
proceso, los aprendizajes, los resultados obtenidos, las dificultades y sugerencias.

1. DESCRIPCION DEL PROCESO

Una vez iniciado el proceso de sensibilizacion frente a la nueva realidad
institucional y frente al proyecto mismo, se conformd un equipo institucional,
donde participan todos los directivos docentes y los docentes representantes de
todas las sedes y jornadas. Este equipo recibio la asesoria de Corpoeducacion y

de la SED, con talleres en auto-evaluacion, P E |, filosofia institucional, mangjo det—

cambio e inteligencia emocional.

Inicialmente se adelanto el desarrollo de la pauta de autoevaluacion entregada
por Corpoeducacion, con la participacion de todos los docentes de la institucion,
directivos y administrativos, distribuidos en grupos de trabajo por cada uno de los
componentes a evaluar. ;

Luego el equipo directivo de la institucion con base en esta informacion y la
suministrada por las evaluaciones institucionales, procedio a confrontar el primer
informe de autoevaluacion, ampliarlo y concluir la cartilla No. 6.

Este analisis e interpretacion es producto de tres lecturas de revision con la
participacion de todo el equipo directivo.

2. APRENDIZAJES

Reconocimiento reciproco de los docentes del equipo institucional, consolidacion
del equipo directivo, identificacion de las exigencias mismas del proyecto de
Fortalecimiento Institucional y de la metodologia a seguir, caracterizacion de la
institucion atendiendo sus oportunidades de mejoramiento, fortalezas, problemas
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y alternativas de solucion, hemos esbozado iniciativas de trabajo en equipo que
han generado discusidn y expectativa en la comunidad educativa.

3. RESULTADOS OBTENIDOS
3.1. DIRECCION

1. LOGROS

o Al respecto se detectaron los siguientes:

Existen algunos grupos culturales y deportivos de alta competitividad y
destacados a nivel nacional, el control y evaluacién en el componente de
gerencia estratégica, liderazgo pedagogico, existe disposicion del grupo
humano para el proceso de integracion, lo mismo de evaluaciones
institucionales en cada una de las sedes, el equipo de directivos, docentes y
administrativos es idoneo vy eficiente, existe informacion estadistica,
académicos, financiera y de inventarios, la institucion se orienta desde los
principios legales, se reconoce a todos los estamentos de la comunidad
educativa y a los 6rganos del gobierno escolar. Existe un reconocimiento del
entorno inmediato, el consejo académico juega un papel importante en la toma
de decisiones, pertenecer al plan CEMBIZOB.

2. DIFICULTADES

o Al respecto se detectaron los siguientes:
No contar con un plan para el mediano plazo, la problematica del CASD no ha
sido suficientemente aclarada se refiere mayor definicion por parte de la SEDy
del CODEL en este punto para examinar y formular la filosofia institucional, no
disponer de una estrategia de comunicacion efectiva, distancia y ubicacion
entre las tres sedes, no disponer de indicadores de gestion institucional, la

heterogenidad en los niveles de desarrollo Qrganizagiqnalﬂyw_,de&Mlgs‘_[*e’_sg»ehgting,

PE! de las instituciones que se integraron, con carencia de una cultura
institucional de trabajo en equipo y de resolucion de conflictos.

3. PRIORIDADES

e Al respecto se detectaron los siguientes: |
No disponer de una estrategia comunicativa efectiva, no contar con un plan
para el mediano y corto plazo, falta de definicion sobre la probleméatica del
CASD, vacios legales en la normatividad laboral y administrativa, carencia de
una cultura institucional que promueva la participacion, la representacion el
trabajo en equipo y la resolucion de conflictos. ‘

4. CAUSAS

e Al respecto se detectaron los siguientes:
Implantacion de nuevas politicas educativas, en particular no tener una
definicion mas concreta de las relaciones colegio — CASD, carencia de



infraestructura  administrativa para facilitar el proceso de integracion,
Heterogenidad en los niveles de desarrollo organizacional y de los respectivos
PEIS de las instituciones integradas, administracion de sedes fisicas distantes.

5. CONTROL

e Al respecto se detectaron los siguientes:

La institucion educativa, sin embargo, se requiere que haya agilidad en las
decisiones sobre normas promuigadas por el M.E.N. 'y la SED; pues en ocasiones
se demoran tanto que se hace indispensable aplicarlas (CASD), el equipo directivo
y los lideres del proyecto de fortalecimiento institucional (SED - Corpoeducacion)
directivos docentes, equipo institucional y profesores.

6. ALTERNATIVAS:

e Elaborar el plan de mejoramiento institucional, instaurar el boletin informativo
de la institucién, abrir los espacios para la construceion colectiva det PEL, - -
implementar talleres para el desarrollo de habilidades del trabajo en equipo.

3.2. CLIMAESCOLAR

1. LOGROS:

La vinculacion de Asopadres a los programas de Bienestar Estudiantil,
reconocimiento de la Institucién a nivel local, los itemes referidos al ambiente
fisico porque se perciben como facilitadores del buen clima escolar, apoyo
institucional para la atencién de estudiantes, busqueda de solucion a los conflictos
internos, existencia de medios de comunicacion, el refrigerio escolar (SED, ICBF)
comunicacion con instituciones externas, manuales de convivencia construidos
con participacion. :

2. DIFICULTADES:
Falta de identidad Institucional, falta una cultura institucional de integracion y
participacion en la vida escolar, falta de una cultura de apropiacion, cuidado y
respeto por la planta fisica, falta una estrategia comunicativa efectiva, no utilizar el
conducto regular para el manejo de situaciones conflictivas.

3. PRIORIDADES:

Falta de identidad institucional, estrategia comunicativa eficaz, no utilizar el
conducto regular para el manejo de situaciones conflictivas, falta una cultura
institucional de integracion y participacion en la vida escolar.

4, CAUSAS:

El proceso de integracion institucional y por el entorno sociocultural de padresy
estudiantes con valores diferentes a los que la institucion construye, cada sede y
jornada actuaba de manera independiente, se desconoce que la institucién ofrece
un volumen alto de estudiantes, profesores y padres de familia, la cultura
sociopolitica que ha imperado en nuestro pais. ‘
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5. CONTROL
Equipo directivo y docente.

6. ALTERNATIVAS

Construir un nuevo horizonte institucional de manera participativa, un manual
de convivencia también de manera participativa, ~construccién y divulgacion de
los procedimientos que definan el conducto regular, consolidar e implementar
el proyecto de vida y las competencias ciudadanas como eje articulador del
PEI.

3.3.COMPONENTE PEDAGOGIA

LOGROS

Al respecto se encontraron los siguientes.

La jornada escolar, el seguimiento al ausentismo y académico, planeacion vy
cumplimiento de actividades pedagogicas, criterio unificado en el desarrollo de las
areas, baja desercién escolar , actividades de recuperacion.

PROBLEMAS: ;

La falta de politicas para el uso de recursos didacticos, audiovisuales y de
informatica, necesidad de redimensionar el plan de estudios con base en la nueva
realidad institucional, falta unificar criterios entorno al sistema de evaluacion,
implementar la auto evaluacion, la coevaluacion.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO:

Los resultados de logros escolares (ICFES Y COMPETENCIAS BASICAS),
redimensionar el plan de estudios, trazar politicas para el uso de los recursos
didacticos, audiovisuales y de informatica.

CAUSAS:
Factores asociados al proceso de aprendizaje, nuevas politicas educativas,
proceso de integracion. e e e s

CONTROL:
La familia, el estado, la sociedad.

ALTERNATIVAS: ' .
Formular el nuevo plan de estudios, formulaciéon y aplicacion de programas
preventivos y educativos, elaborar e implementar politicas educativas para el uso
de los recursos didacticos, ayudas educativas e informatica.

3. 4. ADMINISTRACION
1. LOGROS

Los items referidos a la administracién financiera, algunos items relacionados
con la administracion de bienes, diligenciamiento de los libros reglamentarios.
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2. DIFICULTADES.
Administracion de recursos, equipos y mobiliario (mantenimiento, adecuacion vy
compra)

3, PRIORIDADES.
Equipos Yy mobiliario para los estudiantes (mantenimiento, adecuacion 'y
compra)

4. CAUSAS
Falta de recursos para compra Yy mantenimiento del mobiliario y equipos,
falta de cuidado del mobiliario por parte de los estudiantes.

5. CONTROL
Giro oportuno y suficiente de recursos por parte de la SED para atender esta
necesidad, directivos y docentes.

6. ALTERNATIVAS. ' o
Programas de formacion en el cuidado de los bienes publicos, campafias de
prevencion y restauracion de los muebles escolares.

3.5.COMPONENTE TALENTO HUMANO

LOGROS:
La asignacion de trabajo a los docentes

PROBLEMAS:

La falta de seleccion de personal por la Institucién, carencia de programas de
induccion, dificultades en la pertenencia Institucional, conflictos de convivencia,
dificultad para establecer consensos, falta de una cultura de trabajo en equipo.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Pertenencia, convivencia y conflictos, falta de una cultura de trabajo en equipo.”

CAUSAS:

Falta articulacion del proyecto de vida de algunos docentes a su vida laboral, los
problemas propios de la convivencia de mas de 130 personas, la integracion
Institucional.

CONTROL:
Directivos, Docentes y Administrativos.

ALTERNATIVAS:

Fortalecer los espacios para encuentro de docentes orientados a actividades de
integracién y de caracter académico, promover politicas de bienestar para
docentes y administrativos
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PROYECTO DE INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
INSTITUCION EDUCATIOVA DISTRITAL VILLEMAR EL CARMEN

INFORME DE AUTOEVALUACION
PRESENTACION

Teniendo en cuenta que las politicas de la secretaria de Educacion del Distrito
estan encaminadas a elevar la calidad de la educacion, la institucion educativa
distrital Villemar el Carmen ubicada en la localidad novena de Fontibon vy
conformada por las sedes: Villemar, Santa Cecilia y Capellania, se ha vinculado
al proyecto de Integracion y fortalecimiento institucional can miras a mejorar sus
procesos de gestion, contando con la participacion de representantes de la
comunidad educativa, representantes de S.E.D., y Corpoeducacion. "

Este informe pretende dar a conocer las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento que tiene la institucion, centrandose en 1o relacionado con:
Descripcion del proceso desarrollado, aprendizajes, | resultados: -obtenidos,
dificultades durante el proceso y la solucion de los mismos, finalmente se dan las
sugerencias y recomendaciones. ‘

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO

El proceso se inicié bajo la orientacion de los representantes de Secretaria de
educacion y asesores de Corpoeducacion, contando con la participacion de
directivos docentes, orientadoras y los docentes que conforman el Consejo
Académico. ‘

Inicialmente se dio a conocer el proyecto y el motivo de la seleccidon de la
institucion para participar en éste, luego se informé al cuerpo docente, tomando la
decision de iniciar el trabajo que redundara en beneficio institucional.

Se hizo una induccién general que incluyo la participacién de los directivos

docentes y de los docentes de ambas jornadas de las tres sedes, donde se T

plantearon los objetivos y metodologia de trabajo, eligiendo el grupo dinamizador
del proyecto.

Se inicio el trabajo de diagndstico y evaluacion de los procesos administrativos
que se vienen realizando en la institucion.

Posteriormente se organizaron los encuentros para hacer la autoevaluacion
institucional basada en los formatos (5 cuadernillos) presentados por
Corpoeducacion, luego se hizo un analisis de los resultados obtenidos por parte
de los directivos docentes.

El tiempo empleado para llevar a cabo el proceso anterior inicid con dos sesiones

de 4 horas cada una, con la participacion de 20 personas en la primera reunion y
de 7 personas en la segunda reunion.
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2. APRENDIZAJES

Durante el proceso se ha aprendido a trabajar en equipo con miras a alcanzar
logros institucionales, conociendo concretamente las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento de las 3 sedes que conforman la institucién, abriendo nuevos
horizontes para el mejoramiento.

Este trabajo nos ha permitido reconocer fortalezas que antes no se habian
considerado y que se reflejaron al aplicar el instrumento.

Se ha permitido ver desde una 6ptica global la integracion de las tres sedes que
conforman la institucion, permitiendo el trazo de un horizonte comdn.

3. RESULTADOS OBTENIDOS

(ver anexo 1)

4. DIFICULTADES DURANTE EL PROCESO Y
LA SOLUCION DE LOS MISMOS.

Para el desarrolio de las actividades se han presentado- algunos contratiempos
relacionados con la definicion de los horarios, ya que éstos interfieren en el
desarrollo de las actividades académicas previamente planeadas y con la jornada
laboral de los diferentes integrantes del grupo dinamizador. No ha habido una
solucion satisfactoria a esta dificultad. '

5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

J Mejorar canales de comunicacion que permitan coordinar las diferentes
actividades que se van a realizar a fin de(;_]ggrar;;g}nggwa‘[mqnjgVenvla_sl labores
S ducatvas eallzdl OIS e
) A fin de no interferir con el trabajo académico y el horario laboral, se

sugiere que las actividades del presente proyecto se lleven a cabo en las
semanas de receso estudiantil



ANEXO 1

SINTESIS FINAL
COLEGIO VILLEMAR EL CARMEN
BOGOTA, D.C.

1. COMPONENTE DIRECCION

1.1 Filosofia
institucional

Misién, vision, prioridades

Estrategia pedagdgica

tdentidad institucional

1.2 Gerencia
estratégica

Plan global para el mediano plazo

Plan anual

1< <X [ 1<

Proyectos de desarrollo institucional

Control y evaluacion

Informaciéon

< [I>< 1<

1.3 Habilidades de

Liderazgo global

direccion

Liderazgo pedagogico

Comunicacién y gestion de conflictos

Relaciones interinstitucionales

Ubicacion en el entorno

Liderazgo financiero

1.4 Gobierno escolar

Consejo directivo

Consejo académico

Personero escolar

I>< DI > I [ i< i<

Otros mecanismos de participacion

I><

1.5_Relacjones con

Padres de familia

el entorno

El entorno circundante

Relaciones con autoridades educativas

bad

Relaciones interinstitucionales

1<

2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR

2.1 Pertenencia

ldentidad

Reconocimiento a los alumnos

Consejo estudianti!

1< 1<

Otros mecanismos de participacion

I><

2.2 Ambiente fisico

Aseo, orden y decoracion

Espacios suficientes

I><[I><

Espacios adecuados

Apropiacion del espacio

2.3 Apoyo
institucional

Induccién

Programas de bienestar del alumnado

1"Actividades extracutriculares’

< < < i< <

Mecanismos de informacion

Marejo de casos dificiles

1<

2.4 Convivencia y

Ambiente general de convivencia

conflictos

Canales de comunicacion

Conflictos del entorno

Conflictos internos

Manual de convivencia

DI

3. COMPONENTE PEDAGOGIA

3.1 Disefg
pedagdgico

Condiciones de entrada del estudiante

(>

Plan de estudios

Ayudas didéacticas: libros

Ayudas didacticas: audiovisuales

Ayudas didacticas: computadores

I>< i< i< <

3.2 Metodologia

Jornada escolar

Ambiente de aprendizaje

Reglas de juego: temas, logros, eval.

Didactica: estilo de las clases

I>< I>< [I><

Didactica: investigacion y experim.

Didactica: articulacion de las disciplinas

I><><

Tareas escolares

i<

3.3 Evaluacion y

1I><

seguimiento

Seguimiento al ausentismo
Seguimiento académico

<

I Evaluacién

1><




Actividades de recuperacién X
Problemas dificiles de aprendizaje X
3.4. Resultados de Promocion X
los estudiantes Desercidn escolar X
Logro escolar 1 X
Motivacion y actitud hacia el aprendizaje X
4. COMPONENTE ADMINISTRACION A B C D
4.1 Administracién Presupuesto X
financiera Tesoreria X
Contabilidad X
Control fiscal X
4.2 Administracion de | Adquisicion X
bienes Inventarios: muebles y equipos X
Inventarios: materiales X
Utilizacién de materiales X
Mantenimiento X
4.3 Administracion de | Transporte X
servicios de apoyo Restaurante y/o cafeteria X
Otros servicios X
4.4 Secretaria Académica X
General . 11X ol
Libros reglamentarios SRR E X
5. COMPONENTE TALENTO HUMANO A B C D
5.1. Recursos Directivos X
humanos Docentes X
Administrativos X
5.2 Admo. de Seleccion X
personal induccidn X
53 Ambiente laboral | Pertenencia X
| Convivencia y conflicto X
[ Bienestar X
5.4 Desarrollo de | Capacitacion X,
personal i Evaluacion del desempefio X
[ Estimulos al personal X
| Cargas de trabajo docente X

1. COMPONENTE DE DIRECCION, . .

-

Dentro de los logros en este aspecto se tiene un horizonte institucional definido,
unificacién de criterios sobre el trabajo cooperativo y definicion de rasgos
institucionales.

Se encuentran parcialmente definidos algunos aspectos de la gerencia estratégica
como son: proyectos de desarrollo institucional, control y evaluacion e informacion.
Hay un gran desarrollo de habilidades de liderazgo a nivel pedagadgico, financiero,
de comunicacion y gestion de conflictos.

Para el mejoramiento de dicho componente se requiere mayor divulgacion y
apropiacion de la filosofia institucional, a quien se debe dar mayor relevancia,
implementacion de la estrategia pedagodgica y el desarrollo de mayor sentido de
pertenencia, teniendo en cuenta gue la institucion se. encuentra en reciente
periodo de integracién, lo que implica una participacion activa de los diferentes
estamentos educativos de las tres sedes. Por tanto es de gran utilidad la
vinculacion de 1a institucion al plan de mejoramiento y fortalecimiento institucional.
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LOGROS:

Horizonte institucional definido. Unificacion de criterios sobre el trabajo cooperativo. Definicion de
rasgos institucionales.

PRINCIPALES PROBLEMAS

Divulgacion y apropiacion de la filosofia institucional. Implementacion de la estrategia pedagogica.
Desarrollo de mayor sentido de pertenencia.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Divulgacidn y apropiacion de la filosofia institucional.

CAUSAS DE LOS PROBLEMAS

Proceso de integracion que se esta viviendo.

CONTROL DE LOS PROBLEMAS

Comunidad educativa -

QUE SE PUEDE HACER ANTE ELLO

Desarrollar el plan de mejoramiento y fortalecimiento institucional.

2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR

Se han obtenido logros significativos como son: la integracion de las tres sedes y
la participacion de los estudiantes en el proceso democratico evidenciandose
liderazgo y compromiso institucional.

Se han encontrado algunas deficiencias relevantes relacionadas con los
mecanismos de participacién de la comunidad, lo que dificulta el trabajo

institucional en gengral, ocasionando conflictos4qgﬂeﬂjéﬂgiﬂl‘m_§4n_te podrian evitarse. o

La unificacién del manual de convivencia trajo algunas dificultades que se han ido
subsanando, habiendo logrado ya el documento final que sera entregado en
proximos dias a la comunidad educativa.

LOGROS

Integracion de las sedes. Participacion de los estudiantes en el proceso democratico.
Hay liderazgo y compromiso institucional.

PROBLEMAS

Unificacion del manual de convivencia

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Unificacion del manual de convivencia y unificacion de enfoques sobre la convivencia y manejo de
conflicto.



CAUSAS DE LOS PROBLEMAS

Proceso de integracion.

QUIEN EJERCE EL CONTROL

Comunidad educativa

QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar el plan de mejoramiento y fortalecimiento institucional.

3. COMPONENTE DE PEDAGOGIA

En relacién con este componente es importante destacar que ya se ha avanzado
en lograr acuerdos pedagdgicos y en la construccion del plan de estudios.

Es necesario socializar y operacionalizar la estrategia pedagdgica y obtener mayor
participacion en los procesos de evaluacion... . :

Es necesario establecer estrategias par la Implementacion de la estrategia
pedagogica en todas las sedes. Trabajar todo lo relacionado con la evaluacion,
criterios de promocion y las tareas, es otro punto que hay que reforzar.

LOGROS:
Concertacion en relacion con la estrategia pedagogica.
PROBLEMAS

Socializar y operacionalizar la estrategia pedagoégica. Mayor participacion en los procesos de
evaluacion.

PR_OBLEMAS DE MAYOR IMPACTO
Implementacion de la estrategia pedagoégica.

CAUSAS

Proceso de integracion que se esta viviendo.

QUIEN EJERCE EL CONTROL

La comunidad educativa

QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar el plan de mejoramiento y fortalecimiento institucional.

4 COMPONENTE DE ADMINISTRACION

El componente administrativo presenta fortalezas en lo relacionado con el aspecto
financiero, puesto que el personal es idéneo y tiene un plan de accion claro y un
adecuado control.
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La unificacién de archivos de las tres sedes, es un problema que hay que resolver,
buscando la estrategia mas adecuada, lo mismo que lo relacionado con el manejo
del material educativo, las bibliotecas y laboratorios.

LOGROS:

Procesos financieros claros. Personal administrativo idoneo.
PROBLEMAS

Unificacion de archivos de las tres sedes.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Unificacion de archivos y procedimientos administrativos.
CONTROL SOBRE LOS PROBLEMAS

Rectoria y comunidad educativa.

QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar el plan de mejoramiento y fortalecimiento institucional.

5 TALENTO HUMANO

La mistica de trabajo por parte de los docentes, es un aspecto fundamental para
tener el buen ambiente laboral que la institucién manifiesta.

Sin embargo, la resistencia al cambio por los procesos de reestructuracion
exigidos por la SED, es un punto que hay que resolver, desarrollando acciones
adecuadas. '

No hay programas de biénestar para la comunidad educativa, ni de estimufos o~

reconocimiento, lo cual es un aspecto que es necesario fortalecer para mejorar los
procesos y resultados institucionales.

LOGROS:
Mistica de trabajo por parte de los docentes. Buen ambiente laboral.
PROBLEMAS

Resistencia al cambio por procesos de reestructuracion exigidos por fa SED.
No hay programas de bienestar para la comunidad educativa, ni de estimulos o reconocimiento.

CONTROL
Comunidad educativa.
QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar el plan de mejoramiento y fortalecimiento institucional.
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INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL SILVERIA ESPINOSA DE RENDON
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INFORME DE AUTOEVALUACION

PRESENTACION

Este informe de autoevaluacion ha sido elaborado por docentes, directivos y
padres de familia a partir de la reflexion en torno a la situacion que se presenta en
cada una de las sedes de la institucion educativa integrada. La razon de esta
autoevaluacion es conocer las fortalezas, debilidades y oportunidades que
tenemos para mejorar el proceso de integracion institucional, su organizacion en
los aspectos administrativos, pedagogicos y comunitarios.

La institucion educativa surge de la integracion del colegio departamental Silveria
Espinosa con los centros educativos Rafael Pombo y Trinidad del Distrito capital
atendiendo al mandato de la Ley General de Educacion y la Ley 715. Esta ubicada
en la localidad 16 Puente Aranda.

Se presenta para sistematizar el proceso de mejoramiento y a partir de la reflexion
realizada, encontrar multiples estrategias para lograr la excelencia en la gestion y
de esta manera consolidar una institucion educativa que ofrezca calidad y que sea
eficiente y equitativa en la prestacion de sus servicios.

El informe contiene la descripcion del proceso desarrollado, los aprendizajes
adquiridos tanto a nivel personal como institucional, los logros alcanzados en el
desarrollo de las diferentes actividades, las dificultades encontradas en el proceso
y las sugerencias y recomendaciones como aportes para enriquecer el proyecto
en general.

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO

El proyecto se inicio en el mes de febrero de 2003 con una presentacion por parte
de cinco funcionarios del nivel central de la Secretaria de Educacion a la cual
asistieron los docentes de las tres sedes y las seis jornadas y los directivos de la
institucion.

En un inicio hubo algunas dudas y temores por parte de algunos docentes quienes
las expresaron pero en la medida en que se haido desarrollando el proyecto, se
han aclarado éstas. ~

Se vincularon una rectora, tres coordinadoras, tres orientadoras cuatro docentes
de cada sede y posteriormente tres padres de familia; aspiramos involucrar
algunos estudiantes.

Se han realizado actividades tales como autoevaluacion institucional bajo la
orientacién de Corpoeducacion, manejo al cambio y procesos administrativos (
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Nivel Central de la S.E.).

La metodologia desarrollada ha sido participativa; se han realizado sesiones de
dos horas con el equipo dinamizador y diarias con la rectora encargada.

FECHAS DE ENCUENTROS:

Febrero 3: Invitacion por parte de la coordinadora general del proyecto, Stella
Penagos a la institucién educativa

Febrero 4 Presentacion del proyecto

Febrero 10: Apoyo a proceso administrativo

Febrero 12: Iniciacion del diagnostico administrativo

Febrero 14: Iniciacion autoevaluacién institucional con Corpoeducacion
Febrero 17: Fortalecimiento de equipo con Juan Manuel Mendoza
Febrero 20 Autoevaluacion institucional

febrero 24 Autoevaluacién institucional

Febrero 25 Apoyo administrativo

febrero 26 Revision de diagramas de flujo y resimenes

febrero 27 Sintesis de autoevaluacion institucional

marzo.3 Taller de escritura. > e e s e e

2. APRENDIZAJES

El equipo dinamizador ha logrado aprender durante el praceso, que el trabajo en
equipo es vital para el desarrollo institucional. A nivel personal se ha logrado
aprender la importancia de conocer las funciones y procedimientos para
desarrollar el proceso administrativo; entender que los funcionarios estan al
servicio de la institucion y por ello deben adecuarse sus horarios y ubicacion para
prestar un mejor servicio.

Como equipo hemos entendido la importancia de realizar un diagnostico basado

en la realidad del contexto el cual nos permite planear proyectos y acciones para
mejorar el desarrollo institucional.
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3. RESULTADOS OBTENIDOS

(ver anexo 1)

4. DIFICULTADES DURANTE EL PROCESO
Y COMO SE HAN SOLUCIONADO

Falta de tiempo de los docentes para dedicarle al proyecto sin afectar la
permanencia de los educandos (a) en la institucion

Se ha sugerido a los docentes asignar trabajo a los estudiantes para que los
desarrollen sin la presencia del titular de curso o docente de area.

Actitud negativa de algunos docentes por muchas razones entre ellas la
normatividad vigente, el atraso en el pago de salarios, las presiones al interior de
la institucion.

El manejo de! proyecto ha ido aclarando dudas y prevenciones; de esta forma se
ha ido vinculando un mayor numero de personas.

5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Ofrecer estimulos y alternativas de uso del tiempo a los integrantes del equipo
dinamizador

Humanizar el clima institucional y de convivencia a través de una actitud menos
represiva por parte del nivel central.
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ANEXO 1

SINTESIS FINAL
COLEGIO SILVERIA ESPINOSA DE RENDON

Bogota, D.C.
1. COMPONENTE DIRECCION A B C D
1.1 Filosofia l Misidn, visién, prioridades X
institucional Estrategia pedagégica X
identidad institucional X
1.2 Gerencia Plan global para el mediano plazo X
estratégica Plan anual X
Proyectos de desarrollo institucional X
[ Control y evaluacidn X
Informacion X
1.3 Habilidades de Liderazgo global X
direccién liderazgo pedagogico X
Liderazgo financiero X
Comunicacién y gestion de conflictos X
Direccion intermedia académica X
1.4 Gobierno escolar | Direccién intermedia de convivencia X
Consejo directivo X
Consejo académico X
Personero escolar X
1,5 Relaciones con el | Padres de familia X
erlermo Entorno inmediato X
Las autoridades educativas X
i Relaciones interinstitucionales X
2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR A B C D
i 2.1 Pertenencia y [ Identidad X
| participacidn ! Reconocimiento a los alumnos X
| | Consejo estudiantil X
E | Otros mecanismos de participacion X
| 2.2 Ambiente fisico | Aseo orden y decoracion X
! [ Espacios suficientes X
| Espacios adecuados X
i Apropiacion del espacio X
i 2.3 Apoyo : Induccion X
! institucionai | Programas de bienestar del alumnado X
‘ - “Actividades extracurriculares .. X .
| . Mecanismos de comunicacién X
' Manejo de casos dificiles X
| 2.4 Convivenciay | Canales de comunicacion X
| conflictos “Conflictos del entorno X
! ' Conflictos internos X
i Manua! de convivencia X
3. COMPONENTE PEDAGOGIA B C D
1 3.1 Disefio I Condiciones de entrada del estudiante X
 pedagégico | Plan de estudios X
‘ Ayudas didacticas: libros X
. Ayudas didacticas: audiovisuales X ]
‘ - Ayudas didacticas: computadores X
i 3.2 Metodolegia i Jornada escolar X
| Reglas de juego: temas, logros, eval. X
! "Didactica: estilo de las clases X
; { Didactica :Opciones metodolbgicas X
‘ i Didactica: tratamiento de |as tareas X
i . Tareas escolares X
" Seguimiento al ausentismo y asistencia X
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Seguimiento al ausentismo y asistencia X
3.3 Evaluacion y Begluiatmto académico X
seguimiento Actividades de recuperacién X
Problemas dificiles de aprendizaje X
3.4. Resultados de Promocion X
los estudiantes Desercion escolar X
Logro escolar X
Motivacion y actitud hacia el aprendizaje X
4. COMPONENTE ADMINISTRACION A B C D
4.1 Administracion Presupuesto X
financiera Tesoreria X
Contabilidad X
Control fiscal X
4.2 Administracion de | Adquisicion X
bienes Inventarios: muebles y equipos ' X
Inventarios: materiales X
Recursos equipo y mobiliario X
Servicios publicos X
Utilizacion de materiales X
Mantenimiento : S| X
4.3 Administracién de | Transporte X
servicios de apoyo Restaurante y/o cafeteria X
| Otros servicios X
4.4 Secretaria Académica X
General X
Libros reglamentarios X
5. COMPONENTE TALENTO HUMANO A B C D
5.1. Recursos Directivos X
humanos Docentes X
Administrativos X
5.2 Adm. de personal | Seleccién X
Induccion X
Evaluacion del desempefio X
i Cargas de trabajo X
5.3 Apoyo | Bienestar X
Institucional Capacitacion y desarrolio A
Estimulos al personal X
| Pertenencia ] X
| Convivencia y conflictos o e X
| Trabajo en equipo ' | X

5. COMPONENTE DE DIRECCION

Cada sede tenia avances y procesos consolidados en distintos componentes del PEL.
La cultura escolar y la actitud hacia la excelencia es similar en las tres sedes.
Hay proyectos innovadores que son apoyo para el proceso de mejoramiento e integracion.

PRINCIPALES PROBLEMAS

Proceso de integracion de un horizonte comun. Unificar la cultura escolar. No hay un modelo de
desarrollo auténomo. Que el PE! sea coherente con la realidad.

Es necesario generar un modelo de gestion para ampliar convenios y conseguir recursos.

Es necesario innovar las estrategias de convocatoria para lograr una mayor participacion de los
padres de familia.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO:
Unificacion de criterios para el desarrollo autonomo.

CAUSAS DE LOS PROBLEMAS



Proceso de integracion entre las instituciones
CONTROL DE LOS PROBLEMAS

La comunidad educativa

QUE SE PUEDE HACER ANTE ELLO

Desarrollar un plan de mejoramiento continuo en todos los componentes del PEL

2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR
LOGROS

Actitud positiva por parte de los miembros de la comunidad educativa, sobre todo docentes y
estudiantes.

Aprovechamiento del trabajo con otras instituciones que apoyan el proceso de mejoramiento:
UCPI, Escuelas saludables, redes pedagogicas y del buen trato. , e

PROBLEMAS

Poca participacion de los estamentos de la comunidad educativa en el proceso.

Deficientes canales de comunicacion. -

Mecanismos poco eficientes para el manejo de los conflictos.

Unificacién del manual de convivencia.

Espacios no adecuados ni suficientes para atender debidamente a los estudiantes y maestros (por
ejemplo bibliotecas)

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Consolidacion de pactos y manual de convivencia comun
Comunicacion deficiente

Espacios insuficientes

CAUSAS DE LOS PROBLEMAS:

Proceso de integracion

QUIEN EJERCE EL CONTROL

Comunidad educativa y secretaria de educacion

QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar un plan de mejoramiento continuo en todos los componentes del PEI.
6. COMPONENTE DE PEDAGOGIA

LOGROS:

Existen planes de estudio en cada sede. Hay maestros idoneos. Estan todos los que se necesitan.
Actitud positiva hacia el cambio



PROBLEMAS:
Definicién de una politica pedagégica integrada: plan de estudios, evaluacion y promocién,

metodologias activas.
Poca participacion de los padres de familia.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO
Unificacion de una politica pedagégica integrada.
CAUSAS

Proceso de integracion.

QUIEN EJERCE EL CONTROL

La comunidad educativa.

QUE PUEDE HACER LA lN(STlTUClON

Desarrollar un plan de mejoramiento continuo en todos los componentes del PEI.
7. COMPONENTE DE ADMINISTRACION

LOGROS: Sentido de compromiso de las personas de administracion. Proceso de unificacién de
los procesos administrativos.
PROBLEMAS

Unificacidn de archivos y de procesos administrativos. Manejo eficiente de la biblioteca.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Unificacién de archivos y procesos administrativos.
CONTROL SOBRE LOS PROBLEMAS

Rectoria y Comunidad educativa.

QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar un plan de mejoramiento continuo en todos los componentes del PEL

5. TALENTO HUMANO
LOGROS: Armoniay entendimiento entre los diferentes estamentos educativos.
PROBLEMAS

Espacios necesarios para la construccion del PE! en todos sus componentes y la construccion de
planes de érea.



CONTROL
Comunidad educativa
QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar un plan de mejoramiento continuo en todos los componentes del PEL.



PROYECTO DE INTEGRACIONON Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

|.LE.D. JUAN FRANCISCO BERBEO"

INFORME DE AUTOEVALUACION
PRESENTACION

Teniendo en cuenta las politicas gubernamentales referentes a la nuclearizacion,
se fusionaron el C.E.D. Policarpa Salavarrieta, el Centro Ocupacional de
Deficiencia Mental Fabio Lozano y el C.E.D. Juan Francisca Berbeo, conformando
la |.E.D. Juan Francisco Berbeo con sedes A y B, ubicada en la Localidad 12 de
Barrios Unidos.

Este informe presenta los resultados de la autoevaluacion realizada en cada uno
de los cinco componentes definidos previamente 'y realizado por las
coordinadoras, orientadoras y el acompafiamiento de Corpoeducacion y S.E.D.

Al realizar la autoevaluacion se pretende tener un conocimiento real y objetivo de
las fortalezas y debilidades de cada uno de los estamentos de la comunidad
educativa, para poder definir e implementar correctivos y acciones, que redunden
en beneficio de esta comunidad.

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO.

Este proceso se inicio con la informacion por parte de la rectora, quien dio a
~ conocer el objetivo de este proyecto, lo que permitié6 que los docentes decidieran
participar en el proceso, evaluando los beneficios que esto representaba para la

institucion. Luego hubo una reunién general con las coordinadoras porpatedéla™

S.E.D., quienes realizaron una presentacion general del proyecto. \par

Se nombro el equipo dinamizador conformado por las coordinadoras de las dos
sedes y orientadoras del nucleo escolar. A partir de esto se han realizado dos
reuniones con el acompanamiento de Corpoeducacion, elaborando el diagnostico,
utilizando los 6 cuadernillos como instrumento de Autoevaluacién institucional.

Estos encuentros se han desarrollado los dias 20 y 27 de Febrero, en el horario de
10:30 a.m. a 2:30 p.m.

2. APRENDIZAJES

En este proceso se ha tenido la oportunidad de conocer de las diferentes sedes el
contexto, procedimientos, formas de trabajo, poblacion atendida, recursos, el
reconocer y valorar el trabajo de los demés las experiencias, logros obtenidos,
retomar las fortalezas que faciliten el crecimiento institucional, trabajar en equipoy
aprender de las debilidades como elementos que nos permiten abrir nuevos
caminos, definir nuevas estrategias, unificar criterios sin crear conflictos.



3. RESULTADOS OBTENIDOS

(ver anexo 1)

4. DIFICULTADES Y COMO SE SOLUCIONARON

La mayor dificultad fue no poder contar con la participacion de los docentes,
puesto que el proceso de autoevaluacion se suscribio al equipo de coordinadoras
y orientadoras. La mirada fue incompleta por esta situacion.

Otra dificultad es el tiempo que es necesario emplear y que no se tiene, aunque se
han hecho esfuerzos para poder cumplir con el proceso iniciado.

Es necesario que la SED establezca alternativas para flexibilizar los horarios, de
tal manera que se puedan obtener los resultados que se quieren.

5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

Que los procesos de mejoramiento no se desarrollen con tanta presion por el
tiempo. Una autoevaluacién real no es posible hacerla en dos reuniones y con un
grupo de 8 personas solamente. No entendemos cual es el afan. Si se trata de
mejorar, es necesario profundizar, poder socializar, compartir y tener tiempo
suficiente para sistematizar.



SINTESIS FINAL

COLEGIO JUAN FRANCISCO BERBEO

Bogota, DC.
1. COMPONENTE DIRECCION A B C D
1.1 _Filosofia Mision, vision, prioridades X
institucional Estrategia pedagégica 1 X
l{dentidad institucional X
1.2 Gerencia Plan global para el mediano plazo X
estratéqica Plan anual X
Proyectos de desarrollo institucional 1 X
Control y evaluacion X
Informacién X
1.3 Habilidades | Liderazgo giobal X
de direccion Liderazgo pedagdgico X
‘Liderazgo financiero X
Comunicacion y gestion de conflictos 11X
Direccion intermedia académica X
1.4 Gobierno Direccion intermedia de convivencia X
escolar Consejo directivo X
Consejo académico X
Personero escolar X
1,5 Relaciones Padres de familia X
con el entorno Entorno inmediato X
Las autoridades educativas X
Relaciones interinstitucionales X
2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR A B C
2.1 Pertenencia y | Identidad X
ﬁ participacion Reconocimiento a [os alumnos X .
| .Consejo estudiantil o X
E Otros mecanismos de participacion X
| 2.2 Ambiente Aseo orden y decoracion X
! fisico | Espacios suficientes X
| Espacios adecuados X
! Apropiacién del espacio X
| 2.3 Apoyo Induccién X
‘ institucional Programas de bienestar del alumnado X
Actividades extracurriculares X
% Mecanismos de comunicacion X
! Manejo de casos dificiles X
‘ 2.4 Convivencia | Canales de comunicacion X
.y conflictos Conflictos del entorno X
| Conflictos internos X
Manual de convivencia X
3. COMPONENTE PEDAGOGIA A B C D
' 3.1 Diseno ' Condiciones de entrada del estudiante X
- pedagoégico . Plan de estudios X
3 | Ayudas didacticas: libros X
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| Ayudas didéacticas: audiovisuales

Ayudas didacticas: computadores X
3.2 Metodologia |Jornada escolar X
Reglas de juego: temas, logros, eval. X
Didéactica: estilo de las clases X
Didactica :Opciones metodelogicas X
Didactica: tratamiento de las tareas X
Tareas escolares X
3.3 Evaluaciéon y | Seguimiento al ausentismo y asistencia X
sequimiento Seguimiento académico X
Evaluacion X |
Actividades de recuperacion X
Problemas dificiles de aprendizaje X
3.4. Resultados | Promocion X
de los Desercion escolar X
estudiantes Logro escolar X
Motivacion y actitud hacia el aprendizaje X
4. COMPONENTE ADMINISTRACION A B C D
41 | Presupuesto X
Administracion | Tesoreria X
financiera Contabilidad X
| Control fiscal X
4.2 | Adquisicion 11X
Administracion Inventarios: muebles y equipos : X
de bienes "Inventarios: materiales consumo X
' Recursos equipo y mobiliario X
Servicios publicos X
t Utilizacion de materiales X
| Mantenimiento X
4.3Administracio | Transporte X
n de servicios de | Restaurante y/o cafeteria X
apovo. o JOH’GS servicios . e e 5£ o]
4.4 Secretaria | Académica X
- General X
Libros reglamentarios X
5. COMPONENTE TALENTO HUMANO A B C D
5.1. Recursos - Directivos X
humanos ' Docentes X
" Administrativos X
5.2 Adm. de ! Seleccion X
personal “Induccion X .
. Evaluacion del desemperio X
| Cargas de trabajo X
5.3 Apoyo " Bienestar X
Institucional ' Capacitacion y desarrollo X
'Estimulos al personal X
5.4 ambiente ' Pertenencia X X
laboral . Convivencia y conflictos X
, Trabajo en equipo X |




8. COMPONENTE DE DIRECCION

A través de este proceso de autoevaluacion se puede observar que los principales
logros en este aspecto son: Unificacion del PEl de las sedes Ay B, conformacion
de equipos funcionales de trabajo, liderazgo pedagdgico de convivencia y
financiero de la institucion, relaciones interinstitucionales fuertes y ricas.

Como debilidades se detectaron las siguientes: falta de participacion real y activa
de los padres, deficiencia en la comunicacion entre los diferentes estamentos, no
preparar desde grados inferiores a los futuros personeros.

Estas dificultades se presentan porque no se da la importancia suficiente a cada
uno de los procesos institucionales. Para superarlas, es necesario implementar y

promocionar estrategias que motiven a la solucion de las dificultades presentada.

LOGROS:

Se tiene un horizonte institucional unificado. Es necesario socializarlo y establecer mecanismos de
apropiacion del mismo. '

PRINCIPALES PROBLEMAS

Reforzar el sentido de pertenencia y de apropiacion de la filosofia institucional.’
PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Dinamizar los procesos de comunicacion para que toda la comunidad participe;
CAUSAS DE LOS PROBLEMAS

Proceso de inteér‘aéiéh duéw:se esta ”\r/ﬂivié‘hdo.’h

CONTROL DE LOS PROBLEMAS

Comunidad educativa.

QUE SE PUEDE HACER ANTE ELLO

Desarrollo del plan de mejeramiento y fortalecimiento institucional.

2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR

Los principales logros evidenciados son: el manejo de los conflictos se resuelve
teniendo en cuenta el debido proceso. Existe manual de convivencia unificado. Es
necesario trabajar por la apropiacion.



Establecer pactos de convivencia reales para fortalecer la educacion en la
democracia, la apropiacion y vivencia de las normas es un proceso en el cual hay
que trabajar con estrategias adecuadas.

LOGROS

Manual de convivencia unificado. Es necesario trabajar por la apropiacion.
PROBLEMAS

Establecer pactos de convivencia reales para fortalecer la educacion en la democracia.
PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO

Apropiacion y vivencia de las normas: B
CAUSAS DE LOS PROBLEMAS

Proceso de integracion.

QUIEN EJERCE EL CONTROL

Comunidad educativa.
QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION

Desarrollar el plan de mejoramiento y fortalecimiento institucional.

9. COMPONENTE DE PEDAGOGIA

Existe un plan de estudios unificado y construido conjuntamente. La organizacion
de las jornada escolar es equilibrada y se cumple. Fortalezas en la educacion

especial que pueden reforzar fa regular. Programas permanentes de recuperacion.”™

Hay acuerdos institucionales escritos. Muy bajo nivel de desercion. Alto nivel de
logro académico.

Es necesario trabajar el planteamiento asignatura de tecnologia e informética, la
unificacién de criterios. Luego del seguimiento de los problemas de los estudiantes
no hay elementos y mecanismos de solucion que inciden en un cambio de
conducta. Crear estrategias de compromiso de ayuda de los padres frente a la
educacion de los hijos. Imposicion de leyes que no son faciles de asumir por parte
de la institucidn, multiples interpretaciones de la norma 230 y no son positivas.

Es urgente unificar criterios en todos los aspectos pedagogicos. y resolver la poca
participacion de los padres. Existe multiples interpretaciones de las normas en lo
relacionado con la evaluacion.

LOGROS Existe plan de estudios unificado y construido conjuntamente. La organizacion de las
jornada escolar es equilibrada y se cumple. Fortalezas en la educacion especial que pueden




reforzar la regular. Programas permanentes de recuperacion. Hay acuerdos institucionales escritos.
Muy bajo nivel de desercion. Alto nivel de logro académico.

PROBLEMAS planteamiento asignatura de tecnologia e informatica. Unificacian de criterios. Luego
del seguimiento de los problemas de los estudiantes no hay elementos y mecanismos de solucion
que inciden en un cambio de conducta. Crear estrategias de compromiso de ayuda de los padres
frente a la educacion de los hijos. Imposicién de leyes que no son faciles de asumir por parte de la
institucion, multiples interpretaciones de la norma 230 y no son positivas.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO Unificar criterios en todos los aspectos pedagoégicos. Poca
participacion de los padres. Muiltiples interpretaciones de la norma.

CAUSAS Procesos de cambio de integracion
QUIEN EJERCE EL CONTROL La comunidad educativa.
QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION Desarrollar el proceso de mejoramiento.

10. COMPONENTE DE ADMINISTRACION

Entre los principales logros estan que los hechos se ejecutan segun los
requerimientos establecidos por.la administracion. Las solicitudes de necesidades
estan establecidas. Existe grupo de apoyo para la educacion especial. Existencia
de archivos, los cuales estan en proceso de unificacion.

Es necesario socializar la informacién financiera. El dinero no se gira
oportunamente pos parte de la secretaria de educacién. Falta de muebles y
equipos. No existen planes de mantenimiento preventivo, solo correctivo en los
equipos. Completar y actualizar los equipos y el mobiliario. Servicio de trasporte
excluyente para algunos alumnos. Existen tiendas escolares pero no cafeteria
escolar como tal. Falta de sistematizacion de los procesos administrativos.

- .

LOGROS Los hechos se ejecutan segun los requerimientos establecidos por la administracion.
las solicitudes de necesidades estan establecidas. Existe grupo de apoyo para la educacion
especial. Existencia de archivos.

PROBLEMAS socializar la informacién financiera. El dinero no se gira oportunamente pos parte de
la secretaria de educacién. Falta de muebles y equipos. No existen planes de mantenimiento
preventivo, solo correctivo en los equipos. Completar y actualizar los equipos y el mobiliario.
Servicio de trasporte excluyente para algunos alumnos. Existen tiendas escolares pero no cafeteria
escolar como tal. Falta de sistematizacion de los procesos administrativos.

PROBLEMAS DE MAYOR IMPACTO Sacializacion de la informacion financiera. Mejoramiento de
la dotacion de equipos de computo y mobiliario,. .

CONTROL SOBRE LOS PROBLEMAS La comunidad educativa.

QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION Desarrollar el proceso de mejoramiento
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5.TALENTO HUMANO

Existen y se implementan los programas de evaluacion de docentes. Las
contingencias son atendidas oportunamente. Existencia de programas de
capacitacidén. Sentimiento de pertenencia a la institucion por parte de la mayoria
de docentes. Sedes b y educacién especial.

Sin embargo algunos miembros del personal administrativo no estan capacitados
para las funciones que tienen que desempefar. No existe proceso de induccion.
No existe plan de estimulos al personal. :

Hay deficiente comunicacién interna. La mayoria de las veces no hay soluciones
concretas a los problemas o conflictos a pesar que existen procedimientos para
ello.. Existe resistencia al control del trabajo en equipo.

LOGROS: existen y se implementan los programas de evaluacién de docentes. Las cohffhgencias
son atendidas oportunamente. Existencia de programas de capacitacion. Sentimiento de
pertenencia a la institucion por parte de la mayoria de docentes. Sedes b y educacion especial.

PROBLEMAS Algun personal administrativo no esta capacitado para las funciones gue tienen que
desempefiar. No existe proceso de induccion. No existe plan de estimulos al personal.

Hay deficiente comunicacion interna. La mayoria de las veces no hay soluciones concretas a los
problemas o conflictos a pesar que existen procedimientos para ello.. Existe resistencia al control
del trabajo en equipo.

CONTROL: comunidad educativa.

QUE PUEDE HACER LA INSTITUCION implementar el plan que se esta desarrollando.



PROYECTO DE INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GRANCOLOMBIANO

INFORME FINAL DE AUTOEVALUACION

PRESENTACION

El siguiente informe contiene la sintesis del estado general (a febrero de2003) de
la Institucion Educativa Distrital Grancolombiano, adscrito a la localidad 7 de Bosa;
se presente segin el formato presentado en 6 cartillas de autoevaluacion de
CORPOEDUCACION. Para la elaboracion final de este informe se ha tenido como
insumo principal la participacion en primer lugar de la comunidad pedagoégica,
posteriormente la intervencion de los padres y de los estudiantes de todas las
sedes y jornadas como se explicara en el primer capitulo del escrito.

Para la IED Grancolombiano es importante participar en este proyecto ya que el
30 de julio de 2002, por resolucion 2198, fueron integradas cuatro instituciones
que hasta ese entonces venian siendo independientes y autonomas entre si. Ellas
son: Colegio Distrital Grancolombiano (Sede A) de basica secundaria y media
vocacional: CED Los Laureles (Sede B), CED Charles de Gaulle (Sede C) y CED
Los Naranjos (Sede D), todos ellos de educacion preescolar y béasica primaria. En
este sentido, la participacion en el proyecto, responde a los intereses
institucionales y a la necesidad de descubrir elementos comunes que puedan
fortalecernos como nueva institucion, especialmente a lo que toca a planes de
mejoramiento y sostenibilidad, dado que ya se habian iniciado acciones tendientes
a cimentar el proceso de integracion por iniciativa institucional.

Se presenta con el doble objetivo de sistematizar la experiencia a nivel
institucional y de presentar a CORPOEDUCACION, como requisito exigido por
ellos, el proceso, las acciones y resultados que con el proyecto de fortalecimiento
se persiguen. Adicionalmente, el levantamiento del estado actual de la institucion,
mediante un diagndstico claro y conciso, permite evidenciar las fortalezas, para
que desde ellas igualmente se trabajen los aspectos que son susceptibles de
mejorar, y que constituyen elementos que retrasan los procesos al interior de la
institucion: esto, con el objetivo inmediato de formular un puntual y concreto plan
de mejoramiento y plan de sostenibilidad del mismo que permita procesos de
calidad y oportunidad en el contexto educativo y social de toda la comunidad.

El documento contiene cinco grandes componentes distribuidos en los siguientes
capitulos: Descripcion del proceso desarrollado, Aprendizajes, Resultados
obtenidos, Dificultades dentro del proceso, Alternativas de solucion a los mismos,
Sugerencias y recomendaciones para el proceso.

|. DESCRIPCION DEL PROCESO DESARROLLADO
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La IED Grancolombiano después de la resolucién de integracion y antes del
proyecto de fortalecimiento de la SED

La nueva institucién frente a la evidente necesidad de iniciar un nuevo proceso,
frente a la urgencia de hacer un alto en el camino y encontrarse con reconocidas
instituciones para conformar una nueva, con la oportunidad de revisar aspectos
que debian corregirse, se vio abocada a implementar estrategias tales como, la
iniciacion de encuentros de directivos y docentes de todas las sedes y jornadas
para el reconocimiento de ser miembros del mismo colectivo, y la iniciacion del
replantemiento del horizonte institucion con apoyo en la Fundacion Francisca
Radke para darle un norte al quehacer educativo; en esta tarea se encontraba
institucién cuando se planteo la iniciativa del presente proyecto.

La IED Grancolombiano con el proyecto de fortalecimiento de la SED Posterior a -
a socializacidn del proyecto frente a la comunidad pedagégica, se continué con el
grupo que se habia conformado el afio anterior como equipo de integracion
(Directivos docentes coordinadores, orientadoras, Integrantes de los Consejos
Académicos y representantes de todas las sedes y jornadas de secundaria (25
personas). De este grupo de personas surgio, con muy pocos cambios, el equipo
de fortalecimiento institucional que, en subgrupos, trabaja los cinco componentes
del proyecto: Componente pedagogico, de direccidn, clima escolar, talento
humano y administrativo. Posterior a un taller de auto-evaluacion cada equipo
elaboro su propio cronograma de actividades, con responsables directos, recursos
y tiempos en los que se contemplaron los momentos de encuentro del equipo
completo. Como metodologia de trabajo se mantiene la iniciada el afio anterior, en
donde el equipo direcciona actividades y procesos, consulta con la totalidad de la
comunidad, realiza sintesis por equipos, sintesis institucional y devuelve la

“infgrmacion a sus grupos e individuos para ser retroalimentada para la entregadel . .. ... .

informe final. Dentro de la metodologia empleada por los subgrupos para recoger
la informacion se destacan la elaboracién de encuestas, la observacion directa, la
aplicacion de entrevistas y la revision de documentos institucionales en las
dependencias necesarias para corroborar los datos obtenidos. Se diligenciaron las
cartillas de acuerdo a la informacion compilada y se inicié el procesamiento de los
resultados en el CDR, instalado por CORPOEDUCACION en el equipo que
maneja la persona coordinadora del grupo de fortalecimiento. Posteriormente se
concertaron reuniones para analizar los resultados y elaborar la radiografia
institucional y registrar los logros, los problemas en orden de impacto, sus factores
causales y las alternativas de solucién que pueden ayudar a superar las
dificultades; para la sintesis final se conté con la participacion de los
coordinadores de equipos y sedes, quienes ampliaron los aportes para la entrega
del presente infrome.

2. APRENDIZAJES

Los procesos que venia desarrollando la Institucion estaban acordes con las
necesidades y con las expectativas surgidas del nacimiento de una nueva
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institucion. En este contexto los aprendizajes del proyecto han apuntado a
concretar con mayor claridad dinamicas, procesos Y especiaimente, al
fortalecimiento de un equipo lider en el mejoramiento y en la integracion
institucional que se habia conformado en el mes de septiembre de 2002.
Adicionalmente se considera valiosa la riqueza del trabajo en equipo segun
intereses y necesidades institucionales, fijando objetivos y tareas concretos y con
resultados a corto plazo. Otros de los aprendizajes manifestados por los
participantes del proceso apuntan a valorar en dimensién y plenitud, el
fortalecimiento del trabajo en equipos con objetivos concretos, tareas claras y
tiempos precisos para reuniones y presentaciones de informes parciales, asi como
la oportunidad de socializar puntos de vista, sentimientos y apreciaciones frente a
las dificultades institucionales como “nuevo colegio integrado”, y a la vez contar
con la posibilidad de participar en el proceso de analisis de la situacion y toma de
decisiones de cara a las alternativas de solucién viables en el momento actual.
También se aprendio a valorar la motivacion y el compromiso de los demas
compafieros de equipo para la conformacion de una forma. de evaluacién
participativa, autoreflexiva y enteramente Util para los pasos posteriores del
mejoramiento institucional. En este sentido, se aprendié a respetar la vision critica
y pro-activa de cada coordinador de equipo y sede, asi como sus estilos
particulares de trabajo; punto Gltimo, que ayudo en los consensos a los que se
llegaron, y a mejorar el aprovechamiento del tiempo en las reuniones de trabajo.

Puede que existan mas aprendizajes de los aqui expresados, que muy
seguramente se evidenciaran en las etapas posteriores del proyecto, como
fortalezas articuladas con los logros institucionales, lo cual confiamos que sirva
para alcanzar el éxito en este proceso duro, pero necesario para obtener
resultados fructiferos como institucion escolar.

3. RESULTADOS OBTENIDOS ..« oo oo i

Los resultados obtenidos con el proceso de autoevaluacion se presentan
mediante la sintesis final, fruto de la compilacién de la informacion analizada con
apoyo en las directrices de la cartilla N° 6

Institucién: Institucién Educativa Distrital Grancolombiano
Direccion: Calle 73g N° 882 - 80 sur Bosa Laureles
Teléfonos: 7 196611 7 776623  Fax: 7 196611

E- mail: coldigrancolombian7@redp.edu.co

Diligencié: Martha Amalia Murcia Paez

Fecha: 28 de Febrero de 2.003.

Nombre del Rector: Lic. Inés Fonseca Zamora

| Jornadas . M | T | Total
| Preescola | Grupos 4 4 | 8
i Alumnos | 121 | 117 ; 238

l 4
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Primaria | Grupos 19 19 38
Alumnos 768 | 763 | 1531

Bas. Grupos 17 | 18 35

Secundari | Alumnos 765 | 792 | 1557

a

Media Grupos 8 7 15
Alumnos 358 | 308 | 666
Preescolar| 4 4 8

Docentes | Primaria 21 20 41
Secund.y | 34 | 33 67
Media

Total de alumnos: 3992
Total de docentes: 116 + 1 que falta en Secundaria - J.T

PRESENTACION DE LA AUTOEVALUACION POR COMPONENTES

1. COMPONENTE DIRECCION.

1.1 FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Oportunidades de mejoramiento:
Sistematizacién de la informacion

Especificacion por escrito de cada plan con su respectivo anclaje a los proyectos
institucionales escogidos, como institucion integrada

Revision y/o control y seguimiento de los planes con correctivos de ser necesario
Racionalizacion de las actividades y responsables, en funcion del tiempo

Fortalezas:

El proceso de integracion ha sido positivo y existe un alto nivel de compromisode . ..
directivas, equipo fe fortalecimiento y docentes de la institucion

El horizonte institucional se ha construido con apoyo en la participacion de toda la

comunidad, por eso es mas representativo que sus miembros se identifiquen con

el.

Se ha fortalecido el trabajo en equipo con conformacién de docentes de todas las

sedes y jornadas

Se estan consolidando los Planes y proyectos por areas.

1.2HABILIDADES DE DIRECCION

Oportunidades de mejoramiento:

Concrecion de criterios para unificacion institucional

Retomar las fortalezas por sedes y jornadas para la conformacién de acuerdos
pedagogicos y de convivencia

Continuidad de los proyectos exitosos de la institucion
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Integracion de los docentes de Primaria y Secundaria
Descentralizacidn institucional en las actividades o procesos que asi lo requieran.

Fortalezas:

Se trabaja en equipo, como estrategia para lograr consensos institucionales

Se cuenta con espacios establecidos para las reuniones por areas académicas
Existe un orden y buen nivel de administracion por sedes.

En cada sede se cuenta con coordinadores que dinamizan la gestion académica y
de convivencia como apoyo a la direccién central o Rectoria.

1.3GOBIERNO ESCOLAR

Oportunidades de mejoramiento:

Democratizacion de los procesos del Gobierno Escolar

Contemplar la alternativa de contar con un Personero Escolar por, cada sede.
Fortalecer mas la capacitacion a los candidatos a personeros.

Fortalezas:

Ya existe el nuevo Consejo Directivo seleccionado por procesos democraticos con
la participacion de la comunidad educativa.

Esta consolidado el Consejo Académico por jornada, para efectos de su
desempefio pertinente y oportuno, y por respeto a las jornadas laborales de los
docentes que lo integran.

Se cuenta con un proyecto de Democracia, el cual ha iniciado el proceso para la
eleccion de los integrantes del Consejo Estudiantil y del Personero Escolar.

Existe la cultura del dinamismo vy la creatividad el proceso electoral del Gobierno
Escolar. -
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Oportunidades de mejoramiento:

La interaccion de las comunidades intersedes, con el respectivo conocimiento
entre la comunidad de padres.

El involucramiento de la parte productiva del sector, a proyectos de la comunidad
educativa.

Fortalezas:

Existen excelentes ralaciones con la comunidad educativa

La comunidad ha mostrado un sentido de pertenencia hacia la institucion
2. COMPONENTE CLIMA ESCOLAR

2 1 PERTENENCIA Y PARTICIPACION

Oportunidades de Mejoramiento:
Socializacion de la filosofia y los valores institucionales
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Impulso y fortalecimiento de las funciones propias del Consejo Estudiantil.
Las formas de participacion de los estudiantes en la vida escolar.

Fortalezas:

Alto agrado por aspectos y simbolos de la institucion como el uniforme y las
instalaciones escolares.

Formas de reconocimiento estudiantil amparadas en el Manual de Convivencia.

Se fomentan procesos democraticos en el alumnado.

2.2 AMBIENTE FiSICO

Oportunidades de mejoramiento:

La utilizacién de los espacios comunes.
Construccion de mas baterias de barios
Ampliacién de la planta fisica de la sede D

Fortalezas:

La institucién posee zonas que embellecen y mejoran el ambiente.
Existe un excelente sistema de sonido en los diferentes espacios.
Los espacios institucionales se mantienen limpios y ordenados.

2.3 APOYO INSTITUCIONAL

Oportunidades de mejoramiento:

Proceso de induccion con los nifios nuevos de Primaria.

Apoyo en el manejo pedagdgico y afectivo con nifios que son casos dificiles.
La informacion y manejo de la comunicacion oportuna y pertmente

Apoyo efectivo de las entidades de salud. R

Fortalezas:
Existen programas de apoyo como la Escuela saludable y el Refrigerio escolar
Se realizan actividades extracurriculares que responden a una planeacion.

2.4 CONVIVENCIA'Y CONFLICTO

Oportunidades de mejoramiento:

Implementacion de ajustes y mejoras al Manual que actualmente rige la
Institucion.

Fortalecimiento de la democracia participativa a través de directrices acordadas y
consignadas en el Manual de Convivencia.

Fortalezas:

[0s)
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Existen acuerdos institucionales que se han compactado el la semana de
desarrollo institucional y de induccion escolar del 2.003, como insumo de la
comunidad en general para analizar y modificar los aspectos que se requieran del
Manual actual.

Hay voluntad del equipo docente para fortalecer los procedimientos en el Manual.
Ya se eligieron democraticamente los miembros del Comité de Convivencia.

3. COMPONENTE PEDAGOGIA
3.1 DISENO PEDAGOGICO

Oportunidades de mejoramiento:

Busqueda de un modelo acorde con las necesidades institucionales
Actualizacion del material audiovisual

Mejoramiento del catalogo de los libros existentes en biblioteca.
Construccion y equipamiento de nuevas salas de informatica para estudiantes

Fortalezas:

Se inici6 el trabajo integrado por areas y ciclos.

Existe un unico taller de informatica, que es bueno y tiene docentes responsables
de su dinamizacion en la sede A, pero este no es suficiente para cobijar la
demanda del servicio que se requiere.

3.2 METODOLOGIA

Oportunidades de Mejoramiento:

Integracion de la comunidad en torno a las actividades escolares, pedagogicas,

E—

Capacitaciéon permanente a los docentes en materia de evaluacion escolar.

Fortalezas

Existe claridad sobre lo que se va a aprender y como se va a valorar. Las
reuniones de area son una oportunidad para fortalecer el trabajo pedagogico de
los docentes.

3.3 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Oportunidades de mejoramiento

El compromiso de las familias para con el desarrollo pedagogico y la evaluacion
escolar.

La retroalimentacion a nivel familiar de la importancia de los procesos académicos
con sus hijos a través de todo el ciclo escolar.
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Fortalezas

Politicas de compromiso con la instituciéon de estudiantes y sus acudientes.
Programacion del seguimiento académico a estudiantes de bajos resuitados

Se hacen suficientes actividades de superacion de dificultades a nivel individual y
grupal.

3.4 RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES
Oportunidades de mejoramiento

Concientizacion de la importancia del proceso académico para mejorar la calidad
de vida de los estudiantes. | .
El compromiso de los padres para con la formacién integral de sus hijos.

Fortalezas

La promocidn escolar supera el 95%.

La desercion escolar es minima.

Aungue la informacién de los medios de comunicacién es poco adecuada frente a
las politicas de promocién escolar, la respuesta de la mayoria de los estudiantes
es buena.

Se cuenta con un equipo docente idoneo y comprometido con el progreso de la
institucion.

4. COMPONENTE ADMINISTRACION
4.1 ADMINISTRACION FINANCIERA

Oportunidades de mejoramiento:
La entrega oportuna de los Fondos de Reposicion, por parte de la administracion
central.

Fortalezas:
Se resuelven necesidades institucionales
El presupuesto es conocido por la institucion.

4.2 ADMINISTRACION DE BIENES
Oportunidades de mejoramiento:

Se requiere mas presupuesto para el mantenimiento de los equipos y material
didactico



Fortalezas:
Existe buen material de ayudas pedagdgicas
Se administran bien los recursos existentes

4.3 ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Oportunidades de mejoramiento:
El servicio de enfermeria puede implementarse

Fortalezas:
Los padres de familia afirman existe organizacion institucional

5. COMPONENTETALENTQ HUMANO

Oportunidades de mejoramiento:

Analisis de las necesidades para el planteamiento de alternativas viables

Solicitud al nivel central, de contemplar aumentar el personal de apoyo en la
primaria.

Fortalezas:

El personal docente con que actualmente cuenta la institucion, es idoneo y
comprometido

La mayoria de los docentes estan nombrados en propiedad.

5.2 ADMINISTRACION DE PERSONAL
Oportunidades de mejoramiento:

Poder participar en el proceso de seleccion de personal docente para garantizarla . . . .

compatibilidad con PEI
Tener en cuenta los perfiles para la asignacion de trabajo docente

Fortalezas:

En las sedes de primaria los docentes participan del proceso de asignacion de
cargas y grados

El trabajo se distribuye equitativamente

5.3 APOYO INSTITUCIONAL

Oportunidades de mejoramiento:

Institucionalizacién de actividades que generen reconocimiento y contribuyan al
mejoramiento del clima institucional

Abrir espacios y tiempos ‘para que quienes se capaciten puedan multiplicar sus
saberes. :

Implementacion de un programa de bienestar que fortalezca la integracion y el
sentido de pertenencia.
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Fortalezas:
Los docentes trabajan aun en ausencia de estimulos que los motiven.

5.4 AMBIENTE LABORAL

Oportunidades de mejoramiento:
Fortalecer la integracion entre docentes
Mejorar los tiempos de encuentros entre docentes de todas las sedes

Fortalezas:

Existen altos niveles de respeto y tolerancia

La mayoria de los docentes siempre estan dispuestos a participar en los
programas institucionales e interinstitucionales

1 COMPONENTE AIBIC|D
DIRECCION

1.1 Filosofia institucional | Mision, vision, prioridades

Estrategia pedag'ogica

Identidad institucional

1.2 Gerencia estrategica | Plan para el mediano plazo

Plan anual

‘Proyectos de desarroilo
institucional

Control y evaluacion

Informacion

1.3 Habilidades de Liderazgo global
direccion

Liderazgo pedagogico

Liderazgo financiero

Comunicacion y gestion de
conflictos

1.4 Gobierno escolar Direccion intermedia: de
convivencia

Consejo Directivo

Consejo académico |




Personero escolar

1.5 Relaciones con el
entorno

Padres de familia

El entorno inmediato

Las autoridades educativas

Relaciones
interinstitucionales

2. COMPONENTE
CLIMA ESCOLAR

2.1 Pertenencia y

Identidad

participacion

Reconocimiento a los
alumnos

Consejo estudiantil

Otros mecanismos de
participacion

2.2 Ambiente fisico

Aseo, orden y decoracion

Espacios suficientes

Espacios adecuados

Apropiacién del espacio

2.3 Apoyo institucional

Induccion

Programas de bienestar del
alumnado

Actividades extracurriculares

Mecanismos de
comunicacion

Manejo de casos dificiles

2.4 Convivencia y
conflicto

Canales de comunicacion

Conflictos del entorno

Conflictos internos

Manual de convivencia

3. COMPONENTE
PEDAGOGIA

3.1 Diserio pedagdgico

Condiciones de entr.ada del
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estudiante

Plan de estudios

Recursos pedagogicos: libros
y biblioteca

Recursos pedagogicos:
audio-visuales

Recursos pedagdgicos:
informatica

3.2 Metodologia

Jornada escolar

Reglas de juego: temas,
logros, evaluacion

Didactica: estilo de las clases

Didactica: opciones
metodologicas

Didactica: tratamiento de las
areas

Tareas escolares
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3.3. Evaluacion y seguimiento

Seguimiento al ausentismo

Seguimiento académico

Evaluacidon académica

Actividades de
recuperacion

Problemas dificiles de
aprendizaje

3.4 Resultados de los

Promocion

estudiantes

Desercion escolar

Logro escolar

Motivacion y actitud hacia
el aprendizaje

4. COMPONENTE
ADMINISTRACION

4.1 Administracion financiera

Presupuesto

Tesoreria

Contabilidad

Control fiscal

4.2 Administracion de bienes

Adquisicion

Inventarios: muebles y
equipos

Inventarios: materiales

Recursos: Equipos y
mobiliarios

Servicios publicos

Utilizacion de materiales

Mantenimiento

4.3 Administracion de servicios
complementarios

Transporte

Restaurante y/o cafeteria

Otros servicios

4 4 Secretaria

Académica

Archivo general




Libros reglamentarios

5. COMPONENTE TALENTO
HUMANO

5.1 Recursos humanos Directivos
Docentes
Administrativos

5.2 Administracion de personal Seleccion
Induccion

Evaluacion de desempefio

Cargas de trabajo docente

5.3 Apoyo institucional

Bienestar

Capacitacion

Estimulos al personal

5.4 Ambiente laboral

Pertenencia

Convivencia y conflictos

Trabajo en equipo

SINTESIS GENERAL DE LAS PRINCIPALES FORTALEZAS Y DEBILIDADES ~ = =~~~

Nombre de la Institucion: INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GRANCOLOMBIANO

FORTALEZAS DEBILIDADES ALTERNATIVAS DE
(Prob. de alto SOLUCION
impacto)
» Horizonte institucion (mision,
vision y prioridades) construido | > Estrategia » Fomento a través del

con la participacion de toda la
comunidad, con trabajo
iniciado desde octubre de
2.002

» Plan de desarrollo institucional
para el mediano plazo en
proceso de construccion

> Se ha iniciado el Plan anual

» Control institucional interno del
plan anual y de los proyectos.

pedagdgica en el
P.E.I

Consejo Académico de las
reuniones por - areas para
consolidar la linea
pedagdgica de la institucion,
a partir de las fortalezas con
las que se venia trabajando
en las sedes, y de
innovaciones pertinentes de
acuerdo a las necesidades e
intereses de la comunidad.
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» Liderazgo global con relacion a
la marcha general de Ila
institucion.

» La direccion administra bien
los recursos que se le dan.

» Gestion comunicativa y
mediacién de conflictos del
equipo de trabajo de |la
direccion

» Existen acuerdos basicos del
desarrollo pedagégico y del
manejo de la convivencia

» Los Consejos Directivos vy
Académicos tienen claro su rol;
se retinen periédicamente

> La institucion participa Yy
colabora con las actividades
previstas por las autoridades
educativas

> La institucion conoce su
entorno y mantiene buenos
contactos y relaciones
interinstitucionales

> Los alumnos se identifican con
la simbologia externa de la
institucion

> Seguridad del estudiante en la
continuidad de sus estudios en
el paso de la Béasica Primaria a
la Basica Secundaria

» Canales de
comunicacion. >

> Presencia y
participacion  del|
Consejo

Estudiantil en Ia§>
vida estudiantil

Adecuacion de las
estrategias especificas para
cada seccion o estamento e
interconexiones que faciliten
el despliegue rapido y
efectivo de la informacién en
doble direccion. Estas
acciones se pueden apoyar
en recursos como circulares
informativas, el periédico
institucional y la emisora
escolar, los cuales pueden
ofrecer mes a mes una guia
de las actividades previstas,
sus responsables y
elementos motivacionales
para su aplicacion.

Brindar capacitacion continua
y permanente a - los
estudiantes en  general,
acerca de los mecanismos de
participacion y su
importancia, y al Consejo
Estudiantii con énfasis en

problemas y planteamiento
de alternativas de solucién.

...Continuacion

Nombre de la Institucidn: INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GRANCOLOMBIANO

FORTALEZAS DEBILIDADES ALTERNATIVAS DE
(Prob. de alto SOLUCION
impacto)

> La capacitacion de docentes :
de las cuatro sedes de laj» Motivacion y » Fortalecimiento del nivel de
institucion, en prevencion de actitud hacia el  agrado de los alumnos hacia
maltrato infantii y violencia aprendizaje. - el aprendizaje, e
intra  familiar, para su implementacion de

multiplicacion con la
comunidad educativa y para el
fortalecimiento del Proyecto de

estrategias mas efectivas
para involucrar a los
estudiantes y sus padres en
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Convivencia.

> Existen en el Manual formas
de reconocimiento a los
alumnos y son aplicadas.

» Se fomentan procesos
democraticos en el alumnado.

> Existe un excelente sistema de
sonido en los diferentes
espacios institucionales.

> Ademas de ser del agrado de
los estudiantes, todos los
espacios institucionales se
mantienen limpios y
ordenados.

> Para los nifios y las nifas,
existen programas de apoyo
como la Escuela Saludable y el
Refrigerio Escolar.

> Se inici6 el trabajo integrado
entre los docentes de todas las
sedes y jornadas, con el
proposito de construir a partir
del horizonte institucional, un
Plan de Estudios acorde a las
necesidades e intereses de la
comunidad.

» Se cuenta con una biblioteca
bien dotada y actualizada,

como recurso pedagogico'y de|

apoyo al desarrollo de
actividades pedagogicas.

> Seguimiento a la

asistencia
estudiantes.

» Recursos

pedagdgicos:
Sala
Informatica.
laboratorios

el proceso pedagogico Yy
didactico tendiente a generar
mayor  gratificacion  del
estudio en el corto y largo
plazo; también se pueden
aumentar los talleres ladico —
pedagdgicos y las escuelas
de padres, orientadas a tal
propésito.

Crear un sistema que
permita una sistematizacion
rapida y efectiva del
ausentismo con su
respectivas causas, paralelo
a la generacion de un cambio
de actitud frente al provecho
de la actividad escolar por
encima de un resultado
académico; es decir, buscar
que el estudiante se
concientice de su rol y actue
en consecuencia del mismo,
valorando la oportunidad que
el sistema educativo le
brinda.

‘Sustentar ante la  SED lal

necesidad de  construir
nuevas salas de informatica y
de contar con por lo menos
cien equipos mas para
potenciar los aprendizajes de
los estudiantes, en sus
sedes. Esto aplica también a
los laboratorios.

...Continuacion

Nombre de la Institucion: INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GRANCOLOMBIANO

FORTALEZAS DEBILIDADES ALTERNATIVAS DE
(Prob. de alto SOLUCION
impacto)

» Existe organizacion y buen uso

> Evaluaciéon de los | >

Generar de un proyecto




del tiempo en la
escolar

Se cuenta con buen numero
de recursos pedagégicos Yy
audiovisuales.

El porcentaje de docentes que
emplea como didactica la clase
magistral es minimo

Se viene fortaleciendo la
cultura del trabajo en equipo
Se cuenta con mecanismos
claros de seguimiento
académico

La desercion y el retiro
escolar, son minimos

Pese a informacion poco
adecuada de los medios de
comunicacion sobre las
politicas de promocidn escolar,
la respuesta positiva de la
mayoria de los estudiantes se
mantiene en buen nivel.

Se cuenta con una excelente
administracion de los recursos
financieros de la institucion
(como presupuesto,tesoreria,
contabilidad y control fiscal),
que es la base de la toma de
decisiones: e s
Hay una atencion adecuada de
los préstamos de materiales y
equipos, pese a que los
horarios no cubren el 100% de
las jornadas académicas.
Excepto por la sede ¢, donde
no existe linea telefénica, la
institucion cuenta con todos los
servicios  publicos incluido
internet.

La Asociacién de Padres de
Familia vigila ha realizado
veeduria de los servicio como
el de cafeteria.

jornada

resultados
académicos

» Mobiliario y
equipos

| > Se requiere el

transporte  pero
no existe el
servicio (puntud
alto, pero no es
de interés
prioritario).

.se pueden
resultados generales en las

constructivo de autoanalisis y
reflexion con estudiantes,
padres y docentes,
conducente a  fomentar
estrategias de mejoramiento

continuo con
responsabilidades
compartidas, que

transciendan en acuerdos
enmarcados en el Manual de
Convivencia y respetados y
acatados por la comunidad
en general. Adicionalmente,
publicar los

carteleras institucionales y
fomentar los estimulos a los
estudiantes y grupos con
mayores logros académicos,
para mantener un alto nivel
de rendimiento.

Inicialmente se requiere que
los recursos presupuestales
lleguen a tiempo y alcancen
para cubrir las necesidades
en orden a las prioridades
institucionales. También

flexible y contextualizado de
los equipos existentes.

Dado que esta circunstancia
no ha sido valorada como
una de las prioridades
institucionales, no
analizamos alternativas para
su solucion.
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Nombre de la Institucién: INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL GRANCOLOMBIANO

FORTALEZAS DEBILIDADES ALTERNATIVAS DE
(Problemas de alto SOLUCION
impacto)

> La institucion presta los|> Proyecto de bienestar|> Solicitar a la S.E.D Ia
servicios de Orientacion de docentes y de destinacion de recursos
escolar; también brinda administrativos humanos Yy financieros,
otros servicios ademas de espacios Yy
complementarios con tiempos (dentro de la
apoyo de otras jornada laboral legalmente

instituciones como el COL,
la UCPI y el Hospital Pablo
Sexto.

» La institucion tiene una

Rectora en propiedad vy|

cuenta con otros apoyos
directivos de planta.

> E|l personal Directivo
Docente y Docente con
que cuenta actualmente la

institucion es idoéneo vy
comprometido.
» Existen procesos y

criterios  definidos para
asignar equitativamente las
cargas de trabajo vy
elaborar horarios a partir
de la norma.

» Se ha fortalecido el frabajo.

en equipo.
» Se han empleado
estrategias adecuadas

para lograr la integracion
de los docentes de
Primaria y
Secundaria/Media.

equipos y el
profesional de
odontologia, se
requiere ©su
continuidad.

» Aungue se cuenta conj

instituida), para realizar
acciones que motiven Yy
mejoren el bienestar
personal e institucional.

El contar con menos
personal y mas carga
laboral, sin posibilidades de
aumento salarial
disminuidas, como
consecuencia de la

congelacion de salarios y la
falta de reglamentacion
para validar los asensos en
el Escalafon Docente, es
una circunstancia que|
amerita un plan con
estrategias de asimilacion y
afrontamiento de la nueva
situacion . de
individual y colectiva, para
mantener por io menos un
nivel aceptable de bienestar
docente, dado desde el
nivel central

Modificar parametros para
instituciones integradas

4. DIFICULTADES

Como todo proceso, el aqui iniciado ademas de aprendizajes, suscita situaciones
que en medio de determinas circunstancias (como la integracién misma) generan
dificultades; en este aspecto, se evidenciaron dentro de las mas significativas, las

siguientes:
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La presidn en entrega de resultados, que no permite degustar el proceso, ni
entrar en detalles al analizar los factores causales. Se ha generado un clima de
presion entre los integrantes del grupo que ha repercutido en la dinamica
laboral en forma de agotamiento. '

La participacién democratica se redujo, al tener que trabajar finalmente solo
con Rectoria, coordinadores de equipos y sedes, y orientadores escolares.

El tiempo se convirtié en un factor limitante, ya que se cruzaron las actividades
de los directivos y docentes inherentes al cargo desempefiado, con las
derivadas del trabajo del proyecto; lo cual obligb a que muchos de los
participantes docentes no pudieran continuar participando en el proceso, al
tener que decidir entre estar al frente de 45 estudiantes o colaborar con el
proceso.

La comunicacién puntual Y CORTA EN LAS REUNIONES DE AVANCE, se
convirtié en un espacio que se limitd a recibir informacién por encima de la
escucha reflexiva en torno al proceso; lo cual gener6 molestias e
inconformismo en el grupo de trabajo.

La distancia entre las sedes, redujo el tiempo destinado a los encuentros, y
sobrecargé el trabajo en cabeza de los coordinadores de equipos.

Insuficiencia de equipos en la institucion para el trabajo de quienes estan
elaborando informes, sin que se aleje a los estudiantes de ellos (si un docente
usa un computador (4 estudiantes por hora dejan de acceder a él) lo cual va en
contra de la politicas institucionales.

Indisposicion de los docentes frente a las nuevas disposiciones que

desmotivan; ya que el contar con mas carga laborar y menor remuneracion
salarial, es una circunstancia que afecta su postura frente a la eleccion de
destinar voluntariamente horas de su tiempo extra a actividades del proyecto.

Se cruzan actividades de proyecto de fortalecimiento con otras propias del
desarrollo institucional (proceso de gobierno escolar en esta primera etapa del
afo)

Las restricciones a nivel institucional en cuanto a la posibilidad de ofrecer
refrigerios conduce a jornadas de trabajo que llevan al deterioro de salud por
cuanto se dan en franjas de tiempos compartidos, que sin descanso, no
permiten el almuerzo, como necesidad basica.

5. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES PARA EL PROCESO

Como alternativas para lograr la continuidad y el éxito del proyecto de
Fortalecimiento institucional, el equipo de trabajo plantea las siguientes
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recomendaciones, de las cuales se espera su andlisis y toma de decisiones
pertinentes por parte de quienes tienen la potestad de cambiar y/o mejorar las
condiciones del mismo:

»

Permitir licenciar los grupos especificos de estudiantes de los docentes que
estan participando como lideres en equipo de fortalecimiento, y a todo el
personal cuando la situacién de reflexion o participacion lo amerite.

Contar con un apoyo mas cercano en términos de involucramiento del personal
de SED vy de CORPOEDUCACION en cada etapa del proyecto; esto hace
referencia a la participacion en las mesas de trabajo con capacidad de escucha
reflexiva en torno a todas estas situaciones que se han presentado desde el
inicio del proyecto. '

Realizar una programacion racional de las actividades propias del proyecto en
sintonia con las actividades propias de la institucién, para evitar cruces de
responsabilidades en momento dado y para poder continuar como una
institucion “normal” en su funcionamiento como tal.

Contemplar seriamente la posibilidad. que se creen incentivos y/o estimulos
para los miembros del equipo y para la institucion en general, de manera que
se pueda mantener un nivel adecuado de motivacion, compromiso 'y
responsabilidad frente a las tareas del proyecto.

Se puede incluir como gastos validos dentro del proyecto, el subsidio al
refrigerio y/o almuerzo de trabajo, en especial porque las reuniones se realizan
en las franjas intermedias de las dos jornadas. :

Reorientar el trabajo operativo del proyecto, en direccion a fortalecer un trabajo N
" agradable y ameno con el colectivo institucional. ™~~~ " e

Contar con la posibilidad de incluir el punto de vista del equipo institucional en
la reorganizacion del cronograma del proyecto, de manera que se puedan tener
en cuenta prioridades institucionales a par de los objetivos del proyecto.

Realizar evaluaciones de los resultados parciales del proyecto, de manera
conjunta con los coordinadores de equipo institucional, ya que ellos, a traves
de sus vivencias pueden ofrecer grandes aportes para la continuidad y exito del
proyecto tanto para la SED y CORPOEDUCACION, como para la misma
institucion.

Ofrecer de parte de SED y CORPOEDUCACION, una retroalimentacion
oportuna y pertinente sobre los aspectos relevantes que han encontrado a
través del proyecto; esto se puede lograr con la doble direccionalidad en la
comunicacion.
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