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PRESENTACION

El informe que se incluye a continuacion describe los procesos y resultados alcanzados en
la ejecucion del “PROYECTO PLANES DE ACCION PARA LA PREVENCION Y
DETECCION DE LA ESCNNA EN LOS COLEGIOS DISTRITALES DE 8 LOCALIDADES
DE BOGOTA DISTRITO CAPITAL” realizado por la Fundacion ESPERANZA en convenio
de cooperacién con la Secretaria Distrital de Educacion.

El documento se ha estructurado en cuatro capitulos asi:

1. Introduccion

2. Antecedentes

3. Desarrollo del proyecto

4. Conclusiones y recomendaciones generales

El énfasis de este informe final se ha dado al proceso de formulacion de los Planes de
Accion para la prevencion de la ESCNNA, se incluyen cémo documentos Anexos cada uno
de los planes formulados, estos documentos han sido organizados de tal forma que
sistematizan los pasos realizados para la formulacién de cada Plan y presenta la matriz de
planificacion final lograda por cada orientador o grupo de orientadores, incluye asi mismo
unas observaciones y recomendaciones generales sobre cada uno de los planes.

En total fueron construidos 54 Planes de Accion que corresponden al mismo nimero de
Instituciones educativas de 6 de las 8 Localidades definidas para la ejecucion del proyecto.

En el proceso de formacién tematica sobre la Explotacion Sexual Comercial de Nifios, Nifias
y Adolescentes y en la formulacion de los Planes participaron un total de 240 orientadores,
algunos de los cuales sélo participaron en parte del proceso y no cumplieron con la meta
de formulacion del plan de accion de su institucion.

Con los planes de accién formulados se logré un cumplimiento del 180% del objeto del
contrato, en el cual se establecia la formulacion y acompafiamiento de 30 planes de accion.

Dentro de este documento se hace un breve recuento de todos los procesos desarrollados,
los cuales fueron reportados en detalle en los dos informes parciales de ejecucion del
proyecto entregados a Secretaria de Educacion.

Se incluye asi mismo los resultados consolidados del pre y post aplicado a los orientadores
participantes en el proceso formativo denominado dentro del proyecto como temético y que
abordé aspectos basicos a nivel tedrico y normativo sobre la ESCNNA y su prevencion.

Por dltimo se presentan unas conclusiones y recomendaciones referidas al desarrollo del
proyecto y a la continuacion de las acciones emprendidas a través de la ejecucion de los
Planes de Accidn en las instituciones que lo formularon.
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1. INTRODUCCION

La Explotacion Sexual Comercial en Nifios, Nifias y Adolescentes es una violacién
fundamental de los derechos de la nifiez. Es la utilizacion sexual de nifios, nifias y
adolescentes en donde hay remuneracion econdémica o en especie para el nifio, nifia o
adolescente o para una tercera persona o personas. El nifio, nifia o adolescente, es tratado
como objeto sexual y como mercancia. La explotacion sexual comercial de la nifiez
constituye una forma de coercion y violencia contra ésta, y es una forma contemporanea
de esclavitud.

Se incluye dentro de la categoria de Explotacion Sexual Comercial Infantil - ESCI: la
utilizacion de nifios, nifias y adolescentes en pornografia 6 prostitucion, el trafico de nifios
y nifias con fines sexuales y la utilizacion sexual de NNA en actividades vinculadas al
turismo.

En el Plan Nacional para la Prevencion y Erradicacion de esta probleméatica formulado en
el afio 2006, se incluyeron ademas de las modalidades relacionadas a nivel internacional
otras dos modalidades asi: utilizacion de los nifios, nifias o adolescentes en matrimonios
serviles y utilizacién sexual de los NNA por distintos grupos armados ilegales. La sigla ESCI
se sigue utilizando a nivel internacional, razén por la cual en el presente documento
mencionaremos indiscriminadamente ESCI o ESCNNA.

En Colombia al igual que en la mayoria de paises que enfrentan esta problematica, no
existen cifras reales sobre la cantidad de nifios, nifias y adolescentes utilizados en la ESCI-
ESCNNA debido a la complejidad del fendmeno, al desconocimiento por parte de
autoridades y la sociedad civil sobre el delito, a la tolerancia cultural y social del fenédmeno,
al control y manejo dado por los explotadores e intermediarios, al temor de los involucrados
para denunciar, a la impunidad existente en nuestro pais, entre otros.

A pesar de las dificultades sefaladas para el registro y visibilizacién de la problematica, en
las instituciones educativas y localidades de la ciudad de Bogota a través del trabajo
adelantado por la Fundacion ESPERANZA con las orientadoras y orientadores vinculados
al proyecto, se pudo evidenciar la existencia de la problemética en las IED, asi como los
riesgos existentes en las localidades respecto a esta problemética.

El propésito de la Fundacién ESPERANZA ademas de apoyar la creaciéon de redes sociales
y la formulacion de planes de accion (cémo en este caso), ha sido el de hacer evidente a
nivel politico la problematica, posicionarla en la agenda publicay en los planes de desarrollo
locales, buscando la asignacién de presupuesto especifico, sensibilizar a la comunidad,
invitar a una toma de conciencia y romper barreras culturales que promueven y/o permiten
la explotacién sexual comercial de nifios, nifias y adolescentes.

Este documento se basa en la experiencia y proceso desarrollado con un grupo de
orientadoras y orientadores de instituciones educativas de 8 Localidades del Distrito Capital
a través del cual se sensibiliz6 a estos obre la problematica, se brindaron herramientas
tedricas para su identificacion y prevencion y se acompafié la formulacion
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de planes de accion institucionales para la prevencion de la ESCNNA en las instituciones
escolares participantes en el proyecto.

2. ANTECEDENTES

La Fundacion ESPERANZA es una organizacion sin &nimo de lucro que desde hace once
afos trabaja por los derechos de las personas en contextos de movilidad, en la prevencion
y/o atencidn de los riesgos asociados a esta, cOmo son: la trata de personas y el trafico de
migrantes, igualmente trabaja en la prevencion de la explotacién comercial infantil.

En el afio 2004, se ejecutd en las ciudades de Barranquilla, Cartago, Calarca, Girardot y
Villavicencio la primera fase del proyecto Estructuracion de Redes Sociales para la
Prevencion de la Explotacion Sexual Comercial Infantil - ESCI., financiado por la OIT/IPEC.
El impacto y la experiencia adquirida, mostro la necesidad de ampliar la cobertura a otras
ciudades como Ibagué, Cajamarca, Flandes y Fusagasugéa para cubrir el corredor vial que
se identificaba como de alto riesgo para la explotacién de los nifios, nifias y adolescentes.
La Fundacion elabor6 un proyecto en este sentido, iniciativa que fue apoyada por el Fondo
para la Accion Ambiental y la Nifiez y cuya duracién fue de 18 meses, de Noviembre de
2005 hasta Abril de 2007. Durante la ejecucion de este proyecto, en el proceso de lobby en
los municipios del departamento de Tolima vinculados al proyecto, la Fundacion se encontro
con la necesidad sentida frente al tema de la ESCNNA en el municipio de Melgar. Municipio
con alta afluencia turistica y parte del corredor vial identificado como de alto riesgo.

La Fundacion, realiz6 las gestiones para contactar a las autoridades de Melgar para
presentar un proyecto que replicara el proceso que se estaba realizando en los municipios
del proyecto financiado por el Fondo para la Accion Ambiental y la Nifiez. Lograndose la
financiacién por parte de la Alcaldia Municipal de la réplica del proyecto en ejecucion, este
proyecto finalizé en el mes de junio de 2007.

Teniendo como referente el conocimiento y experiencia de la Fundacion en la prevencion,
creacion de redes y formulacion de planes de accién para la deteccién y prevencién de esta
problematica en noviembre de 2006 la Fundacién firmo con la Secretaria de Educacion un
Convenio de Cooperacién para la ejecucion del proyecto que aqui se describe.

El proyecto se ejecutdé dentro del siguiente marco de politicas publicas y normas
internacionales y nacionales:

= Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio.

= El articulo 44 de la Constitucion Politica.

= Declaracion y Programa de Prevencion de Estocolmo y Yokohama contra la explotacion
sexual infantil, suscrita por 122 paises entre ellos Colombia.

= Tercer Plan Nacional para la Erradicacion de las peores formas de trabajo infantil.

= Plan de Accién Nacional para la Prevencion y Erradicacion de la Explotacion Sexual de
Nifios, Nifias y Adolescentes.

= El documento “Municipios y departamentos por la infancia y la adolescencia” publicado
por la Procuraduria General de la Nacion y UNICEF, que contiene orientaciones para la
accioén territorial; “focaliza su trabajo en torno a ocho prioridades que corresponden a
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los derechos establecidos en el articulo 44 de la Constitucion Politica de Colombia y en
la Convencion sobre los Derechos del Nifios™ de las cuales la octava prioridad
“Restablecimiento de los Derechos vulnerados”, comprende también la violencia
sexual, concretamente a los nifios y nifias explotados sexualmente.

= La ley 985 de agosto 26 del 2005, sobre estrategias de prevencion de la trata de
personas y proteccion a las victimas, entre otros.

A inicio de la ejecucion del proyecto fue expedida la Ley de Infancia y Adolescencia
sancionada el 8 de noviembre de 2006 (Ley 1098).

3. DESARROLLO DEL PROYECTO

El proyecto fue estructurado con dos componentes de trabajo asi: uno formativo y uno
operativo. Con el componente formativo se buscé sensibilizar, informar y actualizar en
temas relacionados con la problematica de la explotacién sexual infantil y su prevencién, a
los orientadores y orientadoras de las instituciones educativas seleccionadas; y en el
componente operativo la formulacién de planes de accién institucional para la prevencion
de la ESCNNA en las IED.

El proceso formativo se realiz6 con 240 orientadoras y orientadores (Ver Anexo No. 1
Listado de orientadores y orientadoras participantes en los talleres), en 3 encuentros cada
uno de 5 horas, con 6 grupos de orientadores que se establecieron conjuntamente entre de
SED y la Fundacioén, en total se realizaron 90 horas de talleres formativos, cada orientador
tuvo una capacitacion de 15 horas en este componente.

Con los orientadores participantes en los talleres formativos se desarrollo un proceso
denominado operativo a través del cual se formularon los planes de accién, consistié en
tres talleres para la formulacion de los planes cada uno de 5 horas y dos sesiones de
acompafamiento y asesoria con los grupos para un total de 120 horas, de las cuales cada
orientador particip6 en 20 horas.

Ademas del proceso realizado la Fundacion realiz6 unas sesiones de nivelacion para
aguellos orientadores que no habian participado en todo el proceso con una duracion de 17
horas.

En total se realizaron 230 horas de taller con 240 orientadores y orientadoras (Ver Anexo
No. 2: Cronograma de capacitacion realizada)

3.1 TALLERES TEMATICOS Y OPERATIVOS

El proceso formativo comprendié los siguientes momentos:

1 Municipios y departamentos por la infancia y la adolescencia”. Pag. 8
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Componente Primer Segundo Tercer
momento Momento Momento

ESCI Desarrollo Infantil Préacticas
Tematico Conceptos factores Culturales y

basicos protectores y de Derechos de los

riesgo y resiliencia nifios
Operativo Cuarto Quinto Sexto y Séptimo
Momento Momento Momento

1L I I

Ruta de Atencion e Objetivos
Distrital o Actividades PLAACNCEI(%I\IDE
Arbol de problemas : I\R/I:(t:cl);:socl)(;gla INSTITUCIONALES
) e Indicadores iL
Mapa de riesgo y e Fuentes de
recursos Verifice~ Sesiones de
\ \ Asesoria

EXECUCION DH.- PROYECTO

|LTE|\/|AT| CA || || OPERATIVA ||

Orientacion y Atco_mpaﬁamiento

transmision de saberes tec_mco a los
sobre la ESCNNA, orientadores/ras para la
desarrollo infantil y construccion de planes
resiliencia, patrones de acglén para la
culturales que inciden en prevencion de Ila
la ESCNNA y derechos ESCNNA y de la ruta de
de infancia. atencion en los 30

\ / \ colegios seleccionados. /
% www.fundacionesperanza.org.co

www.infomigrante.org
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= EECUCION —

|_TBVATICA | [ oPeraTIiVA ]
KCONCEPTOS \ /CONSTRUCCION DE\
BASICOSESCNNA. LOSPLANESDE
ACCION
- DESARROLLO DELA
INFANCIA Y (3 SESIONES)
RESILIENCIA. ENTREGA DE
- PRACTICAS MATERIAL
CULTURALESY INFORMATIVO SOBRE
HERRAMIENTAS LOS TEMAS DE LA
JJRIDICAS CAPACITACION
5 HORASCADA 5 HORASCADA
SESION SESION
BB rntacson EsrERANZA www.fundacionesperanza.org.co

www.infomigrante.org

EECUCION

CONSTRUCCION DELOS PLANES DEACCION
(3 SESIONES

METODOLOGI A: Utilizacion herramienta de metaplan, talleres
participativos, planeacion por objetivos.

CONTENIDO TALLERES PLANESDE ACCION:

- Enlace con el Plan Nacional y Distrital de la Atenciéon y Prevencion de la
ESCNNA.

-Diagnoéstico participativo sobre necesidades y fortalezas de los Colegios, para
darle lugar a los Planes de Prevencion de la ESCNNA en el marco de la
estrategia Salud al Colegio articulado con el Proyecto de Educacion Sexual
(PES).

<Formulacion de objetivos para los problemas priorizados.

<Formulacion de los planes de accion: actividades, metodologia, indicadores,
fuentes de verificacion, responsables y recursos requeridos.

< o

™) r.ntocisn EsrERANZA www.fundacionesperanza.org.co
www.infomigrante.org

3.2 RESULTADOS PRE Y POS TEST
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Para conocer las debilidades y vacios de las orientadoras y orientadores respecto a los
aspectos conceptuales y de conocimientos a ser abordados en los talleres formativos, y
evaluar los aprendizajes logrados con los talleres tematicos, se disefié y aplicd un
cuestionario pre y pos test (Ver Anexo No. 3).

En el Anexo No. 4 se incluyen los resultados de los Pre y Pos Test por grupo. A continuacion
se presenta un cuadro consolidado con los resultados del pre y pos test, se ha resaltado la
respuesta correcta en amarillo en el pre test y en el post test en verde se han resaltado las
respuestas en las que hubo cambios positivos, en azul estan aquellas que desmejoraron y
se han dejado en amarillo aquellas que se mantuvieron igual frente al pre test:

CONSOLIDADO RESULTADOS PRE Y POS TEST

ITEM

AFIRMACION

Res.
correcta

PRE TEST

POST TEST

TOTAL

% V | TOTAL
F

% F

TOTAL

% V

TOTAL

F

% F

Los/as jovenes que estan en la ESCNNA
se aprovechan de los hombres, los
seducen y les sacan dinero.

20

23% 66

7%

23

29%

55

Los clientes les hacen un favor a los
nifios, nifias y adolescentes pagandoles,
ya que asi ayudan al sostenimiento de
sus familias.

6% 84

94%

18

24%

58

Las modalidades més conocidas de la
ESCNNA son cuatro.

29

48% 32

52%

56

7%

17

23%

Los nifios, nifias y adolescentes
permanecen en la ESCNNA porque les
gusta.

6% 84

94%

1%

77

99%

En el desarrollo infantil se dan una serie
de etapas que corresponden a unas
edades y que todos los nifios y nifias
deben superar.

76

87% 11

13%

60

78%

17

22%

Para cada factor de riesgo hay un factor
de proteccién en el desarrollo infantil.

68

76% 21

24%

62

83%

13

La resiliencia es la capacidad que tienen
algunas personas para aguantar
cualquier situacion adversa que se les
presente en la vida.

47

56% 37

44%

43

55%

35

45%

El sentido del humor es uno de los
factores resilientes.

53

66% 27

34%

69

90%

10%

La ESCNNA se presenta y acepta en
muchos contextos porque se considera
que es algo normal, que siempre se ha
dado.

43

50% 43

50%

47

61%

30

39%

10

La Convencion Internacional de los
Derechos del Nifio, plantea que los
nifios, nifias y adolescentes deben ser
sujetos de proteccion.

91

99% 1

1%

i

99%

1%

11

En Colombia no existen leyes que
castiguen a los explotadores y clientes de
nifios, nifias y adolescentes.

27

29% 65

71%

17

22%

61

78%

12

Las diferencias en los roles de género
propias de nuestra cultura tiene mucho
que ver con la problematica de la
ESCNNA.

70

81% 16

19%

i

99%

1%

El andlisis de los resultados del pre y pos test de cada uno de los grupos evidencié vacios
y debilidades en los orientadores que transcienden los objetivos del proyecto, y que es
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necesario entrar a abordar en otros espacios formativos y de andlisis. Un aspecto que se
debe considerar al hacer el andlisis de los resultados de cada grupo y el del consolidado de
todos los grupos, es la fluctuacién en la asistencia de muchos de los orientadores, lo que
no permite realizar afirmaciones significativas respecto a los resultados presentados. A
pesar de esta debilidad se puede hablar de tendencias y de algunas caracteristicas del
grupo de orientadores cémo un todo, que pueden ser Utiles para futuras capacitaciones en
este y otros temas.

Entre los aspectos mas relevantes y significativos del andlisis se puede resaltar:

e Desconocimiento de aproximadamente un 50% de los orientadores del tema de la
ESCNNA al iniciar el proyecto, aspecto que mejoré significativamente con la
capacitacion, en los aspectos teoricos del tema, pero no en aquellos que tienen que
ver con la percepcion y sentido de la ESCNNA por parte de los nifios, nifias y
jovenes.

Es preocupante observar como para algunos orientadores (25%) los clientes le
hacen un favor a los nifios, nifias y adolescentes utilizados en la ESCNNA, y también
cdmo un porcentaje un poco mayor (29%) considera gue los jovenes son los que
seducen y se aprovechan del explotador cliente (Items 1y 2 del cuestionario). Estos
aspectos estan muy arraigados culturalmente y responden a imaginarios culturales
gue se mantienen a pesar de la informacién y formacion brindada. Sorprende cémo
en lugar de disminuir la frecuencia de estas respuestas se increment6 en el pos test.
Por ser aspectos ligados a prejuicios y concepciones sobre infancia y adolescencia
arraigadas en la cultura es necesario realizar un trabajo mas profundo e intenso al
respecto.

o Es preocupante el poco conocimiento y formacién de un amplio porcentaje (80%)
de los orientadores respecto al desarrollo infantil, factores protectores y factores de
riesgo, conceptos bésicos para atender, orientar y asesorar en el contexto educativo
a docentes y estudiantes. Se evidencian unas bases conceptuales pobres al
respecto, a pesar que algunos de ellos en el taller que trato estos temas maostraron
y manifestaron no requerir mayores conocimientos al respecto.

El tiempo destinado para la revision de estos temas realmente fue muy corto (5
horas), mas si se tiene en cuenta los vacios conceptuales de los orientadores, por
lo que se considera necesario realizar un proceso formativo de mas largo plazo que
permita la apropiacién y manejo por parte de los docentes de estos temas y de los
otros (ESCNNA) abordados en los tres talleres tematicos.

e Desconocimiento del tema de resiliencia en mas del 50% de los orientadores, por
ser un tema clave de la capacitacion, que estd intimamente ligado con el
conocimiento y manejo de los factores de riesgos y factores protectores, y al no
haber un manejo claro de estos como se anota en el punto anterior, los avances
dentro de los talleres sobre el conocimiento de la resiliencia fueron minimos. Este
problema se evidencié con mayor claridad en la elaboracién de los planes de
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accion, cuyo énfasis deberia ser preventivo, pero muchas de las actividades que se
plantean en estos se quedan a un nivel informativo y general, sin orientarse a un
proceso preventivo integral.

Es importante reconocer el esfuerzo y compromiso de un grupo de orientadores
frente al tema, los planes de accién y su desarrollo, pero las debilidades formativas
y de conocimientos evidenciadas en un porcentaje significativo de estos, refuerza la
necesidad de generar espacios formativos de mas largo aliento y orientados a una
nivelacion de los orientadores sobre temas fundamentales para su ejercicio
profesional.

Un tema que inquieta y que debe ser analizado por la SED para darle un tratamiento
adecuado, es la confusion existente respecto a los derechos de los Nifios, la mayoria
de los orientadores (99%), confunde la obligacion o deber del Estado y la familia de
brindar Proteccién Integral a los nifios, nifias y adolescentes, con uno de los cambios
fundamentales que planted la Convencion y que es uno de sus principios rectores,
con este los nifios dejaron de ser objeto de proteccion de los adultos y pasaron a
ser sujetos de derechos.

Aungue es mucha la difusion y la capacitacién ofrecida sobre los derechos de los
niflos, al parecer esta formacién se ha quedado mayormente en un discurso
repetitivo que no se analiza y profundiza, llevando a confusiones como la presentada
en el parrafo anterior.

A pesar de las debilidades observadas, asi como de las dificultades de asistencia de varios
orientadores, se evidencian cambios positivos en seis de los 12 aspectos abordados en el
cuestionario.

Al hacer un andlisis mas minucioso de los resultados del pre y pos test y de los pocos
cambios significativos observados, se plantea cémo hipotesis para explicar esta situacion
la rapidez y poca atencién con que los orientadores diligenciaron los cuestionarios. También
se puede arriesgar otra hipotesis que requeriria de su estudio y comprobaciéon o rechazo
posterior, esta es: “existe en un grupo de orientadores una dificultad para la identificacion
de distractores claves en el proceso lector y para el analisis critico”.

3.3 CONSTRUCCION PLANES DE ACCION

El proceso de construccion de planes de accion se llevd a cabo a través de tres sesiones
en las cuales se orient0 a los participantes para la formulacion del plan. Adicionalmente a
estas sesiones, se realizd un encuentro para asesorar individualmente a cada uno de los
orientadores de cada institucién, para ajustar los objetivos y actividades de acuerdo a las
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necesidades y posibilidades en cada institucién (Ver Anexo No. 5 Listados de Asistencia
Orientadores Talleres Planes de Accion y Nivelacion).
A continuacion se describen los contenidos desarrollados en las sesiones:
Sesion 1
Actividades:
- Presentacion del Plan Nacional ESCNNA.
- Ruta de atencién de la ESCNNA a nivel Distrital.
- Rol del sector educativo frente a la ESCNNA
- Programa de salud al colegio.
- Construccion del arbol de problemas sobre la ESCNNA en las IED.
Sesién 2
Actividades:
- Repaso conceptual ESCNNA.
- Construccion del mapa de riesgo y recursos sobre la ESCNNA en las localidades,
instituciones educativas y sus entornos.
- Formulacién de objetivos del plan.
- Introduccién a la elaboracién de los planes de accién (Matriz).
Sesién 3
Actividades:
- Explicacién de cada uno de los componentes de la matriz de los planes de accién.
- Formulacion del plan de accion de las instituciones.
Sesion de acompafiamiento
Actividades:
- Asesoria individual a cada orientador que realizé el plan de accion institucional para

la prevencion de la ESCNNA.
- Ajustes y revision de la matriz elaborada.

3.3.1 MAPAS DE RIESGOS Y RECURSOS
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3.3.2 Riesgos y recursos por Localidad.

A continuacion se presenta la sintesis por Localidad de los riesgos y recursos respecto a la
ESCNNA, identificados por las orientadoras participantes en cada taller. Este analisis
conjuntamente con los mapas de riesgos y recursos aporta al conocimiento de cada
localidad y puede considerarse una primera aproximacion diagndstica sobre la ESCNNA,
que puede ser complementada a través de la replica de este tipo de actividades con grupos

de docentes, padres de familia y alumnos.

BARRIOS UNIDOS

RIESGOS

RECURSOS

En la zona se conoce la presencia
de casas fachadas en donde hacen
“shows de striptease”.

° Ofertas ambulantes (mercadeo)
de sexo.

e Presencia de Tabernas y bares
aledanas a la institucion.

. Locales de actividad econémica
mixta.

e La institucion estd rodeada de
prostibulos y residencias. (Juan

Francisco Berbeo)

e Cercania de la I.E. al parque de
Lourdes. Lugar conocido de
presencia de ESCNNA. (Juan

Francisco Berbeo)

e Cercania de la I.E. a la carcel de
mujeres. (Lorencita Villegas).

e Los vendedores ambulantes,
expendedores, se ubican a lo largo
de la calle de entrada al Lorencita
Villegas. Asi como una alta
afluencia de periodistas y personas;
dada la cercania con la escuela
militar.

e Se ha reportado de la presencia de
camionetas en los alrededores de
las I.E. en donde reparten boletas
para fiestas enlacalle 24 concra?7,

Hospital de chapinero
CAl parque de Lourdes
CAl Parque San Luis
COL de Chapinero
COL Barrios Unidos
CADEL

UPA Chapinero

Policia

Alcaldia
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a las nifias y adolescentes del
colegio

e Cerca al centro comercial
Metrépolis, Homecenter y el éxito se
estacionan unas camionetas con
vidrios oscuros en la horas de
mayor afluencia de personas.

e Cercaalalglesia del Gaitan se sabe
de la existencia de una “ olla”

e Cerca al Tomas Carrasquilla hubo
una camioneta que merodeaba a las
estudiantes, ofreciéndoles trabajo
como modelo o para trabajar en san
Andresito.

e Se conoce de un lugar en
Chapinero llamado “Andrémeda” en
la cra 13 con calle 34, donde hay
presencia de NNA.

e El cafio que va desde la calle 80
hasta la cra 30, es un sitio de
encuentro de pandillas indigentes y
expendedores de droga.

SUBA

RIESGO

RECURSOS

e En los Centros comerciales como
Plaza imperial, Centro Suba vy
Subazar (los NNA se quedan en las
tiendas de video, tabernas, café
internet, maquinitas). Estos son
sitios de contacto.

e Aumento de Moteles y hostales en
la zona.

e Expendio de drogas en tabernas,
parques de la campifia, Mirador del
nevado y parque de Tibabuyes.

e En el sector de la Aguadita en
ciudad Hunz3, los NNA “echan

Comisaria de familia
SDIS

Casa de la Cultura
Casa de Justicia
Supercadel

Alcaldia,

Casa de la mujer
ICBF

UPA

CAMI
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dedo” parasutraslado alal.E. osus
casas al transporte publico, en
especial a los taxistas.

Abundan las Chiquitecas y los
Sitios de Rumba, se reporta que en
estos lugares se contactan NNA
por parte de personas que van en
carros lujosos.

En la zona se conoce la presencia
de Locales fachada.

Alqguiler de lugares para ensayo de
bandas.

En peluquerias y Gimnasios de la
zona ocurre el enganche a NNA en
ESCNNA.

Es comun ver alos padres tomando
licor con sus hijos en las tiendas del
barrio.

Los potreros son abundantes en la
localidad y alli hay presencia de
numerosos delitos (violaciones, uso
de Sustancias Psicoactivas, robos).

Los jovenes se concentran en el
humedal.

Hay un alto indice de trabajo infantil
(recicladores).

En el parqueadero de buses y
colectivos de transporte urbano se
ha observado presencia de
colegialas.

En la Av. Principal de Suba, la que
conduce a Villa Maria — La Gaitana,
es frecuente el rapto de nifios. Se
conoce también del rapto de
personas, las cuales son llevadas a
la montafia para violaciones.

Hospital de Suba

Biblioteca

Programa de salud al Colegio

Apoyo de universidades como: Luis Amigo
(programa de prevencion de SPA),
Universidad nacional, Uniagraria, CIDE,
Juan N. Corpas.

Comedores comunitarios

Programa futuro Colombia de la Fiscalia.

Consejos locales contra las violencias
sexuales.
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e En la parte comercial de la Gaitana
existen sitios clandestinos para la
prostitucion.

e Nifios y nifias a cuidado de
terceros en los inquilinatos donde
viven.

o Vendedores ambulantes, buscan
NNA y pagan para tener sexo con
ellos.

o Presencia de pandillas en la
localidad y cercanas a los colegios.

DENTRO DE LAS I.E:

e Propuestas para vincularse a
casas de modelaje.

SANTAFE

RIESGOS

RECURSOS

¢ Familias expendedoras de drogas

e El parque Tercer Milenio es un sitio
de contacto para NNA. Asi como en
el Chorro de Quevedo.

e Entre la Calle 18 a 24 entre carreras
12 a 17. Se ubica la Zona de
Tolerancia.

e Cerca de los cerros hay presencia
de pandillas, delincuentes y milicias
urbanas.

e Hay presencia de abusadores en el
parque cercano a la circunvalar
Calle 8 con cra 2 este.

e Bares cercanos a las universidades,
los cuales son puntos de contacto.

e Es alto el nimero de prostibulos en
la zona.

Comisaria 17.

Secretaria Distrital de Integracion
Social- SDIS.

SENA

Hospital Centro Oriente

Hospital Santa Clara

Alcohdlicos Anénimos

Fundacién San Antonio, realiza refuerzo
Escolar en la jornada contraria.

Comedores comunitarios locales.

Las universidades como: la Salle, la Libre,
la Autonoma, Colegio Mayor de
Cundinamarca han hecho campafias
sobre prevencién de SPA.

Prevalencia de lugares culturales como los
museos Y la biblioteca Luis Angel Arango.
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En los parqueaderos hay expendio
de drogas.

En la calle 28 los vendedores
ambulantes son expendedores de
drogas y otros.

El colegio Policarpa Salavarrieta
esta cerca del Barrio la
Perseverancia en donde se
presenta expendio de drogas,
pandillas y delincuencia.

El colegio Policarpa Salavarrieta
esta cerca al Centro Internacional,
el cual es Vvisitado por los
estudiantes y hay afluencia de
extranjeros.

Policia
Museo Nacional.
Consejos locales especialmente la unidad

de atencion a victimas de violencias
sexuales.

KENNEDY

RIESGOS

RECURSOS

Ubicacion de colegios en la zona de
la primera de mayo.

Cercania al centro Comercial Plaza
de las Américas, Zona Rosa de la
primera de mayo, Cuadra picha.

Moteles alrededor de los colegios.

Los colegios han arrendado locales
gue estan en medio de lugares
como  residencias, bares ,
prostibulos y lugares de striptease

Chiquitecas en casas fachadas.

Pandillas  conflicto entre los
estudiantes de diferentes colegios.

En los parques de Timiza, la
estatua, hay presencia de
expendedores de drogas.

La alta movilidad de estudiantes en
los diferentes colegios,
pertenecientes a pandillas, esto ha
hecho su esparcimiento. Muchos de

Alcaldia

CADEL

CAF

Policia

Bomberos

Profamilia

Hospital de Kennedy

COL Bellavista

ONg’s

Comedores comunitarios

CAMI ( la Mexicana)

Iglesias catdlicas

Reconstruyendo suefios es un programa
de la embajada de los EEUU quienes

apoyan con comedores, refuerzo escolar y
programas sociales.
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los colegios han decaido debido a
este fendbmeno.

Drogas y alcohol influenciada por ex
habitantes del cartucho cerca de la
sede B de la IE Alfonso Lopez Puma
rejo.

Por influencia de la zona rosa los
estudiantes no asisten a clase y van
a estos lugares.

En el parque de Bellavista en patio
bonito hay enfrentamientos de
pandillas, venta de droga Yy
prostitucion.

Aledafios a los colegios de Patio
Bonito, hay una zona de zorreros.

En la via comercial de patio bonito,
Calle 38 sur en el sector de los
muiscas hay bares, y lugares de
prostitucion en donde invitan a los
muchachos, ubicaAndose en las
esquinas detras del colegio.

La cercania a Corabastos. Hay
nifios, que han trabajado o0 que
trabajan alli y son vulnerables a
propuestas por parte de adultos
gue también trabajan alli.

Personas ubicadas en las riveras
del rio Bogotd en condiciones
dificiles.

En Patio Bonito hay presencia de
grupos armados, pandillas.

Cantinas cercanas a los colegios.

Parque EMAUS frente al colegio
INEM en donde se ha evidenciado
que se hace contacto para
prostitucion a estudiantes del
colegio.

Hospital del sur.

UPA - BOSA
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En el INEM hay un alto indice de
consumo y expendio de droga
favorecido por el tamafio de la
institucion.

Se han identificado nifas “prepago”
dentro de la institucion (INEM).

Robos en los colegios.

Falsificacion de documentos
(contrasefias) con las cuales los
estudiantes van a “cuadra picha”.

El colegio Class- Roma esta en
cercanias de las riveras del ri6
tunjuelito en la zona de bosa. No
hay muchos recursos cerca de este
colegio porque esta muy alejado de
la zona central de Kennedy.

En la esquina del colegio CLASS
hay una Whiskeria.

FONTIBON

RIESGOS

RECURSOS

Alto nimero de Bares, whiskerias
cercana a algunos colegios.

En las tiendas de barrio, se toma
cerveza y colocan musica a alto
volumen, lo cual conglomera
muchos hombres.

El sector esta rodeado de muchos
parques: Villemar, Polideportivo
Atahualpa entre otros, en estos
lugares hay atracos.

En la giralda hay muchos
enfrentamientos de estudiantes.

Expendio de drogas en el sector.

Cercania a moteles ubicados en la
Calle 13.

ICBF

Hospital de Fontibon
Comisaria de familia
COL La Giralda
Alcaldia

Personeria

Policia (en algunos casos).
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o Enla zona comercial del centro de
Fontibon, hay varios negocios de
videojuegos, discotecas y bares.

3.3.3 Consolidado de los planes de accion formulados

Ver Anexo No. 6

Ver Anexo No. 7 Planes de Accion por institucion.
Como herramienta de trabajo en las actividades de multiplicacion que se lleven a cabo
dentro de las tareas de prevencion y erradicacion de la explotaciéon sexual comercial de
nifios, nifas y adolescentes se hard entrega a la Secretaria de Educacion 250 Kkits
pedagdgicos denominados: “Cartas de navegacion para la prevencion y erradicacion de la
explotacién sexual comercial infantil — ESCI” elaborado por la Fundacion ESPERANZA en
el marco del Proyecto de “Estructuracién de Redes Sociales” financiado por la OIT/IPEC,
se espera que en las sesién de cierre del proyecto se entregue a cada orientador
participante en el proyecto un Kit.

El Kit contiene los siguientes moédulos:

e Carta de navegacion 1: Conceptos basicos.

e Carta de navegacion 2: Vulneracion de los derechos humanos de los nifios y nifias.
¢ Carta de navegacion 3: Caracteristicas de la infancia que generan vulnerabilidad.

e Carta de navegacion 4: ESCI: préacticas culturales que la promueven.

e Carta de navegacion 5: Trabajo en red y acciones de intervencidn social.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

A lo largo del informe se han planteado algunas conclusiones y recomendaciones que no
se volveran a tratar en este capitulo (Ver especialmente puntos: 3.2 Resultados Pre y Pos
test, 3.3 Construccion de Planes de Accidn).

Se han definido tres ambitos de accién para organizar las recomendaciones:
En el &mbito politico:

Para dar continuidad al proceso adelantado y garantizar su sostenibilidad en las
instituciones educativas donde se prevé la ejecucion de los planes de accion formulados,
es fundamental que se logre un compromiso con las directivas docentes (directores
CADELES y rectores), este compromiso se debe ver reflejado en la planeacion institucional,
incorporando el plan de accién dentro de las actividades previstas para el afio 2008, cuando
se espera ejecutar de la mayoria de planes formulados. Debe a su vez estar respaldado
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por la Secretaria de Educacién para lo cual seria importante que esta formule unas
directivas y orientaciones al respecto, para lo cual puede ser de mucha utilidad las
aproximaciones diagnosticas elaboradas en la construccion de los planes (ver mapas de
riesgos y recursos, y riesgos y recursos identificados). Igualmente seria importante la
sensibilizacién dentro de la comunidad educativa en general respecto a la ESCNNA y su
prevencion.

Una de las inquietudes que con mayor intensidad se dio en los diferentes talleres y se
expreso en las evaluaciones era la gran cantidad de frentes que tiene que atender los
orientadores en las instituciones educativas, ligado en muchos casos al poco apoyo e
interés por parte de las directivas docentes, aspecto que para muchos orientadores era una
forma de justificar su poco interés y compromiso con un nuevo tema, que no es visto como
prioridad dentro de la IED, sino cdmo una carga adicional, desarticulada de las otras
acciones y proyectos en marcha dentro de las instituciones.

En el ambito metodoldgico:

Acorde con las inquietudes planteadas por los orientadores respecto a la desarticulacion de
acciones y exceso de tareas e intervenciones desde diferentes frentes dentro de las IED,
se recomienda continuar la articulaciéon de los planes de accién dentro de las acciones
regulares planeadas para el trabajo con padres de familia, docentes y alumnos,
coordinando el trabajo con los otros proyectos en los cuales participa la IED cémo salud al
colegio, redes del buen trato, comités de infancia, entre otros.

Es importante que la SED articule y planeé sus intervenciones y procesos de capacitacion
consultando las necesidades, problematicas, proyectos en marcha y prioridades
establecidas, para evitar la saturacion de acciones, la desarticulacién, la subutilizacién de
recursos calificados y la superficialidad en las intervenciones con la poblacién educativa.

La coordinacién interinstitucional real en lo local es otra necesidad planteada
recurrentemente durante la capacitacion, se deben buscar estrategias que garanticen la
gestion integrada y coordinada de las acciones a favor de la infancia, por parte de cada una
de las entidades que tienen competencias en el tema, ya que la mayoria de orientadores
manifiestan estar solos en el momento de abordar esta y otras problematicas de la infancia,
Yy o contar con una respuesta oportuna y adecuada de las otras instituciones presentes en
las localidades.

En el &mbito formativo:

Es necesario continuar con el proceso iniciado si se quiere lograr una adecuada
implementacion de los planes de accion y la sensibilizacion respecto a esta problematica
con docentes, padres de familia y estudiantes.

Los orientadores requieren contar con espacios de asesoria y formacion continua sobre
esta tematica y otras asociadas a las competencias del sistema educativo, cémo son la
prevencion y deteccidn temprana de estas y otras probleméticas de la infancia. Seria
importante disefiar un plan de capacitacion o formacién continua que se desarrollara a lo
largo del afio, con los orientadores, permitiendo asi la construccion y desarrollo de
propuestas acordes con las necesidades de la IED, evitando de esta forma la yuxtaposicion
de actividades y proyectos sobre diversos temas y problematicas.
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Respecto a los planes elaborados es necesario tener en cuenta que se requiere completar
su elaboracion, ajustando y complementando lo ya avanzado. Entre los aspectos que es
necesario revisar y ajustar estan los indicadores formulados los cuales presentan muchas
debilidades, siendo esto un riesgo para el seguimiento y evaluacion adecuada de estos.

CONCLUSIONES GENERALES:

Después de la ejecucion del proyecto se aspira a que los planes de accién se ejecuten, la
mayoria estan planteados para ser ejecutados en el 2008. La ejecucién de los planes es un
reto para las instituciones educativas, por ello la SED debe dejar preparado el camino para
que se de continuidad al trabajo implementado, y para la ejecucién de los planes de accion
en las IED en el 2008.

La Fundacion, se afianza cada vez mas en el concepto de que al ser la ESCNNA una
probleméatica multicausal, la prevencion debe ser integral y orientada principalmente a los
padres de familia, docentes, estudiantes y en general a todos aquellos actores comunitarios
e institucionales que tengan un contacto directo con los nifios, nifias y adolescentes. Es
importante trabajar en la formacion y conocimiento de las diferentes etapas del desarrollo
infantil, el fortalecimiento de los factores protectores individuales, intrafamiliares, culturales
y sociales, y la reduccion de los riesgos asociados a esta problemaética.

El Estado debe ser garante de los derechos de la infancia en el marco general de los DDHH.
Asumiendo a los nifios, nifias y jévenes como sujetos de derechos, cumpliendo con los
principios fundamentales de interés superior del nifio y de su proteccion integral.

La ejecucion de los Planes de Accion de Prevencién contra la ESCNNA debe realizarse de
acuerdo con lo planeado y contar con el aval politico y apoyo financiero de las instituciones
responsables. Esta es una tarea ardua que requiere del compromiso de todos los actores
institucionales, comunitarios y de la sociedad civil.



Fundacion ESPERANZA

ANEXO No. 1

LISTADO DE ORIENTADORES Y ORIENTADORAS PARTICIPANTES
EN LOS TALLERES
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ANEXO No. 2

CRONOGRAMA DE CAPACITACION REALIZADA
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ANEXO No. 3

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL — FUNDACION ESPERANZA
PROYECTO
PLANES DE ACCION PARA LA PREVENCION Y DETECCION DE LA EXPLOTACION SEXUAL
COMERCIAL DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES -ESCNNA EN LOS COLEGIOS
DISTRITALES DE 8 LOCALIDADES DE BOGOTA DISTRITO CAPITAL

A continuacién se incluyen unas afirmaciones, le agradecemos que marque con una X verdadero si
esta de acuerdo con la afirmacion y falso si no lo esta.

Fecha: (Pre y Post test)

No. Afirmacion Verdadero Falso

1 Los/as jovenes que estan en la ESCNNA se aprovechan de
los hombres, los seducen y les sacan dinero.

2 Los clientes les hacen un favor a los nifios, nifias y
adolescentes pagandoles, ya que asi ayudan al
sostenimiento de sus familias.

3 Las modalidades mas conocidas de la ESCNNA son cuatro.

4 Los niflos, niflas y adolescentes permanecen en la
ESCNNA porqgue les gusta.

5 En el desarrollo infantil se dan una serie de etapas que
corresponden a unas edades y que todos los nifios y nifias
deben superar.

6 Para cada factor de riesgo hay un factor de proteccion en el
desarrollo infantil.

7 La resiliencia es la capacidad que tienen algunas personas
para aguantar cualquier situacién adversa que se les
presente en la vida.

8 El sentido del humor es uno de los factores resilientes.

La ESCNNA se presenta y acepta en muchos contextos
porque se considera que es algo normal, que siempre se ha
dado.

10 La Convencion Internacional de los Derechos del Nifio,
plantea que los nifios, nifias y adolescentes deben ser
sujetos de proteccion.

11 En Colombia no existen leyes que castiguen a los
explotadores y clientes de nifios, niflas y adolescentes.

12 Las diferencias en los roles de género propias de nuestra
cultura tiene mucho que ver con la problemética de la
ESCNNA.
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ANEXO No. 4

RESULTADOS PRE Y POS TEST

GRUPO 1: BARRIOS UNIDOS

FECHA: Abril 18 (PRE) - Junio 12 (POST)

ITE
M

AFIRMACION

Respuesta
correcta

PRE TEST

POST TEST

% V

#
E

% F

% V

#
=

% F

Los/as jévenes que estan
en la ESCNNA se
aprovechan de los
hombres, los seduceny les
sacan dinero.

F

#
V
5

56%

4

44%

15%

11

85%

Los clientes les hacen un
favor a los nifios, nifias y
adolescentes pagandoles,
ya que asi ayudan al
sostenimiento  de  sus
familias.

0%

100%

0%

12

100%

Las modalidades mas
conocidas de la ESCNNA
son cuatro.

89%

11%

11

100%

0%

Los nifios, nifias y
adolescentes permanecen
en la ESCNNA porque les
gusta.

0%

100%

0%

13

100%

En el desarrollo infantil se
dan una serie de etapas
gue corresponden a unas
edades y que todos los
nifos y niflas deben
superar.

89%

11%

67%

33%

Para cada factor de riesgo
hay un factor de
proteccion en el desarrollo
infantil.

89%

11%

12

100%

0%

La resiliencia es la
capacidad que tienen
algunas personas para
aguantar cualquier
situacion adversa que se
les presente en la vida.

67%

33%

46%

54%

El sentido del humor es
uno de los factores
resilientes.

67%

33%

11

85%

15%
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9| La ESCNNA se presenta y \% 51 56% | 4 | 44% 7| 54%| 6| 46%
acepta en muchos
contextos porque se
considera que es algo
normal, que siempre se ha
dado.
10 | La Convencién F 9 1100% | O | 0% | 13| 100%| O 0%
Internacional de los
Derechos del Nifio,
plantea que los nifios,
nifias y adolescentes
deben ser sujetos de
proteccion.
11| En Colombia no existen F 6 | 67% | 4 | 44% 2 15%| 11| 85%
leyes que castiguen a los
explotadores y clientes de
nifios, nifias y
adolescentes.
12 | Las diferencias en los roles \% 8| 89% | 1| 11% | 13| 100%| O 0%
de género propias de
nuestra  cultura  tiene
mucho que ver con la
problematica de la
ESCNNA.
GRUPO 2: KENNEDY FECHA: 3 Mayo (PRE) Julio 30 (POST)
ITEM AFIRMACION Respuesta PRE TEST POST TEST
COmecta 1TV [ # | %F | # | %V | # | %F
\% F V F
1| Los/as jovenes que estan F 1 8% | 11| 92%| 14| 87%| 2| 13%
en la ESCNNA se
aprovechan de los
hombres, los seduceny les
sacan dinero.
2| Los clientes les hacen un F 1 8% | 12| 92%| 16| 100% | O 0%
favor a los nifios, nifias y
adolescentes pagandoles,
ya que asi ayudan al
sostenimiento  de  sus
familias.
3| Las modalidades méas v 3| 50%| 3| 50%| 11| 69% | 5| 21%
conocidas de la ESCNNA
son cuatro.
4 | Los nifios, nifas y F 0 0% | 13| 100%| O 0% | 16 | 100%
adolescentes permanecen
en la ESCNNA porque les
gusta.
5[ En el desarrollo infantil se F 12| 92%| 1 8% | 12| 75%| 4| 25%
dan una serie de etapas
gue corresponden a unas
edades y que todos los
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nifios y niflas deben
superar.
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Para cada factor de riesgo
hay un factor de
proteccidn en el desarrollo
infantil.

12

92%

8%

12

75%

25%

La resiliencia es la
capacidad que tienen
algunas personas para
aguantar cualquier
situacion adversa que se
les presente en la vida.

31%

69%

31%

11

69%

El sentido del humor es
uno de los factores
resilientes.

62%

38%

13

81%

9%

La ESCNNA se presenta y
acepta en muchos
contextos porgque se
considera que es algo
normal, que siempre se ha
dado.

31%

69%

10

63%

37%

10

La Convencion
Internacional de los
Derechos del Nifio,
plantea que los nifios,
nifas y adolescentes
deben ser sujetos de
proteccion.

12

92%

8%

16

100%

0%

11

En Colombia no existen
leyes que castiguen a los
explotadores y clientes de
nifnos, nifias y
adolescentes.

25%

75%

19%

13

71%

12

Las diferencias en los roles
de género propias de
nuestra  cultura tiene
mucho que ver con la
problemética de la
ESCNNA.

12

92%

8%

15

94%

6%

GRUPO 3: FONTIBON

Mayo 4 de 2007 (PRE), 25 Junio (POST)

ITEM

AFIRMACION

Respuesta
correcta

PRE TEST

POST TEST

%V

#
F

% F

%V

#
=

%F

Los/as jovenes que estan
en la ESCNNA se
aprovechan de los
hombres, los seduceny les
sacan dinero.

0%

12

100%

0%

13

100%
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Los clientes les hacen un
favor a los nifios, nifias y
adolescentes pagandoles,
ya que asi ayudan al
sostenimiento de  sus
familias.

0%

14

100%

8%

12

92%

Las modalidades mas
conocidas de la ESCNNA
son cuatro.

17%

83%

44%

46%

Los nifios, nifias y
adolescentes permanecen
en la ESCNNA porque les
gusta.

0%

14

100%

0%

13

100%

En el desarrollo infantil se
dan una serie de etapas
que corresponden a unas
edades y que todos los
nifos y nifias deben
superar.

11

79%

21%

13

100%

0%

Para cada factor de riesgo
hay un factor de
proteccion en el desarrollo
infantil.

64%

36%

10

7%

23%

La resiliencia es la
capacidad que tienen
algunas personas para
aguantar cualquier
situacién adversa que se
les presente en la vida.

54%

46%

62%

38%

El sentido del humor es
uno de los factores
resilientes.

62%

36%

12

92%

8%

La ESCNNA se presenta y
acepta en muchos
contextos porque se
considera que es algo
normal, que siempre se ha
dado.

57%

46%

11

84%

16%

10

La Convencién
Internacional de los
Derechos del Nifio,
plantea que los nifios,
nifas y adolescentes
deben ser sujetos de
proteccion.

14

100%

0%

12

92%

8%

11

En Colombia no existen
leyes que castiguen a los
explotadores y clientes de
nifios, nifias y
adolescentes.

21%

11

79%

7%

10

23%

12

Las diferencias en los roles
de género propias de
nuestra  cultura tiene
mucho que ver con la

12

86%

14%

13

100%

0%
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problemética de la
ESCNNA.

GRUPO 4: CHAPINERO,SANTAFE,
MARTIRES, TEUSAQUILLO

Abril 24 2007 (PRE), Julio 25 (POST)

ITEM

AFIRMACION

Respuesta
correcta

PRE TEST

POST TEST

% V

#
E

% F

% V

#
E
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Los/as jovenes que estan
en la ESCNNA se
aprovechan de los
hombres, los seduceny les
sacan dinero.

20%

12

80%

0%

7

100%

Los clientes les hacen un
favor a los nifios, nifas y
adolescentes pagandoles,
ya que asi ayudan al
sostenimiento  de  sus
familias.

%

14

93%

0%

100%

Las modalidades mas
conocidas de la ESCNNA
son cuatro.

44%

56%

100%

0%

Los nifios, nifias y
adolescentes permanecen
en la ESCNNA porque les
gusta.

13%

14

88%

14%

86%

En el desarrollo infantil se
dan una serie de etapas
gue corresponden a unas
edades y que todos los
nifios y nifias deben
superar.

13

81%

19%

86%

14%

Para cada factor de riesgo
hay un factor de
proteccion en el desarrollo
infantil.

56%

44%

71%

29%

La resiliencia es la
capacidad que tienen
algunas personas para
aguantar cualquier
situacion adversa que se
les presente en la vida.

60%

40%

71%

29%
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El sentido del humor es
uno de los factores
resilientes.

11

73%

27%

La ESCNNA se presenta y
acepta en muchos
contextos porque se
considera que es algo
normal, que siempre se ha
dado.

47%

53%

10

La Convencién
Internacional de los
Derechos del Nifo,
plantea que los nifios,
nifas y adolescentes
deben ser sujetos de
proteccion.

16

100%

0%

7| 100%

0%

43%

11

En Colombia no existen
leyes que castiguen a los
explotadores y clientes de
nifios, nifias y
adolescentes.

31%

11

69%

2| 29%

12

Las diferencias en los roles
de género propias de
nuestra  cultura tiene
mucho que ver con la
problematica de la
ESCNNA.

11

73%

27%

0%

0%
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ANEXO No. 5

LISTADOS DE ASISTENCIA TALLERES PLANES DE ACCION Y DE NIVELACION
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ANEXO No. 6

ANALISIS CONSOLIDADO DE LOS PLANES ACCION FORMULADOS

LOCALIDA
D

No

NOMBRE IED

JORNADA

RESPONSABLES

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

No. 3
SANTA FE

Policarpa
Salavarrieta

AM -PM

Esperanza de Rocha
Fanny Morales

e Antes de iniciar la gestién del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan.

e Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

e Se recomienda crear espacios alternativos de encuentro,
reflexion y para talleres, que no sean en los espacios
académicos, pero si dentro de las jornadas escolares
para el trabajo con nifios, nifias, jovenes y docentes.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

ESNALCO

PM

Eva Varela Buitrago

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

Aulas
Colombianas

Noche

Maria Virginia
Montoya

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
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continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucioén
del Plan.

La poblacion escolar presenta una problematica
compleja, muchos jévenes son desertores de las
jornadas diurnas.

Por ser una jornada nocturna presenta muchos mas
limitantes para realizar actividades adicionales o
diferentes a las estrictamente académicas. Por lo tanto
se deben buscar estrategias con los docentes para
introducir estos temas dentro de los espacios
académicos.

No. 8
KENNEDY

Britalia

AM - PM

Luz Alba Forero
Nidia Camacho
Elsa Bocanegra
Maria Griselda
Rengifo

El plan esta dividido en 2 partes, una para primaria (la
cual se encuentra ubicada en una sede diferente) y otra
para el Bachillerato.

Es importante complementar las acciones del objetivo 4
tanto para el plan de Primaria como el de Bachillerato. En
este Ultimo se requiere incluir otras acciones que
contribuyan de forma més clara al logro del objetivo
planteado.

En el plan dirigido a los estudiantes de bachillerato hace
falta completar fechas, recursos y construir los
indicadores en algunas de las actividades.

Se recomienda realizar una reunidn con las orientadoras
para concordar el Plan, ya que en el proceso estuvieron
en 2 grupos diferentes.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién de
este. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion, las cuales son distintas al indicador.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

La Amistad

PM

Yeny Torres

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
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No. 8
KENNEDY

Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

La responsable del Plan manifesté el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion del Plan.
Manifiesta la necesidad de conocer y profundizar mas en
el tema de ESCNNA para una mejor ejecucion del Plan.
Se recomienda crear espacios alternativos de encuentro,
reflexion y para talleres, que no sean en los espacios
académicos, pero si dentro de las jornadas escolares
para el trabajo con nifios, nifias, jovenes y docentes.

La Chucua

AM

Maria del Pilar
Rubiano Acufa

Es necesario hacer una revision y ajuste de las
actividades del objetivo 2 del Plan.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

La responsable del Plan manifesté el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion del Plan.

Alfonso Lépez
Pumarejo

AM - PM

Maria Teresa Cruz
Cubides

Carmen Yolanda
Silva

Lury Gémez
Martha Castro

El Plan esta dividido en 2 partes. Unas acciones estan
orientadas a la jornada de la mafana y otras a la jornada
de la tarde.

Se recomienda realizar una reunion con las orientadoras
para concordar el Plan, ya que en el proceso estuvieron
dividas en 2 grupos diferentes.

En el plan de accién disefiado por las orientadoras de la
tarde, se sugiere revisar el objetivo 5.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.
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No. 8
KENNEDY

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

San José de
Castilla

AM

Elizabeth Puentes
Pinzén

Yolanda Espitia
Bocanegra

e Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

e Se sugiere complementar las actividades del objetivo 3
del Plan.

¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

Nicolas Esquerra

AM - PM
Noche

Alba Yanira Plazas
Aminta Gutiérrez
Fanny Hernandez
Fabiola Martinez
Juan Pablo Casas

e Es importante que se dé una revision general de plan,
pues tienen fallas en la estructuracion de las actividades
y su metodologia. Esto obedece a que no todo el grupo
de orientadores participaron en las sesiones de
formulacion del plan, lo que interfirid en el momento de la
asesoria del mismo.

¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Es importante hacer una asesoria con todos los
orientadores que aparecen como responsables del plan,
pues no todos participaron al mismo nivel en el proceso,
aspecto que se evidencio en la asesoria que se dio y lol
cual se refleja en algunas de las actividades de este. Hay
confusién con el “ QUE” y él “COMO”.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
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continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucioén
del Plan.

10 | CODEMA AM Silenia Sanchez e Es importante fortalecer el objetivo No 1 del plan , con
otras actividades que refuercen las planteadas. Dicho
objetivo hace referencia a la difusion a la comunidad
educativa frente a la problematica de la ESCNNA

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e La responsable del Plan manifestd el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacién ESPERANZA para la ejecucién del Plan.

11 | Class AM - PM Ligia Martinez e El Plan esta dividido en 2 partes. Unas acciones estan
Archila orientadas a la seccion primaria (sede C de la institucion)
Ruby Elizabeth Mora y otras a la seccion de Bachillerato en las diferentes
Rosalia Dominguez jornadas.

e Se recomienda realizar una reunion con las orientadoras
para concordar el Plan, ya que en el proceso estuvieron
dividas en 2 grupos diferentes.

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

No. 8 e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
KENNEDY poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion

del Plan.

e Las responsables del plan desean que la fundacion
ESPERANZA realizara la tarea de sensibilizacion a los
docentes de la institucion.

e Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.
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No. 8
KENNEDY

12

Carlos Arango
Vélez

AM

Maria Clemencia
Uanta.

Ana Clovis garzén
Luz Nelly Parra

e Se recomienda realizar una reunién con las orientadoras

para concordar el Plan, ya que en el proceso estuvieron
dividas en 2 grupos diferentes.

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante su

revision general y ajustar las acciones a desarrollar. Asi
como los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

La responsable del Plan manifesté el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion del Plan.

13

Tom Adams

AM - PM

Patricia Fonseca
Zenaida Tarazona
Ana Lidia Rojas

Se debe completar el plan con las acciones del objetivo
No. 2 y del No 3.

Para lograr lo anterior es importante que las orientadoras
que revisaron el Plan, se nivelen frente al proceso de
formulacion de este, ya que no todas participaron en la
capacitacion sobre formulacion del plan.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién de
este. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

14

Patio Bonito |

AM

Maria Imelda Ladino

Se debe ajustar el “como” van a desarrollar las
actividades del objetivo No. 2 del plan.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.
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No. 8
KENNEDY

e La responsable del Plan manifesto el interés de poder

contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacién ESPERANZA para la ejecucién de este.

15

Patio Bonito Il

AM - PM

Blanca Alvarez
Flor Nelsy Carvajal

Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesién
de asesoria las orientadoras no asistieron. Por lo tanto
el Plan requiere de revisién y adecuacion para iniciar su
ejecucion.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

16

Gabriel
Betancourt

AM

Ana Sofia Matiz

Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesién
de elaboracion del Plan la orientadora no asistié. Aunque
participo en la sesién de asesoria de los planes, no
conoce la dinamica, ni por qué se establecieron las
actividades incluidas en este. Por lo tanto el Plan
requiere de revisién y adecuacién para iniciar su
ejecucion.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

La responsable del Plan manifesté el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacibn ESPERANZA para la ejecucion de este.

17

Alqueria La
Fragua

PM

Mariela Cuellar

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.
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No. 8
KENNEDY

e Es importante obtener el compromiso de los docentes

para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

e La responsable del Plan manifest6 el interés de poder

contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion del Plan.

18

Rodrigo de Triana

PM

Milena Giraldo

Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

La responsable del Plan manifesto el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion de este.

19

Castilla

PM

Gloria Esperanza
Bernal

Se sugiere revisar y complementar las actividades del
objetivo No. 2 del plan.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

La responsable del Plan manifesté el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacibn ESPERANZA para la ejecucion de este.

20

INEM Kennedy

PM

Flor Marina Forero
Nancy Rojas P.
Lucia Barragan
Sara Buenafios

Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de

poder contar con un acompafiamiento y asesoria
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continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucioén
de este.

21

Américas

PM

Sandra Punguta
Liliam Camacho

Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesién
de revisién y asesoria las orientadoras estaban con
incapacidad médica. Por lo tanto el Plan no esta listo para
el inicio de su ejecucién.

Antes de iniciar la gestién del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
de este.

22

La Floresta

AM

Rosario Rodriguez

Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesién
de revision y asesoria del Plan su orientadora no asistio.
Por lo tanto se debe ajustar al plan antes de iniciar su
ejecucion.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

23

San Rafael

AM

Elsa Velasco

La orientadora solo asistié a la sesion de formulacién del
plan. Por lo tanto se debe ajustar este de acuerdo a la
necesidad real de la institucidn y capacitarse en el tema.

24

Rodrigo arenas
Betancourt

AM/PM

Lucila Moreno
Gloria Carrefio
Margarita Nufez

El Plan est4 dividido en 2 partes. Unas acciones estan
orientadas a la jornada de la mafiana y la otra a la
jornada de la tarde.

e Se recomienda realizar una reunién con las orientadoras

para concordar el Plan, ya que en el proceso estuvieron
dividas en 2 grupos diferentes

e Es importante obtener el compromiso de los docentes

para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar

y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
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No 9
FONTIBON

son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

25

IDIT Internacional

AM

Nohora Stella
Medina

Aida Cepeda
Jaramillo

Es importante obtener el compromiso de los docentes y
directivos para lograr el desarrollo adecuado del Plan.
Antes de iniciar la gestién del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

26

Costa Rica

AM

Idanyela Poveda

Se sugiere revisar y complementar las actividades del
objetivo No. 4 del plan.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

La responsable del Plan manifest6 el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacibn ESPERANZA para la ejecucion de este.

27

Pablo Neruda

AM

Flor Angela
Caballero

Es importante obtener el compromiso de los docentes y
directivos para lograr el desarrollo adecuado del Plan.
Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

La responsable del Plan manifesto el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion de este.

28

Integrado
Font ib6n

AM

Bertha Yolanda Avila

Se sugiere revisar y complementar las actividades del
objetivo No. 4 del plan.
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¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e La responsable del Plan manifest6 el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion de este.

29

Atahualpa

AM

Bertha Emilia Avila
Triana

e Se sugiere revisar y complementar las actividades del
objetivo No. 4 del plan.

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Es importante obtener el compromiso de los docentes y
directivos para lograr el desarrollo adecuado del Plan

e La responsable del Plan manifestd el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion de este.

30

Antonio Van Uden

AM/PM

Maria Luisa Rojas
Maria del Pilar Parra
Nelly Cepeda
Lucero M. Gomez

e Se sugiere revisar y complementar las actividades del
objetivo No. 4 del plan.

e Es te es un plan unificado para las 3 sedes de la
institucion.

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

31

Villemar Sede B

AM

Martha Isabel
Jimenez

e Se sugiere revisar y complementar las actividades del

objetivo No. 4 del plan.

e Es importante obtener el compromiso de los docentes y

para lograr el desarrollo adecuado del Plan.
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¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e La responsable del Plan manifestd el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion de este.

32

Carlos Federici

AM/PM

Azucena Cuervo
Myriam Solérzano

e Es importante obtener el compromiso de los docentes y
directivos para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

33

Luis Angel
Arango

PM

Doris Edith Camacho

e Antes de iniciar la gestiéon del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

¢ La responsable del Plan manifestd el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacién ESPERANZA para la ejecucion de este.

34

Hunza — Sede A

AM

Esperanza Bernal

e Es importante obtener el compromiso de los docentes y
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

e Se sugiere complementar la metodologia, especificar
fechas, puntualizar recursos requeridos en el objetivo No.
4 del Plan.

¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar

y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.
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e La responsable del Plan manifesto el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacién ESPERANZA para la ejecucion de este.

35

El Salitre - Sede
A

AM

Maria Espinosa
Rojas

e Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesion
de elaboracion del Plan la orientadora no asistié. Aunque
participo en la sesion de asesoria de los planes, no
conoce la dindmica, ni por qué se establecieron las
actividades incluidas en este. Por lo tanto el Plan
requiere de revisiobn y adecuacion para iniciar su
ejecucion.

e Es importante revisar los indicadores y las fuentes de
verificacion en todo el plan.

36

Villa Elisa — Sede
TRES

AM

Nhora Mufioz Garcés

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

37

Gimnasio Cultural
Santa Rita

UNICA

Flor Maria Pérez

¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

38

Juan Lozano
Lozano — Sedes
A-B

PM -
NOCHE

Nuvia Verdugo
Maria Hilse Baéz

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

39

Simén Bolivar

AM

Gladys rodriguez

e Es importante obtener el compromiso de los docentes y
para lograr el desarrollo adecuado del Plan

¢ La responsable del Plan manifest6 el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion de este.
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40

La Gaitana

AM

Zoraida Garavito

¢ Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesion
de elaboracion del Plan la orientadora no asistié. Aunque
participo en la sesién de asesoria de los planes, no
conoce la dinamica, ni por qué se establecieron las
actividades incluidas en este. Por lo tanto el Plan
requiere de revisién y adecuacién para iniciar su
ejecucion.

e Es importante obtener el compromiso de los docentes y
directivos para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

e Es importante revisar los indicadores y las fuentes de
verificacion en todo el plan.

41

Alberto Lleras
Camargo

AM/PM

Blanca Mery
Mufietones
Myriam Carrillo
Leonor Duarte
Dora Alcira Cortes
Norma Esperanza
Bojaca

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

42

Republica
Dominicana

AM

Gladys Avila Gomez
Amparo Tibavija

¢ Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar

y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de

poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
de este.

43

Prado Veraniego

AM/PM

Carmen Rosa Chica,
Dora Ligia Sossa C.

e Es importante obtener el compromiso de los docentes y

directivos para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

e Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar

y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

e Las responsables del Plan manifestaron el interés de

poder contar con un acompafiamiento y asesoria
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continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucioén
del Plan.

44

Ramoén de Zubiria

PM

Maria Elsy Palacios
Gloria Inés Parra

Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesién
de revisién y asesoria del Plan su orientadora no asistio.
Por lo tanto se debe ajustar al plan antes de iniciar su
ejecucion.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

Es importante obtener el compromiso de los docentes y
directivos para lograr el desarrollo adecuado del Plan.
Es importante revisar los indicadores y las fuentes de
verificacion en todo el plan.

45

Antonio José
Uribe

PM

Yolanda Gutierrez

Este plan no esta totalmente ajustado, pues a la sesién
de revision y asesoria del Plan su orientadora no asistio.
Por lo tanto se debe ajustar al plan antes de iniciar su
ejecucion.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

La responsable del Plan manifesto el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacién ESPERANZA para la ejecucion de este.

46

Toméas
Carrasquilla

AM/PM

Irma Janet Preciado
Judith Vargas
Myriam Salamanca
Cielo Mendoza G.

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.
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47

Juan Francisco
Berbeo

AM/PM

Martha Yolanda
Angel

Alba Mercedes
Beltran

Xiomara Arias
Viviana Hernandez

El Plan esta dividido en 2 partes. Unas acciones estan
orientadas a la jornada de la mafana y la otra a la
jornada de la tarde.

Se recomienda realizar una reunion con las orientadoras
para concordar el Plan, ya que en el proceso estuvieron
dividas en 2 grupos diferentes

Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

Antes de iniciar la gestién del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacion del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

48

Domingo Faustino
Sarmiento

AM/PM

Martha Silva
Martha Villareal
Maria Verénica
Eslava

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

Es importante que el grupo de orientadoras estén de
acuerdo en las actividades a realizar y conozcan la
dinamica de la formulacién del plan. Ya que dos de ellas
no estuvieron en su formulacién y asesoria.

Es importante obtener el compromiso de los docentes
para lograr el desarrollo adecuado del Plan.

49

Lorencita Villegas

PM

Leonor Ruiz

Antes de iniciar la gestion del Plan es importante revisar
y ajustar los indicadores planteados, algunos de ellos no
son adecuados para realizar un monitoreo/evaluacién del
Plan. Se requiere también revisar las fuentes de
verificacion y diferenciar estas del indicador.

La responsable del Plan manifesto el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacibn ESPERANZA para la ejecucion de este.
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50

Eduardo Santos

AM

Gloria Arenas Leyva

e Laresponsable del Plan manifestaron el interés de poder

contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacién ESPERANZA para la ejecucién del Plan.

51

San Francisco de
Asis

AM

Marlene Camargo
Piedad Paz.

Este es un plan que requiere de revision y ajustes en
todos sus componentes, ya que fue planteado en un
tiempo muy corto, (4 horas), a diferencia del tiempo
empleado con las demas localidades. Se requiere que las
orientadoras se fortalezcan en el tema de formulacién de
planes de accion.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacion ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

52

Republica de
Venezuela

AM

Maria Teresa Rojas

Este es un plan que requiere de revision y ajustes en
todos sus componentes, ya que fue planteado en un
tiempo muy corto, (4 horas), a diferencia del tiempo
empleado con las demas localidades. Se requiere que las
orientadoras se fortalezcan en el tema de formulacién de
planes de accion.

La responsable del Plan manifestaron el interés de poder
contar con un acompafamiento y asesoria continua de la
Fundacion ESPERANZA para la ejecucion del Plan.

53

Ricaurte

AM/PM

Consuelo Inés Nieto
Maria Luisa Martin

Este es un plan que requiere de revision y ajustes en
todos sus componentes, ya que fue planteado en un
tiempo muy corto, (4 horas), a diferencia del tiempo
empleado con las demas localidades. Se requiere que las
orientadoras se fortalezcan en el tema de formulacién de
planes de accion.

Las responsables del Plan manifestaron el interés de
poder contar con un acompafiamiento y asesoria
continua de la Fundacién ESPERANZA para la ejecucion
del Plan.

54

Agustin Nieto
Caballero

PM

Clara Inés Marquéz

Este es un plan que requiere de revision y ajustes en
todos sus componentes, ya que fue planteado en un
tiempo muy corto, (4 horas), a diferencia del tiempo
empleado con las demas localidades. Se requiere que las
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orientadoras se fortalezcan en el tema de formulacién de
planes de accion.

e Laresponsable del Plan manifestaron el interés de poder
contar con un acompafiamiento y asesoria continua de la
Fundacién ESPERANZA para la ejecucién del Plan.
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ANEXO No. 7

PLANES DE ACCION INSTITUCIONALES
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ANEXO No. 8

PAQUETE A ENTREGAR A CADA COLEGIO SOBRE PLANES DE ACCION



