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INTRODUCCION

La Educacion para la Ciudadania y la Convivencia es una apuesta fundamental en la
politica educativa de la Bogota Humana, ligada directamente con la nocion de
educacion publica de calidad, resultado de procesos intencionados de excelencia
académica y formacion integral. A su vez, el proyecto de inversion Educacion para la
Ciudadania y la Convivencia —PECC- se propone hacer realidad una estructura
pedagdgica, técnica y financiera capaz de consolidar la Ciudadania y la Convivencia
como politica educativa de largo aliento.

La propuesta conceptual, integral y contextualizada del PECC, articula diversos
pedagdgicos, areas tematicas y actores facilitadores, sustentada desde la SED en la
pedagogia critica, el desarrollo humano a partir de seis capacidades ciudadanas
esenciales, apoyado en un método pedagodgico centrado en la reflexion, accion,
participacion —RAP-. De esta forma, se estructuran estrategias interrelacionadas y
dinamicas como son: Gestion del Conocimiento, Iniciativas Ciudadanas de
Transformacion de la Realidad —INCITAR-, y Respuesta Integral de Orientacion
Escolar —RIO-; enfocadas al logro de la integracién curricular de la ciudadania, el
empoderamiento y la movilizacién de los actores facilitadores de ciudadania y la
construccion de convivencia y relaciones armoénicas en la escuela y su entorno. Estas
estrategias se integran en la construccion de los Planes Integrales de Educacion para
la Ciudadania y la Convivencia — PIECC-.

Diagrama: Flor de Ciudadania.

Areas Temiticas
O Ambiente
© Diversidad y género
O Derechos humanos y Paz
O Participacion

© Cuidado y autocuidado

Reflexion Accion
Participacion (RAP)

Fuente: Equipo PECC 2013

Capacidades ciudadanas esenciales:
O Identidad
© Dignidad y derechos

) Deberes y respeto por los derechos de los demas
© Sentido de |a vida, el cuerpo y la naturaleza
O Participacion
© Sensibilidad y manejo emocional

En este sentido, el nicleo central de la implementacion de las estrategias del PECC
es la formulacion de los -PIECC-, establecida como meta del Plan de Desarrollo
“Bogota Humana". Los cuales se reconocen como la estrategia integral que promueve
reflexiones en torno a las relaciones de poder y la construccion de ciudadania y
convivencia, para generar procesos de transformacion social desde la escuela.

De esta forma, el presente documento tiene como objetivo sistematizar la experiencia
de construccion del PIECC, que la Institucion Educativa Distrital GENERAL
SANTANDER, ha desarrollado durante los anos 2014 - 2015. El mismo, da cuenta de

este proceso a partir del balance del estado actual del PIECC, la implementacion de
las apuestas y sus estrategias, la identificacién de los aprendizajes obtenidos, la
proyeccion que propone la comunidad educativa y las recomendaciones para la
sostenibilidad que realiza el Equipo del Proyecto de Educacion para la Ciudadania y la




Reconstruyendo Saberes
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Formacion en valores para una mejor convivencia
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El objetivo fundamental del PEI es la orientacion y formacion de
las/os estudiantes como seres humanos criticos y autbnomos
conscientes de la realidad cultural, social y economica del pais con
capacidad de proponer y llevar a cabo ideas innovadoras.

La institucién educativa pro(;;ende poc¢la formacion inte?ral de
ciudadanos/as, caracterizadas/os por la garantia de su libre
desarrollo, permitiendo con ello su plena integracion a la
comunidad, empoderados/as frente a las decisiones que han de
tomar de manera libre y responsable con relacién a su proyecto de

vida.

El ndcleo Articular atiende y desarrolla los temas que interesan y
movilizan a la comunidad educativa relacionados con: Ambiente y
Convivencia escolar.
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Equipo Dinamizador - Facilitadores PIECC

El proceso de conformacion del equipo facilitador

inicio a través de los acercamientos que se dieron a

los docentes del area de sociales. particularmente en

el proceso de conformacion y acompanamiento de los

organos e Instancias del gobierno escolar en especial

al acompanamiento que se ha venido dando al consejo

de estudiantes, posterior mente se amplia el numero

de facilitadores a través del proceso de las INCITAR

docentes, egresados y estudiantes presentaron nueve

(9) aun todas vigentes, a este equipo se |e sumaron

paulatinamente los docentes lideres de proyectos

como el, PRAE y Democracia, Convivencia y los

participantes en convenios con hospital Tunjuelito y

catedra de afrocolombianidad, de esta manera se

empezo a petfilar el equipo facijlitador, actual mente el

equipo facilitador esta compuesto basicamente por los - .
responsables de las iniciativas presentadas para el Il Docentes (43%) Il Directivos (16%) Il Familia (5%)
fortalecimiento del PIECC articulado basicamente al : i

comité de convivencia,donde participan docentes, I Orientadores (20%) [l Estudiantes (16%)
directivos docentes, orientadoras/res, estudiantes del

consejo de estudiantes y padres de familia, adicional .

estos facllitadores generan espacios de dialogo en los Facmtadores por Estamento

organos e instancias del gobierno escolar,

En el colegio estamos adelantando esfuerzos importantes para mejorar la convivencia y el clima escolar,
en este sentido el PIECC contribuye de manera significativa a este esfuerzo de la comunidad. Carlos
Cardona Granada (Rector).

es decir existen discusiones en el consejo directivo relacionadas con la aprobacion de iniciativas y el seguimiento a su
ejecucion, en el consejo académico se generan discusiones pedagogicas de las actividades a realizar y se programan los
espacios y la Implementacion de actividades, en el comité de convivencia se recogen |los aportes del proceso para entrar a
ajustar los marcos y principios convivenciales, por Gltimo y no menos importante el consejo de estudiantes aporta a la
construccion de propuestas de Intervencion en la Institucion y dinamiza las actividades de construccion de ciudadania y
convivencia; la vinculacion de padres, madres y culdadores al proceso de construccion de cludadania y convivencia ha sido
gradual gracias a las actlividades propuestas desde el PIECC. esto se debe particularmente a que los espacios de
acercamiento de este estamento de la comunidad educativa se estan fortaleciendo. en funcion de la corresponsabilidad que
les asiste como parte Integral del procesos de formacion de los y las estudiantes.

Transformaciones PIECC

La institucion educativa ha venido adelantando procesos pedagégicos relacionados con la integracién curricular de la
ciudadania y la convivencia a través de diversas acciones de aprendizaje, que atienden y desarrollan los temas que
interesan y movilizan a la comunidad educativa relacionados con: Ambiente y Convivencia escolar, y que son objeto de
atencion a través de diversas estrategias institucionales como los proyectos transversales, areas del saber. RIO,
INCITAR, convenios con entidades del distrito (Hospital Tunjuelito) y otras (catedra de afrocolombianidad). la caja de
herramientas de ciudadania y convivencia y la transferencia de recursos financieros para el fortalecimiento del PIECC.

Integracion Curricular

Las rutas tomadas por la institucion educativa para la integracion curricular de la ciudadania y la convivencia se relacionan
en primer lugar con la instalacion de las capacidades ciudadanas en los proyectos transversales como PRAE, PES,
Convivencia. Democracia y participacion, al igual que otras iniciativas pedagogicas relacionadas con las INCITAR, éstas
propuestas pedagogicas se enmarcan en un modelo pedagogico caracterizado por adelantar practicas de relacionamiento
horizontales; el abordaje y desarrollo tematico parte de las necesidades. inquietudes e intereses de la comunidad
educativa; se propende por la concienciacion de las personas a partir de la reflexion, la planificacion, de los
conocimientos, las habilidades y el desarrollo de actividades individuales y colectivas que propendan por la
transformacion, uniendo la reflexion y la accion; como también se contribuye al reconocimiento del territorio como
escenario de aprendizaje, donde se desenvuelven las relaciones econémicas, politicas, sociales y ambientales que se dan
en éste y las posibilidades que se procuran para la garantia y el aseguramiento de las mismas.

Se puede decir que la integracion curricular de la ciudadania y la convivencia, al igual que la incorporacion de la propues

ica para su desarrollo. han permeado y aportado a procesos y particas pedagogicas que adelanta la lnsﬂtuclén
educativa particularmente aquellas que tienen como comun denominador, las relacionadas con el ser, la intervencion de
multiples actores en su proceso de diseno, desarrollo y evaluacion (proyectos transversales y de area). como también las
que encierran tematicas sociales de interés general particularmente (ambiente y convivencia), de ahi que, exista una

ta institucional para continuar avanzando en la consolidacion e integracion curricular de la ciudadania y la
convivencia en los procesos y contenidos relacionados con las areas del saber, que para el caso que nos ocupa se
encuentran organizados por areas y ciclos.
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Transformaciones PIECC

#2

La convivencia y la construccion de relaciones armonicas hacen parte de los temas que preocupan y movilizan
voluntades de los integrantes y estamentos que componen la comunidad educativa, en este seniido, son dos las
lineas de accion gue enmarcan la propuesta de convivencia de |a institucion; la primera hace referencia a la
manera como se debe abordar la convivencia al interior de |a institucion y la segunda a |la forma como se debe
adelantar los procesos de formacion para el goce de una sana convivencia a fravés del desarrollo de relaciones
armonicas y el manejo adecuado del conflicto, bajo el enfoque de ciudadania y convivencia.

Las transformaciones adelantadas y gue son huella de ciudadania y convivencia se relacionan en primer lugar a
procesos relativos a la actualizacién de los marcos y principios convivenciales, incorporando |a ruta de atencion
integral para la convivencia escolar, |a identificacion de las situaciones mas comunes que afectan la convivencia
escolar y el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos. adicional la institucion ha venido
adelantando acciones pedagégicas encaminadas a la promocion de una sana convivencia y la prevencion del
desbordamiento de la conflictividad; de ahi que se han venido adelantando acciones de convivencia
encaminadas hacia la interiorizacién y desarrollo a partir del aprendizaje experiencial, de las capacidades
ciudadanas (sensibilidad y manejo emocional, dignidad y derechos, resolucién de conflicios, buen trato,
derechos sexuales y reproductivos{ entre otros.

En definitiva las acciones en formacion en ciudadania y convivencia que adelanta la institucion educativa han
ﬁermitido avanzar hacia la construccion de una convivencia caracierizada por el ejercicio de relaciones de poder

orizontales ejercidas sin opresion, ni dominacién, donde se establecen consensos sobre valores, normas y
acuerdos que guiaran el vivir juntos; en este sentido la escuela es entendida como un espacio democratico
donde se adquieren aprendizajes académicos y convivenciales que aportan a la superacion de situaciones
relacionadas con la discriminacion, exclusién y en donde |a diferencia es comprendida como parte inherente de
la condicion humana relacionada con las diversas formas de ser, sentir, pensar y actuar.

#3

El proceso de conformacion de los organos e instancias del goblerno escolar. al igual que, el desarrollo de sus funciones y
el acompanamiento a facilitadores y facilitadoras de ciudadania y convivencia y sus Iniciativas, cuenta con espacics
pedagogicos y tiempos necesarios para adelantar dichos procesos, permitiendo con €llo el ejercicio de la participacion
como capacidad ciudadana de tomar parte. hacer parte y sentirse parte de las vida instituclonal y comunitaria del colegio,
de ahi que. las propuestas de transformacion que se adelantan en el marco del PIECC, tienen su asidero en |os temas que
interesan y movilizan la voluntad de los integrantes de |la comunidad educativa y que hacen transito en los organos e
instancias del gobierno escolar

Asi, el proceso que adelanto la institucion educativa para el fortalecimiento del PIEC a traves de la participacion en las
transferencias de recursos hecha por la SED. conto principalmente con un equipo facilitador, gue para el ano 2014 y 2015
o encabezo el comité de convivencia. acompanado por orientacion, consejo de estudiantes y equipo directivo, este equipo
facilitador construyo sus propuestas de manera participativa, teniendoc como punto de partida los intereses, necesidades y
potencialidades de la comunidad educativa, identificados en el proceso de construccion del pian integral de educacion
para la ciudadania y la convivencia —PIECC- a través de la ruta vivencial

En conclusion, la estrategia de empoderamiento y movilizacion muestra un gran dinamismo al interior de la Institucion
debido a que en el desatrollo de procesos pedagogicas se incorporan practicas de Integracion y accion colectiva, que
construyen y cohesionan comunidad, y que responden a intereses tematicos de iniciativa individual, grupal y estamental
permitiendo con ello un intercambio dinamico; en segundo término tenemos |0s procesos de participacion relacionados
especificamente con la conformacion y actuacion de los 6rganos € instanclas del goblerno escolar y la manera como se
articulan a la vida comunitaria e institucional del colegic con el proposito de impulsar y legitimar sus actuaciones; por
ultimo las iniciativas ciudadanas de transformacion de realidades —INCITAR-. iniciativas que se encuentran articuladas a
procesos pedagogicos relacionados con Intereses tematicos como son: el ambiente, 1a convivencia, la participacion y los
derechos humanos entre otros. iniciativas que desarrollan de manera conjunta docentes y estudiantes particularmente. Lo
anterior permite decir que los proceso de empoderamiento y movilizacion que adelanta el colegio Paraiso Mirador IED son
muy fuertes y cohesionados y aportan a la construccion de comunidad., con lo cual se garantiza su permanencia y
continuidad en el tiempo
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Aprendizajes PIECC

Debilidades

Poco reconocimiento de la propuesta por padres,
madres y cuidadores. 2. Dificil integracion curricular
de la ciudadania y la convivencia en las areas del
saber. 3. La existencia de una inercia institucional que
dificulta retomar y reorientar las propuestas de
cambio.4. Demasiado esmero y énfasis en la apuesta
académica como estrategia para lograr
reconocimientos, lo cual desequilibra la formacion
integral y el desarrollo de capacidades ciudadanas. 5.
La permanente rotacion de personal lo cual conlleva la
pérdida en los avances de los procesos que adelanta
la institucion. 6. Carencia de espacios fisicos
adecuados para la practica del deporte, la recreacion y
el esparcimiento.

Oportunidades

1.La propuesta de educacion para la ciudadania y la
convivencia propende por el fortalecimiento los lazos entre
estamentos. con el proposito de fortalecer la construccion de
comunidad educativa y con ello reivindicar el rol formador y
transformador de la escuela en la sociedad. 2. El desarrollo
de una propuesta institucional para avanzar en la integracion
curricular de la ciudadania y la convivencia articulada a las
areas del saber. 3. La necesidad de dar respuesta a
situaciones complejas naturalizadas que vive actualmente la
institucion educativa derivada de una problematica social del
territorio relacionada con consumo y vulneracion de derechos
sexuales y reproductivo unido a una cultura de machismo. 4.
La oportunidad de que con el PECC la institucion educativa
pueda acompanar y complementar la apuesta planteada en el
Proyecto Educativo Institucional —PEI- en relacion con la
construccion de una ciudadania activa haciendo énfasis en la
convivencia escolar.

Fortalezas

1.La ciudadania y la convivencia es una apuesta por la
educacion integral y el desarrollo humano elementos que se
articulan y aportan a la propuesta institucional PEI. 2. El
PECC ha venido aportando a la construccion de una sana
convivencia aportando a la propuesta institucional. 3. EI
fuerte trabajo que adelanta la institucion con relacion a la
convivencia y manejo del conflicto, que derivo en el inicio de
la actualizacion del manual de convivencia en clave de
desarrollo de capacidades ciudadanas. 4. E| esfuerzo
importante que ha venido adelantando la IED en estos
ultimos anos en funcion de enriquecer y fortalecer el PIE. 5.
La preocupacion constante por parte de la institucion por
mejorar los desempenos academicos. 6. La cualificacion
talento humano con que cuenta la institucion. 7. Los
procesos de empoderamiento y movilizacion que cohesionan
a la comunidad educativa que atienden tematicas
relacionadas con la convivencia, el ambiente, ciudadania y
convivencia.

Integracion Curricular
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Amenazas

Cambios en los ciclos de gobierno que pueden
descontextualizar y desestructurar los avances
logrados por el PECC. 2. Permanente rotacion y
cambios del talento humano, lo que afecta el desarrollo
de los procesos institucionales que vienen andando. 3.
La interrupcién de los apoyos con que cuenta actual
mente la institucion para acompanar las propuestas
pedagogicas con lo cual se reduciria la cobertura y el
impacto. 4. La dificil situacion econémica y social que
atraviesa el territorio caracterizada por la exclusién y
marginalidad.




Empoderamiento y Movilizacion

Convivencia y Relaciones Armonicas

Recomendaciones
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