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El desarrollo de una politica educativa garante
de derechos, requiere no solo de la voluntad de una
administracién -la cual en nuestro caso, se revela en
la asignacion del 31% del presupuesto de la ciudad -,
también requiere del concurso y la responsabilidad
de la sociedad civil, particularmente del sector em-
presarial.

En Bogota estamos avanzando hacia la materia-
lizacion del derecho a la educacién, desde la com-
prensién que un cupo escolar, es decir, la preocu-
pacion por la cobertura escolar, no basta. De alli
que en el marco del Plan Sectorial, hemos desa-
rrollando importantes estrategias que buscan funda-
mentalmente acceso educativo, permanencia y una
educacién pertinente para los nifios, nifas y jovenes
de la ciudad.

Para asegurar el Acceso educativo es necesario
eliminar todas las barreras que impiden el ingreso
educativo de los estudiantes, de tipo econémico y
de oferta fundamentalmente. En este tema hemos
generado cerca de 135.000 nuevos cupos en las
localidades deficitarias de alto nivel de demanda de
cupos. Estamos construyendo 50 nuevos colegios

Presentacion

y mejorando més de 200 sedes escolares que re-
presentan una seria amenaza para la seguridad de
nuestros estudiantes. Sumado a ello, mas de 360
sedes han sido mejoradas o ampliadas. Todo ello,
bajo la perspectiva de cuidado y de preservacién
de la vida.

Estas acciones se complementan con estrategias
de Permanencia Escolar como son: los Subsidios
Condicionados a la Asistencia Escolar para 46.000
estudiantes de SISBEN 1 y 2; Subsidios de Trans-
portes Escolar para 4.300 estudiantes de 9, 10 y 11
de nivel 1 y 2 de SISBEN que viven a més de 2
kilometros del colegio; alimentacién para mas de
420.000 escolares; 65.489 estudiantes con morrales
y el 100% de los estudiantes de preescolar con
utiles escolares; 37.319 estudiantes transportados
diariamente desde el lugar de su vivienda hasta el
colegio. Finalmente el 31% de los estudiantes tie-
nen gratuidad educativa, es decir mas de 340.000
no pagan costos complementarios y académicos. La
meta es que al 2008 la educacion preescolar y basi-
ca primaria sea universal y gratuita.

[

PR LR oo



Todos estos esfuerzos serian infructuosos si la
educacion no guardard relacion con la vida de los
estudiantes y no respondiera sus necesidades. Entre
estos, proyectos como Escuela —Ciudad — Escuela
buscan convertir a la ciudad en un escenario de
aprendizaje, es decir, convertir a Bogotd en una
Gran Escuela, en consecuencia, mas de 700.000 es-
tudiantes han participado en expediciones pedago-
gicas; asi mismo, mas 5.000 maestros y maestras se
han cualificado y mids de 12.000 estin vinculados a
actividades culturales y deportivas.

En este mismo sentido estamos transformando
la educacion media, a través de la Articulacion de
la Educacion Media con la Superior, Técnica y Tec-
nologica. Este programa pretende que los estudian-
tes de media inicien su ciclo de educacion superior
desde el décimo grado y con ello mejoren sus po-
sibilidades de insercién en la educacién superior
o de incursionar en el mercado laboral en mejores
condiciones. A la fecha mas de 400 estudiantes se
encuentran participando de éste programa y cerca
de 600 cuentan con créditos blandos para su edu-
cacion superior.

Por dltimo, estamos dotando colegios con la
mejor tecnologia en informatica y laboratorios que
apoyen el trabajo en aula, a la fecha van mas de 60
colegios. Todo esto para Transformar Pedagégica-
mente la Escuela y la Ensefianza.

El Plan Sectorial de Educaci6n: Bogota una Gran
Escuela, contempla como uno de sus pilares la

ancomunado y la responsabilidad con
oso de la politica educativa de la

f

un acompanamiento a importantes programas y
proyectos educativos del Distrito. Durante este go-
bierno hemos visto el valor que tiene esta alianza y
hemos trabajado conjuntamente para avanzar en su
fortalecimiento.

Tanto en el sector empresarial como en el educa-
tivo somos conscientes del valor de la cooperacion,
la articulacion y la sinergia para impulsar acciones y
proyectos que contribuyan a materializar el derecho
de los ninos, ninas y jévenes a una educaciéon de
calidad.

Con esta publicacion se pretende hacer visible
el esfuerzo de muchas empresas que con el apoyo
de sus equipos voluntarios y con aportes técnicos,
financieros y de gestion, han facilitado el desarrollo
de lineas estratégicas de nuestro Plan Sectorial.

Atn cuando nos falta un largo camino para con-
solidar la alianza y fortalecer el compromiso, ya he-
mos iniciado las bases para un trabajo duradero y
cada vez mis articulado.

Finalmente, deseo exaltar y agradecer el esfuer-
zo, la responsabilidad y la seriedad del trabajo de-
sarrollado por el sector empresarial en favor de la
educacion e invitarlos a seguir trabajando no solo
para seguir impulsando las acciones emprendidas,
sobre todo para que se conviertan en acciones per-
manentes para la ciudad.




arios por la Educacion

La educacion es un proceso que comienza al na-
cer y termina al morir y la empresa u organizaciéon
de cualquier tipo en la que las personas trabajan es
un medio importante en la educacion, formacion y
desarrollo de las personas

El sistema educativo estd compuesto por maes-
tros, instituciones educativas, gobierno nacional,
regional y local, y ademis claramente por padres
de familia, medios de comunicacion, empresarios y
comunidad en general



Los empresarios tienen que buscar la satisfaccion
de rodos sus relacionados: consumidores, emplea-
dos, canales de distribucion, proveedores, accionis-
tas y comunidad. Al identificar las necesidades de
la comunidad muchos empresarios creemos que la
educacién es uno de los sectores a los que mds
podemos aportar. Y la forma como creemos que
podemos hacerlo es principalmente a través de la
gestion, que es lo que los empresarios hacemos
diariamente en forma profesional. Gestion de las
instituciones educativas y de todas las organizacio-
nes privadas o publicas que trabajan en pro de la
educacion.

De ahi surgen multiples proyectos con los cua-
les los empresarios creemos que podemos ayudar
al mejoramiento del sistema educativo y al trabajo
conjunto con instituciones y gobierno, para que de
esta manera entre todos construyamos un sistema
educativo de mejor calidad y mas efectivo

Por estas razones desde el ano 1994 muchas em-
presas hemos venido trabajando en proyectos re-
lacionados con la educaciéon y desde 1995 con la
Secretaria de Educacion de Bogoti, pudiendo lograr
un gran acercamiento ente el sector educativo y el
sector productivo, el cual creemos que es muy be-
neficioso para la sociedad

Alberto Espinosa
Presidente Capitulo Bogota
Fundacién Empresarios por la Educacion




Fundacion

Empresarios por la educacion

La Fundacién Empresarios por la Educacion
- ExE es un movimiento creado en el 2002, que
agrupa empresas nacionales y multinacionales com-
prometidas con el mejoramiento de la gestién del
sistema educativo, asi como con la calidad de la
educacion basica y media que reciben los ninos, ni-
fas y jovenes colombianos, especialmente, los mas
pobres y vulnerables.

Con la participacion de mas de 100 miembros
fundadores, ExE contribuye a generar condiciones
que permiten alcanzar la equidad econémica, social
y politica para nuestro pais, en alianza con el sector
educativo, el gobierno y con actores relevantes de
la sociedad civil.

La Fundacion trabaja en proyectos y estrategias
en el dmbito nacional, regional y local, mediante
la articulacion, canalizacion y movilizacién del li-
dér,\zgn, conocimiento y recursos filantropicos del
El ccntumodc €S1OS recursos se

destina al apoyo de buenas politicas educativas, a la
adecuada gestion del sistema educativo, asi como al
desarrollo de iniciativas de movilizacién social y de
mejoramiento escolar.

La principal estrategia de la Fundacién es en-
caminar el esfuerzo de los empresarios a través de
sus 14 Capitulos Regionales, ubicados en Antio-
quia, Atlantico, Bogota, Bolivar, Caldas, Casanare,
Cundinamarca, Guajira, Huila, Quindio, Risaralda,
Santander, Tolima y Valle del Cauca. Cuyas Secre-
tarias Ejecutivas estin en cabeza de organizaciones
como las Camaras de Comercio, la Asociacion Na-
cional de Industriales (ANDD, y fundaciones em-
presariales.




Por qué la educacion?

La educacion es fundamental para el presente y
futuro de nuestros paises en materia social, econ6-
mica y politica

» Porque el acceso a la educacion es la base de
la equidad social

« Porquegeneraconocimientos, habilidadesycom-
petencias utiles para el desarrollo econémico

» Porque la educacion es un pilar fundamental
para la estabilidad politica y democritica de la
sociedad

Vista desde una perspectiva amplia, la educa

cion oficial es “la empresa” mais grande de Co
lombia: mds de diez millones de ninos y ninas
atendidos diariamente, mas de 300 mil maestros
ocho billones de pesos anuales de presupuesto, v,
por sobre todo, la mayor generadora de riqueza y
equidad de la nacion.

Mision
ExE es un movimiento empresarial que tiene

como propésito generar condiciones de equidad a
través del mejoramiento de la calidad de la educa

cién basica y de la gestion del sistema educativo

ExE trabaja en alianza con el sector educativo
y otros actores relevantes de la sociedad civil; y
actia regionalmente, mediante la articulacién, ca-
nalizacién y movilizacion del liderazgo, los cono-
cimientos y los recursos filantrépicos del sector
empresarial

Sus programas y proyectos, nacionales y regio-
nales, buscan apoyar politicas educativas que han
demostrado buenos resultados y también buscan
contribuir al fortalecimiento de la gestion del siste-
ma educativo, movilizar a la sociedad en torno a la

educacion y favorecer el mejoramiento escolar.

EXE concentra sus acciones en lograr mayor
equidad en el acceso y la calidad de la educacién
basica, con el propésito de construir una sociedad
mas equitativa. Sus programas estan dirigidos a las
poblaciones en situacion de desventaja y buscan
mejorar su acceso al conocimiento, asi como con-
tribuir a la formacion de los ninos y jévenes en los
ambitos personal, social, politico y productivo.

A través de los capitulos regionales, la Funda-
cién Empresarios por la Educacién - EXE desarrolla
diversos proyectos en dos lineas programaticas: po-
litica y gestién del sistema educativo y movilizacion
empresarial y social

Politicas y gestion del sistema educativo

E busca incidir

Con esta linea programatica, E
en las politicas y en la gestion del sector educativo,
a través de la generacion de espacios de asesoria
apoyo y discusion con las autoridades educativas
nacionales, regionales y locales

Compartir los conocimientos y las experiencias
del sector empresarial con las autoridades educativas
es una de las estrategias utilizadas por EXE para fa-
vorecer el fortalecimiento institucional del Ministerio



y de las Secretarias de Educaciones Departamentales
v Municipales. Con ello contribuye a que en estas
entidades se generen las capacidades que les permi-
tan responder a los retos del sector y, por ende, al
mejoramiento de la gestion del sistema educativo

Las politicas educativas nacionales y locales tam
bién son un tema obligado para la Pundacion. Por
es0 las apoya o cuestiona publicamente, y promue-
ve aquellas que han incidido positivamente en la
cobertura, la calidad, la eficiencia y la equidad de la
educacion en las regiones y en el pais.

Lo anterior, ademas de los vinculos establecidos
con las entidades del sector educativo, contribuye a
que ExE incida positivamente en la agenda educa
tiva nacional y regional, y con ello a alcanzar una
educacion de calidad para todos los ninos y jovenes
colombianos.

La Fundacion implementa actualmente varios
programas en esta linea de accion: Junta Asesora
del Ministerio de Educacion Nacional, 22 Comités
Empresariales de Apoyo a las Secretarias de Educa-
cion, Voluntariado Empresarial y Modelos Escolares
Innovadores.

Movilizacion empresarial y social

Lograr el mejoramiento de la educacion en el
pais es un reto que sélo puede alcanzarse con el
compromiso y el trabajo conjunto de todos los co-
lombianos. Por esta razén, ExE busca movilizar a
personas y organizaciones en torno a este objetivo,
transformando sus percepciones, actitudes y com-
portamientos frente al tema

Para ello desarrolla diversos programas que con-
tribuyen a que Ja educacion sea un tema importante
dentro de la sociedad; y a que la ciudadania, los
gobernantes y los lideres de opinion le den priori-
dad en sus agendas. Igualmente trabaja para que la
opinién publica esté mas y mejor informada sobre
el tema, de manera que tome posicion frente a lo
que sucede con la educacion del pais.

T LLLLTLERYITTYY.

Adicionalmente, la Fundacién promueve la par-
ticipacion ciudadana para que los colombianos
entablen acciones que les permitan solucionar los
problemas de la educacién. Asi mismo, motiva y
moviliza al empresariado para que la perciban como
uno de los campos mds importantes para el ejerci-
cio de la responsabilidad social

En este campo EXE ejecuta el proyecto Banco
de Buenas Practicas de Cooperacion entre el Sec-
tor Empresarial y el Educativo. Ademads desarrolla
diversas campanas promocionales en medios de co-
municacion y realiza debates publicos sobre temas

estratégicos de la educacion

abilidad
Con el apoyo de NOKIA, la Fundacién Interna-
cional de la Juventud -1YF-, el Fondo Multilateral

de Inversiones-FOMIN y recursos propios de EXE,
se desarrolla esta iniciativa que forma parte de un
proyecto global que se lleva a cabo en alrededor de

23 paises.




Este proyecto se inicia gracias al contacto con la
Fundacion Internacional para la Juventud, entidad
que coordina recursos del Banco Interamericano de
Desarrollo y la empresa Nokia, que permitié que
EXE presentara un proyecto de formacion laboral de
jovenes en el cual se articula su interlocucion con
los empresarios.

El proyecto busca formar a 475 jévenes en habi-
lidades para vivir y campos relacionados con las TIC
que les permitan incrementar sus competencias de
empleabilidad, para insertarlos en el mercado labo-
ral. Ademis, del proceso de formacion, que esti a
cargo de Colsubsidio, el proyecto incluye una pric-
tica empresarial y el acompanamiento en la bus-
queda de trabajo. Para una duracién total de once
meses, al final de los cuales los jévenes reciben un
titulo de técnico laboral en uno de estos campos

+ Ensamblaje y mantenimiento de computadores
= Auxiliar de archivo y biblioteca

= Tecnologias en administracion y finanzas

« Callcenter

Con este proyecto se espera construir un  mo-
delo de cooperacién publica privada para la forma-
cién e insercion laboral de jovenes en situacion de
vulnerabilidad que sea replicable, en por lo menos
tres regiones del pais. La meta es que el cuarenta
por ciento de los egresados mejoren sus habilidades
para la vida, encuentren trabajos dignos en los que
utilicen competencias relacionadas con las tecnolo-
gias de informacion y comunicacion. Asi mismo, se
pretende que los empresarios se vinculen en accio-
nes de voluntariado y cooperacion

ExE ha incluido este proyecto como una linea
de inversién en educacion en el portafolio nacional
para empresarios,

Lecciones aprendidas

Hasta el momento estan en proceso de forma-
ci6n los primeros 150 jévenes y se avanza con la

segunda convocatoria, por ello, puede decirse que
hasta las lecciones aprendidas estin referidas a la
metodologia empleada para el andlisis del entorno,
la cual permiti6é identificar salidas ocupacionales
pertinentes a las cuales orientar la formacion.

Logros

Se cuenta con una promocion de 150 jévenes en
formacion, para quienes se estin buscando sitios de
practica.

La Fundacion El Nogal entra a apoyar el proceso
de réplica del proyecto, con un grupo de jévenes
de Soacha quienes se formarin a partir del segundo
semestre de 2006.

Los beneficiarios del proyecto son jovenes egre-
sados de la educacion media pero que dado su di-
ficil situacion, no han podido estudiar y no han in-
gresado al mercado laboral. Se espera que un 10%
sean jovenes en situacién de desplazamiento.

Se estima una influencia indirecta en los nicleos
familiares de los estudiantes, compuestos en prome-
dio por tres personas ademas de €l y con sus dos de
SuUs pares mas cercanos.

ion en el proyecto

El costo total del proyecto es de US$ 640.000, de
los cuales US$475.427, corresponden a los recursos
aportados por los cooperantes internacionales.




_ Fundacion
Emprendedora

Ante todo deseo aprovechar este espacio para
agradecer inmensamente a las empresas y volun-
tarios de las mismas que, gracias a su COmpromiso
con la educacion de la ninez y juventud colombia-
nas y profundo sentido de responsabilidad social,
han hecho que nuestros programas educativos en-
focados en “aprender haciendo”, realmente fomen-
ten y desarrollen el espiritu emprendedor de dicha
ninez y juventud

Asimismo, felicito a los directores y docentes de
mis de 150 colegios distritales que han acogido es-

tos programas en los grados de primaria y secun-
daria, enriqueciendo y complementando en forma
secuencial el respectivo curriculo escolar mediante
nuestra capacitacion emprendedora

La ensefanza prictica y a muy temprana edad de
conceptos criticamente importantes e€n economia,
finanzas, negocios, emprendedurismo, ciudadania,
cardcter, ética, preparacion para la vida laboral y
empresarial, constituyen una valiosa y necesarisima
actividad educadora dirigida a la generacion de au-
tosuficiencia y bienestar de la comunidad

‘»
i




Evaluaciones realizadas sobre el impacto que
vienen causando nuestros programas en los jove-
nes, producto de este proceso educativo secuencial,
evidencian importantes cambios de actitud tales
como:

« Se encontraron estudiantes que previamente a
su participacién en los programas, no tenian
interés alguno por continuar su educacion,
pensaban que eso era para otros y lo veian
como un suefo imposible de realizar. Hoy mu-
chos de ellos se estin formando a nivel técnico
y/o profesional y ahora ven clara la relacién
existente entre estudio y preparacién con una
mejor calidad de vida.

+ Otros crefan que no eran buenos ni capaces, des-
cubriendo por el contrario habilidades y cua-
lidades personales que fortalecen su Autoesti-
ma casi inexistente, llevandolos a elaborar un

proyecto de vida con suefos realizables me-
diante el trabajo, esfuerzo, responsabilidad e
integridad.

En otros programas, los participantes han creado
y desarrollado una mini empresa y sabemos de
familias que hoy cuentan con una parte de su eco-
nomia familiar respaldada con el producto de tales
mini empresas. Estamos transformando a jovenes y
sus familias.

En resumen, la trascendencia e importancia de
Colombia Emprendedora, radica en nuestra habili-
dad de ayudar a ninos y jévenes a hacer la conexion
entre lo que aprenden en el colegio y como este
aprendizaje se relaciona con el mundo real. Ge-
neramos una verdadera esperanza en aquellos que
no ven un camino y creamos la chispa en muchos
que de otra forma no creen que haya un verdadero
fuego en ellos.

Fernando Loaiza Cubides
Presidente Fundacién Junior Achievement
(Colombia Emprendedora).




Historia

La Fundacién Junior Achievement Colombia,

conocida como Colombia Emprendedora ®, cons-
tituye un capitulo de la organizacion educativa em
presarial mds antigua y de mayor crecimiento en
el mundo llamada Junior Achievement Worldwide
fundada hace 87 anos en Estados Unidos, cuyo
principal objetivo es desarrollar el espiritu empren-
dedor de ninos y jovenes con principios €LCcos y
responsabilidad social. En la actualidad los progra-
mas educativos se desarrollan gratuitamente en co-
legios desde preescolar hasta los dos primeros anos
de Universidad en 98 paises, tales como México,
Brasil, Rusia, China, Gran Bretana, Espana, Estados

Unidos y Colombia.

Mas de 50 millones de estudiantes han participa-
do en los programas de Junior Achievement desde
su fundacién en 1919 y cada ano un promedio de 7
millones participan alrededor del mundo

Colombia Emprendedora® inici6 sus actividades
en 1999 constituida como una entidad sin dnimo de
lucro con el enfoque “aprender haciendo” y bajo el
lema Aprender a Emprender *.

El desarrollo del espiritu emprendedor comple-
menta el curriculum escolar vigente acercando a los
ninos y jovenes a la realidad econémica del pais,
desarrollando sus habilidades, promoviendo la con-
tinuidad de sus estudios superiores, y prepardndo-
los para su ingreso al mundo laboral y empresarial,

en forma honesta y responsable

Proyectos educativos de la fundacion

Los programas de la fundacion estin orientados
a educar y motivar a los ninos y jovenes a valorar
la libre empresa, la economia y los negocios para
mejorar su calidad de vida y a desarrollar en los
estudiantes habilidades y actitudes positivas indivi-
duales y frente a la comunidad, necesarias para su

desempeno futuro

Esta actividad educadora se desarrolla con la
privada que, aportan-

colaboracion de la empress
do sus recursos humanos y econémicos, permite la
implementacion de los programas en colegios en
forma secuencial y paralela a la educacion basica
y primaria




La fundacion tiene 24 programas, todos enfoca-
dos a desarrollar el espiritu emprendedor de los es-
tudiantes, estos programas son:

a. Programa curriculo basico

Programa secuencial dirigido a la comprension
de los conceptos econémicos, financieros y empre-
sariales mediante una metodologia tedrica practica
que inicia desde preescolar hasta grado once.

Los programas de curriculo basico se dictan di-
rectamente en los colegios. Estin previamente defi-
nidos y disenados para cada nivel con casos pricti-
cos de la vida de los negocios y la vida diaria. Los
profesionales de las empresas patrocinadoras son
voluntarios para dictar los programas quienes ade-
mds de sus conocimientos y experiencias trasmiten
a los estudiantes el empuje y entusiasmo para salir
adelante y cumplir con las metas propuestas.

Actualmente los programas de curriculo basico
para la primaria y secundaria son:
Educacién basica primaria

» Nosotros Mismos - 5 y 6 anos:
Trabajo en equipo para el logro de metas per-
sonales y grupales.

B

Nuestras Familias - 6 y 7 anos: Trabajo de los
miembros de familia para satisfacer sus nece-
sidades y descos

.

Nuestra Comunidad - 7 y 8 anos: Responsabili-
dades y derechos de los actores de una comu-

nidad y rol del gobierno.

« Nuestra Ciudad - 8 y 9 anos: Clases de empleos y
profesiones en la ciudad. Importancia del de-
sarrollo de habilidades para ejercerlos.

®

Nuestra Regién - 9 y 10 anos: Recursos natu-
rales, humanos y de capital necesarios para la
creacion de un producto.

Nuestra Nacién - 10 y 11 afios: Rol de las em-
presas en la economia, c6mo se organizan y
operan.

Educacién basica secundaria
Nuestro Mundo - 11 y 12 ano: Comercio inter-
nacional y su influencia en la vida de las per-
sonas
Las Ventajas de permanecer en el Colegio - 12
y 13 afos: Importancia de la educaciéon Costos
economico-sociales y personales de la desercién
escolar.
Desafio de Crecer - 13 y 14 anos: Consecuen-
cias de las adicciones en el logro de metas.
Fconomia Personal - 14 y 15 anos: Habilida-
des ¢ intereses personales, opciones de carrera,
cualidades para obtener un empleo y valor de
la educacion. Manejo de dinero.

Media vocacional

« Mercado Global - 15 y 16 anos: Interdepen-
dencia entre paises, culturas y personas.

- Habilidades para ¢l Exito - 16 y 17 afios: Habi-
lidades para ingresar al mundo laboral

+ La Compania — 16 y 17 anos: Creacion, organi-
zacion y operacion de una compaifia en un
mercado real

b. Programa Key - La llave que abre su futuro

Programa dirigido a estudiantes de la media vo-

cacional para descubrir sus talentos, habilidades e

intereses que los lleven a construir sus proyectos de

vida y lograr su autosuficiencia. Se les prepara para




su ingreso al mundo laboral y empresarial, fomen-
tando su continuidad educativa.

El programa estd dirigido a jévenes entre los 16
y 19 anos de edad y se compone de cuatro modulos
empresariales tedrico-pricticos, en los que partici-
pan grupos aproximados de 40 estudiantes pertene-
cientes a 2 colegios diferentes.

El programa se realiza en espacios abiertos, en
centros donde los participantes permanecen aisla-
dos y totalmente dedicados al programa.

c. Programas especiales

Programa para Décimo y Once grados: Simula-
dores de negocios que buscan introducir a los estu-
diantes en los principios de la banca y los principios
€éticos en los negocios

= Bancos en Accién - 16 a 19 anos: Toma de

decisiones en el manejo de un banco en
C()ndlLlOn('S C(lln')L‘lll]\ das

El programa Bancos en Accion es un trabajo de
simulacién en el cual los estudiantes en grupos rea-
lizan directamente las funciones administrativas y
operativas de un banco para lograr su maxima ren-
tabilidad. Los colegios participan con grupos de 30
estudiantes cada uno, quienes compiten entre si y
posteriormente entre los colegios ganadores partici-
pan en un torneo a nivel latinoamericano

A través de los diferentes programas de la fun-
dacion se logra despertar en los estudiantes la con-
ciencia de su potencial y capacidad personal, de sus
habilidades e intereses, su responsabilidad econ6-
mica y nuevos modos de pensar y actitudes positi-
vas para realizar sus proyectos

Logros obtenidos
« Desde su iniciacioén en 1999 hasta la fecha han
participado en los programas de la fundacién
cerca de 187.000 estudiantes con la vinculacion
de mis de 170 colegios en Bogota, el Munici-

pio de Soacha, Medellin, Cali y recientemente

algunos municipios de Boyacd con un progra-
ma piloto

670 voluntarios de empresa han participado en
¢l desarrollo de los programas

Durante el ano 2004 se logro un crecimiento del
6% en la participaciéon de los estudiantes al
pasar de 39.000 a 57.000 con la vinculacién de
nuevos colegios y voluntarios.

Durante el 2005 se hicieron 1.004 programas y
participaron 59.400 estudiantes de 147 cole-
gios de Bogota

Para el ano 2006 se espera llevar a cabo 1.325
programas con la participacién de 60.000 estu-
diantes en 150 colegios de la ciudad y zonas
aledanas

Adicional a los objetivos de continuidad de los
programas, la fundacién también planea para
este ano implementar 2 nUEVOS programas
NOSOTROS MISMOS dirigido a ninos entre 4
y 5 anos de edad que introduce a los nifios en
los conceptos de intercambio comercial, res-
ponsabilidad econémica y trabajo en equipo
para ¢l logro de metas personales y grupales.
Etica En Los Negocios dirigido a jévenes de
décimo y once grados entre 16 y 19 anos que
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mediante el estudio de casos permite inculcar
en los estudiantes la importancia de la ética en
el desarrollo, crecimiento y permanencia de las
empresas.

.

Por otro lado es importante destacar que como
resultado de esta labor educativa muchos es-
tudiantes han decidido continuar sus estudios
universitarios, han conformado mini empresas
involucrando a sus familias, han logrado vin-
culaciones de tipo laboral y alcanzado reco-
nocimiento internacional a través de su par-
ticipacion exitosa en competencias regionales
organizadas por Junior Achievement World-
wide.

Empresas y entidades que ap
acciones:

oyan las

Actualmente, mis de 40 empresas han apoyado
a CE hacia la meta de lograr para el 2007 un cubri-
miento nacional de aproximadamente 450.000 es-
tudiantes, preparindolos y proyectindolos para el
futuro. Estas empresas son: Agencia Internacional
para el Desarrollo AID, el Banco Interamericano de
Desarrollo BID y empresas privadas del sector real
y de servicios de la economia, tales como: Procter &
Gamble, Dupont , ExxonMobil, Citibank, Bank Bos-
ton, Pfizer, Amway, American Airlines, Colfondos,
Empresas del Grupo Sanford, IBM, Casa Editorial
El Tiempo, Occidental, Banco de Crédito, Liberty
Seguros ChevronTexaco, Ingenio Manuelita, Kraft,
Industrias del Maiz, Zona Franca Palmaseca, Rec-
kitt, Delima Marsh, Deloitte&Touche y Avianca en-
tre otros.

Beneficios para la comunidad

El desarrollo de los programas de la fundacion,
ademds de los beneficios directos que obtienen los
estudiantes participantes, favorece el florecimiento
de una serie de valores y privilegios para el prove-
cho de la comunidad en general, tales como:

= La promocion del espiritu emprendedor acom-

panada del fortalecimiento de los valores éticos y
de la democracia como forma de vida.

« Contribuye a la formacion de nifos y jovenes
en la prictica empresarial, valores éticos y actitudes
positivas individuales y frente a la comunidad, pre-
parando una fuerza laboral capacitada, responsable
y comprometida

« Permite a las empresas benefactoras trabajar en
la creacion de un pais mejor mediante la educacion
emprendedora de los j6venes, abriendo oportunida-
des y posibilidades para su futuro desempeno.

* Fomenta el voluntariado corporativo desarro-
llando en los profesionales de las empresas partici-
pantes competencias orientadas hacia el respeto a la
dignidad humana, solidaridad y sensibilidad social.

* Promociona a la empresa benefactora como
una entidad con claro sentido de responsabilidad
social en la comunidad donde opera, generando re-
conocimiento, aprecio y admiracion.




Testimonios

liba Romero, Programa:VENTAJAS DE PERMA-
NECER EN EL COLEGIO
Colegio: San Benito de Tibati (Docente)

Con mis adolescentes me a ido muy bien, en
cada ida al colegio, ves a los ninos muy dispuestos
a colaborar, las metas que se imponen ellos mismos
con su estudio, se ven contentos y se han dado
cuenta de que el colegio es importante para un fu-
turo. Les veo alegres, no estin dispersos como al
principio y cuando entro al salén estan muy atentos
Es verdad que reconforta el verlos y saber que les
estoy aportando herramientas para el manana

Harold Armando Parra, Programa: BANCOS EN
ACCION
Colegio: Liceo Campestre CAFAM (Estudiante)

Agradezco a la Fundacion Junior Achievement
Colombia y al Citibank por brindar esta oportuni-
dad a cientos de j6venes en Colombia que estin
esperando solo una oportunidad para salir adelante
y gracias a empresas, personas y programas como
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este, algunas personas podemos ser educadas para
tener un mejor futuro y asi sobresalir.

Roberto Rojas, Programa: NUESTRA NACION
Colegio: Repiblica de Colombia (Voluntario)

El programa es muy interesante para los nifios,
importante que los padres le den mis importancia
y estimulen a sus hijos a que se interesen mids en
el programa. La profesora es un gran apoyo. Con
mucho gusto puedo colaborar de nuevo.

Wilson Edgardo Rojas, PROGRAMA KEY
Colegio Centro Educativo Distrital de Usaquén
(Estudiante)

Quiero expresar la felicidad que siento por haber
participado en los campamentos Key, porque apren-
di muchas cosas. Tuve la oportunidad de conocerme
a4 mi mismo y a muchos otros jévenes de mi edad.
Ahora sé que soy una persona valiosa con muchos
deseos de continuar estudiando y desarrollar mis ca-
pacidades, creci como persona y mis anhelos aho-

ra son trabajar, luchar y prepararme para lograr mis
metas, mis SUenos y ser una persona exitosa.
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Fundacion
Dividendo por Colombia

Dividendo por Colombia y su apoyo a la
educacion en el Distrito

Dividendo por Colombia es una fundacién sin
dnimo de lucro creada en 1998 para canalizar de
manera efectiva la responsabilidad social empresa-
rial. Dividendo fomenta un esquema de recaudo a
traves de donaciones por némina, en el que el apor-
te de las empresas consiste en una contrapartida
de los empleados. Hoy, mis de setenta empresas
y nueve mil empleados en las ciudades de Bogota,
Cali y Medellin confian en la administracién que
hace Dividendo por Colombia de sus donaciones,
convencidos de que “tener el privilegio de trabajar
es tener el privilegio de ayudar”.

El portafolio de proyectos y programas de Di-
videndo estd orientado en su totalidad al sector
educativo y se divide en dos grandes lineas pro-
gramdticas: competencias basicas y ciudadanas, y
gestion escolar, Paralelamente, Dividendo ha veni-
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do desarrollando propuestas de trabajo voluntario
que permiten a los empleados de las empresas in-
teractuar de manera constructiva con comunidades
necesitadas.

Con el proposito de garantizar la sostenibilidad
y replicabilidad de sus proyectos, Dividendo ha fa-
vorecido una estrecha relacion con la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED), tanto en el nivel ope-
rativo como en el téenico — académico. Asi, Divi-
dendo ha apoyado distintas iniciativas disenadas o
ejecutadas por la SED y se ha propuesto armonizar
los objetivos de sus proyectos con los propositos e
intereses del Plan Sectorial de Educacion. A conti-
nuacién se hace una breve resena de los proyectos
desarrollados en el seno de esta alianza entre el
2004 y el 2005, asi como una exposicion de las ex-
pectativas para el 2006

Los proyectos de Dividendo en alianza
con la SED durante el periodo 2004-2005

Jornada complementaria

Entre el 2004 y el 2005, Dwvidendo apoyo, en
alianza con tres organizaciones no gubernamentales
la formacion de 19 grupos de interés en jornada ex-
tra-escolar dirigidos a la sensibilizacion y formacion
en las dreas artistica, recreativa y de participacion
ciudadana. En estos grupos han participado 660 ni-
nos y jovenes con la colaboracion de 8 colegios del
Distrito.

Adicionalmente, Dividendo ha acompanado,
desde la formulacion, el proyecto Alternativas edu-
cativas para el uso del tiempo extra-escolar. En ese
sentido, Dividendo ha financiado dos iniciativas en
alianza con el programa RED de la Universidad Na-
cional. A finales de 2004 y comienzos de 2005, Divi-
dendo aport6 recursos para la realizacion del inven-
tario de oferta y demanda de actividades en tiempo
extra-escolar, gracias al cual la Secretaria de Educa-
¢i6n pudo estructurar ¢l proyecto. En la misma via
y desde finales de 2005, Dividendo viene aportando

recursos para la estructuracion del sistema de segui-
miento y evaluacién que se implementard a nivel
Distrital. Con esto, Dividendo habra dotado al ente
Distrital de la herramienta necesaria para que los in-
mensos recursos y esfuerzos que se destinan anual-
mente para el desarrollo del proyecto se realicen en
el marco del accountability que debe caracterizar
estas iniciativas. Para finalizar hay que senalar que
Dividendo realizo, a finales de 2005, una donacién
de material deportivo para el funcionamiento de las
escuelas de formacion que implementard el IDRD
en la localidad de Ciudad Bolivar.

En conjunto, Dividendo ha aportado entre el 2004
y el 2005 recursos por mas de $281 millones para el
desarrollo de esta iniciativa en Bogota ($141 millo-
nes para las ONG, $110 millones para el programa
RED y $30 millones para la dotacion del IDRD), los
cuales se revirtieron en estrategias de retencion y
mejoramiento de la calidad educativa.

Nivelacion para la excelencia.

El primer semestre de 2005 significd para Divi-
dendo el cierre definitivo de los cuatro proyectos
que conformaron la iniciativa de Nivelacion para
la Excelencia, tres de los cuales se realizaron en el
marco de la alianza con la SED. A saber: dos ini-
ciativas ejecutadas por la Universidad Javeriana en
las localidades de Engativa, Kennedy, Rafael Uribe,
Tunjuelito y Usme, y una realizada con la Universi-
dad de Pamplona en la localidad de Sumapaz En
total, se beneficié a 10 colegios integrados de la
ciudad de Bogota, dos de ellos con caricter rural

Nivelacién plante6 una estrategia de acompana-
miento constante, en la que equipos de expertos
interactuaron con directivos y docentes con el fin
de desarrollar procesos de evaluacion y planeacion
participativa. Nivelacion supuso un gran esfuerzo
de los colegios, pues la dimension de las transfor-
maciones que se pretendié liderar superaba por
mucho el aspecto de los procedimientos. De hecho,




se enraizaba en costumbres didacticas y estlos di-

rectivos y administrativos. Por eso los verdaderos
resultados del trabajo s6lo se evidenciarin con el
tiempo. Aun asi, se puede senalar que se beneficio
a mas de 37.000 nifios, ninas y jovenes estudiantes,
quienes ahora reciben educacion de mds de S0 di
rectivos y 300 docentes que participaron en jorna
das de capacitacion y acompanamiento

En su conjunto, y con una inversion aproximada
de $360 millones, Dividendo favorecio el mejora-
miento de la calidad de la educacion que recibe el
100% de los estudiantes matriculados en la locali-
dad de Sumapaz y el 40% de Tunjuelito. Del total
de los colegios que participaron en la quinta fase
de Mivelacion, Dividendo co-financié el 35% de la
intervencion, con los siguientes logros:

« El 100% de los Consejos Académicos reviso su
trabajo

El 100% de los directivos recibié capacitacion

en téenicas de planificacion

« El 100% de los colegios construyd estrategias
para hacer seguimiento a4 sus metas

= El 60% de los colegios logrd unificar criterios

de evaluacion

« El 80% de los colegios avanzé hacia la unifica-
cion del enfoque pedagdgico.

« El 100% de los colegios realiz6 una revision inte-

gral de su PEI

< El 40% de los colegios replanteé radicalmente

el manual de convivencia el 60% lo revalido
frente a la comunidad educativa.
El 40% de los 11 colegios produjo portafolios
de servicios para la comunidad.

En su conjunto, Nivelacion fue una experiencia
exitosa, no solo por las lecciones aprendidas, su
impacto y sus logros, sino por las alianzas que se
consolidaron en su marco y las expectativas que se
generaron con respecto a su continuidad. En ese
sentido, y en alianza con la SED, Dividendo ha co-
menzado a desarrollar desde finales de 2005 dos
proyectos que pretenden darle continuidad a los
procesos de fortalecimiento institucional y mejora-
miento de la calidad educativa iniciados en el marco
de Nivelacion, respondiendo a la cuestién funda-
mental sobre la sostenibilidad de los procesos.

El Programa aprendizajez basicos (primeras le-
tras)

Si bien cada ano que pasa, en los colegios pu-
blicos se acoge a un numero mayor de estudiantes,
ain existe un segmento de poblacién infantil entre
los 9 y 15 que no tiene acceso a la escolarizacion
primaria por no saber leer y escribir. En muchos
C4sOs eslos Ninos vy ninds, que no han ;lpl‘t‘n(ll(k) a
leer y escribir por estar por fuera del sistema o no
haber pisado nunca un aula, son “invisibles®, por
tanto, no existe informacion suficiente que posibili-
te recoger cifras sobre esta problemdtica. Sin embar-
g0, los resultados en Bogotd no dan motivo para el
optimismo, la demanda llevo a que se abrieran 76
aulas que atienden 1.810 estudiantes,

La necesidad de hacer frente a esta problematica
y con ¢l proposito de abrir oportunidades para que




todos los ninos y ninas de Bogotd tengan las mis-
mas posibilidades de acceder al sistema educativo,
Dividendo en alianza con la Secre

aria de Educacion
del Distrito y Herramientas y Gestion acordaron
aportar saberes y recursos para poner en marcha el
programa Aprendizajes Basicos

El programa es una propuesta pedagogica para
el aprendizaje inicial de la lectura, la escritura y las
operaciones bdsicas aritméticas, para que ninos en-
tre 9 y 14 que reconocen las letras y aun las pala-
bras, pero no logran construir sentido frente a tex-
tos completos, adquieran las competencias basicas
para ingresar al sistema educativo. Esti compuesto
por un niicleo comin: Proyectos Pedagégicos Inte-
grados y dos componentes disciplinarios:

I. Nuiicleo comiin: Es un conjunto de proyectos
pedagogicos integrados con los que se trabaja en
torno a tépicos, relatos o preguntas de la vida, ple-
namente significativas para los aprendices, teniendo
en cuenta sus contextos poblacionales y culturales
Sirve de marco y contexto para los componentes
disciplinarios de escritura y aritmética

II. Competencia aritmética basica: Busca que
los ninos, ninas y joévenes aprendan a operar con
niumeros de manera oral y escrita. Se trata de pasar
de las cuentas con las cosas y el dinero que los ni-
fos, ninas y jévenes sin escolaridad aprenden a ha-
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cer en la calle, a las operaciones aritméticas forma-
les con nimeros y algoritmos escritos, competencia
aritmética que consideramos bdsica para ingresar a
la educacion formal y al mundo laboral.

1. Competencia escritural basica: Este com-
ponente bisico convierte a los nifos, nifas y jove-
nes del programa en usuarios plenos de la escritura
y la lectura. Partiendo de los conocimientos previos
de los aprendices atn cuando no escriben 0 escri-
ben sin consistencia- y siguiendo una serie de fases
propias de nuestra propuesta pedagogica, permite
que los aprendices en poco tiempo y de manera
agradable alcancen el codigo alfabético y la escritu-
ra plenamente legible

El programa de aprendizajes basicos incluye: Ac-

ciones de capacitacién, materiales y herramientas
para los docentes y estudiantes, y una red de so-
porte para garantizar los resultados de la accién en
el aula

En el 2006 Dividendo invertird 168 millones de
pesos para el acompanamiento pedagégico y el ma-
terial de maestros, estudiantes y aulas en la ciudad
de Bogota

Sumapaz: educada y productiva

El acompanamiento que realizé la Universidad
de Pamplona en los dos colegios integrados de la
localidad de Sumapaz condujo a la formulacién de
Proyectos Pedagégicos Productivos. Estos PPP, que
son la columna vertebral de los planes de estudios y
los curriculos, les permitirdn a los estudiantes reali-
zar un aprendizaje util, significativo y en contexto.

La sostenibilidad en Sumapaz se ha entendido
como la posibilidad objetiva que deben tener las
comunidades educativas para llevar a cabo los PPP,
teniendo en cuenta que los colegios carecen de los
recursos para la compra de insumos y materias pri-
mas. Adicionalmente, y gracias a2 una concertacion
con los colegios, se ha considerado indispensable
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hacer énfasis en una formacién orientada hacia la
organizacion comunitaria y el correcto manejo de
los recursos, de manera que los PPP puedan ser
viables tanto pedagégica como financieramente.

De acuerdo con estos propositos, Dividendo ha
conformado una alianza entre la SED, la Universi-
dad de Pamplona, la Corporacién para el desarrollo
participativo y sostenible de los pequenos agricul-
tores (PBA) y, desde luego, Dividendo. Gracias a
este esfuerzo en conjunto, se podra continuar con
el acompanamiento pedagégico a los colegios, for-
mar a los docentes y a los estudiantes en procesos
de organizacién comunitaria y manejo de recursos,
involucrar a las familias campesinas en el desarrollo
de los PPP y capacitarlas en organizacién comuni-
taria y tecnologias agricolas. Eso sin mencionar el
apoyo economico de los PPP.

Para el desarrollo de Sumapaz: educada y pro-
ductiva, proyecto en el que se beneficiard a la to-
talidad de la poblacién estudiantil de la localidad,
Dividendo ha destinado invertir aproximadamente
$135 millones; $60 para el acompanamiento pedago-
gico, $60 para la financiacion de los PPP y $15 para
la integracion de las familias campesinas al trabajo.

Red de fortalecimiento institucional

El proyecto Red de Fortalecimiento Institucio-
nal (REF]) se disené en la interseccion de dos ini-
ciativas. Por un lado, se pretende que directivos y
docentes establezcan y fomenten canales de comu-
nicacién que hagan mds horizontales las labores
onentadas hacia el fortalecimiento institucional. En
este sentido, la propuesta consiste reconocer y va-
lorar las soluciones y estrategias implementadas por
los pares en el contexto de problemdticas y retos
similares. Con el fin de mantener y privilegiar esta
comunicacion, el proyecto plantea la utilizacion de
herramientas virtuales en Internet, cuyo conoci-
miento significard una actualizacion significativa en

estrategias pedagogicas.

Por otro lado, REFI se propone desplegar un
conjunto de estrategias metodologicas para conse-
guir y apoyar la consolidacion del Proyecto Educa-
tivo Local (PEL) de Tunjuelito, mediante el examen
profundo de los PEI de los 12 colegios de la loca-
lidad y la identificacion de las tendencias locales a
nivel de didactica. El trabajo en estos tres frentes:
didactica en el aula, PEl y PEL, en el marco de un
trabajo interinstitucional, generard acuerdos funda-
mentales que permitiran a la localidad de Tunjuelito
consolidar un PEL especifico y contextualizado, que
asegure una educacion de 6ptima calidad a los es-
tudiantes.

Para el buen curso de REFI, que se haya en la
etapa de concertacion con el Comité Pedagégico lo-
cal y el grupo de rectores de la localidad, Dividendo
ha destinado una inversion de $348 millones entre
el 2006 y el 2007.

Finanzas para el cambio

Finanzas para el Cambio es el resultado de un
valioso ejercicio de Responsabilidad Social del sec-
tor financiero (Citibank — Colombia S.A.) a través
de Dividendo. Su propésito consiste en aportar a la
reduccién de la brecha entre los grupos poblacio-
nales mediante la educacién financiera, de acuerdo
con el supuesto segun el cual las buenas practicas
financieras personales contribuyen al ascenso y es-
tabilidad familiar y comunitaria, pues se traducen en
inversiones en vivienda, salud y educacion.

Desde la perspectiva de Finanzas para el Cam-
bio, tener educacion financiera consiste en poseer
conocimientos bdsicos de economia y el sistema fi-
nanciero, desarrollar aptitudes y valores relaciona-
dos con el ahorro y la planificacion, y hacer uso de
herramientas concretas para manejar adecuadamen-
te ¢l dinero personal y familiar. En consecuencia,
Finanzas para el Cambio es un conjunto de herra-
mientas pedagogicas y didicticas que permite a los
colegios integrar el tema de la educacion financiera
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en sus PEL y cumplir asi con dos propositos: dar una
formacion pertinente y aplicable a la vida cotidiana
y fomentar el espiritu emprendedor de las nuevas
generaciones.

Finanzas para el Cambio se viene desarrollan-
do desde el 2005 en las ciudades de Bogotd, Car-
tagena y Medellin, con el concierto y apoyo de
las Secretarias de Educacion de dichas ciudades,
la Fundacién Citigroup, La Fundacién Fondo de
Desarrollo Empresarial — Fundacién Corona y la
Fundacién Mamonal

Ademais de elaborar el material pedagégico, en
desarrollo de las actividades del proyecto en Bogota
se logré el afio pasado incluir a 11 colegios de la lo-
calidad 19 (Ciudad Bolivar), capacitar a 42 maestros,
dotar de materiales a 2.040 estudiantes y capacitar
a 15 padres de familia. Para este ano, se pretende
inscribir en el proyecto a 12 colegios de Ciudad Bo-
livar, capacitar a 60 maestros y 600 padres de familia
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y dotar a cada colegio de dos bibliobancos con ma-
terial diddctico. Dividendo aportard para hacer este
propésito una realidad, un total (incluyendo Carta-
gena y Medellin) de $174 millones provenientes de

un GRANT otorgado por la Fundacion Citigroup




Fundacion Compartir

Educacion con calidad

Compartir ha entendido que sin una educacién
de calidad, las nuevas generaciones no podrian par-
ticipar en forma equitativa en el desarrollo produc-
tivo del pais. Este fue el motivo por el que inici6,
primero, su programa de construccion de colegios
y jardines infantiles y, luego, continué exitosamente
con proyectos para el mejoramiento de la calidad
de la educacién preescolar, basica y media. Hoy
se han construido treinta planteles educativos, que
cuentan con 25.000 estudiantes.

Los Colegios Compartir

En 1996 Compartir cre6 la Gerencia de Educa-
ci6n, con el propésito de generar estrategias de
mejoramiento de la calidad y de la cobertura de la
educacion en Bogotd y en el 2000 se consolidé un
modelo de gestion administrativa y académica de
colegios de educacion basica construidos por Com-
partir, en el que la Fundacion recibe aportes eco-

némicos del Estado, de la empresa privada y de los
padres de familia y asegura una educacién de alta
calidad, a bajo costo, para nifios, ninas y jovenes de
comunidades de escasos recursos.

El proyecto educativo de estas instituciones,
construido por los diferentes estamentos de la co-
munidad educativa busca crear ambientes propicios
para que los estudiantes aprendan mds, sean mas
participativos y desarrollen los valores y las capa-
cidades necesarias para desempenarse eficazmente
en el medio laboral 0 en niveles educativos mis
avanzados.

Durante los altimos anos, las Instituciones Edu-
cativas de Compartir han logrado posicionarse en el
entorno educativo gracias al desarrollo y a la apli-
cacion de estrategias que le han permitido la op-
timizacion de los recursos disponibles, en aras de
brindar una 6ptima educacion a las personas menos
favorecidas.
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Sin embargo, todavia hay muchos retos: lograr
una educacion que favorezea ain mds el desarro-
llo moral de los estudiantes y que les ensene y los
motive a seguir aprendiendo. Abrir nuevos espa-
cios de participacion democritica y de manejo de
conflictos; y lograr un mayor vinculo de los padres
de familia al proceso ensenanza-aprendizaje de sus
hijos.

En Bogoti la Fundacién Compartir administra
tres instituciones de caracter privado, que funcio-
nan en convenio con la Secretaria de Educacion de
Bogotd, con los niveles educauvos de preescolar,
bdsica y media. Estas son

Institucion Educativa Compartir Suba

Inicio actividades en 1994 y hoy en dia tiene
3.200 estudiantes. Cuenta con dos plantas fisicas,
funciona en dos jornadas y se encuentra ubicado en
el Barrio Compartir Suba

Carrera 128 # 146 - 52 SUBA BTO

Calle 146 B # 115 - 35 SUBA PRIM

Institucion Educativa Compartir Bochica

Inicio actividades en 1999, hoy en dia tiene 1.815
estudiantes. Cuenta con una planta fisica, funciona
en dos jornadas y se encuentra ubicado en el Barrio

Compartir Bochica
Calle 87 = 102 - 55

Institucion Educativa Compartir Tintal

Inicio actividades en el 2006 con 865 estudiantes
Cuenta con una planta fisica y se encuentra ubicado
en el Barrio Compartir La Margarita

Carrera 91 = 43 - 98 SUR

Los ‘Computer Clubhouse’

Compartir, interesada en el programa Clubbouse,
del Museo de la Ciencia de Boston (Estados Uni-
dos), que se fundamenta en el aprendizaje extra-

escolar de la tecnologia, bajo una metodologia en
colaboracidon, basada en la exploracion libre y crea-
dora, decidio poner al servicio de la comunidad dos
Clubbouse en Bogotd, uno en el Museo de los Ni-
fos, pionero en Latinoamérica y en funcionar por
fuera de los Estados Unidos y otro en la localidad
de Suba, con equipos, recursos, metodologia y filo-
sofia similares a los que componen el accionar del
Clubbouse del Museo de la Ciencia de Boston.

Premio Compartir al Maestro

La Fundacién Compartir cre6 en 1998 el Premio
Compuartir al Maestro con el propésito de promover
una valoracion social justa de la docencia, apoyar
y fomentar la profesionalizacién de los maestros,
rendir un homenaje a aquellos educadores sobresa-
lientes y exaltar sus méritos y sus virtudes.

En siete anos se han recibido 15.406 postulacio-
nes de docentes, 59 % mujeres y 41 % hombres, de
colegios oficiales 80 % y privados 20 %, que repre-
sentan a todos los departamentos del pais




Corporacion calidad

Galarddn a la excelencia premio a la gestion escolar

La historia del Galardon a la Excelencia nace
en 1997 cuando la Administracion de Bogotd, con
el liderazgo de la Secretaria de Educacion Distrital,
nicia un proceso que buscaba apoyar a las institu-
ciones educativas en su consolidacion como organi-
zaciones vivas y con una dinimica interna que les
permitiera asumir con responsabilidad los nuevos
retos legales vy sociales que les impone un entorno
en continuo cambio.

En este proceso la Secretarfa de Educacion Dis-
trital motivada por el Foro de Presidentes de la Ca-
mara de Comercio de Bogotd, le pide a la Corpo-
racion Calidad que asesore a un grupo piloto de
instituciones educativas (escuelas y colegios) en la
construccion de sus direccionamientos estratégicos,
ademas de disenar un reconocimiento de caracteris-
ticas similares al Premio Colombiano a la Calidad,
pero dirigido en este caso a las escuelas y colegios
de educacion primaria y secundaria.




Es asi como durante 1997 se desarrollo el proceso

de diseno del Galardén a la Excelencia — Premio
a la Gestion Escolar, y es reglamentado mediante
Decreto No. 379 del 30 de Mayo de 1997, toman-
do como referencia conceptos modernos de gestion
integral y la metodologia de evaluacion del Premio
Colombiano a la Calidad, pero involucrando todos
los elementos propios de una institucion educativa

El Galardén es un proyecto que estimula los pro-
cesos de mejoramiento en la gestion institucional
escolar, que se viene desarrollando exitosamente
desde 1997, que cuenta con un Modelo de Exce-
lencia en Gestién Escolar probado, validado y acep-
tado por las instituciones educativas, cuenta con
el respaldo institucional de la SED y se encuentra
posicionado como uno de los proyectos bandera
en materia de mejoramiento educativo del Distri-
to Capital, el cual ha trascendido satisfactoriamente
cuatro administraciones locales. El proyecto es po-
sible gracias al aporte de los patrocinadores, quie-
nes en contraprestacion reciben publicidad a través
del Galardon.

Objetivo general:

Identificar en las instituciones escolares estatales
y privadas de ensenanza preescolar, basica y media
del Distrito Capital experiencias ejemplarizantes en

la construccién e implementacion de enfoques de
gestion participativa orientadas hacia la calidad.

impacto esperado del proyecto:

La implementacion de un modelo de,excelencia
en gestion educativa, el cual ofrece los lineamientos
basicos de un sistema de gestion integral que detalla
un conjunto de conceptos y pricticas caracteristicas
de una institucion educativa de talla mundial, y que
sirven de referentes para apreciar el desempeno de
cualquier otra institucién sin menoscabo de la sin-
gularidad de su misién y caracteristicas distintivas.

El Galardon a la Excelencia, se constituye en
un proceso de reconocimiento y valoracién a las
instituciones educativas que han generado dina-
micas importantes en sus esquemas de gestion y
demuestran logros importantes y evidentes de me-
joramiento

El proceso del Galardén no busca tinicamente
la identificacion y premiacion de instituciones des-
tacadas sino que es, ante todo, una herramienta que
facilita a las instituciones escolares realizar una re-
flexion profunda de su quehacer institucional, lo
cual les permite establecer su estado de desarrollo,
identificar sus fortalezas y oportunidades de mejo-
ramiento, las que a su vez le reportan informacién
confiable y cierta para disenar planes de mejora-
miento

Es asi como a lo largo de su trayectoria, el Galar-
don ha premiado 16 instituciones, las cuales se han
convertido en referentes de excelencia en la gestion
escolar. Adicionalmente, en el marco del Galardén
se han realizado mas de 75 eventos de formacion
dirigidos a instituciones educativas, se han formado
mas de 300 evaluadores y anualmente, hemos dis-
tribuido entre las instituciones capitalinas mds de
4.000 cartillas guia, las cuales se han constituido en
una excelente herramienta de autoevaluacién para
conocer y documentar el estado de sus procesos de




gestion, y de esta manera formular estrategias de
mejoramiento en la implementacién de sus PEL

Sin lugar a dudas, el Galardén ha logrado sem-
brar una semilla de mejoramiento, lo cual ha contri-
buido a ubicar la educacion capitalina en un sitial
privilegiado dentro del contexto nacional, y se ha
constituido en una de las experiencias mas significa-
tivas de asociatividad y cooperacién entre el sector
publico, el empresariado y las organizaciones que
promueven el conocimiento, para el mejoramiento
de la calidad de vida de los ciudadanos.

La Corporacién Calidad ha desarrollado el Mode-
lo de Excelencia en la Gestion Escolar del Galardon,
inspirado en los postulados de la gestion integral,
el cual permite premiar las culturas institucionales
y proporcionar una mirada sistémica de la gestion
en la institucion educativa. Consideramos que una
buena gestién no solo es complemento sino una
condicién necesaria para potencializar los esfuerzos
pedag6gicos de maestros y directivos, y el modelo
del Galardén posibilita la creacion de ambientes fa-
vorables para el aprendizaje y ¢l crecimiento perso-
nal e institucional, asi como el afianzamiento de una
cultura basada en principios y valores en perfecta
coherencia con el diseno de los procesos del dia a
dia y el horizonte institucional

A través de la participacion en el Galardon, las
instituciones pueden identificar claramente sus for-
talezas y oportunidades, y consolidar acciones de
mejoramiento basadas en una gestion integral.

Si bien el proyecto no ha sido objeto de nin-
gtin tipo de evaluacion externa sobre su efectividad,
anualmente los actores participantes realizan una
evaluacion del proceso para determinar las accio-
nes de mejoramiento a implementar para la siguien-
te version.  Sin embargo, los magnificos resultados
estan dados por su colaboracion y posicionamiento
como uno de los programas lideres del Plan Secto-
rial de Educacion, y entre sus principales logros se

encuentran entregar cada ano, gratuitamente mas
de 4.000 cartillas gufa a las instituciones educativas,
haber realizado mis de 75 eventos de formacion
dirigidos también a instituciones educativas; contar
con 304 evaluadores formados, 150 activos, haber
otorgado el Galard6n a 16 instituciones, compro-
metidas con la difusién de sus experiencias, y ser
la base para el disefio de la Red de Calidad y docu-
mentacién de experiencias exitosas de la SED. Fi-
nalmente, por los excelentes resultados presentados,
el Galardén a la Excelencia estd siendo replicado en
los departamentos de Caldas y Cundinamarca.

El costo del proyecto es de $200 MILLONES
DE PESOS COLOMBIANOS (US$ 85.000 Aproxima-
damente.)

Contactos
Luis Emilio Velizquez Botero. Director Ejecutivo
Corporacién Calidad
Email: levelazquez@ccalidad.com.co
Libardo Ortegén Camacho. Director Sector Edu-
cativo — Corporacion Calidad
Email: lortegon@ccalidad.com.co
Elizabeth Alfaro Pérez. Coordinadora Galardén a
la Excelencia Corporacién Calidad
Email: ealfaro@ccalidad.com.co; gesedu@ccali-
dad.com.co Corporacion Calidad
Carrera 20 No. 90 — 40 Bogotd — Colombia
Teléfono: (57 1) 6220811
Fax: (57 1) 6112630
Web Site: www.ccalidad.org
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Gas Natural S.A., ESP

Gas Natural con sentido social

En el ano 2001, la empresa Gas Natural S A. ESP
realizé un estudio de diagnaéstico que arrojé como
resultado la necesidad de participar en las proble-
maticas educativas de la ciudad. En concordancia
con el modelo de Responsabilidad Social Corpora-
tiva se decidi6 que se emprenderia una serie de
proyectos con el fin de apoyar el mejoramiento de
la calidad de la educacién en Bogota.

Con este proposito, se elabord un convenio entre
Gas Natural S.A. ESP,, la Fundacién Gas Natural y la
Secretaria de Educacién Distrital, que implico varias
lineas de accion: la primera de ellas corresponde al
programa “Pequenos cientificos™; la segunda, con-
siste en un programa de formacién permanente de
docentes (PFPD): “Formacion de docentes” y un
“curso de Actualizacion”; la tercera linea esta en-
focada a la “Dotacién de Laboratorios”, la cual ac-
tualmente consiste en formacion de docentes en el
area de Biotecnologia; una cuarta linea de accion

consiste en la formacion de estudiantes en el uso
seguro del gas natural y sus generalidades a través
del programa Gas Natural en la Escuela y una aluma
linea de inversion consiste en la donacién de becas
estudiantiles para garantizar el ingreso al sistema
educativo de ninos y ninas que hacen parte del pro-
grama de aceleracion del aprendizaje

Bajo este contexto Gas Natural S.A.; ESP pro-
mueve la cualificacién de la educacion mediante
la innovacion en metodologias de la ensenanza
especialmente en ciencias naturales, lo que ha in-
volucrado un trabajo cercano con las instituciones
educativas y con la Secretaria de Educacion, que ha
generado la conciencia de que la empresa privada
no esté sélo en capacidad de donar recursos finan-
cieros sino que también puede aportar otro tipo de
recursos.

Para la empresa estas alianzas estratégicas no
sélo han significado un aprendizaje acerca del es-
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tado del Sistema Educativo de Bogotd, sino la po-
dades de la

sibilidad de conocer de cerca las ne
comunidad. La experiencia ha generado un apren-
dizaje en cuanto al manejo de las relaciones con los
demds, que ha servido para mejorar las relaciones
con nuestros clientes
Incorporacion de la biotecnologia
La estrategia de “Dotacion de Laboratorios” ini-
cialmente consistia en dotar a los colegios de ins-
trumentos de laboratorio para que los estudiantes
[)U(IIL‘I'.Iﬂ poner en practica sus conocimientos en
ciencias naturales y de esta manera cumplir con los
requisitos para obtener su titulo de bachiller, es de-
cir, que pudieran completar una cantidad determi-
nada de horas de prictica en los laboratorios. No
obstante, luego de un estudio diagnostico realizado
por la Secretaria de Educacion, se encontré que la
mayoria de instituciones tenian la dotacion necesa-
ria y que ésta no se utilizaba por temor a danarla o
porque los docentes no sabian como hacerlo. Por
lo cual se defini6é como estrategia la necesidad adi-
cional de fortalecer la formacién de docentes en
Biotecnologia como drea importante de las Ciencias
naturales
Se escogid esla drea porque se considerd que

podia ser qtil formar a los estudiantes en habilida-
des productivas, ya que la gran mayoria no podia
acceder a la educacion superior. Es necesario send-
lar que dentro del Plan Sectorial de Educacion de
la actual Administracién Distrital se ha enfatizado
en la “formacién en tecnologia” y en la necesidad
de crear el grado 12, en el que se haga una “espe-
cializacion” de los estudiantes en diferentes dreas,
orientado también a la productividad y a que los
estudiantes cuenten con mds herramientas y cono-
cimientos para el acceso a la educacion superior o a
la insercion laboral. Este programa se ha constituido
en Ja prueba piloto para el modelo que se estd dise-
nando actualmente en la Secretaria de Educacion

para el desarrollo de este programa se seleccio-
naron tres colegios de la localidad de San Cristo-
bal en donde se dio inicio al proyecto denominado
“Incorporacion de Modelos Pedagdgicos Basados en
Cultivo de Tejidos Vegetales In vitro para Mejorar
Logros en la Ensenianza de Las Ciencias Naturales y
la Educacion Ambiental en Colegios de la Secretaria
de Educacion del Distrito” cuya institucion ejecutora
fue la Universidad Nacional de Colombia.

El programa pretende mejorar la ensenanza de
las ciencias basadas en competencias en educacion
basica para formar estudiantes integrales capaces de
desempenarse en cualquier campo académico y la-
boral. Por medio de una capacitacién en pedagogia
y en biotecnologia los docentes se sensibilizaron
y motivaron dando como resultado un cambio de
paradigma en el quehacer pedagégico en el aula, lo
cual generd repercusion en los estudiantes de forma
significativa. La experiencia se desarrollé a partic de
médulos teniendo en cuenta los contenidos curri-
culares del drea de ciencias y las competencias acti-
tudinales, procedimentales, académicas, cientificas,

laborales y sociales.

Resultados relevantes:
« El proyecto fue seleccionado por el Ministerio
de Educacion Nacional en el 2005 como una de
las cuatro mejores experiencias significativas




en competencias cientificas. Para exponer en
el foro de experiencias en formacion de com-
petencias cientificas en educacion superior

Alfabetizacion cientifica lo que implica un de-
sarrollo del lenguaje cientifico.

Innovacién en ¢l quehacer pedagogico

Desarrollo de competencias actitudinales, pro-
cedimentales, académicas, cientificas, laborales
y sociales.

El laboratorio se ha convertido en un espacio
propio donde puede explorarse la creatividad
de los estudiantes

Permite descubrir pequenos talentos cientificos
a temprana edad.

Capacidad de socializar de forma critica y re-
flexiva los avances de la ciencia y la teenologia
Colegios incorporados en el programa:

« José Maria Carbonell: 33 Docentes “La biotec-
nologia hacia el mejoramiento académico car-
boneliano. Fundamentado en el reciclaje de
residuos sélidos organicos”

Aldemar Rojas: 7 Docentes “La Biotecnologia
como e¢je innovar para el desarrollo de com-
petencias académica, laborales y sociales en
la educacion media técnica y tecnologica del
CED -ARP (Cultivos in vitro)”

Manuelita Sdenz: 15 Docentes “Recuperacion
de la biodiversidad vegetal asociada a la tradi-
cién etnobotdnica, mediante cultivo in-vitro de
tejidos vegetales y otros procesos biotecnolo-
gicos, como modelo pedagogico en la comu-
nidad educativa”

Pequefios Cientificos

Pequenos Cientificos es un programa que busca
incidir en el mejoramiento de la calidad de la edu-
cacion, renovando la ensenanza-aprendizaje de las
ciencias naturales en la escuela primaria, a través

de la observacion, la experimentacion, la manipula-
cion, la confrontacioén y la discusion de ideas. Este
programa busca que los ninos se involucren con la
ciencia de una manera diferente desde sus prime-
ros anos de escolaridad.

El proyecto colombiano empezé en 1998 con
una experiencia en el Liceo Francés Louis Pasteur
con el acompanamiento de la Universidad de los
Andes y posteriormente en los cinco colegios de la
Alianza Educativa, donde se ha implementado con
gran €xito.

En el ano 2000 comenz6 el proyecto Pequenos
Cientificos formalmente en instituciones educativas
colombianas con la alianza estratégica constituida
entre Maloka, la Universidad de los Andes, el Liceo
Francés Louis Pasteur y la Alianza Educativa.

En Bogoti, Pequenos Cientificos hace parte del
convenio realizado entre la Secretaria de Educacion
Distrital, la Fundacion Gas Natural de Espana, Gas
Natural S.A., ESP y la Universidad de los Andes. El
programa se desarrolla con dos modulos anuales,
aplicados de 0 a 5 grado.

La aproximacion pedagégica planteada por Pe-
quenos Cientificos estimula la comunicacion oral y
escrita, el espiritu cientifico y la consolidacion de
valores ciudadanos. Este tltimo punto se logra al
propiciar entre los ninos la discusion y confronta-
cién de ideas, utilizando como elemento de referen-
cia la ciencia y sus métodos.




El proyecto colombiano se inspird en el proyec-
to francés La main 2 la pate (LAMAP), el cual bus-
ca fomentar la ensefanza de las ciencias a menudo
olvidada en la escuela primaria y poco practicada
como experimentacion cientifica. LAMAP permite a
los nifios adquirir una cultura cientifica elemental,
segiin un procedimiento experimental que respeta
la naturaleza propia de las ciencias. Busca darles
a los nifos algunas claves para poder comprender
v desenvolverse en el mundo contemporineo; es
reconstruir la escuela de la democracia en un gran
proyecto universalista LAMAP es una practica pe-
dagégica que se centra en la relacion entre el nino,
Jos fenémenos naturales y los objetos técnicos. Esta
relacién es guiada por el maestro, la cual se desa-
rrolla alrededor de una prictica continua, progre-
siva y estructurada en relacién con la observacion
la experimentacion, la argumentacion y la escritura,
buscando que el nifio comprenda poco a poco el
mundo y se sitie en éste.

Se han evidenciado mejoras a nivel de las re-
laciones interpersonales entre los docentes y los
alumnos, cambios en el manejo de la autoridad y las
relaciones entre pares, y mejoramiento en ¢l nivel
de aprehension y asimilacién que tienen los ninos

de las ciencias naturales
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Una vez terminado el ciclo de formacion para
los docentes (1 afio), las instituciones educativas es-
tin en capacidad de continuar con el programa
Aos Cientificos de manera auténoma, dado
que se han apropiado del proceso pedagogico y de
la gestién del programa. La ampliacién de cobertura
en la ciudad serd sostenible con el apoyo de nuevas

Peque

empresas.

Actualmente contamos con 26 colegios oficia-
les vinculados, cerca de 300 docentes capacitados y
alrededor de 12.000 estudiantes beneficiados.

Dentro de los resultados relevantes se destaca:

- El proyecto Pequenos Cientificos recibio en el

ano 2005 el premio PurKwa, por su contribu-

¢i6n a la alfabetizacién cientifica de los ninos

del planeta, otorgado por la escuela de minas

de Saint Etienne de Francia, entre mas de 1.500
proyectos presentados a nivel internacional.

« En la actualidad el 88 % de los docentes capa-
citados implementan la metodologia en el aula
de clase exitosamente como ensenanza de las

ciencias naturales

« En el ano 2006 se dard inicio a la implemen-
tacion del primer médulo del programa ela-
borado en un pais diferente a Francia, el cual
se desarrollé en Colombia en conjunto con la
Universidad de los Andes y Gas Natural S.A,
ESP, el cual estd enfocado al tema de la com-
bustion.

Fondo de Becas Gas Natural

La experiencia inicié en noviembre del 2002 bus-
cando que los regalos institucionales respondieran
a una politica de responsabilidad social, por ello
se destinaron los recursos orientados a regalos de
navidad para la creacion del Fondo de Becas Gas
Natural, que beneficia a los nifos y nifas egresados
del programa de aceleracion del aprendizaje ade-




lantado pro la Fundacion Dividendo por Colombia.
Inicialmente el fondo cubri6 los costos de matricula
y utiles escolares (2003-2004), en el 2005 gracias a
la politica educativa del distrito de gratuidad en el
estrato 1, se hizo entrega de maletas, tiles escola-
res, uniformes, calzado y alimentacion a 333 ninos
y ninas beneficiarios del programa.

El fondo de becas responde a la politica educati-
va del distrito de acceso a la educacién para ninos y
nifias en condiciones de vulnerabilidad, asi como su
permanencia dadas las dificultades econémicas de
las familias. Los beneficiarios del fondo son ninos y
ninas del programa de aceleracion del aprendizaje
que tienen un buen rendimiento académico. Duran-
te el primer periodo educativo se hace entrega a los
nifos beneficiarios del fondo de los ttiles escolares;
al finalizar el primer semestre se realiza una jornada
recreativa en un parque de atracciones como reco-
nocimiento al buen trabajo desarrollado por ellos

Se hace seguimiento del proceso educativo de los
ninos quienes en su mayoria siguen vinculados a la
ONG donde desarrollaron el programa de acelera-
cién. Por ser el fondo de becas un programa orien-
tado a regalos institucionales, en diciembre de cada
ano se realizan tarjetas personalizadas con los datos
de los ninos becados y son enviadas como regalo de
navidad a diferentes personalidades del pais.

A mediados y fin de ano escolar se establece
nuevamente contacto con las personas a quienes
se enviaron las tarjetas en diciembre remitiendo los
reportes de los ninos, esto con el objeto de generar
una especie de padrinazgo y un mayor sentido de
pertenencia con el programa.

Durante los 4 anos de desarrollo de la experien-
cia se han beneficiado 1.169 ninos de las localidades
de Usme, Ciudad Bolivar, Kennedy, Bosa, Usaquén
y el Municipio de Soacha.

El fondo cubre los costos del primer ano de re-
ingreso al sistema escolar del nino, y se realiza un

trabajo con las familias por parte de la ONG  Divi-
dendo Por Colombia para garantizar su permanen-
cia en el sistema educativo.

El programa ha generado mayor sentido de per-
tenencia por parte de los empleados de Gas Na-
tural S.A. ESP ya que influyen directamente en la
decision de cudntos son los beneficiarios del fon-
do, apropiando la politica de responsabilidad social
corporativa, lo que se ve reflejado en el aumento en
la cobertura ano tras ano.

Para este afio son 444 los nifios y ninas beneficia-
dos con el programa y esperamos seguir ampliando
la cobertura del programa para llegar a mas locali-
dades de la ciudad y permitir que mds nifos se vin-
culen normalmente al sistema educativo distrital.

Gas Natural en la Escuela

La escuela no es un espacio Unicamente de for-
macion educativa y de interpretacién conceptual del
mundo, en ella recae la obligacion de apropiar al
nino en los problemas y las relaciones que en la vida
cotidiana se presentan, por ende de la comprension
de las problematicas contemporaneas que afectan a la
comunidad. Es por lo anterior que cada una de las es-
trategias que se desarrollen en la misma no solo deben
corresponder a factores del aprendizaje formal, sino
que deben conducir al estudiante a la apropiacion de
escenarios caracteristicos de la ciudad, que de manera
vivencial genere una coherencia sistémica de lo que
en su diario vivir enfrentan, es decir que el aprendizaje
sea significativo de relacién para el estudiante.

Bajo este contexto Gas Natural en la Escuela se
fundamenta en la ciudad como escenario educativo
y para ello este ano se va a realizar convenio con
el centro interactivo Maloka, especificamente en la
construccién de una estacion interactiva para desa-
rrollar las tematicas del gas natural y sus uso seguro
y eficiente con el fin de generar una herramienta de
apoyo con el propésito de abordar el tema con mas
de 10.000 ninos de todo.




Las compaiias productoras, transportadoras y
distribuidoras de gas proporcionan un producto ne-
cesario y util que contribuye a una mejor calidad
de vida de las poblaciones a las que abastecen. El
desarrollo de la industria del gas en Colombia y en
el mundo ha ocurrido en los Gltimos anos, por €sto,
al ser una energia relativamente nueva en su consu-
mo, se desconoce su potencialidad y las aplicacio-
nes Necesarias para su uso.

Gas Natural S.A ES.P. estd preocupada por con-
tribuir a la difusién de la cultura de uso del gas. Por
esta razon se ha creado e implementado el progra-
ma “Gas Natural en la Escuela™ que busca alcanzar
esa meta llegando a los nifos y nias, creando ¢n
ellos la conciencia a futuro de un uso racional de
las energias disponibles y de la importancia del gas
como energia no contaminante del medio ambien-
te, el abordaje temitico se desarrolla a partir del
entendimiento de la combustién y los factores que
intervienen para la produccion energética

El Proyecto “Gas en la Escuela” cont6 con el aval
de la Secretaria de Educacién de Bogotd y se inicio
en marzo 29 del 2000 con una demanda mayor a la
esperada debido a que los colegios publicos como
privados esperaban una mayor cobertura en los di-
ferentes grados.

Los eventos de capacitacion del Programa “Gas
en la Escuela” se efectuaron en el ano 2000 en cada
Centro Educativo y a partir del 2001 y hasta el 2005
se realizaron los talleres de Gas Natural en la Escue-
la asociado al conocimiento y preservacion de los
recursos naturales a través de un recorrido guiado
en el Jardin Botinico José Celestino Mutis, donde
se atendian anualmente un aproximado de 25.000
nifios de todo Bogotd,

A partir de la puesta en marcha del Programa
Gas Natural con Sentido Social se buscd capacitar a
docentes para que se conviertan en multiplicadores
del taller en sus instituciones y desarrollen estrate-
gias en la comunidad que permitan su divalgacion.

Gas en La Escuela realiza un proceso pedagogico
en el cual se desarrolla la temitica del gas natural, sus
utilidades-beneficios y el uso seguro del mismo, 4 tra-
vés de talleres pedagogicos y acercamientos vivencia-
les. Contribuye con la sensibilizacion y educacién en
la proteccion de los recursos naturales, en desarrollar
talleres ladicos pedagégicos en los que se elabore la
tematica del gas natural como combustible fosil, reco-
noce la importancia de tener actitudes seguras en el
uso del gas natural para prevenir accidentes y genera
un aporte significativo en el tema de la combustion.

Programa de formacién de rectores en
gestion educativa

Acorde con los criterios de evaluacién de la Secre-
taria de Educacion Distrital y con base en las lineas
programaticas trabajadas con la fundacion Empresa-
rios por la Educacion pretendemos en este ano pro-
mover la evaluacion de la gestion institucional como
oportunidad para consolidar la calidad de la educa-
ci6n en los colegios privados que se encuentran en
convenio con la SED, el programa estd propuesto
para formar rectores en un Programa de Formacion
Permanente (PFPD) con la Universidad Javeriana a
través de un sistema de becas otorgadas por Gas Natu-
ral S.A., ESP, el cual pretende beneficiar a mds de 120
rectores de Bogotd en el segundo semestre del afo,
principalmente de la localidades de Ciudad Bolivar y
Suba en el marco de un proyecto de Fortalecimiento
de Colegios privados en asocio con la Red Distrital de
Cooperacion de la Alcaldia mayor y la SED.
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Fundacion Meals de Colombia

Proyecto Educativo Lideres Siglo XXi:
Una ventana al futuro

El Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI, liderado
por la Fundacién Crem Helado, es resultado de una
iniciativa del Foro de Presidentes de la Cimara de
Comercio de Bogota de 1994, que busca contribuir
al mejoramiento de la educacion, a través del traba-
jo comprometido de un grupo de empresas que se
han interesado por aportar al desarrollo del pais.

Origenes del proyecto

El Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI nacié en
el ano de 1994 por iniciativa de Alberto Espinosa
Lopez, presidente de Meals de Colombia S. A. La
idea de contribuir al mejoramiento de la educacion,
a través del trabajo conjunto entre colegios y empre-
sas surgié en 1993, cuando el Dr. Espinosa asistié a
un congreso de Calidad Total en Boston, en el cual
un nifio de 10 anos expuso los beneficios que, tan-
to para €l como para su escuela, habia significado




participar en el Programa Koalita Kid!, Tras conocer
este programa, Alberto Espinosa plante6, en el Foro
de Presidentes de la Camara de Comercio de Bo-
gotd, a los empresarios de esta ciudad la necesidad
de asumir un compromiso con la educacion bisi-
ca, media y secundaria del pais. En este momento
se les propuso a los empresarios aportar parc de
su tiempo, de manera voluntaria, para reunirse con
rectores de colegios, conocer las problematicas y di-
ndmicas propias de los colegios y aportar sus cono-
cimientos y metodologias de calidad para buscar la
manera de contribuir a la solucion de los mismos.
El proyecto naci6 con el nombre de “Padrinos
del Sector Educativo”. Meses después el proyecto
cambi6 su nombre por el de Proyecto Educativo
Lideres Siglo XXI para hacer evidente c6mo el pro-
pésito del mismo es potencializar el liderazgo para
el mejoramiento de los procesos de gestion en las
instituciones educativas. La empresa Meals de Co-
lombia definié una modelo conceptual, en el cual
se estructuran los componentes bisicos de cual-
quier modelo de gestion y la cual es resultado de
un riguroso proceso de referenciacion de diversos
modelos de gestion. Como resultado de este pro-
ceso se establecié una ruta estandarizada de la ca-
lidad, la cual permite garantizar que un colegio, al
recorrerla, pueda realizar acciones encaminadas a la
construccién de su propio modelo de gestion.

Desde sus inicios y durante los siguientes nueve
anos Meals de Colombia lider6 el proyecto y asu-
mi6 los costos del mismo, el drea de Cultura Organi-
zacional se comprometié a administrarlo y operarlo.
Para este efecto contratd dos ejecutivos de tiempo
completo’. El proyecto cuenta en la actualidad con
dos asistentes? y recibe el apoyo administrativo del
area mencionaca anteriormente.

Los responsables del modelo tienen la funcion
de hacer seguimiento a las parejas empresario-rec-
tor en la implementacion de la ruta de la calidad en
cada institucion educativa. Asf mismo coordinan las

reuniones de cada uno de los grupos que participan
en el proyecto. Cada grupo esta conformado —al
menos- por diez parejas de rectores-empresarios.
Cada mes se lleva a cabo una reunion, en la cual se
desarrolla la ruta y se asignan “tareas”, que deben
ser presentadas en el mes siguiente. Durante el mes,
el colegio se reune con el empresario y entre los
dos llevan a cabo la tarea asignada. Al mes siguien-
te, al presentar los avances en su implementacion
de la ruta, los rectores intercambian ideas, comen-
tan las “tareas” presentadas por cada institucién y
construyen visiones compartidas sobre los procesos
de gestion educativa y sobre el mejoramiento de los

mismaos.

Para garantizar una efectiva implementacién de
Ja ruta en las instituciones, el equipo del proyecto
realiza visitas periddicas de seguimiento a los co-
legios, en las cuales se evalia el grado de avance
de la misma. Previamente a la visita la institucion
diligencia un formato en el que consigna sus resul-
tados. Con base en esta informacién el equipo del
proyecto define unos temas o aspectos a verificar en
Ja visita. Tanto la informacion del colegio como la
que resulta de la visita son alimentadas a una base
de datos, la cual permite medir el grado de avance,
definir acciones de mejora y hacer seguimiento a la
implementacion de las mismas. Cuando un colegio
no diligencia el formato o rechaza la visita, hecho
que evidencia su falta de compromiso, es dado de ’
baja. .

1 Pnraconocormasacmdalnmmmmﬂuymwmi
Web www koalatykid.org :
2 Los dos ejecutivos son Adriana Hoyos, Gerente de Cultura o
y Enrique Pérez. Jefe del Proyecto Educativo Lideres Siglo XX
3 Las dos asistentes son: Lillana Sanchez, quien tiene a carge

Bogotd y Cartagena, y, Martha Lucia Castaeda,
unlones con fos grupos de Armenia, Buga, Cali, e



El proyecto inicié en el ano 1994 con diez cole-
gios privados de Bogota, los cuales tenian relacion
con los empresarios ya bien fuera porque éstos eran
egresados del colegio o porque alli estudiaban sus
hijos. Actualmente el proyecto cuenta con 42 grupos
a nivel nacional, en los cuales atiende a 555 cole-
gios, ubicados en las ciudades de Armenia, Bogotd,
Buga, Cali, Cartagena, Cicuta, Manizales, Medellin,
Pereira y Sop6. El 78% de los colegios pertenecen
al sector oficial. 178 colegios participan en Bogota,
de los cuales 93 pertenecen a la Secretaria de Edu-
cacién del Distrito.

En el ano 2004 Meals de Colombia conformé la
Fundacién Crem Helado, cuyo objetivo central es
ejercer un liderazgo social mediante el desarrollo de
Proyectos y programas sostenibles que contribuyan
al mejoramiento de la calidad de vida de la comu-
nidad y al fortalecimiento del tejido social, acorde
con la responsabilidad social de la empresa. Actual-
mente el Proyecto Lideres Siglo XXI es operacio-
nalizado por la Fundacién Crem Helado. Meals de

Colombia continua financidndolo y la Gerente de
Cultura Organizacional gerencia el proyecto desde
la Direcciéon Ejecutiva de la Fundacion

Implementacién de la ruta de la calidad
en las instituciones educativas

Los colegios interesados en hacer parte del Pro-
yecto pueden solicitar el ingreso al proyecto, por
medio de una comunicacion formal dirigida al Jefe
del Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI.

La metodologia de trabajo del Proyecto Educa-
tivo Lideres Siglo XXI estd disefiada para que cada
colegio recorra las cuatro etapas: sensibilizacién,
planeacion estratégica, implementacion y mejora-
miento

La primera etapa inicia con una presentacion
ante el rector y los docentes de los conceptos ba-
sicos de calidad. Una vez que la instituciéon se ha
familiarizado con conceptos de servicio, cliente,
proceso, mejora, indicadores, se realiza un diagnés-
tico institucional, el cual sirve como insumo para la
revision de la misién y la vision de la institucién.
Posteriormente se define el perfil de estudiante que
& institucién quiere formar, el perfil de docente,
administrativo y directivo que se requieren para
formar a ese estudiante y se establece el grado de
participacion de los padres de familia deseado por
la institucion. Paralelamente a esta etapa se desa-
rrolla un programa de sensibilizacién basado en la
metodologia 5S.* Este programa permite evidenciar

4 El programa 5S es originario del Japon, ha sido adaptado con éxito a las
organizaciones occidentales y su aplicacion se ha extendido a escala
mundial. El concepto es sencillo y de facil comprension, parte del prin-
cipio que cualquier cosa puede realizarse de mejor manera y entre sus
objetivos estd el de eliminar el desperdicio y transformar el lugar de traba-
jo o de estudio, en un sitio agradable tanto en el aspecto fisico, como en
las relaciones interpersonales. Gracias a los importantes resultados que
genera, se ha considerado como una de las principales herramientas para
iniciar los procesos de cambio cultural en las organizaciones



cambios en la institucion, sensibilizarla hacia la im-
portancia de desarrollar una cultura de calidad en la
institucion y sobretodo comprender en la prictica
c6mo se implementa una metodologia de calidad.
La primera etapa finaliza estableciendo el compro-
miso entre el colegio y el empresario, o entre el
colegio y el Proyecto Lideres Siglo XXI de hacer
los cambios necesarios para implementar una cultu-
ra de calidad en la institucion. Estos compromisos
son registrados en actas y revisados posteriormente.
Cuando la empresa cuenta con ¢l acompanamiento
de un empresario éste dedica entre ocho y cuatro
horas semanales a la asesoria del colegio en la im-
plementacion del programa 58 y de las actividades
propuestas para esta etapa.

En la segunda etapa el colegio realiza su planea-
cién estratégica, formula metas, estrategias y formu-
lar planes operativos, que deben ser aprobados por
el consejo directivo de la institucion y divulgado a la
comunidad educativa. Como resultado de esta etapa
los colegios realizan una planeacion estratégica que
les permite proyectarse hacia el largo plazo.

Durante la etapa de implementacion se presentan
a la wnstitucion herramientas y metodologias que le
permiten 4 la institucion identificar y documentar los
procesos relevantes y concentrarse en el mejoramien-
to de los mismos. Los procesos relevantes se localizan
en cuatro dreas: directiva, administrativa, académica y
la de relacién con la comunidad. Es en este momento
cuando ¢l colegio adquiere los medios para alcan-
zar las metas propuestas en la planeacion estratégica,
promover los cambios y mejoras necesarios para im-
plementar una cultura de calidad en la institucion.

En la etapa de mejoramiento se realiza la eva-
luacian de las acciones realizadas en la stitucion
educativa. En esta etapa se presentan al colegio las
herramientas de medicion, se construye una red de
indicadores que permite medir el logro de las metas
planteadas y se define la estrategia de despliegue de
la gestion que permite comunicar a I organizacion

¢l avance de la institucién hacia el cumplimiento de
las metas y lo que falta por hacer. Por otra parte, se
construye con la instituciéon un procedimiento de
auditoria interna que le permita evidenciar el grado
de implementacion del sistema de gestion.

Aun cuando el desarrollo de las cuatro etapas
esta previsto para cuatro anos, en la prictica, y como
resultado del aprendizaje realizado con los primeros
grupos es factible afirmar que es posible recorrer
las cuatro etapas en tres anos. Esta disminucion del
tiempo es producto de la estandarizacién de la ruta
v de la documentacién del modelo en 5 cartillas®, en
las cuales se presentan los conceptos fundamenta-
les de calidad, se proponen talleres y ejercicios para
ser realizados por el colegio y se exponen diversos
¢jemplos, de instituciones educativas vinculadas al
proyecto, que ya han implementado las etapas pro-
puestas en la ruta, Estas cinco cartillas son regaladas
anto 4 la institucion como al empresario al iniciar
¢l proyecto

Desde el inicio se propone como elemento pri-
mordial para la implementacién de una cultura de
calidad ¢l hiderazgo del rector. Asi mismo se iden-
tifica como factor de éxito en la etapa de sensi-
bilizacion el desarrollo de la metodologia 5S y de
un proyecto de mejoramiento personal, a partir del
cual se evidencia como una institucion de calidad
es resultado de seres humanos cuyo proyecto de
vida estd alineado con el del colegio. Por esta razén
se han desarrollado tres guias complementarias que
permiten a la institucion trabajar en torno a los te-
mas mencionados anteriormente.®

5 Los titulos de estas cartillas son. 1) Conceptos basicos de calidad; 2)
Etapa de Sensibilizacion; 3) Etapa de Planeacion Estratégica: 4) Etapa de
Implementacion; 5) Etapa de Medicion y Mejora.

6 Actualmente se han publicado 3 nuevas cartillas: 6) Proceso de Mejora-
miento Personal, 7) 55; 8) Rol del Directivo Docente. Para el afto entrante
56 ha propuesto publicar las cartilias de Gerenciamiento de la Cultura ins-
titucional y Escuela de Padras. T




Beneficios de implementar una cultura
de calidad en la institucion educativa

Entre los beneficios de implementar una cult-
ra de calidad en la instituciéon educativa se pueden
mencionar: ¢l contar con una planeacién estratégica
que les permite formular metas, estrategias y planes
de accién que orienten a la institucion hacia el logro
de los resultados; el identificar y documentar los
procesos claves para el colegio, definir indicadores
de gestion, con el fin de evaluar si se han alcanza-
do los resultados deseados y desde ahi proponer
planes de mejoramiento y evaluar la eficacia de los
mismos

Por otra parte, el trabajar segin el esquema de
gestion que puede ser resumido con las siglas P
H. V. A, planear, hacer, verificar y actuar permite
gestionar comunidades educativas con un horizon
te institucional definido y validado por todos los
integrantes, teniendo en cuenta las necesidades de
su entorno; construir instituciones que desarrollan
proceso de mejoramiento personal y esquemas de
administracién participativa de la comunidad

Conclusion

El Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI es un
proyecto que invita a los colegios a caminar por
una ruta de la calidad, en la cual cada uno de los

colegios puede definir su modelo propio de gestion
escolar.

Aun cuando existe una ruta de la calidad en la
cual se especifica cada una de las sesiones que ¢l
Proyecto desarrolla mensualmente con los colegios
vinculados, cada institucion implementa el Proyec-
to de acuerdo con sus particularidades y necesida-
des. Asi mismo, en el trabajo con los empresarios
acompanantes cada institucion desarrolla una serie
de herramientas y practicas pedagogicas, las cuales
son resultado de las dindmicas de cada institucién
y segun las fortalezas o intereses de cada una. Estas

pricticas son publicadas como experiencias exitosas
por la Fundacion Crem Helado permanentemente.

Actualmente existen 590 Instituciones Educativas
a nivel nacional y 152 empresas vinculadas. El nivel
de satisfaccion con el Proyecto de las Empresas y
los Colegios fue del 96% durante ¢l ano de 2005.
Adicionalmente, ¢l Proyecto realizé con éxito el V
Congreso Nacional, al cual asistieron 830 personas.
El proyecto tiene una cobertura nivel pais, en las
ciudades de: Armenia, Bogotd, Buga, Cali, Cartage-
na, Manizales, Medellin y Pereira.




Fundacién Telefonica Movistar

Programa Pronino

“Para el grupo Telefdnica, |a erradicacion del trabajo

infantil significa que los nifios hacen de nueve cosas de nifios”

Un total de 4.025 ninos colombianos trabajado-
res han sido beneficiados por prontno, programa
de la Fundacion Telefonica y Telefénica Moviles
Colombia.

Qué es Proniiio?

Pronifio, es el programa de accion social del gru-
po Telefonica, administrado y liderado por la Fun-
daci6n Telefonica. Pronifio contribuye a erradicar
el trabajo infantil mediante la escolarizacion de me-
nores y provee una atencion integral al menor y su
entorno. Busca ademis mejorar calidad en la edu-
cacion y aumentar retencion escolar al tiempo que
le brinda a los jovenes las herramientas necesarias
para la construccion de su propio proyecto de vida,
(ver www.movistar.com.co/pronino)

“F circulo de la pobreza, se rompe con educacion”.

Evolucion del programa Proniito.
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Aparte de Bogotd, Pronifio también opera en
Cali, Medellin, Barranquilla, Quibdé, Cacuta, Mon-
teria, Valledupar, Cartagena y Muzo, con una reten-
cién escolar del 96%.

De igual manera, un total 115 ninos y ninas son
egresados del programa Pronifio y 656 se gradua-
ran en los proximos 3 anos con los que se ha ini-
ciado un plan de choque en lectura y matematicas,
para que puedan defenderse en el entorno y no
aplazar su marginalidad.

73 colegios de Colombia y mas de 20 mil perso-
nas han sido beneficiados por pronifio, en algu-
nos casos con proyectos de calidad de educacion,
actividades recreativas y culturales, salas de com-
putadores (a través de computadores para educar),
Internet, bibliobancos y proyectos de generacion de
Ingresos.

Los niiios beneficiados por pronifio pro-
vienen de las peores formas de trabajo
infantil asi:

Plazes ou
Meresdo
-~

Pronifio es un programa que fue asistido por el
programa JPEC de la OIT haciendo intervencion
en 5 ejes y obteniendo los siguientes resultados al

Apoyo Psicopsdagégico !
(N°® Nifios) 1
RN oo i - T
1000 oo ]
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600 : |
400} f
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En el 2006 se logré otorgar a través del programa
PISOTON becas a 200 maestros, mientras que en el
2005 se capacitaron 85

Salud y nutricién:

Apoyo Alimenticio
(N° Beneficiarios)

3000
[ 1918 -
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Educacién en salud y cubrimiento de co-pagos
del Sisben.




Proyectos

Organizados en cooperativas de: Confecciones
manejo de restaurante escolar, produccion de refri-

gerios, panaderia, calado, etc

jui“x‘ iar

as O exiraesco es

Hemos desarrollado actividades para ocupar el
tiempo libre de los nifios y ninas de acuerdo a sus
competencias, habilidades ¢ intereses entre las que

estan
« Escuela de formacion deportiva e intereses
« Cursos de formacion técnica y/u oficios
« Actividades recreativas y/o culturales

Formacion en desarrollo humano: proyecto
de vida

« Formacion de gestores culturales

Talleres de sensibilizacién sobre trabajo infantil

a padres, ninos y docentes

3000
2500 |
2000 {
1500 {
1000 {
500 |

Sensibilizacién Padres y Nifios

(N° Padres+Nifos)

| 2519

s

2237

Sensibilizacién Docentes
(N° Docentes)

101

2004




Campafias de sensibilizacion di
sociedad civil:

igidas a

El 12 de junio fue ¢l Dia mundial contra el traba-
jo infantil. Para esta fecha, las empresas del grupo
Telefénica junto a la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y la
colombiana a participar en la Primera Marcha Te-
lefénica en contra del trabajo infantil. Esta marcha

NDI convocaron a la sociedad

buscé sensibilizar, a la sociedad colombiana frente
a esta problemitica, y movilizarla para que partici-
para diciendo NO AL TRABAJO INFANTIL. Con los
siguientes resultados

« Apoyo vy seguimiento de los medios de comu
nicacion colombianos

« Compromiso de los empleados del grupo Tele-
fonica.

Apoyo y respaldo de entidades como la Andi,
¢l Centro Colombiano de Responsabilidad Em-
presarial, el Cecodes, la OIT-Ipec, Policia de
Menores.

Empresas privadas se comprometieron con la
erradicacion del trabajo infantil como Cemen-
tos Argos que en el 2007 contribuird en la dis-
minucion de la problematica implementando
metodologia Pronizio en sus zonas de impacto
y garantizando la ausencia de mano de obra
infantil en su cadena de valor.

« Mis de 45.000 colombianos votaron no al tra-
bajo infantil

LTI

Pronino, es operado a través de: Fundacién Car-

vajal, Fundacion Pies Descalzos, Asociacion Cristia-
na de Jovenes, Pastoral Social, Presencia Colombo
Suiza y Corporacion Minuto de Dios y Fundacién
Mario Santo Domingo.

Para mayores informes:
Lina Maria Echeverri, Vicepresidente Relacio-
nes Institucionales
Diana Hincapie, Coordinadora Nacional Pronino
Calle 100 No. 7-33 piso 15
Bogota
650 0000 ext 28607 6 29151
Diana.hincapie@telefonica.com.co


mailto:Diana.hincapie@telefonica.com.co
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Es innegable que el reto para todos y todas, es
mantener, mejorar y hacer sostenibles las acciones
que tanto la administracién distrital y la empresa
privada han venido realizando para hacer de Bogo-
t4 una Gran Escuela.

Cada una de estas acciones enfocadas al mejo-
ramiento de la Gestion Escolar, de acceso y per-
manencia escolar, de cualificacion de los y las
maestras y apoyo a la gestion de la Secretaria de
Educacién han significado para la ciudad un ejem-
plo de gestion, corresponsabilidad y sobre todo de
colaboracién publico-privado para garantizar dere-
chos a nifos, nifas y jovenes de Bogota.

Lo destacable de este esfuerzo, es que va a
cumplir 10 afos, en los cuales se le ha apostado
a una mejor educacion en Bogotd, independiente-
mente de politicas de gobierno. El sector empresa-
rial ha sacado a relucir su responsabilidad social y
con ello le ha mostrado a la sociedad una forma de
avanzar juntos.
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La Secretaria de Educacién de Bogota de la ad-
ministracion de Luis Eduardo Garzén le ha demos-
trado a la ciudad que es posible garantizar derechos
plenos en educacion y en lo social y lo mds impor-
tante de ello, es que no lo hemos hecho solos, he-
mos contado y sabemos que seguiremos contando
con el apoyo del sector empresarial para lograruna
Bogota sin indiferencia y sin exclusion, por que la
principal herramienta para superar las barreras im-
puestas por la pobreza y todo lo que ella conlleva,

es la educacion.



