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El desplazamiento forzado constituye uno de los mayores costos que nuestro
pais ha pagado por la prolongacion del conflicto armado que se ha impuesto en las
diferentes regiones y ciudades. Pero lo mas insolito es que aparte de la indolencia estatal
y social frente a las victimas, ni la poblacion en general, ni los medios de comunicacion,
n mucho menos la educacién, han enfrentado decididamente los profundos efectos

emocionales y culturales que tiene esta problematica en las actuales y futuras generaciones
de colombianos.

Teniendo en cuenta dicha realidad, el programa Procesos Escolares para la Inclusion y
la Proteccion de la Nifiez, PPN, se inicia en el Distrito Capital a comienzos de 2008, con el
proposito de contribuir a la garantia de derechos de la poblacion desplazada, particularmente
del derecho a la educacion. En la presente sistematizacion se retoma la experiencia que ha tenido
el PPN con los docentes de las instituciones educativas de Bogota, quienes con el apoyo de la
Corporacion Opcion Legal y la Secretaria de Educacion Distrital, entre los anos 2008 y 2011,
adelantaron una labor pedagogica para abordar la problematica del desplazamiento, sus efectos
en los nifos y las ninas, las familias y la propia escuela.

Con este material se pretende generar una interlocucion entre las distintas instancias
gubernamentales y no gubernamentales, las comunidades en situacion de desplazamiento, las
autoridades educativas, los maestros, las maestras y la sociedad civil, esperando que iniciativas
como éstas contribuyan a la reconstruccion de nuevas formas de convivencia en aquellos
contextos distritales donde se requiere un papel protagonico por parte del sector educativo

en la atencion de los ninos, las ninas y los jovenes afectados por el desplazamiento forzado.

De acuerdo con el marco normativo, los ninos y las nifias en situacion de desplazamiento
deben tener un trato acorde con sus afectaciones y necesidades, para lo cual se requiere
que las instituciones educativas generen procesos de adaptabilidad nstitucional que
propendan por la atencion de la nifiez victima del conflicto armado. A este respecto,
el PPN se ha propuesto adelantar una estrategia que tiene en cuenta la practica
docente y la gestion institucional. Frente a la primera, se subraya la promocion
de metodologias que adopten como referente la historia de los estudiantes,
las huellas que ha dejado el conflicto y las posibles herramientas para
crear alternativas de caracter educativo; con respecto a la segunda,
el proposito es acompanar a las propias instituciones escolares
en la construccion de rutas pedagogicas tendientes a la

integracion de los estudiantes y las comunidades
desplazadas.



con el 'm:rd tiempo, los mﬁlhples componentes de la propuesta. Del mismo modo,
cada grupo, maestro e institucion, ha ido adaptando el enfoque a sus propias condiciones
y requerimientos.

Con la conviccion de que solamente una educacion que afronte los impactos del conflicto
y retome la creatividad de los ciudadanos puede estar a la altura de reparar los danos de las
poblaciones afectadas por el conflicto, se presenta este material de trabajo, el cual busca incidir
en la construccion de proyectos y propuestas escolares que lleven a inventar nuevas formas de

habitar la cindad y el pais.

Se brinda un especial agradecimiento a las instituciones educativas que han participado
y enriquecido este proyecto educativo, asi como a las organizaciones y a las personas que en
diferentes etapas del programa aportaron con sus saberes, experiencias y observaciones.

La Alianza entre la SED y la Corporacion Opcion Legal inici6 en el afio 2008 y a la fecha se han
acompanado 49 colegios en cuatro procesos pedagogicos diferentes, llevados a cabo en los afios
2008, 2009, 2010 y 2011. Un gran numero de colegios ha participado durante varios anos.

A continuacion se presenta un resumen de los colegios acompanados cada ano:
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m . vei‘adén de las diferentes formas de
n de los nifios y las nifias desplazados; la proteccion tiene que ver con
T o de nifios, nifias, jovenes y docentes para minimizar los factores
ctan su integridad; la garantia de derechos pretende fortalecer los mecanismos
que afianzan la exigibilidad, la autonomia y la corresponsabilidad.
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Garantia derechos

Consideraciones sobre los principios del PPN

Los principios del proyecto Pedagogia y Proteccion de la Nifiez constituyen un postulado
esencial: la instauracion de una escuela protegida, protectora, incluyente y garante de
derechos, para la nifiez afectada por el desplazamiento. En este caso, los nifos y las
ninas, mas que objetos de ensenanza, son sujetos de aprendizaje y socializacion. En un
primer nivel, el PPN asume la garantia de derechos como un concepto que requiere
acciones inmediatas de obligatorio cumplimiento, ya que son postulados inscritos en
la Constitucion Politica colombiana y la Ley General de Educacion. Es asi como la
integracion de ninos y nifas al sistema educativo, sin restricciones por su estrato
socloecondmico, raza o credo, no puede tener ningun tipo de condicionamiento.

Acorde con ello, el PPN plantea que el problema pedagogico de la
escuela frente al desplazamiento radica en la cultura y que una reflexion
basada en la diversidad y la interacciéon cultural, como en la
interculturalidad, significa un paulatino proceso de aprendizaje
colectivo, que con el desarrollo de los principios sugeridos
puede llegar a plasmarse a corto y mediano plazo en

los programas o proyectos de las instituciones
educativas.




PN toma como centro de interaccion los efectos
qmﬁ:mvmel desplazamlento en la sociedad y particularmente en la nifiez
qllé s afectada por dicho drama, reconoce que no todas las personas son
afectadas de la misma manera por las fuerzas del desarraigo y que por dicha razon
hay que considerar los principios de inclusion, proteccion y garantia de derechos,
como un marco general que permite una retroalimentacion colectiva constante. Esto
hace que el enfoque propuesto sea una alternativa afirmativa y dinamica. Por ende,
todos los principios son interdependientes, en cuanto estan anclados al mismo radio de
accion de quienes intervienen un ambiente social y pedagégico. Cada uno, sin embargo,
cuenta con cierta especificidad en la comprension de los posibles proyectos educativos que
adelantan los docentes.

o Por su parte, la proteccion puede ser entendida como la promulgacion de la simetria frente
a las relaciones de poder. De un lado, se trataria de proteger a la escuela en su conjunto, como
institucion, de las fuerzas del conflicto armado que pretende extenderse a toda la sociedad; pero
de otro, hay que proteger a los nifnos y las nifias en su individualidad cuando las fuerzas de los
espacios y sujetos sociales en los que se da su socializacion les imponen su modo de ser y actuar.
Nociones como la resiliencia, por ejemplo, cumplen un papel fundamental para la aplicabilidad
del principio de proteccion, pues no solo se trata de proteger a la escuela de las acciones que
ponen en cuestion la estabilidad de su ambiente educativo, sino también a los nifios y las ninas en
sus dimensiones personales y psicosociales.

El principio de inclusion emerge cuando ninos y nifas no son reconocidos en su singularidad
y tienden a ubicarse en el borde de la cultura, siendo afectados por nuevas facetas de la
marginalidad. En este caso, se trata de buscar mecanismos para la reafirmacion de su fuerza en
los centros de la cultura. Los procesos de inclusion suponen un arduo trabajo pedagégico con
miras a la reconstruccion social. Desde la perspectiva tradicional de la educacion, la sociedad
es una especie de modelo para la escuela. Pero las secuelas del desplazamiento forzado y el
conflicto interno armado llevan a la sociedad a dinamicas de descomposicion, en las que
se pierden los factores basicos de convivencia y solidaridad ciudadanas. De ahi que al
interior de la institucion educativa, los efectos de la guerra conduzcan a la reproduccion

de valores marcados por la exclusion y la violencia.

En este marco, un proceso pedagdgico que tenga como parametro la
interculturalidad advierte una accion simultanea de aprendizaje y desaprendizaje.
Para aprender valores relativos a la equidad, el respeto, la escucha, es necesario
desaprender sentimientos de desconfianza, venganza u odio. En ocasiones

la multiculturalidad, desde la perspectiva de la inclusion, esta en las
relaciones de género, como en las de rol de autoridad maestro-

alumno o de pares alumno-alumno, maestro-maestro. Aparte de

este tipo de practicas de inclusion, puede llegarse a incidir

en la estructura del pensamiento y de las redes que

gobiernan el sentido de un espacio pedagogico.
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Para lo cual se hace necesario tocar los mecanismos que determinan a la
institucion.

Frente al principio de garantia de derechos es importante mencionar la b
adaptabilidad de la educacion, puesto que tal nocion le impone al Estado el reto {7 5 it :.‘%,
de promover la flexibilidad del proceso educativo, de tal manera que la escuela LN
como institucion y sus practicas pedagogicas estén en condiciones de adaptarse a las
circunstancias de sociedades y comunidades en transformacion y de responder a las
muy diversas necesidades de los estudiantes en contextos culturales y sociales variados.
Cuando se adelantan proyectos desde esta optica, puede notarse que los derechos se logran
evidenciar en las dinamicas cotidianas de las relaciones escolares y pueden llegar a incidir
en aspectos como el PEI y el Manual de Convivencia. Un acercamiento a la experiencia del
PPN permite ver que la garantia de derechos y la inclusiéon no se limitan solamente a un
trabajo con las victimas, personas, nifos o nifias, que se han enfrentado directamente a los
efectos del desplazamiento, sino que se extienden a un problema relativo a los espacios de
socializacion y a las redes culturales.

La inclusion, la proteccion y la garantia de derechos, pueden ser principios que abarcan un
sentido social; sin embargo, son las formas de pensar y de actuar que operan en lo micro, las que
pueden plasmar y redefinir su pertinencia en un contexto especifico. Esto cobra importancia
toda vez que los nifios y las nifias en situacion de desplazamiento tienen condiciones particulares
que requieren ser consideradas desde las expresiones singulares. La crisis de los discursos
universales ha consistido en que algunos grupos, culturas y personas, se han abrogado el
poder de poseer y legitimar el conocimiento colectivo, pero dado que muchos de los efectos
del desplazamiento tienen como radio de accién lo regional, es necesario redescubrir desde
alli las formas de contrarrestar los efectos de la violencia y establecer nuevas lecturas de
la realidad que contribuyan a la integracion social en un escenario urbano como Bogota.
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s.tﬁmﬂﬂelokmmttsﬁmdamenm del proceso que aqui se pretende

sistematizar es el Proyecto Raices Nuevas, el cual hizo parte del convenio de L
cooperacion entre la Secretaria de Gobierno Distrital y la Unién Europea, en alianza :’_\;

con la Fundacion Antonio Restrepo Barco, la Fundacion Compartir, la Fundacion Mario

Santo Domingo y la Corporacion Nuevo Arco Iris, durante los afios 2007 y 2008. Dicha
iniciativa tenia como proposito disefiar un modelo de atencion a la poblacion desplazada

y receptora en el Distrito Capital. De esta manera, las iniciativas de atencion integral de la
Secretaria de Educacién Distrital, la vision de desarrollo humano promovida por la Fundacion
Antonio Restrepo Barco y el programa de Procesos escolares para la proteccion e inclusion de
la ninez desplazada y vulnerable construido por la Corporacién Opcion Legal, constituian
una estrategia para acompaiiar los procesos formativos con los docentes pertenecientes a
localidades que se enfrentaban a la problematica del desplazamiento en el Distrito Capital.

Con base en la informacion suministrada por el sistema de matricula, la Secretaria de
Educacion estimaba que hacia el afo 2008 cerca de 25.000 estudiantes eran desplazados, lo
que suponia en su momento estudiar la posibilidad de promover acciones que garantizaran
la atencion de esta poblacion en el sector educativo, segun los principios de adaptabilidad y
acceso a la escuela. Luego de un proceso de convocatoria, 160 maestros de 15 instituciones,
ubicadas en las localidades de Usme, Kennedy, Bosa y Ciudad Bolivar, comenzaron a participar
del programa educativo promovido particularmente por la Fundacion Antonio Restrepo Barco
y la Corporacion Opcion Legal. El trabajo se llevo a cabo en las siguientes instituciones:

Estanislao Zuleta Usme

Las Violetas Usme

Fabio Lozano Simonelli Usme

Villa Dindalito Kennedy
Gabriel Betancourt Mejia Kennedy
Codema Kennedy
Rodrigo de Triana Kennedy
Alfonso Reyes Echandia Bosa

Leonardo Posada Pedraza Bosa

El Tesoro de la Cumbre Ciudad Bolivar
José Jaime Rojas Ciudad Bolivar
Paraiso Mirador Ciudad Bolivar
Canada Ciudad Bolivar
Don Bosco 1 Ciudad Bolivar

Guillermo Cano Isaza Ciudad Bolivar




X

Al respecto, el proyecto traza como objetivo la garantia de los derechos
de los nifios y las nifias en situacion de desplazamiento, priorizando la
formacion de los docentes que cotidianamente se enfrentan a tal fenémeno en sus
contextos locales y resaltando la importancia de que las instituciones educativas
adquirieran herramientas que permitieran la integracion de los nifios y las nifias al
ambiente educativo. Desde este primer momento se subrayaron tres dimensiones en
la intervencion y el acompanamiento: a) el enfoque diferencial, alusivo a un trato que
asuma las especificidades de los estudiantes afectados por el desplazamiento; b) el didlogo
de saberes, que destaca la pertinencia de un permanente intercambio de experiencias y
conocimientos entre docentes de diferentes instituciones; c) el acompanamiento institucional,
el cual promueve el desarrollo de experiencias significativas en el aula y la escuela.

De este modo, la formacién de docentes, el acompanamiento a sus proyectos especificos, la

construccion de comunidades académicas en el Distrito sobre la problematica y la sistematizacion

de los aprendizajes, fueron motivando la creacion de esta primera Ruta Pedagogica durante el
ano 2008.

La idea inicial de las estaciones

En esta Ruta Pedagogica se abordaron fundamentalmente cuatro de las estrategias planteadas
en el enfoque pedagogico del PPN: la garantia de derechos, la resiliencia, la resolucion pacifica
de conflictos y la practica pedagogica. Aparte de una intensa labor con los docentes de las
instituciones participantes, se dio una coordinacion estrecha con las Direcciones Locales de
Educacion, rectores y coordinadores. La Ruta se compuso de lo que desde ese momento ya
comenzaba a denominarse Estaciones, en tanto se trataba de llevar a cabo una serie de ciclos
formativos que culminaran en experiencias significativas.

Dentro de la primera estacion relativa a los derechos de los nifios y las ninas, se trabajo

el marco normativo que recogia la Ley 387 de 1997, como también la Declaracion de

los Derechos del Nifio y la Convencion de los Derechos del Nifo. Dicha dinamica se

llevo a cabo mediante una serie de encuentros realizados cada sabado, en los que

se combinaban la dinamica de taller con la de seminario formativo. Asi narra la
experiencia uno de los docentes que comenzé este proceso:

«Sin pensarlo y como quien no quiere la cosa, el ano 2008 se nos sabatizo.
Y no porque se constituyera en el descanso divino al que todos
aspiramos, sino porque fue un tiempo en que la conciencia se

fue activando, desplazando ciertas inercias en las cuales

nos van acomodando las rutinas docentes. Es asi.

El ano pasado se nos presenté sin sabados —




! ,sapudicra. Lo?amdéiica es quc la cotidianidad de los otros dias, aparentemente
inmaculada, se vio salpicada por ciertos movimientos que se fueron desprendiendo
de los acontecimientos que ocurrian en aquellos dias sustraidos del almanaque. La
premisa que vislumbré para el desarrollo de este proyecto fue: “no es posible que un
maestro o una maestra pueda contribuir con diligencia en el proceso de inclusion y
proteccion de la ninez desplazada y vulnerable en Bogota, que pueda propiciar espacios—
tiempos y estrategias para el proceso de construccion de sujeto con sus estudiantes, si dicho
maestro o maestra no se remira, no se repiensa, no se autoevaliia.»

Aparte de los derechos, la resiliencia fue otro de los ejes de trabajo. Hasta ese momento
se tenia contemplado abordar los efectos emocionales que causa un hecho traumatico como
el desplazamiento en los nifos y las ninas, y los posibles cambios en su comportamiento.
La resiliencia se abordaba entonces como un modelo de atencion, que junto con una ruta
pedagogica, se constituia en una ruta psicosocial en la que se enfatizaba el manejo del duelo
por parte de nifos y nifias. Aspectos relativos a la angustia, el dolor o el miedo, en relacién
con el desinterés, el aislamiento o la agresividad, presentes en los estudiantes en situacion de
desplazamiento, fueron trabajados con los profesores de estas primeras experiencias. Aqui ya
se tocaba la practica de los docentes.

El mismo maestro comenta lo siguiente:

«Fue recurrente en este proceso la busqueda de experiencias significativas que pudiéramos
reelaborar con nuestros estudiantes. Es decir, ademas de teorico, el proceso se dio en lo
practico, donde se privilegio la vivencia: nos constituimos en un puente entre los objetivos
del programa EPPE y esos estudiantes a quienes se debe resarcir sus derechos. Tuvimos que
desarrollar varias actividades, como incursionar en nuestra propia historia, determinar

el momento de nuestra decision vocacional como maestros, narrar por escrito esa
primera vez en que nos paramos frente a un grupo escolar: cuidar un huevo que era

visto como una realidad posible. Fue el juego previo de calentamiento para que en

el trabajo de campo pudiéramos echar a volar con los estudiantes una cometa que

llevara como pasajeros las voces de ellas y ellos, impresas en papeles de colores

que nos permitieran ver a nosotros, sus maestros, realidades ocultas de su

paisaje interior, a las cuales es muy complicado llegar por la via directa

del interrogatorio estadistico.»

Con lo anterior se vuelve a insistir en el sentido historico
del PPN, pues la escuela, al mismo tiempo que requiere
actualizar su campo de saber, con base en los desarrollos
contemporaneas de la ciencia, la ética y la técnica,
debe ademas buscar opciones hacia la



reconstruccion de los tejidos sociales que se han afectado con el fenémeno
del desplazamiento, retomando aquellos aspectos propios de la cultura
Jocal que contribuyen a la identidad e integridad de la individualidad y la
colectividad. Uno de estos aspectos es precisamente el lenguaje. Por ello, el trabajo
realizado durante el afio 2008 comienza a implementar la escritura y la lectura de los
docentes y de ellos con los estudiantes, como una forma de construir alternativas de
conocimiento desde la historia y el contexto.

nguaje: la lectura y la escritura

Los encuentros presenciales ahondaron en el desarrollo de las habilidades comunicativas
de los estudiantes, en razén de dos argumentos importantes: en primer lugar, se evidencié la
necesidad de ampliar los espacios de interaccion entre los ninos, las ninas y los jovenes desplazados
y vulnerables, y de ellos con los profesores; el segundo argumento tuvo que ver con la necesidad
de proveer al interior del aula, espacios para el desarrollo de las habilidades propias del lenguaje

(escritura, habla y lectura).

A partir de los diagnosticos realizados con los docentes que participaron en el proyecto, se
defini6 la importancia de la escritura con respecto a las necesidades de la poblacion desplazada.
Primeramente, leer y escribir no son habilidades prescindibles, sobre todo en un mundo en el que
existen distintos medios de comunicacion que interactian entre si; en segundo lugar, la lectura

no se limita al desciframiento de signos sintacticos que son ajenos a los sujetos; igualmente, la
escritura ha de retomar la experiencia de las personas, de los nifios, las ninas y las comunidades.

El maestro que hace la relatoria sobre esta experiencia continia diciendo:

«Tuvimos acceso a un taller de ensayo y redaccion. Como ejemplo para ello, leimos piezas
de ensayistas prestigiosos como Montaigne y Bertrand Russell. Ellos ensayan sobre el
ensayo y desmitifican el acto de ensayar y discurrir por escrito como privilegio exclusivo
de intelectuales refinados. Como telon de fondo, asumimos la escritura de un ensayo
sobre nuestro hacer pedagogico, ensayo que fue madurado y corregido repetidamente
hasta ser presentado en un foro educativo al cual asistié la comunidad educativa

de los colegios cuyos profesores participan en este proyecto.»

De esta manera, la lectura con la escritura se constituyeron en
verdaderos instrumentos de formacion para los docentes. El analisis
que se hacia en ese momento era que un nific o una nina (en
situacion de desplazamiento o no) que escribe puede traducir

sus pensamientos, experiencias, conocimientos y

realidades. a las exigencias que se derivan de la
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escritura, otorgandole un nivel de comunicacion complejo que lo lleva a
aprender sonidos, secuencias, sentidos, significados, normas que le facilitan o
comprender su realidad histérica, o como diria R. Barthes, la escritura como 3 s
“un acto de solidaridad histérica™.

En los grupos de trabajo que participaron del proyecto durante esa fase, se
estableci6 que con respecto a la escritura, las dificultades mas recurrentes estan en la
correspondencia que existe entre las palabras utilizadas para la construccion de frases
o parrafos (cohesion, 60%), y la relacion entre las ideas y los argumentos al interior de un
texto (coherencia, 70%). Es decir, a muchos nifios y nifias se les dificultaba encadenar las
palabras con un sentido especifico. Esta dificultad persiste desde los primeros cursos y se
mantiene hasta los cursos mas avanzados, agudizandose mas en la poblacion desplazada. Los
nifios y las nifias que no se encuentran en situacion de desplazamiento presentan mayores
dificultades en la ortografia y el vocabulario (70%).

Lo mas interesante es que el problema anterior no se abordé desde una perspectiva
gramatical, ni enmarcada dentro de una logica sintictica o semantica del lenguaje formal.
Precisamente, uno de los instrumentos pedagogicos que se continué utilizando en los proyectos
impulsados por el PPN anos después, fue el diario pedagogico, el cual reiteraba la necesidad
de que el maestro fuera generando un alto grado de observacion y que lograra plantear su
indagacion en términos de sensaciones y analisis sobre la realidad. Si el docente se acerca a
nuevas formas de lenguaje, puede provocar con sus estudiantes alternativas de expresion,
escritura y lectura. Una de las docentes dice lo siguiente sobre dicha experiencia:

«Paralelo a la implementacion de talleres por parte de Raices Nuevas, los docentes que asistian
a la capacitacion ofrecida por la Corporacion Opcion Legal utilizaban el diario de campo
para registrar las observaciones sobre las caracteristicas de nifios o nifas en situacién de
desplazamiento. Ese ejercicio posibilito descubrir situaciones de extrema pobreza en la
mayoria de ellos: asisten a la escuela sin medias, con los zapatos rotos, sin uniforme y
algunos sin desayunar o sin almorzar. Afortunadamente llega a la escuela el refrigerio

que envia la SED [Secretaria de Educacion Distrital], el cual ayuda a mitigar el
hambre.

«Esta observacion sistematica nos permitio comprender las dinamicas de la
mayoria de las familias en situacion de desplazamiento, donde la jornada
laboral del rebusque inicia a las cuatro de la manana y termina a altas
horas de la noche. Fue el caso de una madre cabeza de familia que,

recién llegada a la ciudad, recoge en Corabastos sobras de frutas y

verduras para alimentar a su familia. Con el tiempo, esta madre

BARTHES, Roland. (1999). ;/Qué es la escritura? En El grado cero de
la escritura seguido de nuevos ensayos criticos. Madrid: Siglo
Veintiuno Editores, XX V1 edicion, pags. 17-26
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pantalén del uniforme y, por supuesto, el salon de clase.»

Dentro del trabajo en la practica pedagogica han venido aflorando un sinntimero

de situaciones que provocan ciertas rupturas con la educacion tradicional y normativa.
Lo que cobra relevancia es el sentido desde el cual se hizo uso de herramientas como el
diario de campo, el diagnostico, la formulacion de problemas, la creacion de proyectos, la
recoleccion de registros y la reelaboracion de enunciados.

Tales instrumentos se fueron complementando con las historias de vida de los estudiantes,
dando por hecho que los acontecimientos traumaticos logran abordarse cuando los nifios y
35 las ninas tienen la oportunidad de narrar sus experiencias, ser escuchados sin juicios de valor
: y recibir la retroalimentacién de su interlocutor. En las historias de vida, la relacion entre la

realidad singular de cada nifio o nina y la realidad social le permiten al maestro plantearse nuevas
maneras de enfrentar el conflicto en su ambiente educativo. Al preguntarsele a una profesora por
las impresiones que tuvo en la reconstruccion de las historias de vida de sus estudiantes, afirma:

«Nosotros reconocimos la cantidad de historias de vida de esos ninos cuando iniciamos con la
primera practica propuesta por Opcion Legal. Nos sorprendiamos al escuchar cada historia
porque no teniamos ni la mas remota idea de que esos ninos vinieran con esa problematica tan
impresionante. Los docentes nos dimos cuenta de que era muy importante conocer la historia
de vida de cada nino. Referente a la alegria, muchos nirios nos dicen: “profe, nosotros venimos
a jugar, nos encanta venir a jugar y venimos por el refrigerio”. Muchos ya tienen la alegria de
entrar a la escuela, ahora sigue el enamorarlos por el estudio. Una de nuestras estrategias ha
stdo vincularlos a expresiones artisticas como el dibujo, la invencion de cuentos, relatos, mitos,
leyendas y escribir en el computador.»

El hacery el saber

Necesariamente unenfoque como el PPN se define por su permanente construccion
y su pertinencia es soportada desde el saber adquirido en la experiencia. Para
algunas corrientes y enfoques, el conocimiento consiste en criterios de verdad
que giran en torno de si mismos, quedando la experiencia como simple
escenario de aplicabilidad y legitimacion. Por su parte, el PPN reconoce
que el saber es producido en las relaciones y los lazos sociales. En tal
caso, no se hablaria del saber sin un vinculo directo con el hacer.
Esta idea de “saber-hacer” constituye el sentido del PPN. En
consecuencia, el PPN es el saber hacer de una propuesta,
que en una determinada coyuntura histérica
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promulga por la proteccion de la nifiez en situacion de desplazamiento.
Cuando describe su practica con los instrumentos proporcionados por el
PPN, una maestra anota:

B et

«Lo que analizaba es que si yo no me transformé, es muy dificil que vaya a
asumir una actitud diferente en el aula. Por eso decia antes que los talleres fueron

unas terapias: porque se reflexion6 mucho desde la vida sobre diferentes cosas. Esto
hace que cuando uno reestructura su forma de ver algunas cosas, entonces empieza

a cambiar los espacios de clase. Un factor resiliente es la participacion. Ahora yo trato
en mis clases de que todos participen. Al principio muchos dicen: “profe, no soy capaz”.
Entonces le pido que primero lo haga solo conmigo, en el salon, en privado, a la hora del
descanso; luego, en la siguiente clase, ya él se armaba de valor. Si el nirio se equivoca, no
importa, la escuela es para equivocarse. Como docente tengo la posibilidad de captar el rol
del nirio y si logro ensalzarlo, las clases son mas participativas, no porque yo lo fuerce asi, sino
porque el espacio se vuelve incluyente. Y siempre aclaro: aqui es valido equivocarse.»

Una vivencia particular como éstas sobre quehacer pedagogico deja ver que los maestros,
cuando se enfrentan al fenémeno del desplazamiento desde nuevas herramientas didacticas,
advierten un cambio de paradigma: ya no se trata de que el nifio o la nifia aprenda unos
contenidos, sino de generar formas de participacion que permitan diferentes 6pticas y sentidos.

Cuando los maestros reconocen que en estos contextos el conflicto parece haber trascendido
los limites entre la escuela y su afuera, la inquietud esta en la comprension de la cultura que
rodea el contexto. Solo que los saberes con los que cuenta la escuela no logran ponerse a tono
con la velocidad de las transformaciones, lo cual indica que el desplazamiento no sélo es una
problematica en si misma, sino que dada la movilidad e inestabilidad del ambito sociocultural,
éste termina profundizando otro tipo de situaciones conflictivas. Leer los efectos que ha
tenido el conflicto armado en los ninos y las ninas en situacion de desplazamiento, es
adentrarse en una larga cadena de realidades entremezcladas, que van de su lugar o sus
lugares de expulsion hasta los espacios de recepcion.

Lo anterior contrasta con los requerimientos que impone la propia gestion del
sistema educativo: 1) la definicion de estandares al margen de variables étnicas,
culturales y sociales de los estudiantes; 2) la fusion de varias instituciones
educativas; 3) la generalizacion de contrataciones temporales de maestros;

4) el aumento del nimero de estudiantes por aula; 5) la organizacion de
parametros que presionan a los rectores de los colegios a concentrarse en
temas administrativos, ligados a la eficiencia economica; 6) la movilidad

del plan de estudios y de la evaluacion, en torno a la nocién de
competencias; 7) el trabajo por areas y disciplinas trasversales.

Lo cierto es que la comumdad educativa
actualmente se halla entre una idea del
mundo normativa y ‘eficientista’ 23



pﬁi‘ﬂl}ipﬂti\'rasydamoctﬁticas. Ain discursos como los derechos humanos, la
proteccion y la inclusion, pasan por esta ambivalencia cuando son llevados a
la practica. Lo primordial aqui tiene que ver con la relacion entre escuela, familia
y educacion. Si se hace una retrospectiva, es evidente que para muchos espacios
rurales y urbanos, uno de los centros de desarrollo comunitario es la escuela. Cuando
se pasa por un momento de trance, que implica cambios de la estructura institucional
y del contexto politico, se hace urgente pensar esta triple relacion y no sélo tomar en
consideracion los casos aislados de los sujetos directamente afectados. Una de las docentes
que se vinculo al programa y que no es exactamente pedagoga, afirma:

«La evolucion ha sido en la parte de crecimiento y en el desarrollo de la comunicacion con los

estudiantes porque no soy licenciada de formacion, hago todo esto para conocer y aprender.
Considero que lo importante ha sido el buen trato hacia el estudiante, llegarle a él: por ejemplo,
si no entiende algo, no gritarlo ni llegar hasta decirle bruto porque todos aprendemos de forma
diferente. Algunos nirios aprenden a dividir, multiplicando y restando en el mismo proceso,
mientras que otros requieren hacer la resta para poder hacer bien la division; todos estos procesos
son buenos asi sean hechos de diferente forma.

«Este ano, luego de los talleres de Opcion Legal, tengo un proyecto que los ninos y yo vamos
a realizar: jcomo se utilizar la matematica en cada una de las profesiones y en cada uno de
los oficios?, ;como el panadero utiliza la matematica?, el serior del bus, la senora que vende
dulces, la seriora de la papeleria? Veo entonces que es una innovacion de parte mia para que el
aprendizaje sea mas significativo, para que llegue mas al cerebro de los estudiantes.»

Lo importante de este testimonio es que el principio de participacion es llevado al aula desde
una disciplina como las matematicas, que normalmente hace parte de materias abstractas. Por
eso la intencion del enfoque toma forma a partir de la practica pedagogica, cualquiera sea su
contenido o especialidad. En tal caso, el PPN no parte solamente de un proyecto, ni tampoco
de una teoria, sino de un lineamiento estratégico que indica la necesidad de posicionar el
campo educativo dentro del contexto nacional que atraviesa la vida y las relaciones de
las personas y en particular de los ninos y las ninas. El reto esta en ampliar el campo
de la historia de los estudiantes y las condiciones del contexto local en los procesos

de aprendizaje.

Segiin lo anterior, los principios pedagogicos con los que el programa se
ha dinamizado son simplemente puntos referencia que ayudan a crear
comunidad académica, desde la formacion y el encuentro con docentes.
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Principios pedagogicos !

Con la enunciacion y la puesta en marcha del programa, emerge el horizonte
metodologico del PPN. A lo largo de su implementacion se fueron matizando dos
aspectos a tener en cuenta. Por un lado, que la mera apropiacion del discurso sobre
los principios filosoficos puede caer en la retorica y aplazar experiencias reales de
transformacion. Cuando eso ocurre, los principios se vuelven contenidos de transmision
y no de incidencia. Por otro lado, que la operatividad del proyecto, sin una revision
constante de su filosofia, cuya esencia necesariamente esta constituida por los principios,
corre el riesgo de caer en el procedimiento técnico de las dinamicas educativas y dejar
el sentido refundido en el vaivén de las acciones. De ser asi, la dimension pedagogica del
enfoque se reduciria a un esquema técnico o didactico.

Esta situacion hace que el PPN complemente los principios filosoficos con algunos principios
de caracter pedagogico. En términos generales, lo pedagogico tiene que ver con las relaciones
ensenanza—-aprendizaje, tanto en el orden teorico, como en el ético y en el practico. Pero mas
que una idea de escuela, de maestro o de sistema evaluativo, lo que se vuelve apremiante para
el enfoque es la posibilidad de que la institucion educativa, en tanto espacio de socializacion,
incluya en su dinamica la proteccion de los nifios y las ninas en situacion de desplazamiento. La
funcion del PPN no es sugerir cambios en todo el sistema educativo, pero considera apremiante
la necesidad de que la escuela adopte de manera transversal los principios de proteccion,
inclusion y garantia de derechos.

Segiin ello, los principios pedagogicos se insinuan como una posibilidad de afectar
practicas educativas y culturales que no reconocen la participacion de los diferentes
actores de la comunidad académica. En este sentido, las herramientas y los dispositivos
propuestos aluden a la generacion de innovaciones educativas, dando por hecho que la
experimentacion pedagogica tiene la posibilidad de elevar los niveles de participacion y
negociacion. Con la experiencia en la implementacién del PPN se ha visto que muchas
de las innovaciones generan cambios en los mismos medios de formacion que posee
la escuela, tales como los manuales de convivencia, el PEI o el gobierno escolar,
pero que otras requieren crear espacios con los que no cuentan las instituciones,
dada la creatividad y disposicion de los maestros, los ninos, las ninas y los
jovenes.

A partir de estas y otras actividades, los maestros han reconocido un
aporte a la practica pedagogica, a la dinamica de las instituciones
educativas y a la situacion de los ninos y las nifias en situacion
de desplazamiento, desde la perspectiva del derecho a la
educacion. Debido a que uno de los aspectos que
se han subrayado desde el PPN tiene que
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que se trata mas bien de vinculos entre saberes de orden
e tipo practico, asi como entre acciones formativas y acciones
hablar de un cuerpo o sistema pedagogico, que acorde con la
C el mundo contemporéaneo, es abierto y acontece en forma de
relevos, pues unas veces se activa un tipo de saber y otra, una determinada accion u otro

saber. Lo importante termina siendo el horizonte de sentido que compone las acciones y

los saberes que intervienen, porque esto termina configurando una “conciencia” de trabajo

colectivo.

Los diferentes modos de aprendizaje que permite la experimentacién pedagogica han
llevado al PPN a plantear ocho principios pedagogicos, los cuales son abordados con los
docentes y directivas de las instituciones educativas en forma dinamica y concertada.

A breniiss hacistido Solo se pueden reconocer los logros del
RIS : conocimiento desde la practica.
La interlocucion con otras experiencias
Dialogo de saberes educativas cualifica los procesos personales
e institucionales.

Los proyectos se construyen con los
Participacion diferentes actores de la comunidad
educativa.

Es fundamental crear grupos de docentes
Trabajo en equipo que den seguimiento a los proyectos y
programas,

Cualquier iniciativa deber partir de los

Educacion en contexto
conflictos locales y regionales

Mas que un modelo pedagogico rigido, lo
Educacion por procesos importante es garantizar ciclos que lleven a
Otros Nuevos.

La propuesta del PPN no consiste en la
transmision del saber, sino en el cambio de
practicas y medios.

Formacion para la
transformacion

q

fi 1
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mismas instituciones educativas.
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En 2008 fueron seleccionadas cinco experiencias para llevar a cabo una
sistematizacion de los aprendizajes obtenidos durante esta etapa del proceso, las
cuales se estaban adelantado en las instituciones educativas Rodrigo de Triana,
Estanislao Zuleta y Alfonso Reyes Echandia. Para ello se construy6é un espacio
de conversatorio, que a la manera de una deconstruccion, evidenci6 los aspectos que
componen una practica significativa.

Al respecto se tuvieron en cuenta algunos elementos. En primer lugar, la experiencia
autobiografica, que supone el grado de afectacion del docente en su historia profesional,
vocacional y ética. En segundo lugar, el ambiente escolar, que corresponde a los cambios
logrados dentro o fuera del aula. De este modo, se identifican los cambios en el espacio y
tiempo escolar y el uso de los recursos. En tercer lugar, la relacion maestro—alumno, de acuerdo
con los procesos que alteran la forma como nos relacionamos cotidianamente, ya que la accion
lleva a nuevas posibilidades de participacion o dialogo. En cuarto lugar, las herramientas
metodoldgicas, referidas a los medios o mediaciones que se introducen en el propio aprendizaje,
dejando ver como la interaccion ofrece instrumentos textuales, visuales o corporales. Y en

quinto lugar, los campos de saber, que aluden a los conceptos y paradigmas que se producen en
la experiencia.

La sistematizacion de las experiencias significativas no se llevo a cabo mediante un ejercicio
de analisis que estuviera al margen de las opiniones de sus protagonistas; por el contrario,
se busco crear un espacio de imnterlocucion, desde el formato de un conversatorio en el que
se articulara la reflexion, la critica y la expresion de los puntos de vista sobre la practica
personal y la colectiva. La ruta adoptada se trazo de la siguiente manera: primeramente, se
abordaron los referentes pedagégicos, reconociéndose que la experiencia autobiogrifica
ha determinado la vivencia de los docentes y es la base para el desarrollo de los otros
aspectos; como segundo paso, cada protagonista elabor6 un escrito corto que contenia
los hallazgos de su labor pedagogica durante el proceso; y en tercer lugar, se dio
pie a un intercambio de opiniones que resaltaba las inquietudes que el grupo fue
planteando.

Algunas preocupaciones tenian que ver con la practica especifica, otras
con la vivencia colectiva y otras con indagaciones de orden conceptual que
superan la propia experiencia. Los resultados de esta parte del trabajo
fueron publicados en el texto denominado La escuela en la vida'.

GONZALEZ, Fernando et. al. (2009). La escuela en la vida. Bogota
Secretaria Distrital de Gobierno.




Al retomar las experiencias significativas adelantadas por los docentes que
participaron del PPN durante el afio 2008, podrian sefalarse algunos aspectos
relevantes en relacion con la inclusién, la proteccion y la garantia de derechos de los
ninos y las nifias en situacion de desplazamiento. Si bien una practica tiene efectos en
muchos niveles y espacios del ambito escolar, se podrian reconocer tres tipos de practicas,
segun el radio de accion y el alcance de la intervencion docente: a) el ambiente institucional;
b) los procesos cognitivos; y c) el trabajo de aula.

a) Ambiente institucional

El ambiente escolar tiene que ver con experiencias promovidas por grupos de docentes
al interior de la institucion educativa, las cuales van mas alla del aula o del acompafiamiento
individual a nifios y nifias en situacion de desplazamiento. En la mayoria de los casos, el tipo de
acciones que se adelantan en tales practicas implica un acuerdo explicito o implicito del conjunto
de docentes, directivas y otros actores educativos.

Una de las experiencias mas relevantes del trabajo relacionado con el ambiente institucional
es la del colegio Estanislao Zuleta, el cual para el 2008 contaba con cerca de 1.200 estudiantes
en la basica primaria. Los maestros que se vincularon al proyecto Raices Nuevas, adelantado por
la SED, la Fundacion Restrepo Barco y la Corporacion Opcién Legal, hacen mencioén a que los

profesores solo se venian acercando a la realidad de los ninos y las nifas desplazados cuando

algunas entidades solicitaban tal informacion.

El proceso con Raices Nuevas se lleva a cabo en el horario de la manana un dia a la semana,
unificando la jornada de la manana y de la tarde. En los talleres que los maestros tratan de
multiplicar en la escuela, los estudiantes logran expresar sus miedos, sus angustias y sus
sueios, a partir de expresiones artisticas como el dibujo, la redaccion de cuentos y la
narracion de leyendas y relatos; también evocando sus juegos en los lugares de donde
vinieron.

Al continuar aplicando con estudiantes en situacion de desplazamiento las

diversas estrategias de intervencion propuestas por la Corporacion Opcién

Legal, como la caja de Pandora o la autobiografia, se empieza a descubrir

la infinidad de cualidades que tienen los estudiantes en su ser: la

creatividad en el dibujo y la invencion de cuentos, mitos y leyendas.

También se evidencio la riqueza cultural de los lugares de donde

provienen como Tolima, Huila, Santander, Caqueta y los

Llanos Orientales, riqueza expresada en el canto, la

8 danza y las coplas. Estos estudiantes fueron
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y cnynezan a descubrir el pasado de cada nirio. Ellos van contando como fue el
desplazamiento. Algunas mamas se acercan a la escuela y también cuentan sus relatos
a la profesora y a la orientadora. Esos relatos se fueron armando con lo que decia el niro,
pero también con ayuda de la familia.»
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Lo interesante de practicas como las adelantadas en el Estanislao Zuleta
es que la atencion a casos individuales o la construccién de relatos de vida
se complementan con iniciativas en el ambiente general del colegio,
recreandose escenarios como la izada de bandera, las celebraciones =
de fechas especiales o las conmemoraciones relativas a la historia
nacional y regional. Al permitirse la expresion de los nifios y las
nifas, sus gustos, su relacién con la musica, con el baile y con
los valores, la institucion misma se ve en la necesidad de
pensar las relaciones con el entorno y con la cultura,
Esto expresa una maestra del colegio:




«Los instrumentos que utilizamos fueron propuestos por Opcion Legal, las
“historias de vida", la elaboracion de “la cometa”, ejercicios que los concentran
en escribir lo que les gusta, lo que quisieran ser, en hacer bosquejos del proyecto
de vida. Luego se aplicé el “baul de la misica”, que consiste en escuchar canciones
con mensajes esperanzadores. A partir de alli, empiezan a cantar otras canciones.»

Asi como esta anécdota gener6 un gran debate en la institucién, también provoco
el dialogo entre los docentes y los estudiantes frente a la forma como se instalan ciertos
imaginarios en la cultura local o urbana. Mas alla de afirmar o negar los contenidos de
ciertas expresiones musicales, lo mas interesante era afrontar abiertamente la manera
como los nifos y las nifias hacen explicitos los lenguajes que configuran su sensibilidad y su
cosmovision.

b) Desarrollo cognitivo

Otro tipo de experiencias significativas tiene que ver con el desarrollo cognitivo de los nifios
y las ninas en situacion de desplazamiento. En este caso, se trata de hacer una lectura de los
estudiantes relacionada con los problemas de aprendizaje, con el rendimiento escolar o con las
habilidades de tipo motriz y mental. Frente a esta dimension se puede resaltar el trabajo realizado
en el colegio Rodrigo de Triana en el area de lenguaje. Esto dice una maestra de la institucion:

«Aliniciar este proyecto Procesos Escolares para la Inclusion y la Proteccion de la Ninez Desplazada
y Vulnerable en Bogota, se tiene una preocupacion como docente en cuanto a las dificultades
en ninios de primaria frente a la lectoescritura, la dislexia y la disgrafia. De acuerdo con las
experiencias del docente en el proceso de ensenanza-aprendizaje, se deben descartar problemas
fisicos en el estudiante, ya que una deficiencia a nivel fisico repercute en el aprendizaje.
Cuando no es fisico, se debe examinar si la posible causa que afecta el aprendizaje es la parte
emocional o psicologica.»

Al tomar en consideracion problematicas tan especificas como éstas, las cuales suponen
analisis de caracter psicolinguistico, lo clave desde la lectura del desplazamiento fue
ampliar la perspectiva del aprendizaje de los ninos y las ninas afectados por hechos
traumaticos. El trabajo social del lenguaje llevaba a entender que el lenguaje esta
en la cultura, pero que luego los ninos y las mnas, dentro de cierto proceso de
desarrollo mental, logran interiorizar las herramientas de comunicacion hasta

hacer del lenguaje una funcion de su propio pensamiento.

En tal caso, el lenguaje se va convirtiendo en una funcion cognitiva,
que en la actuacion y en el acto comunicativo va evidenciado o
contribuyendo a una funcién superior del pensamiento. Dentro

de una practica tradicional de la escuela, se trataria de
considerar los fenomenos psicolinguisticos como
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n ambitos del aprendizaje

idﬂécﬁw

especmlmente en lo que tiene que ver con los factores internos:
toeshma. falta de atencion, problemas de aprendizaje, temor, tristeza, inseguridad, k|
frustracion, inestabilidad, poca motricidad fina y gruesa, falta de motivacion por aprender, '.-.,.};
mayor agresividad en las relaciones con sus companeros. Y, en algunos casos, se observa una
influencia muy arraigada de las culturas de las cuales provienen ellos y/o sus progenitores.

Pero la resiliencia también reconoce los factores externos de los nifios y las ninas afectados,
problemas familiares, desintegracion familiar, dificultades economicas, historias traumaticas,
nuevos escenarios de violencia y agresion, entre otros. Es por ello que la maestra del colegio
Rodrigo de Triana anota:

«En el aula se empiezan a trabajar actividades escolares muy sencillas: los estudiantes dibujan
su familia y hablan de sus necesidades, de sus afectos y relaciones con quienes conviven. La
docente hace preguntas sobre los dibujos, escucha los comentarios y anécdotas de los ninos
que expresan asi —con mayor facilidad— sus sentimientos. Es alli, a través de la expresion de
sus sentires, donde se observan las grandes dificultades que atraviesan los estudiantes en su
espacio familiar. [...] Un trabajo posterior fue dibujar en grupos de cinco a seis estudiantes lo
que les gusta o no les gusta de su escuela, pintar las actividades en clase, a sus profesores y
companeros de salon.»

El giro de la practica en este caso consiste en pasar de un modelo para analizar una
posible anomalia y aplicar determinada herramienta, a reconocer que mas alla del nifno o
de la nifa, el problema esta en el ambito social y en la experiencia. Mientras los modelos
psicolinguisticos tradicionales son rigidos y cerrados, la experiencia, por el contrario,
esta determinada por un aqui y por un ahora; es una percepcion directa con el afuera,
con aquello que afecta a los estudiantes y a las comunidades.

La experiencia contiene sus propios limites, solo se hace presente en una
cadena de acontecimientos que son irrepetibles y que requieren ser leidos en su
propio desarrollo biografico o historico. La tinica manera entonces de adquirir
conocimiento y generar aprendizajes en problemas del lenguaje, tal como
lo fue reconociendo el grupo de maestros, es con la expresion abierta y
directa de los nifios y las nifas, dentro de un ambiente de comunicacion
participativo. Primero hay que trabajar el ambiente social, luego el
significado y, en consecuencia, la dimension gramatical. Todo
ello de acuerdo con los conflictos que han atravesado
las personas en sus historias de vida.




¢) Trabajo de aula

Durante el proceso de trabajo formativo con docentes frente al tema del
desplazamiento, se fue considerando que la reflexion frente a la accién pedagogica
tiene como proposito contribuir a sus busquedas, a no dejar caer sus tensiones en
detenimientos ni en obstaculos, sino en propagaciones de nuevas posibilidades. Se trata
asi de que las busquedas del trabajo con nifios y nifias en situacién de desplazamiento
estén intrinsecamente ligadas a la pedagogia. Es decir, que no se vea por un lado el hacer
pedagogico y por el otro el abordaje de casos personales o grupales, sino que la practica
docente integre estas labores. Dentro del aula se pone en juego este tipo de posibilidades,
pues el reto esta en entablar nuevas dinamicas pedagogicas desde nuevas relaciones de
comunicacion, lo cual pasa por los instrumentos de evaluacién y transmision de conocimiento.
Una de las docentes que llevo a cabo experiencias de aula manifiesta lo siguiente:

«Se requiere reflexionar también sobre la evaluacion, lograr verlos como sujetos con
individualidad e identidad propia, pero, mas que el resultado, lo importante es el esfuerzo
en el proceso. Es fundamental tener presente que para no frustrar al estudiante, no podemos
homogenizar. Los nifios, nifias o jovenes en situacion de desplazamiento, son vulnerables en
general, pero en Patio Bonito —donde el nombre del barrio no coincide con su realidad—, todos o
la gran mayoria son vulnerables. Alli es indispensable humanizar la escuela, sin caer en el profe
bonachén, flojon, no. Es lograr con ellos igualdad de condiciones.»

El trabajo sobre derechos, resolucion de conflictos y resiliencia que se profundiza en el trabajo
de aula con los estudiantes, fue mostrando que la diversidad y el enfoque diferencial suponen
tener en cuenta simultaneamente los “sujetos de la accion”, las “situaciones” a las que estan
referidos y los “conceptos” que puedan entrar en interrelacion con ellos. Un trabajo en el aula
desde nuevos aprendizajes se ve como un entramado de estos tres niveles; no podria asumir
por separado los sujetos de las situaciones, ni éstas de los conceptos.

Con ello ya se esta planteando un nuevo juego pedagogico, pues historicamente la
pedagogia ha basado su labor en la relacion tipica, ensefianza-aprendizaje, teoria-
practica, conflicto-solucion. Esta forma de pensar da por hecho que el escenario
educativo es estable, organico y sistematico. Es decir, que hay unos contenidos ya
establecidos para ensenar, unas formas claramente delimitadas de evaluar y unas
anomalias para superar; lo que se sale de ello es tildado de anormal y peligroso

para la institucion. Es mas, cuando se habla de crisis de la escuela no se pone

en entredicho el conjunto de lineamientos sobre los que se basa el tipo de

creencias del “deber ser”, sino que se juzga de bueno o malo, mejor o
peor, carencia y defecto. La maestra que adelanta el trabajo con su

grupo de estudiantes, anota:
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«Otro aspecto en el que trabajé fue el ambiente de aula, el respeto por

el otro, por la palabra, por los diferentes dialectos: el que viene de afuera

posee su forma de hablar, se expresa duro, con acento diferente, usa palabras

con significados diferentes que pueden causar risas en el grupo. Fue necesario
entonces ponerse en los zapatos del otro y reflexionar como la burla es agresiva.
Aunque este aspecto siempre lo habia trabajado, aca lo abordé con otra perspectiva,
con otra intencionalidad: desde la perspectiva de una escuela incluyente, protectora y
garante de derechos.»

Los maestros que venian participando en el proyecto de Raices Nuevas no se plantean
pues el desplazamiento como un tema de ensefianza, ni como un fenémeno que supone
técnicas de atencion, sino como una realidad que requiere la creacion de problemas
pedagogicos que, en consecuencia, son problemas de la escuela y del aula. Con ello se supone
que los problemas no estan dados, pues lo que existe son tensiones, alteraciones de algo,
contradicciones, pero un problema es una busqueda. El problema se plantea la realidad como
inestabilidad, pero no simplemente para interpretarla, para hallar conocimientos, sino para
adentrarse en ella, para penetrar en esa inestabilidad y desde alli pensar la experiencia docente
y la vocacion profesional.

Crear problemas es extraer de las situaciones, de los sujetos y de los conceptos, la fuerza
que hay en ellos para volcarse a nuevas posibilidades. De esta forma la practica del trabajo
con historias de vida, diarios de campo y actividades propias de resiliencia y promocién de
derechos, fue llevando a una reafirmacién continua, ya que permitia afectar el ambito ético
y politico de quien esta involucrado en el proceso educativo. Por eso la docente contintia
diciendo:

«La participacion implica que el estudiante se sienta actor del proceso; la escuela es el
espacio donde el estudiante se puede equivocar, es el espacio donde se reta a relacionarse
y a formular sus argumentos y en este sentido todos los comentarios son validos, son
valiosos y pertinentes. Para lograr la participacion es indispensable un ambiente
favorable. Antes como docente evaluaba la participacion: “no participas, si participas,
debes participar mas”. Creo que ahora soy mas consciente de que yo, como docente,
puedo ayudar al estudiante en sus ejercicios de comunicacion y participaci&n, '
propiciando asi factores resilientes que le permitan al ninio, nifia 0 joven —esté o
no esté en situacion de desplazamiento— superar su desarraigo.»




Dialogo de saberes: 3
Salidas zonas

Montes de Maria

Villavicencio




Dentro del marco de la estrategia de dialogo de saberes, durante los
anos 2009 y 2010, se llevaron a cabo visitas a otras regiones de Colombia con
los grupos de docentes que venian formandose en Bogota. De esta manera se
logra adelantar un viaje a los Montes de Maria (Sincelejo, San Onofre y Carmen
de Bolivar) en 2009, y a la ciudad de Villavicencio en 2010. Tales experiencias
buscaban un acercamiento con maestros e instituciones que han tenido que enfrentar
el conflicto armado y el desplazamiento en sus propios territorios. Los maestros que
visitaron dichos lugares prepararon un material con algunas preguntas a ser tenidas en
cuenta en el intercambio pedagogico y en las observaciones de campo en los colegios.

En un comienzo los docentes que iban de Bogota centraron sus inquietudes en cuestiones
como el reglamento, el informe institucional o la gestion escolar. Quiza el primer impacto fue
la presencia de estudiantes con chancletas, sin uniforme y con gran flexibilidad en el horario,
pero poco a poco se hallaron ante la crudeza de la guerra, comenzando por la misma practica
docente. La logica de las conversaciones se alteré aun mas cuando los maestros de escuelas
como La Pefiata (Sincelejo), la Institucion Educativa Técnica de Promocion Social (Carmen de
Bolivar) o la institucion educativa José Maria Cordoba (San Onofre de Toribé), comenzaron
a contar la forma como daban clase por fuera de los salones y debajo de arboles, o el modo
como las escuelas se llenaron de nifios y ninas desplazados, e incluso de docentes que llegaban
en situacion de desplazamiento. De ahi que fueran revaluandose las preguntas iniciales, al
encontrar que la flexibilizacion contrarrestaba el esquema de los logros y las competencias.

Frente a una realidad tan afectada por la violencia, los docentes de Bogota iban oyendo
de parte de los maestros de las regiones que lo importante no era el curriculo, ni el plan de
estudios, sino que lo fundamental era que los ninos y las ninas asistieran a la escuela, que se
sintieran acogidos y felices. El discurso de la proteccion y la inclusion lograba concrecion
desde las palabras de sus colegas, especialmente cuando descubrian que los estudiantes
volvian a sonreir en el nuevo ambiente escolar, que volvian a jugar y a participar de las
actividades. Una reflexion de tal itinerario es la siguiente:

«La escuela trasciende el concepto de institucion educativa cuyo objetivo principal es
el de la formacion académica, intelectual, social, humanistica, etc., para constituirse
en el refugio natural de los desplazados. Generalmente en los sitios en donde
el destierro es originado, la institucion educativa y sus maestros son el dnico
atisbo de existencia del Estado; en las comunidades, la escuela se percibe
como el lugar de confianza para dejar sus nirios y jovenes, de reunion, de
cercania, de encuentro, y ese mismo criterio lo buscan y encuentran
en los nuevos lugares a donde llegan [...] La escuela y sus maestros
se vieron convertidos en un instante en asilo y en asistentes
sociales respectivamente, en un acto humanitariamente
heroico, se tuvieron que dedicar a lo urgent
de lado la importante fabo 0}



no, ) .que h&sﬂmaciones de los
eahdhd-pmpiadeloaniﬁos y las ninas que
acciones armadas. En estos casos, ya no s6lo se enfrentaban
g psicolégico, sino también a las fisicas, pues algunos chicos
y ch cas moatmban como la mutilacién y las cicatrices les habian resquebrajado su
relacion consigo mismos y con la sociedad.

Elasunto crucial en esta parte del proceso es que los docentes no simplemente se hallaban
ante meétodos y herramientas didacticas, sino que la pedagogia entraba en el ambito de las
condiciones de existencia. En el discurso formal se habla, por ejemplo, de sensibilizacion,
pero aqui el conflicto imponia que los docentes, estudiantes y padres de familia, formaran
parte de un solo contexto, el cual les llevaba a comprender el sentido de lo comunitario y la

afectacion individual. Uno de los aspectos clave era que la escuela se veia en la necesidad de
emprender acciones de caracter humanitario con los estudiantes y con la poblacion en general.
Fue una manera de entender directamente el significado de proteccion que tiene la educacion y
de solidaridad que tiene una comunidad afectada por el mismo conflicto. Esto se contrasto con el
viaje a Villavicencio, donde el conflicto en el area urbana se habia intensificado en las escuelas que
se convirtieron en instituciones receptoras de estudiantes en situacion de desplazamiento.

Del mismo modo, la practica docente ofrecia nuevas miradas, ya que el punto de partida no
estaba en los conceptos o en las nociones de las disciplinas, la evaluacion o el desarrollo mental,
sino en las vivencias de los nifios y las ninas. Era esto lo que motivaba a la innovacion educativa
y a la construccién de experiencias significativas. Uno de los testimonios recogidos por los
docentes que visitaron los Montes de Maria es el siguiente:

«Solo decimos lo que ellos nos dicen que digamos. Y como permanentemente vivimos en
peligro, entre la muerte, las bombas, las explosiones y los aviones que bombardean, hemos
aprendido de nuestros hijos que van a la escuela, que podemos decir cantando y bailando.»

Asi, la sorpresa mayor era ver que en las escuelas se le daba una gran primacia
al arte y a la cultura. Mas que clases de estética o cosas por el estilo, comenzaban
a apreciar que los estudiantes hacian teatro, interpretaban musica folclorica y
danzaban sus bailes tradicionales. De esta manera encontraron que las mismas
raices y la idiosincrasia de las regiones servian enormemente para recobrar los
lazos sociales. Entonces llego6 un momento en el que dejaron de pensar en
las asignaturas y en el plan de estudio y se abrieron a la existencia de la
gente, cuya experiencia vital y pedagogica mostraba el significado de

la resistencia en medio del conflicto.

De algun modo esta experiencia llevo a que los docen-
tes de Bogota se preguntaran mas a fondo por las
38 historias de vida de los ninos y las ninas




de las escuelas distritales, ya que las diferencias dentro del contexto bogo-

tano en gran medida permitian reconocer estudiantes con otro acento, otras
costumbres, otros rasgos u otra raza. En realidad lo que hay son experiencias
singulares cuyos antecedentes estan atravesados por episodios dramaticos. Tal
reconocimiento permitié profundizar en una nueva forma de abordar el dialogo

de saberes y a profundizar el radio de accion del desplazamiento en el pais y en la
escuela. Tanto asi que instituciones como los colegios Rodrigo de Triana y Estanislao
Zuleta tomaron estos aprendizajes como referentes para construir rutas de atencion y

acompanamiento a los ninos y las ninas que llegan en situacion de desplazamiento a una
ciudad como Bogota.

Lo que resulta importante y destacado para quienes participaron en los viajes que
constituyeron una nueva faceta del dialogo de saberes, es que un acontecimiento triste y
negativo, al entrar en contacto con el ambiente escolar en donde se desarrolla el Proyecto de
Inclusion y Proteccion de la Nifiez Desplazada y Vulnerable, resulta ser una energia positiva
y vital que produce transformaciones, alegrias, esperanzas y motivaciones, para los maestros,
los alumnos y el ambiente escolar en su conjunto. Los maestros dicen que después de participar
en este proyecto ya no son los mismos. Luego de un acontecimiento, ya nada vuelve a su
lugar, todos han migrado de alguna manera. Ellos lo muestran con innumerables y cotidianos
ejemplos en los cuales se aprecia como se trasforma el pensamiento, se alteran las jerarquias y
las relaciones de autoridad, se introduce la creatividad, se hacen presentes maltiples lenguajes,
se da cabida a las expresiones diversas y aparecen grandes interrogantes e inquietudes.

El acontecimiento del desplazamiento se presenta como el soporte de infinidad de
procesos de subjetivacion, individuacion, racionalizacion, motivacién y muchos otros que se
encuentran al recorrer las paginas. Se ven nacer los sujetos, las individualidades se dibujan,
las expresiones nuevas se consolidan y las practicas se transforman. Pero, ademas, existe una
cuestion inquietante: ;como puede resultar posible que los cuerpos mutilados, los nifios
traumatizados y abandonados, las madres cargadas de dolores, rupturas y pérdidas, sean
capaces de engendrar vida al interior de una institucion escolar? Esta extraria paradoja
se explica por el concepto de resiliencia, tan importante para los participantes de esta
experiencia. Aca, el deseo de la vida logra ser superior a la presencia de la muerte
y de la destruccion. La nueva construccion de saberes implica precisamente ese
paso de la destruccion a la construccion.
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El paso entre 2008 y 2009 permitié decantar los diferentes campos
de actuacién de la propuesta del PPN, en la medida en que se trataba de
vincular mas estrechamente la teoria con la practica. A continuacién se expone
el marco de este proceso.

Campos de actuacion

Una vez planteados los principios filosoficos y pedagogicos, el PPN contempla cinco
campos de accion a tener en cuenta en los diferentes contextos educativos.

a) La resiliencia

Ha sido definida como la habilidad para surgir de la adversidad, adaptarse, recuperarse y
acceder a una vida significativa y productiva. Una de las maneras de entender el apoyo emocional
en la resiliencia es la posibilidad que tiene una persona o un grupo de recrear con las nuevas
condiciones un ciclo vital que ha sido interrumpido por el conflicto y el desplazamiento. Dicho
ciclo, ayudado por la pedagogia y el trabajo grupal, tiene la caracteristica de ser constructivo.
Mas alla de encontrar formulas acabadas, lo importante es tomar en cuenta la complejidad de
los casos particulares o grupales, comprender las diferentes afecciones y retomar las fortalezas
de los afectados. En este caso, cobra una enorme importancia el relato de la experiencia, en la
medida en que permite la expresion personal y el didlogo con los otros.

b) La resolucion de conflictos

Un namero significativo de nifios, nifias y jovenes colombianos crece en ambientes
donde la violencia se ha legitimado como mecanismo valido para mediar las relaciones
sociales, conquistar un lugar de reconocimiento en su respectivo grupo social,
resolver los conflictos y sobrevivir en el mundo. Particularmente en los sectores y
las regiones afectados por la desigualdad, la crisis social y el conflicto armado,
la violencia se ha instaurado como un modelo de relacion comun entre las
personas, lo cual ha menoscabado los vinculos de confianza necesarios
mmmdapaciﬁw. lo 'que le imprime a luedueacién-un‘ el



‘una cultura democrética, como posibilidad de
la construccién de nuevas formas de aprendizaje,
odelos de la educacién tradicional y retomen principios
como la libertad, la igualdad, la justicia y la solidaridad, brindando para ello
~ caminos que promuevan la participacion y la promocién de valores ciudadanos.

¢) El enfoque diferencial

El enfoque diferencial tiene como punto de partida la necesidad de vincular la
heterogeneidad de los sujetos con la equidad. Muchos de los casos de violencia politica estan
atravesados por circunstancias de desigualdad de género, raza o edad. Desde el punto de vista
de la diferenciacion, se trata de llevar a cabo practicas que incidan en los valores culturales
que provocan un trato desigual de los nifios y las ninas, los hombres y las mujeres, lo cual
se profundiza en los contextos de la violencia y el fenomeno de desplazamiento forzado. Se
podria decir que tales valores son el fruto de una tradicion donde los imaginarios de poder son
transmitidos por la familia, el contexto y la propia escuela, los cuales se traducen en formas de
estigmatizacion.

A este respecto, una labor pedagogica en el campo simbolico es fundamental, ya que la mayoria
de imaginarios alude a significaciones sobre el cuerpo, sobre la sensibilidad y el comportamiento.
Solo de esta manera se pueden construir escenarios ciudadanos que conduzcan a la participacion
y al reconocimiento de los demas. Las diferencias implican contextos especificos y ambitos de

abordaje también especificos, como etnia, raza, género y edad, entre otros.

d) La practica pedagogica

La practica docente es el escenario propio de la intervencion educativa, bien sea
en el ambito del aula o en el de la escuela en su conjunto. Desde el instante en que
el PPN ha desarrollado su labor en las diferentes localidades, se subraya la nocién
de experimentacion o la implementacion de experiencias significativas, bajo la
advertencia de que no se parte exactamente de un marco tedrico, sino de un
desarrollo en el orden conceptual y didactico que establece transitos particulares
entre los discursos sociales, politicos y culturales. La experimentacion, desde
esta perspectiva, toma la pedagogia como una accién multiple, que puede
ser vista desde cualquier punto. Lo experimental dice que es un campo
abierto, cuyos resultados se van creando, y esto marca una diferencia
con varias propuestas actuales. De ahi que el enfoque no sea una
esfera que se cierraalos escenarios y las practicas estrictamente
educativas, sino que puede operar en cualquier accién

profesional y social.
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e) El proyecto pedagogico institucional

El Proyecto Educativo Institucional, PEL junto con el Pacto de Aula son
aspectos centrales para la institucionalizacion de los procesos formativos
adelantados con docentes. Tales instrumentos son mucho mas que acuerdos entre
estudiantes y docentes, pues implican no solamente el intercambio de conocimientos,
la negociacion de saberes de todo orden y la transacciéon de comprensiones,
concepciones e ideales individuales o colectivos sobre la vida, que les configuran como
sujetos sociales, culturales y de derechos, sino también el reconocimiento del contexto
social donde se halla inscrita el aula. No se trata solamente de pactar los aspectos practicos
entre docentes y estudiantes para regular los comportamientos, pues lo fundamental es
reflexionar sobre el sentido y las implicaciones de hacer parte de una sociedad democratica
y participativa. En consecuencia, la necesidad de trabajar sobre el dialogo, la construccion
autonoma de normas y la promocion de valores solidarios, se constituyen en propasitos de
elementos como los PEI o los manuales de convivencia.

Considerar el PEI y el manual de convivencia tiene toda la pertinencia pedagogica, pues a
través de su puesta en marcha en la escuela, los estudiantes y maestros configuran contextos
donde las diferencias y peculiaridades de cada uno se enriquecen en contacto unos con otros.
Si se logra la participacion de los estudiantes y maestros en la construccion de sus proyectos
y normas, podrian promoverse formas de convivencia que redunden en beneficio de todos los
miembros de la comunidad educativa, en tanto que tal posibilidad genera maneras de concertar
acuerdos y viabilizar soluciones frente a los diferentes problemas.

Como se vera mas adelante, es evidente que la experiencia desde el PPN ha generado
pautas importantes hacia la construccion de una red de trabajo, el didlogo de saberes y
el intercambio de experiencias. Sin embargo, el acompafiamiento a los docentes en sus
propias instituciones sigue siendo un pilar de la dinamica agenciada por Opci6n Legal.
Desde 2009, las visitas a las instituciones educativas tuvieron como frentes de acciéon
las convocatorias, el apoyo técnico y el acompanamiento pedagogico. En este caso,
el programa fue precisando las estrategias de trabajo en el acompanamiento a los
docentes y a las instituciones. A continuacion se ilustran dichas estrategias.

Estrategias de trabajo pedagégico '



cuyo sentido esta dado por la interaccion, la expresion y la potenciacion de
os sujetos. Si bien desde el PPN es posible hablar de la creacion de un Modelo
gico, puede decirse que éste tiene diversas formas de ser entendido,
excado implementado, lo cual hace que su naturaleza sea flexible y abierta.

Este hecho tiene dos implicaciones: la primera, que ante un conflicto tan complejo

como el colombiano se requiere mantener la apertura de nuevas formas de aprendizaje

y ensenanza; la segunda, que las tendencias de la pedagogia y la construccion de

conocimiento cada vez mas se inclinan por campos multiples y diversificados, como una

forma de garantizar la creatividad y la imaginacion de los ninos y las nifias. Durante 2010,

el proyecto se planteé a manera de un plan educativo que combinaba la formacién a traves

de una plataforma virtual, el trabajo en terreno y los espacios de formacién docente desde ejes
tematicos particulares.

Segin lo anterior, el PPN puede entenderse como una forma de saber-hacer, relativo a la
garantia del derecho a la educacion de la nifiez en situacion de desplazamiento, la proteccion y la
inclusion, en vinculo con ciertas practicas e iniciativas locales e institucionales, que en conjunto
han provocado un cuerpo de conocimientos, herramientas didacticas y dispositivos pedagogicos

en proceso de construccién. Como una forma de mantener una gama amplia de acciones e
intercambios se plantean seis ambitos de trabajo enlistados en la siguiente tabla.

Provocar espacios de intercambios entre
instituciones educativas y practicas pedagogicas

Diilogo de saberes

Apoyar las propuestas de los maestros y grupos de

Iniciativas instit al : :
e o trabajo en cada localidad.

Promover la comunicacién permanente entre

los docentes, desde sus reflexiones, preguntas y
elaboraciones conceptuales, pero centrada en la
formacion. Es la herramienta de apoyo al proceso.

Comunidad virtual

. : = o i

TallErdt nresenainles Mantener un espacio de formacion y capacitacion
sobre los temas del programa.

Compartir con los maestros sus propios

Asesorias y acompaiiamientos  escenarios, contribuyendo a la implementacién de
innovaciones educativas

Generar procesos de incidencia en la sociedad civil
sobre la proteccion, la inclusion y la garantia de
derechos de los nifios y las nifias en situacion de
desplazamiento.

Divulgacion
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Es asi como, a la
luz de esta estructura de
trabajo, la inscripcion del
primer grupo de dicho proce-
so fue resultado de los apoyos
y convocatorias realizadas entre
agosto y octubre de 2009, mientras
que el segundo grupo fue el resulta-
do de una nueva etapa de inscripcion
con los docentes convocados en la etapa

micial y que por diferentes razones no

ingresaron al curso, mas aquellos maes-
tros interesados que conocieron del proceso por otros ya vinculados al proyecto. Ante el
mterés y las dificultades propias de consolidar un grupo en cierre de actividades académicas,
se realizd un arduo trabajo de visitas a las instituciones durante los meses de noviembre y
diciembre para ofrecerles la opcion de inscribirse y continuar la dinamica en 2010. Es de esta
manera que una etapa de trabajo se lleva a cabo entre junio de 2009 y julio de 2010.

En ese contexto, las visitas tuvieron un caracter mas técnico y pedagogico acerca de dudas
relacionadas con el curso. En este sentido, durante el apoyo de campo, se realizaron varias
actividades como discusion y reflexion sobre de los contenidos del curso, intercambio de los
resultados arrojados en la implementacion de las herramientas pedagogicas y dialogo sobre
el proceso que se esta realizando con las actividades propuestas; todo ello paralelamente al
desarrollo del trabajo formativo.

Como resultado de estas visitas se logro diligenciar un instrumento de aplicacion cuyo
objetivo era dar a conocer las percepciones de los docentes alrededor de la formacion en
entornos virtuales y los contenidos propuestos. A lo largo del desarrollo del proyecto, se
realizaron diferentes acciones pedagdgicas para fortalecer el proceso de acompanamiento
alos docentes; en articulacion con el entorno virtual, se realizaron asesorias en terreno,
donde se propusieron mesas de trabajo y se crearon equipos docentes con el fin de
hacer seguimiento a su trabajo con los ninos y las ninas.

De otra parte, los encuentros presenciales con expertos se convirtieron en un
espacio de profundizacion de conceptos, de intercambio de experiencias y de
relacion cara a cara entre los docentes que dialogan virtualmente. Buena
parte del proyecto toma como base este medio de trabajo, durante la
etapa que se adelanta entre diciembre de 2010 y diciembre de 2011.

Una combmaclén importante ent:e asesorias presenciales,



w2 iu,sﬁiuchnﬁl y posicionar las practicas de los maestros del proyecto en la
escuela, ademas de informar, comprometer y vincularlos con el proyecto.

Una maestra comenta el resultado del trabajo de la siguiente manera:

«Al anio siguiente [2011] entonces ya éramos como unos dos o tres profesores mds

interesados en el tema y el proyecto ya se vuelve mas, digamos, un poco mds tematico,

en el sentido de mirar mas alla de esos chicos en qué condiciones venian y como era su
aprendizaje.»

Asesorias a docentes

e s e

Las asesorias en terreno se plantean como un encuentro in situ donde los docentes en su
espacio cotidiano evidencian los avances de la propuesta. Para ello se definieron a lo largo de
todo el programa cuatro modalidades de visita, con el fin de abordar una o mas de las tres lineas
propuestas (enfoque diferencial, enfoque de derechos, resiliencia).

Visitas técnicas: implican el seguimiento a las actividades en la plataforma virtual, las
preguntas acerca de la navegacion en la herramienta, las particularidades de las dudas para el
desarrollo de las actividades de las estaciones desde el aspecto técnico.

Visitas de articulacion institucional: implicaron reuniones de informacion con los
rectores, coordinadores y en algunos casos orientadores, quienes son los encargados de
viabilizar las propuestas de los maestros participantes en el tema de la garantia de espacios,

tiempos, recursos, lineamientos y todo lo que tiene que ver con el buen desarrollo del proyecto
en la institucion.

Visitas de nivelacion: esta es una categoria que aparece en el proceso en los ultimos

meses de 2010 y fue creada con el fin de acompanar a docentes en la nivelacion de sus

trabajos en plataforma para que pudiesen completar sus actividades y certificarse
satisfactoriamente.

Encuentros de formacion docente

Los encuentros son una base fundamental en tanto los docentes
de diferentes instituciones tienen la oportunidad de acercarse al
programa y tener contacto desde sus propios intereses. Hacia

el ano 2009, por ejemplo, se realizaron encuentros

48 con maestros de diferentes instituciones.




El primer encuentro de 2010 tiene un caracter de convocatoria e
inscripcion, en el que se expuso la propuesta y se lograron inscribir docentes
al curso virtual; fruto de ello, 70 maestros se articularon a la plataforma. Un
segundo encuentro de formacion se hizo también con caracter de convocatoria.
El tercero se llevo a cabo en el mes de febrero de 2010, con el fin de acompaiiar a los
docentes en el desarrollo tematico y metodologico del proceso de autoformacion que
llevan en el proyecto y cualificar con ello sus practicas docentes al interior del aula.
Para lograrlo, se socializaron los antecedentes y la finalidad del proyecto entre nuevos
docentes, se conformaron grupos de trabajo para apropiar las estrategias pedagogicas
y finalmente se solucionaron dudas técnicas y funcionales de la plataforma virtual. El
cuarto encuentro tuvo lugar en mayo de 2010 para valorar con los docentes el proceso de
formacion virtual que se llevo a cabo durante el tiempo de ejecucion del proyecto, con el fin
de determinar el impacto del modelo y las acciones de mejora a incorporar.

La formacion docente continua en 2011, asumida como el proceso para la profundizacion,
el debate y la consolidacion de conceptos en los docentes participantes. De esta manera se
realizaron seis encuentros, en los que se tuvieron en cuenta aspecto tales como:

+  Herramientas y procedimientos basicos para el acceso y la navegacion en la comunidad
virtual.

- Practica pedagogica, que consiste en el intercambio con los docentes sobre las
diferentes concepciones sobre este tema y la oportunidad para reflexionar acerca de la
implementacion de estrategias didacticas mas incluyentes, mas protectoras y en clave de
exigibilidad y garantia de los derechos de los ninos, las nifas y los jovenes en situacion
de desplazamiento forzado.

«  Socializacion de las herramientas practicas para el desarrollo de la resiliencia en el aula,
especialmente en los nifos y las ninas afectados por el desplazamiento forzado. Los :
docentes recibieron dos tipos de herramientas: conceptuales y didacticas. P

«  Creacion de una estrategia en el tema de enfoque diferencial y lo que existe en
materia juridica sobre la atencion diferencial a la poblacion desplazada, que debe

reflejarse en la prestacion del servicio educativo y en la forma como se logra la
garantia del derecho a la educacion en un contexto de diversidad. También
se abord6 la tramitacion de conflictos, teniendo en cuenta la disciplina
positiva articulada con el desarrollo de las habilidades resilientes, para
ser desarrollada en el aula. Para el ltimo encuentro se articularon las
propuestas que han venido desarrollando los docentes para ofrecerles
retroalimentacion.

Todoellosecomplementaconunamodalidaddetmbajrjgug _
scdemmmalniciativasinsmuciomles,lacualﬁene mo f
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En gran medida, tales iniciativas se han visto afectadas por el peso que puede tener

el desarrollo de un nuevo trabajo para los docentes que se vinculan al proyecto. Atin asi,

se busca la generacion de la autonomia de los maestros para encaminar sus programas

institucionales y pedagogicos. A estas alturas la relacion entre el trabajo presencial y la
comunidad virtual se hace fundamental. Asi lo narra un docente:

«Con esos talleres que ibamos los sabados nos dan unos médulos cientificos, nos iban dando como
unas conferencias y las ibamos aplicando con los estudiantes, entonces ahi inicia la expectativa
por empezar a unir lo tedrico con lo practico y después vino la plataforma virtual, que eso
amplié mucho mas el espectro porque no eran una o dos las actividades que se proponian, sino
era un abanico de posibilidades.»

Alcierre del proyecto de 2011 se podria hacer una nueva tipologia de los proyectos institucionales
que, fruto del trabajo de formacion y del apoyo en terreno, fueron consolidandose en las diferentes
instituciones. Dicho tipologia se sintetiza en las siguientes modalidades de trabajo:

+  Proyecto de articulacion al curriculo: hubo experiencias que se llevaron a cabo,
abordando los modulos y los talleres, desde el plan de estudio institucional. En el colegio
Alfonso Reyes Echandia, por ejemplo, se retomaron los temas y los énfasis de las estaciones
virtuales y se ajustaron a cada curso, desde el grado sexto a octavo. En este caso, los
problemas de otredad, alteridad, resiliencia y género, fueron ubicandose en las areas de
ética y democracia.

. Promocion de liderazgo: en varios colegios, los maestros se vieron en la
necesidad de construir espacios con cierta capacidad de liderazgo, los cuales
movilizaron a la comunidad educativa. En el colegio Fabio Lozano Simonelli se
constituy6 un equipo de cinco maestros y se nombraron representantes de cada
salon, con el fin de abordar los casos problematicos de convivencia e integrar el
tema de desplazamiento en estos espacios.

»  Materiales educativos: en varias instituciones, los docentes llevaron a
cabo actividades en las cuales se creaban medios didacticos y de comunicacion
para provocar escenarios comunicacionales entre los ninos y las ninas en
situacion de desplazamiento forzado y los estudiantes en general. Es

el caso del colegio Compartir Recuerdo, en donde los estudiantes

grabaron testimonios, editaron el material y lo presentaron al

colegio, conlo cual se generé un espacio de reflexion sobre

la problematica. Vale la pena anotar que aqui existe
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nifasqueprovienendeotraszonasy porellotalesiniciativascontribuyen
alainclusion de los estudiantes que estan en condicion de vulnerabilidad.
Proyectos transversales: aunque en muchos colegios introducir el

tema del desplazamiento dentro de sus proyectos institucionales es muy

dificil, hay experiencias que muestran que algunas problematicas pueden ser

abordadas junto con otros asuntos de la escuela. En el colegio Estanislao Zuleta,

por ejemplo, el tema del desplazamiento se ha vinculado con los proyectos de

arte, huerta escolar, nutriciéon y vida en comunidad. Tal oportunidad le ha dado

al problema del desplazamiento una dimension mayor y, sobre todo, ha permitido
hacer intervenciones pedagogicas con nuevas herramientas.

Construccion de rutas pedagogicas: el desarrollo del proyecto ha permitido
que en algunas instituciones se vaya mas alla del aula y aun del docente; asi se ha
logrado integrar algunos temas del PPN a la dinamica institucional. De ello da cuenta
la experiencia del colegio Rodrigo de Triana, en donde la orientadora y el maestro
de artes pudieron gestionar que desde el portero hasta la secretaria de la institucion
tuvieran un papel protagonico en la inclusion de los nifios que vienen en situacion de
desplazamiento. Con la propuesta de las tres A (acogida, apoyo y asesoria) y ademas
con el SOS (atencion en emergencia), los casos de los estudiantes vulnerables han sido
abordados desde una perspectiva de inclusion.

Labor comunitaria: uno de los procesos mas complicados frente al trabajo de atencion
al desplazamiento en la escuela tiene que ver con la extension al ambito social. En el
colegio José Joaquin Castro, por ejemplo, se logra que la docente tenga un vinculo
directo con las familias de los nifios y las nifas en situacion de desplazamiento y que
se haya creado un espacio para dialogar sobre los casos familiares, donde se afrontan
las relaciones cotidianas del barrio. Para ese fin, la docente se apoy6 en algunas
organizaciones juveniles y en las mismas juntas de accién comunal.

Promocion del arte y el juego: este es uno de los aspectos que mas se ha trabajado
en las instituciones educativas, especialmente por las posibilidades de expresion

e integracion que ofrece. Al respecto, una de las experiencias mas significativas
es la del colegio Leonardo Posada. En tal institucion, la maestra de educacion
fisica ha tenido la iniciativa de vincular su area con un proyecto de juegos
regionales y de danza tradicional, como una manera de llamar la atencién
sobre la importancia de reafirmar la identidad de los nifios que provienen
de otras regiones y realidades, de reivindicar sus ritos y su idiosincrasia.




ha estado vinculado directamente con la plataforma virtual,
ital y los encuentros de formacion.

Los Foros Distritales se llevarén a cabo entre el 2008 y el 2011. Su objetivo era
compartir las experiencias significativas con los docentes interesados en el problema
del desplazamiento forzado en Bogota. A su vez, dicho espacio pretendia ser un escenario
pedagogico para analizar el contexto educativo de las localidades receptoras de familias y
comunidades desplazadas y los avances conceptuales de expertos en el tema.

Esa actividad de los foros se extendié hasta el 2011 y en ellas se tomaron en cuenta los
aspectos trabajados a lo largo del acompanamiento de campo, los intercambios de tipo
pedagogico generados en los encuentros, las experiencias de los docentes en el aula o la escuela
y las discusiones generadas en la plataforma virtual. Cada foro tuvo una convocatoria de cerca
de 250 personas, entre maestros, estudiantes y educadores comunitarios. El tema abordado en
el primer foro (2008) fue “Escuela y desplazamiento forzado”, el segundo (2009) se centro en
los “Procesos de inclusion y proteccion de la nifiez desplazada”, el tercero (2010) en la “Practica
pedagdgica y desplazamiento forzado” y el cuarto (2011) en “Cultura y desplazamiento forzado”.

Lo mas interesante con los escenarios de discusion generados por los diferentes foros, tuvo
que ver con el dialogo entre expertos y maestros. Mientras los primeros ofrecieron categorias
de analisis para leer el contexto del desplazamiento y conceptos sobre ambitos especificos de

la educacion, los docentes tuvieron la oportunidad de compartir sus experiencias y presentar
ponencias sobre los hallazgos de caracter pedagogico.

De esta manera, los talleres, los foros y las actividades con padres de familia, tuvieron la
oportunidad de integrar elementos conceptuales sobre el desplazamiento y la educacion,
herramientas didacticas y escenarios de interlocucion entre la escuela y la comunidad.

Por su parte, los talleres se desarrollaron teniendo en cuenta la necesidad de atender

de manera sostenida tanto a los docentes en su formacion como a la comunidad

educativa en la labor de inclusion. En esta direccion se articularon los escenarios
de participacion definidos en la propuesta, orientados a:

+  Garantizar el proceso de formacion a docentes.
. Acompanar el proceso de inclusion y proteccion a la ninez en las
nstituciones y la comunidad educativa, de la mano de la formacion docente.
. Porlaimportanciaque tiene el proyecto enlasinstituciones,
se promovieron actividades orientadas a sensibilizar a la
institucion, a los padres y las madres de familia y a
la comunidad educativa en general. Asi como
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ocurrio durante 2009, se realizaron en 2010 tres actividades que
responden a este proposito: talleres de sensibilizacion a padres y
madres de familia, iniciativas institucionales y foro pedagogico. Luego
de un taller con padres, uno de los maestros plantea:

«Hay ocasiones donde yo me quedo pensando, por ejemplo, en casos como el de estas

ninas que le contaba, que llega donde la hermana y tiene que asumir una situacion
también cadtica. Yo pienso que esta afrontando un proceso de reconstruccion. Pero, bueno,

yo le preguntaba en el trabajo de familia: “;y quién te ha ayudado?”" Y ella responde: “si,
algunos amigos”. Pero yo creo que también hay otros elementos que la han ayudado a hacer
consciencia de la situacion y de la superacion de eso. Ella puede tener otras maneras, primero de
asumir la violencia de alla, y segundo, la situacion que ha tenido que vivir también aca.»

El objetivo de los talleres familiares es mostrarles a los padres y las madres el conjunto de
derechos que tienen como poblacion desplazada. En esta direccion, los temas clave que se han
trabajado como parte de la metodologia del taller son:

+  Rutas de acceso para la poblacion desplazada
- Procedimientos para la exigibilidad de derechos
«  Sitios de informacion

Al respecto, dice un maestro:

«Bueno, una clave que este ario nos funcioné al vincular las familias, fue el hecho que el
papa, la mama, alguno de la familia, esté presente; para ellos es fundamental. Otra clave es
la actividad que tengamos con la familia y los ninos en un punto diferente al de la escuela,
como en una salida pedagogica, algo que sea mas significativo para ellos.»

Los encuentros se adelantaron con actividades como la metafora de viaje, en la que las
personas desplazadas deben emprender, sin decision propia e identificando los lugares de
origen, las rutas que debieron emprender hasta llegar a la ciudad, el camino que tuvieron
que recorrer para resolver los “temas urgentes” para sus hijos (vestuario, comida,
techo, colegio), para luego reflexionar sobre aquello que deja de ser “tema” cuando
se convierte en derechos que deben ser restablecidos por su situacion y condicién.

En esta direccion, los temas clave de los talleres son:



talleres con familias, a algunos los veia muy retraidos y con unas

- situaciones que les ha marcado la vida, entonces el proceso de venir aca a un

~ contexto nuevo no es facil y otros comportamientos, a veces pasa con este chico que

tiene un bagaje de vida que lo condiciona. Cuando se les plantea lo de los derechos,

hay una actitud nueva, quieren saber mas y descubrir qué pueden hacer para mejorar
su situacion y su relacion con los hijos.»

En el trabajo con las familias, ha sido muy importante considerar las actividades
formativas como algo que esta mas alla de la escuela, que no se limita a un reunion de padres
programada por la institucion, sino que el espacio creado tienda a una labor comunitaria en
la que los derechos llevan a preguntas de fondo por el estado de vulnerabilidad de las personas
en situacion de desplazamiento y por la realidad de los nifios y las ninas. Pese a que en términos
metodologicos estos logros son significativos, atin en el proyecto el trabajo con familias no ha
tenido la cobertura y envergadura que tiene actualmente el proceso con los docentes en el aula,
la plataforma virtual o los encuentros de formacion.
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Una de las preocupaciones que fue aflorando desde 2008, cuando g
se impulso el programa de Raices Nuevas, consistia en la posibilidad '
de constituir un espacio formativo permanente con los docentes y las
instituciones. De esta manera, se ajustaron los temas de formacion que venia
promoviendo el programa a una plataforma virtual. Si bien se mantuvo el espacio
de acompanamiento presencial a los docentes, el dispositivo tecnologico se ofrecia
como alternativa de aprendizaje, de intercambio de experiencias y dialogo de saberes.

La comunidad virtual en el afio 2008 comienza como una estrategia exploratoria de
los conceptos centrales que se abordaban en la propuesta pedagogica del PPN, pero en este
momento no se configura como tal una estructura de formacion, con ciclos y metodologia,

sino que se destacan un conjunto de nociones, de acuerdo con el interés de los propios
maestros. Progresivamente, la plataforma se fue consolidando, tomando como referente
los modulos que la Corporacion Opcion Legal habia disenado en afios anteriores y que los
consideraba estaciones de tipo teorico—practico.

El primer grupo propiamente
consolidado que participa en el
espacio virtual, lo constituyen
diez instituciones y fue impulsado
mediante un plan de formacion
orientado por las estaciones y
los modulos. El curso tenia un

~  apoyo presencial, en tanto que
los docentes se inscribian a la
plataforma virtual, pero a la
vez a cinco talleres tematicos.

Desde ese momento se

plantea un objetivo para
integrar a los maestros del Distrito Capital en el programa: sensibilizar a los docentes
ante al problema del desplazamiento en la escuela y sus efectos en los nifos y las
ninas.

La mayor dificultad surge cuando la puesta en marcha de la plataforma virtual
se enfrenta a la poca disponibilidad que en principio tenian los participantes
para usar los medios tecnologicos. Mas que un problema individual, se
trataba de toda una cultura que atraviesa la dinamica comunicativa de
los docentes, su relacion con los saberes y con el lenguaje informatico.
Este hecho lleva a plantear la necesidad de acompanar las
reflexiones pedagégicas y las elaboraciones conceptuales

con una especie de capacitacién de cardcter virtual.
a llevo : a la conelusxbn de que "




Wﬂ; s codigos que componen el espacio virtual, surge la motivacién por
interactuar con sus colegas y con otros actores educativos.

Es por tal razon que en el afio 2009 la comunidad virtual construye un entorno,
en el que si bien se mantienen los nicleos tematicos, la dindmica formativa es
acompanada por expertos en los diferentes temas. Al mismo tiempo, se da cabida a una
estrategia de navegacion a través de las estaciones, donde los docentes van encontrando
espacios para compartir sus experiencias, sus historias de vida, sus hallazgos con el diario
de campo y sus reflexiones pedagogicas. Un primer esquema de la plataforma virtual es el
siguiente:

ESCUELA Y DESPLAZAMIENTO FORZADO

Bienvenida Un co
profesore

saludo para todos 1os

El caming hacia la transformacion
= e O TEOON

- ’ -
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La plataforma virtual tuvo como criterio el interés y la necesidad de los
docentes, de tal manera que los recorridos por las estaciones no tenian
una ruta lineal, sino que cada usuario podia escoger el camino que
consideraba mas pertinente para su experiencia y sus inquietudes
conceptuales. Esto fue llevando a ciertas tensiones durante

el proceso formativo, ya que normalmente la educacion

tradicional ha creado formas que tienden a limitar

la autonomia frente a los procesos de
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aprendizaje, ha creado la necesidad de contar con un mapa de ensefanza y

ha permeado la disposicion para afrontar la incertidumbre en la indagacion

de nuevos saberes. Aun asi, la plataforma virtual permiti6 la instauracion
de una red que aun se mantiene viva y en permanente retroalimentacion.

Podria decirse que en el ano 2010 se contaba con una comunidad virtual
que habia conquistado un espacio de interlocucion sobre la problematica del
desplazamiento en las instituciones del Distrito Capital. En un primer momento
es interesante reconocer lo que cada participante sintio o percibio al entrar en
contacto con otros colegas mediante el propio entorno virtual y, en un segundo
momento, destacar como el uso de la plataforma fue decantando el interés por la
escucha y la expresion, motivado aun mas por la exploracion en el trabajo de aula.

Primeras impresiones con el entorno virtual: el encuentro con el
signo

Una plataforma virtual es ante todo un sistema de signos, que pese a contar con ciertos
procedimientos teoricos y metodologicos, se constituye en una comunidad abierta a cambios
progresivos e incalculables. Ingresar a este entorno virtual de formacion docente ha supuesto
para los participantes cruzar un limite, tanto en el tiempo como en el espacio. El intercambio
constante implico necesariamente movimientos personales y grupales que le fueron dando
sentido a las distintas voces, palabras, ideas, sugerencias y sensaciones.

Hacia el afio 2010, se logra que el programa vincule a 20 instituciones y a 100 docentes,
quienes tienen la oportunidad de experimentar el itinerario de las estaciones y recibir un
apoyo presencial de caracter tematico y tecnologico. En el ano 2011, la plataforma ya
contaba con cerca de ciento cuarenta usuarios de las instituciones participantes en el
proyecto.

Para conservar la misma linea con el enfoque del PPN, se plantea un escenario
de formacion modular con temas y actividades que no requieran de continuidad
o secuencias para su desarrollo, pero que permitan realizar y evaluar
todo el proceso. De esta manera, se diseria un ambiente compuesto por
estaciones virtuales, las cuales se construyen con el proposito de reflejar
la diversidad de la comunidad a la que se enfrenta un docente en
el aula, asi como evidenciar un desarrollo formativo flexible.
La plataforma que soporta toda la accién formativa es
herramienta de software libre enlacualse
n eontamdos, con am




Es asi como esta propuesta virtual no considera al ser humano como
alguien acabado, claro o verdadero, sino como el alma misteriosa, capaz de
comprender mas alla de su conciencia y su percepcion inmediatas. No sélo
existe una ruta, sino muchas. No s6lo hay un momento para comunicarnos, sino
cualquier momento puede ser un acto de comunicacion. En tal caso, la imaginacion
hace parte de un descubrimiento paulatino y la memoria de una recreacion vital.
Como dice un maestro:

«En general han sido aportes muy buenos, constructivos, porque yo veo que no solamente
Y0, 0 sea eso que sentia uno, que no solo a uno le pasa, o como que uno solo no es el que esta

mirando desde ahi. No, hay muchas otras personas que también estan conectadas como con
lo mismo que uno piensa y ha sido muy constructivo.»

Es importante destacar la relacion que va teniendo la experiencia con la escritura durante
la constitucion de la comunidad virtual, profundizandose el proceso reflexivo. Se podria decir
que todas las personas guardan una determinada experiencia con la escritura. Antes que lectores

de obras y de autores, las personas han pasado por la sorpresa de escribir. Solo que determinas
circunstancias o situaciones han interrumpido dicho acontecimiento, el cual seguramente sigue
presente en algun lugar de la experiencia

En efecto, durante el curso virtual, los usuarios han pasado por circunstancias que en principio
les son extranas, al enfrentarse con diversas rutas, pero a la vez con las amplias posibilidades
que hoy ofrece la comunicacion para entablar multiples formas de interaccion con los otros, a

través de signos que, de algiin modo, pudieron al comienzo parecer ajenos a los procesos de
pensamiento y de interpretacion de los docentes. Como anota uno de ellos:

«Pues, yo primero lei las opiniones de los demas antes de poner la propia, me motivé mas por
las que se parecian como al caso mio y donde uno podia aportar, entonces realmente lo motiva
a uno el uno poder también expresar como fue su dia escolar.»

Tales palabras en el fondo estan afirmando que la educacion no puede convertir la

escritura, cualquiera sea su enfoque, en un modelo previo al acto de escribir. Este ha

sido uno de los hallazgos importantes en la plataforma virtual. Cas se podria decir que

la escritura en muchos de los casos, y en este en particular, es acontecimiento por

el hecho de que solo se puede compartir las formas de escritura desde la misma
experiencia. No se ensefa, sino que se experimenta en el acto de escribir.

Buena parte de los estudios del pensamiento contemporaneo comparten
una vision, segun la cual analizar la estructura de la sociedad implica
necesariamente desentranar las estructuras del lenguaje. En
consecuencia, la semidtica y sus estudios sobre el signo. poco

a poco se van imponiendo como disciphna obligada de

las investigaciones que se enmarcan dentro de las
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ciencias humanas, fenémeno que tiene una resonancia importante en la
composicion, critica y teoria de la educacion.

Ahora bien, los distintos espacios de la plataforma virtual son:

=  Estaciones virtuales: seccion central del sitio, representada de manera grafica
y ubicada en la parte central de la plataforma. En esta seccion se basa toda la
estrategia de formacion, ya que se encuentran dispuestas metodologicamente
todas las lecturas, las actividades, el blog y las autoevaluaciones.

+ El camino hacia la transformacion: seccion introductoria del sitio, en la que se
explican la metodologia y los principios orientadores del proyecto.

« Lalectura: seccion en la que se almacenan el material de referencia, como los modulos
y la documentacion complementaria.

» Un proyecto de todos: seccion central del sitio, en la cual estan todas las actividades
virtuales definidas por cada modulo.

»  Pensar distinto: seccion en la que se registra el diario pedagogico de cada participante a
traves de la herramienta de blog.

«  Conautonomia: seccion en la que se recogen las autoevaluaciones de todas las estaciones.

»  Valorar la estacion: seccion en la que el docente puede valorar cuantitativamente la
calidad de los contenidos y las actividades plantadas en cada estacion. La calificacion se da
en estos niveles: excelente, muy bueno, bueno y regular.

Cada una de estas instancias lleva nuevamente a plantear que la plataforma virtual es
un espacio comunicativo que se compone de signos; y para comprender tales signos, la
interaccion de los docentes traza su propio camino, llevandonos poco a poco hacia una
accion interpretativa, dado que el problema de los signos no atiende s6lo a su desciframiento
sino a su interpretacion. La interpretacion no tiene sus claves simplemente en el signo,
sino en el contexto donde surge y en las practicas culturales que lo provocan. Tal vez
lo importante sea encontrar ese vinculo con la escritura propia, el cual puede llevar a
profundizar en los lazos que se tienen con las huellas sociales y subjetivas. De esta
manera, la plataforma virtual sobre todo ha posibilitado promover la escritura de los
participantes en muchos niveles.

Los temas de los modulos de formacion en la plataforma virtual son:

«  Escuela, sujetoy contexto: este modulo aborda directamente el problema
del desplazamiento, en tanto a la manera como dicho fenémeno
afecta directamente a las poblaciones que histéricamente han
sido marginadas, a nivel social. Al respecto, la escuela ha
de jugar un papel protagonico dado su caracter de

~ ente encargado de la formacion integral de las

~ personas, particularmente de los nifios, las
 nifias y los jovenes. '



» Nifas y nifios sujetos de derechos: hace referencia a los principios y
mecanismos con que se puede contar en un marco normativo, como las
sentencias, las leyes y los tratados. Se subraya aqui que los derechos son
una base fundamental para el desarrollo fisico, emocional y cognitivo de
ninos, ninas y jovenes.

La resiliencia: entendida como la capacidad de los seres humanos para superar las

dificultades derivadas de condiciones o situaciones adversas o de riesgo. Se trata

de activar la resiliencia como una estrategia para promover la autoproteccion de
la poblacion vulnerada que esta vinculada a la escuela.
»  Tratamiento de conflictos: modulo en el que se asume que el conflicto escolar no es ajeno
a situaciones relativas al desplazamiento, ni a la labor cotidiana de la escuela. El abordaje
de conflictos implica entonces asumir las relaciones culturales como base de nuevos
sentidos de comprension y como centro de acuerdos entre los actores de la comunidad
educativa.

+  El enfoque diferencial: este modulo tiene que ver con las diversidades e inequidades de la
poblacion vulnerable en términos de género, etnia, cultura y edad, orientandolas hacia la
igualdad de oportunidades, el reconocimiento de las diferencias, la proteccion frente a los
riesgos que se derivan del desplazamiento y la participacion.

«  Proyectos escolares: se trata de un modulo que presenta una propuesta de trabajo para
que los grupos de docentes identifiquen las problematicas comunes planteadas por el
desplazamiento a la vida escolar, lo que promueve la creacion de equipos de docentes
dedicados a generar reflexiones y acciones para contrarrestar los efectos de esta problematica
en los ninos y las ninas.

+ Laescuela, un proyecto de todos: con este modulo se pretende que la labor de transformacion
del PEI no sea un esfuerzo solitario de un directivo, docente o coordinador, sino que se
constituya en un proyecto en el que se realicen tareas colectivas, pensadas, articuladas y
estructuradas, en funcion de los cambios de los contextos con comunidades en situacion de

vulnerabilidad.

La afectacion personal y la socializacion del texto

Tal como sucede cuando ingresamos a la plataforma virtual, la experiencia del
lenguaje no se da solo en un primer momento, es decir, que en realidad nunca
salimos de la experiencia en tanto el lenguaje no deja de afectar la practica
de los docentes; entre mas nos dejemos afectar por el lenguaje, entre mas
profundicemos en la experiencia, en ese otro ser que es la palabra, mas

noS acercamos a nuestra esencia como sujetos. La plataforma virtual

fue integrando muchos de los aspectos que se venian trabajando

en los talleres presenciales y en el acompanamiento en
terreno, pero con una cualidad adicional y era
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que tocaba poner por escrito nuestras percepciones y reflexiones. Como
insiste uno de los usuarios, al referirse a la historia de vida que compartio en la
plataforma:

«Hay muchas cosas que uno vivié y pues que también han vivido muchos de los

docentes, que han tenido sus problemas, sus dificultades, pero siempre ha habido

ese deseo como de salir adelante [...] La parte individual significo mucho; primero,
recordar, ponerme a reflexionar: “bueno, ;qué ha sido mi vida?, ;qué ha sido mi
quehacer educativo?, ;para donde voy?”. Entonces eso me ha llevado a hacerme serias
preguntas: ;lo estoy haciendo bien?, ;lo estoy haciendo mal? Quiero hacerlo mejor. Todo
eso sale cuando decidimos escribir: ;como voy hacerlo mejor? Porque lo que decia Ana
Lucia, uno a veces quisiera tener muchas herramientas para ayudar mas a los ninos, a las
familias y hasta al mismo grupo docente, porque es que lo del conflicto no es solamente de
los ninos, también se refleja en los docentes. Cuando escribimos y nos leemos, vemos que alla
hay una cantidad de problemas, empezando por la comunicacién que se rompe a cada rato.»

Pese a que en la plataforma virtual no se fueran hallando textos de una gran densidad
conceptual, ni ensayos o trabajos monograficos que supuestamente podrian haber mostrado la
capacidad analitica de los docentes, lo mas importante era que los participantes tenian alli un
espacio para la expresion y para la recepcion de la expresion de los otros, pues la plataforma
ha consistido en un dialogo de las experiencias y de los puntos de vista. Ello en la media en
que los usuarios van hallando que otros colegas, a quienes no conocen personalmente, hacen
comentarios de sus diarios de campo, de sus historias o de sus anécdotas escolares.

Al respecto, los usuarios van poco a poco apropiandose del entorno virtual y no sélo
dialogan con otros docentes en el léxico que esta presente en las estaciones, sino que usan
recursos como trozos de textos de otros autores, canciones, poemas, frases que por algun
motivo les llaman la atencion. Tal experiencia fue llevando a reconocer que la plataforma
servia como intercambio y no simplemente como aprendizaje de unos contenidos.

Quiza lo mas valioso de la plataforma consiste en ampliar las voces de los participantes.
De ahi que uno de los aspectos que mas se resaltaban en las escrituras que afloraban
en el entorno se relacionaba con la expresion interior de las personas. Pero a su
vez los otros fueron apareciendo como interlocutores, sin una presencia corporal,
pero si con lenguaje. Ello tiene que ver con que a lo largo de todas nuestras
vivencias vamos vinculando a los otros a nuestros universos personales y
profesionales, de acuerdo con las relaciones exteriores que en uno o varios
momentos nos marcan. Al compartir un texto, de una u otra manera,
comprendemos la forma como construimos la imagen del otro,
bien sea en el ambito de lo afectivo, familiar o contextual. EI
otmmnupahbmAImspecto un docentemcpresa enh
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' «De la misma manera que en las actividades del curso, comenzamos a
escribir con los estudiantes. Una de estas historias es la de Tatiana. Tatiana
cuando tenia 13 arios se embarazé; para nosotros en el colegio fue dificil porque
nos enteramos fue cuando tuvo siete meses de embarazo y Tatiana escribe asf un
pedacito de texto: “pero, ;por qué uno a los 13 arios tiene que dejar de ser nifio y dejar
de jugar con muriecos?”. Yo no sé si usted lo leyo, lo pusimos en la plataforma. Es un
texto chiquitico, pero dije: “eso es un pildora”. Porque esta mujer esta diciendo todo, esta
diciendo cantidades de cosas: "dejé de ser nina, asumir una cosa como adulta de una vez,
tuve que empezar a pensar de otra manera”. Bueno, eso fue con Tatiana.»

En efecto, al compartir escritos que tienen que ver con la vida mas intima, sentimos que
la voz se ubica detras de la conciencia, Normalmente dejamos emerger un sinnimero de
experiencias pasadas, las cuales vamos evocando a medida que logramos nombrar las emociones
que nos afectan. De este modo, la voz en el ambito interactivo es toda una evocacion que lleva
practicamente a un desdoblamiento del propio individuo. Digamos que nuestra conciencia tiene
un espacio, un lugar desde el cual sigue actuando con nosotros a través del tiempo, pero que deja
ocultos aquellos impactos que nos han determinado porque toman sentido cuando escribimos y
compartimos las experiencias. De la voz personal del docente, el dialogo y el trabajo de aula, se
fue pasando, en el entorno virtual, a la voz intima de los estudiantes.

Lo que marca la importancia de aspectos como las historias personales, las experiencias mas
vitales y los propios diarios de campo, es que estamos frente a nosotros mismos. Los docentes
se planteaban que los jovenes sentian inicialmente cierta desconfianza con los otros, pues
normalmente sus palabras eran objeto de burla o de critica. En efecto, uno de los aspectos que

determina la cultura alude a la expresion. Los docentes buscan llevar a sus aulas el trabajo
adelantado en el curso y van encontrando nuevos elementos para reconocer los problemas de
sus alumnos. Muchos de ellos relativos a la comunicacion y a las practicas culturales.

Las practicas culturales estan atravesadas por la inhibicion y la evasion de la expresion
propia, lo que lleva a que la comunicacion deje al margen los sentimientos y las emociones
de los sujetos. Los textos propios son una lucha contra la cultura y darnos a la tarea de
leer nuestra interioridad es romper los limites que se trazan en el ambito del lenguaje
cultural. A diferencia de la reaccion inmediata que surge cuando somos afectados por
las circunstancias o las personas, lo que exige dicha experiencia personal es una
disposicion reflexiva, donde el docente, en tanto lector o escritor, no se aloja en
el juicio sino en la fuerza de la percepcion. Al pasar del escenario del taller al
ambito de la plataforma virtual, la escritura logra tener efectos profundos
en los docentes. Lo que se vive es un transito de lo personal al didlogo y

de alli a la propia experiencia del aula:

«La valoracion de lo que yo estoy haciendo es que eso que yo
estoy proponiéndome con la escritura, alla escondida
dentro de aula, si tiene sentido de una manera
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intima y personal, para que los estudiantes se pregunten y entre en

confianza con ellos. Es que escribir st sana, que pensar solo en lo que uno

quiere y proponerle una solucion cualquiera que sea posible, imposible, sonada,

sucede. De alguna manera eso lo tranquiliza y cumple un papel contandoles a

los otros. Permitir que los estudiantes digan: “vea lo que escribi, como me lo cuadré,

como me acosté con €l”. Porque asi es, una china de 13 anos me dejo asi espantada,
cuando cuenta que en mitad de la fiesta se fue con su amiguito para el cuarto de su
mama y se acosto con él, pero es una redaccion muy bien hecha, muy juiciosa. Y dice
ella: ““lamento mucho que le haya ganado la sencillez de la novia de él, a mi belleza,
prefirio la sencillez de ella y nos acostamos y todo esa noche y todo, todo y ya”. Y acepta
a los 13 anos tamana historia, yo me hubiera muerto. "Perdi la virginidad. ;Dios mio! ;Qué
van a decir mi papa y mama?"»

En estos niveles, la interaccion en la plataforma fue surgiendo de un lugar diferente a los
enunciados cotidianos, pese a que cotidianamente la sensacion que les acompanase estuviera
presente. Por la presencia de la estructura cultural, en la cual los roles de autoridad entre
padres, hijos y hermanos, dejan de lado la manifestacion de los sentimientos, la mayoria de las
veces no acostumbramos a reflexionar con el otro sobre lo que hemos acumulado en nuestra
historia de vida. Por el contrario, cuando evocamos y compartimos, se le habla al otro desde el
lugar de la confianza.

Para llegar aqui fue necesario desplazarse del centro rigido que nos impone la interaccion
diaria de la institucion, para mirar la practica en la distancia. Esto implic6 adentrarnos, desde
la plataforma virtual, en un nuevo escenario de signos que abrio el campo de las preguntas
personales para enriquecer la experiencia pedagogica. Si vemos, la historia de vida y la
invitacion al reconocimiento de los otros desde la escritura han logrado obrar directamente
en la experiencia de los docentes. Lo interesante es que cuando esto se vuelve una propuesta
metodologica que llega al aula, termina extendiéndose por medio de los maestros a las
practicas educativas de la escuela. En consecuencia, mas que un efecto absolutamente
individual, la experiencia fue llevando a resaltar la importancia de la vida personal
dentro de la practica pedagogica. Un maestro dice lo siguiente:

«Si, basicamente la experiencia ha sido tomar la ruta del curso con la historia
personal. Mirando, escribiendo, digitando, me reflejaba y volvia a los estudiantes.
O sea, es ver como de pronto nosotros no somos capaces de motivar al chico y
saber que ellos llevan también una historia de su propia vida: “;como fue
tu infancia?, ;como fue tu proceso?, ;cual fue tu mayor experiencia con
aquellos docentes?» ;

En este proceso hay todo un
de los signos, donde se dcsbaca -



n‘lﬁﬁs,. ) ueiéndmom La ’posibxlidad de vincular el mundo personal y el
universo colectivo de nuestros contextos escolares.

La vision critica del docente en la plataforma: el saber

AR R BT AT O L

Se podria decir que experimentar es transformar. No puede haber una experiencia sin
un cambio de sujeto o de objeto. Pasar por la experiencia del lenguaje implica atravesar los
lugares en que nos transformamos. Algunos autores han planteado cuestiones importantes
al respecto. Por ejemplo, desde la lingiiistica se seniala que la presencia de los actos de habla
(aquellos que emitimos cuando nos referimos a los otros para que realicen determinada actividad)
muchas veces no solo informan o expresan, sino que ademas producen comportamientos, hacen
cumplir 6rdenes, inducen. Bien podria valer esta aseveracion para el lenguaje en general, en tanto
siempre el lenguaje crea realidades y no se limita a una compania pasiva de la accion. Por tanto,
el lenguaje provoca nuevas situaciones.

Considerado desde la plataforma, el asunto es que progresivamente las voces intimas van dando
paso a la descripcion de nuevos hechos. En este caso la disposicion al dialogo es evidente. No se
trata, sin embargo, de un dialogo que simula o se enraiza en una norma abstracta. Por el contrario,
se hallan textos producidos por los jovenes desde una vision amplia y abierta, que hacen parte de un

ejercicio mental en el que se le habla a un colectivo que participa activamente de su expresion, de
sus sensaciones y emociones, dando cuenta de la vision del joven en la propia cultura. Si bien el reto
de la plataforma consistia en ampliar la participacion de los maestros y los usuarios, también era
importante que al utilizar el medio virtual se produjeran efectos similares a los que deja un taller
presencial 0 un acomparnamiento en terreno.

De esta manera, las voces de los estudiantes en la experiencia del desplazamiento fueron
tomando cada vez mas importancia durante el desarrollo del curso. Ante todo porque dichas
expresiones hacen evidente la forma como el joven o el nifo que proviene de otro lugar
percibe su condicion de migrante dentro de un nuevo contexto. Es asi como los relatos
transforman a las condiciones del contexto en signos a interpretar. Entre el exterior y el
individuo existe la mediacion de la cultura. A simple vista, el problema fundamental
es la falta de condiciones basicas de las personas o de falencias de aprendizaje. pero

esta situacion se despliega a las nuevas realidades del entorno citadino.

En la cultura se concreta el campo de accion de los jovenes;

en este caso, la educacion no es una simple carencia material,

sino que, por el contrario, atiende a una desigualdad con

respecto a la apropiacion de los bienes culturales.
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estrategias de proteccion, expuestos en las estaciones de la plataforma

virtual, mas alla de los conocimientos adquiridos, advierten la profunda
marginalidad que existe en la apropiacion de los signos por parte de los
jovenes y ninos que provienen de otros lugares. Esto requiere preguntarse por
los espacios de socializacion y la interaccion de nuevos codigos de convivencia. Un
testimonio que se comparte desde la plataforma virtual da cuenta de ello:

«Cuando comenzamos a dialogar, los nifios dicen: “"mi papa me pega, mi papa le

llega a pegar a mi mama, entonces yo me meto, entonces también me pega a mi 'y a mis
hermanitos”. Entonces ellos solitos van contando todo, van saliendo muchas cosas de ellos

y esto se vuelve objeto de reflexion. El ano pasado trabajé en la sede B o en la sede nueva,
como ellos lo llaman. Ahi es donde se concentra la mayor parte de poblacion desplazada de
esa institucion. Una experiencia significativa que verdaderamente me dejo bien marcada fue
la de unos hermanos desplazados. Cuando ellos estaban muy pequerios tenian amenazas de
muerte, no sé, parece que su mama cuando uno de ellos nacid, como a los tres meses de nacido,
fue asesinada. Entonces a ellos les toco salir desplazados practicamente de esa localidad y
tienen el certificado de desplazamiento. Esto ya marca una relacion en el aula muy particular.
Cuando el estudiante escribe es que comprendemos todo su mundo.»

Lo anterior hace evidente que los docentes, al intercambiar textos, ideas y estrategias
pedagogicas, al mismo tiempo que reconocen la singularidad e individualidad, van tomando
una posicion critica frente al sistema educativo en su conjunto, que es donde se define la
apropiacion de dicho capital cultural. En un primer momento, el curso virtual genera la
inquietud por ciertas herramientas que resuelvan problemas especificos del aula y el entorno
educativo en forma lineal, pero posteriormente la comunidad virtual genera una reflexion
colectiva que toca los conflictos fundamentales de la escuela. Es mas, poco a poco se va

descubriendo que el fenomeno del desplazamiento plantea un gran cuestionamiento sobre
el saber como tal y obliga a construir una nueva idea de la pedagogia. Digamos que este
saber parte de la propia vision que se tiene de la poblacion desplazada.

La escuela, desde luego, ya tiene una lectura sobre el desplazamiento que recae
en el nifo y que permite hablar de su naturaleza, caracterizarlo, plantear con
respecto a €l unas politicas, discutir unas tesis, trazar unas estrategias, elaborar
unos proyectos. Dado que, como se ha hecho evidente en el entorno virtual,
los signos escolares son el resultado de cambios profundos en las formas de
saber en este plano se ubican’a el pmblema de la edu«:acién en tantanp %



esenciales, es sugestivo que en la plataforma
las siguientes:

sus historias hace que de verdad sensibilicemos la practica docente y nos salgamos
de tantas cosas como tan cuadriculadas. A veces a mi me da tristeza, que por ejemplo la profe
vaya y me dé quejas y ella quiere que yo encienda al nifio a gritos. Entonces, cuando ve que
yolo abrazo, me dice: jay}, es que usted no hace nada, no le dice nada’. Esas cosas las he vivido,
porque ellos quieren, inclusive llegan con el observador en la mano o le piden a uno el observador
para anotar las cosas sin pensar qué paso, por qué lo hizo, qué era lo que estaba haciendo y qué
puedo hacer yo. Porque es que a veces los ninos se van con unos rencores tan grandes y a mi me da
tristeza escuchar el rencor con que hablan los chicos de algunos docentes.»

Ajuste de la plataforma en funcién de problemas reflexivos

pLa =T

Hacia mediados de 2011, la plataforma entra en una nueva dinamica en la que se complementa
el trabajo de las estaciones. A los docentes se les asigno un rol especial para que pudieran de
manera exclusiva consultar las lecturas y desarrollar las actividades propuestas para ello. El
conjunto de actividades conduce al usuario a elaborar un ensayo que seria seleccionado como
ponencia en el Foro Distrital Escuela y Desplazamiento Forzado (2011).

Se trato asi de crear una ruta encaminada al desarrollo de los contenidos de la plataforma
virtual, teniendo en cuenta la conformacion de grupos tematicos, el seguimiento del trabajo
de campo y la realizacion del Foro Distrital. Si bien en un primer momento se plante¢ el
disefio de un mapa de categorias con sus respectivas matrices, a manera de contenidos
virtuales de profundizacion, la nueva inquietud se cifraba en la elaboracion de una
propuesta metodologica que pudiera integrar la produccion conceptual con la reflexion

de la practica pedagogica.

Con base en ello, el nuevo componente virtual sugirio algunos pasos para que
los usuarios pudieran incluir los diferentes elementos de las estaciones en su
experiencia, lo cual enriquecia el proceso interactivo con los demas docentes.
Para ello, se privilegiaron tres topicos de trabajo por ser los que mas llaman
la atencion de los maestros y las maestras: a) resiliencia, b) enfoque
diferencial, c) sujeto de derechos. Igualmente, se insistio en que tal
proceso confluyera en el Foro Distrital que la SED y la Corporacion
Opcion Legal realizan cada ano y se advirtio la importancia de
considerar las pautas de evaluacion. El esquema del nuevo
componente de la plataforma virtual se diseno de la
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Lecturas sobre el problema

Lecturas y tips sobre la practica
Lecturas sobre la creacion de ensayos |

Lecturas para la redaccion de ensayos

O Tutor ’ii% Profesor

Tal disefio tomo6 como modelo el recorrido de cualquier trabajo de investigacion; sin embargo,
su interés estuvo en lograr que los usuarios de la plataforma adquirieran los elementos basicos
de lo que es una experiencia reflexiva con perfil de innovacion, partiendo de un problema de
caracter pedagogico, pasando por su conceptualizacion y finalizando en un texto que da cuenta
de la experiencia. Desde el punto de vista virtual, el proposito fue cualificar el intercambio
con los otros desde una lectura critica y propositiva, en concordancia con las posibles mesas
de trabajo que se conformarian para realizar el Foro Distrital y los ensayos que servirian de
base para el mismo.

Si bien afloraron muchas dificultades en esta nueva dinamica de trabajo, puesto
que ello requeria el monitoreo por parte de especialistas en el tema o el seguimiento
metodologico, lo que evidencia es que un aspecto importante a tener en cuenta en
la plataforma tiene que ver con la creacion de problemas particulares desde las
practicas pedagagicas. El problema tiene la posibilidad de vincular la experiencia
con los conceptos y discursos. Atin asi, cada vez mas la plataforma se en(mmina
a ser una red pedagogica que aborda problematicas eduuaﬂvas
acpzﬂcnclassigngﬁcativasdelosdocmte:dewis ito qu '
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Ciclo de profundizacion



En el ano 2011, se identificaron trece docentes de nueve instituciones
que se destacaron por su trabajo y desempeiio en la fase piloto del proyecto.
Con ellos se logra iniciar el proceso de articulacién con docentes de las
instituciones que comenzaron a participar del proceso desde 2008. Una vez se
conforma el grupo y se analizan las experiencias de cada docente, se da comienzo
a un proyecto de creacion colectiva que se llamo Instalacion plastica de la resiliencia
v la convivencia. Dicha obra fue tomando forma con los avances pedagogicos,
monitoreados desde los encuentros presenciales, de manera que los docentes hicieron
un archivo —escrituracion de sus experiencias— que confluye en un montaje plastico

presentado en el patio de rectoria de la Universidad Pedagogica Nacional en noviembre
de 2011.

El punto de partida de este
proceso estuvo en las historias de vida

/\\\ de los ninos y las ninas en situacion de
’ desplazamiento y el ciclo o el transito
)3 que han tenido su vida y la de su famiha
”'}—b desde el momento en el que salen de la

region al instante cuando se ubican en
Bogota, resaltando alli las herramientas
que les han servido como medios de
reconstruccion social y cultural. Fue
una experiencia en la que se retomaron
muchas de las cosas abordadas en los
modulos de formacion, los trabajos
llevados a cabo en las diferentes
etapas y los registros de campo, pero desde la perspectiva de una metodologia de creacién
colectiva. Dada la relevancia de la experiencia, en esta parte se hara una descripcion
medianamente minuciosa del proceso y de los hallazgos encontrados en cada momento.

Al comienzo del proceso pedagégico con las historias de los nifios y las nifas, una
maestra de profundizacion cuenta:

«Lo primero fue el dibujo, pero yo no queria violentamente; por ello les dije con
toda naturalidad: “nos vamos a sentar y vamos a escribiry ' ' ;
partir del dibujo Esn abrio la posibiliddd del len




ctos de cnnﬂlcto que hemos padecido durante anos y, sobre todo, con

escuela afronta las tensiones generadas por el desplazamiento forzado.

(,Con qué ‘medios académicos y sociales cuentan los docentes para comprender la situacion

de los estudiantes que por distintos motivos son desplazados de sus regiones de origen y

llegan diariamente a las instituciones educativas de la capital?, ;c6mo abordar los casos de

nifos y nifias que fueron testigos de hechos crueles y se han visto expuestos a profundos efectos

: emocionales?, ;qué estrategias formativas inventar para recrear y acomparar los proyectos de
oy vida de la nifiez y la juventud?, fueron parte de las preguntas que acompanaron este proyecto.

La pregunta y las fichas de trabajo

RSN

La pregunta es uno de los aspectos centrales en la pedagogia. Al tomarla como punto de partida
en este proyecto, se buscaba enfocar el sentido de la innovacion, delimitar el campo mismo de la
accion y establecer el lugar desde el cual se ubica el docente para relacionarse con los ninos, las

nifias y los jovenes. Lo importante, en este caso, no era la mera formulacion de una pregunta,
sino el abordaje critico de las formas de pensamiento que contienen nuestros interrogantes
cuando nos acercamos a la generacion de experiencias significativas.

Los textos concepto

Una vez realizado el intercambio colectivo sobre la interpretacion de los enunciados
formulados a manera de preguntas, se dio paso a lo que llamamos el contraste con
los textos concepto. El sentido en esta ocasion fue que los docentes se enfrentasen

a nuevas posturas sobre la vida, sobre la educacion, sobre la cultura y sobre el
mismo conflicto. Mas que documentos o ensayos largos, lo que ubicamos son
fragmentos que en pocas lineas enfatizan en la necesidad de poner en

cuestion la mentalidad del educador y de la pedagogia tradicional. A

manera de cartones, los textos de autores fueron ubicados junto

a los interrogantes expuestos anteriormente, dejandose un

espacio para que las personas asimilaran su contenido.
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De hecho estos textos cortos lograron un profundo efecto en la percepcion
del docente. Contrario a dar una discusion en la que se agotara el discurso, lo
que se planted fue la posibilidad de retomar nuevamente los propios interrogantes,
va filtrados por otras voces y otros puntos de vista. Con base en ello, los maestros
volvieron a redactar las preguntas. La formulacion de las nuevas preguntas ya no se
hizo de manera individual, sino en subgrupos, con los fines de complejizar la dinamica e
iniciar un proceso colectivo.

La historia de vida como ciclo resiliente

Antes de abordar las historias de vida de ninos, ninas y jovenes, se adelanto un trabajo
con los relatos de los mismos docentes participantes en el proyecto. Con ello se buscaba que
los maestros pasaran por una experiencia resiliente, que identificaran su uso, tratamiento y
posibilidades. Mas que un esquema o modelo especifico, las pautas estuvieron orientadas a
senalar los niveles de exploracion que puede llegar a tener la historia de vida en una labor
pedagogica.

Luego de hacer una pequena aproximacion a la historia de vida, en tanto herramienta de
la resiliencia, los maestros se dieron a la tarea de hacer un ejercicio narrativo desde su propia
experiencia. De acuerdo con los talleres presenciales, el asunto ya no era pensar en los ajustes
mnstitucionales para afrontar los casos problematicos, en especial de los nifos, las nifas y
los jovenes en situacion de desplazamiento, sino descubrir las herramientas que llevaran a
tomar la experiencia de las personas y los grupos. En ese sentido, el objetivo ultimo de esta
etapa consistia en abordar situaciones concretas que, con ciertas orientaciones, tuvieran
la posibilidad de cerrar un ciclo problematico, ayudados por el grupo de trabajo. Cada
maestro identifico un momento dificil en su vida, el cual seguia teniendo consecuencias
en la actualidad. Ese evento fue escrito en una hoja, tomandose como parametro el
comienzo, el nudo y el desenlace.

Ademas de tales elementos, es fundamental reconocer que este juego de
roles permite que nos sensibilicemos frente a la vida de los demas, pero no de
manera ajena ni formal, sino desde nuestros sentimientos y experiencias.
I-‘ue necesario pita ello o el conflicto a.ﬂarm'y seabordaii’ilms&lcxfﬁ‘ &




7;»_'_'\‘ 17 00 RO

: f,\f‘:-‘,ﬁl
Fruto de la experiencia personal y de
la vivencia grupal, se llevo a cabo con los
docentes un proceso de acompanamiento
a su trabajo en el aula y en la institucion.
El objetivo era trasladar, traducir y llevar
la dinamica sobre la historia de vida de
un docente que tiene su propio universo,
al ambito de los propios ninos y del
desplazamiento. Para este fin se adapto
el modulo de resiliencia, ofrecido por la
plataforma virtual, a las condiciones y
sugerencias del grupo participante. En
términos generales puede decirse que la
resiliencia actiia sobre la historia de las personas, de los grupos o las instituciones, de acuerdo
con situaciones adversas o hechos que generan determinado traumatismo, pero que a la vez
producen estrategias de reparacion.

Segiin ello, la primera sugerencia para el equipo de trabajo consistio en establecer las

herramientas mismas que tienen los individuos y los grupos que han sido afectados por el

desplazamiento y que actualmente estan dentro de la institucion. Cada maestro del equipo
de profundizacion podria adaptar a su proyecto el siguiente ejercicio:

a) Los participantes reconstruyen una historia relacionada con el momento en el
que fueron afectados por el desplazamiento en su region.

b) Esta historia tiene tres momentos: principio, nudo y desenlace, en los cuales
se tendra en cuenta el antes, el durante y el después del desplazamiento.

c) Igualmente la historia puede reconstruirse con la ayuda de los

lenguajes de expresion artistica: desde la literatura a través de cuentos

reales o fantasticos; desde la pintura o el dibujo, realizando

secuencias de las historias o cualquier otro elemento
pedagogico.

76




Registro de la actividad: aporte a la obra y al texto final

Acorde con las discusiones de los talleres, se le sugiri6 a cada maestro que
con los medios que tenia a su alcance, se diera a la tarea de recoger las historias
elaboradas por los estudiantes, mediante grabaciones de audio o video, fotografias
tomadas en las sesiones y algunas entrevistas con algunos de los participantes, sobre
la experiencia y los aprendizajes. Es asi como los docentes comienzan a crear un archivo
personal, el cual fue sirviendo de base para el desafio de un proyecto colectivo sobre
resiliencia y educacion.

Luego de la experiencia con las historias de vida, su ciclo, su tratamiento y sus diferentes
usos, el siguiente paso era concretar un proyecto grupal que, desde luego, estuvierareferenciado
en el trabajo de cada docente e institucion. De esta manera, se pasaria de considerar el didlogo
de las diferentes propuestas pedagogicas a una creacion colectiva que trascendiera la propia
escuela.

En este momento del proceso, los maestros no solo contaban con una experiencia significativa
en la escuela, a través de la historia de vida, la cual entre otras cosas se complementaba con
otras acciones realizadas en las diferentes etapas del programa promovido por Opcion Legal y la
Secretaria de Educacion Distrital, sino que se tenia un archivo compuesto de registros de diferente
caracter. Como algunos maestros senalaban, la mayor dificultad seguia estando en la capacidad
que tienen los educadores para interpretar los relatos y las historias. Se recurri6 asi a compartir
con los docentes obras artisticas que han generado un nuevo lenguaje de tipo estético al enfrentar
realidades del conflicto social y politico.

Al haber pasado por un acercamiento grupal con el arte, se considera que definitivamente
el lenguaje estético en sus diferentes manifestaciones se constituia en una herramienta
resiliente para afrontar el fenomeno del desplazamiento. La presencia de los signos, de
la interpretacion, de la imaginacion y de las posibilidades de interlocucion, llevaba a
que el arte fuera considerado, en este caso, como el proyecto colectivo que se estaba
buscando desde el comienzo de la experiencia. Hay asi una ruptura con el discurso
del conocimiento y la moral, pues la sensibilidad ofrece las senales de la expresion
y la participacion.

Si bien se juega con un conjunto de conceptos y de técnicas, el lenguaje
del maestro, de los nifios y las nifias, toma absolutalegmm}dgd gg«el ,



) da lugar a una ardua tarea creativa. Un maestro
riencia plantea:

po eniasﬁ 1 acd lo que queremos mostrar?” En la pintura hay coas que yo no hago todos
los dias. Las sensaciones eran fuertes; el miedo, por ejemplo. También el desafio era tratar
de hacer lo mejor posible para que se conserve la fidelidad que los chicos quieren mostrar.»

A partir de las experiencias obtenidas con los trabajos de nifios, nifias y jovenes, los
maestros estaban preocupados ahora por nuevos lenguajes que llevaran a comprender
el problema mismo del desplazamiento, a compartir sus matices y a generar propuestas

participativas que contribuyeran a la diversidad de culturas y saberes. Con la creacion de los
proyectos de las obras se buscaba promover un proceso, que a manera de creaciéon colectiva,
condujera a estructurar la forma de cada obra, a precisar los materiales de trabajo y a trazar la
metodologia.

Fue asi como se les propuso a los docentes que en primer lugar hicieran un inventario de
las condiciones materiales y humanas para llevar a cabo su posible proyecto artistico. Aqui ya
no actuarian unicamente como maestros o docentes, sino como autores y artistas; mas que un
etiqueta, lo importante del lugar del autor es el de asumir el papel de creador y, en ese sentido, de
responsable de un proyecto institucional. Los miios, los jovenes y los padres de familia, estarian

también ubicados en calidad de autores de un programa colectivo.

Una vez los docentes establecieron el inventario de las condiciones que tenian para adelantar
su propuesta, se hizo un balance de los recursos que el grupo tenia en términos de los apoyos
nstitucionales. De esta manera, los docentes junto con los participantes en su experiencia de
aula, de la escuela o del colegio, crearian la idea de obra, la cual estaria asesorada por los
profesionales de Opcion Legal y por un artista plastico. Se insistio desde el comienzo en que
una obra es un proceso pedagogico complementado por una labor técnica de orden estético
y que, por lo mismo, su logro dependeria de la conciencia que fuéramos teniendo a lo largo
del trabajo, de su montaje y el manejo de los materiales. Se trataba de pasar del estilo
a la forma y luego al material. Para llegar a este objetivo se conté con una guia que
tenia parametros definidos y que sintetizaba los conceptos y saberes desarrollados

durante las actividades realizadas. Una de las docentes comenta:

«La comunidad estuvo participando, los que estamos vinculados al colegio

desde el comienzo y otros maestros que estamos en la elaboracion de la

labor colectiva de nuestra obra y los nifios que han venido en esta

época también nos colaboran en este montaje. El aporte de

ellos era determinante, pues han vivido su experiencia

de desplazamiento y ahora se trataba de que

78 recrearan esa situacion desde el arte.»



Guia para la obra de resiliencia y desplazamiento

Sentido de la guia

La guia trabajada con los docentes tenia como fin orientar el disefio de los
diferentes proyectos que conformarian la obra plastica sobre resiliencia. Se les
sugirio asi a los participantes precisar los elementos de sus proyectos y enviarlos a
todos los maestros que venian participando en el programa de profundizacion.

Es importante tener en cuenta que, hasta el momento, el mapa de la obra plastica estaba
configurado por cuatro momentos por los que pasaba la experiencia de desplazamiento de
los nifios y las ninas: a) el antes, b) el durante, c) el después y d) la reconstruccion. Tales
momentos se tuvieron en cuenta, a manera de un recorrido itinerante que haria el publico
asistente al montaje, gracias al cual se tendria la posibilidad de comprender y experimentar
una idea sobre la escuela, el desplazamiento y la resiliencia. Los momentos fueron establecidos
con base en los siguientes parametros:

a) El antes: hace referencia a los modos de vida, las sensaciones, las experiencias, las costumbres
e identidades que tenian los nifos y sus familias antes de haber sido desplazados forzosamente
de sus regiones de origen.

b) El durante: tiene que ver con experiencias, situaciones, episodios y demas, que vivieron los
ninos y sus familias durante el proceso de desplazamiento.

c) El después: consiste en aquellas condiciones, circunstancias, escenarios culturales y
sociales, que rodean a los nifos y sus familias, en las localidades que son receptoras de las
comunidades desplazadas.

d) La reconstruccion: esta instancia es muy importante, pues implica la manera como
el presente de los ninos, sus familias y contextos, se reinventa con las nuevas realidades
que les brinda la ciudad, pero ademas con el modo como se vuelve a encontrar el
presente con los elementos simbélicos y materiales de sus regiones de origen. Ello
esta muy asociado a ideas como la reparacion y es el momento que evidencia mas
claramente el concepto de resiliencia.



1 ¢ obra en el momento antes (el concepto artistico, la forma, el
0 a utilizar y los materiales).

3. ;Qué desea que el espectador sienta y comprenda cuando se acerque a este primer
momento?

4. Describa como es la obra en el momento durante (el concepto artistico, la forma, el espacio
a utilizar y los materiales).

. 5. ;Qué desea que el espectador sienta y comprenda cuando se acerque a este segundo
Y

momento?

6. Describa como es la obra en el momento después (el concepto artistico, la forma, el espacio a
utilizar y los materiales).

7. (Qué desea que el espectador sienta y comprenda cuando se acerque a este tercer momento?

8. Describa como es la obra en el momento de la reconstruccion (el concepto artistico, la forma,
el espacio a utilizar y los materiales).

9. ;Quédeseaque el espectador sienta y comprenda cuando se acerque a este 1iltimo momento?

10. ;Qué mensaje o hipotesis de resiliencia quiere plantear con su obra o puede deducir con
la propuesta? (tenga en cuenta las ideas de resistencia a la adversidad y la escucha activa).
Aqui les anexamos otra lectura que puede servir para nuestra reflexion.

11.;Como cree que el espectador puede apropiarse de estas nociones o ideas sobre
resiliencia al acercarse a la obra?

12. ;Qué dudas o interrogantes tiene sobre la funcionalidad de su propia propuesta?

13. ;Qué apoyos requiere por parte de Opcion Legal o de los companeros de
grupo, tanto formativos como materiales, para finalizar la obra?

14, Haga un breve cronograma para materializar su propuesta.
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Seguimiento al trabajo de los docentes

Una vez la guia fue presentada al grupo de docentes, el trabajo comenzaba
a tener otra dimension. En los momentos anteriores, el arte tenia el caracter de
instrumento propiamente pedagogico, de acuerdo con las experiencias de aula o las
dinamicas institucionales; ahora se convertia en una estrategia cultural que trascendia
a la escuela.

Al darle dimension a este proyecto, que en un comienzo nadie imagino a donde iba
a llegar, se entendio que la resiliencia no simplemente implica una labor intrapersonal o
interpersonal, sino que también hace referencia al problema publico de la educacion. De ahi
que las propuestas aqui presentadas se ponen a la altura de cualquier artista que ha incidido
con su proceso creativo en la memoria nacional o en la denuncia del conflicto que vive el pais.
El espectador también entra en el ciclo resiliente desde su propia mirada y su cosmovision;
el mayor reto de la obra era afectar la indiferencia de la sociedad, con la cual se agudiza la
situacion de victima de un conflicto. Lo mas interesante es que en este caso la instalacion
plastica que hasta el momento se habia disenado era el fruto de un trabajo didactico colectivo
con docentes, nifos, nifias y profesionales de diferentes disciplinas, lo cual daba las pautas para
pensar de otra manera las relaciones entre escuela y cultura politica.

Acompanamiento a los proyectos artisticos

La guia presentada anteriormente y que se les propuso a los docentes para la realiza-
cion de sus proyectos estéticos, tuvo como fin materializar las ideas que se venian abor-
dando en diferentes talleres y experiencias con los estudiantes. En este caso, no solo
se trataba de ubicar un medio como el arte, una nocion como la de resiliencia y una
experiencia de caracter pedagégico. El desafio era, por un lado, darle unidad a estos
aspectos, que todos ellos se condensaran en un concepto de obra que les diera
cohesion y sentido. Por otro lado, la pretension era considerar la presencia de
un espectador, no sélo desde la imagen de un sujeto que aprecia, sino desde la
perspectiva de hacer visible ptblicamente lo que en los talleres, las aulas y
las relaciones con los estudiantes habia aflorado frente al problema del
desplazamiento, los procesos de expulsion y recepcion. En tercer lu-
garyfmto de lo anterior, se trataba de cnncebirla‘ebra comoun



«La obra, en su tercer momento,
es el resultado de un taller
de titeres. A cada nifio se le
dio una lamina de espuma y
colores diferentes. El tallerista
solo les iba diciendo: “bueno,
para esto es necesario tener
estos parametros”. Y cada uno
empez0 a hacer lo que tenia en
su cerebro, entonces salieron
titeres de muchas formas
diferentes. No se encasillaron

solamente en wuna categoria,

porque él empez6 diciendo como brujos, pero después empezaron que los animales y que las plantas
¥ que los monstruos; y eso fue una explosion de creatividad. De pronto, cada uno con su papel o con
su lapiz los perfecciond y luego los corto con unas tijeras. Yo creo que es un término medio lo que se
da con las instrucciones, puesto que los nifios en su interior empiezan a pensar qué es lo quieren.»

La interaccion virtual y personalizada con cada docente fue fundamental, ya que sus respuestas

a la guia no eran algo formal ni escolar, en el sentido de otra guia que pasa por la evaluacion

institucional. Mas bien el acercamiento a cada uno de los puntos suponia una profunda

reflexion sobre la innovacion pedagogica, que les exigia ir mas alla de los retos curriculares

y normativos. Ello implico un intenso esfuerzo creativo, que incluia practicas afines con un

lenguaje experimental. Si bien cada maestro parti6 de los recursos y las capacidades que tenia

a la mano, es igualmente cierto que acudio a otros soportes y asesorias para culminar sus
propuestas.

Una vez los docentes tuvieron el primer borrador de la guia, el equipo de Opcion Legal
comento por escrito las apreciaciones a cada uno de los puntos de la guia. retomando
las fortalezas y los vacios de los textos. Luego de este paso, cada docente reelaboro su
obra y lallevo a un taller en el que se encontraba, ademas de la asesoria pedagogica,
el apoyo de un artista y curador, quien hizo las precisiones respectivas en lo
relativo a la forma y el uso del material. Ademas, el grupo fue discutiendo
cada escrito desde la perspectiva del todo que implicaba el montaje final
y, primordialmente, desde la participacion de los ninos, las ninas y la
comunidad. Es asi como los proyectos que veran a continuacion
constituyen la intencion de los maestros con el diseno de la obra
plastica que se instalo en el mes de noviembre de 2011, en
la cual se involucran el desplazamiento, la resiliencia

82 y la escuela.




Sinopsis de los proyectos

Es de anotar que cada docente elabor6 un proyecto escrito previo al montaje
y un ensayo escrito posterior a la exposicion, ademas de participar en un seminario
para lograr construir una publicacion de la experiencia.

Travesia: de un mundo de colores al asfalto y la selva de cemento

Autora: Ana Magnolia Castellanos

La propuesta 1nicial que presento es un mural con materiales elaborados por los jovenes
de la institucion en diversos momentos: en reuniones del grupo, en una sesion se trabajaria el
antes del desplazamiento, permitiendo a los jovenes la expresion con la cual se sintieran mas
comodos (individualmente): grabacion. dibujo, pintura, collage con fotos o recortes de revistas,
escritos, presentacion de algun objeto (u objetos) que conserve y sea significativo respecto de
este momento, mapas de su pueblo o region, etcétera. Estas técnicas se implementarian para
trabajar por sesiones las siguientes etapas: la experiencia en el momento del desplazamiento,
luego del desplazamiento y la reconstruccion. Con este material se buscaba elaborar un mural
que los visitantes recorrerian con el fondo de la narracion grabada de las experiencias de unos
jovenes.

La vida es un juego

Autora: Clara Aydeé Bolivar

El desplazamiento es un proceso que se vive en nuestro pais no solamente por
la violencia; hay otros tipos de desplazamiento por discriminacion y prejuicios
individuales y colectivos que afectan en gran medida al ser humano. Lo que se vive
alli hace parte del ser humano integralmente, aunque va cambiando su manera de
manifestarse, hace parte de él toda la vida e influye en ella de manera positiva
y negativa. Se trata de una serie de cubos que pueden manipularse y en los
cuales estan plasmadas las historias de vida de los niﬁos en condiéiﬁh




Angeles sin tierra

Autores: Ana Maria Casas, William Orlando Clavijo, Diana Marcela Diaz, Clara
Patricia Guzman, Angélica Prieto y Diego Prieto

La idea central se basa en el arraigo, que fue entendido por el colectivo como el
proceso de establecer una relacion con el territorio donde se han establecido relaciones
histéricas que se expresan en lo social y personal y que cambiaron como consecuencia
del desplazamiento forzado. Cuenta con cuatro espacios que comienzan con una huerta,
luego con una especie de fosas, mas adelante un mapa de Bogota y mufiecos pequenos
3 que insinuan el asistencialismo y, finalmente, unas semillas con titeres. La idea es que el
' espectador sienta la vida del campo como un espacio relajado, apacible, saludable y que esta
en contacto con la naturaleza. Esto genera que la poblacion campesina sea gente amable, sin

prisa, participe de la conservacion y se genere un sentimiento de arraigo por el territorio.

Reconstrucciones

Autor: Luis H. Espinel

Vemos los desplazados sin verlos... Ya la sensibilidad no es impactada por la mirada. Alejamos
nuestros ojos como si nada pasara. Los desplazados se han vuelto parte del paisaje urbano. Fruto
de un viaje al sur de Bolivar y Sucre, a los estudiantes se les hace una muestra fotografica, que en
una serie de tableros ellos deben complementar Se trata de escuelas bombardeadas, de imagenes

de chicos en el ambiente costeno y de paisajes naturales reales cuya historia es complementada
con la imaginacion de los ninos en la escuela urbana de Bogota.

Eclipse corporal

Autora: Natalia Benavides

La idea de esta obra es que el sujeto va cambiando a lo largo del proceso de
desplazamiento. Al comienzo aparece una silueta blanca con el fondo de un rancho,
que simula el juego de sombras y luces de los lugares de origen. Luego, esa
silueta tiene un pecho de yeso, con sensaciones del destierro, como la tristeza,
la soledad y el miedo. Mas adelante, la figura tiene mas yeso, mostrando
la presencia en la ciudad, con sus multiples ambientes populares en el
fondo. Finalmente, se encuentra un maniqui en el que la presencia
del cuerpo se hace evidente y un fondo de la nueva escuela en

Bogota.




En camino

Autor: Wilson Muiioz

Laideade la obra esta enmarcada en los procesos de reconstruccion de lamemoria
historica y reapropiacion de territorio de los nifios y las nifias pertenecientes al grupo
Caminos de Paz, victimas del desplazamiento forzado y quienes, tras el reconocimiento
de su propia voz, narran sus experiencias y manifiestan su sentir en las etapas del antes,
el durante y el después de sus avatares con la guerra en Colombia. Haciendo uso de los
testimonios, de las narraciones y de la memoria, lo importante es que el tratamiento del
desplazamiento pase por la nocion de historia del pais, que no es un problema subjetivo
o personal, sino que las afecciones emocionales se enraizan en profundas contradicciones
de la cultura politica. Fotografias y videos muestran el paso del campo a la ciudad en el
desplazamiento

;De esperanza hablan nuestras manos?

Autor: Juan Carlos Bernal

La idea central se basa en un recorrido por las etapas que han pasado los estudiantes en
condicion de desplazamiento, intentando proyectar las posibilidades de reconstruccién en una
ciudad como Bogota, mediante una serie de mapas gigantes de Colombia, en los que van los
textos de las historias de vida de los nifios. Son cuatro mapas que cambian de color a medida
que se las historias abordan el ciclo resiliente. Los mapas son dibujados con las manos de los
nifios, su color inicia en el verde, luego pasa por el rojo de la violencia, mas adelante el gris
de la urbe y finalmente el multicolor de la reconstruccion.

Yermis

Autora: Bibiana Seguro

Fruto de un trabajo sobre los juegos en los diferentes lugares de procedencia
de los nifios, se llega a la conclusion de que todos conocen el Jucgo de ermts.



COnclusiones y recomendaciones

« Lainclusion, la proteccion y la garantia de derechos, constituyen principios
fundamentales para adelantar propuestas pedagogicas en la escuela. Sin
embargo, las formas de pensar y de actuar que operan en lo micro son las
que pueden plasmar y redefinir su pertinencia en un contexto especifico. Esto
cobra importancia toda vez que los nifos en situacion de desplazamiento tienen
condiciones particulares que requieren ser consideradas desde las expresiones
singulares.

« Aungque el PPN cuenta con un enfoque y una propuesta metodologica, es necesario
reconocer que el programa cobra validez cuando los docentes y las instituciones
educativas adelantan diferentes iniciativas pedagogicas, tendientes a la inclusion,
la proteccién y la garantia de derechos de los nifios y las ninas en situacion de
desplazamiento.

« Los principios pedagogicos se insinuan como una posibilidad de afectar practicas
educativas y culturales que no reconocen la participacion de los diferentes actores
de la comunidad académica. En este sentido, las herramientas y los dispositivos
que propone el PPN aluden a la generacion de innovaciones educativas, dando por
hecho que la experimentacion pedagogica tiene la posibilidad de elevar los niveles
de participacion y negociacion. Con la experiencia en la implementacion del PPN
se ha visto que muchas de las innovaciones generan cambios en los mismos
dispositivos que posee la escuela, tales como los manuales de convivencia, el PEI
o el gobierno escolar, pero que otras requieren crear espacios con los que no
cuentan las instituciones, dada la creatividad y disposicion de los maestros, los
ninos, las ninas y los jovenes.

- Es importante reconocer que los avances de una propuesta pedagogica
encaminada a proteger y atender a nifos y nifias en condicion de
desplazamiento, depende en gran medida de los papeles y los cargos que
tienen los maestros que participan del programa. Son muy diferentes,
por ejemplo, los roles del rector, del coordinador, del orientador o
del jefe de area. Atn asi, es fundamental vincular a los diferentes
directivos y docentes de las instituciones en las etapas del
proceso. :



alos s:ompaaamuntos en terrcno, en tanto
a carga mas para los maestros o quedar

institucionales anuales, tales como los traslados. En este caso el apoyo sigue
‘siendo la red de docentes que participa en el proyecto. Es fundamental que
la labor formativa y pedagogica siga contando con dichos maestros y logre la
integracion de las instituciones a las que ellos se han vinculado.

« El proceso adelantado con el grupo de profundizacién en torno a la obra plastica
evidencia la importancia de trabajar proyectos colectivos entre los docentes, en los
que se incluya el arte como eje fundamental. Del mismo modo, se hace fundamental
que los productos estéticos tengan un plan de distribucion que permita poner en
dialogo la escuela con la sociedad frente al problema del desplazamiento.

«  Se resalta de manera particular el efecto que en los docentes han tenido las visitas
a otras regiones, dentro del marco del dialogo de saberes. Los viajes a lugares como
Villavicencio, sur de Bolivar y Sincelejo, entre otros, llevaron a que los docentes
de Bogota se preguntaran mas a fondo por las historias de vida de los ninos y las
nifias de las escuelas distritales, ya que las diferencias dentro del contexto bogotano
en gran medida permiten reconocer estudiantes con otro acento, otras costumbres,
otros rasgos u otra raza. En realidad hay experiencias singulares cuyos antecedentes
estan atravesados por episodios dramaticos. Tales visitas permiten profundizar
en una nueva forma de abordar el didlogo de saberes y en el radio de accion del
desplazamiento al interior de la escuela.

« Al cierre del ciclo de 2011, se ha reconocido que los docentes no sélo han
participado de las dinamicas formativas del programa, sino que han integrado
sus contenidos y metodologias al proceso educativo de sus instituciones.

Las modalidades a resaltar son: proyecto de articulacion al curriculo,
promocion de liderazgo, produccion de materiales educativos, proyectos
transversales, construccion de rutas pedagogicas, labor comunitaria,
y promocion del arte y el juego. Ello demuestra la gran riqueza y
movilidad que se genera con los aprendizajes construidos, tanto
como la necesidad de vincular permanentemente la formacion

con las experiencias significativas.
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La plataforma virtual ha sido muy importante para mantener otras
formas de interlocucion y aprendizaje entre los docentes que se
vinculan al programa. Dadas las posibilidades que ofrece este medio

y las iniciativas de los docentes, se vuelve fundamental enriquecer su
formato, yendo mas alla de la estructura del curso y enfatizando en otras
facetas pedagogicas, metodologicas y conceptuales.

EI PPN ha ido teniendo aportes de diferente indole desde su puesta en marcha

en 2008. En este momento es fundamental integrar las distintas dimensiones
que han entrado en juego, en especial la formacion, la experimentacion y la
investigacion. Esto puedo llevar a ampliar las relaciones interinstitucionales y a
promover aun mas los procesos interdisciplinarios.

Pese a que el trabajo con familias ha dejado resultados importantes para la
integracion de la comunidad a los procesos de inclusion de los nifios y las ninas
en situacion de desplazamiento, es fundamental implementar nuevas herramientas
que permitan una relacion mas estrecha entre la escuela y el contexto. Para ello es
indispensable elaborar materiales didacticos, abordar casos concretos de las familias
y preparar con los docentes las estrategias de esta labor.

A lo largo del proceso impulsado por Opcion Legal y apoyado por la Secretaria
de Educacion Distrital, los grupos de docentes se han mantenido y se ha logrado
un evolucién en el desarrollo de sus experiencias significativas, pero ain asi se
hace indispensable establecer mecanismos que garanticen la sostenibilidad de
las practicas formativas e iniciativas institucionales por parte de las directivas

docentes y los equipos de maestros.







El desplozamiento forzado constituye uno
de lor mayores costosr que nuestro pois
ha pogodo por la prolongacion del
conflicto armado que se ha impuesto en
lor diferenter regiones y ciudades. Pero lo
més indlito esr que oparte de la
indolencia estatol y social frente o los
victimov, ni la poblocién en general, ni
lor mediosr de comunicocién, ni mucho
menos la educocién, haon enfrentodo
decididomente lor profundos efectors
emocionales y culturales que tiene esta
problematica en lor actuoles y futuros
generaciones de colombianos.

Reconstruccion
Desplazamiento
Conflicto
Proteccion
Derechos
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