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INTRODUCCION

La Educacion para la Ciudadania y la Convivencia es una apuesta fundamental en la
politica educativa de la Bogota Humana, ligada directamente con la nocion de
educacion publica de calidad, resultado de procesos intencionados de excelencia
académica y formacion integral. A su vez, el proyecto de inversién Educacion para la
Ciudadania y la Convivencia —PECC- se propone hacer realidad una estructura
pedagogica, técnica y financiera capaz de consolidar la Ciudadania y la Convivencia
como politica educativa de largo aliento.

La propuesta conceptual, integral y contextualizada del PECC, articula diversos
pedagogicos, areas tematicas y actores facilitadores, sustentada desde la SED en la
pedagogia critica, el desarrollo humano a partir de seis capacidades ciudadanas
esenciales, apoyado en un método pedagogico centrado en la reflexion, accion,
participacion —RAP-. De esta forma, se estructuran estrategias interrelacionadas y
dinamicas como son: Gestion del Conocimiento, Iniciativas Ciudadanas de
Transformacion de la Realidad —INCITAR-, y Respuesta Integral de Orientacion
Escolar —RIO-; enfocadas al logro de la integracion curricular de la ciudadania, el
empoderamiento y la movilizacion de los actores facilitadores de ciudadania y la
construccion de convivencia y relaciones armonicas en la escuela y su entorno. Estas
estrategias se integran en la construccion de los Planes Integrales de Educacion
para la Ciudadania y la Convivencia — PIECC-.

Diagrama: Flor de Ciudadania.

Areas Temiticas

© Ambiente
© Diversidad y género
© Derechos humanos y Paz
© Participacién
© Cuidado y autocuidado

Reflexion Accion
Participacion (RAP)

Fuente: Equipo PECC 2013

Capacidades ciudadanas esenciales:
O Identidad
© Dignidad y derechos
) Deberes y respeto por los derechos de los demis

© Sentido de la vida, el cuerpoy la naturaleza
© Participacion
© Sensibilidad y manejo emocional

En este sentido, el nucleo central de la implementacion de las esirategias del PECC
es la formulacion de los -PIECC-, establecida como meta del Plan de Desarrollo
“Bogota Humana”. L os cuales se reconocen como la estrategia integral que promueve
reflexiones en tomo a las relaciones de poder y la consiruccion de ciudadania y
convivencia, para generar procesos de transformacion social desde la escuela.

De esta forma, el presente documento tiene como objefivo sisiematizar la experiencia
de consiruccion del PIECC, que la Institucion Educativa Disinital GENERAL

SANTANDER, ha desarrollado durante los anos 2014 - 2015. El mismo, da cuenta de
este proceso a partir del balance del estado actual del PIECC, la implementacion de
las apuestas y sus esirategias, la identificacion de los aprendizajes obtenidos, la
proyeccion que propone la comunidad educativa y las recomendaciones para la
sostenibilidad que realiza el Equipo del Proyecto de Educacion para la Ciudadania y
la Convivencia PECC-.




Reconstruyendo Saberes
PIECC 2015

“Promocion curricular de la socioafectividad para el

potenciamiento de las relaciones humanas”

Caracterizacion IED

Poblacion

Enfoque Pedagégico

Modelo pedagbgico holistico educad6n, Escuela y pedogogia
fransformadora.

aiana, Tarde

Modalidad Educativa

Matricula 2015
° 2687 estudiantes

SAQUEN

Acodémico Bogota

Principios Institucionales

5 “Hacia una comunidad educativa que aprende y actla en equipo™ fruto de Ia
Horizonte participacion colectiva, en un proceso dinamico de vision compartida, dentro de un
| . . | enfoque sistémico basado en la Planeacién Estratégica para el mejoramiento continuo y
nstituciona el Desarrollo Humano.

A partir de debates con la comunidad educativa, se definio que deben prevalecer los

Perfil intereses colectivos sobre los individuales y se definio la bisqueda de ciudadanos/as

eri responsables, con sentido de pertenencia, tolerantes, autonomos/as, conscientes del
Ciudadano/a cuidado del ambiente, participativos/as, capaces de solucionar conflictos.

Hasta el mes de agosto de 2014 se pensaba estrategicamente que el nucleo articulador
de la institucion podria ser de modo amplio la convivencia escolar, sin embargo, al tratar
de caracterizar mejor las acciones que se dan desde el PIECC, se evidencia que hay un
reconocimiento de las practicas juveniles como un factor que incide positivamente en el
clima escolar y la convivencia. Por eso, aunque sigue haciendo falta un reconocimiento
mas solido de la comunidad educativa que consolide el nicleo articulador del colegio, lo
que se ha reflexionado hasta ahora en ese sentido, plantea el reconocimiento y
participacion de las practicas juveniles como eje articulador del PIECC.
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Equipo Dinamizador - Facilitadores PIECC

El equipo dinamizador esta conformado de

manera importante por 1as y los coordinadores

de las dos sedes y de las dos jornadas, aunque,

es mas fuerte la dinamica con la jornada

manana. Esto se debe a que desde Ia

coordinacion ya se venian liderando procesos

antes de la llegada del PIECC y una vez el

proyecto entra al colegio, viene a forlalecer las

iniciativas que desde aqui se estaban

desarrollando. A lo largo del tiempo, este equipo

se fue consofidando y eniablando ademas un

dialogo permanente con estudiantes que también

han asumido roles de liderazgo. En el franscurso

de los anos que el PIECC ha hecho presencia en

el colegio, se desiaca la pariicipacion de Ia

estudiante Natalia Grimaldo, quien ha sido

%%idfe‘:lnta del Cm de ésttudiarg&sTy en el

e elegida lora estudianti. También, irech iti

el papel de 1 nueva Presidenta del Consejo y [l Docentes (20%) [l Directivos (10%.) B Familia (10%)
lider estudianti Jennifer Artunduaga y el Il Orientadores (40%) [l Estudiantes (20%)
personero Jean Paul. A fravés de estos/as

estudiantes, se genera fambién un eniace

importante con la comunidad educativa. Facilitadores por Estamento

Nosotros queremos seguir desarrollando este tipo de proyectos, porque nos permiten proponer cosas de
acuerdo con nuestras necesidades e iniciativas ... (a propésito del Foro Feria Educativo 2015). Estos
festivales de talentos no serian posibles sin los recursos que nos ha dado la Secretaria a través del
proyecto de Planes Integrales de Educacion para la Ciudadania y la Convivencia—PIECC-.

Coordinadora Clara Chaparro, festival de talentos 2015.

nsformaciones PIECC

Integracion Curricular

La caja de herramientas del PECC ha sido socializada y como instrumento esta siendo abordado, este ejercicio se ha
dado especialmente por el acercamiento desde la coordinacion institucional PIECC con los ciclos iniciales del colegio, con
el fin de og%mr acciones de ciudadania y convivencia desde la primera infancia y que se tenga una lectura de mas largo
plazo s el abordaje de estos temas. En esa medida, ha sido sobretodo en este escenario que se ha presentado y se
dio inicio a un proceso de socializacion para la apropiacion de los elementos contenidos en la serie de metodologias por
ciclos y la cartilla especial que se realizé durante el momento de eleccién de los gobiemos escolares, para pensar en la
mrlicipacién en la infancia.
es tan clara la integracion en el curriculo de los aprendizajes ciudadanos, especialmente, en todas las areas pero la

media fortalecida ha constituido un ejemplo importante de integracion en la medida que se ura tener una vision
holistica de los saberes trabajados y que se incorporan lecturas mas integrales de lo a . Entonces, lo que se
Rfetende es que los temas abordados, por ejemplo, en el area de sociales, contribuyan a orientar las propuestas que se

acen desde el area tecnologica. Aun asi, los aprendizajes en términos de ciudadania y convivencia pueden hacerse mas
explicitos y ese constituye un reto en la institucion.
Los aprendizajes ci nos se hacen tg%emes en al procesos con docentes, principalmente, como ya se
mencionaba en el caso de las docentes gtimalia y también con algunos/as maestros/as del area de sociales de las
jonadas mariana y tarde de la sede Nicolas Buenaventura. Producto de ello, con el respaldo de una de las profesoras de
sociales del colegio. se ha proyectado la conformacion de un semillero de equidad de género en el colegio que empezé a
desarollar actividades en el segundo semestre de 2015.

Es destacable también, el hecho de el PIECC del colegio, ademas de la iniciativa que han tenido los y las
coordinadores, surge de un proceso en el area de arte y que por esa razon, el PIECC esta atravesado permanentemente
por el arte como estrategia para el uso del tiempo libre y de la dinamica dada a principios del afio 2014, cuando se hizo un
andlisis de algunos de los problemas de convivencia escolar que se estaban presentando y se consideré que la falta de
reconocimiento y de espacios concretos de participacion que no fueran Unicamente representacion en instancias del
gobierno escolar, podia ser un factor decisivo para mejorar las relaciones de convivencia.



Transformaciones PIECC

#2

El manual de convivencia del colegio paso por un proceso de revision y actualizacion
durante toda la primera mitad del ano 2014, producto de ello, se ha elaborado un nuevo
documento que contiene las modificaciones obligatorias en funcion de la norma como la
ruta de atencion integral y el protocolo de faltas segun su tipologia, pero sigue siendo un
documento no muy fuerte en términos del planteamiento de acciones con un caracter
pedagogico.

Es imporiante sefalar que, a diferencia de oiras experiencias, el manual continia siendo
revisado constantemente en el escenario del Comité de Convivencia y que desde alli se
espera poder repercutir en las modificaciones futuras que el Manual contenga.

No existe una articulacion tan clara entre el Comité de Convivencia y el equipo PIECC y
sus acciones. El Comité, suele verse mas absorbido por la necesidad de dar resolucion a
las faltas y los problemas en general de convivencia escolar y esto compromete su
capacidad de llevar a cabo acciones de caracter mas preventivo y pedagogico. Lo que si
sucede es que, en la medida que el equipo motor PIECC esta conformado por personas
que hacen parte del Comité de Convivencia, las cosas que sucedes y que se trabajan en
ese escenario, repercuten directamente sobre las ideas y los planteamientos que el
equipo motor PIECC se plantea.

El PIECC nos ha permitido fortalecer propuestas para un mejor uso del iempo libre y el reconocimiento de Ias cosas que e gustan a los estudiantes. En vez de
negar y prohibir Io gue les gusta, fa musica que escuchan, los deportes que practican, les abrimos un espacio deniro del colegio y de esa manera los
reconocemos y mejoramos la convivencia. Coordinador Danilo Nino, a proposito de los PIECC en reunion del equipo dinamizador PIECC, marzo de 2015

#3

El gobiemo escolar es muy fuerie en algunos estamentos y muy deébil en el caso de ofros. Es preocupante el hecho de que el
consejo esiudianil seguramente es el esiabon mas debil denfro del gobiemo escolar. Aungue hay un personero, una contralora y
una representanie estudiantil muy compromeftidasi/os e inleresadas/os en proponer y hacer cosas por el bienestar del colegio,
ellos/as soio son convocados/as para estar en las reuniones de Consejos y Comites en los cudles por norma deben hacerse
presentes pero no existe una lectura igual de sofida respecto a la importancia y necesidad de gue el Consejo Estudiantil se retina
y funcione con ia misma regulandad

Esio ha generado un didlogo permanente principaimente con el personero y con [a representante, con quienes se han planteado
algunas propuestas para que desde el PIECC se pueda intentar dar un vueico a Ia sifuacion a fraves de dos lineas principalmente
que han sido propuestas por ellos/as mismos/as: 1. Del cumplimiento de uno de los objefivos del PIECC que de hecho ya se habia
pianteado en Ia propuesta 2014 y es el afianzamiento de ias relaciones urbano-furales, desamoliando mas relaciones con [a sede
A de! colegio (1a sede rural); 2. A raves de Ia socializacion y ia creacion de un proceso coleciivo de estudianies por Ia objecion de
conciencia al servicio militar obligatorio

Por ofro lado, cabe destacar el proceso que esta proyectandose para ia conformacion del semillero de equidad de género del
colegio en donde se busca pariir de generar reflexiones sobre la violencia no solo confra las mujeres sino enfre mujeres, en tanio
se han presentado reiteraivamente sifuaciones dificiles de violencia enfre companeras mofivadas por razones como la disputa por
un chico o senimienios de celos frente al aspecio y Ias praciicas de las mujeres. Es visible también un problema asociado a las
relaciones de pareja y las ideas de "propiedad” sobre ia ofra persona que se generan en ese contexio. Por esa razon, esos seran
los ejes principales de arficulacion de las acciones que el semillero pretendera tocar y empezar a fransformar

Durante el ano 2014 se lievo a cabo un proceso desde lo ambiental con fa sede rural del colegio. Aqui exisie fambién una leclura
compieja pues hay una evidente distanca enire el proceso rural y lo que sucede con la sede urbana del colegio. Incluso, quienes
hacen parie de la sede rural consideran que pracicamenie no hacen parie del colegio pues sus dinamicas son muy distintas y
esian muy alejadas pero ademas se ven disminuidas por las problematicas y asunios que se mueven en la sede Nicolas
Buenaventura

Finaimente, puede hablarse también del proceso distiial de ruralidad y paricularmente de [a pariicipacion de este colegio en la
Mesa Distrital Rural en los encuentros del ano 2014. Aqui puede decirse que, aunque ha habido una representacion siempre de
esia sede del colegio en Ia Mesa, esa parficipacion no se ha expresado en una socializacion y lo que aili sucede con la comunidad
educafiva de Chomillos.
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Aprendizajes PIECC

Debilidades

Quienes estan principalmente a cargo de la ejecucion y
seguimiento a los recursos y procesos del PIECC son las y los
coordinadores. Esta no es una debilidad en si misma pero
debido a la carga de trabajo que ellos/as tienen, se hace dificil
lograr avances mas rapidos en todo lo concerniente a los
asuntos mas administrativos del proyecto (diligenciamiento de
formatos, elaboracion de seguimientos a ejecucion de recursos,
etc). Aunque, las iniciativas que los/as coordinadores/as
promueven estan directamente relacionadas y en didlogo con
ofras personas de la comunidad educativa entre profesoras/es,
estudiantes, madres y padres de familia, no se ha logrado una
pamclpacwn mucho mas amplia en el equipo motor PIECC como
tal, que se encarga ya de las tareas mas inmediatas y directas
del proceso.

La estrategia INCITAR tuvo presencia en algin momento en el
colegio a través del proyecto de una banda de rock, pero este
proceso finalmente no tuvo continuidad y actualmente no existe
ninguna iniciativa de esta estrategia en el colegio, ni mucho
menos una articulacion con la misma y el PIECC.

Oportunidades

El PIECC ha permitido que en el colegio se desarrollen
iniciativas que trascienden el trabajo en aulas de clase y ha
brindado alternativas para los procesos de formacion
ampliandolos a muchos mas escenarios. Desde las salidas
pedagogicas, pasando por los festivales artisticos, las
actividades deportivas, la relacion con la sede rural... Salir del
colegio mismo y leer el entorno en el que nos desenvolvemos, es
una de las oportunidades que el PIECC ha significado dentro de
esta institucion.

Fortalezas

Una de las principales fortalezas del PIECC de este colegio es
que ha promovido la participacion efectiva dentro del colegio.
Comprendiendo la participacion como algo que no se realiza
unicamente en figuras de representacion y de gobierno escolar,
sino que parte del reconocimiento de las praclicas, intereses e
ideas de todos y todas. Ya que el ¢ enfaS|s de este proyecto, busca
reconocer las précticas de los nifios, nifias y jovenes del colegio
y darles un lugar claro dentro del colegto se genera una relacion
distinta entre la escuela y los/as estudiantes y viceversa. En este
colegio, se estd procurando romper con la vision tradicional en la
cual, la escuela rompe con la cotidianidad de las practicas e
intereses de su comunidad, para imponer en su lugar los valores
e ideas que alli se busca construir. En su lugar, los intereses
musicales, los gustos de los/as estudiantes, sus practicas
deportivas, deben estar presentes en lo que hacemos también
dentro de la escuela.

Amenazas

Realmente, no se identifican amenazas significativas para el
desarrollo del proyecto PIECC en el colegio. En general, quizas
las amenazas tienen que ver con lo que se indico previamente
como una debilidad importante y es que los procesos suelen
avanzar a un ritmo mas lento que en ofras instituciones
educativas y existe en ocasiones es visible una falta de didlogo y
articulacion arménica entre algunos estamentos o integrantes
concretos de los mismos.

Esto genera que se alargue la elaboracion y diligenciamiento de
formularios, formatos, documentos, etc. Pero también, afecta las
posnbllldades de ejecucion efectiva de los proyectos.

Sin embargo, esto mas que leerlo como una amenaza, es
fundamentalmente una debilidad que se resuelve con una
voluntad conjunta de ftrabajo. Es importante verlo de esta
manera, puesto que en general, no se evidencia que haya en la
comunidad educativa, ningun elemento que se oponga
directamente a lo que a ftravés del PIECC se ha venido
realizando en el colegio.

Proyeccion PIECC

Integracion Curricular

Es necesario dar continuidad y fortalecer la iniciativa proyectada en el PIECC para generar
lazos mas claros entre el colegio rural y la sede urbana. Son reiterativas las situaciones de
malestar por parte de la sede rural en su relacion con la sede urbana y mas alla de si las
razones son justificadas o no, es importante sobreponerse a lo que ha pasado hasta ahora
para generar procesos de transformacion en el colegio. Contar con un colegio rural genera
un potencial importante para pensar en otras dinamicas, promover las iniciativas que alli
se llevan a cabo y ver la manera en que en la sede urbana se pueden generar nuevos
aprendizajes gracias a las oportunidades que brinda el contexto en el cual se encuentra la
sede rural de la institucion. Elementos como la huerta escolar, o el proyecto que hubo de
una granja, son maneras de plantear reflexiones importantes sobre la relacion campo-
ciudad, que resuita de suma importancia en el contexto global en que nos encontramos de
sobreexplotacion de los recursos naturales y de afectacion importante de la naturaleza,
pero también en el marco concreto de un posible acuerdo entre el Gobiermno Nacional y las
insurgencias y los megaproyectos econoémicos que se llevan a cabo en el pais.




Empoderamiento y Movilizacion

Se considera importante la apertura mas clara de escenarios de participacion efectiva de
la sede Rural del colegio, puesto que existe una desconexion muy fuerte enire ambas
sedes. A pesar de ser formalmente un mismo colegio, no es clara una articulacion efectiva
de la sede Chorrillos frente a la sede Nicolas Buenaventura. Teniendo en cuenta que
actualmente, una de las coordinadoras que se encontraba en la sede urbana, esta ahora
en la sede rural y que ella mantiene un dialogo constante y positivo con las coordinaciones
que continiian en la sede urbana, pero que ademas, esta en sintonia con el PIECC, se
abre una posibilidad real de generar un dialogo de saberes y una articulacion mas efectiva
para que la comunidad educativa de la vereda Chorrillos tenga una voz mucho mas fuerte.
Por otro lado, la continuidad del semillero de equidad de genero es fundamental para el
empoderamiento de esta comunidad educativa. En este momento, las actividades estan
empezando a configurarse y los/as estudiantes que se interesan por estos temas también,
pero es necesario que se fortalezca la participacion en la Red Local de Educacion para la
Equidad de Género y empezar a generar cada vez mas actividades de incidencia dentro y
fuera del colegio. Con la ayuda de la DILE, se espera que este aspecto continue
creciendo.

Convivencia y Relaciones Armanicas

En esta area, la proyeccion esta intimamente ligada con la Red de equidad de género,
puesto que ésta empieza a conformarse y surgir gracias al interés de una maestra de la
jomada manana frente a los problemas de convivencia que se presentan en las relaciones
entre estudiantes motivadas por razones como los celos, la envidia y los estereotipos
frente al aspecto fisico, las concepciones sobre el amor, entre ofros. Por otfro lado, el
apoyo a las iniciativas artisticas, proyectios como el cine foro institucional, las salidas
pedagogicas, los diferentes escenarios de encuentro mas alla del aula de clase, tienen la
vocacion de mantenerse en el tiempo gracias a la iniciativa y voluntad de personas como
las que conforman el equipo motor PIECC del colegio. Este tipo de actividades, ademas
de contribuir a apuestas como la integracion curricular, son una manera directa de afectar
positivamente la convivencia escolar.

Recomendaciones

Es imporiante que haya un reconocimiento cada vez mayor de la Sede Rural del colegio y que, manteniendo el
respeto por las dinamicas que alli suceden, se pueda también escuchar cuales son las niciativas que alli
surgen y de qué manera pueden ser promovidas. Ademas, porque la existencia de una sede urbana y una
rural, pueden convertirse en una veniaja para el dialogo de saberes y el aprendizaje continuo.
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