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DRESENTACION

El presente informe tiene como finalidad mostrar los resultados alcanzados por el
colegio en la actual evaluacion; ésta es producto de la triangulacién de tres fuentes:
la referida al seguimiento al plan de mejoramiento, los resultados propios de la eva-
luacion y el andlisis de contexto con relacién a los otros colegios y otra Fuentes de
informacion.

El sentido de esta evaluacién es el de generar procesos de reflexion en el colegio
relacionados con los grandes componentes que fueron analizados: el Modelo Peda-
gogico, las Practicas y los Saberes, los Contextos y los Escenarios, la Organizacién
Institucional, el Derecho a la Educacion y el Desempefio. Seria importante que estos
resultados se miraran a la luz del Plan Sectorial de Educacion para Bogota entendiendo
el significado que tienen frente a la importancia de elevar el nivel de la calidad de la
educacion de la ciudad.

El IDEP agradece a todos los estamentos del colegio, principalmente directivos y do-
centes, por la colaboracién ofrecida para llevar a cabo este trabajo, y la forma abier-
ta y profesional con un amplio sentido ético con la que se asumié el ejercicio de la
evaluacion. Esperamos que estos resultados sean tomados con el mismo caracter y
que sirvan de referente en el camino para avanzar en los propositos institucionales y
profesionales de seguir contribuyendo a la formacién integral de las nuevas genera-
ciones.

Cordialmente

Jorge Vargas Amaya
Coordinador General Evaluaciéon
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INFORME FINAL DE EDALUACION
COLEGIO ARGELIA

Con el objetivo de orientar la lectura frente al analisis que a continuacion se presenta,
la siguiente tabla muestra en detalle la calificacién obtenida por el colegio respecto a
cada componente, los cuales estan conformados por categorias y subcategorias. La
tabla presenta el valor obtenido por el colegio en cada subcategoria de manera abso-
luta y relativa, comparada con el valor maximo a obtener; asi mismo en las columnas
siguientes se observara el resultado final obtenido para cada componente, que igual-
mente se compara de manera absoluta y relativa con el puntaje maximo a obtener;
finalmente la tabla presenta el peso del componente en el total de la evaluacion.

Se espera que con esta tabla el colegio visualice de manera cuantitativa los resultados
para asi poder revisar los aspectos a mejorar, tendiendo en cuenta el analisis parti-
cular que se realiza para cada componente y las recomendaciones que surgen de los
resultados.

Tabla 1. Resultados de la Evaluacion a Colegios en Concesion — 2008
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MODELD PEDAGOGICO

Cuando se hace referencia al Modelo Pedagogico de una institucion, por lo general
se hace la pregunta por aquel paradigma de organizacién de lo pedagoégico sobre el
cual se fundamentan las acciones y concepciones de quienes hacen parte de ésta.
En tal sentido lo pedagdgico se define a su vez, como la necesidad de entender la
Educacion en relacion con aspectos como los sujetos, los contextos, la didactica, la
investigacion, etc., que hacen parte de la formaciéon que la escuela esta en el deber de
ofrecer; en otras palabras: “se le da el nombre de modelos pedagogicos a las diversas
organizaciones del sistema educativo, de acuerdo al tipo de sociedad en las que estos
emergen”'.

En las proximas lineas se desarrollara lo encontrado en la evaluacion con respecto a
este punto, el cual se dividié en dos categorias que son Sujetos y Actores y Practicas
y Saberes, cada una de ellas a su vez, esta alimentada por diversos aspectos condu-
centes a propiciar una vision general de la percepcion de diferentes actores, como
directivos, docentes, estudiantes, administrativos y padres de familia, en relacién con
su participacion en el Modelo Pedagégico que planteado por el colegio.

Sujetos Y Actores

La categoria Sujetos y Actores permite comprender el grado de inserciéon y participa-
cion de los diferentes actores que integran la institucion educativa haciendo parte de
las dinamicas que se desarrollan al interior del colegio, especialmente las referidas al
Gobierno Escolar, al Manual de Convivencia y la "Propuesta Pedagogica.

“Es indispensable inventar muchas formas de participaciéon, que se inserten en todas
las actividades académicas, recreativas, sociales y artisticas. No basta con tener algu-
nos mecanismos de participacion en el gobierno escolar, o hacer elecciones anuales
para designar un personero estudiantil, los estudiantes deben participar en la produc-
cion de conocimiento, en la evaluacion, en el desarrollo de proyectos de diversa indo-
le. Es importante tener presente que la palabra participar hace referencia directa a la
idea de “ser parte” de un grupo humano, es decir, que antes que nada la participacion
se refiere al sentido de pertenencia™.

Segun el decreto 1860 de 1994 en el articulo 17, el reglamento o Manual de Conviven-
cia debe contener una definicién de los derechos y deberes de los alumnos y de sus
relaciones con los demas estamentos de la comunidad educativa.

1. CHAIJIN Florez, Miguel, Elementos Para La Construccion De Una Pedagogia Dialogica, en Ensayos Disciplinares, revista
del Centro de Investigaciones de la Universidad Auténoma del Caribe, Vol. 3 Abril-Octubre de 2004, Barranquilla, Colom-
bia.

2. Serie Lineamientos de Politica, Colegios publicos de excelencia para Bogot4, Documento de trabajo, Bogota D.C., diciem-
bre de 2006, pag.39.




INFORME FINAL DE EUALUACION COLEGIO ARGELIA

Desde esta categoria podemos indagar por la “insercion de los actores y sujetos de la
educacion en la dinamica institucional”, entendida como el ingreso, la induccion, el
seguimiento, la atencién, la comunicacion y el bienestar de los diferentes integrantes
de la comunidad educativa: los escolares, los docentes, los directivos, los padres de
familia, la Secretaria de Educacion del Distrito, la comunidad, el personal de apoyo y el
concesionario. Asi mismo la insercién en las dinamicas educativas que se desarrollan
al interior del colegio, especialmente las referidas al Gobierno Escolar, al Manual de
Convivencia y al Proyecto Educativo Institucional-PEl.

Como se menciond anteriormente uno de los aspectos a tener en cuenta en este
componente es la participacion de diversos actores en las adecuaciones al Manual
de Convivencia. Al respecto cabe mencionar algunos lineamientos en los cuales se
basé el analisis de la informacion. A continuacion se describe la situacion encontrada
al indagar sobre la participacion de los docentes en el proceso de implementacion
de la evaluacién de su desempefio. La mayoria de los docentes y la totalidad de los
directivos del colegio, consideran que la participacion de los docentes en su proceso
evaluativo es alto (68% y 66% respectivamente), un 25% de los docentes manifiesta que
es de nivel medio. Igualmente los docentes y directivos aseguran que el efecto mas
representativo de la evaluacion es que ésta genera transformaciones en las practicas
por parte de los maestros asi como al interior de la institucion educativa y permite
reconocer la experiencia de los docentes. De otra parte, los docentes y directivos con-
sideran, en menor proporcion, que la evaluacién permite hacer visibles los procesos
académicos al interior de la institucion educativa.

GRAFICA N° 1 ;QUE EFECTOS TIENE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTES?
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3. Pregunta de opcion miultiple o de eleccion multiple o multiopcion es una forma de evaluacion por la cual se solicita a los
encuestados o examinados seleccionar una o varias de las opciones de una lista de respuestas.
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Por consiguiente para los directivos y docentes, la evaluacion del desempefio genera
crecimiento personal y mejoramiento pedagoégico, permite avanzar en las practicas
y aprendizajes a nivel personal en beneficio de los educandos, reconoce fortalezas y
debilidades, permite la realizacién e implementacion de planes de mejoramiento te-
niendo en cuenta los resultados, y refleja algunas veces ascenso laboral de acuerdo al
desempeno alcanzado por los docentes.

Otro aspecto importante por conocer en el colegio es la existencia y participacion de
los actores en las adecuaciones del Manual de Convivencia. Al respecto, el 100% de los
estudiantes expresan que el colegio tiene un Manual de Convivencia.

De otra parte, la percepcién de los docentes en términos generales es alta respecto
de la participacion de todos los actores en las adecuaciones al Manual de Convivencia
del colegio, por consiguiente se considera que tanto directivos como docentes son los
gue mas participan, en menor proporciéon el concesionario y luego los estudiantes. Al
contrastar la respuesta de los estudiantes con la de los docentes, éstos consideran
gue la participaciéon no es tan alta como la afirman los docentes y cerca de un 55% de
ellos afirma que la participacion es de nivel medio, igualmente un grupo importante
de estudiantes cree que ésta es de nivel bajo (20%) y un 16% de los estudiantes dice
no tener ningun grado de participacién. Finalmente, la percepcion de los directivos es
alta al momento de considerar su participacion en la realizacion de las adecuaciones
al Manual. La siguiente tabla muestra las diferencias del consolidado de las respuestas
segun actor.

Tabla N° 2 Participacion en las adecuaciones al Manual de Convivencia

Estu- | Docen- | Directi- | Conce-
diantes tes VoS sionario
Ninguno 2% 16.6%
Bajo 2% 20%
Medio 39.5% [183%| 12.2% | 38.2% 55 %
Alto 583% [81.6%| 87.7% | 59.5% 8.3% 100 % 100 %

Por lo anterior, al interior del colegio se implementan algunas estrategias como la
correlacion y actualizacion de normas segun la Constitucion Politica y la ley de infan-
cia/adolescencia, los analisis de Manual de Convivencia (reflexion), realizar ajustes
por parte de cada estamento educativo, y la socializacién ante la comunidad educa-
tiva. No obstante, es importante seguir trabajando con la comunidad para cambiar la
percepcion de algunos docentes y estudiantes respecto al conocimiento de las posi-
bilidades de participar en los ajustes a una de las guias fundamentales del que hacer
del colegio.

La percepcion de los docentes en términos generales es alta respecto de la participa-
ciéon en las adecuaciones al Gobierno Escolar del colegio de actores como los docen-
tes, directivos y estudiantes, en cambio la percepcion frente a los representantes del
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concesionario es media, por consiguiente consideran que tanto docentes, como direc-
tivos y estudiantes son los que mas participan y en menor proporcion el concesiona-
rio. Al comparar la respuestas de los estudiantes, éstos afirman que la participacion
no es tan alta como creen los docentes y cerca de un 55% de ellos considera que la
participacion es de nivel medio; igualmente un grupo importante de estudiantes juzga
gue el nivel de participacion es bajo o nulo (16%). Finalmente, la percepcion de los
directivos es alta al momento de analizar su nivel de participacion en las adecuaciones
al Gobierno Escolar. La siguiente tabla muestra las diferencias del consolidado de las
respuestas segun actor.

Tabla N° 3 Participacion en las adecuaciones al Gobierno Escolar

Estu- | Docen- | Directi- | Conce-
diantes tes VoS sionario
Ninguno 5%
Bajo 4.1% 2% 12.5% 16.6 %
Medio 29.1% | 26.5% | 36.7% | 47.9% 55 %
Alto 66.6% | 71.4% | 63.2% | 39.5% 23.3% 100 % 100 %

Por lo anterior, es fundamental que el colegio divulgue un poco mas la participacién
de los representantes de los diferentes actores en las adecuaciones al Gobierno Es-
colar, ya que con esto se hacen manifiestas las funciones que cumplen las diferentes
instancias de dicho Gobierno. La percepciéon de los docentes en términos generales es
alta respecto de su participacion, la de los directivos y el concesionario respecto de las
adecuaciones a la Propuesta Pedagodgica.

De otra parte, los docentes consideran que la participacion de los estudiantes es de
nivel medio en su mayoria frente a este tema. Al comparar con la respuestas de los
estudiantes, un grupo importante de de ellos considera que su nivel de participacién
es bajo, no obstante un 36% de estudiantes opina que su nivel de participacién es me-
dio. La percepcion de los directivos frente a su participacion en las adecuaciones no
es tan alta como lo afirman los docentes, pues segun las directivas se encuentra entre
los niveles medio y alto. La siguiente tabla muestra las diferencias del consolidado de
las respuestas segun los actores.




RESULTAROS DE LA SEGUNDA FASE EUALUACION DE COLEGI0S EN CONCESION

Tabla N° 4 Participacion en las adecuaciones a la Propuesta Pedagogica

Estu- | Docen- | Directi- | Conce-
diantes tes VoS sionario
Ninguno 8.3% 4.1% 2%
Bajo 18.7% | 6.2% 8.1% 38.3%
Medio 56.2% | 25% | 22.4% 6.1 % 36.6 % 50 %
Alto 16.6% | 64.5%| 67.3% | 93.8% 25.0 % 50% 100 %

Por lo anterior, es fundamental que el colegio mantenga dicho comportamiento frente
a las adecuaciones de la Propuesta Pedagodgica, pues los actores que mas participan
son los adecuados para participar de la realizacion de los ajustes necesarios frente a
las perspectivas de los estudiantes y de la comunidad educativa de la localidad. Sin
embargo se anotaria que se debe tener cuidado con la percepciéon del grupo de estu-
diantes que considera que la participacion de dicho actor es baja en este aspecto.

Practicas y saberes

Esta categoria hace referencia a la planeacién y la puesta en marcha de las acciones
que se relacionan con la dimensién pedagdgica, constituida por el curriculo, la me-
todologia, la didactica y la evaluacion que se organizan al interior de la institucion
educativa.

Por lo tanto, para los docentes, la mayoria de los directivos y el Concesionario, el
Enfoque Pedagdgico principalmente utilizado por el colegio es el Constructivista, sin
embargo, todos consideran que dicho enfoque es complementado, de manera impor-
tante, por el Aprendizaje Significativo.

4. Galardén a la excelencia, Guia para Instituciones Educativas 2005-2006, pag 47. |




INFORME FINAL DE EUALUACION COLEGIO ARGELIA

GRAFICA N° 2 ;CUAL ES EL ENFOQUE PEDAGOGICO DEL COLEGIO*?
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De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta lo expresado por los docentes, estos
consideran que el Enfoque Pedagdgico que se desarrolla finalmente en el colegio es
un enlace entre el Constructivismo, Aprendizaje para la Comprension: conocimientos
previos, conceptualizacion, explicacion, aplicacion, evaluacion, aprendizaje coopera-
tivo, solucion a situaciones problema, ensefianza para la comprensién a partir de ex-
perimentacion, aprendizaje significativo.

El Enfoque Pedagogico fue determinado previamente por las directivas del colegio y
su nivel de conocimiento por parte de los maestros y directivos es alto debido a que
existe una formacién permanente, como los cursos de actualizacién, al igual que una
buena documentacion y una adecuada induccion al momento del ingreso al colegio.
Asi mismo, existen actividades al interior del colegio como grupos de estudio que
fortalecen y permiten la apropiacion de dicho enfoque. Con base en lo anterior, la
percepcion de los docentes, acerca del aporte del Enfoque Pedagodgico al proceso de
ensefianza, al de aprendizaje y a la aprehensién de los contenidos académicos, indica
que éste es de nivel alto en su mayoria.

Lo anterior se puede explicar en la medida en que la practica educativa, al interior del
aula, es coherente con el Enfoque Pedagodgico debido a que se realiza un momento
de exploracion en la que el estudiante busca respuestas o expone inquietudes y final-
mente se realiza una aplicacion en la que el estudiante es el que construye su cono-
cimiento, también el partir del aprendizaje previo del estudiante permite reconocer
fortalezas en los estudiantes que llevan a aclarar conceptos y hacerlos protagonistas
de su aprendizaje, permitiendo que el estudiante escriba sus avances académicos,
logros y deficiencias, promoviendo los valores y la autonomia a través del trabajo co-

4. Pregunta de opcioén multiple o de eleccion multiple o multiopcion es una forma de evaluacion por la cual se solicita a los
encuestados o examinados seleccionar una o varias de las opciones de una lista de respuestas.
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operativo, el manejo de habilidades sociales y el desarrollo de competencias, fomen-
tando la indagacion por el descubrimiento por parte de los estudiantes, siguiendo una
planeacion de acuerdo a unos desempenos y metas para asi tratar el tema, mediante
el trabajo con pequefios cientificos, donde se realizan fases como, exploracién, ex-
perimentacion, conclusiones, requisitos, etc. Por lo tanto, se esta educando desde el
conocimiento del entorno, con la participaciéon activa y critica del estudiante con el fin
de que puedan resolver problemas y esquemas de la cotidianidad.

Asi mismo, los procesos educativos que se desarrollan fuera de los espacios curricu-
lares, estan enfocados en actividades con los Clubes en los que se trabajan procesos
como concienciar a la familia de la importancia de la separacion de residuos, refuerzos
extra clases, geografia urbana en la que los estudiantes recorren la localidad en bici-
cleta con varios docentes, jornadas convivenciales (rumba sana), proyecto de roboética
para grados 10°y 11°y también un Club de tecnologia para pequenos (EBP), ademas
de la patrulla escolar. Se colocan tareas matrices en clase para que practiquen extra-
curricularmente los temas, preparacion de catequesis, trabajo sobre refuerzo para
examen del ICFES, elaboracién de proyectos como el periodico escolar, vinculacion
con diferentes actividades como el Modelo de la ONU.

De otra parte, los docentes, en relacion con la existencia y oportunidad en la entrega
de materiales para el desarrollo de sus actividades y propdsitos pedagoégicos en el
aula, consideran que dicho material no es suficiente la mayoria de las veces (34%) y su
suministro no es muy oportuno (14%).

Al indagar sobre el material de estudio y el material didactico al cual pueden acceder
y utilizar los estudiantes, la percepcion que éstos tienen es que es insuficiente para el
42% de ellos y un 12,5% no sabe si es o no suficiente el material de estudio. Un 13%
considera que no tiene acceso al material didactico. Asi mismo, el 38,5%y 41% de los
estudiantes consideran regular el estado del material de estudio y el material didactico
respectivamente. Por Ultimo, un 62% de los estudiantes manifiesta que el colegio no
siempre provee oportunamente el material de apoyo para llevar a cabo los procesos
pedagdgicos.

Por lo anterior, es importante que el colegio suministre y entregue oportunamente
el material de apoyo a todos los maestros del colegio, al igual que a todos los es-
tudiantes, pues encontrar los porcentajes anteriormente mencionados, representan
una inequidad al momentos de realizar el trabajo en el aula, tanto de docentes como
de estudiantes y por consiguiente esto presentara efectos en los aprendizajes de los
estudiantes.

Finalmente, y teniendo en cuenta el trabajo desarrollado en el aula, la percepcion de
los docentes acerca del nivel de sistematizaciéon de las estrategias didacticas utiliza-
das, es de nivel alto, pues un 61% asi lo considera, de otra parte un 36% considera que
es de nivel medio.
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ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La propuesta Educativa del colegio, construida desde los propositos esenciales de su
Proyecto Educativo Institucional PEl, su curriculo y demas elementos de su horizonte,
requiere de todo un sistema coherente de gestién que posibilite al colegio, de manera
planeada y ordenada plasmarla en la realidad con programas académicos y planes de
estudio enfocados a facilitar los procesos de aprendizaje en los estudiantes, procesos
gue deben estar orientados a desarrollar en ellos los propdsitos establecidos para de
esta manera crear la capacidad para apropiarse de conocimientos utiles que enriquez-
can sus proyectos de vida.

Los establecimientos educativos logran mayor capacidad de gestion al determinar sus
procesos académicos y administrativos para que, debidamente monitoreados, les per-
mitan trabajar con un Enfoque adecuado y de mayor precision, con el fin de alcanzar
el perfil del educando definido en su propuesta educativa, y lograr la satisfaccion de
los estudiantes, padres de familia y la satisfaccion de los docentes, que forman parte
esencial de los sistemas de gestion.

En este componente la evaluacién toma como referencia dos categorias que integran
la Organizacion Institucional de un establecimiento educativo como son la Gestion
Administrativa y la académica.

La gestion educativa articula los procesos y las practicas de los integrantes de las
comunidades educativas al orientar las acciones que potencien su quehacer para que
impacte en los aprendizajes de todos sus miembros, ademas de hacerlos participes de
lo que se realice y comprometidos con lo que se impulse”.

Por consiguiente, la gestion es la forma en que se organizan las interacciones afectivas,
sociales y académicas de los individuos que son actores de los complejos procesos
educativos y que constituyen la Institucion para lograr el proposito de su formacién.
Es asi como el Proyecto Educativo Institucional (PEl), es el instrumento que explica de
manera detallada los propésitos de la Institucidén y brinda las orientaciones necesarias
para el buen desarrollo de la gestién institucional.

Por tal motivo, el conocimiento de su existencia en la institucion es fundamental, he-
cho que no se ve tan claro en el colegio ya que el 50% de los estudiantes y el 100% del
personal administrativo no saben que existe el PEIl. Esta situacion debe preocupar al
colegio, pues el PEl lo deben conocer todos los actores de la institucion educativa en
el transcurso de los afos.

Asi mismo se indago por los ajustes que ha tenido el Manual de Convivencia, por la
participacion de toda la comunidad y por los elementos que se tuvieron en cuenta

| 5. Tbidem. |
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para llevar acabo dichos ajustes, de tal manera que para la mayoria de los estudiantes
estas actualizaciones se basaron en las necesidades y expectativas de los estudiantes,
las necesidades de la comunidad y el contexto local; sumado a lo anterior los directi-
vos consideran que también se tuvo en cuenta el Enfoque Pedagdgico, los resultados
en las pruebas de desempeno de los estudiantes (SABER e ICFES) y los cambios cienti-
ficos y tecnoldgicos como aspectos relevantes del diagnéstico.

Grafica N° 3 ;/Qué tipo de aspectos contempld la actualizaciéon del PEI®?
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B CONCESIONARIOS DIRECTIVOS ESTUDIANTES

Asi mismo, el trabajo realizado por el colegio también se corrobora, al momento de
definir las transformaciones al PEl, las cuales son aprobadas por el consejo directivo,
después de que han sido el producto de diferentes reflexiones que se han dado a par-
tir de los resultados de la evaluacion.

Para los estudiantes la participacion en los procesos de actualizacion del PEl estuvo
centrada en las directivas del colegio, los docentes y los estudiantes mismos, hubo
menor participacion de los padres de familia y el gobierno escolar, y con muy baja
participacion los representantes de los egresados y los representantes del concesiona-
rio. Sin embargo, los directivos del colegio, consideran que su participacién, la de los
docentes, la participacion los estudiantes y la de los padres de familia fue significativa
al momento de realizar los ajustes el PEI.

No obstante, la percepcién del nivel de participacién de todos los actores en la actua-
lizacion al PEI no es semejante para aquellos que fueron consultados, pues la mirada
de los estudiantes difiere de la opinién de las directivas del colegio, asi mismo un 11%
de los estudiantes no sabe si se han hecho actualizaciones al PEl y un 35% no sabe
guienes participaron en sus ajustes. Por lo tanto, es importante que el colegio realice
de manera publica y participativa los ajustes o cambios al Proyecto Educativo Institu-
cional.

6. Pregunta de opcion miultiple o de eleccion multiple o multiopcion es una forma de evaluacion por la cual se solicita a los
encuestados o examinados seleccionar una o varias de las opciones de una lista de respuestas
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A continuacion se describe la informacion relacionada con la escuela de padres, la
cual es una importante instancia en la organizacién académica del colegio, pues son
los padres de familia un actor fundamental en el desarrollo académico y personal de
los educandos. Por tal motivo se indagd sobre la frecuencia con que se relnen las re-
presentantes del colegio con los padres de familia, ya sea como Escuela de Padres o
Consejo de Padres y para el 84% de los docentes y la totalidad de los directivos, dicha
frecuencia es mensual, lo cual considera también un 35% de los estudiantes; un 15,5%
de los docentes considera que es bimensual y un 30% de los estudiantes no sabe si se
rednen o no.

Para la mayoria de los docentes los temas que se tratan en dichas reuniones estan
enfocados en la relacion padres e hijos, los conflictos, la proteccion a la nifez, los
aspectos pedagogicos y la integracién con la comunidad. Asi mismo consideran que
se tratan temas como la sexualidad, el uso de sustancias psicoactivas, la adolescen-
cia, los habitos de estudio; igualmente los padres proponen temas dependiendo sus
intereses los cuales giran en torno al autoestima y la violencia intrafamiliar. El tema de
menor importancia en estas reuniones es el administrativo.

Respecto de la capacitacién que apoya o brinda el colegio, la percepcién la mayoria de
los docentes es que se apoya la participacion en cursos sobre proyectos transversales,
o en la continuacién de estudios de postgrado ya sean de Especializacion o Maestria,
cursos de preparacion para proyectos curriculares, cursos de medios y herramientas
informaticas, al igual que en los de técnicas de trabajo en equipo; existe muy poco
apoyo a los grupos de investigacion. Se evidencia cierto apoyo en los intercambios
nacionales o internacionales con otras instituciones.

La existencia de algunos elementos y organismos al interior de colegio, como los des-
critos anteriormente, sumado al reconocimiento por parte de los estudiantes del los
diferentes 6rganos de gobierno escolar y a la participacién de los diferentes actores
en los mismos, hacen que las directivas del colegio puedan estar tranquilas frente a la
percepcion del 57% de los docentes frente a la organizacion institucional en términos,
pues estos la califican con 4 puntos y el 34% con 5 puntos; en una escala en la que 5
puntos es la nota maximay 1 punto la minima.

Para el grupo de directivos los 6rganos del gobierno escolar participan activamente en
la adecuacion y apropiacion del horizonte institucional por parte de toda la comunidad
educativa, a través del analisis y la reflexion en direcciones de grupo; asi mismo en los
ajustes realizados a final de afio a través del consejo académico; igualmente en por
medio del consejo de padres que promueve los valores, o los comités de mediacion
gue motivan la apropiacion del Horizonte Institucional; por ultimo, presentando pro-
puestas para afianzar la apropiacion del Enfoque en los estudiantes y los padres de
familia. Lo anterior se confirma con la percepcion que tiene el personal administrativo
respecto a conocimiento y apropiacion del Horizonte Institucional, ya que consideran
que se realizan reuniones peridédicas de capacitaciones y talleres que ayudan a lograr
dicho fin.

Asi mismo, la politica de calidad institucional, tiene que ver con la excelencia acadé-
mica integral, formando ciudadanos competentes a través de la excelencia educativa,
siendo coherentes con el lema del colegio que es: “Argelia, transformando sociedad
con excelencia educativa”. Otra estrategia es trabajar teniendo en cuenta el Horizonte
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Institucional, con metas de mejoramiento a largo plazo que se encuentran explicitas
en el Cuadro de Mando Integral (The Balanced Scorecard) y que articulan los ejes aca-
démico, convivencial y administrativo.

La implementacion de dicha politica, esta basada en elementos como el analisis de
resultados de pruebas, los resultados académicos y convivenciales y el planteamiento
de estrategias académicas, convivenciales y administrativas; igualmente se basa en el
seguimiento y la evaluacién a dichas estrategias; este proceso también se basa en la
definicion de indicadores de gestién para medir el trabajo de todos, ademas del moni-
toreo a través del Cuadro de Mando Integral; se da a conocer a los docentes las metas
propuestas en el Cuadro de Mando Integral y en conjunto se trazan las estrategias y
las actividades que permiten el cumplimiento de las mismas, a través del Plan Opera-
tivo Anual). Igualmente se realiza evaluacion institucional y evaluacion de docentes.

Su sostenibilidad se garantiza gracias a que se cuenta con la capacitacion permanente
a los docentes en el Centro de Ecuacién y Pedagogia (CEP); ademas se cuentan con las
directrices dadas por la Coordinacion Académica General centralizada en la Asocia-
cion Alianza Educativa (AAE) y que atienden las estrategias contempladas en el Cuadro
de Mando Integral (BSC); también se cuenta con los recursos generados a través de
la direccion administrativa de AAE. Todo lo anterior se acompafa de la participacion
de toda la comunidad y del seguimiento constante a cada uno de los procesos y es-
trategias de cada estamento, la evaluacion de los mismos y la creaciéon del manual de
funciones y procedimientos que permite detectar las mejores practicas. Este proceso
se sistematiza para que no se pierda y se pueda implementar donde sea necesario. Asi
mismo, existe un compromiso generalizado de las areas de apoyo o administrativas
al servicio de lo académico para el cumplimiento de las metas, mediante un apoyo
reciproco entre los dos actores.

Para el grupo de directivos y personal administrativo del colegio, la planeacién utili-
zada para el desarrollo de las diferentes actividades esta basada en el Plan Operativo
Anual - POA, el cual se construye con el trabajo que se realiza por areas, por niveles y
el trabajo individual de cada docente y cada directivo.

Para la mayoria de los docentes y de los directivos del colegio la capacitacion o forma-
cion de los profesores se decide de acuerdo a las necesidades formuladas en el PEl,
pero teniendo en cuenta la motivacion individual del docente. Igualmente, segun los
directivos, los docentes y el personal administrativo, los programas de bienestar en el
colegio se deciden de acuerdo a las necesidades, intereses y expectativas identifica-
das, al igual que por motivacion de cada personay, en algunos casos, de acuerdo a la
oferta de cursos y seminarios que ofrece el medio.
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Grafica N° 4 ;Como se decide la capacitacion de los
docentes en el colegio”?
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Bl DIRECTIVOS DOCENTES

De la misma forma y basados en la planeacion, el colegio cuenta con programas dirigi-
dos al bienestar del personal docente y administrativo, y lo mas representativo segun
los directivos, los docentes y el personal administrativo son los talleres de integracion,
los talleres de salud ocupacional y las actividades deportivas y culturales. En menor
proporcion consideran que se realizan talleres de desarrollo profesional y de desarro-
llo personal.

Lo anterior también se corrobora cuando el personal administrativo del colegio afirma
gue en éste se realizan reuniones con todo el personal, al igual que charlas persona-
les con los directivos con el fin de conocer las necesidades, intereses y expectativas
del personal administrativo. Asi mismo, el resultado del trabajo realizado por el co-
legio, se observa a través de la realizacién de capacitaciones que permiten conocer
los procesos de inventarios por medio de la Secretaria de Educacion Distrital; el apoyo
con el personal mas antiguo de la Asociacion Alianza Educativa (AAE) y la directiva
encargada (Rectora); también las charlas y conferencias sobre temas especificos para
la poblacién estudiantil que se atiende (Ley de Infancia, educaciéon sexual, Substancias
Psicoactivas, entre otras); los seminarios y talleres que se hacen mensualmente y la
capacitaciéon referente al modelo pedagdgico de la Alianza Educativa; igualmente los
docentes se inscriben a cursos y seminarios con el apoyo de un porcentaje economi-
co por parte de AAE, asi como la representacién del colegio en eventos externos y la
capacitacién interna.

7.Pregunta de opcion multiple o de eleccion multiple o multiopcion es una forma de evaluacion por la cual se solicita a los
encuestados o examinados seleccionar una o varias de las opciones de una lista de respuestas
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CONTERTOS U ESCENARIOS

Este componente hace referencia a la integracion de la Institucion Educativa con la co-
munidad que la circunda en términos del espacio y de los sujetos que la constituyen;
ademas de analizar la forma cémo las dindmicas de la Institucion se relacionan con
las politicas educativas dentro de las cuales se inscribe el Modelo de educacion por
concesion.

“Una comunidad organizada es aquella en la cual las relaciones de vecindario, son
fuertes porque la gente se conoce, se ayuda y realiza actividades de beneficio para
todos.

Es muy importante que todas estas relaciones puedan ser fortalecidas y a la vez se
infunda a nifios y jovenes la disposicién y las habilidades de comunicacién que les per-
mitan establecer relaciones de vecindario, pues ellas constituyen la base fundamental
de la construccion de ciudadania.

Para esto es necesario que la Institucién identifique con claridad quiénes son sus veci-
nos mas préximos, qué relaciones se tienen con ellos y cdmo encontrar caminos para
fortalecerlas y mejorarlas con la participacién activa de nifios, jovenes y maestros”s.

En la evaluaciéon se tomaron dos categorias a indagar: la integracion con la comunidad
y la formacion que el colegio brinda como extensién de sus procesos académicos. Asi
pues, como respuesta a lo anteriormente descrito, para el 53% de los docentes el nivel
de incidencia de las acciones programadas por el colegio en el desarrollo comunitario
es calificado con 4 puntos, para el 20% con 5 puntos y para el 22% con 3 puntos, en
una escala en la que 5 puntos es la nota mayor y 1 punto la menor.

8.Serie Lineamientos de Politica, Colegios publicos de excelencia para Bogota, Documento de trabajo, Bogota D.C., diciem-
bre de 2006, pag. 61-62.
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Grafica N° 5 Nivel de incidencia de las acciones programadas
por el colegio en el desarrollo comunitario
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Asi mismo el 71% de los estudiantes afirma que las instalaciones del colegio estan dis-
ponibles para el uso de la comunidad y las principales actividades que desarrollan son
talleres y reuniones a las cuales convoca el colegio, cursos que programa el colegio, al
igual que actividades deportivas y recreativas. Segun los directivos y el personal admi-
nistrativo, el colegio realiza muchas actividades en la que participa la comunidad tales
como veladas culturales, carnaval en la localidad, cursos de artes y oficios, convenios
con instituciones del sector, cursos de informatica, talleres a madres y comunidad en
general, capacitacion laboral, charlas a estudiantes y padres, club de formacion a es-
tudiantes; también se presentan los resultados de los proyectos pedagoégicos, mesas
de trabajo con estudiantes, trabajo con el Hospital Pablo VI, educacién continuada y
primaria para adultos, entre otras.
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Grafica N° 6 (El colegio ofrece programas de capacitacion o formacion
dirigidos a la comunidad?
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De otra parte, es importante resaltar que el 14% de los estudiantes manifiesta que las
instalaciones no se prestan y otro 14% diga que no sabe. Por lo tanto, es importante
gue el colegio divulgue que es una institucion de puertas abiertas y que la comunidad
puede usar las instalaciones de manera permanente y organizada, pues adicionalmen-
te, un 18% de los estudiantes considera que el colegio no ofrece programas de capaci-
tacion o formacién dirigida a la comunidad y el 21% no sabe si esto es asi o no.

Para corroborar que existe una integracién no sélo al interior del colegio, sino en
general con la comunidad que lo circunda, los estudiantes afirman que el colegio ha
establecido vinculos con otros colegios u organizaciones de la comunidad para que
participen en actividades de integracion como torneos y competencias deportivas,
competencias artisticas y actividades culturales; en menor proporcion afirman que se
realizan clubes de lectura y de cine y actividades empresariales. No obstante conside-
ran que la frecuencia con que estas actividades se llevan a cabo es ocasional.

Asi mismo, al preguntar por las actividades en las que participan el rector, los profe-
sores y los estudiantes con la comunidad externa, la percepcién de éstos ultimos es
similar a los resultados anteriormente mencionados, pues las actividades en las que
mas participan son los diferentes los cursos de capacitacion, las actividades deporti-
vas y recreativas, las culturales y artisticas; en menor proporcion participan del mejo-
ramiento o conservacion de espacios publicos y del apoyo a otras organizaciones de la
comunidad asi como de los programas de ayuda a la comunidad. Sin embargo un 13%
de los estudiantes, afirma que ningln actor participa de dichas actividades.

Por consiguiente, considerando que este tema es fundamental en el desarrollo de los
estudiantes y de los diferentes actores del colegio, y teniendo en cuenta el horizonte
institucional, las actividades desarrolladas y la frecuencia con que se implementan
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deberan ser revisadas por las directivas del colegio, pues existen percepciones dis-
tintas al contrastar la informacién dada por los estudiantes con la brindada por los
directivos y el representante del concesionario, ya que la totalidad de estos ultimos
considera que el colegio ofrece y organiza diferentes actividades con la comunidad y
participa de todas aquellas que la comunidad brinda.

Finalmente, tanto los docentes como los directivos consideran que el servicio social
gue prestan los estudiantes a la comunidad, se define en el colegio gracias a los es-
tudios que identifican las necesidades y expectativas de la comunidad, igualmente,
pero en menor proporcion se tienen en cuenta los criterios del comité directivo y los
programas definidos por la alcaldia local. Para la mayoria de los estudiantes, el servi-
cio social lo determina el comité directivo del colegio, luego se tienen en cuenta los
estudios que identifican las necesidades y expectativas de la comunidad y por ultimo
los programas definidos por la alcaldia local.
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DERECHO A1 LA EDUCACION

“El Derecho a la Educaciéon es uno de los derechos humanos que tiene una historia
practicamente reciente, pero que dadas las condiciones de globalizacion y respon-
diendo a la demanda de personas calificadas para los innumerables campos de accion,
se ha hecho necesario que los paises del mundo encaminen esfuerzos en ofrecer a
la comunidad especialmente de nifias, ninos y jovenes sin distingo de raza, etnia o
ideologia, el cumplimiento de uno de sus derechos fundamentales como es la educa-
cion, permitiéndoles desarrollar competencias basicas para el desempefo personal y
laboral, asi como un profundo compromiso socio-cultural y por ende la formaciéon de
individuos auténomos, lideres y libres.

De acuerdo a lo establecido por la Relatora Especial de las Naciones Unidas para el De-
recho a la Educacién, la efectividad de este derecho supone la realizacién simultanea
de cuatro derechos y el cumplimiento de cuatro conjuntos de obligaciones por parte
del Estado: el derecho a la disponibilidad de ensefianza y la obligacidon de accesibili-
dad, el derecho de permanencia en el sistema educativo y la obligacion de adaptabili-
dad, y el derecho a una educacion aceptable y la obligacién de aceptabilidad™.

Para efectos de la evaluacion se tomaron en cuenta todas las obligaciones del estado
excepto el derecho a una educacién aceptable. A continuacion se expone lo encontra-
do en cada uno de los derechos contemplados en esta Institucion.

Disponibilidad de ensefianza: Asequibilidad - Derecho a la disponibilidad

Uno de los aspectos importantes por evaluar frente el Derecho a la Educaciones la
disponibilidad que ofrece el colegio respecto a la oferta, a las condiciones de infraes-
tructura y entre otras a la disponibilidad y tiempo de los docentes.

Con respecto a la disponibilidad permanente y tiempo de los docentes, este analisis
se basara en los resultados obtenidos en relacién con la percepcion que tienen los
docentes frente a la evaluacioén, a los derechos laborales y los criterios de seleccién
para el ingreso al colegio.

Con base en los resultados, para la mayoria de los docentes la evaluacion docente
contempla aspectos pedagdgicos, tiene en cuenta las responsabilidades profesiona-
les, los aspectos pedagdgicos, las relaciones interpersonales y los éticos. En menor
proporcion se incluyen aspectos como los misionales y los personales.

De otra parte, segun los docentes del colegio, al momento de la seleccién de personal

9. Pérez Murcia, Luis Eduardo. La exigibilidad de Derecho a la Educacion a partir del disefio y ejecucion de las politicas
publicas educativas. Est. Socio-Jurid., Bogota (Colombia) 9 (Numero Especial) 142-165, abril 2007. ISSN: 0124-0579
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se consideran como criterios significativos su formacién profesional, la formacién pro-
fesional y la experiencia laboral y finalmente el colegio no tiene mayores exigencias
con respecto al credo y la presentacion personal.

Acceso a la educacion: Accesibilidad - Derecho de acceso al sistema

Dentro de los aspectos a tener en cuenta para garantizar el acceso al sistema educa-

tivo, se encuentra la accesibilidad a los materiales de ensefianza, una educacion per-
tinente para la atencion de la poblacion vulnerable, la cercania al lugar de la vivienda
y ofrecer todos los grados de la educacion basica y media de manera gratuita, entre
otros. Los resultados de la evaluacién permiten dar cuenta de algunos de estos aspec-
tos que son importantes de resaltar en este analisis. Los resultados de la evaluacion
permiten dar cuenta de algunos de estos aspectos que es importante resaltar en este
analisis.

Para la mayoria de los estudiantes, el colegio solamente exige los textos y materiales
basicos, y un 20% de ellos considera que se les exigen textos y materiales especificos.
Igualmente, los uniformes exigidos son los basicos, el de diario y el de educacion fi-
sica. Es importante resaltar que solo el 11% de los estudiantes afirma que el colegio
solicita uniforme de gala.

Es importante que el colegio revise cual es la situaciéon frente a la solicitud de textos
especificos o si es una mala interpretacion de los alumnos o si dicha solicitud se pre-
senta en algun grado en particular.

Permanencia en el sistema educativo: Adaptabilidad - Derecho a la permanencia

El derecho a la permanencia es sin duda uno de los factores que garantizan que los
alumnos culminen la educacion basica y si es posible la educacion media, por lo tanto
a través de algunos interrogantes, la presente evaluacion muestra algunos resulta-
dos que permiten acercarse a lo que perciben los diferentes actores respecto de este
tema.

En términos generales los directivos y los docentes consideran que al interior del cole-
gio las condiciones de equidad son de nivel alto, lo cual se explica debido al porcenta-
je significativo de respuestas presentadas por los docentes, los directivos. No obstan-
te es importante resaltar que un 38% de los estudiantes considera que la institucion
no promueve condiciones que garantizan la equidad para todos, pues consideran que
este nivel es bajo.

Lo anterior significa que las directivas y la mayoria de los docentes conocen y consi-
deran que el colegio cuenta con acciones que garantizan el desarrollo de la equidad,
pero este hecho no es percibido de la misma forma por algunos alumnos, situacion
que debera ser revisada y analizada al interior de la Institucidén con la participacion de
todos los actores.

Teniendo en cuenta las acciones que garantizan la igualdad de condiciones para todos
en el colegio, la libertad de culto es un aspecto importante, por lo tanto los resultados
al respecto indican que el 55% de los estudiantes considera que si existe libertad de
culto en el colegio y el 43% opina que no. Por lo tanto, esto permite ratificar lo ante-
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riormente expuesto y se considera que este es uno de los aspectos a tratar con los
estudiantes.

Con el fin de garantizar unas mejores condiciones de equidad, segun la percepcién de
los la mayoria de los docentes, el colegio desarrolla actividades como programas de
respeto por la libertad de cultos, de apoyo para poblaciéon vulnerable, programas de
apoyo a nifios con discapacidad fisica y mental y curriculos incluyentes. Sin embargo,
no existe un consenso en relacién con el respeto por la libertad de cultos, pues si bien
el 81% de los docentes afirma que éste si existe, esto no es asi para la mayoria de los
estudiantes. Por lo anterior sera importante de tratar el tema al interior del colegio y
generar estrategias que propendan por mejorarlo. Adicionalmente los docentes con-
sideran que con programas como super aula que es un programa de apoyo para los
ninos con dificultad de aprendizaje y jornadas de recoleccion o entrega de dotaciones
a estudiantes de bajos recursos, se busca garantizar la equidad al interior de la insti-
tucion y reducir la tasa de desercion.

También para la totalidad de las directivas el colegio desarrolla actividades que ga-
rantizan la equidad, es asi como consideran que cuentan con programas de respeto
por la libertad de cultos, cuentan con un curriculo incluyente y tienen programas de
apoyo para poblacion vulnerable, ademas de programas de apoyo para los nifios con
discapacidad fisica y mental.

Asi como el desarrollo de la equidad en el colegio es un factor que permite compren-
der situaciones relacionadas con la permanencia, esta evaluacién indago6 sobre la ma-
nera de actuar del colegio como respuesta a las faltas cometidas por los estudiantes,
pues éste es otro factor que ayuda a entender las interacciones que existen al interior
de la institucién, y que por consiguiente es determinante para la permanencia de los
estudiantes en el sector educativo.

Con respecto al tipo de acciones tomadas por el colegio frente a los estudiantes que
cometen alguna falta, se presenta variedad en las respuestas dadas por los estudiantes
y los docentes, lo que indica que se toman distintas decisiones al interior del colegio y
por lo tanto esto puede explicar el tipo de procedimiento a seguir respecto dependien-
do del tipo de falta y del conducto regular. Asi, para el 85% de los estudiantes la accion
mas frecuente es enviar al estudiante donde el coordinador de disciplina o donde el
orientador psicolégico; el 65% de los estudiantes afirma que llaman a los padres de
familia; el 38% de los estudiantes considera que lo ponen a hacer una actividad adi-
cional, como por ejemplo, hacer carteleras o a entregar circulares; el 35% afirma que
lo suspenden por un dia, y el 21% dice que lo devuelven a la casa. Solamente el 35%
considera que los profesores dialogan con el estudiante y que éste no es castigado,
adicionalmente el 10% de los estudiantes considera que son tratados maltratados (lo
amenazan, lo regafnan con malas palabras y lo insultan).
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Grafica N° 7 (Como actua el colegio cuando un estudiante
comete una falta©?
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Para los docentes la percepcion es similar, se actiia dependiendo de la falta pero siem-
pre se sigue el conducto regular establecido en el Manual de Convivencia. Primero se
dialoga con el estudiante y para algunos casos existen mediadores de conflictos, y
después se sigue un proceso con orientacion y coordinacion, en el que estan presen-
tes los padres. En resumen el 73% de los docentes considera que el estudiante debe
ir donde el coordinador de disciplina o donde el orientador psicolégico; el 59% afirma
gue se llama a los padres; el 65% considera que se dialoga con el estudiante y que éste
no es castigado. Igualmente, cerca del 26,5% de los docentes considera que la accion
tomada es poner al estudiante a realizar una actividad adicional. Es importante resal-
tar que el 2% de los docentes afirma que los estudiantes son suspendidos por un dia,
les colocan matricula condicional, los devuelven a la casa o los dejan sin recreo.

De otra parte, el 6% de los estudiantes considera que alguna vez ha sido maltratado
o rechazado por sus compaferos o por los maestros. Las razones de rechazo que
consideran estos estudiantes estan relacionadas con el hecho de no contar con los
materiales basicos para el desarrollo de las actividades académicas. Por lo tanto, sera
importante revisar este aspecto al interior del colegio con el fin de evitar posible de-
sercion del sistema educativo o bajo rendimiento académico. Asi mismo, el 46,5% de
los estudiantes considera que alguna vez han sido tratado mal o rechazado por sus
companeros o por los maestros y un 8% no lo sabe; las razones de rechazo que con-
sideran los estudiantes que existen en el colegio son muchas y es importante que se
conozcan algunas de las mas comunes: no contar con el uniforme, por tener dificulta-
des para aprender, por la raza o el color de piel, la religion.

10.Pregunta de opcion multiple o de eleccion multiple o multiopcion es una forma de evaluacion por la cual se solicita a los
encuestados o examinados seleccionar una o varias de las opciones de una lista de respuestas
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Asi mismo, el no contar con los uniformes, sumado a algunas condiciones de aspecto
fisico son causales de segregacion, rechazo o maltrato al interior de colegio y es asi
como las directivas del colegio han preparado y ejecutado acciones para evitarlas fren-
te a lo cual, los estudiantes afirman que se realizan con mayor empefo actividades
relacionadas con mesas de conciliacién y pactos de convivencia, asi como también
talleres de resoluciéon pacifica de conflictos.

Grafica N° 8 /Por qué razén un estudiante fue rechazado o mal tratado'!?
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Finalmente y como parte de los avances del colegio para garantizar la permanencia
de los estudiantes y motivarlos a hacer parte de la vida escolar, la Institucion presenta
una serie de actividades en las que los estudiantes pueden participar; se resaltan las
relacionadas con el deporte, las artisticas, culturales y musicales, al igual que las rela-
cionadas con la convivencia. Existe participacion, pero en menor proporcion, en activi-
dades como la emisora escolar y las que tienen que ver con la resolucién de conflictos,
finalmente, hay baja participacién en actividades religiosas, de desarrollo empresarial
y de campamentos o similares, entre otras.

11.Pregunta de opcion multiple o de eleccidn multiple o multiopcion es una forma de evaluacion por la cual se solicita a los
encuestados o examinados seleccionar una o varias de las opciones de una lista de respuestas.
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Grafica N° 9 /Qué tipo de actividades realiza el colegio para evitar
las situaciones de rechazo o maltrato*??
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De la misma forma, la mayoria de los estudiantes consideran que el colegio cuenta con
programas que permiten apoyar el desarrollo de las actividades escolares, es asi como
la orientacion escolar es la mas importante, seguida de actividades de orientacion
psicolégica. También se trabaja con los padres de familia en talleres de orientacién o
Escuela de Padres, al igual que se desarrollan conferencias especializadas con relacién
a los temas que generan conflicto y a los talleres de convivencia. Adicionalmente los
estudiantes argumentan que los programas de ayuda u orientacion, los clubes, la es-
cuela de nifos y los talleres son un factor importante de retencién escolar.

12.Pregunta de opcién multiple o de eleccion multiple o multiopcion es una forma de evaluacion por la cual se solicita a los
encuestados o examinados seleccionar una o varias de las opciones de una lista de respuestas.
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TABLA COMPARATIDA DE LOS
RESULTADOS FASE | U FASE 2

La siguiente tabla presenta los resultados comparativos de las evaluaciones del 2007
y 2008, en donde se aprecia que el colegio increment6 significativamente en todos
los componentes evaluados. En los componentes que solamente se tuvieron en cuen-
ta en el 2008 (Contextos y Escenario y Organizacion Institucional), especialmente en
Organizacion Institucional, es necesario ampliar, intensificar y desarrollar nuevas es-
trategias con el fin de mejorar los indicadores para acercarse a los puntajes maximos
establecidos.

Se recomienda fortalecer los diferentes procesos institucionales con la participacion
activa de todos los actores educativos y establecer nuevas estrategias y acciones, con
el fin de mejorar continuamente los indicadores de calidad educativa esperados por el
colegio y exigidos por la sociedad.

Tabla 5. RESULTADOS DE LA EVALUACION A COLEGIOS EN CONCESION
CUADRO COMPARATIVO 2007 VS 2008

Conse- 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
cionario
Puntaje 45 42 39 39 30 30 42 42 42 42 156 237
maximo
ALIAN- ARGE- 53% | 85% 59% 86% 50% 79% 60% 60% 68% 54% 75%
ZA LIA
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CONSOLIDADO DE SEGUIMIEN]O
il COLEGIOS EN CONCESION
ARGELIR

El objetivo fundamental del proceso de seguimiento al Plan de Mejoramiento pro-
puesto por el colegio para los afios 2007 y 2008 fue identificar los avances en los
componentes del plan propuestos por el IDEP, a partir de las recomendaciones sefa-
ladas por los evaluadores en la primera fase. El proceso de seguimiento se enriquece
con el acompanamiento del profesional del IDEP que permitié un didlogo de saberes
sobre los procesos de mejoramiento de la calidad educativa que se desarrollan en el
colegio.

Se realizaron cuatro visitas organizadas de la siguiente forma:

1.En la primera visita se hizo una presentacion de los propésitos del seguimiento en
y su relacion con la segunda fase de la evaluacion del IDEP. Se construccién de una
relacién de confianza entre la comunidad educativa del colegio y el IDEP.

2.Durante la segunda visita se llevé a cabo el ajuste al Plan de Mejoramiento teniendo
en cuenta tanto los resultados de la evaluacién de la linea de base establecida por el
IDEP, asi como los instrumentos y herramientas disefiados durante la segunda fase
por el equipo evaluador. Para el ajuste al Plan de Mejoramiento se hizo una recoleccion
de la informacion de los colegios en documentos pertinentes tales como el Plan Ope-
rativo Anual - POA, documentos sobre Sistemas de Gestion de Calidad, documentos
de planeacion propios del desarrollo institucional, etc., los cuales servirian de insumo
para el reconocimiento de las acciones reales llevadas a cabo por las instituciones.

3.En la tercera visita se realizo el seguimiento a las acciones y estrategias propuestas
en la matriz del Plan de Mejoramiento, en torno a la dimensiones sujetos y actores y
practicas y saberes; asi mismo se logro establecer un didlogo alrededor de los temas
de interés de la institucion, relacionados con las posibilidades para mejorar los proce-
sos de participacion de los actores educativos el las transformaciones y adecuaciones
del Manual de Convivencia, gobierno Escolar y Proyecto Educativo Institucional, lo
mismo que las estrategias para que los docentes se apropien de la propuesta peda-
gobgica.

4.En la cuarta visita se hizo seguimiento a los componentes de desempeno (Pruebas
de Competencias Basicas y examen ICFES) y a la forma como el colegio garantiza el
derecho a la educacion de los nifios y nifas.
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A continuacién se describen las diferentes actividades a las cuales se les realiz6 se-
guimiento, posteriormente se refieren los hallazgos que fueron significativos o que
[lamaron la atencion y finalmente se encuentran las conclusiones generales de dicho

procedimiento.

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

formacion de los do-
centes

para que se apropien
de

la propuesta pedagogi-
ca.

Sujetos y |Fortalecer la par- El desarrollo de las actividades a las
actores ticipacion de los que se les hizo seguimiento se han
estudiantes en las realizado de acuerdo a los tiempos
transformaciones y ad- | previstos y tienen sus respectivos so-
ecuaciones del Manual | portes. El Plan de Mejoramiento con-
de Convivencia, Gobi- [templa estrategias y acciones innova-
erno escolar y Proyecto | doras y sugestivas para estimular la
Educativo Institucional. | participaciéon de los estudiantes como
el Modelo de la ONU, la Feria Univer-
sitaria, los Comités de Mediacién, el
Proyecto Wakonda (soluciéon de conflic-
tos entre estudiantes, sin la presencia
de los adultos) que se vienen desarrol-
lando de acuerdo a como lo planearon
en el POA.
Practicas y | Fortalecer los procesos | Para garantizar la apropiaciéon de los
Saberes de principios del modelo pedagogico

elaborado por la Asociacion Alianza
Educativa, el colegio desarrolla un
proceso de capacitacion permanente de
los docentes en el Centro de Educacion
y Pedagogia-CEP, dirigido por la Direc-
cion de la Asociacion Alianza, al cual
asisten los docentes por areas cada
semana. Este proceso esta centrado en
el desarrollo de cuatro médulos previa-
mente construidos por el equipo de di-
reccion de la AAE: Habilidades sociales,
Principios pedagogicos, Trabajo coop-
erativo y Evaluacion. En este momento
se esta construyendo el quinto modulo
que se llama Maestro excelente.
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Derecho Garantizar los diferen- A las actividades que se les hizo

a la Edu- tes aspectos que hacen |seguimiento, se han desarrollado

cacion posible el derecho a la de acuerdo a los tiempos previstos,
educacion. metas, responsables y sus respec-

tivos soportes documentales y prac-
ticos, primero en el marco del Plan
Operativo Anual y posteriormente
de acuerdo a las directrices propues-
tas por el IDEP, de la misma manera
las actividades programadas para el
2008 (febrero a junio).

El “Proyecto Superaula” que busca
contribuir a bajar la tasa de deser-
ciéon estudiantil: en la Superaula se
atienden problemas de aprendizaje
de 150 ninos(as), de los grados 0° a
11°,

El proyecto Refuerzo Escolar, en el
gue participan los estudiantes dos
dias a la semana para desarrollar
habilidades l6gico-numéricas, verbal-
linguisticas, de atencién y concen-
tracion y habitos de estudio.

De la misma forma la organizacion
de los estudiantes en Clubes donde
los estudiantes desarrollan diferen-
tes actividades (danzas, deportes,
plastilina, etc.). Estos programas

se han convertido en un proceso

de motivacién que le permite a los
estudiantes potenciar el desarrollo
de capacidades y competencias en
el proceso de desarrollo académico
y humano, que tiene sus efectos en
mejorar las tasas de permanencia y
aprobacion de los estudiantes.

Desempefio | Esta categoria no aplica para | Esta categoria no aplica para el colegio
el colegio
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HALLAZGOS SIGNIFICATINOS

-El Plan de Mejoramiento contempla estrategias y acciones innovadoras y sugestivas
para estimular la participaciéon de los estudiantes como el Modelo de la ONU, la Feria
Universitaria, los Comités de Mediacién, el Proyecto Wakonda (solucién de conflictos
entre estudiantes, sin la presencia de los adultos) que se vienen desarrollando de
acuerdo a como lo planearon en el POA. El desarrollo de las actividades a las que se
les hizo seguimiento se han realizado de acuerdo a los tiempos previstos y tienen sus
respectivos soportes.

-Respecto a las actividades para promover la participacion de los docentes en aspec-
tos relacionados con el Manual de Convivencia, el Gobierno Escolar y adecuacién de la
propuesta pedagdgica, las mas sobresalientes son las que han participado el 100% de
los docentes, por ejemplo la revision de la propuesta pedagoégica centrada en los prin-
cipios pedagdgicos establecidos por la Alianza Educativa, definicion de las estrategias
de mejoramiento y la seleccion del nombre del Proyecto Educativo Institucional.

-Las actividades con sus respectivas metas de ejecucion, los indicadores y las fuen-
tes de verificacion realizadas en el 2007 se han cumplido en un 100%, primero en el
marco del Plan Operativo Anual y tltimamente de acuerdo a las directrices propuestas
por el IDEP; de la misma manera las actividades programadas para el 2008 (Febrero y
Marzo).

-En el marco del Manual de Convivencia, el proyecto mas novedoso de participacién
de los alumnos es de Wakonda y los Comités de Mediacion por cursos, porque per-
miten la construccién de autonomia en los estudiantes y la soluciéon dialogada de los
conflictos.

-Para el caso de los docentes, ademas de las actividades de participaciéon programa-
das en el Manual de Convivencia, el gobierno escolar y la apropiacion de la propuesta
pedagdgica, esta la puesta en marcha del Escalafon Interno, el sistema de bonifica-
ciones establecido y el proceso de formacion permanente para los docentes de los
cinco colegios que maneja el Concesionario y centralizado en el Centro de Educacion
y Pedagogia (CEP).

-Para garantizar la apropiacion de los principios del modelo pedagdégico elaborado
por la Asociacion Alianza Educativa, el colegio desarrolla un proceso de capacitacion
permanente de los docentes en el Centro de Educacion y Pedagogia-CEP, dirigido por
la Direccién de la Asociacion Alianza, al cual asisten los docentes por areas cada se-
mana. Este proceso esta centrado en el desarrollo de cuatro médulos previamente
construidos por el equipo de direccién de la AAE: Habilidades sociales, Principios pe-
dagogicos, Trabajo cooperativo y Evaluacion. En este momento se esta construyendo
el quinto mdédulo que se llama Maestro excelente.
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-Una de las estrategias del colegio para garantizar el Derecho a la Educacion, es el
“Proyecto Superaula” que busca contribuir a bajar la tasa de desercion estudiantil: en
la Superaula se atienden problemas de aprendizaje de 150 nifios(as), de los grados 0°
alle,

-También es significativo destacar la implementacion del proyecto Refuerzo Escolar,
en el que participan los estudiantes dos dias a la semana para desarrollar habilida-
des légico-numéricas, verbal-linglisticas, de atencién y concentracion y habitos de
estudio. De la misma forma la organizacién de los estudiantes en Clubes donde los
estudiantes desarrollan diferentes actividades (danzas, deportes, plastilina, etc.). Es-
tos programas se han convertido en un proceso de motivacion que le permite a los
estudiantes potenciar el desarrollo de capacidades y competencias en el proceso de
desarrollo académico y humano, que tiene sus efectos en mejorar las tasas de perma-
nencia y aprobacién de los estudiantes.

-Se constaté que a las actividades a las que se les hizo seguimiento, se han desa-
rrollado de acuerdo a los tiempos previstos, metas, responsables y sus respectivos
soportes documentales y practicos, primero en el marco del Plan Operativo Anual y
posteriormente de acuerdo a las directrices propuestas por el IDEP, de la misma ma-
nera las actividades programadas para el 2008 (febrero a junio).

-Merece reconocimiento el hecho de que el colegio esta en proceso de cambio de
Rector y ajuste del equipo de Direccién y sin embargo no se ha presentado ningun
traumatismo en los procesos administrativos y académicos. Los procesos académicos
e institucionales se siguen desarrollando con la misma motivacion y el nuevo equipo
de direccion continua continua desarrollando el Plan de Mejoramiento establecido.
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CONCLUSIONES

- El colegio ha venido trabajando en estrategias y acciones pertinentes para responder
a los objetivos estratégicos planteados en el Balanced Scorecard (Cuadro Integral de
Mando) y a las recomendaciones hechas por el IDEP.

-La visita de seguimiento se ha tomado como un intercambio de saberes y una oportu-
nidad de autorreflexion y clarificacion colectiva del sentido de las diferentes acciones
que se desarrollan con los integrantes de la comunidad educativa.

-Las estrategias y acciones propuestas por el colegio en el Plan de Mejoramiento
2007-2008, para responder a las recomendaciones del IDEP, se ha venido desarro-
llando y son pertinentes para mejorar los aspectos evaluados sobre la apropiacion
del Modelo Pedagdgico y el derecho a la educacion de los estudiantes. En él también
se contemplan los objetivos estratégicos planteados en el Cuadro de Mando Integral
(The Balanced Scorecard) y en consecuencia enriquecen y fortalecen el Plan Operativo
Anual de 2008 - POA.

- El colegio ha recibido la vista de seguimiento como dialogo de saberes e intercambio
de conocimiento y experiencias y como una oportunidad de autorreflexion y clarifica-
cién colectiva del sentido de las diferentes acciones que se desarrollan con los actores
de la comunidad educativa para continuar con el mejoramiento de la calidad de la
educacion.

- Es significativa la disposicién y la colaboracion del equipo de trabajo del colegio con
las visitas de seguimiento.




