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acion

ica &”’%ﬁ&%uﬂa Gran Escuela”, establecio el
reconocimiento y participacion de la comunidad educativa, la academia
y las organizaciones sociales como una de las lineas generales de politica
educativa para este periodo. Consecuente con ello, la Secretaria de Educa-
cion ha venido impulsando importantes procesos de organizacion y parti-
cipacion de las comunidades, en los &mbitos institucional, local y distrital.
El programa de presupuestos con participacion que se adelanta en un im-

portante numero de coiegios oficiales del Distrito es una muestra de dicha
politica.

El ejercicio de construccion colectiva de los presupuestos con participacion
en los colegios oficiales del Distrito es una expresion de gestion publica
que materializa el principio de la participacion efectiva y hace realidad los

propositos democraticos de la politica que la actual administracion pro-
mueve en la ciudad*.

La Secretaria de Educacion del Distrito, a través de los Centros Administra-
tivos de Educacion Local, CADEL, desarrollo durante 2005 una experiencia
piloto con 26 colegios de todas las localidades, logrando exitosos procesos
de participacion de los estudiantes, los padres y madres de familia y los do-
centes, demostrando que cuando la administracion lo propicia, los actores
no gubernamentales se vinculan de manera comprometida en este tipo
de iniciativas. Durante 2006, este ejercicio democratico se desarrollaen 73
colegios y se espera que a partir de 2007 se vinculen los restantes.

El presente documento se entrega a las comunidades como un instrumento
de apoyo para el desarrollo del programa presupuestos con participacion
en colegios oficiales del Distrito. En €l se ofrecen elementos de orden con-
ceptual y teorico, una resena de la experiencia piloto 2005, herramientas
metodologicas y fundamentos técnicos y legales para el diseno, tramite y
aprobacion del presupuesto del colegio. Se espera que sea util en el proce-
so pedagagico de informacion y formacion de los actores institucionales.

* ] Plan de Desarrollo Distrital (2004-2008) "Bogota sin indiferencia, un compromiso social
contra la pobreza y la exclusion” contempla la participacion de ciudadanos y ciudadanas
en la toma de decisiones publicas como uno de sus mas importantes principios. De igual
modo, define la participacion para la decision como una de las politicas generales del Plan

de Desarrollo (art. 4°. Acuerdo 119 de 2004}
l#“



Con el prapOSito de tograr el mayor aprovechamiento pedagogico de la

ca;tllla Se presentan a continuacion algunas recomendaciones de utilidad
practica:

15

La cartilla contiene cuatro capitulos y en cada uno de ellos aparece una
guia de trabajo que debe ser desarrollada en pequeros grupos en forma
de taller.

Para orientar cada taller, el Comité de Presupuestos con Participacion

(CPP) del colegio, designa una persona (directivo, docente, funcionario,

padre o estudiante), segun los participantes. Se integran grupos de

trabajo de 5-6 personas. El taller comienza con la lectura individual o

colectiva del contenido del respectivo capitulo.

Cadagrupo de trabajo escoge un moderador o moderadora para orientar

la discusion en torno al desarrollo de cada punto de la guia, y un relator

o relatora para llevar el registro de los principales aportes y acuerdos

que resulten de la discusion. En la plenaria, el relator lee o presenta en

forma breve las respuestas a cada uno de los puntos tratados.

La cartilla se puede estudiar en dos talleres; uno con los dos primeros
capitulos, y otro con los dos ultimos. Para desarrollar la guia del cuarto y
ultimo capitulo se requiere el apoyo del auxiliar financiero o del contador,
pues se trata de hacer un ejercicio de simulacion con el formato del
presupuesto que aparece en los anexos.

Al orientador(a) u orientadores(as] generales del taller se les

recomienda:

a. Leer con antelacion y cuidadosamente la cartilla. Repasar el
contenido de cada guia de trabajo y preparar el material didactico
que considere necesario para que los participantes realicen su
labor.

b. Explicar la metodologia de trabajo al comenzar el taller, motivar
al grupo y orientar el desarrollo de los puntos de las guias de
trabajo.

c¢. Moderar la participacion en la plenaria final y presentar una sintesis
de los principales aportes hechos por los asistentes.

El resultado del trabajo de cada taller puede ser recogido y presentado

a la comunidad en carteleras, periodicos, radio escolar, etc.

Las guias de trabajo pueden ser mejoradas por los docentes u

orientadores de los talleres, con base en sus conocimientos y experiencia

pedagogica.
-pf“
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'Los presupuestos con participacion (PP), son el resultado de

un ejercicio democratico de programacion y control en el que
la comunidad educativa prioriza las necesidades del colegio y
con base en ello decide sobre las inversiones y gastos para el

siguiente ano y realiza el sequimiento para asegurar su correcta
ejecucion.

"Los Presupuestos Farticipativos son considerados como una
de las practicas mds fecundas para la realizacion de polfticas
sociales exitosas, entendidas no solo como aquellas que
generan la mejor relacion costos/beneficios, sino madas bier,
aquellas capaces de promover una redistribucion de recursos
Y una efectiva democratizacion en la relacion entre e/ Estado y
la sociedad civil”’.

;Por qué los presupuestos con participacion en los
colegios?

La Constitucion de 1991 y la Ley 115 de 1994 ampliaron el
espectro de la participacion en el ambito educativo. Los
gobiernos escolares han sido un importante aporte al desarrollo
de la democracia escolar. Sin embargo, la procedencia y destino
de los recursos financieros de los colegios sigue siendo un
tema poco conocido por la comunidad. Los PP permiten hacer
de conocimiento publico los procedimientos y mecanismos
a traves de los cuales el colegio recibe de diferentes fuentes
" los recursos financieros, decide sobre ellos y los ejecuta para
saﬁsfacer las necesidades de la institucion.

R

"

¢ [{as Presupuestos con Participacion permiten orientar la

“imiprsuén para alcanzar los objetivos institucionales formulados
" en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y contribuyen a
@rtalecer la gestion financiera del colegio.

T 4 ﬂ‘exto tomado de: “Guia de implementacién programa de PP.

" Centro de Estudios Municipales de Chile

..7‘.-....
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gasto ylasi mvers:ones querealiza la institucion. Una comunidad
participante es una comunidad que respalda las
decisiones adop@g@w&wm el gobierno escolar.

A gg;gQgpteg de los presupuestos con participacion
Entre fos caso,s méxs conocidos se destaca el de Porto Alegre
(Bras:l) ciudad que se propuso desde 1988 democratizar
las d,easnones de la nueva gestion (Gobierno del Partido de
los Trabajadores — PT) a partir de la creacion de Consejos
Populares. El objetivo era permitir que cada ciudadano(a)
pudiera intervenir en la creacion de politicas publicas y en las
demas decisiones de gobierno que tuvieran importancia para
el futuro de la ciudad.

Desde entonces, y con el impulso del Partido de los Trabajadores
(PT), muchas ciudades en Brasil (mas de 200} trabajan con PP.
Esquema de construccién democratica que se ha extendido a
ciudades de otros paises como Argentina, Uruguay, El Salvador,
Ecuador, México, Francia e Italia.

En Colombia, las experiencias mas conocidas estan en
los municipios de Marsella en Risaralda y Quimbaya en el
departamento del Quindio. Los resultados preliminares de estas
experiencias hablan de un importante avance en la formacion
de ciudadania, y sobre todo, en la calidad y efectividad de las
inversiones publicas durante el periodo en que se construyeron
los presupuestos por este mecanismo.

En Bogota D. C, con la expedicion del Acuerdo 13 de 2000,
se avanzo en la formulacion participativa de los Planes
Locales de Desarrollo, contribuyendo significativamente a
la democratizacion de las decisiones sobre la inversion local,
proceso que incluyo la realizacion de Encuentros Ciudadanos,
la creacion de comisiones de trabajo por prioridades del Plan y
la creacion de los Consejos Locales de Planeacion.

Sin embargo, experiencias similares en el sector educativo
no son conocidas en el contexto nacional, lo cual erige a la




POto 2005 2006

» Educaciéon de Bogota como la pionera en este

- Beneficios esperados de la experiencia de presupuestos
Trarce ¢\ gy articipacion
"B i A dﬁ St p
1. La comunidad educativa sera mas consciente de su
responsabilidad con el colegio y se vinculara mas a la vida
institucional. Cuando la gente siente que es tenida en

cuenta, no solo respalda las decisiones, sino que, al sentirse
parte de ellas, asume compromisos, se vincula a las tareas
cotidianas, cuida y vigila que lo decidido se cumpla.

. Los PP contribuirdan a mejorar la gestion del colegio y a

fortalecer el gobierno escolar. Mediante la participacion de
la comunidad educativa en la priorizacion de necesidades
y en el seguimiento a la ejecucion, los colegios elevaran su
nivel de gestion financiera y administrativa, lo que redundara
en favor de los objetivos académicos y sociales.

. Las instituciones “integradas” podran superar o atenuar las

dificultades actuales y, a través de una mayor participacion y
distribucion equitativa del presupuesto, alcanzar un mayor
desarrollo que beneficie a la comunidad.

. Los procesos de desconcentracion, descentralizacion y

democratizacion de la administracion publica se veran
favorecidos.

En sintesis, los beneficios de esta experiencia se centran
en el fortalecimiento de la institucion escolar, a traves del
mejoramiento de su gestion, la participacion de la comunidad

y la integracion comunidad-institucion.

Guia de Trabajo

Organizados en pequenos grupos, los participantes resolveran las siguientes preguntas con base en el
texto anterior.

3%
Z

Expliquen con sus propias palabras ;Qué son los presupuestos con participacion ?

¢Por qué se afirma que los PP contribuyen a mejorar la gestion institucional y a fortalecer el gomemo

escolar?
;Qué otros beneficios creen ustedes que tienen los PP en los colegios?

..f“.n
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lmwjégl pfo ,esoaefgnmulacmn delospresupuestos
de los colegios distritales con la participacion de la comunidad educativa,
con el concurso de los colegps sngunentes.

atiain ﬁal@sios Parti‘cipantes
P o G ,.( S x ;_ v e
50  Usaquen | Usaquén Ligia de Santamaria
Chapinero San Martin de Porres Ruth Esperanza Marcelo
Santa Fe Antonio José Uribe Héctor Manuel Rodriguez
g : Veinte de Julio Concepcién Bermudez
San Cristobal
bk Juan Evangelista Gomez Alfonso Guerrero Guerrero
o Comuneros - Oswaldo Guayasamin | Oscar Arenas
sme
_ El Destino Pedro Pablo Fonseca
| Tunjuelito Isla del Sol Miguel Bejarano
E La Libertad Nubia Lancheros
Bosa
Grancolombiano Nidia Margot Caicedo
" Alfonso Lopez Pumarejo Ember Arteaga Buendia
. Kennedy Carlos Arturo Torres Flor Stella Garcia Castillo
OEA Esilda Tejeda Vasquez
Fontibon Villemar El Carmen Fanny Mora de Ruiz
Republica de Colombia Inés Marina Vizcaino de Cubillos '
Engativa z = : ]
Marco Tulio Fernandez Cecilia Caceres de Rodriguez
Anibal Fernandez de Soto Héctor Uribe Garcia
Suba
3 Gerardo Paredes Luisa Reyes Munoz
Barrios Unidos Republica de Panama Alvaro Armando Ortiz Bolanos

ey l..‘

Los Martires

Eduardo Santos

Isabel Diaz de Osuna

bt

Antonio Narino

Jaime Pardo Leal

Fulvio Antonio Gomez Salazar

o {v | Puente Aranda Cultura Popular Rosa Maria Bautista
o ~ | La Candelaria La Candelaria Carlos Alberto Castellanos
S ' l&aﬂfggl Liebe Palermo Sur Ana Mercedes Gomez Velasquez
: A ciudad Bolivar Pasquilla José Marquez
5 Sumapaz Juan de la Cruz Varela Anibal Montarnez Cardenas
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;Cémo fue el Proceso?

La Unidad Coordinadora de CADEL, gestora del programa
piloto, expuso la propuesta ante las directivas de la Secretaria
de Educacién, encontrando aceptacion y apoyo a la misma.

Acto seguido se convoco a los colegios
(uno en las localidades pequenas y
medianas, como Chapinero y Puente

Aranda y dos o tres en las localidades

14':«,..“ PR ——

grandes como Engativa y Suba) para

un total de 29 inscritos, con los que

se inicio el proceso. Con el apoyo

‘ de los y las gerentes de CADEL, se

hicieron reuniones de explicacion de

*:E.ﬁ la iniciativa y de motivacion para la

g vinculacion de los colegios, a las que se

invitaron y asistieron el Rector o Rectora, el auxiliar financiero

y tres integrantes mas del Consejo Directivo (un docente, un
estudiante y un padre o madre de familia).

Se inicio, asi, una fase de informacion y motivacion que permitid
despertar el interés y lograr el compromiso de los participantes
por cada colegio inscrito. A partir de esta reunion se oriento la
creacion en cada colegio de un comité de impulso al proceso,
liderado por el Consejo Directivo.

En una segunda fase, de organizacion y deliberacion,
los comités de impulso en cada institucion convocaron
a docentes, estudiantes, padres y madres de familia, en
reuniones independientes para explicar el programa piloto de
preésupuestos con participacion y seleccionar las personas que
€n representacion de cada estamento integrarian el comité
institucional de presupuestos con participacion. En esta fase
los colegios desplegaron muchas iniciativas: Los docentes
hicieron direccion de curso con el tema explicando a todos
los estudiantes qué es un presupuesto, como se hace, por qué
hablamos de presupuesto con participacion, etc.; se crearon
asambleas de delegados de curso, hicieron plegables, cartillas,
periodicos, programas radiales; otros constituyeron comités
veedores del proceso; algunos incorporaron la experiencia al



€asos se a ‘el proceso de presupuestos con
~participacion al proyecto de cultura tributaria que apoya
) 28 ~ la Secretaria de Hacienda del Distrito. El papel de los (as]
. auxiliares administrativos con funciones financieras fue muy
© importante para explicar a la comunidad la parte técnica y legal
del presupuesto: Ingresos y gastos, partidas con destinacion
especifica y de libre destinacion, transferencias del nivel central,

recursos propios, etc.

e x

En esta segunda fase la deliberacion condujo a la priorizacion
de las necesidades presentadas por los representantes de cada
estamento de la comunidad educativa en el Comité Institucional
de Presupuesto con Participacion, previa la consulta a sus
representados. Este comité, del que hace
parte el Consejo Directivo del colegio, con
base en los ingresos previstos, aprobo un
anteproyecto de presupuesto que luego
fue examinado y aprobado por el Consejo
Directivo, como lo ordena la normatividad,
para ser enviado a Secretaria de Educacion
como proyecto de presupuesto del colegio
para el ano 2006. Se cumplio, asi, la tercera
fase del proceso, la fase de decision.

La fase de ejecucion del presupuesto se esta
llevando a cabo en los actuales momentos;
de ella son responsables el auxiliar financiero del colegio
y el rector o rectora como Ordenador del Gasto. Aunque
durante el primer semestre no se logro desarrollar la ejecucion
presupuestal como se habia programado en cada uno de los
26 colegios que hacen parte del programa de PP 2005-2006,
por algunas restricciones de contratacion asociadas a la “Ley de
Garantias electorales”, los colegios alcanzaron a comprometer
antes del 28 de enero importantes recursos para los kit de
Gtiles escolares para preescolar, la sistematizacion de notas, las
agendas estudiantiles y otros gastos e inversiones necesarios
para la buena marcha de la institucion.

Laquintay ultimafase, segunelprograma piloto de presupuestos
con participacion, es la de seguimiento, evaluacion y rendicion

o




e cuentas. Los colegios de la experiencia piloto han definido
ecanismos e instancias de seguimiento y se aprestan a
. recibir los informes de la manera como se esta ejecutando el
lsomn - presupuesto. Algunos tienen asambleas informativas, carteleras,
Wﬁ - periodicos, reuniones de cursos, previa la reunion del Comité
~ Institucional de Presupuesto con Participacion.

3 g g F;g;,y_{ il LRI ¢ RO e

 Logros mas Destacados

“El proceso conté con la participacion de todos los estamentos, fue
. ik - amplio y deliberatorio, se concertaron los proyectos de inversion para la
: o emisora, mediacién de conflictos y PRAE”

Colegio Isla del Sol

De los 29 colegios que iniciaron el proceso a mediados de 2005,
26 lo concluyeron satisfactoriamente, lo que representa un
nivel de logro del 90%. Entre los que finalizaron la experiencia
piloto se encuentran diferentes grados de incidencia en
la participacion. En unos, mas que en otros, los objetivos,
metodologia y acciones de la experiencia fueron ampliamente
difundidos en la comunidad educativa. La capacitacion sobre
el tema tuvo una cobertura del 100% entre los Consejos
Directivos de los colegios, los que, a su vez, la hicieron hacia
el resto de la comunidad, destacandose el papel que jugaron
€n este proposito los auxiliares administrativos con funciones
financieras de los colegios participantes.

“El area financiera realizé la presentacion al comité de lo que se
denominé “Presupuesto pedagogico” en donde se expuso la estructura
general del presupuesto y la incidencia que se podria tener desde el
Comité de Presupuestos con Participacion”

Colegio La Candelaria

Los aprendizajes tedricos y practicos que se derivaron del
proceso son significativos, especialmente para los estudiantes
y los docentes. El conocimiento del presupuesto del colegio:
Su estructura, montos, destinacion, la transferencia, en muchos
casos era ajena a los mismos docentes, Y con mayor razon a los
estudiantes y padres de familia. Se desconocia la normatividad
y los aspectos técnicos basicos que rigen el presupuesto de los

o
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'~ Valedestacar aqui el liderazgo que tuvieron en el proceso los
- rectores y rectoras de los colegios participantes. Al frente de

ales, y esta fue una oportunidad maravillosa para

HOSNID Svaiardrs Wi
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sus Consejos Directivos y en coordinaciéon con los auxiliares
administrativos con funciones financieras, orientaron las
actividades de cada una de las fases de la experiencia piloto. Se
comprometieron a hacer realidad este suefio y lo cumplieron.

“El proceso de presupuesto participativo se realizé con los Consejos
Directivo y Académico, en las diferentes asambleas desarrolladas con
cada uno de los estamentos de la comunidad educativa”

Colegio San Martin de Porres

Engeneral, se destacan comologros de este proceso los mayores
niveles de participacion de la comunidad en relacion con el
disefio del presupuesto del colegio. Mejord su conocimiento,
fueron consultados sobre las necesidades prioritarias, tuvieron
oportunidad de deliberar y decidir sobre el destino de los
recursos financieros con que cuenta su institucion.

Lecciones Aprendidas

* Aunque en la fase inicial del proceso se detectd en algunos
integrantes de la comunidad educativa, prevencion o
incomprension acerca de los propositos del
programa, a medida que avanzd su ejecucion
se disiparon las dudas y se generdo una gran
motivacion y entusiasmo que permitieron en
cada colegio desarrollar las fases previstas con la
participacion amplia de la comunidad.

* El compromiso del rector o rectora y del auxiliar
financiero del colegio es definitivo para el éxito del
programa. Su liderazgo en la organizacion de los
espacios e instancias de informacion, deliberacion
y decisién, lo mismo que en las acciones de capacitacion y

divulgacion garantizan la puesta en marcha y desarrollo del
programa.

#A‘-—‘ 17
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nicos del presupuesto /soporte
legal, e&'trzmma del presupuesto del colegio, fuentes de
~ Ingresos, recursos de libre destinacion y de destinacion

. especifica, etc.)son una novedad para los estudiantes, para
- los padres y madres de familia, y para algunos maestros (as)
. yadministrativos de los colegios. Esta situacion favorecio el
2'5*-mrn il

logro de nuevos aprendizajes.
YISt o i
Lamayoria de la comunidad educativa entendio y reconocio
que los recursos financieros son escasos para satisfacer las
necesidades y desarrollar los proyectos de inversion que
requiere el colegio. Esto va creando una nueva conciencia
de “hacer rendir” el presupuesto y cuidar lo que tenemos en
infraestructura y dotacion.

Es importante consolidar un equipo coordinador y de apoyo
en el nivel central para acompanar el proceso en todas sus
fases. Se deben superar las debilidades en comunicacion,
construccion de la memoria del proceso y seguimiento y
monitoreo del mismo.

Los presupuestos con participacion en los colegios distritales
fortalecen el desarrollo democratico de las comunidades yla
autonomia de las instituciones.

Estamos construyendono solounaculturadela participacion,
sino también, y sobre todo, una cultura del cuidado de lo

publico, en este caso de los recursos publicos financieros y
materiales.

Guia de Trabajo

En pequenos grupos resuelvan lo siguiente:

I

1 En un esquema grafico reconstruya las fases del proceso de la
- Experiencia Piloto de PP en colegios oficiales del Distrito en 2005.
2. ‘Delos logros presentados, ¢cual es para Ustedes el mas s gnificativo
- yporque?

:&& ‘De las lecciones aprendidas, ;cuales pondria en practica en su

cglggig en orden prioritario? (priorice al menos 3)




BQOZA 9b &M&G&bwﬁﬁ d’e Traba:ia

{‘rlfr‘n_;i 29§ t[vﬂn‘

BT 28092 v

Con base en la experiencia del ario 2005 se desarrollaran las
fases, estrategias y acciones que a continuacion se proponen.

' Se insiste en la importancia de que el Consejo Directivo se
convierta en comité de impulso al programa en cada colegio,
y que en su debido momento, segun se sugiere mas adelante,
se constituya el Comité Institucional de Presupuestos con
Participacion (CIPP), al que van a pertenecer todos los miembros
del Consejo Directivo, entre otros integrantes.

El nivel central de la SED, con el apoyo de los CADEL, hara el
debido acompanamiento alos colegios, proposito para el cual se
crean cuatro grupos interlocales que facilitaran la convocatoria
a reuniones de capacitacion y seguimiento al proceso. Cada
CADEL tendrd un “amigo” de este programa, con quien se
coordinara el apoyo desde la localidad. En las instituciones,
los auxiliares administrativos con funciones financieras y los
rectores y rectoras tienen un papel muy importante, COmo se
ha anotado antes.

Fases del Programa

12, Fase: Informacion y Motivacion.

Estrategias:
a. Convertir el Consejo Directivo en un “Comité de Impulso”

V% del programa en el respectivo colegio.

b. Adelantar un proceso de informacion y formacion a la
comunidad en torno al tema de los presupuestos con
participacion .

Ac;iones.
A cargo del “Comité de Impulso”: Diversas actividades para

formar qué son los PP, para qué los PP, logros esperados del
yrograma en el colegio, los tiempos previstos, los estamentos
onvocados y los diversos mecanismos de participacion.

..74.-...
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 Asambleas, talleres, mesas redondas, informativos.
- Estudiantes: Taller con delegados de curso, direccién de cursos,
carteleras, cartillas e informativos.
* Padres y madres de familia: Taller con delegados de curso,
consejo de padres y junta directiva de Asopadres. Asamblea

’ de padres y madres por niveles, jornadas y sedes. Cartillas.
.. * Funcionarios: Reunién, cartillas.
g s Priseaty 22 200<° oRHACIPT
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' 92 OvitasHi) Gl o) 2‘7 Fase: Organizacion y Deliberacién.
LHPADY BHED Mo

SNEIEhE it 510 ~ Estrategias:
R o o ~a. Elegir los representantes al CIPP, a través de mecanismos
i , legitimos de participacion.

_ b. Deliberar durante un determinado tiempo, con informacion

pertinente y oportuna, referida a los Fondos de Servicios
wmA 12 Educativos.

Acciones:

* El comité de impulso en cada institucion elabora un
cronograma y establece el mecanismo para realizar la eleccion
de representantes por cada estamento al CIPP2.

Elegidos los integrantes del CIPP, se instala frente a la
comunidad; se retne y elije una mesa directiva y acuerda el

cronograma y la metodologia de trabajo (se sugieren maximo
4 sesiones, una semanal).

32, Fase: Decision.

Estrategias:

a. Garantizar la participacion y legitimidad en cada evento de
decision.

b. Tomar las decisiones en forma colegiada.

h ; <R : ? Se propone que el CIPP esté integrado por: el Consejo Directivo de la Institucion (por dere-
9B 20D 73S cho propio), el auxiliar financiero, la personeria estudiantil y veintiun (21) representantes de
2OI0IBTTIAIZO Oliziy los diferentes estamentos, asi: 5 docentes, 10 estudiantes, 5 padres / madres de familia, 1

administrativo. Se sugiere invitar a 2 delegados externos en calidad d

le observadores (JAC,
CLOPS, Alcaldia local, JAL, Comité Local de DD HH, etc)



o2 Rve 3005 ee;ueseuem:anreiacwnamroyecto enwegadopwelm
: )"Wimn: COoisulsve 01N

e
-
.2, 42 Fase: Ejecucion (afio 2007)
: WIS 2oV ,
HPUVD ¢ RO Estrategias:
a. El consejo directivo orienta la ejecucion del PP.
EISERel £ing 09 b. La parte técnica seguird en manos del auxiliar financieroy la

responsabilidad legal y politica en cabeza del rector (a).

Acciones:
Las que el Consejo Directivo determine en cumplimiento de los
principios legales de transparencia, publicidad, economia, etc.

52. Fase: Seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas
(afio 2007)

Estrategias:

a. EICIPP definira los mecanismos de seguimiento y evaluacion
del proceso y los hara publicos.

b. Semestralmente, el rector, el auxiliar financiero y el consejo
directivo del colegio, rendiran cuentas de manera publica.

Acciones:

¢ De acuerdo con los mecanismos de seguimiento acordados
por el CIPP, se realizaran las acciones pertinentes.

e El CIPP convocara a la comunidad para recibir cada seis
meses el informe de rendicion de cuentas.

e EI CIPP tramitara ante la instancia correspondiente (Rector,
auxiliar financiero o consejo directivo) las observaciones,
inquietudes e interrogantes de la comunidad.



- D Wmmﬁséis (Zb) ccdegios distrita-
3 ‘ ‘participaron en el programa piloto de 2005 y que
e m;swmaamm el programa de 2006, en las fases de ejecu-
‘ cion y seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

* Iniciar y culminar con éxito las tres primeras fases del progra-
ma con Cuarenta y Siete (48) nuevos colegios.
Desarrollar una (1) estmtegta de comunicacion y divulga-

S58sb - - cioén.
cdv ONSFIIPEII 6t ‘ S lmpiantac una (1) estrategxa de monitoreo para fortalecer el
4B 101351 13D Bsad desarrollo del programa.

Formular Presupuestos Con Participacion en setenta y cua-
tro (74) colegios para la vigencia presupuestal 2007.

201 3b o3

Guia de Trabajo

/Cudles pueden ser las mem concretas del colegio en el programa de
Presupuestos Con Participacién en el presente afno?
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ﬁ'%ghos es una programacion anticipada
E#éf' é onuna proyecc'én esperada de ingresos
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Oiftsimizonad ol su :
» ” Los gastf)s del coleglo se qecutan especialmente por dos vias

Y OnSimi ’P‘- ’prewﬂélestales
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i ma & e i A través de los programas y proyectos de inversion que la
- Ry e Secretaria de Educacién adelanta directamente en cada

Sid colegio.
b. Por las transferencias que hace la SED al colegio a traveés del
Fondo de Servicios Educativos, FSE?.

El Consejo Directivo aprueba el presupuesto del FSE formulado
por el CIPP y de acuerdo con éste administra de manera
responsable y auténoma los recursos. Corresponde a la SED
la ejecucion directa de los gastos de mayor inversion, como se
observa en los ejemplos del cuadro siguiente.

Responsablidad para la Ejecucion de Recursos

(Ejemplos)
RESPONSABILIDADES DE GO i
HOPRERETARIADE DELCOLEGIO

¢ Pago de docentes, directivos docentesy | = Jornales y honorarios

|
{
EDUCACION DISTRITAL y |
i
personal administrativo de los colegios | * Mantenimiento preventivo y predictivo ”
|
|
|

+ Mantenimiento de la planta fisica en de la planta fisica.
gastos mayores como el reforzamiento | * Mantenimiento preventivo, predictivo
estructural, construccion de aulas, y correctivo de equipos de computo y
, ampliacion, modificacion, reformas, de comunicacion.
< ¥ mantenimiento correctivo y nuevas + Utiles escolares
construcciones. * Arrendamientos.
p 8 + Pago de servicios publicos como * Gastos de transporte y comunicacion
B y LS energia, acueducto y alcantarillado. * Otros gastos generales
f ,w: .l * Capacitacion a docentes.
P K Dotacion de equipos de computo para

aulas especializadas.
* Otros gastos mayores.

4Es un fondo - cuenta mediante el cual los colegios distritales pueden administrar recursos
destinados a financiar gastos de funcionamiento e inversion
"f“
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0 conjunto de su ejecucion.
anera sera mas sencilla y
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2. El Proceso Presupuestal.

El proceso presupuestal consta de tres fases o etapas
fundamentales:

a. LaProgramacién. Consiste en preparar conjuntamente con

la comunidad educativa el presupuesto de ingresos y gastos
del FSE. Para ello se deben tener en cuenta especialmente

las politicas del sector, el PEl y Ia priorizacion de necesidades
del colegio.

Antes del primero (1) de noviembre de cada ano, el Rector,
Rectora o Director presentara el proyecto de presupuesto
para concepto favorable del Consejo Directivo, quien lo
aprobara o hara las recomendaciones u obj

eciones que
estime conveniente.

Hechos los ajustes necesarios y aprobado el proyecto de
presupuesto por el Consejo Directivo del colegio, el Rector,
Rectora o Director presentara a la SED, antes del quince (15)

de noviembre de cada ano, el presupuesto para fines de
consolidacion.




G
VRO iﬂi_ﬂ*?x‘. obsis
2Ob Sl D0 Y

15

alontes

se efectta el giro de recursos para cubrir la necesidad. El

Rector, Rectora o Director es el Ordenador(a) del Gasto. La

ejecucion debe hacerse de conformidad con la estructura

~ presupuestal para destinar los recursos solo para lo que
~ estan autorizados.

,S‘h,sg?.gdglama un verdadero control
- socialdurantelasfasesdeprogramacion,
~ejecucion y cierre presupuestal, se
~ esta facilitando el cumplimiento de la

politica gubernamental del Control

Social y Rendicion de Cuentasy se podra

comunicar con claridad y veracidad el

proceso, resultados e impactos de la
gestion y se garantiza una interrelacion
permanente con la ciudadania.””

La comunidad educativa debe hacer efectiva la participacion
mediante acciones de seguimiento y monitoreo, a fin de
garantizar una correcta ejecucion, de acuerdo con la
programacion colectiva que se realizo.

c. El Cierre. Es el ejercicio que se realiza al terminar cada
vigencia fiscal con el proposito de determinar y hacer el
balance de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos,
las obligaciones por pagar, el estado de tesoreria, los
excedentes financieros y la disponibilidad.

3. Composicion del Presupuesto.

El presupuesto de los FSE que es aprobado por el Consejo
Directivo del colegio, se compone de ingresos y gastos segun

la siguiente clasificacion:
.'f“fzs
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5O ﬂk‘lmw !k@,mf@emdémicasmgos efectuados por los padres

de familia por concepto de matricula y pension de los
grados 10y 11.

12 Cobros complementarios: Pagos efectuados por los
. padres de familia en todos los grados para financiar
_Boletines, carné, material didactico, agenda, manual

de convivencia, mantenimiento de mobiliario y equipos
de aulas especializadas y salidas pedagogicas.

1.3. Cobros periodicos: Pagos efectuados por los padres
de familia por concepto de pensiones alimentarias y
servicios de transporte.

[fiirs Otros cobros: Derechos de grado, certificaciones y
constancias, reposicion de carné, reposicion de agenda
o manual de convivencia, el valor se estima de acuerdo
a las tarifas que determine el Consejo Directivo y la
proyeccion del nimero de alumnos que requeriran
este servicio.

1258 Otras rentas contractuales:

1.5.1. Arrendamiento de bienes y servicios

1.5.2.  Prestacion de servicios educativos (cursos de extension,
venta de productos).

2.Transferencias:

Son recursos que provienen de la SED y en algunos casos de la
Nacion (Colegios técnicos por Ley 21)
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2.1.1.  Fond Jé;a‘%cibw Reaummpemen los
coleglos “destinados Unicamente al mantenimiento
Wm - preventivo y predictivo de la entidad, materiales
¥ ~y suministros, pago de pdlizas, consumo de lineas
telefonicas autorizadas por la SED y el mantenimiento
preventivo, predictivo ¥y correctivo de los equipos de
‘cémputo y comunicacion. Estos recursos se transfieren
de acuerdo a su area construida, area libre, nimero
de personal administrativo de planta y numero de
alumnos matriculados de cero a noveno grado,

r"mwmq BUD 20ER° ,;q sisii
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2.1.2. \Vitrina pedagogica: Con destinacion especifica para la
adquisicion de textos.

2.1.3. Gratuidad:

2.1.3.1. Derechos académicos: Matricula y pension. Se
proyectan de acuerdo a: numero de alumnos del
sisben 1, en situacion vulnerable (desplazados y
desmovilizados). Numero de alumnos del sisben 2
del nivel media con tarifa promedio de hasta $70.000
por derechos académicos y cobros complementarios
donde el excedente lo asume la SED para girarlo a los
colegios

2.1.3.2. Transferencias por costos complementarios: Se
obtienen de acuerdo al niumero de alumnos de sisben
1 y los alumnos en situacion vulnerable (desplazados
y desmovilizados) de los niveles educativos preescolar,
primaria y secundaria destinados a: boletines, carné,
material didactico, agenda, manual de convivencia,
mantenimiento de mobiliario y equipos de aulas
especializadas de clase y salidas pedagogicas.

n-f-l—-in
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] Iwéw Es%uela Cludad Escuela: Recursos que provienen
- cas Bl de los pl;oyectos de la SED para financiar el pago de

4 ‘l f::: ; st F transporte de las expediciones pedagogicas.
G 9h oviien?
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i 3. Recursos de capital: .

o Ingresos por concepto derecursos del balance, rendimientos por
. operaciones financieras, excedentes financieros, donaciones y
' otros recursos de capital.

B. PRESUPUESTO DE GASTOS

1. Gastos de funcionamiento

1l Servicios personales

1.1.1. Jornales: Pagos a los trabajadores vinculados por
contrato de trabajo.

1.1.2.  Honorarios: Valor estimado para el pago de servicios
profesionales que en forma transitoria y esporadica
requiere la institucion, y que no se cuenta con personal
de planta para prestar el servicio.

1.7, Gastos generales:
1.2.1  Arrendamientos:

1.2.2. Gastos de Computador

O
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:2.54.

1.2.6.

12227

2.7 1

L2727

1.2.8.

1.2.8.1

1°2.9

1.2.4.  Gastos de transporte y comunicacion.

Impresos y publicaciones:

Derechos de grado: Diplomas, actas de grado y
ceremonia de graduacion.

carné.
Agenda.
Manual de convivencia.

Sentencias judiciales: Se proyectan los pagos que
se deban realizar cuando la institucion haya sido
condenada mediante sentencia judicial.

Mantenimiento y reparaciones:

Mantenimientodelaentidad:Mantenimientopreventivo
y predictivo de la planta fisica de la institucion.

Mantenimiento de mobiliario y equipo: Mobiliario y
equipo de las aulas de clases especializadas.

Materiales y suministros:

Material didactico: El gasto del material didactico no
puede ser inferior al 30% de los ingresos por cobros
complementarios.

Utiles Escolares

o



- 1,213 Impuestos, tasas y multas
" AONsUbEP 90 KINoMT

1.2.14 Intereses y comisiones
1.2.15 Sostenimiento de plantas y animales
1.2.16 Actividades cientificas, deportivas y culturales

1.2.17  Inscripciony participacion en competencias deportivas,
SUp Z0pBq 20! nMEDsyoq culturales y cientificas.
SRR 1.2.18 Otros gastos generales

bl -+
WO B

2.Inversion:

20 Proyectos SED. Recursos destinados a complementar
proyectos de inversion que adelante la SED, tales como
la vitrina pedagogica y Escuela Ciudad Escuela.

2.7 Subproyectos Colegios. Proyectos que presentan los
docentes de cada area ante el ordenador del gasto
para ser programados y proyectados en el presupuesto
que se aprueba, con el proposito de mejorar la calidad
educativa.

Guia de Trabajo
 Diligencie en grupo el formato anexo, en el que se simula el presupuesto
del colegio.
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“Para la formulacion de los Presupuestos con Participacion
se deben tener en cuenta especialmente las Politicas del
Sector, el PEl y la priorizacion de necesidades del Colegio”

..7(.-....
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Anexo 1

Marco Legal

Ley 115/94 “Por la cual se expide la Ley General de Educa-
cion”.

‘Ley 715/01 “Por la cual se dictan normas organicas en materia
~de recursos y competencias de conformidad con los articulos
151, 288, 356 y 357 |Acto Legislativo 01 de 2001] de la Consti-

tucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la
prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros”.

Decreto 992/02 “Por el cual se reglamentan parciaimente los
articulos 11, 12, 13y 14 de la Ley 715/01".

Ley 80 de 1993 “Estatuto general de contratacion de la admi-
nistracion publica” ;

Decreto 1035/97 “Por el cual se reglamenta la programacion,
presentacion, aprobacion, modificacion y ejecucion del presu-
puesto de los Fondos de Servicios Docentes (ahora Fondos de
Servicios Educativos).

Decreto 1857/94 “Por el cual se establecen las normas gene-
rales para el funcionamiento de los Fondos de Servicios Docen-
tes (hoy, Fondos de Servicios Educativos)” aun se encuentra
vigente, hasta tanto se publiquen los Decretos reglamentarios
dellaley 715 de 2001 y lo deroguen parcial o totalmente.

Resolucion 1602/01 “Por medio de la cual se adopta el Ma-
nual de Programacion, Ejecucion y Cierre Presupuestal de las
entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Ca-
pital, Las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito y So-
ciedades por Acciones y de Economia Mixta sujetas al réegimen
de aquellas y de las Empresas Sociales del estado”




ia wal se reglamemm la transferen-
' posicion por Aporte Distrital a los Fondos
ios Docentes (ahora Fondos de Servicios Educativos)

~ de los Centros Educativos Oficiales del Distrito Capital”

Resolucién 662 / 03 “Por medio de la cual se modifica la reso-
lucion 8834 de 2001”

Resoluciéon 4670/04 “Por la cual se establece el reglamento
para el cobro de Derechos Académicos y Otros Cobros en Esta-
blecimientos de Educacion Formal de Caracter Oficial del Distri-
to Capital para el ano lectivo de 2005".

Articulo tercero CRITERIOS PARA LA ADOPCION DE CO-
BROS ANO LECTIVO 2005 - El Consejo Directivo establecera
los cobros que regiran en su IED para el ano lectivo de 2005,
cumpliendo con los siguientes criterios: 1. Para los estudiantes
de estrato uno y para los residentes del area rural del Distri-
to Capital, no habra lugar al cobro de derechos académicos
ni al cobro anual por servicios complementarios. 2. Para la po-
blacion estudiantil vulnerable en situacion de desplazamiento,
desvinculados e hijos de desmovilizados, no habra lugar al co-
bro de los derechos académicos ni cobros complementarios. 3.
Para estudiantes de estrato dos del nivel educativo de media,
el cobro total anual por servicios complementarios y derechos
académicos no podra ser superior a $70.000. 4. Para los estu-
diantes antiguos que permanezcan en el mismo ciclo podra in-
crementarse el 5% sin superar los cobros maximos permitidos.

v



Anexo 2
Formato de Presupuesto (Ingresos)

=
s RESUS

—[INGRESOS OPERACIONALES

1.1 Derechos Académicos

(1.2 | Cobros Complementarios

s ; Cobros Periodicos

1.3 Pensiones Alimentarias

A [senicio de Transportes

~ | Otros Cobros

Derechos de Grado

414 |Certificaciones y Constancias

| Reposicion de carné

Reposicion de agenda o del manual de convivencia

145 Otras Rentas Contractuales
161 Arrendamiento de Bienes y Servicios
1552 Prestacion de Servicios
Z TRANSFERENCIAS

221 Secretaria de Educacion del Distrito
2.0, Fondos de Reposicion

8212 Vitrina Pedagdgica
218 Proyecto de Gratuidad
21.3.1 |Transferencia por Derechos Académicos
2132 | Transferencia por Cobros Complementarios
214 | Utiles Escolares

B2.15 Derechos de Grado

Escuela - Ciudad - Escuela
2.1.6 RECURSOS DE CAPITAL
Recursos del Balance
TOTAL INGRESOS

Nota: Para diligenciar este formato pueden remitirse al Capitulo IV, Seccion Composicion del Presupuesto
En la justificacion se pide una breve explicacion de la razéon del monto asignado en la columna valor
ul%
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1.4

1.5

1.5.1

1.5.2

2:4

2l

242

213

2.1.3.1

24.3.2

214

245

216




orn

norarios Entidad

| GASTOS GENERALES
| Arrendamientos
| Gastos de computador
Vidticos y gastos de viaje
Gastos de transporte y comunicacion
Impresos y publicaciones
Derechos de Grado
Carné
fi25:3 Agenda
1254 Manual de Convivencia
126 Sentencias judiciales
| 127 Mantenimiento Reparaciones
12741 Mantenimiento de la entidad
1272 Mantenimiento de Mobiliario y Equipo
128 Materiales y suministros
1.2.81 Material Didéctico
129 Utiles Escolares
1.2.10 Seguros
1.2.11 Suministro de Alimentos
1.2.12 Servicios plblicos
1213 Impuestos, Tasas y Multas |
12.14 Intereses y Comisiones

Sostenimiento de Plantas y Animales

Actividades Cientificas Deportivas y Culturales

Inscripcion y partic. en competencias deport., culturales y cientificas

Otros Gastos Generales

INVERSION

Proyectos SED

Subproyecto IED No.X Nombre

| / i

Nota: Para diligenciar este formato pueden remitirse al Capitulo IV,

b b i
Seccion Composicion del Presupuesto

En la justificacion se pide una breve explicacion de la razon del monto asignado en 1a columna valor
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~ | GENERAL SANTANDER

Frd .
e

P T

| TOBERIN Horacio Gutierrez
SIMON RODRIGUEZ Martha Venegas
HUNZA Argemiro Pinzon
CHORRILLOS Nubia Rocio Torres
ALVARO GOMEZ HURTADO Antonio Sarmiento
B | B SIMON BOLIVAR Luis Alfonso Rivera
| 12-Barrios Unidos | DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO | Agueda Forero De Acosta
FUERS B e | RAFAEL BERNAL JIMENEZ Hugo Cerén
Lt | 13- Teusaquillo PALERMO Stella Barrera
3-Santa Fe AULAS COLOMBIANAS SAN LUIS | José Hidalgo

CENTRO
ORIENTE

38 {-—fﬁb—

LOS PINOS

Jairo Alberto Ramos

SANTA INES Cecilia Penaranda
4 - San Cristobal RAFAEL NUNEZ Martha Téllez .
EL RODEO Victor Hugo Chacon |
LOS ALPES German Avendano '
MONTEBELLO Rigoberto Buitrago
14 - Los Martires AGUSTIN NIETO CABALLERO Hernan Cedeno 4
ANTONIA SANTOS Irma Toro
15 - Antonio ATANASIO GIRARDOT Martha Leon |
Narino

FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Julio César Perez

16 - Puente Aranda

ESPANA

!

Nohemy Salazar Reyes

BENJAMIN HERRERA

Luz Myriam Reyes de Sabogal

JOSE MANUEL RESTREPO

17 - La Candelaria

ESCUELA NACIONAL DE
COMERCIO

Carlos Parra

Martha Murillo
—

R~ ~

- - 2 ——ye
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EL CORTUO Victor Angel Galindo
6 - Tunjuelito INEM SANTIAGO PEREZ Liney Rojas
SUR Rodrigo Montarnez
18 - Rafael Uribe Orlando Brijaldo
José Luis Ramirez Calderon
19 - Ciudad Bolivar Aura Maria Higuera
Ruth Yalile Hernandez
7 - Bosa BRASILIA Maria Del Carmen Velasquez
BOSANOVA Marleny Sarmiento
LUIS LOPEZ DE MESA Lucy Zamora
LEONARDO POSADA Héctor Rodriguez
8 - Kennedy INEM FRANCISCO DE PAULA Rosa Delia Gomez G.
SANTANDER
PATIO BONITO | Rosa Elena Ochoa C.
OCCIDENTE PATIO BONITO II Maria del Pilar Tenjo
CARLOS ARANGO VELEZ Jorge A. Pérez G
9 - Fontibon PABLO NERUDA Rafael Cuervo
COSTA RICA Hilda Palencia
10 - Engativa MARCO TULIO FERNANDEZ Cecilia Caceres de Rodriguez
MORISCO Blanca Isabel Pérez

NACIONES UNIDAS

Mila Aleth Barrera

FRANCISCO JOSE DE CALDAS Josue Zuluaga
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Secretar[a’
Educacion




