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Ensenar es aun mas dificil que aprender. Se sabe esto muy bien, mas pocas
veces se le tiene en cuenta. JPor qué es mas dificil ensefiar que aprender? No
porque el maestro debe poseer un mayor caudal de conocimientos y tenerlos
siempre adisposicion. El ensefiar es mas dificil que el aprender porque ensefiar
significa: dejar aprender. Mas ain: el verdadero maestro no deja aprender
nada mas que “el aprender”. Por eso también su obrar produce a menudo la
impresion de que propiamente no se aprende nada de él, si por “aprender "se
entiende nada mas que la obtencion de los conocimientos utiles. El maestro
posee respecto de los aprendices como unico privilegio el que tiene que aprender
todavia mucho mds que ellos, a saber: el dejar aprender y estar abierto al
aprendizaje.

Heiddegger, Martin. “Que significa pensar”

Los hombres no se hacen en el silencio. sino en la palabra, en el trabajo, en la
accion, en la reflexion; es decir, la palabra es un derecho de todos los hombres
yno el privilegio de de algunos hombres. El didlogo es una relacion horizontal

solo en el diglogo hay comunicacion, porque se refuerza la Je, de confianza, de
amor, de andlisis critico. No hay didlogos si no hay intensa Je en los hombres,
Je en su poder de hacer y rehacer v cuestionar El hombre que dialoga tiene fe
en los hombres antes de encontrarse frente a ellos. El didglogo es una exigencia
existencial, es un acto de valor, de libertad, de paz y por lo tanto de democracia.

Yolanda Sanguineti, La Investigacion Participativa. UNAM, Méxice, 1987.

PRESENTACION

No es de buen gusto ni de cortesia invitar a un grupo de colegas a realizar un
recorrido sin darle una idea acerca del destino del camino que se ha iniciado El
conocimiento del camino que se ha de seguir, es un elemento clave para trabajar
como educadores. Si uno no tiene muy claro el punto de llegada y cada paso
por dar, es posible que no se pueda ganar la confianza ni el entusiasmo en una
empresa comun. El mapa de la travesia es un derecho de todo aquél que quiere
emprender un camino.

El acto de capacitacion y asesoria es fundamentalmente un acto de
acompanamiento, afirmaba Daniel Prieto en su obra “Educar con Sentido”

Todo acto educativo es un acto de acompafiamiento y por consiguiente todos
ios educadores debemos aprender el dificil arte de acompanar porque nos vincula
de manera directa a la vida y al aprendizaje. Lo més importante en un proceso
de acompafiamiento es la persona que aprende: los contenidos v las técnicas
empleadas son apenas pretextos o estimulos para el aprendizaje.
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“acompafiamiento”. Bmmpmwm»mmm -
donde quiere ir y por quien quiere ser acompai ,
qmmdﬁeﬂmmlamﬁaylﬂvﬂmdﬂd, Ommmhsm;nm
se acompaila a quien se quiere dejar acompafiar. Muchos quieren ir solos o
buscan otros acompaiiantes. El acompafiamiento es por lo tanto, un acto de
amistad, un consejero amigable, con el que se puede hablar, se puede contradecir,
se puede evaluar.

El acompafiamiento afirma Erhard Meueller, en su obra el Arte del
Acompafiamiento, “es un acto ilimitadamente bilateral y por consiguiente es
una accion de consejeria; la consejeria esta orientada a despertar las fuerzas
propias de quien pide consejo, a movilizar el pensamiento, a guiar el analisis de
los problemas, y a mivelar de tal modo los caminos a fin de encontrar una
solucion a los conflictos que se encuentran en el camino. Esta concepcion dela
educacion significa despedirse de la tradicional forma de capacitacion y
adoctrinamiento, donde el maestro es infalible, donde hay temor a la critica
publica. Significa despedirse de los procedimientos que brindan un torraje
intelectual al maestro, donde nadie pregunta ni cuestiona. Quienes se acompanan
mutuamente se ponen en camino por decision propia, sienten y saben a donde
quieren ir, y es precisamente cuando se trata de dar rodeos, desandar falsos
caminos y hacer el camino de regreso, es cuando mas se requiere un buen
acompanante” (MEULLER, 1991). En este arte cada uno de los particpantes
es alumno y maestro a la vez, “Porque el mejor maestro es el que nunca ha
dejado de ser alumno”, sostenia Bertrand Russell, y un proverbio Kiswahel:
sostiene que: “Cuando se pierde el camino se aprende a conocerio”

La postura de la Universidad Distrital en este proceso de construccion fue
precisamente de acompafamiento. Un proceso con dificultades, aciertos, fallas,
tensiones y alegrias, que deja como uno de sus resultados este trabajo que tiene
usted en sus manos y cuya version es un acercamuento al proceso de cambios y
busquedas en que se encuentran las comumdades CEMDIZOB y, por lo tanto,
no se constituye en la ultima palabra, ni en la version definitiva de la reforma;
sino que recuerda que la mayoria de las veces solo en las situaciones de crisis se
pueden construir en forma participativa y democratica las propuestas
pedagogicas innovadoras, siendo el debate y la critica responsable la mejor
forma de avanzar.

El trabajo que se presenta a consideracion y analisis de los lectores comprende
los siguientes aspectos: una resefia sobre el proceso de acompafiamiento; una
e e e aan s e
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sintesis del contexto educativo, una vision de la situacion y perspectivas del
CEMDIZOB; la propuesta de Asociacion Educativa y lo§ lineanientos para
una propuesta curricular. Igualmente se anexan una sintesis de las ponencias
presentadas por los docentes en forma individual y grupal, elaborada por Sandra
Polo, del equipo de la Universidad, asi como los informes de los talleres con
padres y estudiantes.

Este informe es el resultado del esfuerzo de muchas personas de la Universidad
y del CEMDIZOB y refleja en gran medida el aporte de todos y cada uno de los
participantes en este proceso de modernizacion.

Se quiere hacer un especial reconocimiento al Comité Técnico conformado por
rectores y coordinadores académicos de cada uno de los colegios; a los maestros
y maestras quienes en las asambleas de reflexion y discusion arrojaron luces y
aportes significativos sobre los temas aqui tratados, a la Profesora Marganta
Cruz, quien en forma decidida como Rectora y Directora del CADEL apovo,
alento e impulso el trabajo individual y colectivo, a los conferencistas, monitores,
asistentes y asesores del proceso de capacitacion, quienes aportaron elementos
basicos para el analisis. De todos ellos surgié este trabajo de cuyos alcances,
los autores de este texto asumen la total responsabilidad.

Por tal motivo se recoge a modo de reflexion el Epilogo de Lao-Tse

“Cuando no me entrometo entre las gentes ellas cuidan de si mismas. cuando
no doy ordenes a las gentes, ellas se portan correctamente por si mismas, cuando
no predico a las gentes se hacen mejores por si mismas: cuando no me Inmiscuyo,
se hacen a si mismas. Un guia lo es en grado sumo, cuando la gente apenas sabe
que existe; no lo es tanto, cuando las gentes lo obedecen y vitorean; mas, lo es
en el peor grado, cuando la gente lo desprecia. De un buen guia que habla
poco, pero que hace mucho,; cuando se haya realizado el trabajo, cuando se
haya logrado la meta, diran todos: “Lo hemos hecho por nosotros mismos™.
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1. EL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO DE LA UNIVERSID,
DISTRITAL

Este documento es parte del proceso de modernizacion en se encuentra la Unidad
Educativa CEMDIZOB, que en su més reciente fase (desde diciembre de 1997)
cuenta con el acompafiamiento y asesoria del Proyecto Académico de
Investigacion y Extension de Pedagogia de la Universidad Distrital “Francisco
José de Caldas”.

El proyecto de Modemizacién del CEMDIZOB se ha propuesto ajustar sus
estructuras y practicas educativas a los requenimientos de los procesos de
globalizacién dela cultura y la economia mundial, al proyecto educativo nacional
planteado en la Ley General de Educacion y a las necesidades sociales, culturales
y econémicas de las Zonas 4° y 18° del Distrito Especial de Santa Fe de Bogota,
donde se encuentran ubicados los Colegios Distritales Tomas Rueda Vargas,
Manuelita Saenz, Gustavo Restrepo, Enrique Olaya Herrera y el Centro Auxiliar
de Servicios Docentes (CASD), que componen el Complejo de Educacion Media
Diversificada de la Zona Onental de Bogota CEMDIZOB.

1.1 Algunos antecedentes del proceso de modernizacion.

El proceso de modemizacion desarrollado con el apoyo de la Secretaria de
Educacion Distrital, se viene realizando desde 1995 cuando se disefio e inicio
el estudio de necesidades de las zonas 4 v 18. En el curso de las actividades
establecidas se defini¢ el objetivo de reformar el Plan de Estudios comun al
Complejo Educativo, con el proposito de ajustario a las nuevas realidades
planteadas por la Ley General de Educacion. Para esto se convoca a las
comunidades educativas a presentar ponencias sobre esta tematica, a tiempo
que se contrata un estudio extemo de “Evaluacion del Plan de Estudios Actual
y Propuesta Acerca de un Nuevo Plan de Estudios”, realizado por el sefior
Mauricio Diagama Duran, en el transcurso del afio 1997, e cual reconuenda la
formulacion de un PEI conjunto, a partir del cual se estructure el nuevo Plan de
Estudios (M. DIAGAMA, 1998)

En este proceso los maestros, maestras, directivas y algunos grupos de
estudiantes, elaboran ponencias sobre planes de estudios, que fueron soaalizadas
en cada uno de los respectivos planteles y en un seminario conjunto realizado
en el segundo semestre de 1997 en las instalaciones del CASD. Estos trabajos
dan cuenta de una serie de incitativas y propuestas interesantes, dingidas a

M
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mejorar las metodologias de ensefianza de diversas asignaturas, asi como a
avanzar en los procesos de gestion del CEMDIZOB.

Continuando con el proceso de modemizacion se contrata con la Universidad
Distrital la capacitacion de maestros, padres de familia y estudiantes, en matena
de procesos curriculares. En desarrollo del contrato, el equipo de la Universidad
y el Comité Técnico se orientaron hacia el esclarecimiento de la naturaleza del
CEMDIZOB, su estructura administrativa y la definicion de criterios para un
curriculo compartido, como requerimiento basico para proceder a definir un
nuevo plan de estudios.

De esta manera en el transcurso de la modemizacion se amplio e objetivo del
proceso, identificando la necesidad de crear una Asociacion de Instituciones
Educativas con un Proyecto Educativo que le dé sentido y contenido en €
contexto en que se desenvuelve, lo que permit10 a su vez dar un marco referencial
para postular los criterios rectores del curriculo compartido

Esta etapa del proceso de modemizacion da ongen a la necesidad de abocar la
creacion de un nuevo curriculo, que debido al sentido renovador que plantea la
Ley General, concita a la innovacion en los campos del disefio curncular en la
Educacion Basica y media Tecnica y Académica, a tiempo que contnibuye
eficazmente a la reconstruccion de la naturaleza asociativa del CEMDIZOB
para el fomento cualitativo de la educacion en las zonas donde se ubica

Asi, el equipo de trabajo de la Universidad Distrital presenta en este capitulo el
desarrollo de este proceso de acompanamiento, aclarando que todo lo planteado
en el conjunto de este documento es de exclusiva responsabilidad de los autores,
aunque pretende recoger las discusiones y debates adelantados con representantes
de las comunidades educativas.

1.2 La labor de capacitacion de la Universidad Distrital.

La Universidad se vincula al proceso de modemnizacion del CEMDIZOB a
través de una convocatoria publica de la Secretaria de Educacién Distrital, para
la capacitacion de maestros de esta Unidad Educativa. La propuesta presentada
por el Proyecto Académico de Pedagogia fue acogida y formalizada a traves
del contrato 467 de 1997 entre la SED y la Universidad Distrital.

El propésito basico del proyecto de capacitacion fue “Generar informacion v
capacitacion para interesar y hacer participe a la Comunidad Educativa del
T AR I Y




CEMDIZOB del proceso de modemizacion del Plandcm dohm
Media tecnologica y Media académica” a través de dos niveles: actualizacion y
profundizacion.

En esta perspectiva se preciso con los directivos docentes que el primer nivel
del curso se enfocara hacia la actualizacion de docentes, estudiantes y padres
de familia, sobre los topicos de la modemizacion, la descentralizacion y la
globalizacion y su relacion con la reforma educativa en Colombia, sobre el
impacto de las tendencias a los cambios culturales, econémicos, sociales y
politicos en los ambitos internacional y nacional, en los procesos de ensefianza
de las Ciencias, la Tecnologia y el Arte. Con base en estos elementos se
determinaron los retos, posibilidades y esperanzas que presentan las tendencias
educativas modernas en un nuevo plan de estudios para el CEMDIZOB.

Se acordaron una serie de actividades de profundizacion, consistentes en el
apoyo y acompafiamiento a grupos de docentes, estudiantes y padres de familia
interesados en elaborar propuestas y ponencias sobre el Plan de Estudios. Con
posterioridad se considero mas conveniente que el equipo de la Universidad
hiciese el acompafiamiento al estudio y analisis de las perspectivas del
CEMDIZOB, lo cual fue aceptado por las partes (Ver Anexo' Informe de
Capacitacion)

1.3 Lalabor conjunta del equipo de la Universidad Distrital
y el Comité Técnico del CEMDIZOB

Del trabajo conjunto entre el equipo de acompafiamiento de la Universidad y el
Comité Técnico se presenta una sintesis general de las discusiones, teniendo en
cuenta que el conjunto del documento es en realidad un producto de esta labor
conjunta.

1.3.1 Aportes para un balance del proceso de modernizacioén
del CEMDIZOB

El Comité Técnico empezo por analizar el proyecto de modemizacion del Plan
de Estudios de la Unidad Educativa CEMDIZOB, enfocandose sobre el

desarrollo de sus etapas considerando lo prolongado del iempo que lleva el
proyecto y las perspectivas del CEMDIZOB.

R&spegto de la preocupacién por el tiempo que ha tomado el proceso, se observo
latmslmmelaspersonasquepmpugnmpormmnmmespadodeuﬂm
que aunque algo prolongado, permita la mayor participacion de los diversos
N
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sectores de las comunidades educativas v, de otra parte, se hacia manifiesta la
preocupacion por la dilacion en la toma de decisiones y, en ese sentido, se
propendia por resolver asuntos puntuales, independientemente de su sentido,
con el fin de saber sobre que base se podria seguir actuando.

De hecho buena parte de las actividades planeadas se llevaron a cabo, aunque
falté un mayor nivel de sistematizacién, indicando que el proceso de
modernizacion no se ha asumido como un asunto meramente formal o
burocratico, toda vez que refleja las tendencias contradictorias de reforma
educativa en curso en Colombia. Por esta razén, muchas de las decisiones o
etapas programadas han tenido que tomar mas del tiempo previsto, puesto que
responden a la dinamica externa, esto es, al ritmo de las reflexiones y acciones
acerca del futuro de la educacién colombiana

En este sentido, las discusiones en el Comité Técnico partian de reconocer los
retos planteados en la Constitucion de 1991, 1a ley 115 v los decretos y normas
reglamentarias. Asuntos como la conformacion de dos grandes niveles la
Educacion Basica y la Media, la transformacion de la Educacion Media
diversificada; el nuevo esquema de funciones, objetivos y especialidades de la
educacion media; asi como los problemas propios de la financiacion de la
educacion estatal, concitaron muchas de las reflexiones

De esta forma en el intercambio de ideas quedaba un asunto claro 12 intencion
de mantener el CEMDIZOB como agrupacion de instituciones educativas
Aunque se presentaron criticas y debates, el consenso del Comité Técnico, que
a su vez reflejaba las discusiones en cada uno de los colegios, partia de esa
identidad: la conveniencia y el desafio de conservar, mejorar v proyectar una
experiencia de trabajo conjunto entre instituciones que con rasgos especificos
comparten muchos problemas de cara a los sectores sociales ubicados en las
localidades 4 y 18 de Santafé de Bogota.

A partir de la identidad en tormo a dar continuwidad a la experiencia del
CEMDIZOB, el grupo de trabajo de la Universidad Distrital articula una serie
de propuestas, presentadas en este documento.

1.3.2 Elementos de la evaluacién del Plan de Estudios.

La agenda del Comité Técnico en términos generales se centro en el analisis del
documento de Evaluacion del Plan de Estudios (DIAGAMA, 1998) y en las




perspectivas generales del CEMDIZOB como contexto para la formulacién de
los criterios curriculares compartidos.

De la Evaluacion se valoraron sus resultados yhsmhmmm
y fortalecer la union de los colegios en el CEMDIZOB, sefialandose que el
informe al carecer de un estudio socio-econémico de las localidades, de las
necesidades educaﬁvasydemacewunimtoalp«ﬁlddeyeudo,plﬂqh
necesidad de la investigacion respectiva a fin de contar con informacion
suficiente y pertinente que posibilite disefiar politicas educativas acordes con el
contexto local y las expectativas de estudiantes y familias. Sin embargo, en
relacion a la formacion de los estudiantes frente a las realidades nacionales, e
estudio advierte que el CEMDIZOB no esta preparado para responder 2 las
necesidades socio- econémicas del pais, de la region y de las localidades.

Aspecto de especial atencion fue el estudio sobre el CASD, al concitar diversas
reflexiones, como explorar la posibilidad de ofrecer el 20% de flexibilidad
curricular establecido en la Ley General de Educacion. Asi mismo se aprecio la
necesidad de establecerle una misién articulada al conjunto del CEMDIZOB
mas alla de centro de servicios, provectandole programas abiertos a la
comunidad.

Se anoto también que el CASD debe acogerse a la legalidad, ya que no es
institucion de Educacion Media, en el sentido de consolhidarse como mstitucion
educativa. Una propuesta es convertirla en mstitucion de Educacion Media, o
igualmente conservar su estructura actual, manteniéndose en los marcos legales,
puesto que al no ser considerado en la Ley General de Educacion nge la
reglamentacion anterior, aunque deberia abordarse el problema de como seria
el manejo de estudiantes, quién se haria responsable de los estudiantes, o si
tendria estudiantes propios

Otro aspecto a estudiar es que los colegios en sus relaciones con el CASD lo
obligarian a adecuarse a los respectivos PEI, lo cual conduce a pensar en la
necesidad de un Proyecto Politico Educativo del CEMDIZOB. Ante esta
situacion se planteo el ejemplo del CASD de Medellin , donde hay Media Técnica
y Media Académica y pese a que su estructura es de prestador de Servicios,
cuentan con un Gobierno Escolar.

La reflexion sobre el CASD también llevé a plantear el problema del manejo
de sus recursos y la necesidad de un Estatuto Organico que defina con claridad
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colegios. En el mismo sentido se podria estudiar la posibilidad de darle un
Proyecto Educativo Corporativo, que contenga entre los otros aspectos

requeridos, el apoyo y seguimiento a los PEI de los colegios.

El documento de Evaluacion del Plan de Estudios hace un aporte acerca fieh
posibilidad del CEMDIZOB como Asociacion de Instituciones Edumqvas,
estableciendo algunas prioridades al plantear la necesidad de crear un Gobiemno
Escolar unificado, con estructura relacional claramente establecida emre los
colegios y el CASD, aclarando que cada institucion es autonoma y proponiendo
su mision enfocada hacia la Media Académica.

También propone una Educacion No Formal para el trabajo, que se puede tomar
después de culminados los estudios formales, suginendo abnr la posibilidad 2
que los estudiantes accedan a los conocimientos técnicos minimos, aungue en
este aspecto soslaya el papel del Arte y la Ciencia

Sobre las areas obligatorias de 0 a 9 grado contempladas en la Ley general de
Educacion, la Evaluacion parte de compararlas con las existentes en el Decreto
1524 que crea la Unidad Educativa CEMDIZOB vy plantea un Plan Estudios,
donde basicamente incorpora las nuevas areas y asignaturas, tomando unas areas
a las que llama de intensificacion y pone las ya conocidas especialidades del
CASD con nuevas denominaciones, como sucede por ejemplo con
Construcciones Civiles propuesta como preingenieria

Frente a la propuesta de Educacion Media, en el documento aun no se presenta
con suficiente claridad las diferencias entre especialidades, énfasis u opcaiones,
conduciendo a la conclusion que es necesario abordar el tema como un problema
por resolver, desarrollando lo planteado en la Ley General de Educacion, de tal
forma que se cree este nivel educativo.

En la misma perspectiva, se considerd que un punto dg partida es considerar
que entre la Media Técnica y la Media Académica no deber haber division, en
tanto ambas especialidades comparten el mismo sentido de formacion. Asi por
ejemplo, la Media no debe formar un hombre capacitado para el desempenio de
un oficio, sino que el perfil de egresado sera el de hombre capacitado para el
mundo del trabajo, la vida social, comunitaria v la Educacion Superior

El desarrollo de la Educacién Media concité la reflexion sobre los énfasis que

u




podria brindar. En ese sentido se considerd como rescatable la idea de una
Media en Deportes.

De conjunto se consider6 que atin es necesaria una reflexion y definicion sobre
el Plan de Estudios, siendo necesario establecer los aspectos sobre los cuales
deberian hacerse precisiones para posibilitar una adecuada toma de decisiones.

1.3.3 Definiciones en el Comité Técnico del CEMDIZOB

El punto de partida para establecer las acciones a seguir fue la aclaracién acerca
de la definicién del Plan de Estudios como la fase final de una Propuesta
Curricular. En este sentido se hablaria mas de una Nueva Propuesta Curricular,
que considerara no solamente una serie de modificaciones con respecto a
materias y distribuciones horarias, sino que implicaria aspectos mas generales
de caracter conceptual y metodologico.

De esta forma se llega a un acuerdo en el Comité Técnico, en el sentido de
abocar las discusiones respecto de cuatro topicos

v La Naturaleza del CEMDIZOB, respondiendo ;Qué une a los colegios y al
CASD?, ,para qué’? y jcomo mantener esta asocacion?. Al definir la
naturaleza de la agrupacion también se aboca su rasgo especifico de unidad
educativa en el contexto social de las localidades 4 y 18. De esta manera se
pueden descubrir las potencialidades y el papel que tiene cada uno de los
colegios .

v’ El funcionamiento Administrativo. La solucion de este tema se puede
abordar solo si se ha dado la discusion anterior, puesto que se desprende de
la naturaleza del CEMDIZOB.

v'  Fundamentacion Curricular, partiendo de tres preguntas:

¢ Cual es el concepto que se tiene de la educacion y su papel en la sociedad
colombiana en general?

¢Cual es el papel de la educacion a nivel Distrital?

¢ Cual es el discurso pedagogico que maneja el CEMDIZOB?

v El proceso de evaluacién institucional, estableciendo los mecanismos
necesarios de tal manera que se posibilite la auto evaluacion, la revision de
resultados y en general, la reflexion documentada y argumentada acerca
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" del desarrollo del colectivo de colegios vinculados a la Unidad Educativa,
en funcién del Proyecto Educativo que compartan -

Desarrollando estos aspectos se consideraron los siguientes problemas:

< Dehecho el CEMDIZOB actualmente es una asociacion que no tiene muchas

“cosas en comin. Por lo tanto el debate es sobre lo que “podria ser”, y no

acerca de “lo que es”.

,Qué es hoy CEMDIZOB?. Se puede decir que es un grupo de cuatro
instituciones que a futuro pueden garantizar la Basica y la Media en las zonas 4
y 18 de Bogota, dado que cuenta con recursos fisicos basicos para potenciarlo.
v Como mantener y proyectar el CEMDIZOB?. La cuestion gira en tomo a
la creacién de una Asociacion de Instituciones Educativas.
El desarrollo de los cuatro puntos propuestos permutira hacer una nueva lectura
de las ponencias presentadas por los maestros y maestras, de tal forma que ¢
problema consistiria en establecer en que medida éstas imaiativas contnbuyen
a desarrollar su naturaleza, su adnunistracion, su curriculo y sus procesos
evaluativos.

Un cuello de botella en estos puntos de definiciones sigue siendo la relacion
entre los colegios y el CASD, ya que los muchachos de grado décimo y once,
por ejemplo, terminan asistiendo a las dos instituciones y ocupan casi todo &
dia, situacion que para muchos de ellos resulta onerosa y complicada

v En perspectiva se aprecia que la Educacion Media sera un gran problema
para la poblacion del sector.

La politica educativa nacional se orienta a fortalecer y apovar la Basica, dejando
sin recursos y proyeccion la Media. Esto sugiere que en este nivel se podna
presentar lo que hoy sucede con la educacion supenor y las llamadas
universidades de garaje, esto es, que la “Media” sea cubierta por instituciones
de Educacion de caracter privado y de baja calhidad.

La creacion de un modelo de Media, asi como el fortalecimiento de la Basica,
concita a la reflexion y la accion frente a la innovacion educativa. Se trata de
abordar los problemas de cambio curricular y de plan de estudios mas alla de
un reordenamiento de tiempos, espacios y asignaturas, para abnr campo a otras
concepciones de las practicas pedagdgicas, repensando la escuela v explorando
Duevos caminos que conduzcan a mejorar sustancialmente la calidad de la
educacion.

S —— — S
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1.3.4 Comcmﬁmwwlw pcnm del CEMDIZOE

Una idea fuerza estuvo presente en las reflexiones del Comité Técnico: mantener
y adecuar la unién de los colegios y el CASD, compartiéndose el interés por
profundizar en las fortalezas de la asociacién de colegios para mejorar la calidad
de la Educacién Basica y Media en las localidades 4 y 18. Asi mismo se precisé
en la necesidad de darle un nuevo estatuto legal, que estaria dado por la figura
de la Asociacion de Instituciones Educativas

Constituirse en Asociacion, lo cual implica proceder a elaborar colectivamente
un Proyecto Educativo que dé sentido y contenido a los procesos administrativos,
con un Consejo Directivo Comin y la formulacion de un curriculo compartido
que potencie las posibilidades de cada establecimiento educativo. Con base en
estos elementos se podria proceder a definir con mayor propiedad un Plan de
Estudios Compartido.

De igual manera se expreso el consenso sobre conservar y proyectar el
CEMDIZOB, a partir de la conciencia en tomo a la defensa de la educacién
oficial, como educacion publica que propende por la redistribucién del ingreso
a traves de la financiacion estatal de la educacion y la defensa de los intereses
generales de la sociedad colombiana en el contexto de la situacion politica,
economica y cultural que afronta el pais

En esta perspectiva resulta claro que una Asocaciéon de Institucones Educativas
permitira posicionar a los colegios vinculados, frente a los retos de mejorar la
calidad de la educacion. Una agrupacion tal permite ganar en fortaleza para la
obtencién de recursos del Distrito y del Estado Central, asi como compartir
experiencias e iniciativas. También posibilita afrontar con mayores posibilidades
de buen éxito el reto de crear una Educacion Media Técnica y Académica, que
a su vez estaria en condiciones de acceder a convenios de cooperacion con
otras instituciones pares, con las universidades y con el sector economico del
Distrito.

En un contexto de trabajo colectivo orientado por un Proyecto Educativo surgido
de la labor conjunta de las comumdades educativas, se podran aprovechar mas
las elaboraciones que diversos grupos de personas hicieron acerca del Plan de
Estudios.

El principal de los retos a afrontar como comunidad de comunidades educativas




es el de apropiarse de los problemas y altemativas en la orientacion y gestion
de procesos politicos, pedagogicos y administrativos. En la medida en que todos
los sectores que confluyen en el CEMDIZOB se asuman como arte y parte de
este proyecto, se podra superar la tendencia a sostener tensiones intemas, puesto
que estas son superables porque se comparten objetivamente los mismos
intereses.

Por su parte la Universidad Distrital F.J.C tiene la posibilidad de ser un apoyo
para los procesos que llevan a cabo estos colegios. Su condicion de institucion
estatal de y para el Distrito Capital, le permite plantear posibilidades en el
campo de cooperacion para el fortalecimiento de la Educacion Basica y la
creacion de un modelo de educacion media. Las condiciones de la Universidad
Distrital le permiten pensar en perspectivas de formacion de docentes, de
convenios para pasantias y practicas docentes de los estudiantes para maestros
y, en general, se puede trabajar conjuntamente en articular la Educacion Media
con el campo de la Educacion Supenor

2. EL CONTEXTO DE LA EDUCACION COLOMBIANA

El proceso de cambio en se encuentra la Unidad Educativa CEMDIZOB precisa
ubicar un contexto desde el cual se aspira a responder a las necesidades de las
comunidades educativas que la conforman y a las condiciones establecidas por
la realidad nacional e internacional sintetizadas en la reforma educativa
colombiana.

Por lo tanto se hace referencia en este punto a rasgos del contexto general, a las
tendencias que en materia de reforma educativa establecen unos referentes
normativos y politicos para el proyecto de modermzacién vy, con ello, a las
apreciaciones acerca de la situacion particular de esta Unidad Educativa. En
esta perspectiva se senalan las caracteristicas v retos que plantea la Educacion
Basica y Media.

De la totalidad del contexto de las comumdades educativas CEMDIZOB, se
han escogido como los mas pertinentes el caracter de educacion estatal de sus
colegios y las tendencias generales en el proceso de reforma educativa. A partir
de estos referentes se consideraran los retos planteados por las transformaciones
en la Educacion Basica y Media.
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2.1 Bohwoacidny socisdad: la fancion de lawivooingtetel

La sociedad, mduadamuc!cmymbnmmm
humanos determinados por intereses contradictorios e historicamente objetivos,
se orienta en el sentido que establece la relacion entre el desarrollo de sus
capacidades productivas y las formas de organizacion general en una formacién
social concreta. .

El sentido que tiene una sociedad se plantea como el rumbo mas probable hacia
el cual se dirige, y es alli donde se presenta la contradiccion fundamental: la
que resulta del nivel de desarrollo de las capacidades sociales de producir bienes
y servicios y su imbricacion con las relaciones de produccion. Desde esta
perspectiva se puede entender la importancia que la ciencia y la tecnologia
tienen en la modemizacion de medios de produccion y la cualificacion de la
fuerza detrabajo, asi como en la manera como una sociedad se organiza politica
y economicamente. En estos dos ambitos los procesos educativos juegan un
papel destacado en el despliegue de las tendencias que se aprecian en la
globalizacion de la economia y los cambios en la orgamzacién y funcionamiento
del Estado.

De esta manera, en lo complejo de las relaciones sociales, lo educativo se
constituye en el ambito especifico de transmision y recreacion institucionalizada
del conjunto de estructuras y practicas sociales. La educacion estatal por su
parte tiene como rasgo caracteristico el proclamar los intereses mas generales
de la sociedad, determinados por la busqueda de la justicaa social, la ibertad y
la igualdad . En tal sentido las instituciones educativas estatales lo son no solo
por que deben permitir el acceso a la educacion sin condicionamientos
economicos, Sino por su contenido, esto es, Jas entidades piublicas se deben a
las comunidades y a la sociedad en general y no a los intereses ideologicos,
politicos o economicos de grupos particulares.

El sistema educativo al estar regulado por el Estado, y este al actuar en nombre
del conjunto de la sociedad, debe responder a los retos generales que plantea el
proceso de globalizacion de la economia y la cultura, articulado a la situacion
historica concreta en que se encuentra la sociedad colombiana. En el ambito
global se asiste a una nueva fase de acumulacion capitalista, a tiempo que a
nivel nacional se vive un proceso de recomposicion del régimen politico, que
se constituyen en el contexto general del proceso de reforma educativa en
Colombia.
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2.2 Tendencias generales en el proceso de reforma educativa

El planteamiento oficial tiene como punto de partida el contexto de la
globalizacién para el disefio de alternativas a las contingencias negativas que
plantea a la asimilacion cultural de los educandos, sefialando que “al crecer la
interconexion planetaria asi como la complejidad y dinamismo de los negocios,
el trabajo y el desarrollo personal, economico y social se vinculan cada vez mas
con el aprendizaje y con la formacién ( .
social en el dmbito individual, empresarial
intelectual, la cual exige nuevas habilida
de juicio mucho mas amplias y solidas de
El conocimiento ..

..) la condicion de éxito econdmico y

y nacional esta dada por la capacidad
des de pensamiento, de creatividad y
las que se requerian en el pasado ()
. plantea un nuevo significado de la produccion humana
entendiéndola como una actitud y una aptitud mental que exige esfuerzos para
alcanzar el habito de mejorar permanentemente” (MEN, 1998 9)

Esta situacion de cambios de los sistemas educativos esta en medio del
de estrategias de poder en procura de mantener las relaciones imntemnacs
predominantes. El solo compromiso de buscar acceso a la ciencia y |2 tecnologia,
asi como la formacién de actitudes y aptitudes cognoscitivas, no garantizan de
por si mejorar la calidad de la educacion Se precisa de una co
articulacion entre el desarrollo global del capitalismo v |
esta dinamica se hacen a los procesos formativos de los estudiantes, asi como
de las posibilidades que brinda para el despliegue de una visén critica y
alternativa que desde la pedagogia se plasme en el optimismo por la viabilidad
de la humanizacién de la humanidad.

juego
onales

mer

mpresion de la

as exigencias que desde

Se debe analizar la globalizacién como un resultado del proceso de articulacion
de todos las formaciones sociales del mundo en una totalidad capitalista cuyo
ambito territorial se ha ampliado (SAHIK, 90- 37). Esto para superar los enfoques
desarrollistas que suponen que todos los paises pueden seguir un camino similar
al de las naciones desarrolladas, o las teorias de la dependencia o del capitalismo
periférico, que asumen que éstos son deformaciones o alteraciones a la logica
del crecimiento capitalista (ROBINSON. 1996)

Es el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas lo que concita el llamado a
la inversion en ciencia y tecnologia v, con ello, a potenciar el papel de los
sistemas educativos como agentes generadores de posibilidades para el despegue
en este campo en cada sociedad nacional. Pero esta de por medio el primer
factor sefialado: el caracter de articulacion global capitalista de las economias ¥
R ————
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culturas nacionales, queomnpmioupmblmsdohmhmbma
nivel mundial, las cuales mgxmsxmdodeagnaludebxdoaqmmmda
superacion de las crisis econémicas de las grandes potencias mundiales.

Por lo tanto, lo mas mxportameparamprooesoderefmmm:sqn
exige un manejo creativo del conocimiento. Mas que un acervo de informacién,
se precisa de capacidad intelectual para asumir las exigencias de los avances
tecnologicos aplicados a practicamente todos los ambitos de la vida social. Es
lo que retoma el Ministerio de Educacion Nacional al afirmar que “se pide a la
escuela preparar personas con habilidades basicas para la abstraccion, el
pensamiento sistémico, la experimentacion, la compresion critica, el sentido
comun y la resolucion de problemas y con capacidades que incluyan la
colaboracion, la confianza, la perseverancia, la atencion y el trabajo en
equipo”’(MEN. 1998: 11). Esto plantea un espacio de tensiones en el campo de
la formacion de las nuevas generaciones, porque mientras se exige capacidad
de pensar criticamente para mejorar el mundo economico, esta condicion puede
generar posibilidades de reflexionar sobre el sentido politico de los procesos
productivos y culturales y visualizar las relaciones de dominacion predominantes
en la arena intemacional y las socedades nacionales

De otra parte, los cambios en las relaciones de produccion han permitido la
transnacionalizacion de la economia con macro empresas como centros
estratégicos de poder, posicionadas en los organismos financieros multilaterales,
desde los cuales han presionado por los ajustes macroeconomicos de los Estados
en los paises no desarrollados, a traves de la imposicion de politicas de reduccion
del gasto publico (el cual se disminuye generalmente en el area social, mcluido
el sector educativo), como garantia para que operen libremente las fuerzas del
mercado, propiciando aperturas economicas de estos paises a tiempo con las
restricciones aduaneras en las grandes potencias

La innovacion organizativa toca entonces a los Estados en la forma de procesos
de descentralizacion, que mas que respuestas a presiones democraticas, obedecen
a la logica de los ajustes fiscales, de tal suerte que los entes terntoriales generen
recursos y el aparato central del Estado pueda concentrarse en el disciplinanuento
de la sociedad a través de la eficacia del sistema judicial y de la fuerza publica.
Es el momento en que todo lo gerencial es visto como positivo, sinonimo de
eficiencia y neutralidad, mientras que lo politico es sefialado como el campo de

la corrupcién y la ineficiencia (CURBERLO. 1986).
e e
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m
Aqui también se genera un campo de tensiones, puesto que al llamar a
“transformar la institucion escolar, a reinvertarla y hacer de ella, una empresa
del conocimiento y un espacio de formacion, lider en la incorporacién de los
nuevos conceptos y practicas de las organizaciones inteligentes, de las
organizaciones que aprenden y de la gestion del recurso humano”
(MEN.1998:11), abriendo la posibilidad de la autogestion escolar y la apertura
de proyectos altemativos a las relaciones de poder predominantes en una sociedad
injusta.

De esta manera, no estamos ante un contexto intemacional neutro, sINo que
este avasalla todos los ambitos de la vida social, incluido el campo de lo
educativo, en funcién de los intereses de los grandes centros globales de poder
Es en este ambito que se inscribe la reforma educativa, por lo cual no se puede
pensar que lo tecnologico y cientifico este exento de valoracion en un mundo
globalizado por la nueva fase de acumulacion capitalista. El punto es que el
desarrollo de las fuerzas productivas y las relaciones de produccién colocan al
campo pedagdgico a pensar en como se enseia la cencia v la formacion
ciudadana, en un mundo donde se Impone un esquema en que lo determinante
son las fuerzas del mercado en detrimento de los valores humanistas construidos
historica y socialmente

La globalizacion se combina con la situacién nacional en el movimiento de
recomposicion del régimen politico colombiano, como espacio de multiples
contradicciones y acuerdos transitorios resultado de las relaciones de fuerza en
el campo politico. Esto es lo que caracteniza el periodo comprendido entre la
Asamblea Nacional Constituyente de 1991 y las diversas reformas politicas,
econdmicas y sociales concretadas hasta este momento. De este proceso no
podia escapar el sistema educativo, donde se expresan los intereses encontrados
entre las esferas del poder estatal y la resistencia organizada de los maestros a
través de su sindicato y movimiento pedagogico

De conjunto el régimen politico se encuentra en proceso de reconstitucion desde
el agotamiento del pacto consensionalista (HARTLYN, 1992) del Frente
Nacional, cuyo resultado ha sido el bajo nivel de gobemabilidad desde inicios
de la década del 70. DesdedgobiemdeAlfmsoLdpezsebapmdola
necesidad de una reforma constitucional que diera un nuevo marco institucional
al proyecto de ajuste estatal a los requerimientos del proceso de globalizacian
delaecononﬁa,aﬁmzpomnatamdieradproblamdehbajamnmah&d
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del Estado Colombiano. Parcialmente este objetivo se logra con la Constitucion
de 1991, por lo cual desde Lopez hasta Gaviria se constituye en un periodo
puente entre el proyecto modemizante del Estado y el Régimen planteado por
el gobierno del primero y su concrecion en el gobierno del segundo
(CALDERON, 1995).

Durante el periodo puente uno de los obstaculos mas serios para €l bloque en el
poder ha sido la capacidad de resistencia del movimiento popular y, dentro de
este, el movimiento magisterial. Recuérdese que fue precisamente durante uno
de los gobiemos mas represivos, el de Julio Cesar Turbay, que FECODE tras
una prolongada huelga logra conquistar el Estatuto Docente, cuyo contemdo
fundamental garantiza la estabilidad de los docentes al servicio del Estado y la
capacidad de negociacion frente a las politicas publicas de educacion.

La resistencia del movimiento popular a las reformas del Estado, en tanto

; representaban una amenaza a la capacidad de ingresos de los trabajadores, se

rompe parcialmente durante el gobiemo de Barco por medio de operaciones
encubiertas de organismos de segundad del Estado. El sindicalismo, por ejemplo,
desde la fundacion de la CUT, en 1985, registra el asesinato de 2.400 de sus
dirigentes, incluidos activistas de FECODE. Esta situacion de reflujo de las
fuerzas populares, es lo que permite en parte que el gobierno de Gavina
concretara la presion por una Asamblea Constituyente, como una oportunidad
para fortalecer el sistema judicial, la fuerza publica y la politica de privatizaciones
de empresas estratégicas del Estado

Sin embargo las operaciones encubiertas no logran derrotar en su totalhdad la
resistencias de las fuerzas subaltemnas de la sociedad. Es el caso de FECODE
que logra en el desarrollo legislativo de la reforma educativa negociar aspectos
importantes que venian siendo planteados desde el movinuento pedagogico,
como los fines de la educacion y la defensa de la calidad de la educacion.

Asi mismo, el proceso de estructuracion de la reforma educativa abre espacio a
la percepcion segun la cual en buena medida los problemas de wiolencia en
Colombia obedecen a una supuesta cultura de la violencia. En la negociacion
de las medidas legales para la educacion se consignan entonces Criterios como
el de la formacion en los derechos humanos, la democracia, la convivencia, la
tolerancia y la paz, teniendo como uno de sus aspectos de concrecion la
formacion en valores a los educandos de todos los niveles educativos.
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: esta manera que el proceso de reforma educatwa.no es hneal n
mﬁttadén claran‘?ente definida. Al igual que en el ambito del rég;'mm
politico, el terreno de los cambios en el sistema educativo se mueve a través de
acuerdos parciales, donde se gombinan los mtereses estatales en ‘d _samdo de
municipalizar la educacion y posicionar una politica de fortalecimiento de la
demanda a través de los créditos educativos a estudiantes de una parte Y, de
otra, la posicién de los maestros organizados en defensa de la educacion publica.

Un asunto en el cual parece existir un amplio consenso es el relativo a la busqueda
de mejorar la calidad de la educacion. Pero a pesar de la identidad en el tema, la
revision de la calidad de la educacion es la que posibilita pensar en perspectivas
distintas a las de los que asumen la reforma como un problema formal

El concepto de calidad expresa lo que determina la naturaleza (lo que es) de un
objeto o fendmeno, da cuenta de las estructuras y practicas (historicamente
establecidas) que despliegan eficazmente su ser En el plano educativo se discute
que es su calidad y con base en ella responder a la cuestion: ;La calidad de la
educacion a que naturaleza responde?.

En si misma la educacién no es de mala calidad, sino que sus caracteristicas
expresan un determinado tipo de educacion. En el caso colombiano lo que se
denomina mala calidad de la educacion, por los bajos resultados en la ensefianza
de matematicas y lengua matema, por ejemplo, es la calidad de una educacian
estructurada para responder a la demanda educativa, cuya funcion es mantener
por cierto tiempo a estudiantes Y maestros en un espacio concreto donde se
reproducen las relaciones sociales predominantes. Visto asi, la educacion
colombianaesexcelenteoonrespectoa&staﬁmdén. Luego lo que se debe
ponermdismsiénslacreaciéndeotrotipo de educacion, que es en esencia,
elpmblemaqueseabordaalmomemodeempmderdmmmodelard’om\a
de cada institucion educativa.

En perspectiva, son las caracteristicas del proceso de recomposicion del régimen
politico lo que hace viable estas reflexiones, en tanto desde el magisteno se
con sectores dispuestos a adelantar el debate desde una postura critica e
dependiente poder predominantes y que pueden ser
plasmados en las innovaciones pedagogicas e institucionales potenciadas en la
tendencia de la reforma educativa a responder a los anhelos y aspiraciones de la
gran mayoria de la poblacion.




2.3 El sentido de la Educacion Basica ' . ,
2.3.1 Universalidad de la Educacién Basica

La naturaleza de la Educacion Basica se ha formado historicamente como el
ambito para socializar a las nuevas generaciones, permitirle el accesoa la cultura
universal y nacional, formarlas para el ejercicio pleno de la ciudadania y para el
mundo del trabajo en un contexto donde el conocimiento se posiciona como
factor determinante de las relaciones de poder, frente a lo cual se precisa de la
formacion en la racionalidad cientifica.

Desde la perspectiva de los contenidos de este nivel educativo, la Declaracian
Mundial sobre Educacion para Todos sintetizo la mision de atender a la
satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje, entendida tanto como el
proceso que abarca todas las “herramientas esenciales para el aprendizaje
(lectura, escritura, calculo, solucion de problemas), asi como los contenidos
basicos de aprendizaje, (teoncos, practicos, actitudinales) necesanos para que
los seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades,
vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en el desarrollo, mejorar la
calidad de su vida, tomar decisiones fundamentales, y continuar aprendiendo™

(UNESCO, 1990).

Para que este proyecto sea viable como despliegue de la naturaleza de la
Educacion Basica, se deben asegurar precisamente aquellas competencas y
habilidades, permitiendo disminuir las diferencias entre los diferentes grupos,
brindar una educacion a la mas temprana edad, umversalizar los recursos, mejorar
los ambientes de aprendizaje y dar pnioridad a la formacion de la personalidad
del nifio. En tal sentido “Los saberes y destrezas basicas abarcan el espectro
necesario para desempefiarse como adulto autonomo y productivo, para el
gjercicio de la ciudadania, para la productividad en o trabajo, y para comprender
la ciencia y la tecnologia”(CEPAL-UNESCO, 1994: 127).

La tarea de socializar y transmitir la cultura, formar ciudadanos honestos,

sensatos y capaces para el desempefio productivo y equilibrado, es una funcien
adscrita primordialmente al primer tramo del sistema escolar, a la educacion

general, a la educacién universal obligatona, que en general se denomina Basica.

La reforma educativa establece el reto de transformar los contenidos curriculares
articulados en unidades académicas que buscan responder especificamente a
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caracteristicas propias del desarrollo cognoscitivo, afectivo y social de los nifios
y jovenes. Asi, el sistema educativo se va construyendo en tres subsistemas que
deben complementarse entre si: la Educacion Basica (primaria y secundaria), 1a
Educacion Media y la Educacion Superior (con niveles intermedios entre la
Superior y la Media, como son la Educacién Técnica y Tecnolégica).

Cada nivel del sistema educativo tiene la mision de especializarse en mejorar la
calidad de l1a educacion de acuerdo al contexto social donde se desenvuelve,
los rasgos psicosociales de los estudiantes y los contenidos académicos
requeridos para acceder a niveles optimos de conocimiento, ttiles para la
formacion de la personalidad y su socializacién en la vida econémica, politica
y cultural.

La Educacién Basica en sus dos ciclos tiene como objetivo que los estudiantes
adquieran las habilidades cognoscitivas imprescindibles para tener acceso a la
cultura universal y a los valores y desarrollos de la cultura nacional Se plantea
este nivel basico igual para toda la poblacién, para garantizar con ello e
fortalecimiento de la nacionalidad colombiana. a tiempo que, como lo resalta
la reforma educativa, se fomentan los rasgos culturales especificos de las regzones
y etnias colombianas.

De esta forma se puede apreciar que la Educacion Basica comporta una sene
de practicas sociales dirigida a la formacién de los nifios v adolescentes. 2
tiempo que contiene los retos contemporaneos de mejorar la calidad educativa
en funcion del proyecto de educar para la autonomia del ser humano a partir del
desarrollo de sus competencias cognoscitivas, afectivas y psicosociales

En esta perspectiva las tensiones sociales en tomo a este nivel educativo se
ubican en las demandas por su universalizacién, por la ampliacion de su
cobertura, por la definicion de fines estratégicos, la adopcion de contenidos
pertinentes, el desarrollo de metodologias adecuadas v su direccion
democraticamente participativa.

2.3.2 Los problemas generales de la Educacién Basica

La Educacién Basica en Colombia comparte unas caracteristicas generales que
determinan sus principales problemas. Demapaxteesta’nlosrasgossocia!gs de
los estudiantes procedentes de los sectores populares, las precanias condiciones
infraestructurales de la mayoria de las instituciones educativas oficiales, |2
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presentes entre otros factores en la dicotomia entre la formulacion de planes y
gmwymmmaM(mmam 1998;

También se encuentran deficiencias en el nivel de apropiacion y clanidad respecto
del papel de la Educacién Basica por parte del conjunto de las comunidades
educativas. Asi por ejemplo, los padres y madres de familia no tienen claridad
en para qué van los nifios a las escuelas, tal como lo indica la encuesta contratada
por el diario “El Tiempo™ donde se sefiala que a la pregunta del contenido de
un modelo de educacion, el 30, 24% respondié que deberia ser con base en el
conocimiento y la disciplina, el 24,99% se preocupa por el desarrollo de
habilidades intelectuales, al 19,53% le interesa la formacién civica y moral, y
el 17,06% plantea la necesidad de generar herramientas para la vida productiva .

Teniendo en cuenta que una especificidad del sistema educativo es la formacion
a partir del acceso al conocimiento, es de resaltar el consenso generalizado
acerca de que el problema de los contenidos educativos radica en las diferencias
entre la trasmision de informacion y la formacion en competencias. Se asume
en consecuencia que los conocimientos son para ponerlos en accion, dejando

de lado el criterio de darlos a conocer por el prurnito de cumplir con los planes
de estudio, lo que a su vez cuestiona la compartimentacion de los saberes frente
a los campos problémicos en el conocimiento, la afectividad, las destrezas y las

relaciones sociales en que se desenvuelven los nifios

Al respecto se observa la manera como nuevas realidades siguen sin la adecuada
atencién como potenciales instrumentos educativos. A los medios de
comunicacion, por ejemplo, se les tiende a ver como un problema en la medida
en que compiten con la escuela en la formacion de valores, la recreacion y la
informacion inmediata que los acontecimientos locales y mundiales sumunistra,
cuando pueden de igual forma ser objeto de reflexion critica en el proceso de
formacion de la personalidad autonoma de los nifios y adolescentes.

Esto conduce a repensar el papel de la familia frente a las deficiencias anotadas
en la Educacion Basica. En efecto, ademas de ser el espacio de sociahizacion
primaria, tiene el reto de contribuir a la formacion .mtegral de los nifios en la
medida en que ellos tienen cada vez mayores posibilidades de acceder a niveles
insospechados de informacion, debido a los avances en los medios de

'E] Tiempo, 30 de mayo de 1999. Pégina 4C
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comunicacion, incluyendo su mas revolucionario salto la Intemet, a la que tienen
acceso en un buen numero de instituciones educativas.

Alos problemas de sentido y contenido en la Educacion B.fmm, se debe integrar
los relacionados con el papel de la comunidad educativa y las estructuras
académicas y organizacionales de la escuela. Se aprecian debilidades en la
constitucién de una autoconciencia del sujeto educativo, de un estudio mas
comprometido con su contexto, de la apropiacion pertinente de los fines, medios
Y procesos educativos.

No se ve que en las comunidades educativas, los maestros, directivos, padres
de familia y estudiantes se reconozcan como pertenecientes todos ellos a un
mismo sector social, con necesidades e intereses compartidos. Se percibe por
el contrario cierta tendencia al desarraigo comunitario.

Asi mismo, al ser débil la identidad del sujeto educativo, falla su estudio.
reflexion y critica del entorno en que se desenvuelve, asumiéndolo mas como
un dato de la realidad que hay que sobrellevar, generando en consecuencia ¢l
formalismo en la formulacion de los proyectos educativos

Ninguno de los problemas sefalados esta desligado a las carencias de
infraestructura educativa. Se requiere mayor Inversion en med:os logisticos y
didacticos si se quiere desplegar la mision que los tiempos actuales exigen a |a
comunidad educativa de la Educacién Basica.

De sonjunto, el impacto del sistema educativo basico en la sociedad es percibido
por su baja calidad. Diversos estudios arrojan como resultado que los nifios no
estan aprendiendo, si se examinan las tasas de repitencia y las deficiencias en
competencias comunicativas y en razonamiento logaco.

2.3.3 Los retos especificos de la Educacion Bésica

La perspectiva es el fortalecimiento de la Educacion Basica. Ello implica tomar
en consideracion los retos concretos que se le plantean:

v Fortalecer la basica como instrumento de justicia social, garantizando
mayor cobertura de nifios y adolescentes. en mejores ambientes de
aprendizaje y en condiciones que los coloquen a un nivel promedio en
recursos didacticos, locativos ¥y tecnologicos, de forma que puedan tener 1a
posibilidad de acceder a mas informacién y conocimiento. Se trata de incidir




enla disminucién de diferencias sociales frente l derecho a Ia educacin,
aumlpoqwsepwpmunmmoajmatodonpedem
sexual o social.

La Educacién Basica y Media como medio para la justicia social exige que
se le garantice los recursos necesarios por parte de la sociedad a través del
Estado. No se puede aceptar que con el argumento de la participacién y la
autonomia se pretenda la autofinanciacion de las instituciones educativas
oficiales, puesto que ya todos los ciudadanos colombianos participan de
esta financiacion a través de los impuestos indirectos de los que ninguno se
escapa. El financiamiento de los costos educativos por parte de los padres
de familia se constituye asi en otra carga tributaria mas.

Desarrollar el nivel basico a partir de la formacién para la antonomia, en
tanto fundamento de las competencias cognoscitivas y sociales. En este
plano, el reto es la formacion de la personalidad desde la practica vy la
reflexion de los problemas del entorno v el mundo contemporaneo, contando
siempre con los intereses y aptitudes de los nifios y adolescentes, para
avanzar al nitmo que impone su percepcion de la realidad. Seres auténomos,
esto es, con capacidad de comprender situaciones, imaginar perspectivas,
asumir responsabilidades y potenciar sus capacidades éticas y estéticas, s
lo que puede garantizar la formacion para el ejercicio pleno de la ciudadania
y la solidandad.
La racionalidad cientifica no es asunto exclusivo de élites intelectuales,
sino que es una posibilidad de todo ser humano, por lo cual la Educacion
Basica afronta el reto en ensefiar a pensar a traves del trabajo académico
en los procesos de produccion de ciencia y tecnologia, que no son otros
que los instrumentos que brinda el conocimiento sistematico y niguroso de
objetos de estudio.
Las posibilidades de actuar en la transformacion del entomo de forma
responsable y autonoma también es un problema a abordar en la basica. En
este sentido la escuela es ambito para ensefiar a actuar, a partir del
conocimiento de la realidad, de su valoracion y de la identidad como sujetos
que pueden generar organizacion academica y para la accion en el entomno,
en el sentido que la escuela es, a decir de Comemio, un taller de hombres (y
mujeres se diria hoy).
La autonomia, la capacidad de pensamiento coherente, logico y dialéctico,
asi como la preparacion para la accion desde la accion organizada de la
comunidad educativa, se constituyen en elementos constitutivos de
e e G S S e o s




formacion para la vida, estandomestacomofaaordaetmumsdmha;o
humano, o la capacidad de transformar el medio para beneficio de la
sociedad. En este sentido, la escuela, antes que generar recursos humanos,
tiene el desafio global de fomentar y potenciar el talento humano.

v Comothdimzparaddespﬁmadnm&dehMm&
la Educacion Basica esta su organizacién escolar, cuya estructuracion parte
del autorreconocimiento del sujeto educativo para enfocar: el Mo del
contexto en que se desenvuelve, la apropiacion de los fines estratégicos de
la educacion colombiana, la adopcion de los medios propicios, el impulso

a procesos coherentes, y la reflexion sobre la comunidad educativa como
sujeto educativo.

El funcionamiento de la institucion escolar requiere del reconocimuento del
sujeto educativo. Se precisa hacer autoconciencia en la comunidad educativa,
sobre cual es su composicion v compromiso social y cual su relacién con &
conjunto de la estructura de la sociedad colombiana Se trata en suma, de

propiciar la identidad social de la comunidad educativa y superar el desarraigo
frente a los intereses y anhelos sociales que les son propios

La autoconciencia de la comunidad educativa como sujeto que orienta v encausa
el desarrollo de la Educacion Basica. permite estudiar el contexto en que se
encuentran, con una vision clara de su realidad C on base en esta informacion
puede establecer los objetivos y estrategias mas adecuadas p

intereses de la comunidad educativa En esta perspectiv
diagnostico de las instituciones educativas y sus entomos
internacional, cobran sentido en la medi

ara desplegar los
a los estudios de
local, nacional ¢

Asumida la identidad del sujeto educativo
ubica, conviene reflexionar sobre los
Luego de un intenso debate pro

colombiano, la Ley General de

y conocido el contexto donde se
fines estratégicos de la Educacién Basica
movido por el movimiento pedagogico
Educacion logrd condensar el consenso acerca




Loa Medios para desplegar los kam
contexto omﬁodmdeseduwoﬂaywaamv" ativamente los
fines estratégicos del sistema educativo colombiano, son todos m @e_
permitan buenos ambientes de aprendizaje, la adquisicién de nuevas tecriolog
la profesionalizacion del magnsteno maestruamaadnnmmma,
participativa y eficaz, asi como la construccion de verdaderas m‘
académicas 1

Importante también en la organizacion escolar son los proceses pedagégicos y
administrativos que adelanta. No se puede plantear una escuela participativa, o
constructivista, si siguen separados los campos de saber como compartimentos
estancos, o si la accion orientadora del Consejo Directivo se enfoca a la solucion
de los problemas del dia a dia sin una perspectiva de mediano y largo plazo. En
este campo, son los procesos pedagogicos y de tomas de decisiones donde se
prueba la bondad de los propositos y el caracter basicamente formal del proyecto
educativo y los medios para desplegario

El reconocimiento del sujeto en su desarrollo también es denomunado
evaluacion. Se trata de mantener un sistema que permanentemente permuta
apreciar como va el desarrollo del proyecto educativo, cuales son los problemas
que afronta y también como se vernfica o falsea la vision de los elementos de
identidad del sujeto educativo, de su entomo y de su perspectiva.

2.4 Hacia un modelo de Educacion Media
2.4.1 Problemas en el despliegue de la Educacion Media

Al establecerse 1a Educacion Media como la culminacion, consolidacion y
avance en el logro de los niveles de Educacion Basica, alcanzando la
comprension de ideas y valores universales para el ingreso a la Educacion
Superior y al mundo del trabajo, se debe pensar en una estructura curnicular
dinamica y flexible que se adapte a las condiciones particulares del entomo
social, a partir de las caracteristicas de la institucion escolar

Desde la perspectiva de la Ley General de Educacion, la Educacion Media -
Académica o Técnica- debe incorporar, en un nivel de mayor profundidad, las
areas fundamentales y obligatorias desarrolladas en la Educacion Basica y
propender por la formacion de los y las estudiantes en aspectos culturales
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productivo, segin sus necesidades y oportunidades.

La formulacion legal sobre la Educacion Media expresa una nociéon sobre el
contenido y el sentido de este nivel, planteando una serie de situaciones a resolver,
determinadas por la carencia de una conceptualizacion apropiada, la limitada
cobertura, la separacion entre la formacion académica y las demandas de la
sociedad, asi como los problemas de financiamiento estatal

El primer problema se manifiesta en la falta de caracterizacion e identidad
propia del nivel de Educacion Media, 1o cual traduce poca claridad respecto a
su papel social, la forma de organizacién y los mecanismos de articulacién con
otros niveles del sistema educativo. La Educacién Media se ha entendido mas
como el espacio temporal de los dos ltimos grados del bachillerato (100, y
110.) dentro de un esquema de establecimientos educativos de secundaria de
seis grados, denominados técnicos, diversificados, vocacionales, militares de
desarrollo rural, normales o pedagogicos, en virtud del decreto 1419 de 1984
que implanto los tipos de bachillerato posibles para ser asumidos por un plantel
(en Artes, en Ciencias y en Tecnologia). De hecho en nuestro medio se habla

mas de modalidades de bachillerato que de establecimientos de Educacion
Media.

Por otro lado, culturalmente se sigue considerando el ingreso a la Educacion
Superior como el tmico factor de movilidad social. Asi los y las jovenes, aun
con grandes limitaciones economicas, aspiran a ingresar a la Universidad. En
este sentido es evidente el alto porcentaje de bachilleres, técnicos o egresados
con titulos en una modalidad o especialidad, supuestamente formados hacia e
mercado laboral, buscando el ingreso a las carreras tradicionales universitanas
¥ no necesariamente en los campos en que fueron formados. Por esta razon la
Educacion Media no posee un cuerpo propio y bien definido, lo que diluye ia
funcion social que debe tener como posibilitador del desarrollo de las
capacidades y potencialidades de la juventud en igualdad de oportunidades y
condiciones, con claros criterios de equidad.

El segundo problema esta determinado por la escasa cobertura de la Educacién
Media, debido a que los esfuerzos han estado orientados a superar la baja
cobertura de la Educacion Basica. Aunque el pais ha logrado avances
significativos, ain quedan grandes brechas por superar: una de ellas, y que
resulta paradojica, es que al lograr mejorar los indices de cobertura en Educacian



Basica, la crisis se traslada a la Educacion Media que recibe Ia presion de Ia
demanda por el servicio tanto en cantidad como en calidad ; asi como también
en cuanto a la heterogeneidad de la poblacion que requiere el servicio, lo cual
exige de las instituciones educativas interesadas en ofrecerla, medidas creativas,
estudiadas, investigadas y respetuosas de la diversidad regional y local a corto
y mediano plazo.

El tercer problema se presenta en el desfase de la formacion recibida por el
egresado del nivel frente a los requerimientos de la sociedad actual. En este
sentido, en diversos foros efectuados con relacion al tema de la calidad de la
Educacion Media, el sector de Educacion Superior reitera que ¢l egresado del
nivel medio no cuenta con la preparacion eficiente tanto en matematicas como
en habilidades comunicativas requendas para asunur con propiedad estudios
umiversitarios. Por su parte, desde el sector empresa existe la “queja”
generalizada sobre la carencia en los y las jovenes de las competencias tales
como la capacidad de adaptacion a las nuevas tecnologias, las habilidades para
resolver problemas, la responsabilidad en la toma de decisiones y la eficencia
en el manejo de la informacion, requendas por los nuevos ambientes productivos

El cuarto problema no menos importante, es la financacion estatal de la
Educacion Media oficial. Si el Estado mantiene su politica de centrar los recursos
de educacion en la Basica es probable que su perspectiva esté signada por la
oferta de instituciones privadas, que enfocadas hacia estratos medios y bajos
no estaran en condiciones de brindar la calidad que exige este mvel educativo
Por su naturaleza y proyeccion estratégica, la Educacion Media necesita de
grandes inversiones que garanticen los ambientes de aprendizaje optimos Por
tanto, corresponde al Estado actuar en funcion de la redistnbucion del ingreso

con el financiamiento de la Media para todos

2.4.2 Retos de la Educacion Media

A la Educacion Media se le ha asignado el papel fundamental de cualificar a
los y las jovenes para su desempeiio eficiente en la sociedad. Esto imphca que

el egresado de la Educacion Media debe ser capaz de aportar, en su entomo

social, ideas y propuestas que permitan la evolucion constante de la estructura

productiva y el mejoramiento de su propio nivel de vida. Para responder a este

reto es requisito indispensable contar con conocimientos pertinentes,

actualizados, relevantes y adecuados que superen el tradicional compendio de
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informaciones irrelevantes que adquieren los estudiantes y que en buena medida
tienen como intencion la superacion de una prueba para el acceso al nivel
superior.

Ademas de los anterior, a la Educacion Media le corresponde conciliar dos
requerimientos vitales de la juventud usuaria del servicio: permitir el transito
hacia los estudios superiores pero igualmente garantizar una cualificacion de
los jovenes apropiada y facilitadora de desempefio laboral Estos factores
generan de entrada una pregunta fundamental a la Educacion Media ;Cémo
lograr las competencias claves y comparables en alumnos con una plataforma
de conocimientos, habilidades e intereses distintos?

Asi, los retos planteados llevan a la necesidad de pensar la Educacion Media
como una organizacion pertinente, con rtmos y rutas de trabajo diferentes,
nutrida por la diversidad de posibilidades, flexible en cuanto a la estructura
pero rigurosa en cuanto a la exigencia de los resultados fundamentalmente en
términos de respuesta a las demandas del sector social y productivo en su
conjunto.

Esto exige un esfuerzo mancomunado de docentes y admunistrativos docentes
para definir y caracterizar la Educacion Media, para caractenzar las mstituciones
de Educacion Media, esto es, las comunidades educativas deben establecer la
estructura curricular general, los planes de estudio, la estructura admimstrativa
y demas elementos basicos y fundamentales que le permutan su acaon socal
Este hecho debe permutir determunar con mas clandad el compromuso de la
institucion, sus usuanos y la dinamica intema de la nusma.

Cabe anotar que hasta la fecha en Colombia no existen establecimientos de
Educacion Media como tal, es decir instituctones que trabajen exclusivamente
con estudiantes que terminaron su grado noveno y se incorporen como alumnos
propios a programas completos de formacion ya sea técnico o academico o
ambos. Lo mas cercano a un establecimiento de Educacion Media es un CASD
(Centro Auxiliar de Servicios Docentes) pero este no tiene alumnos propios,
puesto que los recibe de las instituciones adscritas que son de bachillerato
unificado de seis afos y a las que les corresponde otorgar el titulo.

Esta razon permite afirmar que el mbledmimdaﬁdmpiénMdadebe
ser disefiado como una institucion distinta a lo existente en el pais como estratega
para generar una verdadera diferenciacion de oporwmdades educativas con
amplios criterios de equidad, autonomia y variedad de opciones.
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el empleo

Es indispensable sefialar que el desempeiio laboral es un proceso muy complejo
en el que se articulan la educacion formal, la capacitacion no formal y el
aprendizaje informal en el puesto de trabajo. Existe una fuerte interaccion
mtreestostresﬁposdeaprmdizajeyudamodedloses@d&pmd
otro. La escuela tiene como caracteristica el procesar conocimientos, habilidades,
valores e instrumenta para ello curriculos secuenciales en periodos mas o menos
largos de tiempo sobre la base de contenidos y practicas relativamente estables.

El mercado laboral, en cambio, sufre continuas transformaciones, hoy en dia
mas que nunca, por lo tanto pretender que la Educacion Media formal responda
puntualmente a las demandas del sector es practicamente impostble.

En suma, la dindmica de la escuela y la dinamica del sector laboral son
substancialmente distintas

En este orden de ideas, la preparacion precisa y puntual de los y las jovenes
para empleos supuestamente disponibles en la estructura ocupacional del pais
corresponde directamente al sector ocupacional, mediante formas diversas de
capacitacion interna en las empresas o por convenios puntuales con mstituciones
de capacitacion. Sin embargo, la Educacion Media ( Académica o Tecnica) al
tener la responsabilidad de otorgar una formacion profesional de base, tanto
para el trabajo como para el ingreso a la educacion supenior, relevante y de alta
calidad, se precisa una mejor articulacion entre el establecimiento de Educacion

Media, las Universidades y la Empresa.

2.4.4 Los docentes para la Educacion Media

Este es uno de los aspectos mas delicados en relacion con el tema dela Educacion
Media, ;Cual es el perfil del docente que se desempefiara en este nivel?. Todo
parece indicar que en el marco de una Educacion Media distinta, con estructuras
curriculares flexibles, basada en el desarrollo de competencias, un docente con
cultura tradicional disciplinar sera inadecuado. Tal vez el requerimiento mas
importante para el docente de la Educacion Media es que su desempefio no se
base en su especialidad sino en el servicio de apoyo, acompafiamiento, asesoria
y orientacién a los proyectos que impulsan a los estudiantes 2 indagar sobre
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problemas, temas, situaciones o experiencias.

Solo un docente con una gran capacidad para trabajar en equipo, para reconocer
que el conocimiento conlleva un proceso de construccién colectiva y con el
suficiente criterio para comprender las enormes posibilidades del entomo
extraescolar como fuente de aprendizaje podra ser apropiado como maestro de
Educacion Media

Comprendiendo que la Educacion Media desde la perspectiva del profesor,
refiere a la ayuda, orientacién y apoyo que pueda brindarle a los estudiantes
para que conceptualicen el conocimiento cientifico-tecnologico, desarrollen sus
capacidades procedimentales (conocimientos y habihidades) y adquieran una
fuerte estructura actitudinal que les permitan valorar los procesos y productos
que encierra la ciencia y la tecnologia

En este sentido, al docente responsable del desarrollo curricular en la Educacion
Media se le exige:

v Poseer amplios y fundamentales conocimientos de la actividad economica,
cientifica y tecnologica que le permita visionar, global e integradoramente,
los procesos de produccion y los resultados de tales actividades. Es dear
un docente universal en todo el sentido de la palabra, capaz de entender y
comprender la realidad y el mundo contemporaneo.

' Dominar amplios conocimientos referidos a las ciencias basicas, el arte y
las tecnologias de base (electricidad, electronica, mecanica e informatica)
y aprovecharlas en la produccion de objetos, procesos y sistemas
pluritecnologicos mediados por fuertes componentes de orden cientifico,
técnico, artistico y con vision social.

v Comprender y manejar sus principios cientificos, los elementos y
subsistemas tipicos constitutivos, sus aplicaciones ¥ Su integracion para
conformar sistemas mas complejos.

v Demostrar conocimientos fundamentales de la economia desarrollada en
tomo a la empresa productora de bienes v servicios, permitiéndole relacionar
coherentemente las funciones esenciales productora, comercial y financiera
para construir una vision genérica e integral de la actividad cientifico —
tecnologica del hombre.

v Desarrollar las competencias necesarias para disefiar el curriculo base
contenidos, actividades de ensefianza  actividades facilitadoras de
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* lineamientos de la Ley General de Educacion, del PEI y de los objetivos

especificos del nivel educativo y del enfoque metodolégico correspondiente.

v Organizar el funcionamiento de aulas especializadas (talleres, laboratorios,

etc.) al servicio del buen desarrollo de la programacion, velando por una
correcta realizacion de las actividades y por mantener en general un clima
de trabajo motivador que propicie el aprendizaje.

Desde esta perspectiva debe considerarse como competencia y responsabilidad
académica del docente de 1a Educacion Media:

v El dominio de los conocimientos y técnicas propios de las actividades
cientifico - tecnologicas y del desempefio profesional.

v El disefio y puesta en marcha de estrategias educativas de calidad que le
permitan ser exitoso en su quehacer pedagogico, esto es, poseer un fuerte
soporte psico-pedagégico que le permita focalizar los procesos de
aprendizaje, con un fuerte peso en los conocimientos previos, que obliga a
una progresion calculada de los aprendizajes a traves de los grados del
nivel educativo

3. SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL CEMDIZOB

Para establecer esta situacion se consideran las caracteristicas educativas de las
localidades donde tiene su radio de accion y el acumulado de expenencias
Con lo primero se puede inferir la relacion entre el CEMDIZOB y sus
posibilidades para atender la presion por el derecho a la educacion, yal considerar
la experiencia de coordinacion entre los colegios vinculados, se podra hacer un
acercamiento a sus fortalezas y debilidades

3.1 La situacion educativa de las localidades 4y 18

La localidad 4 de San Cristobal comprende barrios de estrato 2 y una tercera
parte de estrato 3. Sus problemas son los propios del Distrito donde converge
la situacion de pobreza. En el campo educativo el sector oficial cuenta con 73
instituciones en las cuales funcionan 143 jomadas. En la mayonia se ofrece
Educacion Académica y tan solo en dos planteles pertenecientes a CEMDIZOB
se ofrece Media con orientacion al trabajo. No existe en la localidad ninguna
institucién con programas de Educacion Supenior y los programas de educacion

no formal son muy escasos.
NI




‘Enla localidad existe un déficit de cupos para la Educacion Media calculado
2}?]997 en 7.155, haciendo falta 179 aulas y 286 m Solo existen 12
instituciones educativas que ofrecen secundaria y media con 22 jornadas
atendiendo a 16.926 estudiantes. La Educacion Basica cuenta con 1.834 alumnos
por fuera del sistema escolar lo que genera un déficit de 46 aulas y 74 docentes

para 1997.

Se aprecia asi la tendencia a fortalecer la Educacién Basica, lo que de hecho
genera nuevas necesidades educativas para la Media. Esto deja plam:'mc‘io la
necesidad de definir el énfasis y las intensificaciones en la Media Académica y
Media Tecnica.

Por su parte la localidad 18 Rafael Uribe Uribe, cuenta con dos grandes zonas:
la que colinda con el corazon de Bogota de estrato 3 y la otra vecina de Usme,
que concentra los estratos bajo y bajo- bajo. Ocupa el quinto lugar en tamafio
con una poblacion de 349 374 personas que representa el 7.1% de los habitantes
del Distrito.

Los niveles de escolandad entre 6 y 7 afios se presentan en familias que
reciben ingresos superiores a dos salarios minimos (56% de los hogares). Los
hogares que reciben menos de dos salarios minimos tiene una escolandad entre
4 y 6 anos.

Para el afio de 1993 se contaba con una poblacion escolar entre 4 y 17 afios de
111.384, que equivale al 29% del total de la poblacion. La atencion a esta
demanda es de 103.344, de los cuales hay 92.659 matriculados en pre escolar,
basica o media. Estonos hace deducir que el restante numero 10 685 estudiantes
se han vinculado a programas de educacién no formal

Entonces la asistencia escolar sobre el total de la poblacion es del 29.6% y del

76 % para la poblacion en edad escolar Ambas inferiores al promedio Distrital
para dicho afio.

Los matriculados en educacion general entre 4 y 17 afios, equivalen al 91 6%
lo que indica un déficit de oferta educativa de 8.536 cupos, asumiendo que por
encima de la edad limite no hay jovenes con necesidades educativas. En cuanto
a l'a cobertura la tasa bruta se calcula en un 33% para pre-escolar; 125% en
primaria y 94% en secundaria, por debajo del promedio Distrital en todos los
€asos.
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de los nifios en edad de 4 a 6 afios, pre-escolar (14.509), el 4 % de los nifios de
7 a 11 afios, primaria (1.637), el 11 % de los jovenes de 12 a 15 afios, basica
secundaria (3.159) y el 14 % de los jovenes entre 16 y 17 afios, Educacion
Media (1.761), para un total de 21.066 cupos que equivales al 8 % de los
requeridos para la ciudad.

El 56% de los establecimientos educativos son privados y prestan servicio al
40% de la matricula de la localidad. Los establecimientos privados son mas
pequefios que los publicos con excepcion del mvel pre-escolar, en e cual las
instituciones privadas representan el 56.1% del sector y atienden el 60.3% de
los alumnos.

De esta manera se puede apreciar que los indicadores socio- economicos y
educativos de la localidad Rafael Unbe Unbe, estan por debajo del promedio
de Santa fe Bogota. Socio - economicamente €ésta es una localidad pobre, pero
existen, como ya se dijo antes, dos zonas bien diferenciadas, una clasificada en
estrato medio bajo, estrato 3 y otra habitada por los otros dos estratos bajos.

Por lo anterior, el sistema educativo local necesita desarrollar dos tipos de
estrategias para atender de manera diferenciada a los dos grupos de poblacion
que habitan en ella. Dando pnondad a la zona sur donde habitan los grupos
mas pobres, entendiendo que un objetivo de la educacion es proporcionar
posibilidades de desarrollo integral de la poblacion, evitando de esta manera
conflictos sociales que, se piensa, tienen origen en la carencia de posibilidades
de ascenso social por medio de la educacion.

Parece ser que las necesidades educativas de la Basica Secundana y de la Media
en esta zona son de menor proporcion con relacion a la Locahdad de San
Cristobal. Un factor a considerar es que de acuerdo con informacion dada por
el rector del Colegio Enrique Olaya Herrera J.T. ésta institucion atiende
necesidades educativas de la localidad 4, por la cercania a dicha localidad.

3.2 La experiencia CEMDIZOB

El plan CEMDIZOB surge como extension de la expenencia de la ensefianza
Basica y Media Diversificada aplicada en los INEM. Desde su ongen esta
definido como un espacio para desplegar un enfoque especifico del sentido de
la educacion secundaria, siendo su fuerte los contenidos v metodologias
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educativas, contando para ello con respaldo presupuestal del Estado Colombiang
y de organismos internacionales.

El sentido explicito de la educacion diversificada era’la fornpaéu para el mundo
laboral. uﬁ&&smmhmmwad@m@mﬁm
para vincular a los jovenes al proceso econdmico, hablda cuenta de la
imposibilidad de continuar estudios superiores y !a neoesndad del pais de lqgar
un mayor impacto positivo de la Educacién Basica v Media sobre el conjunto
de los procesos econémicos del pais.

Aunque este era el propdsito, lo cierto es que la politica CEMD!ZQB contribuye
ciertamente a mejorar la calidad de la infraestructura educativa en zonas
populares de Bogota, a tiempo que con la perspectiva de la innovacién se presta
para planes y propuestas que en la practica buscan mejorar la educacién en el
sector, antes que responder efectivamente a la ideologia predominante en las
esferas oficiales, en el sentido de Ia relacion directa entre economia y educacién

La tension existente entre la intencion de los financiadores del proyecto y el
aprovechamiento de los recursos para garantizar basicamente mayor cobertura
en zonas populares, produce estancamiento en el despliegue de iniciativas,
surgiendo la tendencia al acomodamiento a los dictados normativos del Estado

Se destaca del acumulado de la expeniencia CEMDIZOB su énfasis por los
problemas de los contenidos de Ia Educacién Basica y Media y
esto, el desarrollo de una estructura institucionalizada de
administrativa para el logro de sus objetivos académicos.

» parejo con
cooperacion

En resumen, dos resultados historicos a destacar- la expenencia en curriculos
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reflexion y discusion acerca de sus perspectivas. Contradicciones que
simplificadas podrian verse como las que surgen de una vision reactiva y otra
proactiva frente a la reforma educativa.

La reforma educativa condensada en la Ley 115 y sus Decretos reglamentarios,
recoge las aspiraciones de diversos intereses en el campo educativo. Se pueden
ver reflejadas las aspiraciones del sector privado, de la iglesia, del magisteno
organizado y del Estado con sus enfoques particulares sobre la educacién. Por
eso puede aparecer la ley como contradictoria. Aun asi, contiene elementos que
la definen claramente y sefialando un rumbo a seguir a partir de los fines de la
educacion, el ordenamiento en niveles, la especificacion de las poblaciones
objeto y las modalidades educativas.

En el campo de la educacion formal, la base de la reforma radica en la autonomia
escolar. De alli se desprende el PEI con todos sus componentes, sobre todo con
el Gobierno Escolar como representante, organizador y dinamizador del conjunto
de la comunidad educativa  Desde la autonomia escolar se piensa y replantea
el problema de los contenidos, de la evaluacion y las metodologias de la
ensenanza.

Lanorma no plantea la anarquia, sino la capacidad de hacer especifico y concreto
en cada comunidad educativa la umiversalidad de los contemidos de la educacion,
con la particularidad de los retos y problemas que afronta la sociedad
colombiana. En otras palabras, a necesidad de abordar los fundamentos del
conocimiento cientifico, estético v humanistico, se dinge a ensefiar a pensar,
critica y autonomamente la realidad, asi como al compromiso con la socedad

El proceso de reforma educativa tiene amplias posibilidades de desarrollo con
iniciativas, innovaciones y las acciones de las comumdades educativas de base.
En esto juega papel determinante la recuperacion del papel del educador como
trabajador de la cultura, del estudiante como ser cognoscitiva y afectivamente
capaz de actuar con independencia y responsabilidad. y de los padres y madres
de familia como coeducadores. En esta perspectiva, el proceso de modemizacion
muestra tendencias hacia el desarrollo de la capacidad de transformacion que
tienen los maestros, tal como se aprecia en las ponencias presentadas sobre el
tema de la reforma del plan de estudios
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3.4 El escenario futuro del CEMDIZOB

El proceso de reforma educativa en Colombiaplaxmcomqesoannoﬁ_@rod
desarrollo de la Educacion Basica como una umdad educativa y el surgimuento
de la Educacién Media como espacio de formacion especifico. Enue ’qmdo
espmbablequehadadﬂmxmseﬁa\daafonalm!aﬁammmy
surja la necesidad de crear un modelo de Educacion Media. Estos son los rasgos
mas generales del escenario futuro donde se desempefiaria el CEMDIZOB.
Para especificar este escenario, se partira de los sigmentes supuestos del
desarrollo de la Unidad Educativa:

a. Las comunidades educativas del CEMDIZOB toman la decision politica
de dar continuidad a esta agrupacion, adaptandose a las nuevas condiciones
que establece el proceso de reforma educativa y el contexto global, nacional
y local en que se encuentran

b. Deciden mantener la Unidad Educativa para desplegar conjuntamente una
politica educativa: el fortaleamuento de la Educacion Basica y la creacion
y desarrollo de un modelo de Educacion Media académica y técnica, en e
contexto de las localidades 4 y 18 de Bogota

. Se mantiene el proposito de modermizacion del CEMDIZOB. desplegando
los cambios curriculares a que haya lugar, teniendo en cuenta que este sera
un aspecto compartido y que requenra de la creacion de una comumudad
académica integrada por todos los maestros de los colegios vinculados a la
unidad educativa.

d. La agrupacion de colegios en el CEMDIZOB jugara un papel de hiderazgo
en el campo educativo no solamente de las dos localidades. sino del Dustnito
Capital y ain de la Nacion, tendiente a desarrollar su politica de
fortalecimiento de la basica y creacion del modelo de la media, con el
concurso de las demas instituciones educativas oficiales del sector contando
con el apoyo de facultades de educacion

e. En la medida en que se comprenda que todos los integrantes de las
comunidades educativas actian objetivamente en ¢l campo de la educacion
publica, se podra enfocar al CEMDIZOB como el ambrto para potenciar
las fortalezas de cada una de las instancias que la componen. Esto implica
superar la tendencia a buscar enemigos dentro del CEMDIZOB, cuando de
lo que setrata es de actuar conjuntamente en el escenarnio de cambios sociales
generales.

Bajo estos supuestos el escenario de accion futura seria viable considerando las

———————————————————————————
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fortalezas y debilidades del CEMDIZOB, y las oportunidades y amenazas que

se presentan en el medio.

v

Fortalezas

La experiencia acumulada del CEMDIZOB como espacio de cooperacién
Institucional, le permitira incidir en las particularidades de la aplicacion de
las politicas educativas del MEN y de la SED.

< Cuenta con experiencia tanto en la ensefianza media diversificada, como

en el ambito de l1a Educacion Basica.

/ Como Asociacion CEMDIZOB cuenta con capacidad de buscar cooperacion
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privada y oficial, nacional e internacional para el mejoramiento de las
condiciones de educacion.

La experiencia en el campo de la educacion Basica Secundana

La disposicion a afrontar la renovacion curricular que plantea el proceso de
reforma educativa

El grado de organizacion de la comumdad educativa es sigmficativo y
permite ganar en capacidad de gestion para ¢ logro de esta politica educativa.
El CEMDIZOB cuenta con un buen punto de partida en matena de recursos
infraestructurales y humanos que permiten potenciar una educacion de alta
calidad para los hijos de las familias de las localidades.

Se cuenta con una importante capacidad de negociacion de proyectos y de
gestion de recursos, tanto a nivel CEMDIZOB como en cada una de las

instituciones que lo componen

Debilidades

La tendencia a actuar de manera reactiva a los procesos de reforma educativa,
en la medida en que se responde a las directrices coyunturales de las
administraciones de tumo en el Distrito v a nivel nacional, lo cual deja en
manos de otros asuntos que pueden ser decididos por las comumidades
educativas.

Los problemas no abordados en el campo de la administracion del plan de
estudios, en tanto se tienda a perfilar como un asunto mas formal que real,
generara serios obstaculos a la hora de emprender conjuntamente el
fortalecimiento de la Basica v la creacion de un Modelo de Educacion
Media

La dispersion en aspectos que pueden ser tratados colectivamente, como la
administracién de recursos para darles un uso mas eficaz, pueden hacer
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politicas educativas oficiales, perdiendo capacidad de negociacion y
autonomia.

X EICENDIZOBnoredbeucursosddDistritoporem:dimdelam
lOyll.lowaldeoaﬁimmui,impliaxizmabMahpoﬁbibdadde
inddiryactuarmhbﬁsquedadeoondia’mygaruﬁupamdmoa
1a Educacién Media Estatal, contribuyendo a que en este nivel se fortalezca
la educacion privada.

Oportunidades

v Acoger los avances que en materia de definiciones y politicas se establezcan
desde el MEN para la Educacion Basica y la Educacion Media

v Contribuir a bajar los costos de inversion del Distnito en materia de atencion
a la Educacion Basica, toda vez que el CEMDIZOB cuenta ya con una
importante infraestructura funcional a la creacion de las Unidades Basicas
(de 0 a 9 grado).

v Podria recibir especial atencion del MEN y la SED para el desarrollo
curricular en Educacion Basica, y el apoyo a la creacion y desarrollo de un
Modelo de Educacion Media

v Tendria posibilidades de aumentar ingresos a partir de canalizar recursos

oficiales para la Educacion Basica, a traves de proyectos especiales, toda

vez que contando con una adecuada infraestructura y personal docente,
disminuye la inversion que debe hacer el Distnito en amphacion de cobertura

y mejoramiento de calidad educativa.

Canalizar mas recursos oficiales y de cooperacion privada para el

fortalecimiento de la calidad y cobertura de la Educacion Basica

Reestructurar especificamente y de manera integral el curriculo de 0° a 9°

Incidir en la accion para que el Estado garantice el acceso a la Educacion

Media Estatal a sectores populares ubicados en las respectivas localidades

Atender la creciente demanda que producira la amphacion de la cobertura

en las instituciones educativas en proceso de constituirse en Umdades

Basicas, que de otra manera dejarian como opcaion la desvinculacion del

sistema educativo o el acceso a la Educacion Media de caracter privado

v Enel campode la Educacion Media es viable generar un proceso pedagogico
desde las comunidades educativas en defensa de la educacion pubhica y la
innovacién curricular, habida cuenta de las amphas posibilidades que bnnda
el hecho de incursionar en un nivel educativo que aun no se ha creado
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X Laprincipal amenaza es el impacto de las politicas de corte neoliberal en el
campo educativo, en tanto el sélo hecho de conservar & CEMDIZOB no
incide en modificar la tendencia en el presupuesto dirigida al apoyo 2 la
demanda educativa a través de becas y préstamos educativos, para ser
invertidos en instituciones educativas privadas.

X El fortalecimiento de las tendencias que se resisten a afrontar los cambios
necesarios en los contenidos y las formas de la ensefianza en la Educacién
Basica y Media, toda vez que en este escenano prevaleceria la mentalidad
de asegurar lo malo conocido antes que arriesgar en la busqueda de lo
bueno necesario.

X El mantenimiento de la politica de llevar la descentralizacion hasta la
autofinanciacion de las comumdades y la inestabilidad laboral docente,
mientras esto sea lo que predomine, ninguna institucion estatal esta excenta
de privatizacion o elitizacion, con detnmento de los sectores populares.

X La incertidumbre por generar hechos de politica educativa desde las
localidades, fortalece percepciones pesimistas o apaticas que conducen a
disminuir el entusiasmo, la creatividad e iniciativa requenda para esta
propuesta.

X Laasfixia presupuestal. Si esto no se garantiza de antemano, puede conducir
a que el CEMDIZOB no logre desarrollar una politica de fortalecnuento
de la Basica y de creacion de la Media

4. PROPUESTA DE ASOCIACION EDUCATIVA CEMDIZOB

Este capitulo contiene aspectos generales de propuestas para el paso de Umdad
Educativa a Asociacion de Instituciones Educativas CEMDIZOB, de acuerdo
con la ley general de educacion. En este sentido se hace una reflexion acerca de
las tendencias predominantes en matena de onganizacion social, de tal foq.na
que sirva de referente que ubique la situacion y perspectivas de su conservacion,

fortalecimiento y proyeccion

Con base en estas reflexiones y considerando las discusiones dadas en el Comité
Técnico se procede a proponer: una conceptualizacion de lo que es la naturaleza
del CEMDIZOB, a partir de la cual se argumenta y sustenta una estructura

organizativa original y factible

Puesto que la propuesta es la creacion de la Asociacion de lnstxmc:ones
Educativas, se requerira de un Proyecto Educativo que condense su onentacion
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en materia de politica educativa. No se trata de un PEI para todos los colegios,
puesto que ni lo exige la ley, ni es necesario en tanto cada colegio distrital
asociado conserve sus propios rasgos de unidad administrativa escolar. Se
propone en consecuencia una vision estratégica con la cual las comunidades
educativas se puedan mover con propiedad e identidad.

La propuesta de Proyecto Politico Educativo para la Asociacion de Instituciones
Educativas no desarrolla todo su contenido. Se ponen en consideracion los
elementos que pueden componerlo, planteando el sentido que podria darsele.
Si en el proceso participativo de toma de decisiones se define la estructura del
Proyecto, se contara con un instrumento eficaz que onentara y dinamizara el

trabajo pedagogico, organizativo y curncular

Estas propuestas continuan en el siguiente capitulo, donde se presenta una
propuesta de lineamientos curnculares, en tanto es un componente del Proyecto
Politico Educativo.

4.1 Tendencias en organizacion social

Las tendencias organizacionales han estado influenciadas a lo largo del presente
siglo por los enfoques predominantes en la matena de admumstracion Asi, la
administracion cientifica de finales de siglo XIX vy principios del actual,
planteaba que era posible alcanzar la eficiencia y eficacia en los procesos
productivos si se administraba cientificamente. Esto implicaba basicamente
que se separara la direccion de la produccion propiamente dicha  De esta manera
los directivos de una empresa podrian calcular exactamente cuanto tiempo
tomaba la produccion de una unidad de un producto y, sobre esta base, asignarie

a un trabajador tareas concretas en un tiempo especifico.

Luego se impuso la Administracion Funcional, donde los directores y gerentes
se preocupaban por alcanzar estructuras altamente eficaces, donde no se repitan
funciones, las decisiones se tomaran oportunamente donde corresponda, sin
tener que pasar todas las medidas por la oficina del gerente. Es el momento
donde prevalecen los organigramas de las empresas y las estructuras en el proceso
de toma de decisiones.

Posteriormente se puso de moda la Organizacion de Recursos Humanos. En
esta teoria se hacia necesario crear estimulos a los trabajadores, a tiempo que
las relaciones entre patronos y empleados deberia estar mediadas por factores ¢
M
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intereses comunes mas alla de los productivos. Es cuando se introducen en las
empresas las fiestas del trabajador, la celebracion de los cumpleaios, los paseos
de fin de afio y toda una serie de iniciativas tendientes a acercar a los gerentes y
trabajadores para mejorar las relaciones laborales.

En la actualidad cobra vigencia la Gestién Empresarial Moderna que combina
los conocimientos matematicos para el calculo economico, la sociologia para
comprender el contexto politico y social en que se desenvuelve una empresa, la
teoria de sistemas que asume a cada parte de la empresa como un elemento
funcional del todo empresarial, y la gerencia estratégica que se proyecta como
una empresa cuya politica consiste en alcanzar una mision mucho mas alla de
obtener utilidades economicas.

Si observan, todas estas tendencias han ejerado su influencia en el resto de las
organizaciones sociales, incluida la escuela, como se aprecia actualmente en la
idea generalizada de la gerencia escolar a través de la planeacion estratégica en
el Proyecto Educativo Institucional Aunque el origen de las formas de
organizacion no niegan sus significatvos aportes a los procesos sociales,
tampoco es recomendable pasar por alto que estas cornentes no son neutras, y
que de aplicarse sin considerar el ambito social donde se desplegaran se corre
el riesgo de traspolar la logica de la adnumistracion de empresas productivas
(donde lo importante es la eficiencia y la eficacia en la produccion de bienes o
servicios) a la direccion educativa que es cualitativamente distinta, en tanto que
su mision es la formacién integral del ser humano

Conviene hacer estas aclaraciones para considerar que el proceso de cambio en
las formas de organizacion escolar hoy dia se mueve en medio del predomimio
de los enfoques empresanales, que los teoricos denominan neoliberales. La
idea fuerza segun la cual se requiere hacer mas eficiente al Estado, fomentar la
iniciativa privada y generalizar la responsabilidad de las fanulias en matena de
costos de salud y educacion para que aprecien lo que reciben, esta determinando
un curso posible de los procesos de reforma educativa

Este curso posible es llegar a la autonomua total de las comumdades educativas,
al punto de responder no solo por los problemas de la administracion de los
curriculos, sino también por la gestion, obtencion y manejo de todos los recursos
economicos. Cada escuela asi vista, es una microempresa, donde no seria dificil
establecer quienes son los administradores, los empleados y los clientes




campo. Pero no es una fatalidad. Depende de la manera como las comunidades
educativas se apropien del proceso de reforma educativa y, sobre todo, de la
forma como se vayan construyendo fuertes lazos de identidad y solidaridad en
torno a la defensa del legitimo derecho a la educacién. En este sentido se debe
recordar que en las formas de organizacion se condensan las relaciones de poder
entre colectivos sociales.

De la misma manera que en la sociedad se presentan relaciones de poder, donde
unos sectores sociales estan ubicados en los centros decisivos y otros sectores
sociales estan subordinados (pero con poder relativo al grado de organizacién
y unidad con que cuenten sus expresiones sociales), asi mismo se encuentran
estas relaciones en la organizacion y direccion de la escuela

Asi, mientras en las relaciones de poder en la sociedad prevalece el interés por
obtener ventajas de otros sectores de la sociedad por medio del uso de fos
centros de poder, sin tener en cuenta los intereses generales de toda la socaedad,
se desarrollan y aplicar técnicas eficaces de gestion en funcion de los objetivos
de los mas fuertes, haciendo que quienes tienen menos poder se sometan a las

condiciones que establezcan

Sin embargo, también en una sociedad se presenta la aspiracion y la accion por
un orden social justo, donde la orgamizacion y la disciplina sean conscientes y
enfocadas hacia el logro del bienestar comun, de forma tal que las relaciones de
poder ya no sean de dominacion, sino que establezcan formas articuladas y
cooperativas de poder, esto es, relaciones democraticas, como podriamos
encontrarlas en las cooperativas, en sindicatos, juntas comunales, los Consejos

Directivos de las Instituciones Escolares, etc.

En la perspectiva de asumir las tendencias predominantes en el campo de los
procesos de organizacion social, se debe tener claridad del conterndo y el sentido
que comporta, de tal manera que el sujeto educativo (o lo que viene siendo lo
mismo, la comunidad educativa) esté en condiciones de apropiarse de unos
instrumentos de organizacion, para desplegar la accion por oquivos
determinados por la naturaleza de la educacion publica y por intenciones
especificas acordes con las necesidades de las comunidades donde se

desenvuelven

Por lo tanto, la autonomia escolar que hoy se plantea en el proceso de reforma
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iva es una posibilidad de recomponer la identidad del conjunto de la
:iumwuzidad educstiva. Todos los sectores que en ella mym eotin
objetivamente del mismo lado, compaxtmlasmmm&dad-ed\m
y sociales y por ello, antes que contrarios o enemigos, son una misma comunidad
de intereses.

En este sentido la autonomia escolar implica la capacidad de tomar decisiones
con conocimiento suficiente del sentido y contenido de las acciones a emprender.
Significa responsabilidad en los actos, conciencia de su trascendencia, clanidad
en su proyeccion, y compromiso con intereses sociales.

En consecuencia hay la posibilidad real de asumir con autonomia las tendencias
que hoy juegan con mayor eficacia en el plano de la gestion u organizacion y
direccion de instituciones. Se deben observar las expenencias en el plano del
reordenamiento geopolitico global, de la recomposicion de ahanzas estratégicas
entre empresas y del proceso de asociacion de entidades territonales en el marco
de la descentralizacion del Estado, poniendo de presente la necesidad e
importancia de acuerdos, alianzas o asociaciones para ganar en fortalezas para
las negociaciones de intereses especificos

Por ejemplo, la recomposicion empresanal se orienta hacia alianzas o acuerdos
estratégicos tendientes a fortalecer la cooperacion sectonal o territonal a fin de
lograr mejores condiciones de competitividad en los mercados. A mivel del
reordenamiento territorial en Colombia, se potencian las asociaciones de
municipios en los marcos del proceso de descentralizacién, como forma de
acumular fuerza para resolver con justicia las tensiones entre los gastos del
Estado central y las necesidades de los entes territoriales

Como se aprecia, existe un importante acumulado de experencias que muestran
la viabilidad de la alianza o asociacion de instituciones para tener mayores
fortalezas, liderar politicas y garantizar con mayor eficacia el logro de los fines
para los cuales fueron constituidos. En el caso del CEMDIZOB esta es la
perspectiva mas aconsejable, si se desea contribuir con mayor capacidad a

mejorar la calidad de la educacion y abrir nuevas posibilidades para el aumento
de la cobertura educativa.




4.2 La Naturaleza del CEMDIZOB

En la discusion del proceso de modemnizacion del CEMDIZOB surgio la
necesidad de establecer cudl es su naturaleza, como condicion necesaria para
avanzar en la definicién del rumbo a seguir. Al reflexionar sobre €l asunto se
pudo establecer qué es lo que la une y proyecta al conjunto de comunidades
educativas que la componen .

Al hacer una aproximacion a la naturaleza del CEMDIZOB se busco hacer una
afirmacion acerca de qué es lo que la ha caractenizado y qué es lo que le permitira
continuar con vida organizacional. Para esto se observo su experiencia desde ¢l
punto de vista de los objetivos trabajados y las formas de direccién y
operacionalizacion de la mision con que fue creada Establecidos estos rasgos
se respondio a la cuestion de si en las condiciones del proceso de reforma
educativa que se vive en el pais tiene sentido y perspectivas, es decir fururo.

Como se habia indicado antes, el CEMDIZOB surge como proyeccion de la
experiencia de la Educacion Media diversificada, desarrollando alrededor del
CASD una manera de racionalizacion de recursos educativos Asi, los colegios
asociados podian ofrecer educacion secundana con modalidades en campos
académicos, artisticos y tecnicos. Lo que unia a las instituciones educativas era
el proposito de brindar conjuntamente una educacion diversificada. Y siendo
este el contenido las formas organizativas trataban de corresponderse

La forma organizativa ha sido relativamente simple: un Comuté Central y un
Comité Tecnico (creado para los propositos del Proyecto de Modemizacion).
El primero con la funcion de coordinacion general, el segundo con la tarea de
desarrollar especificamente los rumbos trazados y a la vez servir de receptor de
informacion desde los colegios hacia el CEMDIZOB. Esta es la logica que se

desprende de las normas que la regulan.

La experiencia administrativa arroja vanas conclusiones. de una parte el
funcionamiento del Comité Central ha seguido el ntmo que algunos dxrectorgs
le han impreso, aunque se ha desplegado como espacio formal de acuerdos sin
capacidad suficiente de abordar y resolver una sene de problemas técmoos del
plan de estudios, como la repeticion de temas 0 asuntos entre los colegios y la

educacion impartida en el CASD.




Con todo se resalta que el CEMDIZOE se ha logrado mantener como un dmbito
de cooperacion institucional determinado por el contexto social concreto dado
por los rasgos de las localidades 4 y IByconunaméndmm;
impulsar la educacién diversificada.

De esta manera la naturaleza historica del CEMDIZOB, en tanto espacio
institucional de cooperacion entre establecimientos educativos de caracter estatal,
puede tener continuidad en el proceso de reforma educativa de acuerdo a la
estructuracion del sistema en un bloque de Educacion Basica, luego una unidad
de proceso intermedio de Educacion Media y posteriormente la Educacion
Superior. De otro lado la normatividad obliga a reajustar la forma de organizacion
del CEMDIZOB, dado que en éstas no estan ahora solo las directivas de los
colegios, sino también las comunidades educativas

Por su composicion de instituciones de Basica Secundarnia, los colegios del
CEMDIZOB estan abocados a trabajar por el fortalecimiento de la Educacion
Bdsica y con los grados 10 y 11 avanzar hacia la creacion de un modelo de
Educacion Media académica y técnica

Asi mismo, dado el actual proceso de reforma educativa, las normas gue la
reglamentan y las tendencias en matena de gestion socal, lo mas factible es
avanzar hacia una ASOCIACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Al
respecto el Articulo 140 de la Ley 115 de 1994 establece que “Con el fin de
prestar un servicio mas eficiente, los establecimientos educativos, tanto oficiales
como privados, podran asociarse en nucleos o instituciones asociadas”

Desde el punto de vista de las necesidades educativas, se observa que la
definmicion como Asociacion permite atender eficazmente los requennmentos
de las tendencias economicas dominantes en el plano nacional e intemacional,
asi como responder por el curso de accion que tiene la politica educativa nacional

La Asociacion de Instituciones Educativas potencia la fortaleza que desde su
acumulado historico y sus recursos infraestructurales le permitira abordar con
eficiencia la atencion integral a la Educacion Basica y al nuevo sector educativo
que constituye la Educacion Media.

El aspecto medular de la Asociacion es que fortalece la capacidad de gestion y
negpciacién, garantizando la autonomia de cada una de las mnstituciones ¥
articulando las ventajas comparativas y competitivas que posee cada uno de los
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4.3 Organizacion de la Asociacién Educativa CEMBIZOB

La reestructuracion como Asociacion de Instituciones Educativas implica asumir
una serie de retos: requiere de un Proyecto Politico Educativo, una estructura
organizativa y de unos lineamientos curriculares compartidos.

Las normas de reforma educativa sefialan la necesidad de plantear provectos
educativos que den sentido y contenido a la labor de la escuela. De esta manera
no se esta proponiendo que la Asociacion tenga un PEI comtin, puesto que se
parte del cnterio de que cada colegio mantiene su propia autonomia institucional
Se trata mas bien de la formulacion de un Proyecto Politico Educativo, que
condensando los desarrollos de las normas de educacién y las politicas que en
ese mismo sentido oriente la Secretana de Educacion Distrital, refleje a la vez
las intencionalidades de las comunidades educativas de los colegios asociados.

Respecto de este Proyecto Politico Educativo se proponen los elementos para
su estructuracion, teniendo en cuenta dos condiciones fundamentales: La toma
de decision de continuar con el CEMDIZOB como Asociacion, y que se genere
todo un proceso participativo para que las comunidades educativas llenen de

contenido el Proyecto

Para su formulacién se propone la siguiente estructura:

Una caracterizacion de la comunidad de comunidades educativas,

a
respondiendo a las preguntas que dan cuenta de la 1dentidad y el sentido de

pertenencia.
b. Una definicion de los diversos contextos que inciden en la Asociacion de

Instituciones Educativas, planteando aqui los asuntos relacionados con el

donde se ubica la asociacion.

c. Los fines del Proyecto Politico Educativo de la Asociacién, respondiendo
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al tipo de comunidades a que se aspira y al impacto que se espera en el
contexto social de las localidades 4 y 18.

Los objetivos de politica de la Asociacion CEMDIZOB, planteando los
aspectos relacionados con las orientaciones que guiarian a la Asociacién.
Los medios para el impulso de los fines y objetivos de la Asociacién:

Una estructura compartida coordinada por un Consejo Directivo Comin.

Un curriculo de unidad de la diversidad de alternativas en Educacion Basica,
Media Académica y Media Técnica, que se concrete en un plan de estudios
compartido.

Una comunidad educativa.

La organizacion estudiantil.

La organizacion de padres de famiha

Los ambientes de aprendizaje

Las condiciones de infraestructura educativa para su racionalizacion y
potenciacion

Un sistema eficaz de control, seguimiento y evaluacion de los procesos
educativos, por parte de la comumdad educativa

Una definicion clara de los procesos académicos y administrativos de las
comunidades educativas. En este sentido se deben delimitar

Ambito para la toma de decisiones estratégicas

Equilibrio en las relaciones de poder.

Flexibilidad curricular.

Coherencia interna en el plan de estudios compartido

Articulacion con el sistema educativo Distrital y nacional

Adopcion de un Sistema de Evaluacion de Procesos, para responder a las
cuestiones de como van los procesos y los correctivos que se precisen tanto
de los objetivos como de los procedimientos. (Ver grafica 1)




Estos elementos seran desarrollados a continuacién, teniendo en cuenta que se
trata de plantear los aspectos mas generales de cada punto, puesto que su
contenido deben ser el resultado del estudio, debate y toma de decisiones de las
comunidades educativas

4.3.1 La comunidad de comunidades educativas.

Cualquier proceso de planificacion, como es la elaboracion del Proyecto Politico
Educativo, debe partir de la identidad del sujeto responsable de llevarlo a cabo
Responder a la pregunta ;quienes somos?, es clave para avanzar desde la
apropiacion de las caracteristicas determinantes de la comunidad sujeto




Enmperspeenva upgﬁmeabmdg.msamﬁmesmmm;
,Cual es la composicion social de las comunidades educativas?

Este interrogante implica indagar por la posicion de las familias frente al proceso
productivo, més alla de una clasificacion por estratos economicos (que tampoco
pueden faltar). Significa retomar la discusion sobre el caracter de trabajadores
de la cultura de los maestros que componen las comunidades educativas, sus
expectativas, intereses, experiencias y sus necesidades.

Implica reflexionar sobre la naturaleza de los directivos, para no seguirios
pensando simplemente como “representantes del Estado en la escuela”

Convoca a estudiar y debatir acerca del papel de los estudiantes en el proceso
productivo.

¢ Cuales son los intereses determinantes de las comunidades educativas?

Estableciendo los rasgos sociales de las comurndades educativas, es pertinente
indagar por sus intereses que articulados a los procesos educativos den cuenta
de aspectos economicos, politicos, culturales e ideologicos

{Cual es sentido de pertenencia de las comunidades educativas?

Implica averiguar por lo que se piensa de ellas mismas, de su responsabilidad
frente a las instituciones escolares.

{Cual es la 1dentidad de las comumdades educativas?

Responde a la cuestion de que tanto se reconocen como pertenecientes a su
sector y grupo social. Se puede indagar aqui por el nivel de arraigo de las

comunidades en sus respectivas localidades, su conciencia, su identidad y sentido
de pertenencia.

¢ Cual es la situacion de los egresados de las instituciones educativas?

Con esto se pretende establecer la relacion entre la formacion recibida y e
impacto que esta tiene entre las familias, a fin de establecer un rasgo

que permita apreciar la relacion entre lo que brindan los colegios v los
resultados reales.

R AT MR
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on las principales necesidades de las comunidades de fas localidades

Se trataria de establecer las principales caracteristicas infraestructurales de las
localidades, su posicion como ambito geografico para la economia del Distrito
Y, sobre todo, las necesidades educativas del sector

¢ Cuales son las caracteristicas educativas, sociales y economicas de Santafé de
Bogota que pueden incidir en la Asociacion?

En esta cuestion es necesario precisar los lineamientos de politica educativa del
Distrito, las orientaciones generales del Plan de Desarrollo de la Capital y,
respecto a la Educacion Media, las politicas de las universidades y e sector
privado para de este nivel educativo

¢Como se caracteriza la situacién politica nacional?

Es importante hacer una reflexién sobre la situacién que vive actualmente
Colombia, para ello se requiere definir una perspectiva frente al conflicto politico
y social armado, y sobre las tendencias en el plano economico y cultural.

¢Cuales son los lineamientos de politicas publicas de educacion?

Analizar las concepciones generales y de politica del Plan Nacional de Desarrollo
Y, con especial énfasis, sus implicaciones en el campo educativo.

(Cuales son las caracteristicas fundamentales del proceso de globalizacion de
la economia v la cultura?




Setﬁta de establecer las estrategias generales que estan en juego en la arena
internacional, mlamed\damqueéstasinddenmdsmﬁdoquedmm
las politicas pﬁbhcas en materia educativa. Se precisa @M mbim

cuales son los criterios que orientan los principales organismos multilate
como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, en m
dispositivos poderosos en las definiciones de la economia mundial.

4.3.3 Fines del Proyecto Politico Educativo de la Asociacion.

El sentido estratégico del Proyecto Educativo esta determinado en primer lugar
por los fines de la educacién sefialados en la Ley 115 de 1994, Es necesano
tener en cuenta que en estos fines se concreta el consenso mas amplio entre
docentes, el Estado y sectores de las comunidades educativas, sobre el sentido
y el contenido de la educacién colombiana. Su desarrollo creativo no depende
ya exclusivamente de los gobiemos sino que se convierte en un asunto que
debe ser apropiado por las comunidades educativas, en 1a perspectiva de que se

plasmen en la realidad de cada institucion escolar. En este aspecto se responde
a ;hacia donde vamos?

Por esta razon en el proceso de definicion del Proyecto Politico Educativo, es
necesario reiterar y analizar los fines de la educacion establecidos en ¢l articulo
5° de la Ley General de Educacion, los cuales orientan la formacion para e
pleno desarrollo de la personalidad, la responsabilidad y el compromiso social
y ambiental, la adquisicion y generacion critica y autonoma de los conocimientos
cientificos, técnicos y culturales mas avanzados, el fomento de una conaenca
de la soberania nacional y para la practica de la solidandad y la integracion con
el mundo, el desarrollo de la capacidad de analisis y la reflexion

Estos fines deben ser analizados y reflexionados a partir de preguntas como

Qué implicaciones concretas tienen en el Proyecto Politico Educativo de una
Asociacion de Instituciones educativas CEMDIZOB?

i Qué tipo de estudiante se pretende formar?

¢ Que tipo de comunidad educativa se aspira construar?
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 4.3.4 Los objetivos de Palitica de la Asaciacién.

Una vez apropiados los fines estratégicos de la educacion en Colombia, y sus
implicaciones en los ambitos sociales y territoriales, corresponde plantear los
objetivos de politica educativa que orienta el Proyecto. Se trata de plantear la
pregunta ,qué queremos?

Partiendo de considerar que la perspectiva mas viable es la Asociacion, y que
ésta se podra desplegar con un Proyecto Politico Educativo que condense su
naturaleza como instancia de cooperacion institucional para el desarrollo de
politica educativa en las localidades 4 y 18 de Santafé de Bogota, se propone
que el objetivo general de esa politica se componga de:

a. El proposito de fortalecer la Educacion Basica.

b. El proposito de adelantar el proceso de elaboracion colectiva de un modelo

de Educacion Media en sus modalidades técnica y académica.

El objetivo general planteado se constituye en un problema a resolver por parte
de las comunidades educativas del CEMDIZOB. En este sentido los objetivos
especificos se dirigen a generar iniciativas en desarrollo de la solucion a la
situacion problémica, y pueden responder a asuntos como

a. Las implicaciones de la unificacion de la Basica Pnmana y Basica

Secundaria como bloque educativo
b. La transicién de la experiencia de Educacion Media Diversificada a la

Educaciéon Basica y Educacion Media en tanto umdades educativas con
especificidades propias.

¢. La articulacion en cuanto contenidos y metodologias de educacion, entre la
Educacion Basica y la Educacion Media

d. El eje sobre el cual gira el fortaleamiento de la Educacion Basica en el

momento actual.
A partir de las modalidades ofrecidas por el CEMDIZOB, establecer cuales

serian los énfasis en la Educacion Media Académica y Media Tecnica

. Los referentes contextuales, conceptuales y empiricos para la formulacion
de un modelo de Educacion Media Acadénuca y Tecmca

El propésito de mediano plazo en la creacion de un modelo de Educacion

Media




4.3.5 La administracién de la Asociacion CEMDIZOB.

Asumiendo que la administracion de la Asoaaaoneslamed:aammd
Proyecto Politico Educativo y las practicas pedagogicas de las comunidades
educativas, se hace necesario formular una estructura que sea coherente con los
fines y objetivos que se propongan.

De esta manera se plantean aqui los elementos mas generales de la estructura
administrativa, como marco de referencia para el desarrollo de funciones y
procedimientos:

a. Consejo Directivo Comun

Como maxima instancia de coordinacion y onentacion de la politica educativa
del CEMDIZOB. Sus funciones son de caracter politico, en tanto define los
criterios por los cuales se rigen las comurudades educativas en procura de

alcanzar los objetivos propuestos. Establece los procedimientos de toma de
decisiones y de ejecucion de acuerdos generales

b. Un curriculo de unidad teniendo en cuenta la diversidad de las Instituciones

En tanto hipotesis de trabajo pedagogico, se puede establecer un curniculo
compartido para todas las instituciones asociadas. En el ambito de la Educacion
Basica se trata de generar una comumdad académica que permita disefiar unas
estrategias pedagogicas comunes, asi como el intercambio de expenencias en
la solucion de los problemas que plantea el fortalecimiento de este mivel
educativo.

Frente a la Educacion Media, el reto consiste en desarrollar diversas ofertas
educativas académicas y técnicas, de acuerdo a los requenmientos del medio
social, desde las experniencias desarrolladas en la educacion diversificada

Con base en los criterios generales de curriculo se responde a la cuestion del

tipo o modelo curricular: si integrado o por asignaturas. A partir de estas
definiciones, se desprende la elaboracion del plan de estudios

De esta forma, la estructuracion del Curriculo y la definicion del Plan de Estudios
son los medios para operar las funciones y estructuras administrativas comunes
de las comunidades educativas asociadas. Las estructuras administrativas estaran

frente a la cuestion de ;jcomo desplegar eficaz y coherentemente los criterios
curriculares compartidos?
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c. Una comunidad educativa ,

Se hace necesario que los procesos administrativos se construyan a partir de
una comunidad educativa mas real que formal. Esto implica de una parte generar
un movimiento de autorreconocimiento del interés por la educacién de los
estudiantes del CEMDIZOB. De otro lado concita a profundizar en la
organizacion y la accion colectiva de los diversos estamentos llamados 2
conformar la comunidad educativa: estudiantes, maestros, familias y sectores
sociales y economicos.

En esta perspectiva es pertinente hacer un analisis del sentido y las practicas de
pertenencia de las comunidades educativas, para que desde alli se tracen
directrices tendientes a fortalecerlas

De igual forma, se precisa de una evaluacion del estado de las organizaciones y
con base en estos resultados trazar lineamientos dirigidos al fortalecimiento de
la organizacion de los maestros, de las Asociaciones de Padres de Familia y de
los Consejos Estudiantiles, como instancias de participacion y decision
autonomas, criticas y comprometidas frente a las estructuras y procedimientos

administrativos.

Papel destacado tiene el aspecto de generar una comunidad educativa la
organizacion sindical de los maestros y las asociaciones de directivos. El
problema en este nivel es como lograr que las acciones de estas organizaciones
superen el nivel de exigencias frente a las autoridades distnitales y se proyecten
como cuerpos de profesionales que miran, reflexionan y actuan con la misma
firmeza y organizacion ante las comunidades educativas de colegio, y que tienen
un reconocimiento mutuo de su trabajo y de sus acciones

d. La organizacion estudiantil

Para la construccion de comunidad educativa es de mucha importancia el papel
que jueguen los Consejos Estudiantiles. Surgidos en los afios 70 como sindicatos
de estudiantes, son retomados por la reforma educativa como instrumento de
participacion. Sin embargo hasta el momento las organizaciones de los
estudiantes distan mucho de los sindicatos de maestros o a las asociaciones de
directivos, basicamente porque estan inscritos como medios de formacion
dirigida por docentes o docentes directivos.

Es conveniente reflexionar sobre la necesidad de que los estudiantes cuenten
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por alcanzar objetivos que les sean de interés comun.

En la medida en que los conflictos subyacentes en las relaciones mm
y demés miembros de la comunidad educativa se hagan visibles, m.pon‘bh
estimular la participacion decidida y responsable de las nuevas generaciones en
los asuntos educativos.

e. La organizacion de padres de familia.

Las Asociaciones de Padres de Familia también lograron mayor reconocimiento
institucional en la reforma educativa. A diferencia de las organizaciones
estudiantiles, cuentan con un mayor nivel de experiencia, comprendida entre
las funciones de financiacion que tienden a prevalecer en desarrollo de
concepciones que hacen el juego a la autofinanciacion de los colegios, hasta las
practicas de vigilancia, control y participacion en las decisiones estratégicas de
los colegios, como lo son, entre otros, los Proyectos Educativos Institucionales.

Respecto de los procesos y estructuras administrativas de la Asociacion
CEMDIZOB, las Asociaciones de Padres de Familia tienen la responsabilidad
de apropiarse de la problematica de los colegios con el proposito de contnbuir
a generar consensos respecto a las altemativas que pueden abocar el conjunto
de comunidades educativas

f. Los ambientes de aprendizaje

Los espacios, los contenidos de ensefianza, los métodos educativos y los recursos
didacticos pueden considerarse como el conjunto de los ambientes de
aprendizaje. El desarrollo de los objetivos de la adnunistracion conjunta del
CEMDIZOB conlleva a plantearse el problema de como potencar la cooperacion
para que estos medios esten a disposicion de los maestros y estudiantes, contando
para ello con los avances tecnologicos disporubles

Examinar los ambientes de aprendizaje a la luz de los requerimientos del
fortalecimiento de la Educacion Basica y la creacion de un modelo de Educacion
Media, demanda examinar la coherencia intema en el Proyecto Politico
Educativo entre los criterios curriculares y las estrategias pedagogicas en la
Basica y la Media.
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de una parte las posibilidades con las que se cuenta para mejorar los ambientes
pedagogicos, a tiempo que permiten establecer con claridad cuales son las
necesidades ante el objetivo de innovar en la Basica y crear la Educacién Media.

En este aspecto se requiere estudiar el uso adecuado de los espacios y recursos
didacticos, acorde con los lineamientos curriculares compartidos. Asi mismo,
se puede pensar lo locativo como una unidad que de acuerdo a las necesidades
se puede usar en cualquiera de las comunidades educativas asociadas. Se trata
de problematizar las condiciones locativas a partir de pensar, por ejemplo, si el
modelo de prestacion de servicios educativos brindado por el CASD es posible
de ser aplicado entre los coleggos asociades, de manera que cada uno seria una
forma de CASD que se brindanan servicios entre si

h. Un sistema de Evaluacion Institucional

Siendo la administracion curncular el medio de matenalizacion del Proyecto
Educativo de la Asociacién, corresponde disefiar un sistema de evaluacion que
permita obtener informacion oportuna, pertinente y eficaz acerca de las relaciones
entre el Proyecto y el contexto sobre el que actua, sobre el despliegue con
coherencia interna del mismo, y acerca del desarrollo de los ambientes de

aprendizaje.
Dada la especificidad de este aspecto se tratara en el punto 337
4.3.6 Procedimientos académicos y admirmstrativos.

Establecido el proyecto con sus objetivos y estructuras de gestion, corresponde
definir cuales son los procedimientos académicos y administrativos que le
corresponden a una Asociacion de Instituciones Educativas, entendiendo que
la cooperacién interinstitucional es un propésito comun articulado a mecanismos
procedimentales que lo hacen viable, superando asi la tendencia a mantener

acuerdos meramente formales.
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Entre los elementos a considerar, como problemas de procedimientos, se
proponen los siguientes:
a. Ambitos para la toma de decisiones estratégicas

Se requiere definir cuales son los ambitos de decisiones segun el nivel de
organizacion de la Asociacion, para establecer una jerarquia decisional a la
cual le corresponden instancias de decisiones de la siguiente manera:

v Las decisiones de politicas estratégicas en desarrollo del objetivo general
de la Asociacion corresponderian a las sesiones plenanas del Consejo
Directivo.

v Las decisiones de politicas especificas en lo académico y administrativo,
corresponderian a las comisiones permanentes del Consejo Directivo, en
los marcos de los lineamientos trazados por las plenanas de este organismo

v Las decisiones de articulacion entre politicas estratégicas y especificas de
la Asociacion y los Proyectos Educativos Institucionales de cada colegio

asociado, corresponderian al respectivo Consejo Directivo de cada
institucion educativa

v Las decisiones de caracter operativo y ejecutivo estanan a cargo de los
organismos permanentes del Consejo Directivo Comiin En este sentido,
como se planteara en el punto relacionado con este organismo de direccion,
debera funcionar una junta de rectores Y unos equipos permanentes de
coordinacion académica y administrativa. (Ver cuadro 1)
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b. Equilibrio en las relaciones de poder

Los procedimientos administrativos deben considerar que estos no pueden
establecerse para generar inequidades o privilegios. Por esta razon se precisa
reflexionar acerca de las relaciones de poder entre los diferentes estamentos de
las comunidades educativas, a fin de buscar un equilibrio en sus relaciones, en
tanto todos comparten similares intereses en el campo educativo.

Con este proposito se deben examinar aspectos como los siguientes:

v silas normas son claras y equitativas para todos : ' _

v silos procedimientos reconocen derechos de los asociados y estan en funcién
de ellos, ,
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c. La flexibilidad curricular

Para la definicion de procedimientos administrativos cm;m se ddae tener
en cuenta las normas que permiten y reconocen la iniciativa de las_comndadu
educativas en materia de innovaciones pedagogicas. En este sentido se pueden
generar iniciativas conjuntas en tomo al 20 %dela umndadlmnnamblm
para Proyectos Pedagogicos, asi como en el campo del desarrollo de énfasis y
especialidades en la Educacion Media Académica y Media Técnica.

d. Coherencia intena en el plan de estudios compartido

Un asunto a resolver en la administracion curricullar, es la doble jomada y la
repeticion tematica a que se ven abocados muchos estudiantes, puesto que suele
presentarse descoordinacion entre los colegios y el CASD.

e. La articulacion con el sistema educativo Distrital y nacional.

Toda la propuesta de Asociacion de Instituciones Educativas es un desarrollo
de las normas establecidas por el Estado en el campo educativo, por lo cual su
aplicacion creativa y autonoma es una forma concreta de articulacion con las
estrategias nacionales en educacion

Respecto del Distrito Capital la Asociacion requiere de una permanente relacion
con los CADEL delas localidades 4 y 18, asi como directamente con la Secretania
de Educacion Distrital.

4.3.7 Sistema de Evaluacion de Procesos.

Establecido un Proyecto Politico Educativo como orientador de la Asociacion.
con sus estructuras, funciones y procesos, se precisa del disefio y aplicacion de

un sistema de evaluacion permanente que posibilite la informacion adecuada
para el proceso de toma de decisiones

Al respecto se proponen objetos de evaluacion. ambitos de evaluacion, procesos

de evaluacion y unas instancias de procesamuento de las evaluaciones. (ver
cuadro 2)
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4.4 El Consejo Directivo Comin

- icL 994 precisa que “los
El paragrafo del articulo 143 de la le? 115 de 1
establecimientos educativos con escaso nimero de docentes o de alumnos y
que se hayan acogido al régimen de Asociacion Prmﬂo.lmlos articulos 138 y
140 de esta ley, contaran con un consejo directivo comun elegido de manera
democratica” (ley 115).

Los colegios del CEMDIZOB al decidir acogerse al reglmm de Asoam
cumplen con la segunda condicion establecida en el paragrafo mencionado. La
primera caracteristica sefialada puede considerarse presente si se iene en cuenta
que el numero de estudiantes y docentes es escaso frente a 1) la magnitud del
Proyecto Politico Educativo, cuyo alcance supera las localidades 4 y 18, para
proyectarse hacia la politica educativa del Distrito y de la Nacion, en matena
de innovacion en la Basica y creacion de la Media; 2) la demanda educativa de
las localidades 4 y 18 en Basica y Media, asi como la proyeccion de la crisis de
cupos en la Media, permiten establecer la escasa magnitud de la oferta del

servicio educativo.

Asi mismo el decreto 1860 de 1994, en el articulo 22° establece que los colegios
Asociados “contaran con un Consejo Directivo Comin de acuerdo con lo
establecido con el paragrafo del articulo 143 de laley 11 de 1994 En este caso
la eleccion de los representantes que lo integran se hara en sendas reuniones
conjuntas de las juntas directivas de las asociaciones de padres de familia, de
los consejos estudiantiles, de las asambleas de los docentes de los
establecimientos y de las asambleas de exalumnos”. Eleccién que no
necesariamente puede ser de un delegado por estamento, sino del mumero que
acuerden el conjunto de consejos directivos de las comumidades educativas de
los colegios vinculados al CEMDIZOB

En consecuencia la Asociacion de Instituciones Educativas puede contar con
un Consejo Directivo Comun. En ese sentido, la experiencia acumulada en ¢
CEMDIZOB permite prever que este asunto puede ser abordado con Imaginacion
y sentido practico.

La propuesta es crear un Consejo Directivo con ampha participacion de
representantes de las comunidades educativas de cada institucion, en proporcion
de un delegado por estamento jomada. Asi se tendria un organismo numeroso,




“ :mwwm wmamw wdol
mﬁm,aw&m wm“ympora&mm
de ocalidad.

PamefmopuaﬁdemsejoDimeﬁwpudeﬁudmmmﬁm
parlamentario. Esto es, se organiza en comisiones que tramitan las decisiones
que sea de su competencia y los proyectos de resoluciones se llevan a una
sesion plenaria de toma de decisiones. Asi, el Consejo podria reunirse en sesiones
plenarias tres veces al afio: una al inicio para planeacion general, otra a mediados
de afio para hacer el seguimiento de las politicas adoptadas y una sesion al final
del afio para la evaluacion y balance de actividades.

:l

Entre cada sesion del Consejo Directivo puede funcionar permanentemente el
Consejo de Rectores (que haria las veces del actual Comité Central), cuya funcién
basica es dirigir la ejecucion de las politicas trazadas por el Consejo Directivo
Comun.

El Consejo tendria como funcion basica definir las politicas generales a
desarrollar por la Asociacion de Instituciones Educativas, en la perspectiva del
fortalecimiento de la Educacion Basica y la creacion de un modelo de Educacion
Media Teécnica y Media Académuca

Contando con una adecuada preparacion, las reuniones plenarnas del Consejo
Directivo serian Unicamente para tomar decisiones, aprobando o no las
propuestas del Consejo de Rectores o de las comisiones permanentes

Las comisiones permanentes se pueden establecer de acuerdo a las necesidades
del desarrollo del Provecto Politico Educativo. Asi por ejemplo, se puede
establecer una comision permanente de asuntos académicos, cuya funcion se
estructure a partir del disefio, seguimiento y evaluacion de procesos curriculares
compartidos por las comunidades académicas de los respectivos colegios

Otra comision permanente podria ser la de gestion y recursos. Tendria como
tarea velar por el aumento de los recursos del Estado para la Educacion Basica
y por garantizar recursos del Distrito y la Nacion para el desarrollo del modelo
de Educacion Media Técnica y Académica. A su cargo tambien estaria todo lo
relacionado con la racionalizacion de recursos, como la gestion conjunta de
procesos de sistematizacion de datos o de reportes de los estudiantes, el uso
adecuado y eficaz de laboratorios y auditonos, etc
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de produccién, recreacion, organizacion y cultura en las localidades 4 y 18

Aspecto especial mereceria una wuﬁﬁéudeinveuﬁydmugm
educativas, que estimule, coordine y proyecte este tipo de actividades entre
maestros y estudiantes, a tiempo que rervindique la necesidad de recursos para
su impulso y profundizacion.

Por su parte el Consejo de Rectores seria el organismo permanente entre
reunion del Consejo Directivo Comin. Sus funciones estarian determinadas
por la coordinacion de las comisiones permanentes y el seguimiento ejecutivo
a las politicas trazadas por las plenarias del Consejo Directivo Comun

Una estructura de este tipo plantea el reto de superar la vision de la direccién
educativa como un asunto de exclusiva competencia de rectores y coordinadores
académicos. Demanda en consecuencia el desarrollo de una cultura de
participacion decisioria, de compromiso con las metas comunmente trazadas y
de despliegue de iniciativa y creatividad frente a los problemas que obviamente
generaria una direccion colectiva de la Asociacion

Otros retos al proceso organizativo como el propuesto y a la gestion de proyectos,
pueden ser abordados desde esta misma estructura a partir de la identidad que
se establezca entre las diversas comunidades educativas (ver grafica 2)




5. PROPUESTA CURRICULAR

La propuesta de disefio de curriculo para la Asociacion CEMDIZOB busca
desarrollar el marco general planteado en los componentes del Proyecto Politico
Educativo, para lo cual se exponen los critenios generales, los fundamentos
legales y conceptuales, elementos de lineamientos curnculares para la Educacion
Basica y para la Media Técnica y Académica. En correspondencia con estos
criterios se hace una propuesta general de plan de estudios, asi como de referentes
para la direccion, seguimiento y evaluacion del proceso curnicular.

5.1 Lineamientos curriculares compartidos

Para la formulacion de una estructura curricular se presentan los criterios
generales que orientan el conjunto de la propuesta.
WM



a.

Aspectos Curriculares Generales

Se asume a la Educacion Basica como el campo de formacion general para
acceder a la cultura con capacidad de pensamiento critico y auténomo. El
criterio de acceso a la cultura esta determinado por la formacion en el manejo
de las légicas de pensamiento y las lecturas comprensivas de los lenguajes
y los entornos posibles.

Se define la educacion Media como el campo de formacion orientado al
desarrollo de la capacidad del sujeto (individual y social) de comprender y
transformar la cultura, entendiendo ésta en el sentido restringido como el
ambito de la ciencia, el arte, la técnica y la filosofia.

Se conceptia a la Educacion Media Académica como el campo de los
problemas globales en el ambito del desarrollo humano (aqui se responde
al como nos apropiamos de las relaciones entre los colectivos humanos),
para contribuir a mejorar la calidad de vida.

Se conceptiia la Educacion Media Técnica como el campo de problemas
globales en el ambito del desarrollo de las fuerzas productivas (se responde
a los retos de la formacion de capacidad laboral e instrumentacion
tecnologica.)

Con base en estos elementos, los criterios basicos para disefiar el plan de estudios
son:

a.
b.

B

Los contenidos van de menor a mayor complejidad

La direccionalidad del proceso de ensefianza va de lo prescriptivo
(heteronomia) a la autonomia

La ubicacion y desarrollo de los contenidos es flexible

El uso de recursos didacticos es interdisciplinario

Los contendidos se organizan por ejes y campos problémucos.

5.2 Fundamentos

La fundamentacion curricular considera dos aspectos determinantes’ de una
parte la normatividad de la reforma educativa, en tanto condensa el debate
teorico y practico acerca del sentido y el contenido de lo curricular, y de otra
parte los planteamientos tedricos como referencia para el analisis y definicion
de un curriculo compartido por los colegios asociados
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La Ley 115 de 1994, en el Articulo 76 establece que el “Curriculo es el conjunto
de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que
contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cuftural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos
y fisicos para poner en practica las pdiﬁcasyﬂwaraubodpwm
. |~| 'mal."

Por su parte el decreto 1860 de 1994 desarrolla la Ley puntualizando en el
proceso de elaboracion del curriculo:

“El curriculo se elabora para orientar el quehacer académico y debe ser concebido
de manera flexible para permitir su innovacion y adaptacién a las caracteristicas
propias del medio cultural donde se aplica.

Las instituciones de educacion formal gozan de autonomia para estructurar el
curriculo en cuanto a contenidos, métodos de ensefianza, organizacion de
actividades formativas, culturales y deportivas, creacion de opciones para
eleccion de los alumnos e introduccion de adecuaciones segin condiciones
regionales o locales .

El disefio del curriculo deber tener en cuenta

v Los fines de la educacion v los objetivos de cada nivel y adlo defimidos
por la misma ley;

v Los indicadores de logro que defina el Ministerio de Educacion Nacional;

v La organizacién de las diferentes areas que se ofrezcan ._.(~rticulo 33).

El decreto 1860 establece también el desarrollo de las areas del conocimiento,
los elementos generales de las asignaturas, el sentido de los proyectos
pedagogicos (entre los que se incluyen los temas obligatonos previstos en el
articulo 14 de la Ley 115/94), el ambito de adopcian del curriculo, el contenido
estructural del plan de estudio, e importantes instrumentos de apoyo a la
generacion de recursos didacticos

De otra parte, los criterios generales para el campo educativo sefalados por la
Constitucion Nacional indican estratégicamente su caracter de derecho
fundamental para el “acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, ya los
demas bienes y valores de la cultura” (Articulo 67 y 70). Sobre los contenidos

AR ISR




orienta la reflexion ylapcéoﬁmdehdanomda(#&dﬂde@l},hma,
los derechos humanos, la accién por la paz y la responsabilidad frente a la
sociedad (Articulo 67). Asi mismo establece el deber estatal a.m la
educacién, incluida la Media, al definir qm“wmméglm&dg
destinaran a financiar la educacion preescolar, primaria, secundaria y
media,...”(Articulo 356).

Por su parte los parametros legales para el desarro{lo dela EdlmumBém y
Media son los que en la Ley General de Educacion definen el caucter los
objetivos, las areas fundamentales y la articulacion entre la Educacion Media y
Superior.

Sobre la Educacion Basica la Ley onenta la formacion general de caracter
cientifico, para la autonomia, la critica, el compromiso y la responsabilidad
social, propiciando el desarrollo de competencias comunicativas, logicas y
analiticas.

Acerca de la Educacion Media la Ley General establece su finalidad para “la
comprension de las ideas y los valores universales y la preparacion para e
ingreso del educando a la Educacion Supenor y al trabajo™(articulo 27)

Respecto de la Media Académica la define para permutir “al estudiante, segun
sus intereses y capacidades, profundizar en un campo especifico de las aencias,
las artes o las humanidades y acceder a la educacion supenior ” (articulo 29)

Sobre la Media Técnica establece en el articulo 32 que: “prepara a los estudiantes
para el desempefio laboral en uno de los sectores de la produccian y de los
servicios, y para la continuacion en la educacion supenor. Estara dingida a la
formacién calificada en especialidades tales como agropecuarna, comercio,
finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente, industria, informatica,
mineria, salud, recreacion, turismo, deporte y las demas que requiera el sector
productivo y de servicios. Debe incorporar, en su formacion teorica y practica,
lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante este en
capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia.”

Este marco legal permite apreciar como las normas establecen unos referentes
gmer,ales que sefialan un honzonte a la educacion colombiana. Asi se indica &
proposito de formacion integral de la poblacion, para fortalecer la autononua
individual, la conciencia social y la capacidad de reflexion y accion
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transformadora del entorno cultural, en la perspectiva de alcanzar mejores
condiciones de vida para todos. En esa logica se despliega el tratamiento al
conocimiento cientifico, la formacién en valores y la adquisicién y desarrollo
de capacidades, de manera que las comunidades educativas concretas puedan
tomar estos criterios para avanzar el los objetivos que sus intereses y necesidades

especificas demanden.
5.2.2 Referentes Conceptuales

La fundamentacion curricular requiere plantear los conceptos que amplian la
perspectiva de la propuesta de curriculo compartido para la Asociacion, a partir
de una estructura conceptual donde el todo es lo cultural y las partes
interrelacionadas son los conceptos de institucion educativa y pedagogia.

a. La cultura o el sentido del curriculo

La orientacion de una institucion escolar esta necesanamente vinculada a la
produccion, asimilacion y reelaboracion de la cultura, por lo cual es pertinente
examinar este concepto para darle conterudo y proyeccion a la propuesta de
criterios curriculares.

Como afirma Jaeger, el término cultura se ha vanalizado al darle esta
denominacion a todo lo que hace y piensa el ser humano, al estar “acostumbrados
a usar la palabra cultura, no en el sentido de un idea inherente a la humanidad
heredera de Grecia, sino en una acepcion mucho mas trivial que la extiende a
todos los pueblos de la tierra, incluso los primitivos. Asi, entendemos por cultura
la totalidad de manifestaciones y formas de vida que caractenizan un pueblo.
La palabra se ha convertido en un simple concepto antropologico descriptivo.
No significa ya un alto concepto de valor, un ideal consciente” (JAEGER,
1957:6), invitando de esta manera a considerarse el asunto desde su
estructuracion histérica y su vinculo definitorio con la naturaleza de los seres

humanos.

Historicamente el concepto, de origen gnego, se establece para diferencaar lo
que no es natural, lo que es cultivado o producido por los seres humanos a
partir del despliegue de sus capacidades de manipular objetos e mstrumentos,
asi como de pensar (imaginar, proyectar), denotando el sentido de fmam
(educacion) de los seres humanos en una determinada onientacion, respa)dlmdo
al para qué de la vida social e individual. De alli que los mitos, ia religion, la
ciencia, los conocimientos en general y los bienes materiales se hacen para
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las ciencias, lo que por extension se asociara a las ideas de civilizacién y progreso
como despliegue de la naturaleza racional de los humanos , en tanto “tendencia
final de la naturaleza hacia una formacion que nos haga susceptibles de fines
mas elevados que los que la naturaleza misma puede proporcionar”
(GUADARRAMA, 1998:10). Posteriormente la nocion de cultura se asocia
con todo lo que es susceptible de ser comunicado o informado, por lo que se
llega a considerar como cultural lo que atenta contra la especie como la violencia
o el fascismo, “en lugar de que tales manifestaciones naturales de la actividad,
tanto del hombre como de los animales, sean consideradas propiamente como
expresiones de contracultura o de anticultura. Lejos de contribuir al
mejoramiento de la humanidad y de su medio natural y secial, que es
simultaneamente natural y socal, los pone en peligro” (GUADARRAMA,
1998:21).

Desde el punto de vista de la naturaleza social del ser humano, sus relaciones
tienen el sentido confendo por su capacidad de pensar, de proyectar, de afectarse
y manifestarse, asi como de aprender tareas dificiles para las cuales no tiene
adaptada su estructura fisiologica, de tal forma que la produccién de sus
condiciones de vida y el modo como se concretan histoncamente constituyen

la esencia de la carga axiologica de los actos humanos en tanto esencia de lo
cultural.

De esta forma lo determinante de la cultura es su caracter teleologico: es la
elaboracion de sentido de las practicas sociales de transformacion de las
condiciones materiales y las concepciones del mundo, siempre onentado haca
el crecimiento de las arcunstanaas y el espintu humano, haciendo de lo contrano
que el caracter humano de las relaciones sociales sea un acto de contra/cultura.

Con esta concepcion historica de lo cultural, se puede apreciar a la escuela
como fiel heredera de la tradicion gnega en el sentido de formar para e bien,
para el sentido humano de los pueblos, asimilando y desarrollando todos los
bienes que la humanidad ha producido para el bienestar y 1a calidad de vida de
la especie: la tecnologia, la ciencia, la estética y la ética

El criterio de lo cultural como sentido de 1a accién y €l pensamiento de los
pueblos, conduce a formular la necesidad de un proyecto histérico cultural de
referente para los procesos curriculares, asumiendo que un proyecto es la
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De esta manera si la sociedad pretende no solo su supervivencia sino su destine
debe encontrar en la educacién un vehiculo de su avance y proyeccién social
El proyecto historico cultural es un esquema que vincula las aspiraciones politi
sociales con las culturales/educativas y debe servir para correlacionar cinco
areas basicas: desarrollo, autonomia, convivencia democrética, cienci .
tecnologia. iy

A su vez el proyecto historico cultural refleja una concepcion del hombre y del
mundo, se constituye en un recurso instrumental para analizar el orden existente,
para valorarlo o juzgarlo, perfilar altemativas de sustitucion y ponderar los
resultados parciales que se obtengan en el camino de la transformacién.
Representa una referencia cognoscitiva, (entrar en contacto con la realidad)
evaluativa, (para medir condiciones de la sociedad), normativa (para sefialar
puntos finalisticos a conseguir) y operativa (para marcar la secuencia progresiva
de la accion que se requiera)

A su vez este proyecto debe concretarse como Proyecto Politico Educativo, es
decir en una instancia que traduce en fines educacionales y en estilos estratégicos
el conjunto de demandas histonco/culturales. La educacion es la tarea y e
compromiso con dicho proyecto. La educacion prepara para el futuro, articulando
el pasado, mirandolo cor: los ojos del presente, buscando respuestas a cuestiones
como ;Cuales son las bases para la formulacion de un futuro?, ; Dentro de qué
cuadro normativo deben exponerse las espectativas?, ; Cuales son las referencias
para analizar y juzgar nuestra realidad social y educativa?, ;Cual es el rol que
corresponde a la educacion dentro del papel prospective?, ;Cual es ¢l esquema
teleologico educativo que permite medir sus alcances ultimos y sus logros
parciales?.

b. La Institucion Educativa como Proyecto Cultural

La escuela como proyecto cultural esta inmersa en fuentes de conocimientos de
diverso orden y en mecanismos para la supervivencia de los sujetos,
imponiéndose aquellas mas aceptables para un uso social. En este orden, gran
parte de lo que el ser humano es, depende de su entomo cultural. La escuela
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propone otros saberes y conocimientos, otras practicas que pueden contribuir 5
disminuir o a mejorar la calidad de vida.

Se asiste a un momento historico de profunda aculturacion que ha propiciado
la deshumanizacion y el instrumentalismo del mundo vital, correspondiéndole
ala escuela de una parte, retomar la cultura actual para incorporaria a los procesos
de ensefianza y a las demas actividades pedagogicas y curriculares, que tienen
lugar en ese espacio y, de otra, hacer entrar a los participantes del acto educative
un dialogo cultural para comprender la diversidad, hacer posible la vivencia de
la democracia y la participacion en los procesos sociales, para buscar en unién
con los otros, altemnativas para la solucion de los problemas mas sentidos por la
comunidad. (BAUTISTA, 19936)

La mision cultural de la escuela se construye desde su papel en la formacion
humana, entendida como “el proceso por el que se adquiere cultura. como e
modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones y capacidades
naturales del hombre”(GADAMER, 1994) El resultado de la formacion surge
del proceso interior de la persona v su relacion con el medio cultural y por
tanto se encuentra en un constante desarrollo y progresion

En la formacion alcanzada nada desaparece, sino que todo se guarda La
caracteristica general de la formacion deberia mantenerse abierta haca 6 otro,
hacia puntos de vista distintos y mas generales. Para hacer formacion hay que
incidir fundamentalmente en el conocimiento. la vivencia y los sentimientos

De esta forma la institucion escolar es un ambito especifico para las practicas
educativas, asumiendo la educacion como un proceso permanente mntegral y
global, que abarca toda la vida, todas las potencialidades del hombre, desde
que nace hasta que muere, por medio del cual la sociedad faalita, de una manera
intencional el crecimiento de sus miembros, su adaptacion, asimilacion, €
integracion con el medio social La educacion es una practica cultural que lieva
implicita una concepcion del hombre y la sociedad

La educacion debe permitir comprender concepciones del mundo, formas de
ver y explicar la realidad desde donde se van desarrollando nuevas y diversas

maneras de actuar y de decir En la educacion se construye un dialogo, un
proceso cultural, una esperanza comun
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dentro de la historia porque hace parte de ella, siendo susceptible a las influencias
que se desprenden de todas las instituciones sociales, pero al mismo tiempo
ejerciendo incentivos sobre ellas, permm«xdoespaaosdemuénym

de la sociedad existente.

c. La Pedagogia o el contenido del curriculo

La pedagogia esta condicionada por la visién de la educacion y, a la vez, por la
nocion de hombre, como ser que crece en sociedad, siendo una teoria acerca de
las practicas educativas. La pedagogia es un saber que onienta la labor del
educador, orientando metodica y cientificamente la actividad educativa a traves
de un programa o en un proyecto pedagogico. Asi, la educacion es a la pedagogia
lo que la practica a la teoria. El horizonte de la pedagogia es una concepcion
determinada del hombre de su crecer en sociedad

Un objeto de conocimiento pedagogico es la ensefianza, en tanto representa un
aspecto especifico de la practica educativa. La ensefianza como practica social
especifica, supone la institucionalizacion del saber educativo asi como su
sistematizacion y organizacon alrededor de procesos intencionales de ensefianza-

aprendizaje, dando sentido al campo de la didactica

La didactica por su parte se orienta por un pensanuento pedagogico, onentando
sus métodos y estrategias. Como ciencia de la ensefianza, tiende a especializarse
fundamentalmente en tomo a areas o parcelas del conocimuento, apoyandose
en la psicologia del aprendizaje, respondiendo a la pregunta de “Como se
ensefia”. Dado que la Pedagogia es la ciencia que orienta la labor del educador,
la didactica aumenta un aspecto especifico de ella’ la labor docente

La didactica recurre a disciplinas auxihares tales como la metodica, el manejo
de los medios de comunicacion, el disefio curncular Tiene a la escuela como
su entomo. El horizonte de la didactica debe ser la Pedagogia y se expresa en el
curriculo. La didactica es a la ensefianza como la pedagogia a la educacion. No

puede haber didactica sin pedagogia, ni pedagogia sin didactica

Pedagogia y didactica se concretan en el curriculo, entendido desde su origen

latino cuyo significado es “carrera”, “caminata’, “jomada”, conteniendo en si,

la 1dea de continuidad y secuencia.
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reformulaciones de los objetivos de la educacion.

Curriculo es lo que hace la escuela, es lo propio de la educacion en cuanto
entidad organizada para generar posibilidades de formacion.

En el contexto del CEMDIZOB se entiende por curriculo, el aspecto mediador
entre el proyecto educativo que responde de una manera u otra al proyecto
historico- social de la comunidad en donde esta inserta la orgamizacion y las
acciones que desde alli se realizan entre maestros y alumnos a traves de las
multiples modalidades de aprendizaje- ensefianza.

Se asume entonces, a la pedagogia como un saber que tiene diversidad de saberes,
de conceptos, normas, practicas, modos de enunciacion, relacion con otros
saberes, métodos, proyectos, datos y procesos de construccion de disaplinas,
en donde se puede explorar, desde situaciones particulares hasta la comprension
de la totalidad de los fenomenos de la cultura y de la educacion. De esta forma
la pedagogia la entendemos como un saber que crea las condiciones para
conceptualizar, aplicar, expenmentar y construir los conocimuentos referentes
a la ensefianza de los saberes especificos y sus relaciones en las diferentes

culturas (ZULUAGA, 1990 178)

En este sentido resulta fundamental, en la delimitacion y distincion de este
saber pedagogico responder entre otras a las siguientes preguntas: ;Cuales senan
los para qué de la ensefianza, la educacion y la cultura?, | Qué se debe ensefiar”,
LA quienes se enseiia?, ;Cuales podrian ser las diferentes formas de ensefar?

La reflexion sobre estas cuatro preguntas nos permite adentramos en las diversas
dimensiones de la pedagogia y sus relaciones con la aenaa, la cultura y la

sociedad.

5.3 Criterios curriculares para el fortalecinento de la Educa-
cion Basica

Para formular criterios curriculares se parte de concebir la Educacion Basica
como el espacio de formacion para el acceso a la cultura universal y nacional ¥,
por tanto, ambito de socializacion de nuevas generaciones a traves de la
estructuracion integral de la personalidad, las capacidades cognoscitivas, las
aptitudes afectivas, la apreciacion estética y la reflexion etica
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de base, se definan unas estructuras formativas, se establezcan
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lineas de accion educativa:

Tipo de Escenario: Investigacion Formativa

Se propone organizar la actividades formativas considerando la accion e intereses
de los estudiantes como susceptibles de ser encausadas a traves de una
metodologia de investigacion formativa que cruzaria todas las areas, niveles y
grados.

La idea de un esquema de investigacion/formacion implica que los procesos de
acceso al conocimiento y de formacion de la personalidad se onientan por
procedimientos generalmente aceptados y probados para el desarrollo creativo
de la curiosidad propia de los seres humanos, conocidos como los métodos de
investigacion cientifica, cuantitativa y cualitativa.

Caracteristica Estructural

Las areas de conocimiento o grados de escolaridad se pueden organizar
considerando los siguientes aspectos

v La problematizacion de situaciones de interés o de las areas de formacion

v La formulacion de soluciones hipotéticas, que implica la apertura a las
nociones, preconceptos y prejucios de los estudiantes frente a lo
problematizado.

v La indagacion, recoleccion de informacién, la pesquisa en busca de
evidencias o pruebas, frente a la problematizacion

v El analisis de informacion, suministrada desde las areas de conocimiento,
para el desarrollo de competencias cognitivas, interpretativas y valorativas

v La sintesis de resultados de investigacion sobre lo problematizado, como
soporte a conocimiento afirmativo sobre el tema en cuestion, a ttempo que
se debe constituir en una pregunta abierta para nuevos problemas
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motivacion, por creacion de necesidad, hacia el trabajo disciplinario en cada
area de ensefianza.

Lineas de Accion:

Las lineas de accion se proponen como ejes de los campos de problematizacién
articulados a las areas de ensefianza obligatoria. Pretenden dar cuenta de la
materializacion de los fines de la educacion en la practica pedagogica concreta.
Asi, se disefian cuatro lineas de articulacion de los procesos de ensefianza:

v Linea de pensamiento sistematico v creativo' combina la problematizacion
de la materia a través de procesos experimentales, con ¢l aprendizaje y la
practica del pensamiento logico, a tiempo que se articula con e acceso 2
codigos de comunicacion de la lengua matema y del pensamuento abstracto
de las matematicas

v Linea de organizaciéon social campo de articulacion de la accion, la
organizacion y la reflexion sobre lo social, donde convergen los
conocimientos y problemas propios del dominio del tiempo listonico, del
espacio geografico, asi como del analisis del comportamiento moral.

v Linea de apreciacion estética organiza las actividades ladico/cognitivas en
tomo a la formacion de las capacidades sensitivas para el juco sistematico
y riguroso de las formas de la realidad social y natural

v Linea de manejo del cuerpo: ordena las acciones en tomo a la formacion

fisica del cuerpo humano y el conocimiento y problematizacion de la
fisiologia y la sexualidad.

Con base en estos criterios se propone una orgamzacion del plan de estudios
que concrete la ensefanza de las areas y matenas obligatonas y posibilite e
desarrollo de proyectos pedagogicos. (Ver cuadro 3)
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Basica 1,23 Pensamiento | Ciencias Descripcion y
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Estética | Educacion | Observacion, comparaacm’
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| sensitivas y afectivas
| propias y de los demas
Manejodel |Educacion Exploracion sistematica de
Cuerpo Fisica capacidades y aptitudes
deportivas y recreativas
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Informatica

Educacion | Reflexion sobre el
Etica desarrollo de estructuras
y formas de relaciones
entre los nuembros de 12
comunidad educativa
Estética
Educacion | Artistica de la apreciacion estética
Desarrollo | y sus consecuenciasen la
Manejodel |Educacidn | Fiswlogia y cisdado del cuerpo
Cuerpo Fisica a través del desarrollo de
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‘5.4 Criterios para la Educacion Media en CEMDIZOB

Si el papel fundamental de la EchmdénMediaeslaqﬂi'ﬁmji&dnmyhg
jovenes para su desempefio eficiente en la sociedad, las instituciones educativag
deben aportarle los elementos basicos y fundamentales (conocimientos,
procedimientos y formacion actitudinal) que le permita ser exitoso social y
productivamente.

En este sentido y teniendo en cuenta que:

v Los avances del conocimiento no permiten que los alumnos aprendan todo.

v La complejidad de la sociedad requiere distintos tipos de competencias.

v La configuracién curricular de los establecimientos de Educacién Media
deben atender a la necesidad de caracterizacion del nivel, y ofrecer
altemativas que contemplen tanto la proximidad con la Educacién Supenior
como con el mercado laboral

En este sentido la estructuracion del curriculo en la Educaciéon Media debera
superar el esquema de paquetes didacticos en asignaturas yuxtapuestas y
desarticuladas de la realidad de los estudiantes y centrarse en el desarrollo de
competencias basicas. Esto no supone desdibujar el papel de los conocimientos
disciplinares contenidos en las areas fundamentales y obligatonas smo que
implica encontrar formas creativas de gestion escolar que integren el saber a
través de proyectos modulares canalizadores de intereses y aptitudes de los
estudiantes en donde los contenidos son un medio y no un fin

El desarrollo curricular en la Educacién Media redundara en estudiantes
creativos, con formacion basica general y con capacidades de asumir “roles”
de desempefio segun las necesidades y oportunidades determunadas por la
flexibilidad en los medios y modos productivos existentes en el entomo laboral

Segun los anteriores planteamientos la propuesta curncular estara determinada
por :

Tipo de Escenario: Proyectual

Las areas de ensefianza se organizan por proyectos enfocados a la solucion de
problemas pertinentes y formativos.




Para responder al reto de preparar al egresado para el ingreso a la Educacién
Superior o al Mundo Laboral es requisito indispensable que éste cuente con
conocimientos pertinentes, actualizados, relevantes y adecuados que superen el
tradicional compendio de informaciones irrelevantes adquinidos a partir de la
interaccion con areas y asignaturas yuxtapuestas y desarticuladas,

En este sentido, el curriculo para la Educacion Media (Académica o Técnica)
estara definido por la estructura contenida en el cuadro 4.



UADRO 4
ESTRUCTURA CURRICULAR PARA EDUCACION MEDIA

NUCLEO CIENTIFICO
/ ARTISTICO /
HUMANISTA
NUCLEO CULTURAL | NUCLEO MCO
GENERAL TECNOLOGICO Obligatorio parala
Obligatorio para la GENEW Edlmcm Media
Educacion Media Obhgazgno para la Académica
Académicay Técnica. Mgn Medlla :
Académicay Tecnica. Nl]CLEp :
ESPECIFICO
| Obligatorio para la
g Educacion Media Técnica.
|

Desde esta perspectiva, los nucleos cultural y tecnologico general se definen
asi:

El Nucleo Cultural General

Estara definido y desarrollado por ocho (8) areas fundamentales y obligatonas,
las cuales desde la perspectiva de los articulos 14 y 31 de la Ley 115 de 1 994
y dela Seccion Quinta (5*) de la Resolucion 2343 de 1 996, seran las encargadas
de ofrecer los argumentos conceptuales, procedimentales y actitudinales validos
para todos como elementos de formacion cultural general

El Nucleo Tecnologico General

Estara definido y desarrollado por la incorporacion de la Educacion en
Tecnologia (expresada como Area de Tecnologia e Informatica o como
Componente Tecnologico transversal), desde el cual el egresado tenga la
posibilidad de acceder a una formacion de caracter tecnolégico como elemento
fundamental y basico de una cultura tecnologica propia para Colombia

En este sentido la Educacion en Tecnologia, como componente estructural del
Nucleo Tecnologico, sera un espacio escolar para

89
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 cientifica profunda (el pensar) de los procesos v los resultados que la
tecnologia produce.

Comprender que la tecnologia trata de procesos y productos desarrollados
cientificamente y de aceptacion social.

Facilitar al estudiante la construccion significativa de conocimiento
tecnologico (el cual esta referido al mundo de los procesos, los sistemas y
los productos), el desarrollo de capacidades de desempefio productivo y la
formacion de valores que le permitan comprender y modificar el mundo
tecnologico que lo rodea.

Determinar que hay una realidad concreta en el conocimiento cientifico —
tecnologico que va mas alla del mundo de las ideas, que es, en esencia, la
relacion entre el cerebro y la mano, tanto dentro como fuera de la cabeza.
Comprender que el conocimiento cientifico — tecnologico involucra mas
que la comprension conceptual pero depende de ella; involucra mas que la
habilidad o la destreza practica pero también depende de ella. En otras
palabras, implica que las ideas, concebidas en la mente, tengan una expresion
concreta con el fin de establecer su utilidad

Ofrecer una formacion de caracter cultural en la cual el conocimiento
tecnologico sea valido para todos como instrumento fundamental para vivir
en un mundo cada vez mas complejo v exigente

Una definicion general para el Nucleo Cientifico/Artistico/Humanista Especifico
y para el Nucleo Técnico Especifico, estara determinada por la definicion e
intencion pedagogica de la Educacion Media Académica y Media Teécnica
respectivamente.

Los campos de problemas a trabajar en la Educacion Media, expresados en un
plan de estudios, se pueden apreciar en el Cuadro S
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5.4.1 Criterios para la Educacion Media Académica

La definicién y caracterizacion de la Educacion Media Académica estara
mediada por las diferentes relaciones que se establezcan entre el Nudeo Cultural,
el Niicleo Tecnolégico y las intenciones pedagogicas institucionales. En este
sentido, y dada la poca clanidad que se tiene de su significado, sera necesario
caracterizar el tipo de institucion, Sus recursos, sus estrategias de trabajo y su
intencion pedagogica en la formacion del ciudadano del tercer milenio.

La Educacién Media Académica estara onentada a desarrollar acaones para
consolidar una propuesta educativa en un marco de formacion basica general
encaminada al fortalecimiento de competencias generales de desempeno en
donde el estudiante no solo tenga la vision de “ser doctor”sino que ademas se le
forme con una vision productiva y de trabajo, por ello se hace necesano que
exista una definicion y orientacion para el establecimiento de convenios con el

sector productivo y educativo de orden supenor

El ambiente es una de las categorias mas significativas en la configuracion de
una organizacion educativa. Debe entenderse como el conjunto de relaciones
que se suscitan en un entomo determinado entre los agentes involucrados ya
sea con el conocimiento, o entre los mismos agentes 0 con los medios fisicos

disponibles.

En este sentido, el ambiente para el desarrollo de la Educacon Media Académica
trasciende la yuxtaposicion de areas y asignaturas de orden tedrico — instrumental
y las paredes de un local o los espacios concretos limitados por paredes. En
efecto, el entorno en su conjunto, tanto local como remoto, corresponde a
manifestaciones del ambiente como la calle, el barro, el pueblo o la ciudad
como objetos de estudio, en el que cualquier miembro dela comumdad ec}ucat:va
puede vincularse en alguna actividad curncular determinada, pues €l forma

parte de dicho contexto.
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colegios Asociados al CEMDIZOB, como aparece en el Cuadro 6.

CUADRO 6

Base de problemas para abordar a través del plan de estudios en la
Educacion Media Académica

P —
Campo formativo | Especializacion | Niicleo problémico
Cientifico Quimica Los procesos de trmﬁnrménde la
materia y uso practico
Fisica El movimiento de la materia y sus
implicaciones practicas
Biologia La reproduccion de la materia y su
impacto ambiental
Artistico Teatro | La representacion teatral de la realidad
| social e individual y su reflexion estética
Audiovisuales Sentido, contenido y técnicas de los |
medios audiovisuales f
Artes plasticas ’ La representacion a través de las artes |
| plasticas de la realidad social e individual |
| y sureflexion estética Humanista
Ciencia Politica Las relaciones de | | poder para la construccién de un pais
democramo ¥y con justicia social
Relaciones ; Las relaciones de Colombiaen el
Internacionales | concierto de la globalizacion de la
economia
: e
Pedagogia ' El papel y la perspectiva de la
educacion colombiana para una nacion
i St Sl S 4 | en formacion




et (o R oo

" 5.4.2 Criterios para la Educacion Media Técnica

Para el caso de la Educacién Media Técnica, caracterizada por la poca claridad
frente a su conformacién, sus énfasis y desarrollos, se sigue manteniendo el
esquema rigido tradicional en donde la técnica es referida a actividades puntuales
(contabilidad, dibujo técnico, mecénica, electricidad, entre otras), o se desarrolla
desde una vision industrial, comercial, promocion social o de educacién
ambiental. Sin embargo, en el primer caso, por la tradicion nacional y los marcos
conceptuales de los maestros frente a este tema, las actividades se quedan
exclusivamente en el campo de lo técnico; en el segundo, este tipo de actividades
no se incluyen como tal y se hace énfasis en las ciencias aplicadas (lo cual no es
malo) pero se adolece en ambos casos de la intencion de posibilitar la
construccion del conocimiento tecnologico.

Histéricamente este tipo de educacion ha estado dingida a potenciar en e
estudiante sus capacidades practicas en cuanto a manejo de maquinas
herramientas y materiales, y a la preparacion para el desempefio en oficios
puntuales, dejando de lado los aportes y soportes cientificos correspondientes
y la vision de un mundo en el cual los medios y modos de produccion estan en
constante evolucion y que el estudiante debe prepararse para “sobrevivir

exitosamente” en él

En cuanto a la definicion de un plan de articulacion de la Educacion Media
Técnica con el SENA se establecera en 1a medida en que el SENA se adapte 2
las necesidades de las Instituciones de Educacion Media Tecnica y no al
contrario, esto es, se espera que el SENA respete [a autonomia de la institucion
educativa en cuanto a su desarrollo pedagdgico y curricular definido en el plan
de estudios y que no se establezca una articulacion y convalidacion de programas
a partir de la implantacién de los programas SENA en el Colegio

La definicion de Especialidades Técnicas perunentes para cada establecimuento
educativo estara enmarcada en los aspectos administrativos, metodologicos ¥
operativos de la(s) especialidad(es) técnica(s) alejandose de la concepcion de
que la Especialidad Técnica sera el factor de preparacion para el oficio y
aproximandose al hecho de considerarla como fuente de conocinuento y

produccion tecnologica




Segun esto, las eaah&duqmmdmmnhﬁd\m%‘rm
dmtmdaa;sr’;pwpmdwrﬁgimpmb@mwmymhsa
produccion a los egresados del sistema eduam,vn, pues hoy yor.hoy, la
preparacion puntual estd generando descalificacion ocupacional y
desplazamiento de mano de obra, exigiendo nuevos perfiles profesionales.

En este sentido, las especialidades estaran definidas por los Campos
Tecnoldgicos de Base tales como la automatizacic'm.y control de
procesos industriales, la biotecnologia, las comunicaciones, la
organizacion y gestion tecnolégica, entre otras. Es de anotar que estos
campos tecnologicos de base estaran estrechamente asociados al niicleo
tecnologico general, de suerte que éstos seran complementarnios entre si.

La construccion del nuevo curriculo de la Educacion Media Técnica, parte de
la relacion directa entre la Educacion Media Técnica y la Educacion Superior o
el mundo laboral. Lo cierto es que es una fase de formacién critica para que las
nuevas generaciones pongan a prueba sus potencialidades creativas, sus actitudes
autonomas, su vision critica y constructiva de la sociedad, para enfrentar los
retos del contexto social en que se desempenia la juventud colombiana

El problema a trabajar en la construccion curricular de la Educacién Media
Técnica es doble. De una parte redefinir y reestructurar la Educaciéon Media
Técnica y, de otra parte, definir con mayor precision los énfasis o especialidades
que pueden y deben brindarse a los jovenes del sector donde se ubica e
CEMDIZOB, en la perspectiva de constituirse en campos curnculares que
formen para la interaccion responsable en el medio social, ambiental e historico
donde actlian como sujetos individuales y colectivos

Para el plan de estudios se propone tratar el tema de la tecnologza, anotando su
importancia como insumo critico en la estructura de la produccion y
configuracion de la sociedad actual. La tecnologia toma cuerpo de distintas
formas, como mercancia, como artefacto, como sistema, como proceso y por
supuesto como campo de saber y de estudio

Por esta razén, algunos hablan de “tecnologias™ y las califican y clasifican en
blandas, duras, nuevas, tradicionales. de punta, apropiadas, ademas,
dependiendo del sector de aplicacion es posible encontrar

v Tecnologia quimica.
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v Tecnologia de las comunicaciones.

v Tecnologia de la automatizacion control.
J Tecnologia de los procesos industriales.
v Biotecnologia etc.

Entre otros que en general se evidencian en la produccion humana, lo cual
sugiere también distintos campos ocupacionales y laborales. Unas son mas
genericas que otras e inclusive, como el caso de la informatica, practicamente
son transversales y aplicables en todos los campos.

A la luz de este panorama de opciones y temuendo en cuenta las tendencias
encontradas en el sondeo de opimon con algunas comunidades del Distrito
Capital, se seleccionaron cuatro campos del saber tecnologico muy
posibilitadores y factibles de asumur por las instituciones educativas en e
mediano y largo plazo y que se sustentan a continuacion

v Biotecnologia.

¥" Comunicaciones

v Organizacion Y Gestion.

¥ Automatizacion y Control de Procesos Industriales

5.5 Ladireccion, seguimiento y evaluacion curricular

El proceso de direccion, seguimiento y evaluacion curncular debe considerar
entre otros los siguientes aspectos:

v La orientacion general del curriculo esta dada por el Proyecto Educativo
CEMDIZOB y por los Proyectos Educativos Institucionales de cada colegio
asociado.

v El organismo rector del desarrollo y modificaciones estratégicas del Proyecto
Educativo de la Asociacion lo constituye la plenania del Consejo Directivo

v La direccién operativa del desarrollo curricular corresponde a la junta de
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cada colegio.

v El Centro de Informacién Evaluativa recibiria la informacion de cada colegio
en aspectos como evaluacion de inidicadores de logros, evaluaciones
institucionales, casos de estudiantes, situaciones upeaalu con maestros,
informaciones académicas suministradas por las organizaciones de padres
de familia y estudiantes, promociones y resultados en evaluaciones extemas,
concursos y pruebas del ICFES.

</ La comision académica permanente del consejo directivo le corresponde
producir la evaluacion del proceso curricular con ¢l proposito de revisar &
desarrollo del Proyecto Educativo y en consecuencia onentar COrmectivos y
estimular aciertos e innovaciones

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La experiencia de acompanamiento del equipo de trabajo del Proyecto
Académico de Investigacion y Extension de Pedagogia de la Universidad
Distrital Francisco Jose de Caldas al proceso de Modermzacion del CEMDIZOB,
permite hacer algunas observaciones que a manera de conclusiones contiene
reflexiones sobre las conferencias de actualizacion a maestras y maestres, sobre
los talleres con padres de familia y estudiantes, asi como recomendaciones
respecto de las perspectivas del CEMDIZOB

Si se examina desde el punto de vista cuantitativo, la pariapacon de docentes
en las charlas de actualizacion fue un eéxito. Sin embargo esto no es suficente
Dos problemas cruzaron esta acividad. De una parte el disefio de la capaatacon
aunque respondia a los requerimientos del proceso de modermzacion del
CEMDIZOB pudo ser mejor en el sentido de tocar menos temas y con mayor
profundidad. De otro lado, la ubicacion temporal no fue la mas apropiada,
siendo tal vez mas util en su momento de la apropiacion colectiva de los

problemas que implican la adecuacion del CEMDIZOB a las nuevas realidades
sociales y exigencias legales

Frente a los temas del curso de actualizacion, se considera que pudieron enfocarse
mas hacia la concepcion y la practica curncular. xAl asumir el curriculo como
hipotesis de trabajo que articula el proyecto educativo y las practicas
pedagogicas, permite estudiar tanto los aspectos de contextos globales y locales,
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necesario que en este tipo de actividades se manifieste la iniciativa de los
maestros y maestras. En este sentido, por carecer de suficiente informacién por
pmdg}osorpnimdores,msepudiemn aprovechar, por ejemplo, las ponencias
sobre iniciativas para la reforma del plan de estudios.

De conjunto, el curso de actualizacion dejo ensefianzas: planteo los asuntos que
estan al orden del dia de la agenda educativa, posibilito la reflexion sobre el
proceso de modemizacion del CEMDIZOB y establecio elementos para definir

un estado del arte del proceso de reforma educativa nacional

Por su parte, los talleres con padres, madres y estudiantes, aungue
cuantitativamente no alcanzaron las espectativas que se temian,
metodologicamente permitieron hacer un mayor acercamiento de los
participantes a los problemas implicitos en la modermzacion del CEMDIZOB.

En estos talleres se aprecio que en aspectos pedagogicos y didacticos, tanto
padres como estudiantes tienen significativas opirniones, Criticas y sugerencias,
producto de sus expenencias cotidianas. Problemas como el autontansmo de
los maestros, la pertinencia o no de las asignaturas, las tareas escolares, la
eficiencia de la formacion de los estudiantes, el futuro laboral o de estudios
profesionales o tecnologicos, son entre otros, aspectos que deben concitar la
atencién de las comunidades educativas para generar comunicacion respecto
de los problemas educativos, superando la idea de que éstos son temas de

exclusiva competencia de maestros y directivos

Otro interés manifestado en estos talleres fue el relacionado con el derecho a la
educacion. Los padres y estudiantes valoran el C EMDIZOB por la percepcion
que tienen de que alli los estudiantes se pueden formar para el desempefio de
un arte, oficio u ocupacion, para lo cual cuentan con un destacado centro de
recursos técnicos como es el CASD. De alli que fueron insistentes en 1a necesidad
de allegar més recursos para mejorar las condiciones de educacion, a tiempo
que ante la propuesta de especializacion en la Media, sostuvieron que no se
podia abandonar 1a Educacién Bésica. Ante estos asuntos, el equipo de trabajo
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por el acompaiiamiento de la Universidad en la discusion acerca de la

modernizacion del CEMDIZOB.

En el proceso de acompafiamiento el equipo de la Universidad compartio sus
experiencias en materia de reforma educativa, habida cuenta de los cambios
planteados en la formacién de maestros a traves de las reformas a las facultades
de educacion. De alli que los resultados de este trabajo son un resultado no
acabado de los intercambios de ideas realizados en el Comité Tecnico, el Comuté
Central y en asambleas con maestros y maestras en cada uno de los colegios.

Esta situacion se presto para malos entendidos. De una parte algunos sostenian
que el Comité Central tenia todo ya deadido y, en consecuencia, lo que se
hacia al convocar a las discusiones en las jornadas pedagogicas de cada colegio,
no era otra cosa que un distractivo. En realidad, como se comprobo en la practica,
tales decisiones no se dieron durante el proceso de acompafiamiento de la
Universidad. Por el contrarno, esta percepcion equivoca contribuia a soslayar e
debate de fondo: (En que sentido y como ornentar la modernizacién del
CEMDIZOB?.

Aunque esta situacion no fue generalizada, si contribuyo a mantener un estilo
de trabajo entre los maestros, consistente en establecer como pnontana la lucha
de posiciones dentro de una misma comunidad que objetivamente comparte
los mismos intereses, asumiendo asi la elaboracion de criterios y consensos
sobre politicas educativas como resultado de estas pujas, antes que como
consecuencia racional del estudio y solucion de problemas conjuntos

Analogamente este estilo se asemeja a la observacién de una pintura hecha con,
por ejemplo, la técnica del puntillismo. Si se le mira muy de cerca lo que se ve
es un conjunto incoherente de puntos de colores que poco o nada dice y en
consecuencia puede ser mal valorada, porque no se ha mirado desde una distancia
prudente. Una nueva mirada a una distancia prudencial es la que permite ver la
perspectiva, el sentido y las relaciones entre las partes (los puntos de colores) y
el todo (la totalidad de la pintura) Ambas miradas son necesarias, y una sin la
otra es defectuosa y no permite orientar adecuadamente la valoracion, en el
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“on paiamiento dela Universidad también se experiment6 la otra vision,
laddmdbmmdpmm lo que condujo a afirmaciones
absurdas como que la estrategia de la Universidad era la privatizacion del
CEMDIZOB, o su adquisicién. Se partia asi de una mirada real del Estado que
busca descargarse de sus responsabilidades sociales, dejandolas en manos de
particulares, para dedicarse de fondo a garantizar la seguridad estatal a través
del fortalecimiento de la justicia y la fuerza publica. Mirada panoramica real
pero usada sin apreciar que la intencién compartida por todos (sin excepcion)
los integrantes de las comunidades educativas y el grupo de la Universidad
consistia precisamente en la defensa del derecho a la educacion a partir de la
exigencia de la funcion social del Estado.

Se desconocia que en la labor de la Universidad también se consideraba una
relacion del proceso concreto de modemizacion del CEMDIZOB con una vision
estratégica de defensa de la educacion publica, en tanto ambito no solo financiado
por el Estado, sino también campo de posibihdades para desplegar 1a acaon v
el pensamiento de los sectores subalternos de la sociedad.  De alli que el nicleo
de las propuestas del grupo de la Universidad es una convocatoria a generar
politicas educativas desde las comunidades, vy no esperar a que estas sean
disefiadas e impuestas desde las oficinas de la Secretaria o del Ministerio de
Educacion. Ese es entre otros el reto en la Educacion Media® inventaria sin
esperar que los expertos la disefien (aunque habra que contar con sus
apreciaciones).

En sintesis, los autores de este trabajo consideran que respecto de la comunidad
docente es necesario avanzar de la conciencia v la practica gremual (basica para
garantizar el derecho a la educacion), hacia una conciencia profesional que de
cuenta de las elaboraciones y propuestas colectivas frente a los problemas del
ejercicio de la ensefianza de la ciencia, la tecnologia v la cultura

En resumen, desde una vision que busca articular el analisis concreto del proceso
de modemizacion del CEMDIZOB, con el contexto local, regional y global en
que se ubica, y partiendo de que existe una comunidad de intereses basados en
la lucha por el derecho a la educacion de calidad, este trabajo propone respecto
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administracion, curriculo y evaluacion) lo siguiente:

< La Naturaleza del CEMDIZOB: definirla a partir del rasgo determinante
de espacio de cooperacion institucional para el desarrollo de politicas
educativas. Esto exige una forma legal acorde con la reforma educativa,y
la més ajustada a la naturaleza del CEMDIZOB como es la Asociacion de

Instituciones Educativas.

< El funcionamiento Administrativo se disefia a partir de la Asociacion de
Instituciones, que implica: establecer un Proyecto Politico Educativo
Comtin, un Consejo Directivo Comun, un Curriculo Compartido y unos
criterios de evaluacion educativa conjuntos

El Proyecto Politico Educativo se constituye en el marco de onentacion de
las politicas educativas de la Asociacion. Se fundamenta en actuar sobre
las realidades sociales y educativas del sector y del Distrito con el objetivo
de fortalecer la Educacion Basica y crear un modelo de Educacion Media

Académica y Teécnica

El Consejo Directivo Comun se propone con una amplia representacion de
forma que todos los sectores de las diferentes comunidades educativas
tengan representacion. Su estrucutra y funcionanuento es simular al de un
gobiemo compartido o federativo. cuenta con plenanas que decden los
asuntos estratégicos y comisiones permanentes que aplican y desarrollan
creativamente los marcos generales acordados por el Consejo Directivo
Contaria con un cuerpo ejecutivo constituido por la junta de rectores

¢ Fundamentacion Currnicular

Como forma de materializar pedagogicamente el Proyecto Politico
Educativo Comun, los criterios de curriculo que se proponen parten de un
enfoque de investigacion formativa en la educacion Basica y problémica
en la Media.

El criterio de Investigacion formativa desde la Basica surge del sencillo
principio de que la escuela debe conservar y profundizar la capacidad de
curiosidad, sorpresa e indagacién propia de los nifios y jovenes. En ese
sentido, los contenidos planteados por las areas obligatonias se orgamiza-
rian en tomo a proyectos pedagogicos que darian cuenta por el nucleo duro
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La ensefianza problémica para la Educacion Media parte del cnteni0 de
fortalecer las competencias en resolucion de problemas en contextos
diversos. Aplicado a la Media, se propone con base en tres componentes:
uno cultural general, uno tecnolégico y las especialidades y énfasis en la
media académica y la media técnica.

Los énfasis en la Técnica y la Académica deben responder a dos condiciones:
la experiencia acumulada en d CEMDIZOB en matena de Educacion Media
diversificada, y las exigencias del medio educativo y socal

El proceso de evaluacién institucional, precisa de un instrumento de
obtencién y procesamiento de informacion y de la definicion de actores,
ambitos y procedimientos evaluativos

La informacién pertinente y eficaz es determinante a Ia hora de evaluar
procesos y resultados. Por ello se propone un Centro de Informacion
Evaluativa que disefie la metodologia de recoleccion de informacion, la
procese y produzca los mnsumos necesaros para que los actores de la eva-
luacién, con los procedimientos correspondientes, realicen los analisis y
tomen las decisiones pertinentes en los ambitos que se establezcan

para tal fin

Como responsables de la evaluacion deben ser considerados todos los
integrantes de las comunidades educativas, a traves de sus orgamzaciones
auténomas. Los objetos de evaluacion comprenden desde el Proyecto
Politico Educativo hasta las practicas didacticas en el salon de clases

Los procedimientos evaluativos deben considerar momentos especificos
para cada sector de la comunidad educativa, asi como momentos
compartidos entre éstas. Los maestros y maestras deben continuar con sus
jomadas de evaluacion de manera especializada, peroa la vez los estudiantes
y padres de familia deben en sus respectivas organizaciones proceder a la
realizacion de las evaluaciones correspondientes. Asi mismo deben disefiarse
momentos de evaluacién institucional donde todos los representantes de la
comunidad educativa sean arte y parte de los resultados de este proceso.

s

102



 De esta manera los ambitos de evaluacién estarén dados por los momentos
especificos y conjuntos de evaluacion y su articulacion a las estructuras de
gobierno escolar; consejos académicos y directivos.

Se finaliza este documento con algunas recomendaciones de los autores, sobre
estrategias a seguir:

En primer lugar es necesario proceder a tomar la decision de constituir la
Asociacion, u otra estructura legal que conserve el CEMDIZOB como espacio

de cooperacion entre las comunidades educativas para el desarrollo de politicas
educativas desde las propias comumdades.

Esta decision conduce necesariamente a proceder a conformar e Consejo
Directivo Comun que tal como se propone es amplio y plural, por lo que la
atencion debe estar centrada en un principio en garantizar los procesos realmente
participativos en la elaboracion de politicas y en la toma de decisiones. Una
direccion asi compartida va a generar dificultades y tal vez mas problemas,
debido principalmente a que se abocaria el transito de un esquema donde los
que dirigen son solamente los directivos a formas de direccion colectiva, como
colectivas van a ser las responsabilidades sobre el futuro de su Asocacion

En este sentido se considera como de mayor importancia, por lo menos en una
etapa de formacion de un gobiemo escolar comim, el fortaleamento de los
procesos de toma de decisiones de forma colectiva, de tal manera que salga
fortalecido el sentido de identidad y pertenencia de la comumdad educativa

La decision sobre la Asociacion y su Consejo Directivo Comuin sera el ambito
mas propicio para abocar la solucion del conjunto de problemas planteados por
el proceso de modemizacion del CEMDIZOB. De lo contrano se corre el
riesgo de tener que tomar decisiones de reforma sin contar con el suficente
compromiso de las comumidades educativas

En segundo lugar, creado el ambito para las decisiones de politica educativa
desde el CEMDIZOB, se podran considerar otras iniciativas como:

Continuar con la capacitacion de docentes en aspectos como la formacion en
competencias, orientacion y direccion escolar. Se podria plantear a traves de un
Convenio Interinstitucional la estructuracion de un programa de Educacion
Avanzada a nivel de Especializacién o Maestria en el area de Educacion Basica
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pedagogicas para el empoderamiento de las comunidades educativas en la

formacion de las nuevas generaciones.

El acceso de las comunidades educativas a la comprensién de los problemas
educativos, de tal manera que exista una unidad de concepcién y accién, y se
evite la dispersion y la incomunicacion entre diferentes estamentos.

Propiciar la movilizacion por la defensa de 1a educacion piblica, y con ello la
discusion acerca de lo que es publico. Se requiere pensar la idea dominante
segun lo cual lo publico es lo que le llega a todos y en consecuencia puede ser
administrado por agentes privados, o si de por medio esta el esguince al problema
de la propiedad (publica o privada) y el usufructo de sus resultados (piblicos o

privados).

Al continuar con el proceso de modermizacion, se precisa contar con dos miveles
de apoyo externo: uno en asesorias de expertos que permitirian comparar los
resultados propios de la modemizacion con otras experiencias, y de otra parte
el acompafiamiento que posibilita el andar conjuntamente en una misma

busqueda que arroja resultados conjuntos

Se necesita, definitivamente, construir comunidad educativa. La norma lo

enuncia y lo promueve, pero no la crea. Corresponde generar conciencia acerca
dela viabilidad de ésta, avanzando en el descubnmuento de intereses compartidos
y en el acceso a lenguajes comunes que permitan la comunicacion y el

entendimiento para orientar la accion

En el proceso de construir comunidad educativa hay que ensefar y aprender a
ver de cerca y en perspectiva. Para esto se precisa de algo asi como el
pensamiento estratégico de las comunidades educativas. Esto es, frente a las
estrategias estatales, se necesita del disefio y articulacion de altemativas, como
por ejemplo lo fue el movimiento pedagogico en su momento

No esta de mas pensar en un movimiento de escuela alternativa de caracter

problémico desde una perspectiva critica.




Si tus planes son para un afio, siembra trigo;
si son para diez afios, planta un arbol;

si son para cien afios, instruye al pueblo,
porque, sembrando trigo, cosecharas una vez,
plantando un arbol, cosecharas diez veces;
instruyendo al pueblo, cosecharas cien veces.
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ANEXO 1
INFORME DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Con el Comité Central del CEMDIZOB se defini¢ el contenido basico del
curso de capacitacion, estructurado a partir de la distnibucion del tiempo asignado
para las actividades académicas presenciales. Se organizaron 10 grupos docentes
que trabajaron cada uno 20 horas distribuidas en cuatro dias. Otros 8 grupos,
de padres y estudiantes, recibieron en términos generales el mismo contenido,
ajustado a sus especificidades, durante 20 horas distnbuidas los fines de semana.

El contenido del curso responde al sentido arriba planteado, teniendo en cuenta
que la tematica esta dirigida a la actualizacion en los temas pedagogicos y
didacticos relacionados con el curriculo v el plan de estudios en la Educacion

Basica y Media.

El contenido de los cursos de capacitacion fue el siguiente

N Diat D22 D@ 3 Dia 4 a5 |
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(FECHA 1998 | COLEGIO JM | JT |TOTALES
Enero 26 al 30 Manuelita Saenz. 60 50 110
Enero 26 al 30 Tomas Rueda Vargas 51 45 96
Enero 26 al30 CASD 41 33 74
Febrero 3 al 6 Gustavo Restrepo 42 45 87
Febrero 3 al 6 Enrique Olaya Herrera 53 53 106
\ TOTAL 247 | 226 473 )

Todos los participantes del curso contaron con la publicacién de un conjunto de
lecturas de analisis enfocadas a ennquecer el contemdo de las conferencias.
Los textos seleccionados y publicados fueron los siguientes:

v El caballo estaba dentro. Por José Luis Martin Descalzo.
v El maestro y su oficio. Por Alonso Takahashi
+ Reflexiones sobre el curriculo. Por Javier Panqueva Tarazona.

¥ Los nuevos paradigmas en educacion y las tendencias pedagogicas. Por
Javier Panqueva Tarazona.

v | A qué le decimos que no y a qué le decimos que si?. Por Jorge Jaro
Posada.

v Relacion entre concepciones epistemologicas y pedagogicas. Por Jawvier
Panqueva Tarazona

v Educar con sentido. Por Daniel Prieto.

v Apuntes sobre escuela y comunidad. Por Omer Calderon.

Y El diario como instrumento para transformar la practica. Por Rafael Porlan
— José Martin, i
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elaula or Rafael Porlan — — José Martin.

vIn o el desarrollo del programa: la evolucion del contexto del aula.
Por R ael Porlam ~ José Martin.

La investigacién: la pasién por el saber. Por Horace Freeland Judson.

¥ Mediacién pedagogica de las tecnologias. Por Daniel Prieto Castillo.

v Para qué ensefiar ciencias? . Para qué ensefiar quimica?. Por Jaime
Sanabria.

v El proyecto arca. Cuento brasilero

v El método de proyectos.

v Taller pedagogico.

v Perfil pedagogico.

Igualmente se realizaron reuniones informativas con los maestros y maestras

de los colegios vinculados a la Lmd:" E" icativa, contando con 12 siguiente
participacion:

(FECHA 1998 COLEGIO JM| JT | TOTALES |
Jumio 9 Manuelita Saenz 58 48 106
Junio 10 Tomas Rueda Vargas SE‘ 42 ‘-—WO_ZW i
Juniol0 CASD | :1‘2_ _—2\“ *-h* _o,'
Juniol0 Gustavo Restrepo | 35 F 30 y = W;Sﬁ %
Junio 10 Ennque Olay';;{crrua 3 ;O> ; -45 £ W 0~5 e
i TOTAL . Y T ‘“_—Jzé_j




Julio 21 Manuelita Saenz. ss | 48 163
Julio 23 Tomas Rueda Vargas 45 42 87
Julio 23 CASD 35 25 60
Julio 21 Gustavo Restrepo 35 28 63
Julio 23 Enrique Olaya Herrera | 50 40 90
TOTAL 220 183 403
En cuanto a padres de famulia y estudiantes, se relaciona a continuacién su
participacion
(FECHA 1998 | COLEGIO M| JT |TOTALES |
Mayo 30 y Junio 6 | Manuelita Saenz. 30 25 55
Mayo 30 y Junio 6 | Tomas Rueda Vargas 4] 40 g1
Mayo 30 y Junio 6 | Gustavo Restrepo 42 40 82
Mayo 30 y Junio 6 | Enrique Olaya Herrera | 37 33 70
TOTAL 150 138 288 {344

Es de anotar que con los padres y estudiantes se utilizo la metodologia de los
talleres. donde se desarrollaron técnicas a partir de narraciones y lectura de
cuentos. Fue clave en la consecucion de uno de los primeros objetivos del
taller que era la sensibilizacion acerca de los problemas de la educacion en e
pais, de la labor de los padres ante la educacion de los hijos y del papel de la
escuela en los procesos de formacion de ciudadanos. Incluso hay que reconocer
que en los colegios se acogié muy bien el trabajo, e incluso se presentaron
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' . : : famulia del grado noveno, ya
muchas expectativas en especial de los padres de -
que es en este nivel donde los chicos adquieren informacion para tomar una
opcion en el CASD.

Los textos trabajados con padres y estudiantes fueron los siguientes:
v El Proyecto Arca. Cuento brasilefio.

Y El caso de las escuelas. Por Bertold Brecht.

# Como trabajan las escuelas. Por Benjamin Franklin.

v Epilogo de Lao-Tse.

Vv El caballo estaba dentro. Por José Luis Martin Descalzo
+ Cuando un padre se queda solo. Por Angela Marulanda
¥ Propuesta Curricular Abierta

¥ Tu eres resultado de ti mismo

¥ La Educacion en el Siglo XXI. Por Hemando Gémez Buen Dia
(Compilador).

¥ La experiencia de la gratuidad del encuentro humano

v El pequefio nifio.

En el anexo sobre los talleres con padres y estudiantes. se podran analizar las
conclusiones a que llegaron.
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4 'Hl por qué de'la citacidn.

b. Expectativas.

Se realizaron las lecturas:

a. El Caballo estaba dentro.

b. Cuando un padre se queda solo.

c. Fabula.

Se intercambiaron 1deas del contemido y ensefianza dejado por las lecturas.
Se realizo y contesto el test Perfil Pedagogico.

Se intercambiaron ideas sobre el test.

Se reitera la invitacion para la asistencia a la siguiente sesion y se concluye
el trabajo de la sesion.

Se efectud la presentacion de lo que era el trabajo y las personas participantes.
Se intercambiaron 1deas sobre:

c. El por que de la citacion.

d. Expectativas.

CONLUSIONES

En el momento de realizar las lecturas reitero la importancia de:

1.

El respeto a las diferencias y gustos en todos los niveles de la sociedad.
(familia, Institucion Educativa, a nivel personal, mamal. etc.)

Aceptar o tolerar las ideas que consideremos contranas a las nuestras, no
tratando de imponer. .

Impartir y cultivar valores que pueden permanecer por siempre.

Sacar tiempo para las relaciones familiares es importante, ya que a traves
de este tiempo habra lugar para el didlogo, la convivencia, etc., dando paso
a la reafirmacion de la autoestima, amor fratemal. Etc.




10.
11.

12.

13.

14.

15.
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buscar una solucion conjunta entre todos los afectados.

En la familia todos los miembros son igualmente importantes y no hay que
mostrar favoritismos. v,

Hay que saber medir el control que se quiere tener sobre lqs jovenes, ya
que un exceso del mismo puede producir efectos contrarios a los que
buscamos.

Los maestros songxﬁasque&bmpennitiryayudaraldsarrol]odcla
comunidad educativa.

Los padres y amigos también participan en el proceso educativo.

El ser humano no solo aprende en el aula, también aprende por la observacion
en general.

Los jovenes por naturaleza desean descubrir todo lo que esta a su alrededor
y para ello recurren a la experimentacion, el maestro y padres deben ayudar
al buen desarrollo de ésta

La comunidad educativa debe perseguir fines comunes

Los cambios a nivel educativo deben tomar en cuenta la opinion e intereses
de los educandos y su entormno

Se deben tener en cuenta las capacidades e intereses naturales de los
estudiantes, para poder guiarios en el desarrollo de su wida, evitando
maltrato y la imposicion de perspectivas distintas a la propia




Este informe recopila los resultados del primer Taller de Padres y Estudiantes
del colegio Manuelita Saenz en ambas jornadas. La funcion especifica fue
desarrollar un diagnostico acerca de los problemas dela educacion en Colombia,
asi como sus causas principales desde el punto de vista de los padres de familia
y los estudiantes de dicha institucion.

A continuacion relacionamos las conclusiones a las que se pudo llegar, sin hacer
énfasis en las metodologias de trabajo que se consideran innecesarias 2 la hora
de la presentacion de resultados

PROBLEMAS DE LA EDUCACION

v El Autoritarismo Este problema existe basicamente segun padres y
estudiantes en la relacion profesor - alumno, y en el caso especifico del
Manuelita Saenz. Se observa que es predominante en la seccion primana,
aunque no se descartan los casos en la seccion secundaria. Padres y
estudiantes sefialan que el autoritarismo redunda en una falta de respeto
hacia los profesores.

 Falta de Motivacién: Existe una falta de motivacion para el trabajo por
parte de profesores y estudiantes, no hay «ganas de trabajar», se describe
esta situacion como pereza y a veces desinteres por lo que se estudia, el
profesor trabaja «porque le toca» ¥ el estudiante estudia «porque le toca»,
predomina la obligacion sobre el deseo de hacer las cosas.

/ Falta de Preparacién de los Docentes: La falta de preparacion de los
docentes tiene que ver con su carencia de conocimientos apropiados en las
areas especificas « son repetitivos», no innovan en temas, NO conocen
estrategias pedagogicas distintas, asi como tampoco forman en valores a
los muchachos.
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En este punto existe una discusion acerca de la escuela como formadora de
valmuodhogaroomodmimfamdordevﬂas,@mmm
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de las «malas amistades» la culpa de padres y maestros es compartida.

< Falta de Recursos: En los colegios se carece de medios para desarrollar
actividades diferentes, en la medida en que se tengan recursos distintos se
pueden conocer otras posibilidades de conocer, se pueden aprender nuevos
oficios, nuevas artes.

< Altos costos de la Educacién Superior: Segin padres de familia y
estudiantes los altos costos en la Universidades hacen que los chicos
disminuyan sus expectativas de mejoramiento de la calidad de vida y por
tanto se genera desinterés por el conocimiento que se brinda en los colegios,
a su juicio la explicacion es simple « si un chico ve que no puede acceder a
la Educacién Superior, no se interesa por la educacion que recibe
actualmentey.

CAUSAS DE LOS PROBLEMAS

Los padres y alumnos no alcanzan a explicar con precision las causas de los
problemas, las opiniones apuntan mas a la critica de situaciones especificas, 0
a las altemativas de solucion de los problemas. Pese a estos inconvenientes se
han podido establecer los siguentes puntos de vista

v Falta de Apoyo Gubernamental. No existen politicas claras por parte del
gobiemno en cuanto al apoyo que se ofrece a los colegios, no se les dota de
plantas fisicas adecuadas, no se cuenta con recursos didacticos nuevos, no
hay capacitacion para maestros, los salanos de los maestros son muy bajos
lo que los obliga a buscar otras fuentes de ingreso y a no tener dedicacion
exclusiva a las actividades del colegio

v Falta de Integracion de la Comunidad Educativa: La ley obligo a los
padres de familia, y a los estudiantes a formar parte de Consejos Directivos
comunes, por ejemplo, y en el caso especifico del Manuelita Saenz, los
padres de familia sefialan que en su gremio este proceso ha sido complicado,
existen fricciones entre los representantes de padres de familia de la seccion
primaria y la seccion secundaria, no se ha podido hasta ahora establecer un
dialogo entre ellos, ademas sefialan la falta de liderazgo por parte de los
directivos en el proceso de integracion de las dos secciones; en estas
condiciones es mas facil continuar separados, unirlos segun ellos ha
impedido el funcionamiento de la institucion.
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- de la sociedad colombiana, mientras que los estudiantes no lo detectan

-mw@m.&dmalapmm»hm«dm
pertmmww, por ejemplo se genera un vacio de autoridad que no
permite a la comunidad educativa encontrar puntos comunes para construir
mpmymedwutxvoeomm Los jovenes por su parte no piensan que
irtmlamndad,porumrcmmismﬁmalamm
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problema real es que existe un cambio en la concepcién de los valores, de
lo bueno y de lo malo, que debe ser entendida tanto por padres como por
estudiantes para llegar a acuerdos.

BALANCE DEL TALLER

El taller realizado permitio visualizar la problematica especifica del Manuelita
Saenz, se sabe que los procesos de reforma del CEMDIZOB, han generado
multiples temores que vale la pena eliminar en el contexto de la discusion del
Plan de Estudios al intenor de los Consejos directivos. En el Manuelita Saenz
los padres de familia preguntaron si era cierto que se eliminaria la ayuda que el
CASD presta al colegio, asi como también se creia que para el proximo afio se
implementaria la Jomada umca dejando muchos estudiantes por fuera del
colegio. A estas preguntas se respondio que nada era cierto, sin embargo, no
parece pertinente informar acerca de los acuerdos a los que se ha llegado en e
comité Técnico del CASD

Por ultimo nos parece importante sefialar que los padres que participaron en e
Taller aunque no fueron un gran numero, tienen un notable conocinuento de las
problematicas de la institucion asi como tambien de la Legislacion Educativa,
asi que los espacios de discusion con ellos se amplian hacia multiples tematicas

PROPUESTA PARA EL PROXIMO TALLER

Vistas las necesidades de los padres y estudiantes del Manuelita Saenz,
proponemos para el siguiente taller el trabajo de las siguientes tematicas:

v Las nuevas perspectivas de la Educacion, sus fines y las fortalezas de los

nuevos sistemas evaluativos
v Los cambios paradigmaticos en cuanto a los valores de la sociedad

colombiana actual. Punto de divergencia entre padres y estudiantes.
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¢ Las nuevas éreas vocacionales, exigidas por la situacién actual del pais.
v mamgmwdmpmmdmthwam
 téenico del Plan CEMDIZOB.

INFORME DEL TALLER DE PADRES
COLEGIO ENRIQUE OLAYA HERRERA J.M.

TALLERISTAS: RICARDO SANCHEZ, SANDRA MILENA POLO

FECHA: SABADO 6 DE JUNIO/98
1. INTRODUCCION

La presentacion de este segundo informe, tiene por objeto rescatar las pnincipales
observaciones que se pueden establecer con respecto a la posicion asumida por
los padres y estudiantes del Colegio Ennque Olaya Herrera con relacion 2 la
propuesta para la Modernizacion de la Unidad Educativa CEMDIZOB

presentada por los miembros del grupo de trabajo de la Universidad Distrital.

2. DESARROLLO DEL TRABAJO
OPINIONES FRENTE A LA FORMULACION DE UN PROYECTO

Continuando con la dinamica antenior se procede a dar lectura al “Cuento &
Proyecto de Arca”, el cual ha permitido a los Padres de Famulia elaborar las
siguientes conclusiones:

A. La burocratizacion muchas veces termina por impedir €l desarrollo de los
proyectos, igual pasa cuando se hace una excesiva planeacion, donde toda
actividad se paraliza.

B. Sin embargo, no se debe perder de vista que para la realizacion de un
Proyecto hay que establecer tiempos de trabajo, funciones, y etapas, que
deben tratar de cumplirse a cabalidad

C. Asi mismo hay que establecer un objetivo claro, y evaluar los recursos con
que se cuenta para llevarlo a cabo.

La pregunta fundamental que se plantea es: ;Qué podemos hacer en el
CEMDIZOB frente a las nuevas realidades y acontecimientos? Como no se ha
respondido este interrogante, se pasa a explicar lo que es la Educacion en la
Nueva Ley General, cosa que algunos padres si conocen, otros manifiestan que
no. Delos trece padres presentes solo tres dicen conocer la reglamentacion,
los demas no.
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~ deben estar atentas a las decisiones que se tomen sobre la reforma del
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* Hay que fomentar la formacicn y consolidacién de las Escuelas de Padres
que no existen ni en el Enrique Olaya ni en el Manuelita Saenz, estas escuelas

CEMDIZOB. Ademas los padres pueden mostrar e identificar bien las
posibilidades educativas de sus hijos.

Los estudiantes piensan que es necesario que se mantenga el caracter
vocacional de las materias que reciben en el C.A S D. porque lo cierto es
que los estudiantes escogen una primera opcion, en la que la mayoria de las
veces no hay cupo, por ello les toca meterse en algo que no les gusta

Se debe mantener el CEMDIZOB, entendido como la mayor posibilidad
que tiene los estudiantes para recibir una capacitacion en educacion media
Diversificada, en areas que les permiten integrarse activamente a la vida
social, por medio del trabajo

Aumentar las posibilidades de la exploracion vocacional de tal manera que
los estudiantes conozcan mas a profundidad los contemidos, tiempos y e
intensidades de las distintas areas, para que la seleccion futuraenel CAS D
sea mas razonablemente hecha y no por presentacion de uno o dos dias,
como se hace hasta ahora

Fomentar la capacitacion de los docentes de las areas existentes hasta ahora.
En este punto los padres v en especial los estudiantes sefialaron que en caso
dado de que en el C.A.S.D. se haga una reforma que mtroduzca nuevas
areas, segtn ellos lo perciben en la propuesta de la Universidad Distrital,
quién orientara dichas areas?

Hay que crear mecanismos de evaluacion Institucional La evaluacion
docente, dicen los padres de familia que ha generado muchas resistencias
en los profesores de los Colegios

POSIBILIDADES PARA EL MEJORAMIENTO DEL CEMDIZOB

Aqui se consignan las alternativas que para padres y estudiantes son viables.

v
v

Elaborar un perfil docente para los profesores del CASD. >
Ampliar las posibilidades de la exploracion vom'cional dasde la basica,
para que exista solucion de continuidad entre las areas vocacionales de la

Media y lo que se ve en la basica.
P TTRAASPRECY
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C.ASD.
v Que el CEMDIZOB estudie la posibilidad (y haga todo lo posible por
realizarla) de que los muchachos del CEMDIZOB se vinculen a la

Universidad Distrital F.J.C. por medio de la Facultad de Tecnologia en

especial. _ - ki,
v Que se apoye la propuesta de que el Manuelita Saenz sea colegio de basica

y los demas se especialicen en Media, pero con calidad y ojala vmo.dada al
C.A.S.D. pues su apoyo es muy importante, el C.A.S.D. no se debe ir del

CEMDIZOB.

PROBLEMAS FUTUROS

v No se sabe como se van a definir las especialidades de 1a media, pero estas
tienen que contar con los siguentes factores

1. Mercado Laboral del pais
2. Posibilidades de recursos, planta fisica, profesores, de cada colegio y del

C.ASD.
3. Tendencias a nivel del desarrollo en el mundo
4. Expectativas de los estudiantes

v Mejorar el C.A. S D. modemizarlo en cuanto 2 profesores, planta fisica,
laboratorios, etc, para que este pueda estar acorde a los requenmentos de
los colegios del CEMDIZOB

v Consolidacion de los Consejos Directivos de cada Colegio

v Saber como se va a desarrollar la Basica en el Manuelita Saenz

3. CONCLUSIONES GENERALES

A nuestro modo de ver este taller fue bien recibido por los participantes, al
1gual que la propuesta de la Universidad Distnital que siempre fue presentada
como una posibilidad y no como algo que ya esté hecho. Lo mas llamativo para
los padres fue que se considero la posibilidad de vincular a los muchachos a la
Universidad Distrital F.J.C; esto fué muy bien recibido y ellos manifestaron su
deseo de sacar adelante esta iniciativa En este sentido quieren conocer las
“—T
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SINTESIS DE PONENCIAS

SANDRA MILENA POLO
UNIVERSIDAD DISTRITAL

PRESENTACION

El presente trabajo tiene como proposito desarrollar el inventario y analisis de
las propuestas presentadas por los miembros de las comunidades educativas de
los Colegios CEMDIZOB. Para dicha labor se tuvo en cuenta lo ya hecho por
el asesor externo Sr. Mauricio Diagama Duran, sin embargo cabe resaltar que
su trabajo se limito a mencionar las ponencias y su modo de clasificacion
corresponde a los temas que se trataron en las distintas mesas de discusion del
seminario adelantado el dia 20 de noviembre de 1997

Se presenta este documento en dos partes: La pnmera titulada Clasificacion de
Ponencias, dara cuenta de la reclasificacion que hemos hecho de estos trabajos
segun su orientacion con respecto a la Educacion Media (va sea técnica o
académica), ademas se tienen en cuenta algunas ponencias que se pueden regstrar
como proyectos de areas especificas y, por ultimo, los ensayos

La segunda parte contiene el analisis especifico, que surge gracias a la
clasificacion elaborada en la primera parte. Contiene un item de aspectos
generales donde se contemplan las criticas hechas desde las ponencias a la actual
estructura curricular, organizacion administrativa, y critenios de funcionamuento

CEMDIZOB.
1. CLASIFICACION DE PONENCIAS

En total fueron clasificadas 38 ponencias, para inventanarlas utilizamos la
clasificacion dada previamente por Mauricio Diagama Duran, aungue
posteriormente se modifico el modo de clasificacion de este autor

Se presenta en ésta primera parte un cuadro donde se fijan los parametros de
clasificacion generales usados en cada tipologia de ponencia, los cuatro cuadros
restantes son las ponencias clasificadas por tematica especifica, cada uno de los
cuadros contiene el nombre de la ponencia, su(s) autor{a/res), la institucion a la
que pertenecen, una sintesis de la ponencia, y un concepto emitido de manera
conjunta por las personas que evaluaron la ponencia.




leyﬁ5 para ser aplicada en
bt a 16RIT.
EDUCACION | Toda ponencia que se refiera 5 3 TRV,
MEDIA | a una educacién media 2. CASD
ACADEMICA | académica entendida segin
la ley 115. para ser aplicada
en el CEMDIZOB
PROYECTOS | Sugerencias de nuevas dreas 4 31IRV
DE AREAS | aincorporar enel CEMDIZOB 1. EOH.
ESPECIACAS | o reestruc-turacion de las
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es-pecfico de cada materiay
no en un esquema global
IDEASY | Propuestas que fijan 14 7.CASD.
ENSAYOS | opiniones sobre diversos 2TRV
temas que competen a la 2EQH.
reforma del Plan 1MS.
CEMDIZOBy que no tienen 1. ANONIMO.
Re- una estructura de propuesta, 1. Jaqueline Romero
Estrucuracion | sino que se presentan para 2. Rectores
del el debate de los problemas
CEMDIZOB | de la comunidad educativa.
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EDUCACION MEDIA TECNICA

o= :
Estructuracion AUTOR(ES) COLEGIO SINTESIS DE LA PONENCIA CONCEPTO
de! CEMDIZOB :
- Enrique Javier Galeano. |CASD.JT. |Parte del concepto de que Colombia es un {Todo lo malo del CEMDIZOB,
- Pedro José Camelo. pais en viasde desarrollo que para superar ftiene su origen en el Comiteé
- Martha Aranzazu. sus pro-blemas parte de la moda actual de |Central, como fun-ciona y se
-Pablo Murcia. cambiarlo todo, situacion a la que no hasido |configura actualmente segun el
-Ruth Ospina. ajeno el CEMDIZOB La pro-puesta es|articulo décimo cuarto de la
-Magdalena Carrascal mantener el CEMDIZOB y forta-lecerlocon |Resolucién 1524 del 29 de
-Elda Subrez ' un Consejo Directivo Comun. Estal g onbes de 1994.pg. 8. Por ello
. asociacion de insti-tuciones ofrecera una R o :
-Rafael Gutiérrez .- . . e la demo-cratizacion del organismo
astha Jova Media Técrica y una Media Académica con rector del CEMDIZOB es la

-Lucila Beltran.
-Carmen Consuegra
-Martha Castrillon
- Jaime Gomez
-Humberto Luna
-Omaira Abis
-Mireya Alarcéon

- Shirley Osorio
-Gloria Ortiz
-Pedro Vergara

- Beatriz Carvajal
-Jaqueline Romero

su calidad y cobertura actual que es buena.
Se considera que si han existido fallas ellas
residen en la mala gestion administrativa que
ha tenido el CEMDIZOB en cabeza del
Comuté Central actual. Hay que mantener el
funcio-namiento actual y la labor del alumno
en el CASD en jornada con-trana, de esta
manera se cumple con la Ley Actual que
exige jornada unica

Se propone que los colegios tengan sus
propios PEL, pero que existan unos linea-
mientos generales de los PEI CEMDIZOB,
manteniéndose sin embargo la actual
autonomia de las instituciones. Incentivar los
convenios del CASD y el CEMDIZOB en

general con otras instituciones.

principal preo-cupacién y la opcidn
mas clara para mejorar la marcha
del Complejo Educativo.
Nos parece que la propuesta carece
de una visdn critica del trabajo de
los maes-tros del CASD en el
contexto del CEMDIZOB y que el
problema no se puede reducir al
cambio de! Consejo Directivo como
la Unica solucién de los pro-blemas, | §
¢s una visién reducida. -




el g
La orien-

tacion
escolar
través del
curriculo
como herra-
mienta para
unaeleccion
vocacional.

Propuesta
parala inno-
vacion de la
educacion
Media Téc-
nica.

Paulina Gémez Linares

CASD.

¥, X

Por ello no debe ser maxmaadam estar
exclusivamente en manos de
psicopedagogos, también los pro-fesores |
deberan cumplir con tutorias en este
campo.

Para solucionar los inconvenientes de la |
orientacion voca-cional, es dldr su




8Z1

@ntros de
Interés.

Promocion
dela
Comumdad
y de Salud
y

LNutncit')n.

Lucila Beltran
Carmen Consuegi
Shirley Osorio
Martha Aranzazu

rMart,hn Joya

Henry Rodriguez Alvarado.

CASD.

e e

CASD

Se propone el componente tecnologico
como la herramienta necesaria para la
transformacion de lo ambientes educativos
haciéndolos mas creativos y propicios para
enfrentar los cambios de la sociedad actual.
Por ello se justifica impartirlo a todos los
niveles del CEMDIZOB.

- Lainduccion a la tecnologia se dariaen
grado sexto y se encarga de familiarizar
al estudiante con la tecnologia actual.

- La Rotacion y Exploracion en los gra-
dos 7°, 8%y 9° donde se construyen cen-
tros de interés, que son las areas actua-
les agrupadas de la misma manera como
funcionan ahora

- Orientacion y Especializacion. Supone la
eleccion de los estudiantes acorde con
los centros de interés de los afios ante-
riores

Es basicamente laestructura | |
actual, habria que ver si el |
supuesto cambio de vision

que se sefiala en la| |

introduccién supone un cam- | f
bio en los contenidos y pro- |

de Estudios. Es notable el |
deseo de participacion del
ponente. ;

Oftrece la posibilidad de especializacion en
areas Salud y Nutricidn, con los mismos
profesores y planta fisica. Se hace a la vez
una critica a la vinculacion de las dreas con
el trabajo comunitano.

TS '

Es pertinente

desarrollo la

mpectaa

comumdad waﬂ M'ﬁ |
MM“ m ‘Y
de salud y nutricién,




(Medm Téc-
nica

Amelia Suarez
Douglas Gomez
Gloria Lozano

Haydee Cafion

Hector Aguirre

Israel Vacca

Jairo Rodriguez
Janeth Tunjo

Jesus Rincon.

Jorge Lopez.

Luz Edelmira Quiroga
Manuel Malaver
Martha Lucila Monroy
Nubia Gonzalez
Roberto Delgado
Yolanda Espitia
Yolanda Moreno
Mery Luengas

CASD.

Con un conocimiento amplio de la legi

educativa vigente y amparados en ella,
reorientan la Educacion Diversificad ofrecida
ipor el CASD, para que se convierta en
educacién media técnica que prepare para el
trabajo y para la universidad. La educacién
técnica se conceptiia no solo como educacién
para el hacer, sino también como educacién
convivencia la formacién laboral de la
educacién diversificada se le sefiala de ineficaz
en especial en lo que respecta a la innovacién y
pro-duccién de conocimiento que permita la
movilidad social a través de mecanismos
distintos al empleo. Habria ?uo hacer un cambio
conceptual que una a [a ciencia con la
tecnologia, es decir la produccion de cono-
cimuento y la mstrumentalizacién del mismo,
propuesta que sigue a campos de formacién
tecnologica en ol area comercial, promocién a
la comunidad, y considera pensar, crear, innovar
y construir. Por ollo se enfatiza en hablar de
cultura tecnologica, lo cual implica cambios
pedagbgicos, metodologicos y de recursos
(estructurales y humanos) de lo que existe hoy.
Se critica la proyeccién la Especializacién en
el C AS.D. ampliando el tiempo del estudiante
en el CASD a 25 horas semanales donde la
media técnica se desarrolla en 4 semestres. Se
ofrece un primer semestre sin modalidades ni
opciones, os una induccitn ala tecn donde
50 cursan Areas comunes a los diferentes
campos, es en désta etapa donde se cultiva la
creatividad. Sin embargo existen limites en
cuanto a recursos para llevar a cabo 4 semestres
do formacién general en tecnologia con una

motodologia interdisciplinaria, ello se
continia con las modak ddm“

unificada es notoria la

pm ’ .5 ,“( = , R i .}",

de los proponentes por |

esta manera el papel del | §
semestre introductorio ]

solo lo citan dos de las nueve
opciones. Tampoco se espe-
cifica con claridad el papel del
lla-mado conocimiento
&mmummum
modalidades tal a:;e;:
con el argumento

de recursos como obstaculo

innova se agrega el
computador

para innovar y en las que se | | :



(Propuesta
para la
moderniza-
cion de la
educacion
Técnica-
area comer-
cial.

Pedro Camelo.
Martha Castrillon,
Irma Mesa

Gloria Ortiz.
Clara Navas.

Plan de
Estudios
parael
bachillerato
musical en
CEMDIZOB

Gustavo Motta Rodriguez.

CASD.

CASD

Laeducacion Técnica se considera separada
de laacadémica. Se pretende ir mas alla del
desempefio de un oficio dentro de una
empresa, buscando que el alumno sea
dinamico, participe y conozca lavida em-
presarial, con tres especialidades: técnico
laboral en contabilidad, secretariado o
administracion, técnicos capacitados para
campos administrativos de empresas. Se
solicitan salas de computadores, docentes
capacitados y mantenimiento de equipos.

tipificar el modo como se
desarrolla cada area, |
ontenidos, metodologias,
intensidades, etc. H:y una
ética a la no se espe-
cxﬁmt'mu:.:(xfo‘;x.e

Se debe dar educacion musical desde los 7
aios de edad, dicha educacion es labase para
llegar a los niveles técnicos en décimo y once,
que tendrian como caracteristica una
proyeccion laboral y un perfeccionamiento;
1a 1dea es mantener una solucion de continui-
dad entre la basica y la media. El objetivo
clave de ésta formacion es recuperar la sen-
sibilidad en los estudiantes. Se man-tendrian
los programas como funcionan ahora aunque
falta infraestructura.

Falta por revisar el Plan de|
Estudios existente. '3
Se maneja la recuperacién

la sensibilidad para superar
caos cotidiano y la violencia,’
cosa que es discutible.
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g,

Creacion de [Enrique Galeano. CASD  |Loque se aprende en la modalidad no sirve | Cuenta co
la especia- ni para resolver las situaciones de la vida |legislaciér
lidad de cotidiana. Se debe mantener la modalidad [habria
electrome- de industrial. |distintos s
canica y ponentese
Plan de A- innovacion
signaturas ,
comunes = studios e
para Indus- AR
trial B s
o
= i
!ﬁf‘"" frrd
T --,19;?_
Reestructu- |- Maria Teresa EOH Btl\al&yll'n;lﬁadepmmmmg Se mantienen las mismas:
racion del| Agudelo. IM. ala computacion y una sistematizacion das por el trabajo
d e p ar - |- Rosalba Patifio. proyectos. La tecnologia es Ia base del Iproyectos.  Hay
desempefio ocupacional y contribuye a la VOCBEIe
tamento de |- Nancy de Lasso o ocacionai 1gual
: mum&wmw hmj*’M’ i
Tecnologicas basicas. Por ello es importante contar con | ‘ P
un equipo de docentes iddneos y eficientes, | 0 & €4ro &
Se pretende entonces un perfil de




rEl area de
tecnologia
en la
actualidaden
el plan
CEMDIZOB,
y su pro-
puesta de
moder-
nizacion.

Juan Pablo
Cardona.

- Mariela Casas
Raul Cuevas

- Carmen Cruz.
Ruth Diaz

- Jaime Hernandez

- Maria Esperanza Araujo.

EQOHIT.

Los colegios CEMDIZOB se

especializarian en Media Académica, pero
latécnica seriaen el CASD. Se dejaria el
grado sexto para la exploracion vocacional
solucionando de esta manera lo inutil de
la exploracion en laactualidad. Se propone
ademas terminar con materias inutiles,
tales como la taquigrafia. Enfatizaren la
dotacion adecuada de talleres de sistemas
ofreciendo ademas cursos de extension a

la comumdad

Usa el esquema de medsa
técnica con proyeccion |
laboral hacia la microem-
presa. No maneja otra
proyeccion. Se recomienda |
especialistas
educacién media revisen los |
contenidos e in-tensidadesde | |
las modalidades, asi comolas |
intensidades en el grado 6°
exploracién |
vocacional y las areas en las |

que en

para la

que ellas se ofrecen, pues la| §

mayoria son las mismas que 1
seofrecen actualmente. |




Basica
tecnologica
con pro-
yeccion a
industria o
COmercio.

Docentes en tecnologia e
informatica.

Tomas oF
RuedaProponeunaEducammenmcM

|para la basica. No se ve la formacién en
tecnologiae mforménmmw !
para un oficio, sino como el modo de
contribuir a que el estudiante tenga una
comprension general y global de las

tencias basicas que se requieran para
conocer los procesos tecnolégicos que se
presentan en la sociedad de hoy. Se
requiemnmnﬁsymlasdatemdodam ‘
no son los salones de computadores tradi-

tmdﬂammm&OQSGM ‘
6"y 7, 8y, yd‘dmoycluquu
desarrollaria en el CASD. =

nuevas tecnologias para formar en compe- |

cionales. La formacién en tecnologia : A



1 Nuevo
scenario
Smico y
ral de la
duca-cion
ica.

Marco Aurelio Rodriguez.

T.RV.

Se propone una educacion media Técnica
con énfasis en recreacion y deporte social
para todo el CEMDIZOB, que estaria
cimentada desde la educacion Fisica en 1a
basica siendo piloto el colegio T.R.V,, se
analiza la perspectiva de la Educacion
Fisica, la recreacion y el deporte a nivel
nacional en la actualidad, ademas de porte
a nivel nacional en la actualidad, ademas
decontar con un analisis histérico muy
interesante de la Educacion Fisica a nivel

global

Se tiene claridad sobre la proyeccion
laboral de la propuesta y por tanto se
observa un amplio grado de factibilidad en

la propuesta

Excelente propuesta, conun| |
balance histérico y actual
muy bien elaborado. Habria |
que revisar los contenidos de
cada asignatura. Es valiosa la
solucion de continnidad entre
la educacion fisica de la
basica y la media, sin em- |
bargo habria que especificarla
un poco mas. Por ultimo, |
seria importante conocer los
trabajos de Ramiro Alfaroy
Raul Bautista con respecto a
las carreras de educacion |
fisica a nivel superior y su |
proyeccion laboral.,




La propuesta cuenta con una base |M

(La tecno- [Departamento de Manuelita :
logia Pro-[Tecnologia Saenz.J.| diagndstica de la problematica general de |
yectada a la M. las areas de comercio, disefio, promocion
Educacion a la comunidad, ya existentes en el |rant
del Siglo CEMDIZOB. La iniciativa mas im- |,
XX1 portante es el apoyo a una mayor dotacién |
del colegio. Se hace una fuerte critica a
la labor del CASD, pensando en pers- |~
pectiva en dotar la colegio y prescindir |,
del CASD. También se considera vital |di
enfa-tizar en la capacitacion de maestros.
Departamento de . o Plantea la importancia de la tecnologia ¢ m N
tecnologia. R:s:r:;o(.) wmqudelmmtmm AT ,, o
S i un balance de la proyeccion de la eC

tecnologia en el CEMDIZOB y plantea Fl1°
un deber de ella. la)




La Educa-
cion artis-
tica frente a
los nuevos
retos.

Jesus Alfredo Rodriguez

TRVIT.

7problemas graves que existenen la local.idadﬁ embargo, como
como' la violencia. ideas como ﬂ

Se propone fomentar la organizacion de
festival artistico CEM-DIZOB. Y crear

fundamentacion tedrico prictica en
artes y la media enfatiza en lo tedrico-
practico enmarcado en un proyecto de
para la comunidad.




Emencia de
Bachi-
llerato aca-
démico en
lenguas
extranjeras
con énfasis
en inglés y
bachillerato
académico
en huma-
nidades con
énfasis en
espafiol y
literatura.

Eduvina Ontibon.

TRVIT.

Contempla que los co-legios CED aia:
se especialicen en Media Técnica
Académica, segun sus posibilidat

supliendo los requerimientos de
localidad 4, y para el caso del TRV se ve
clarala posibilidad de ofrecer la modalida

de lenguas extranjeras con énfasis en inglés |
y humamdades con énfasis en Espaiiol

Literatura.




8Ll

Elacia un
cambio
curricular
en Ciencias
Naturales,
por una for-
macion en
Educacion
Ambiental
en el cole-
gio Tomas
Rueda Var-
gas.

- Maria Angélica Leal
Clavijo.

- Maria Haydee Becerra
Nivia.

TR.V.

Plantea tedricamente el problema del
medio ambiente en cuanto a su destruccion
y propone en el Tomas Rueda Vargas una
Media Académica con énfasis en Medio
Amiente, orientada desde las ciencias natu-
rales Pese a que la propuesta es actual y
posee viabilidad, y a que el medio ambiente
es conceptuado como un problema de
tratamiento interdisciplinario, no se logra
dicho objetivo a la hora de querer
implementar la edu-cacion ambiental que
queda enmarcada solo en las ciencias natu-

rales

Pese a que la propuesta es ac- :
tual y posee viabilidad, yaque| |
el medio ambiente es
conceptuado como un pro-| |
blema de tratamiento inter- |

disciplinario, no se logradicho |
objetivo a la hora de querer
implementar la educa-cién
ambiental que queda en-|
marcada solo en las ciencias| }
naturales De la misma ma-
nera falta precisar lm;. :
mecanismos por los cuales se| |
desarrolla este énfasis.|
(contenidos, metodologia,
intensidades, etc.) . |




3 2

(Una alter-
nativa curri-
cular para la
ensefianza
de las cien-
cias desde la
perspectiva
del movi-
miento
Ciencia-
Tecnologija.-
Sociedad.

- Betty de Rico.
- Javier Romero Acosta.
- Amanda Garzon.

- Alvaro Garcia Mar-tinez,

C.ASD.

La Ciencia Tecnologia Sociedad nn’ Els
esquema norteamericano que se exponey |tors
propende por la superacion de los ‘_ X
inconvenientes generados por la des- |s:

contextualizacion del conocimiento |

sidad mds que con una proyeccion laboral. fm
Se proponen en ésta opcion cuatro dreas | .
fisica, quimica, biologia y ciencia-tecno- [ac
a contextualizar la ciencia. Cmno“'u' "




( Alternativas
para con-
solidar la
Media
Académica
enel CASD.

Docentes de Ciencias.

CASD

Continuar estudios con el énfasis en
ciencias igual a como esta ahora. Se
considera al CASD como el puente entre
labasica y la educacion superior o la vida
laboral , sin embargo se hace un llamado
de atencion en el sentido de que es un doble
esfuerzo inutil el trabajo de los estu-diantes
en jornada contraria, se debe tra-bajar en
unasola

Suprimir los descansos y redistribuir los
30 minutos existentes, organizar jornadas
académicas en el CASD

Se hace entonces un bachillerato en
ciencias con enfasis en ma-tematicas e
informatica en ciencias naturales. Un
enfasis en idiomas en el considerando del
inglés como herra-mienta de trabajo. El
trabajo se haria en 4 semestres

En humanidades se introducen las asigna-
turas de Derechos Humanos y Patrimonio

cultural

Habria que revisar los
contenidos de las actuales
asignaturas y observar si se |
compadecen con laformacién
ac-tual en las unversidades y
a la vez mirar si seria
conveniente cambiar las
metodologias de trabajo de las
asignaturas existentes.




[tv1]

Hacia un
cambio cu-
rricular en
Ciencias
Naturales

ara una
ormacion
en educa-
cion Am-
biental en el
Colegio
Tomas
‘Rueda Var-

gas.

Maria Angélica Leal.
Maria Haydee Becerra.

Tomas
Rueda

Vargas

Se plantea un énfasis en el area de Ciencia
Naturales. e

Hagamos
Educacion
Fisica.

Mario Gil Guzman,
Freddy Pedreros.
Alexander Robayo.

Tomas

I M.

Es una idea sobre la educacion Fisica
gﬂ%uudaupMduxunmnd




fPonencia
separa

a moda-
lidad de
salud y nu-
tricion en
dos. Técni-
€O en auxi-
liar de
enfermeria
y técnico en
nutricion y
salud.

Rafael Bermudez.

TRV. J.T.

Se proponen dos modalidades que espe-
cializan a los mu-chachos como auxiliar
de enfermeria y técnico en nutricion y
salud, a la vez que se plantean soluciones
a los problemas concretos de nutricion y
salud en la zona, pensando en una funcién

social clara para el bachiller.

Bsunbuenm-yﬁ"i
do condivionsil R
sus-tento diagnostico. Pero|
aunque da ciertas posibili- |
dades de desarrollo le faltauna
fundamentacion estratégica
especifica, por gjemplo si se
plantea para el técnico en |

parte

salud y nutricion una
proyeccion laboral en el ICBF,
no se conocen las
posibilidades que reaimente
éste

interinstitucional. Como |

ofrece convenio |
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Plan de
Estudios

rPropuesta - José Martin Angel. EOHJT [Sedetectan falencias en el area de ciencias |]
para  el|- Rosario Quiroga. es tales como la alta tasa de alumnos |
cambio
curricularen e pierden el area por falta de gusto por |l
el area de materia. ense
Ciencia ;
Naturales. desean subsanar estos inconvenientes
el reordenamiento del area de biologia |;
quimica y fisica a través de cada uno de
0s grados de la secundaria, se proponen v
uevas formas de dinamizar el :
onocimiento tedrico-practico. i i TR
IDEAS Y ENSAYOS &
rElamemou Paulina Gomez de Linares | CASD Cn;tu d?.ia \:‘a base
fundamen- nuca-hvn adomh.:o
tales el
diseflode la to%:dlo: :"m' U & de)
es-tructura
basica del




La practica
formativa.
Un puente
entre la
escuela y el
entorno.

Martha Monroy Sanchez.

C.ASD.
LT

Se propone una practica formativa para
los alumnos que cursan el grado 11°,
cumpliendo de ésta manera con las ex-
pectativas que tienen los estudiantes de
adquirir experiencia laboral con la le-
gislacion educativa vigente que esperauna
vinculacion del estudiante con su entormo
prestando un servicio social, y se ofrece
la posibilidad de que al alumno le sea valida
dicha experiencia laboral, movilizando
conocimientos adquiridos en las opciones
ya conocidas

La practica seria con empresas ubicadas
en la localidad. Se crea la promotora de
practicas que es quien contacta empresas
ubicadas en la locahidad y verifica el trabajo
de los alumnos en ella, la promotora seria

una persona del CASD

La propuesta parte de una
persona del area de comercio
del CASD, quien valora|
positivamente las practicas| |
que se llevan a cabo en las|
areas de contabilidad, |
hay que hacer es llevarla a
otras opciones. La
perspectiva de la técnica se |
vuelve entonces estric-|
tamente laboral y se confia |
demmiadoenhsmﬁ

existentes, sin darse la posi-
bilidad de ver si las opciones | §
no se relacionan con el|
entorno no solo por falta de |
practica sino porque ya no |
estan respondiendo a las|




[La Escuela[Martha Monroy Sanchez. [CASD. | propone la creacién dennaesweladsf

de padres. J.T. : ik

factor padres orientada por personas espe- |_

Educativo cializadas en promocién de la familia, las

importante | i ;

en la orientadoras, psicologos, trabajadores |™

formacion sociales, médicos, nutricionistas, etc. La |

integral del

alumno vision general es integrar a los padres al

CASD. proceso educativo ensefidndoles sobre te-
mas de interés comun. Habria un director
de la Escuela de padres que seria una
persona del CASD.

th Martha Monroy Sanchez. |CASDJT 5 il & N

empresarial.

Un puente formativa, solo anexa el formato de una

entre la es- . :

cuela y el encuesta de si se desea practica en las %

entorno.

empresas como parte de la experiencia
educativa,




a orienta-
ion escolar
través del

como herra-

E::nta para
eleccion

'vocacional.

curriculo|

Paulina Gomez Linares.

CASD.
LT

Ponencia
Grupo de
Apoyo

Grupo de Apoyo CASD

I M

Se presentan siete desafios extractados del
Plan Decenal de Educacion y unas
propuestas que pretenden hacer participe
a la comunidad Educativa del
CEMDIZOB de las expectativas del Plan

Decenal

Se trazan unos objetivos a
cum-plir pero falta ampliarlos,
trazar unas metas a seguir y
unos mecanismos para
evaluar dichas metas, h‘
ponencia es escasa en
propuestas con-cretas.




El teatro,

una experi-
encia alter-
nativa ante
lacrisisdela
violencia.

Martha Janeth Ibafiez

Se hace un balance de 1a violencia caracte-
rizada en sus multiples manifestaciones,
valga decir. Violencia Intrafamiliar y se |
expone el teatro como una solucién |
porque en él se manifiestan las emociones ['*

que conducen a los participantes al [Supuestode:
autoconocimiento, ademas en el teatro se |teatral

dan espacios de conciliacion y de trabajo [reme
interdisciplinario. Se podria pensar en que |

los muchachos de los grupos de teatro de |
niveles superiores se desempafien como
monitores o gestores comunitarios en este
campo.

1 Plan

1Z0B
por ex-

- Esperanza Serrano.
- Carlos Julio Sdnchez.
- Blanca Tovar.

“|el CASD. Igualmente es prioritario

Se valora positiva-mente la labor de la |[Es
educacion diversi-ficada y de la explo~ |oninion
racion vocacional, sinembragose creeque | .

es necesario unificar los criterios parala [*7° "
explocionalidad, entre en los colegios y [lo ;

mejorar 1 planta fisica con 1a que coent |




—
Una pro-
puesta de
un Plan de
Es-tudios
hacia la
adqui-
sicion de
una cultura
informatica
a través de
la inter-
disciplina-
riedad.

- Ivan Florez.

- Mauricio Guzman.

- Marco Antonio
Ramirez.

TRV
Matema-
ticas e
Inform-
atica.

Se propone que los estudiantes adquieran
una cultura informatica y recuperen el
espacio de desarrollo de la personalidad
que les quita el colegio a través de la
separacion de las areas, por ello el trabajo
interdisciplinario es una opcion de trabajo.
Ademas se considera que el computador
es una herramienta basica para el
desarrollo del trabajo o el estudio en la
actualidad.

En concreto de 60 a 90 habria una
orientacion de trabajos escritos que
ensefia a mejorara la lecto escritura de los
estudiantes v a la vez permite que el
estudiante maneje tecnologias que le
permitan superar sus falencias en este
campo

Igualmente el ensefiar tecnologia implica
capacitar maestros de las areas
tradicionales como: Mecanografia,

Taquigrafia y agropecuarta.

Todas las materias

deben ser analizadas en|
contenidos y metodologias, |
las relaciones que se plantean |
ey Siscintinacs ﬁ
basan en el uso compartidode |

herramientas como el}
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Propuesta
de Moder-
nizacion
del Plan de
Estudios

Departamento de
matematicas.

EOH. J.
ik

Curriculo y
proyecto de
vida. Un
enfoque
desde Ia
pedagogia
concep-
tual.

Yolanda Moreno Vargas

MS M

establecen el Plan de Estudios del CEM-

basica y la media.

artes y humanidades y cuatro semestres.
El horano es el actualmente existente.

Se contempla la Media Vocacional con |
cuatro modalidades: ingenieria, sistemas, |

Apoyadosen la Ley general de Educacién, | Essoloun

DIZOB, con las reas obligatorias parala |

Para que le curriculo sea mas cercano al

propone adoptar la ensefianza por etapas,
tres en este caso, que comprenden el cono-
cimiento de si mismo (grados 60y 70), el
conocimiento del otro (grados 80 y 90) y

y l10). Si se habla de ensefianza para la
vida se dejarian las mismas areas, se
continda con la exploracién voca-cional, |

proyecto de vida de cada estudiante, se !

el conocimiento del en-torno (grados 100 |

se intentaria humanizar la formacion

um‘mdommhiw&ﬁ'
comunicacion.
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economia mundial y por ende en el campo
educativo

Conforme a ello es necesario realizar
modificaciones en la educacion que respon-
dan a las nuevas necesidades laborales.
Propone el trabajo por proyectos interdisci-
plinarios que faciliten la labor creativa del
estudiante

La Aldea {Jaqueline Romero. Importancia del com-putador en el unemayomam
Global y la mundo de hoy. i les como todoescrito | |
Informatica. e ésta indole. No es una
Supremacia ]
en el mundo
de hoy. :
Analisis|Rectores CEMDIZOB C E M -|Es la {inica propuesta que se presenta| Esun ensayo que caracteriza |
:‘c‘t‘::ﬁmg:: DIZOB  |conjuntamente Hace un analisis de la| laedu-cacion en laactualidad
Dlan  de situacion del mundo actual y tipifica desde el discurso de la
Estu-dios de conforme a ello ciertas necesidades| globalizacion de laeconomia
L: Un:qlad educativas del pais. Parte del conceptodel | y la educacion vinculada a
;‘ a‘;céa':: progreso mundial desde la ciencia y la| dicho proceso. Desa-rrollael
DIZOB. tecnologia consi-derando que la compe- | esquema de la vinculacion
titividad sustentada en la calidad es| laboral del estu-diante perte-
condicion necesaria en el campo de l1a| neciente a la educacién

media diversificada, y analiza
las ex-pectativas de

estudiantes y padres de |
familia en relacion con la |

educacion.

Sin embargo no propone una
es-tructura del Plan de




nicacion,
una nece-
sidad y un
derecho.

rLa comu- |Anonimo.

Es un ensayo que rescata laimportancia
del idioma espafiol y de la comunicacién
oral y escrita en general para lograr la \
eliminacién de las fronteras sociales. La |
opcion de idiomas en este sentido tiene
un importante papel en la formacion del
estu-diante en la lengua maternay en una
segunda lengua que seriael inglés. Estas
serian entonces las herramientas
necesarias para el acceso a nuevos
conocimientos independientemente de la
opeidn que se escoja en el CASD.,
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CASD

Se hace una presen-tacion del Marco Legal
de CEMDIZOB y del CASD especifica-
mente se enfatiza en que su creacion se
hizo con el propésito de prestar servicios
de formacion regular, asesoria técnica y
pedagogica, para coordinar actividades
docentes de capacitacion y perfecciona-
miento por medio de programas técnicos
para egresados, encargarse de la educacion
de adultos y actualizacion. El fin de esta
educacion es entendido como una
formacion integral, por ello se desarrollan
campos de conocimiento en las artes, la
ciencia y la tecnologia (Para cum-plir con
esto se ofrece bachillerato en estas
modalidades) Segiun la conviccion
personal de sus autores el CASD cumple
con las de-mandas a nivel de educacion
media en lo que respecta a cobertura, a la
calidad, sin ohvidar que aun falta mucho
por hacer en el sentido de mejorar la
infraestructura con la que se cuenta.
Igualmente los autores consideran que los
estudiantes piensan que el CASD los ha
formado como personas principalmente,
aungue también piensan que es importante
la labor de capacitacion para el trabajo.
En sintests hay que mejorar lo que se

hecho hasta ahora, que es muy bueno, para
lo cual hay una propuesta nueva, la de
crear carreras tecnicas, que el CASD
brindana y las llaman carreras inter-
medias. La obra es hacer del CASD una
Institucion Educativa Nocturna, con

Basicay Media

No estdn en una misma| |
perspectiva co alf

metqgologiw y ica, | |
por ello es un i poner |

mismo cuerpo de trabajo. Un |
ejemplo lo presenta la escuela |
de Musica desde temprana |
tan simples como la desventaja |
que tendrian los estudiantes
que actualmente escogen la| |
Media en Artes Musicales, | |
con un nifio que tenga una |
formacion musical desde| |
temprana edad no se considera | |
como problema. En este| |
mismo caso, se hace una| }
proyeccion laboral pobre que | §
no se compadece con el| §
analisis de las fuentes de| }
empleo que se consideranen | §
la primera parte del es|
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