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RESUMEN

Esta investigacion visibiliza la importancia del saber prudencial como elemento
antropolégico y configurador del Ethos personal para la toma de decisiones, en los
representantes al Consejo estudiantil de grado 9°, de dos Instituciones Educativas
Oficiales de Bogota - Colombia. A partir de una investigacion de tipo cualitativo,
mediante la metodologia descriptiva de caracter mixto, en la cual, se realiza la
fundamentacion conceptual y caracterizacion del saber prudencial como elemento
configurador de Ethos personal para la toma de decisiones. Partiendo del anélisis
tedrico se establecen lineamientos de una propuesta de formacion dirigida a los
representantes al Consejo estudiantil de grado 9°, que permite configurar el Ethos
personal desde el saber prudencial para la toma de decisiones. La investigacion
permite concluir que al configurar Ethos personal en los estudiantes, favorece el fin
educativo que es formar personas, consolidado a partir del ejercicio virtuoso del saber
prudencial.

Palabras clave: Ethos personal, saber prudencial, toma de decisiones, Consejo

estudiantil.
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ABSTRACT

This article takes into account prudential knowledge as an element to configure
personal Ethos for decision taking within the school — government - committees from
two official educational institutions in Bogota, Colombia. By applying qualitative
research, and analysis of a particular situation of study, a conceptual basis and a
characterization of the concept of prudential knowledge were made. By analyzing
theory, this proposal is designed and applied to be oriented to School committees so
that they are able to take decisions based on prudent actions and personal Ethos. This
study will allow us to conclude that configuring personal Ethos in student contributes
to accurate decision making in order to benefit most of the people in the educative
community, by contributing to achieve institutional Ethos, and promoting collective
decision taking, within the different School government.

Keywords: Ethos, prudential knowledge, decision taking, School committees.
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INTRODUCCION

“La naturaleza humana se realiza y perfecciona mediante decisiones libres, a través
de las cuales el hombre desarrolla sus capacidades y va adquiriendo la plenitud
humana” (Altarejos, 2003, p. 89)

El epigrafe, que antecede a esta introduccion, enfatiza la importancia de educar en la
toma de decisiones desde un enfoque antropolégico, que trascienda el ser personal y
desarrolle capacidades para llegar a una buena decision, fundamentada en un saber
prudencial, porque es evidente que a diario los estudiantes toman decisiones, algunas
veces poco relevantes, y otras trascendentales, que llegan a afectar su proyecto de

vida.

Este trabajo surge como respuesta a la evidente necesidad que tienen los estudiantes
de tomar decisiones razonadas para evitar improvisaciones con consecuencias
adversas. En él se insiste en la aplicacion del saber prudencial dada su relevancia
para la toma de decisiones, puesto que estas exigen un “analisis de las circunstancias
particulares del problema y de un proceso de sintesis que lleve a elegir entre varias
alternativas” (Altrejos, 2003, p. 100)

Es necesario un proceso que involucre, ademéas de los habitos intelectuales, habitos
morales, que contribuyan a configurar el Ethos personal de los estudiantes, donde el

buen obrar esté determinado por su saber prudencial.

Esta investigacion muestra la caracterizacion actual del saber prudencial en la toma
de decisiones de los estudiantes de grado 9° de la Instituciones Educativas, Divino

Maestro y Estanislao Zuleta y propone los lineamientos de formacién para la
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configuracién del Ethos personal que implique el uso del saber prudencial en la toma
de decisiones.

En el capitulo uno se realiza la descripcion y formulacion del problema; la
justificacion, los antecedentes, el contexto institucional, los aportes, limitaciones y
alcances del trabajo, asi como el objetivo general y los objetivos especificos. El
capitulo segundo presenta el marco referencial que contiene el marco contextual de
una educacion de calidad y el marco tedrico desde los postulados de Josef Piepper,

Leonardo Polo, David Isaac y Carlos Llano.

El capitulo tercero describe la metodologia utilizada y explica el tipo de
investigacion, las fases metodoldgicas, la recoleccion de informacion, la
identificacion de poblacion y muestra, y las consideraciones éticas. El capitulo cuarto,
realiza un analisis de la triangulacion de resultados en cada una de las instituciones
educativas, para caracterizar el estado actual del saber prudencial en la toma de
decisiones de los estudiantes de grado 9° que llevan al capitulo quinto, a formular los

lineamientos de una propuesta de formacion.

El capitulo sexto presenta las conclusiones y explica los resultados, asi como su
relacién con los objetivos planteados. Posteriormente, el capitulo séptimo, formula
las recomendaciones para la futura implementacion de la propuesta y su proyeccion
para los deméas 6rganos del gobierno escolar. Finalmente se organizan las referencias

bibliograficas y los anexos respectivos.
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1. PROBLEMA Y SU JUSTIFICACION

1.1 ANTECEDENTES

Las Politicas educativas mundiales de las Gltimas décadas, se encaminan a que los
sistemas educativos asuman una mayor responsabilidad respecto al rendimiento
econdmico del pais y su financiacion se vincule a los resultados, es decir, se enfocan
a la vinculacion del estudiante al mercado laboral y de sus perspectivas de ingresos
econdmicos. (OCDE, 2013, p. 33).

En consecuencia, el Ministerio de Educacién Nacional, desde el portal virtual de
“Colombia Aprende”, establece el Dia de la Excelencia, “Dia E”, al analisis del
indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), en cada institucion educativa del pais.
Este indice estd compuesto de un puntaje que tiene en cuenta cuatro componentes: el
progreso, desempefio, eficiencia, y el ambiente escolar; el progreso, da cuenta del
nimero de estudiantes que se encuentran en nivel insuficiente, segin las Pruebas
Saber y evaluar si han logrado que mejoren; el desempefio refleja el puntaje promedio
que los estudiantes obtuvieron en las Pruebas Saber en Matematicas y Lenguaje; la
eficiencia corresponde a la proporcion de alumnos que aprueban el afio escolar y
pasan al afio siguiente y el ambiente escolar, concierne a la evaluacion de las

condiciones propicias para el aprendizaje en el aula de clase.

Por consiguiente, el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), es otro
instrumento de resultado, olvidando el verdadero sentido de la educacion de calidad
que es el “promover la formacién de habitos éticamente buenos” (Altarejos, 2007, p
30). En efecto, el abordar la configuracion del Ethos personal a partir del saber
prudencial para la toma de decisiones, es ratificar la importancia que la educacion ha

de tener su fundamento en la virtud de la prudencia, en razén a que permite “ver
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objetivamente las realidades que conciernen nuestras acciones y hacerlas normativas
para el obrar” (Piepper, J. 1976, p. 17)

Por lo anterior, caracterizar los elementos del saber prudencial que inciden
actualmente en la configuracion de Ethos personal para la toma de decisiones de los
representantes al Consejo estudiantil de grado 9° de las instituciones educativas
Divino Maestro y Estanislao Zuleta, permite disefiar unos lineamientos para una
propuesta de formacion fundamentada en la consolidacion de comportamientos,

mediante la repeticion en el tiempo de habitos operativos éticamente buenos.

Al realizar la revision de antecedentes se encuentra una baja coincidencia en los
estudios realizados en relacién al saber prudencial para la toma de decisiones como
configurador de Ethos personal en el ambiente educativo, la tematica es abordada
desde la perspectiva empresarial y desde la formacién de Ethos profesional como una
competencia directiva. Ademas, la configuracién de Ethos personal se estudia a partir

de diferentes perspectivas.

Un trabajo de investigacion realizado en la Universidad de La Sabana por Ana
Maria Gordillo Beltran, (2014), titulado “El Ethos de la asesoria académica, hacia una
formacion de habitos en el joven universitario”, se orienta en la caracterizacion de la
concepcion de la Asesoria Académica Personalizada. Concluye que se hace necesaria
la resignificacion de la asesoria académica que se imparte la Universidad, partiendo
de una caracterizacion del Ethos de la asesoria fundamentada en el servicio y la

donacion personal.

Gina Marcela Prieto Sanchez, (2014), presenta un estudio orientado a “La
comunicacion y el fortalecimiento del Ethos para la solucion de conflictos en la
institucion educativa Top English S.A.S”, plantea el formular una propuesta en clave

relacional para fortalecer la comunicacion como una estrategia formativa, los



15

resultados del estudio evidencian que mediante la implementacion de la propuesta
para la prevencion y solucion de conflictos, se logré determinar que al fortalecer los
valores y mejorar los canales de comunicacion, los conflictos en la institucion

educativa disminuyeron significativamente.

Jorge Ignacio Sanabria Romero, Luis Hernando Cepeda Méndez, (2015), exponen
la tesis “La reflexividad en el educador y su incidencia en la configuracion de
“Ethos” personal en los estudiantes de educacion media de los Colegios Chuniza
IED y Paulo VI IED”, donde se plantea: ;Como favorecer la configuracion del
“Ethos personal” de los estudiantes de educacion media a través de la reflexividad
ejercida por los docentes de las instituciones educativas Chuniza y Paulo VI?, la
investigacion concluye que, desde el paradigma relacional, las virtudes morales y las
cualidades éticas del educador, toman una importancia preponderante y fundamental
ya que estas son inherentes a la labor educativa.

De igual manera, al realizar un rastreo de las investigaciones en el ambito
internacional, se encuentra la del Dr. German Eduardo Serrano Duarte (2011), el cual,
presenta la tesis de Doctorado de la Universidad de Navarra, dirigida por el Dr.
Rafael Alvira, en “Competencias directivas: pensamiento Aristotélico y enfoques
actuales”, propone como conclusion, la centralidad de las virtudes en la funcion
directiva y su vinculacion con las competencias, mediante el obrar éticamente. Razon
por la cual, entiende la toma de decisiones insertada en la virtud de la prudencia,
como una competencia de contenido ético y no simplemente como un proceso
racional para elegir la viabilidad técnica de alternativas a la solucion propuesta. (p.
362).

Asi mismo, se consulto a Josef Piepper (1976), con la publicacion “Las virtudes
fundamentales”, una obra maestra de teologia moral con enfoque cristiano del

hombre, donde estudia a profundidad, la primera de las virtudes cardinales “la
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prudencia madre de las virtudes morales”, la cual, constituye la conceptualizacion del

presente Marco tedrico.

David Isaac, con la publicacion “La educacion de las virtudes humanas y su
evaluacion”, sustenta el desarrollo de la virtud de la prudencia y su evaluacion, desde
la perspectiva de la formacion de los hijos en las virtudes humanas y la prudencia de
los padres. Estipula el proceso del desarrollo de la virtud de la prudencia, desde el
conocer la realidad, el reconocer criterios adecuados para enjuiciar y tomar una
decision adecuada. Las anteriores categorias son la base angular del presente trabajo
de estudio.

También, se abordan los textos titulados “El examen filosofico del acto de la
decision” (1998) y “El Aprendizaje de la Ciencia y de la Prudencia” (1998) del
académico Carlos Llano Cifuentes con enfoque empresarial. Respecto a la
caracterizacion de Ethos personal, se estudian desde el enfoque de la antropologia
trascendental, autores como Altarejos, F (2003), con la publicacion “Etica docente”.
Sandoval (2008) con la publicacion “Institucion educativa y empresa. Dos
organizaciones humanas distintas”. Barrio (2013), con la publicacion “La innovacion

educativa pendiente: formar personas”.

1.2 CONTEXTO INSTITUCIONAL
Para este trabajo, la poblacion objeto de estudio fue tomada de las Instituciones
Educativas Divino Maestro de la localidad de Usaquén y Estanislao Zuleta de la

localidad de Usme, pertenecientes a la Secretaria de Educacion del Distrito Capital.

Colegio Divino Maestro IED
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La institucion educativa oficial Colegio Divino Maestro estd ubicado en la
localidad 1 de Usaquén, conformada por tres sedes con jornadas mafiana y tarde, de
caracter mixto, atiende 2500 estudiantes, poblacién proveniente de los barrios San
Cristobal Norte, Cerros Nororientales y alrededores. Cuenta con la rectora, 5
directivos docentes, 106 docentes, 5 orientadoras, 2 docentes de inclusion y 5

administrativos.

El lema del Proyecto Educativo Institucional es “Fortalecemos nuestro proyecto
de vida a través de la comunicacion y los valores”. Con enfoque humanista y énfasis
en educacion y valores. Busca proyectar en la comunidad estudiantil la formacion
integral en su ser y en su obrar, para que sea competente en esta realidad,
especialmente en los aspectos social y laboral. ElI modelo pedagdgico se asume desde
la teoria constructivista enmarcada en el aprendizaje significativo de Ausubel y la
teoria social planteada por Vygotsky.

Fomenta valores como el respeto, la solidaridad, la autonomia, la responsabilidad,
la honestidad y la justicia, concretandose en la vivencia de habitos que permitan la
socializacion; con una préctica permanente de comunicacion asertiva y convivencia
fraterna con quienes lo rodean. En un ambiente pedagdgico calido, interactivo,
innovador dia a dia, que facilite el desarrollo de competencias béasicas, laborales y
ciudadanas; a través de trabajo en equipo, aprender haciendo, promoviendo
liderazgo lo que conlleva a ser personas integras, caracterizadas por la libertad en
su actuar, responsables; reconociendo el caracter de sus pares y la busqueda de su
crecimiento personal y laboral, (proyecto de vida); capaz de generar soluciones a los

problemas sociales y laborales de su entorno local o nacional.

La visidn es distinguirse en el afio 2020 en la Localidad de Usaquén como una
Institucion Educativa de Excelencia, caracterizada por formar personas de alta solidez
académica y ética, que interpreten y asuman los cambios y retos educativos,

tecnoldgicos, comunicativos, laborales y sociales del siglo XXI. Su mision es
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implementar una educacion formal académica de calidad con eénfasis en
comunicacion y valores, a través de un enfoque interdisciplinario basado en el
desarrollo de competencias laborales con la cultura del emprendimiento,
competencias ciudadanas, la investigacion, la comunicacion, la vivencia de valores y
principios éticos que fortalezcan el proyecto de vida de cada uno de sus integrantes
para beneficio propio, de la comunidad y del entorno

Colegio Estanislao Zuleta IED

Es una Institucion de caracter oficial, mixta, con dos sedes, presta el servicio
educativo en la jornada mafiana y de la tarde, se encuentra ubicada en la localidad 5?
de Usme, ofrece desde el Ciclo inicial hasta el Ciclo V y la articulacion de la
educacion Media se realiza con el SENA. Cuenta con 3 orientadores, 1 educadora
especial, 92 docentes y un equipo de directivos docentes formado por el Rector y 4

Coordinadores.

El Proyecto Educativo Institucional se orienta a la formacion de “Ciudadanos
constructores de suefios”, con énfasis en “Proyecto de vida”. La Mision se enfoca en
contribuir a la formacién de ciudadanos auténomos, reflexivos, criticos y propositivos
con sentido humanista que construyen conocimiento, para estructurar su proyecto de
vida. La vision se proyecta al 2020, como una institucion lider a nivel distrital,
formadora de ciudadanos integrales que construyen su proyecto de vida para

transformar positivamente Su entorno.

La filosofia institucional se articula dentro del pensamiento de Estanislao Zuleta,
cuya vision filosofica asume una propuesta democratica y humanista, cuyo propdsito
es pensar las cosas, hacer preguntas, evidenciar contradicciones y dilucidar posibles
respuestas. ElI Colegio guia el desarrollo integral de sus estudiantes procurando que

sean capaces de pensar por si mismos, de ponerse en el punto de vista del otro, de
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respetar el derecho a la diferencia, de diferir, pensar y vivir distinto, de aceptar las
equivocaciones y aprender de los errores. La autonomia y la creatividad se evidencian
como el deber ser de la educacion, que permite y fomenta el desarrollo de una
persona segun sus posibilidades, sus saberes y su deseo de aprender. Promociona los

valores del respeto, la honestidad, la responsabilidad, la tolerancia y la solidaridad.

Su modelo pedagdgico se fundamenta en la teoria constructivista enmarcada en el

aprendizaje significativo de Ausubel y la teoria social planteada por Vygotsky.

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

En la poblacion objeto de estudio, de las dos instituciones educativas, se presentan
comportamientos contrarios al saber prudencial, que se evidencian a nivel personal,
en los formatos de los “Observadores de los Estudiantes”, donde los docentes
consignan, actitudes y comportamientos con decisiones impulsivas, subjetivas,
equivocadas, apresuradas, sin prever consecuencias —verbigracia, cuando entre
compafieros se agreden, burlan, humillan o difaman unos a otros—, originan acoso
escolar o ciberacoso, y demuestran la falta de responsabilidad. Se agrega a lo
expuesto el hecho de no prever la organizacion del tiempo, de llegar tarde a la jornada
escolar, ademas de incumplir con los tiempos de entrega de trabajos o talleres y otros
compromisos tanto académicos como convivenciales. Todas estas actitudes y
comportamientos van en contra via del saber prudencial considerado como “aquel
que versa sobre el futuro, es decir, ordena la conducta que se ha de ejercer” (Polo,

2003, p. 177).

La comunidad educativa del Colegio Estanislao Zuleta, enfatiza en la necesidad de
formar habitos, valores y virtudes, lo cual se hace evidente en la autoevaluacion
institucional, en la cual se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas y se plasman en una matriz DOFA (Ver Anexo G). Pero a pesar de éstas
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necesidades sentidas, el Consejo Académico, presiona por resultados, tanto en
pruebas internas como en las pruebas Saber, y descuida la formacion del ser personal,
que debe cultivar habitos y virtudes de convivencia, especialmente si se reconoce que
la persona “no es un ser aislado que vive en soledad. Esencialmente es comunicativo,
pues la intersubjetividad es lo propio de la persona. No se trata de alcanzar la unidad
del individuo armoénicamente, sino también la unidad de la comunidad” (Sandoval,

2008, p. 216).

De igual manera, en la autoevaluacion institucional del Colegio Divino Maestro,
se evidencian otros problemas cuando los estudiantes se postulan para personero,
contralor, cabildante o representantes estudiantiles, pues carecen del perfil para
ejercer dichos cargos y les falta responsabilidad con la asistencia y puntualidad para
llegar a las reuniones; algunas veces se ve afectado su rendimiento académico,
pierden el afio escolar o dejan el cargo sin medir las implicaciones que esto tiene para
la institucion y por lo general, no cumplen con el Plan de gobierno propuesto en la

campana de eleccién. (Ver Anexo J)

Ademas, en las dos instituciones educativas, se carece de un Semillero del Consejo
estudiantil, en el que se afirmen sus responsabilidades, el manejo de los tiempos, y el
serio caracter que implica su rol como lideres estudiantiles, ademas de su implicacion
en la toma de decisiones, proyectados al buen gobierno y al bien comudn. En
consecuencia, no hay formacién en “habitos de la razén practica, memoria, razon,
inteligencia, saber aconsejarse, prevision, precaucion, cautela, sensatez” (Sellés, J.
1999, p. 149)

Estos comportamientos contradicen el obrar de una persona prudente, razon por la
cual, la formacion del estudiante, ha de tener su fundamento en la educacion del
saber prudencial, es decir, exige “conocer los principios genéricos que sirven para

toda accion, reglas de obrar validas para cualquier situacion” (Llano, 1998, p.23). En
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efecto, al desarrollar y practicar los principios generales de un obrar bien, se facilita

la reflexidn, el discernimiento y la adecuada toma de decisiones.

Por esta razén, “educar implica mas que transmitir conocimientos, es ayudar a la
persona a configurar su caracter, su modo de ser, es decir su Ethos” (Altarejos, 2003,
p. 98). Lo anterior, se logra mediante la adquisicion de habitos operativos que se
consolidan en el obrar, considerados por Barrio (2015), como “catalizadores de la
innovacion, que potencian exponencialmente capacidades y configuran el modo
habitual de pensar y actuar, de pensar y vivir, haciendo que las conductas
correspondientes fluyan de manera espontanea, de forma vital, donde el habito no
tiene nada de rutinario, es creativo, no se repite, afiade, no sigue un camino trillado, lo
inventa, no busca el procedimiento menos costoso, sino el mas enriquecedor. De esta
manera, si la escuela recupera el fin educativo de formar personas en héabitos y
virtudes, en especial la de la prudencia, evitard& comportamientos imprudentes,
precipitados, negligentes, con lecturas de la realidad subjetivas, realizadas desde sus

miedos, odios, rencores y resentimientos.

Por tanto, para formar en el saber prudencial, se requiere desarrollar capacidades
que se conviertan en habitos operativamente buenos y luego “broten con naturalidad,
facilidad, gozo y prontitud para un modo de conducirse (Llano, 1998, p.28). Este
saber o conocimiento prudencial se caracteriza porque debe ajustarse a situaciones
reales, singulares o aleatorias, por tanto, no es prudente quien conoce todo lo que ha
escrito sobre el saber prudencial, sino quien acierta en los juicios que dirigen su
accion. Para ello, se requiere que el proceso formativo permita valorar la educacién
vivencial como un referente de construccion de situaciones reales, donde es valiosa la
experiencia anterior, de forma que permita el andlisis de principios genéricos que se
utilicen en toda accion, de manera individual y grupal con proyeccion al bien comdn.
(Llano, 1998, p. 23)
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A partir de lo expuesto, es necesario realizar la siguiente pregunta como
planteamiento del problema:

¢Como configurar el Ethos personal en los estudiantes de grado 9° a partir del

saber prudencial que favorezca la toma de decisiones?

Esta pregunta central se intenta resolver a través de la solucién a una serie de

cuestionamientos como:

¢ Cuales son los elementos conceptuales configuradores del Ethos personal a partir

del saber prudencial para la toma de decisiones?

¢ Qué caracteriza actualmente el saber prudencial para la toma de decisiones en los
estudiantes de grado 9°, de las Instituciones educativas Divino Maestro y Estanislao

Zuleta?

¢Cudles son los alcances y limitaciones para la toma de decisiones a partir del
saber prudencial, como configurador del Ethos personal del estudiante de grado 9°?

1.4 JUSTIFICACION

En el contexto educativo, se reflejan las presiones de un presente permeado por el
resultado, el éxito, los excesos y la deshumanizacién. Se viven ambientes escolares
hostiles, agresivos, donde actua el hombre andmico, es decir, el que carece de
“fundamento, consistencia, es discontinto, carece de discursividad, rompe la unidad
temporal de la vida. Se entrega a lo inmediato, y por eso degenera casi siempre hacia
el hedonismo, se aisla, es insolidario o tiende a hacerlo” (Polo, 1996, p. 155), es
decir, se vivencia el individualismo, la insensibilidad, la indolencia y la falta de

solidaridad.



23

Al mismo tiempo, sin sentido las instituciones educativas invierten grandes
esfuerzos en la preparacion de las pruebas Saber y en la estructuracion de proyectos
de vida, enfocados a responder la pregunta, ;Qué quiero ser? para conducir al
estudiante al mundo laboral, respecto al oficio o profesion a decidir, sin detenerse a
reflexionar en la trascendentalidad del ser personal del ¢Quién soy? o ¢Cual es mi

origen?

De modo que la educacion ha perdido el rumbo sobre los conocimientos que
imparte pues “no puede ser valido cualquier conocimiento, sino aquel que promueva
el perfeccionamiento humano” (Naval, C. & Altarejos, F, 2000, p. 40), el impacto que
se espera de la formacion en la toma de decisiones a partir del saber prudencial, es
trascendental, ya que, como sefiala Isaac (2013) “facilita una reflexion adecuada de
la realidad, antes de enjuiciar cada situacion y, en consecuencia, tomar una decision

acertada de acuerdo con criterios rectos y verdaderos” (p. 331).

En ese orden de ideas, Isaac, (2003) enfatiza que, para conocer la realidad, hace
falta querer conocerla. En efecto, la formacion de la persona se fundamenta en la
firme conviccion que ésta “puede ser mas de 1o que es, puede conocer mas de lo que
conoce, querer mas de lo que conoce” (Barrio, 2004, p. 69), en ese contexto se
entiende por querer como la accion que va de adentro hacia afuera, similar al
movimiento centrifugo, el que saca fuera de si, encontrando la riqueza de una persona
en la capacidad de amar, mientras que el conocer es de afuera hacia adentro,
movimiento centripeto, por tanto, dice Barrio, (2004), las puedo con-formar, con-
figurar, hago mio lo conocido, afiado a mi forma de ser, es decir, construimos
conocimiento. De esta manera, el estudiante con-figura Ethos personal, adquiriendo
habitos operativos buenos, mediante la consolidacion de formas de ser encaminadas
al bien comun, al buen obrar, mediante experiencias significativas, reales que

transforman su ser personal y lo perfeccionan.
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Por tal razén, se busca mejorar los comportamientos y actitudes de los estudiantes
de las instituciones educativas Divino Maestro y Estanislao Zuleta, y tratar de
modificar las decisiones que toman de manera impulsiva, dejandose llevar por las
emociones de ira, rabia, miedo, enojo, que causan agresiones verbales y fisicas entre
comparieros y los llevan a tomar decisiones sin conocer la realidad. Son evidentes
también la falta de objetividad y la actuacién desde los prejuicios, y su incapacidad
para medir las consecuencias, pensando sélo en satisfacer las necesidades propias,
olvidando el bien comdn; no llegan al andlisis de las circunstancias y, por lo tanto,

plantean juicios errados y carentes de discernimiento.

En sintesis, ésta investigacion apunta a disefiar lineamientos de una propuesta de
formacion para la configuracion del Ethos personal que promueva el saber prudencial

en la toma de decisiones de los estudiantes de grado 9°.

1.5 APORTES

El presente trabajo subraya la importancia del saber prudencial como elemento
antropoldgico y configurador del Ethos personal para la toma de decisiones. Se
pretende generar una propuesta dirigida al Consejo estudiantil, estructurada en la
fundamentacion conceptual y la caracterizacion de un saber prudencial como
elementos configuradores del Ethos personal para la toma de decisiones. La
investigacion permite concluir que al configurar el Ethos personal en los estudiantes,
se favorece el fin educativo que es formar personas, a partir de la consolidacién de un

ejercicio virtuoso.

1.6 LIMITACIONES

Este trabajo se limitara a la fundamentacion conceptual y caracterizacion del saber
prudencial como elemento configurador de Ethos personal para la toma de decisiones,

en las instituciones educativas Divino Maestro y Estanislao Zuleta, a partir de la
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aplicacion de una encuesta y grupo focal, para luego disefiar una Propuesta de
formacion para el Consejo Estudiantil, a partir del andlisis de hallazgos encontrados

en las instituciones educativas.

1.7 ALCANCES

A partir de los hallazgos obtenidos, se disefiara una propuesta de formacién para
la toma de decisiones desde el saber prudencial, fundamentado en la propuesta de

David Isaacs y Carlos Llano Cifuentes.

1.8 OBJETIVOS

Obijetivo General

Disefiar una propuesta de formacidon para la configuracion del Ethos personal que
promueva el saber prudencial en la toma de decisiones de los representantes de grado
9° al Consejo Estudiantil de las instituciones educativas Divino Maestro y Estanislao

Zuleta.

Objetivos Especificos

1. Determinar los elementos conceptuales del saber prudencial para la toma de
decisiones como elemento configurador del Ethos personal

2. Caracterizar elementos del saber prudencial que inciden actualmente en la
configuracién del Ethos personal para la toma de decisiones de los representantes al
Consejo Estudiantil de grado 9° de las de las instituciones educativas Divino Maestro
y Estanislao Zuleta

3. Analizar los alcances y las limitaciones para la toma de decisiones a partir del
saber prudencial como configurador del Ethos personal en los estudiantes de grado
9°, representantes al Consejo estudiantil de las instituciones educativas Divino

Maestro y Estanislao Zuleta
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO CONTEXTUAL

Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (2001, p. 272) el
significado de la palabra calidad es “propiedad o conjunto de propiedades inherentes
a algo, que permiten juzgar su valor”. En los ultimos tiempos, esta es una de las
palabras mas utilizada, asociada con expresiones como: Gestion de calidad, Calidad

educativa o Modelos de calidad.

En el documento La Gestion de la Calidad en los Servicios 1ISO 9001 Fontalvo y
Vergara (2010), definen “el concepto de calidad como el conjunto de caracteristicas
inherentes de un bien o servicio que satisfacen las necesidades y expectativas de los
clientes. Sin embargo, muchos autores definen la calidad desde diferentes
perspectivas, en este sentido Juran, (1990) concibe la calidad como “la adecuacion al
uso”, también la define como “las caracteristicas de un producto o servicio que le
proporcionan la capacidad de satisfacer las necesidades de los clientes”. Deming,
(1989) propone la calidad en términos de la capacidad que se tiene para garantizar la
satisfaccion del cliente. Feigenbaum tiene una vision mas integral de la calidad pues
éste considera la necesidad de que exista una participacion de todos los
departamentos para garantizar la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los
clientes. (Fontalvo, 2009, p. 22)
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La Educacién de Calidad se ha convertido pues en un eje central de las politicas
nacionales; la Constitucion politica del 91 hace los primeros acercamientos al
concepto de calidad, como objetivo central de los procesos educativos. Este angulo se
retoma en el Plan Sectorial de Educacion 2010 — 2014 “Transformacion de la calidad
educativa”, cuando se plantean entre otros el programa de “transformacion de la
Calidad Educativa”, que busca llevar una estrategia integral de acompafiamiento a
establecimientos educativos que presentan situaciones dificiles para mejorar los
ambientes de aprendizaje de sus estudiantes. Para lograrlo se trabajard sobre cinco
componentes: pedagdgico, de gestion, formacion situada de educadores, condiciones
bésicas de infraestructura y movilizacion social alrededor de la mejora educativa.

Segun Sandoval (2008), el enfoque antropologico proyecta otra forma de ver la
calidad educativa desde del principio de la solidaridad, cuando afirma: “la calidad
educativa entendida como un compromiso de todos, como un bien compartido,
centrada mas en la accion que en la definicién, como un proyecto institucional
centrado en la actuacion segun principios y no solo dependiendo de los resultados”
(p. 227). La educacion de calidad, comprendida asi, se manifiesta en el crecimiento
personal y esencial del educando; en nifios y nifias y jovenes, capaces de coexistir
como personas virtuosas. Proyectados para formar lideres capaces de obrar

éticamente en todos los &mbitos.

Retomando a Sandoval (2013), se puede hablar de una educacion de calidad en las
instituciones educativas cuando dan respuesta a las demandas sociales y a las
necesidades auténticas del ser humano a dos finalidades, la funcion socializadora y al
desarrollo de la socializacion. La primera hace referencia al desarrollo de las
capacidades para que la persona responda a las necesidades presentes y futuras de la
sociedad y la segunda al desarrollo de cualidades para manifestarse en sociedad, para
llevar a cabo en cualquier momento actos positivos en vida social; a formar habitos a

cultivar virtudes para aprender a convivir (p.693); ademas agrega:
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la forma de concebir la calidad de las instituciones educativas depende del
concepto que se tenga del educando —individuo o persona—, de la finalidad
educativa que se privilegie o la forma como se articule o integre la finalidad
extrinseca o intrinseca de la educacion en los idearios o PEI de los colegios o
universidades. (Sandoval, 2013, p. 694)
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2.2 MARCO TEORICO

El Ethos personal

Una de las categorias esenciales para ésta investigacion es el Ethos personal,
segin el Diccionario de la Real Academia, proviene del griego 0o éthos, que
significa costumbre o conjunto de rasgos y modos de comportamiento que conforman
el caracter o la identidad de una persona o una comunidad. Explica que Ethos es un
predicamento del género cualidad que se refiere a la conducta y tiene dos vertientes,
discernibles, pero no separables:

a) La primera vertiente del Ethos se entiende como la inclinacién natural o
disposicion para la accion o consecucion de algo determinado, —actualmente se
tematiza o comprende como idoneidad o, en términos psicolégicos mas técnicos,
como aptitud—. Aristdteles lo habia definido como habito natural y, posteriormente, la
tradicion medieval lo expresa como habito entitativo, es decir como algo propio e
inseparable del ser. El sentido moderno que se le atribuye es el de “capacidad
operativa del individuo”. Dicha capacidad es congénita; es una inclinacion dada con
independencia de su origen sea este, herencia genética, temperamento individual o

instintos.

b) La segunda vertiente es la que considera al Ethos como una disposicion a la
accion, pero no dada congénita y naturalmente, sino adquirida por el individuo
mediante la repeticion de actos particulares que van configurando su capacidad
dinamica. Aristoteles se refiere a ella como la costumbre de hacer algo, cuya causa es
el ejercicio; también en este caso se puede hablar de habito, pero no entitativo, sino
operativo, en razon de su origen. (Altarejos, 1998, p 97)
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Relacionando lo anterior, lo entitativo, es decir, con lo que se nace, el ADN, lo
esencial o primigenio, en el lenguaje aristotélico, es considerado como la ‘primera
naturaleza’, condicion Yy sustrato para una segunda, la cual se constituye como el
sedimento que en nosotros resulta de los habitos operativos, la huella que nos deja
nuestro modo habitual de obrar, resultado de un trabajo, prolongado y costoso
(Barrio, 2013, p. 26).

Muy significativo es que, “es en esta segunda naturaleza es donde interviene la
educacion” ayudando a consolidar, mediante la repeticion y la dedicacion, habitos
operativos, como fruto del obrar, entendiendo por habito como sefiala Barrio (2013),

la inteligente consolidacion, mediante practicas prolongadas en el tiempo, de

pautas de conducta intelectual y moral que dan estabilidad al comportamiento y

que tienen la apariencia de automatismo adquirido. A diferencia de los instintos,

los habitos no son innatos y se adquieren por la repeticion de actos” (Pag. 39).

El habito, palabra que procede del latin “habitus”, el cual a su vez deviene del
verbo haber, se convierte para Aristoteles en una posesién permanente, adquirida
libremente, mediante repeticion de actos estables, dificil de remover. Los habitos
proceden de la praxis, por tanto, estan regulados por un fundamento ético, referido
“directamente a la libertad humana como germen esencial de la dignidad personal”

(Naval, C. & Altarejos, F. 2000, p. 49)

Un hecho indubitable es el caracter perfectible de la persona; la posibilidad de
modificar elementos Onticos no esenciales, para proyectarse y trascender, para
autoafirmarse porque el ser personal significa siempre “poder ser mas”, porque es
inacabado y perfectible (Barrio, 2013, p.34). Esta formacion de habitos hace a la
persona apta, capaz de desempefiar las tareas con mas facilidad, sintiéndolas como

propias desde el punto de vista afectivo (Barrio, 2013, p.42).
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Este proceso ocurre muchas veces en forma inconsciente pues el individuo es
moldeado por su entorno, pero es el caso que la educacion ejerce su accion en forma
consciente y racional; es un proceso que acude permanentemente a la razén y la
voluntad del individuo como sefialan Naval, C & Altarejos, F (2000), se afirma “la
formacion humana en la constante referencia racional, entendiendo a la razén como la
facultad integradora de la inteligencia y la voluntad. Desde ésta integracion de la

razon pueden contemplarse los habitos en plenitud, esto es, como Virtudes”. (p. 217).

Barrio (2013), considera la persona como “el centro ontoldgico subsistente,
intrinsecamente indiviso, pero extrinsecamente dividido de todos los demas. Su
peculiar esencia o naturaleza racional le confiere a la persona la posibilidad y la
necesidad, de abrirse al horizonte de lo otro y los otros, es decir, de auto trascender”
(p. 31), es decir, tiene doble faceta del ser personal —la mismidad y la alteridad-. La
alteridad presenta para Lain Entralgo & otros, citados en Ferrater Mora, Diccionario
de filosofia, tomo 1, una doble faz: por una parte, como la posibilidad de llegar a ser
otro, lo que claramente nos lleva a una educacion transformadora del individuo; vy,
por otra, el reconocimiento de la existencia del otro como entidad en la cual, 0 a
través de la cual, podemos, llegar a la realizacion. Sefiala Barrio (2013), “La auto
trascendencia del ser personal significa que esta abierto mas alld de si mismo, al

plano de lo otro”. (p.34)

En consecuencia, se evidencia el fin la educacion, que puede ser entendido como
“la accion reciproca de ayuda al perfeccionamiento humano, ordenado
intencionalmente a la razon, y dirigido desde ella, en cuanto que promueve la

formacion de hébitos éticamente buenos” (Naval, C & Altarejos, F,2000, p. 34)
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Saber Prudencial

La articulacion del Ethos con el saber prudencial parte de la reflexion sobre dos
topicos fundamentales, por una parte la virtud de la prudencia que segin Piepper, J.
(1976), “es la capacidad de ver objetivamente las realidades que conciernen nuestras
acciones y hacerlas normativas para el obrar, segun su indole e importancia” (p. 17),
y por otra, el saber prudencial descansa sobre el concepto de virtud que para Piepper
(1976), “es la elevacion del ser en la persona humana” y que segin este mismo autor
citando a Santo Tomas, es “ultimum potentiae, lo maximo a que puede aspirar el
hombre, o sea, la realizacion de las posibilidades humanas en el aspecto natural y
sobrenatural” para concluir luego que “El hombre virtuoso es tal que realiza el bien

obedeciendo a sus inclinaciones mas intimas” (p.15).

Profundizando estos topicos Barrio (2007) indica que la palabra virtud proviene
del latin vis, fuerza y afirma que “al afianzarse una buena costumbre, el
comportamiento fluye con espontaneidad, y de ahi que Aristételes designe las
virtudes con el nombre de segundas naturalezas (p.44), en todo lo cual es evidente el
papel de la educacion puesto que la consecucion de dicha virtud, continta Barrio
(2007)

hace falta una generosa invencion de esfuerzo inicial: superar la resistencia e
imprimir en los primeros pasos un especial impetu para que dejen profundamente
marcada la huella que facilite y oriente otros pasos en esa misma direccion.
Conseguir una virtud exige, primero, una orientacion inteligente de la conducta:
saber lo que uno quiere y aspirar a ello eficazmente, poniendo los medios. Hace
falta emplear un esfuerzo moral eso que entendemos como fuerza de voluntad. Las
segundas naturalezas — los habitos morales, las costumbres- habilitan, cualifican y
matizan nuestra propia naturaleza esencial, desarrollandola operativamente.
(Pag.44)
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Puesto que la educacién implica creacién o modificacion de habitos (gr. hexis, que
deriva de ekhein, que significa tener poseer), concepto que, para Aristoteles, es la
perfeccién adquirida por las potencias superiores del alma a través del ejercicio de sus

actos.

Existen habitos de la inteligencia y habitos de la voluntad. (Polo, 2003, p 174). Los
habitos de la inteligencia o intelectuales se adquieren con un solo acto lo que lleva a
entender que las virtudes tienen un caracter potencial mas marcado ya que nunca se
adquieren por completo. Ahora los actos que tiene que ver con la voluntad, por
adquirirse con actos cuya intencién es el bien, hacen al hombre bueno en el sentido

moral, por eso se suelen Ilamar virtudes morales. (p 176).

Se impone responder a la pregunta ¢Qué clase de virtud es la Prudencia? A lo que
en primera instancia responden los aristotélicos: la prudencia es la primera virtud
moral. De acuerdo con su denominacion griega — fronesis -, es un habito intelectual
que, por versar sobre la vida activa, perfecciona la razén practica. De acuerdo con su
etimologia latina, prudencia se toma del verbo provideo, que significa prever, ver
antes, ver lejos. Segun esto, algunas dimensiones del conocimiento prudencial tienen
que ver con el pasado y con el presente, pero, sobre todo la prudencia versa sobre el

futuro, es decir ordena la conducta que se ha de ejercer (Polo, 2003, p.177)

A esta virtud de la prudencia le es propia la razon, por tanto, es ella la que permite
desarrollar los habitos intelectuales, entendidos como “una perfeccion intrinseca, de
indole espiritual, adquirida por la inteligencia humana, siendo ésta una potencia

humana susceptible de un crecimiento irrestricto a la verdad” (Sellés, J. 1999, p.26)

La prudencia es “auriga virtutum”, es decir, conductora, directora, reguladora
de virtudes morales, pues las perfecciona y las mejora. Para Sellés, J. (1999), la

mision de la prudencia es “conseguir que el bien a realizar sea conforme a la
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verdad, y ésta, conforme a una realidad caracterizada por unas circunstancias
determinadas” (p. 37).

Pero la verdad se logra desde una instancia superior llamada sindéresis, que
garantiza que el querer humano sea conforme a la verdad, pero no conforme a
cualquier verdad, sino conforme a la verdad de la voluntad. Verdad que no es fija,
sino que esta llamada a ser creciente en orden a su fin ultimo que es la felicidad”
(p. 37). Por tanto, la virtud de la prudencia es la madre y el fundamento de las
restantes virtudes cardinales, justicia, fortaleza, templanza, que en consecuencia
“solo aquel que es prudente, puede ser por afiadidura, justo, fuerte y templado y
que si el hombre es bueno vy tal lo es merced a su prudencia (Piepper, J. 1976, p.
33)

La prudencia también es genitrix virtutum, es decir, la madre de las virtudes, el
origen, en razon a que se considera la condicion de posibilidad de tales virtudes,
donde el punto medio al que se refieren las virtudes lo fragua la prudencia, es decir,
es la pauta de accion de las virtudes morales. Por tanto, (Sellés, J. 1999), afirma que
la prudencia

“es una perfeccion espiritual, un habito, o si se quiere un acto de orden superior a

una operacién inmanente de maximo crecimiento de la razén préactica. Permite que

la naturaleza humana sea elevada a sus facultades superiores (inteligencia y

voluntad), es decir, capacita para que la persona se humanice cada vez mas, por

eso suele considerarse a esta virtud como la méas humana de las virtudes” (p. 41).

Para Tomas de Aquino, segun (Sellés, J. 1999), los habitos practicos previos a la
prudencia son la simple aprehension practica, que aprehende el fin como el bien, el
consejo o deliberacion, es decir, sopesar los pros y contra de una accién, el juicio
practico o synesis, significa sentenciar bien, es decir, el llamado a la sensatez y el
habito del precepto, imperio, mandato o propiamente prudencia, relacionado con el
gobernar, mandar, es la accion de gobierno intimamente ligada a obedecer. (p.49).
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Llano (2005) asevera que el conocimiento prudencial, se refieren a aquellas cosas
que varian, es decir, que, si pueden ser de otro modo, que mafiana pueden ser distinta
a como son hoy, que hablando con rigor se llaman contingentes. Se caracteriza por
ser un conocimiento que debe ajustarse concreta y precisamente a las situaciones
reales presentes que son la materia sobre la que versa. EI conocimiento prudencial
debe atender lo que es comun y tipico en determinado grupo de sucesos, conocer y
asimilar las experiencias que otros han tenido ante situaciones similares, y conocer y
asimilar los principios generales que deben tenerse en cuenta para toda accion o para
acciones de tipo genérico dado. El conocimiento prudencial deberd, ademas, atender
lo que es singular y propio, y que debe ser sabido ad hoc, para esa particularisima
situacion. (p 22). Al decidir se debe realizar sereno, no afectado por solicitaciones
que perturben las razones objetivas y debe ser firme, es decir, decidido en conciencia.
(Llano, 2000, p. 123). Para Esquivias, (2014) es necesario superar el miedo a
equivocarnos constituye justo el saber prudencial; ser consciente que no todo se sabe

ni siempre se acertara en todo. (p 242)

La prudencia es una virtud tanto de la inteligencia como de la voluntad. En cuanto
a que la virtud de la inteligencia, se ocupa de un doble conocimiento: los principios
universales de la razon o sindéresis (capacidad natural para juzgar rectamente) y la
realidad concreta sobre la que versa la accion. Es una virtud que gobierna los
medios, las vias conducentes a los fines Gltimos y no directamente éstos. Gracias a
ésta virtud, la razén préactica se dispone a discernir en toda circunstancia cudl es el
verdadero bien y cuéles son los medios para alcanzarlo. Por la virtud de la prudencia,
una persona puede ponderar cual es la accidon u obra destacada como la méas correcta
para alcanzar los fines queridos, incorporando las circunstancias concretas que rodean

la accion y los medios licitos disponibles. Universidad de la Sabana. (2005, p 5)

Los requisitos de prudencia, que anota Tomas de Aquino en (Sellés, J. 1999), se

consideran
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habitos de la razon practica, desde lo cognoscitivo, y son: memoria, razon,
inteligencia, saber aconsejarse, y que se oponen a la precipitacion. En cuanto a la
prudencia perceptiva, esta es prevision o providencia, circunspeccion, precaucion,
cautela, sensatez, que permiten el saber juzgar lo practico, al cual se opone la
inconsideracion; y, en cuanto al intelecto, la solercia y la providencia, la prudencia
es saber imperar o mandar bien en lo préctico, el cual se opone a la

inconsistencia”. (Pag.149).

En este sentido, Isaacs (2003), entiende el proceso de desarrollo de la virtud
centrado en la gradual aceptacion por parte del joven de la responsabilidad de actuar
con prudencia en la toma de decisiones, teniendo en cuenta, el conocer la realidad, el
saber enjuiciar y decidir. Para conocer la realidad, en primer lugar, harg falta querer
conocerla y reconocer que no se esta en posesion de toda la verdad. (p.335). Lo que
lleva a destacar la necesidad de desarrollar una serie de capacidades como: la
capacidad de observacién, distinguir entre hechos y opiniones, entre lo importante y
secundario, la capacidad de buscar informacion, de seleccionar fuentes, de reconocer
los propios prejuicios, la capacidad de analizar criticamente la informacion recibida y
comprobar cualquier aspecto dudoso, la capacidad de relacionar causa y efecto, de
reconocer qué informacion es necesaria para cada caso, la capacidad de recordar ( p.
336).

El Saber enjuiciar, esta esta compuesto por dos elementos: el establecimiento de
los criterios adecuados y la apreciacion de la situacidn de acuerdo con esos criterios,
es decir, “capacidad critica”, que se podria describir como: “una vez establecidos los
criterios adecuados para enjuiciar una situacion dada, reconoce los elementos de la

situacion, y la aprecia correctamente en relacion con tales criterios” (Isaac, 2003,

p.339).
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Para Isaac (2003) en el momento de la decision se ha de tener en cuenta primero la
informacion y el enjuiciamiento, y en segundo lugar habra que prever las
consecuencias de la decision tomada. Para é€l, la consideracion de distintas
alternativas para conseguir algun fin, de acuerdo con un enjuiciamiento correcto de la

situacion es la base del acto de la decision (p.342).

DESARROLLO DE LA VIRTUD DE LA PRUDENCIA

SABER PRUDENCIAL CAPACIDADES A DESARROLLAR

Capacidad de observacion

Conocer la realidad Capacidad de distinguir entre hechos y opiniones
Capacidad de distinguir entre lo importante y lo secundario
Capacidad de seleccionar informacion de diferentes fuentes
Capacidad de reconocer los propios prejuicios.

Capacidad de recordar

Capacidad para analizar criticamente la informacion recibida y
Saber enjuiciar comprobar cualquier aspecto dudoso

Capacidad para buscar el bien para todos

Capacidad para reflexionar sobre criterios a utilizar para
juzgar una situacion

Capacidad para pedir consejo

La decision Capacidad para plantear diferentes soluciones

Capacidad para enfrento las situaciones dificiles, por mas
dolorosas que sean

Capacidad para reconocer errores y rectificarlos

Tabla 1. Desarrollo de la virtud de la prudencia

Toma de decisiones

El concepto de decision segun la Real Academia Espafiola, consiste en tomar una
determinacion ante una situacion dudosa, pero no siempre una sola persona puede
encontrar o conocer la solucion de un problema o duda, o tomar una determinacion

que le lleve por el camino més acertado y eficaz.
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Un factor importante, se refiere al camino para la toma de las decisiones desde una
previa deliberacion es “la intervencion de todos los miembros que afecte, puesto que
no conviene actuar sin enterarse y sin pensarse de acuerdo antes”. (Polo, 1997, p. 99).
Esta postura es interesante, ya que, permite el dialogo franco, sincero entre las
personas que afecta la decision, evitando imposiciones subjetivas de uno sobre los
demas. También, permite la mirada de varios puntos de vista, enriqueciendo los

criterios para el analisis del discernimiento.

En la vida diaria y desde edades de la primera infancia, la persona debe tomar
decisiones ante dificultades o problemas que involucran aspectos racionales o
emocionales. El proceso de decision afronta resolver una problematica a partir de un
conjunto de alternativas, cuando se opta por una de ella se decide. Este proceso se
caracteriza por enfrentar una situacion de conflicto donde la decision le pone fin a la
tension entre el conflicto y la solucion. Para Polo (2002), la toma de decisiones
requiere por parte de la persona un proceso de andlisis de las circunstancias
particulares del problema y del modo en que éstas concretan los principios generales
y un proceso de sintesis que lleve a elegir entre las alternativas. (p. 100), es decir,

conduce a tomar buenas decisiones y a realizar planes de accion.

Por tanto, decidir es escoger la solucién mas adecuada, acertada, de acuerdo a
criterios rectos y verdaderos aplicando la prudencia para facilitar una reflexion
razonada antes de enjuiciar (Isaacs, 2003, p. 331), dando mayor claridad al problema
a resolver. La importancia de la virtud de la prudencia en la toma de decisiones,
radica en que permite conocer mejor la realidad para luego ordenar lo que se pretende

0 quiere y actuar con saber prudencial.

Para decidir no basta con “analizar el problema, conociendo objetivamente la
realidad y realizando un discernimiento correcto, sino que se debe actuar conforme al

bien”. (Isaacs, 2003, p. 342), es decir, tiene que tomarse una decision consecuente y
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coherente con el buen obrar. En ese mismo orden de ideas, Serrano (2011), declara
que la toma de decisiones es una competencia en cuya realizacion interviene saberes
aristotélicos, tedricos, técnicos y practicos. Los saberes aristotélicos estan referidos a
la comprensién de la naturaleza humana orientados por la virtud de la prudencia. Los
saberes tedricos enfatizan en los principios cientificos. Los principios estratégicos de
la organizacion hacen parte de los saberes técnicos y los saberes précticos son
aquellos alineados al conocimiento perfecto dirigidos a la accién. (p. 364). En
consecuencia, el saber prudencial es fundamental para la acertada, oportuna y precisa
toma de decisiones, donde se estudian los problemas a profundidad desde todos los
angulos del saber cientifico y técnico, atendiendo a lo que el saber prudencial le

indica.

De igual manera, enfatiza Llano (1998), que “el decidir bien no dependera,
entonces, tan solo de pensar bien, sino, ademas, de ser bueno, donde ser bueno no
solo quiere decir sujetarse al pensar bien, sino ejercitarse en capacidades morales” (p.
135), las cuales ayudan a formar comportamientos virtuosos, cimentados en la
integralidad y perfectibilidad de la persona. Lo anterior, indica que la persona al
decidir, segun (Llano, 1998) manifiesta su forma de ser, su caracter, su Ethos, expresa
la vida interior, ya que, manifiesta sus habitos y virtudes, cada uno se vincula a si
mismo, implica la integridad en la perfeccion y gracias a la posesién de la virtud, el

hombre se hard mas libre, pues, se poseera mas a si mismo. (p. 137)
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Este trabajo se inscribe en el tipo de investigacion descriptiva, de cardcter mixto.
Al buscar caracterizar las categorias de andlisis y disefiar una propuesta de formacion,
se registra como una investigacion descriptiva, ya que, segin Bernal (2010), “narra,
sefiala o identifica hechos, situaciones, rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio,
o0 se disefian productos, modelos, prototipos, guias, etcétera, pero no se dan
explicaciones o razones de las situaciones, los hechos, los fendmenos, etcétera”
(p.113). Ademas, es de caracter mixto, porque representan “procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos
cuantitativos y cualitativos, asi como su integracién y discusion conjunta, para
realizar inferencias” (Herndndez, R. 2014, p. 534). En razon a lo cual, el trabajo de
investigacion se fortalece ofreciendo mayor firmeza al andlisis de resultados y por

tanto mayor rigor académico.

3.2 FASES METODOLOGICAS

Fundamentacion tedrica

El soporte tedrico se hace a la luz de la antropologia trascendental, partiendo de las
virtudes morales, especificamente de la virtud de la prudencia. Se inicia con la
fundamentacion teorica de ethos personal, persona, saber prudencial, habitos
intelectual, social y moral, se finaliza con toma de decisiones. El sustento tedrico se

toma de los autores Leonardo Polo, Josef Piepper, David Isaac, Carlos Llano.
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Por consiguiente, se toma a la persona como centro y razon de ser y la toma de
decisiones a partir del saber prudencial, para fortalecer el liderazgo en los
representantes estudiantiles de grado noveno, desde la configuracion de su Ethos
personal. Las categorias de analisis establecidas son conocer la realidad, saber
enjuiciar y la decision, planteadas por Isaac (2003) para el desarrollo de la virtud de
la prudencia en su libro La educacion de las virtudes humanas y su evaluacion. Estas
categorias estan orientadas a caracterizar el saber prudencial en la poblacion objeto de

estudio.

Disefio y validacion del instrumento

En el disefio, validacion y aplicacion de instrumentos se tomaron la encuesta,
entrevista focal y la revision de archivos institucionales que permitieron recopilar la

informacion, de caracter cualitativo y cuantitativo

El instrumento de recoleccion de datos retne dos requisitos esenciales:
confiabilidad y validez, la confiabilidad referida a la consistencia de las puntuaciones
obtenidas por las mismas personas, cuando se las examina en distintas ocasiones con
el mismo instrumento y validez cuando mide aquello para lo cual estd destinado.
(Bernal, 2010, p. 253), para ello, se validd con pares académicos y se aplico 2 veces

para alcanzar confiabilidad. (Ver Anexo A)

Analisis de resultados

El analisis de los resultados se hace teniendo en cuenta los datos cuantitativos
obtenidos en la aplicacion de la encuesta y la entrevista focal, creando una matriz de
hallazgos que considera las tres categorias de andlisis conocer la realidad, saber
enjuiciar y la decision las recurrencias por categorias (Ver anexo H). Posteriormente
se hace la triangulacién y cruce de los resultados de cada uno de los colegios para

identificar las recurrencias y poder identificar las convergencias de los hallazgos.
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CATEGORIAS

ITEMS

CONOCER LA
REALIDA

Desarrollo mi capacidad de observacién, con el fin de conocer mejor una
situacion.

Sé distinguir entre hechos y opiniones

Sé distinguir entre lo que es importante y lo que es secundario en la familia o en
colegio

Busco y selecciono informacidn de diferentes fuentes

Intento conocer mis propios prejuicios y lucho contra ellos

Cuando me piden relatar una situacion, recuerdo las cosas tal como ocurrieron.

SABER
ENJUICIAR

Analizo criticamente la informacion recibida y compruebo cualquier aspecto
dudoso

Cuando tomo una decision busco el bien para todos.

Reflexiono sobre criterios a utilizar para juzgar una situacién.

LA DESICION

En una situacién que requiere una decision valoro cada una de las alternativas
de solucion y sus consecuencias

Antes de tomar una decisién pido consejo a mis amigos o familiares

Antes de tomar una decisién, planteo diferentes soluciones

Enfrento las situaciones dificiles, por mas dolorosas que sean

Ante un problema, logro ver lo principal de la situacion

- Reconozco mis errores y los rectifico.

Tabla 2. Categorias de Anélisis

Determinacion de hallazgos

La recoleccion de informacion se realizé teniendo en cuenta tres categorias en esta

investigacion, como son conocer la realidad, saber enjuiciar y la decision,

desarrollados conceptualmente en el marco teodrico de la investigacion adelantada.

Una vez aplicados los instrumentos a la muestra seleccionada y organizada la

informacidn en tablas y graficas correspondientes por categorias para cada una de las
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instituciones, se analizaron y encontraron hallazgos, recurrencias o tendencias que
posibilitaron la determinacion del analisis y la generacién de informacion relevante

para la propuesta.

La indagacion se complementa con una entrevista focal de 7 preguntas a 12
estudiantes de cada institucion que permitieron profundizar los temas abordados en la

encuesta.

3.3 RECOLECCION DE LA INFORMACION

Instrumentos

Encuesta

La encuesta se encaminé a valorar los 15 comportamientos que permiten
caracterizar el saber prudencial, en cada una de las categorias de andlisis, en la
poblacién objeto de estudio. La encuesta fue disefiada tipo Likert, propuesta por
Hernéndez, Collado, & Baptista (2010).

Cada comportamiento o afirmacion tiene cinco opciones de respuesta, ubicadas al
lado derecho de la misma, en donde deben marcar una sola de las opciones
presentadas, en categorias de pregunta como: Totalmente de acuerdo, de acuerdo,
indiferente, en desacuerdo, totalmente en desacuerdo (Ver Anexo A). La puntuacién
asignada en esta encuesta de acuerdo con la categoria de las preguntas se establecio
de la siguiente manera: Totalmente de acuerdo: 5 De acuerdo: 4 Indiferente: 3 En
desacuerdo: 2 Totalmente en desacuerdo: 1. La puntuacion de cada comportamiento
no se muestra en las encuestas, sino que se incluye en la tabulacion, para sacar los
promedios correspondientes y las graficas de porcentajes por categoria de respuestas

y por preguntas.
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El resultado de las encuestas de cada colegio se condenso y se organiz6 de forma
tal, que, mediante un manejo estadistico, se pudieron examinar tendencias y
resultados de cada item, en cada una de las encuestas. Se agruparon las repuestas de
acuerdo con las valoraciones obtenidas, por grupo de estudiantes, realizando el
analisis general y por item, de acuerdo con la forma de obtener las puntuaciones en la
escala Likert. En ella la puntuacion se obtiene sumando los valores alcanzados
respecto de cada frase. Por ello se denomina “escala aditiva” (Hernandez, 2010,
p.249-250). El valor minimo y maximo depende del nimero de item de cada reactivo
0 pregunta. Esta técnica permite observar la orientacion de las respuestas, es decir, las
afirmaciones pueden tener direccion favorable o positiva y desfavorable o negativa.
De acuerdo con las alternativas de respuesta aplicadas en las encuestas de esta
investigacion, el valor maximo favorable es 5 y el negativo o desfavorable es 1. De

esta manera se ubica en la escala y se interpretan los resultados.

PUNTUACION

5x15=75
4 x15 =60
3x15=45
2x15=30
1x15=15

Tabla 3. Puntuacion para el andlisis individual y por grupo

Escala para el analisis individual y por grupo

‘ FAVORABLE ‘ POCO FAVORABLE ‘ DESFAVORABLE ‘ MUY DESFAVORABLE ‘
75 60 45 30 15

Se considera una apropiacion favorable del actuar con prudencia en la toma de
decisiones si se tiene puntajes superiores a 60, apropiacion poco favorable con
puntajes entre 45 y 60, desfavorable entre 30 y 45 y muy desfavorable con puntajes
entre 15y 30.

Para el analisis por categorias del saber prudencial se agruparon los items asi:
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CATEGORIAS ITEMS
CONOCER LAREALIDA |1,2,3,4,5y8
SABER ENJUICIAR 6,10y 13
LA DESICION 7,9,11,12,14y15

Tabla 4. Items por Categorias

CONOCER LA SABER ENJUICIAR LA DECISION
REALIDAD
6 X5=30 3x5=15 6 X5=30
6X4=24 3x4=12 6 X4=24
6 X3=18 3x3=9 6 X3=18
6 X2=12 3Xx2=6 6 X2=12
6 X1=6 3x1=3 6X1=6

Tabla 5. Puntuacion por categorias

Conocer la realidad

‘ FAVORABLE ‘ POCO FAVORABLE ‘ DESFAVORABLE ‘ MUY DESFAVORABLE ‘
30 24 18 12 6

Saber enjuiciar

‘ FAVORABLE ‘ POCO FAVORABLE ’ DESFAVORABLE ’ MUY DESFAVORABLE ‘
15 12 9 6 3
La decisién

’ FAVORABLE ‘ POCO FAVORABLE ‘ DESFAVORABLE ‘ MUY DESFAVORABLE ‘
30 24 18 12 6

Tabla 6. Escalas por categorias

Entrevista Grupo Focal
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Como complemento de lo anterior se disefi0 una entrevista focal con siete
preguntas, para ampliar la informacion de la encuesta, aplicada a grupo de 12
estudiantes de grado 9° seleccionados al azar (Ver Anexo B). Se aplicé una entrevista
semiestructurada con un grado de flexibilidad tanto en el formato como en el orden y
los términos de realizacion de la misma para las diferentes personas a quienes esta
dirigida. (Bernal, 2010, p. 258).

Poblacién y muestra

Con el proposito de identificar la caracterizacion actual del saber prudencial para
la toma de decisiones en los colegios Estanislao Zuleta y Divino Maestro de las
localidades de Usme y Usaquén respectivamente , se toma como poblacion objeto de
estudio los estudiantes de grado 9° (70 estudiantes en el colegio Estanislao Zuleta y
150 del colegio Divino Maestro) y como muestra un total de 25 estudiantes en el
colegio Estanislao Zuleta y 31 del colegio Divino Maestro la cual se obtuvo de

acuerdo con la siguiente formula

2x AAhkAx
N Z°*p*q*N
(N-De*+Z**p*q
Z = nivel de confianza. N = Universo
p = Probabilidad a favor. e = error de estimacion.
g = Probabilidad en contra. n = tamafio de la muestra

Tabla 7. Formula de muestreo

Por ser una investigacion de caracter mixto se apoya en el enfoque cuantitativo
para tomar una muestra estadisticamente representativa que lograra significar la
poblacién objeto de estudio, dandole validez, confiabilidad y rigurosidad al ejercicio

investigativo.

Consideraciones éticas
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Las orientaciones que guiaron la recoleccion de la informacién, mediante la
aplicacion de la encuesta y el grupo focal, se consignaron en un formato de
consentimiento para los acudientes de los estudiantes. (Ver Anexo D). De igual
manera, se solicito el aval del Consejo Académico para la aplicacion de la encuesta y

la realizacion del grupo focal.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 CARACTERIZAR ELEMENTOS QUE FAVORECEN LA TOMA DE
DECISIONES APARTIR DEL SABER PRUDENCIAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DIVINO MAESTRO

De acuerdo con (Isaacs, 2003), “la virtud de la prudencia es la que facilita una
reflexion adecuada antes de enjuiciar una situacion y, en consecuencia, tomar una
decision acertada de acuerdo con criterios rectos y verdaderos” (p.331), afirmacion
que permite establecer la relevancia de aprender a conocer bien la realidad, a
reconocer los criterios adecuados para enjuiciar y a tomar una decision acertada.

Estas categorias seran tema de analisis a continuacion.

Andlisis por categorias

Conocer la realidad

CONOCER LA REALIDAD

H Muy desfavorable  H Desfavorable B Poco favorable & Favorable

Figura 1. Conocer la realidad. Institucion educativa Divino Maestro

En atencidn a los planteamientos de Piepper (1976) el conocimiento objetivo de la
realidad es determinante para actuar con prudencia. Contemplar la realidad objetiva

de las cosas o0 de las situaciones, determina en los estudiantes lo que se debe y no se
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debe hacer. Para analizar esta categoria, se tuvo en cuenta los siguientes
comportamientos: desarrollo de la capacidad de observacion con el fin de conocer
mejor una situacion, distincion entre hechos y opiniones, distincion entre lo que es
importante y secundario en familia o en la casa, busqueda y seleccién de informacion,
conocimientos de prejuicios y superacién de los mismos y, el relato y recuerdo de las

cosas tal como ocurrieron.

Al analizar resultados de la encuesta en la institucion educativa Divino Maestro se
deduce que los estudiantes estan de acuerdo que conocen la realidad considerando
objetivamente la informacion que poseen, para apreciar ampliamente la realidad a la
hora de tomar una decision. Sin embargo, sus respuestas frente al comportamiento
cuando se pide relatar una situacion evidencian discrepancia en las respuestas, lo que
nos permite evidenciar que no son coherentes los comportamientos anteriores con la

realidad a la hora de tomar una decision.

En la entrevista focal cuando se pregunta ; Como me afectan los Prejuicio al tomar
decisiones? responden “Uno toma la decision con base en lo que uno pensaba de la
persona o de la situacién, o sea asi uno no conozca la situacion, uno pensaba algo,
entonces uno toma la decision en base a eso”. “ya sea bueno o malo” lo que nos
permite evidenciar que tienen prejuicios y que necesariamente influyen en las
decisiones que se toman. Considerando que cualquier capacidad relacionada con la
informacion supone en algin momento una seleccion y por ende adoptar algunos
criterios, obliga necesariamente huir de la seleccion de informacion basada en el

criterio de un prejuicio. (Isaacs, 2003, p.336)

Segun (lsaacs, 2003, p.335), para conocer la realidad primero hara falta querer
conocerla y reconocer que no se esta en posesion de toda la verdad, es decir, que la
persona reconoce sus limitaciones e intenta apreciar objetivamente los datos que
posee. Sin embargo, la prudencia no es sélo conocimiento o saber informativo. Lo
esencial para ella es que este saber de la realidad sea transformado en imperio

prudente, que inmediatamente se consuma en accion (Piepper, 1976, p. 39)
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Saber enjuiciar

SABER ENJUICIAR

H Muy desfavorable  ®Desfavorable ©Poco favorable i Favorable

Figura 2. Saber enjuiciar. Institucion educativa Divino Maestro.

Considerando (Isaac,2003, p 339) que la capacidad de enjuiciar toma como
elementos el establecimiento de criterios adecuados y la apreciacion de la situacion
de acuerdo con esos criterios, la encuesta se direcciono frente a los siguientes
comportamientos: analisis critico la informacién recibida y comprobacion de
cualquier aspecto dudoso, toma de decisiones buscando el bien para todos y
reflexionando sobre criterios a utilizar para juzgar una situacién. Los resultados
permiten apreciar que los estudiantes deben potenciar estos comportamientos para la
toma de decisiones, particularmente en la reflexion sobre criterios a utilizar para

juzgar una situacion.

Segun lo expresado en la entrevista focal, los educandos manifiestan que “la
mayoria de los estudiantes frente a una decision, actlia mecanicamente, sin pensar”,

claramente se puede asegurar que no aprecian las situaciones frente a unos criterios
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establecidos, capacidad técnica imprescindible en la toma de una decisién con
caracter prudencial. En lo que se refiere a la pregunta ¢Qué riesgos se toma al tomar
una decision?, responden “una decision puede cambiar vidas; los mayores riesgos son
que las decisiones que tomamos afecten a las demas personas, que lo hagan de
manera negativa o que la decision haya sido equivocada”. Estas afirmaciones orientan
la necesidad de trabajar la habilidad para descubrir rapidamente lo que hay que hacer
ante una situacion dada, que el sujeto sea capaz de descubrir rapidamente las acciones
convenientes, desarrollar la capacidad de advertir las dificultades y pueda anticiparse

a los tropiezos que se presentar con relacion a una decision tomada.

A la pregunta ¢Qué debo tener en cuenta al enjuiciar una situacion?, un estudiante
responde “En como la decision le va a afectar a las demas personas o en como le va a
beneficiar” aqui se resalta la importancia de valorar en las decisiones los motivos
trascendentes; obrar por motivos trascendentes que beneficien a los demas, sin actuar
contra los propios intereses.

Los motivos trascendentes son aspectos de la realidad que determinan el logro
de aprendizajes de otras personas con las que interacciona. Es un resultado externo
de la persona que actla. Es el beneficio que se produce en otras personas como
consecuencia de la realizacién de esa accién. Lo que se busca es el servicio a los

otros, el cambio que puede producir en otras personas, la mejora en el otro”

(Sandoval ,2008, p.54)

(Qué es enjuiciar? Manifiestan “dar un juicio de valor” ... “Yo creo que también
se debe tomar los puntos de vista que hay entre cada persona, 0 sea uno puede saber
lo que estd pensando la otra persona, uno debe preguntar qué es lo que piensa” ...
“respetar opiniones mirar las perspectivas posibles” evidentemente se puede apreciar
la importancia del trabajo en equipo que favorezca la capacidad de consejo, que
permita tener en cuenta los puntos de vista y las aportaciones de los otros que en

algunos casos pueden ser mejores que las personales “Superar el miedo a
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equivocarnos constituye justo el saber prudencial; ser conscientes que no todo se sabe

ni se acertara en todo” (Esquivias, 2014, p. 242)
La decision

Para (Isaacs, 2003, p 342) la consideracion de distintas alternativas para conseguir
algun fin, de acuerdo con un enjuiciamiento correcto de la situacion, es la base del

acto de la decision.

Los comportamientos considerados en esta categoria son: en una situacion que
requiere una decisién valoro cada una de las alternativas de solucion y sus
consecuencias, antes de tomar una decision pido consejo a mis amigos o familiares,
antes de tomar una decision, planteo diferentes soluciones, enfrento las situaciones
dificiles, por méas dolorosas que sean, ante un problema, logro ver lo principal de la

situacion y, reconozco mis errores y los rectifico.

LA DECISION

H Muy desfavorable  ® Desfavorable W Poco favorable i Favorable

Figura 3 La decision. Institucion educativa Divino Maestro

Con relacion a esta categoria podemos evidenciar, con los resultados del

instrumento, que los estudiantes del Colegio Divino Maestro ante la toma de
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decisiones no piden consejo a sus amigos o familiares, pero si manifiestan que
enfrentan las situaciones por mas dolorosas que sean y ademas que reconocen y
rectifican sus errores. Sin embargo, el resultado general del grupo muestra que un

gran numero de estudiantes no tiene comportamientos favorables al tomar decisiones.

En la entrevista focal los estudiantes manifiestan frente a las preguntas: ¢Cuél es la
finalidad al tomar buenas decisiones? Responden “Un bien mayor en pro de las
decisiones que tomaste anteriormente. “vamos a tener un buen resultado si tomamos
buenas decisiones”. “uno toma decisiones conforme a un objetivo que se tiene, la
finalidad es lograr el objetivo que uno desea. Se observa en esta respuesta la
primacia de los motivos extrinsecos e intrinsecos que se dirigen a atender necesidades
materiales, de conocimiento y afectivas, influyendo en el modo de actuar. Buscan el
interés propio, recibir y tener cosas materiales, prima la accion por si misma. En
palabras de Sandoval (2008) “Tanto en la basqueda de los motivos extrinsecos como
en los intrinsecos, la persona que actla busca satisfacerse a si misma en planos

reducidos, ya sea con lo que consigue o en el plano mismo de la accion”. (p.55)

Cuando se pregunta ¢Qué capacidades debe tener una persona para tomar buenas
decisiones? responden “capacidades de liderazgo, autonomia, responsabilidad”. Yo
creo que tiene que tener principios claros y fuertes porque son los que nos ayudan a
saber que esta bien o estd mal, los principios son los que definen a una persona
valores, autonomia, responsabilidad no sé si es un valor, pero reconocer el bien
comun, el bien propio, el respeto. Las afirmaciones anteriores reconocen en la toma
de decisiones el alcance y la responsabilidad personal del individuo que las toma,
involucrando la capacidad ética. Se debe armonizar en la toma de decisiones la
técnica (medios) y la ética (fines), la prudencia dicta en cada momento cual es la
decision més apropiada, de acuerdo con los medios, para la consecucion del fin
(Sandoval, 2008, p.79)
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Con relacién a la prudencia a la pregunta ¢Cudndo una persona es considerada
prudente?. Expresan “cuando dice las cosas en el momento que son”. “Cuando sabe
cuando actuar, cuando sabe que la decision que tomo no lo va a afectar a él y ni a su
comunidad”. A veces afectan, pero uno tiene que hablar con respeto o sea ser
prudente” y a la pregunta ;Qué es la prudencia? Opinan “Intentar no afectar a la otra
persona o sea tomar una decision que no dafie tanto, es decir a favor”. “Yo creo que la
prudencia es tomar una decisién de una manera inteligente tratando de evitar que

alguien salga afectado”
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Tabla 8. Resultados generales de la encuesta Colegio Divino Maestro
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4.2 CARACTERIZACION DE ELEMENTOS QUE FAVORECEN LA TOMA DE
DECISIONES A PARTIR DEL SABER PRUDENCIAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA ESTANISLAO ZULETA.

De acuerdo con (Isaacs, 2003), para la aceptacion de la responsabilidad de actuar
con prudencia en la toma de decisiones, se requiere, “aprender a conocer la realidad,
reconocer los criterios adecuados para enjuiciar y tomar una decision acertada”
(p.335), afirmacion que permite determinar la importancia del analisis de cada una de
éstas categorias. Ver en la figura 7 y 8 los resultados cuantitativos por categorias de la

institucién educativa Estanislao Zuleta.

Conocer la realidad

Para logar éste aprendizaje, se requiere desarrollar “la necesidad de desarrollar una
serie de capacidades como la observacion, distinguir entre hechos y opiniones, entre
importante y secundario, la capacidad de buscar informacion, de seleccionar fuentes,
de reconocer los propios prejuicios, la capacidad de analizar criticamente la
informacién recibida y comprobar cualquier aspecto dudoso, la capacidad de
relacionar causa y efecto, de reconocer qué informacion es necesaria para cada caso,
la capacidad de recordar” (Isaacs, 2003, p. 336).

CONOCER LA REAIR/”?AD

desfavorable
0%

Favorable
33%

Desfavorable
25%

Poco
favorable
42%

H Muy desfavorable H Desfavorable M Poco favorable i Favorable

Figura 4. Conocer la realidad. Institucion educativa Estanislao Zuleta
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Al respecto, la percepcion de los estudiantes es que no proveen las consecuencias
de su actuar, es decir, “no ordenan la conducta que se ha de ejercer” (Polo, 2013, p
177), en razon a que, las decisiones las dejan al azar, improvisan, los estudiantes
dicen “los que pierden el afio, es porque se relajan desde el principio y creen que los
van a pasar, al final se preocupan, no alcanzan y pues no pasan el afio”, demuestran
que no dan prioridad a lo que es importante, se han acostumbrado a la ley del menor
esfuerzo, cuando la formacion de habitos requiere “ la generosa invencion del
esfuerzo inicial, superar la resistencia e imprimir en los primeros pasos un especial
impetu para que dejen profundamente marcada la huella que facilite y oriente otros
pasos en esa misma direccion” (Barrio, 2007, p.44), por tanto, se requiere la
formacion en habitos que fortalezcan la dedicacion, el esfuerzo, la persistencia con

miras a lograr consolidar el Proyecto de vida.

En el proceso de formacion, se hace fundamental el estructurar el proyecto de
vida, para darle sentido a la vida, con propositos, metas establecidas y motivos
trascendentes, sin embargo, los estudiantes perciben que algunos compafieros “no
tienen la conciencia en su proyecto de vida, no tienen una meta, no tienen un futuro,
no piensan que ellos pueden dar”, por tanto, al carecer de fines y metas, la virtud de la
prudencia considerada como “ la virtud de elegir adecuadamente y rectamente los
medios proporcionados para el fin querido” (Naval, C. Altarejos F. 200°, p. 236),

queda sin sustento al carecer de una meta, de un fin.

Respecto a distinguir entre hechos y opiniones, los estudiantes de forma
imprudente dan especial relevancia al “me dijeron”, dan credibilidad a lo que
escuchan sin confrontar con lo realmente sucedido, deciden de acuerdo a sus
emociones, y la primacia de la prudencia significa “la necesidad de que el querer y el
obrar sean conforme a la realidad objetiva” (Piepper, J. 1976, p. 41), forma de actuar

gue compromete el observar la realidad desde los hechos tal como ocurrieron,
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indagando desde la objetividad, eliminando el querer tener siempre la razon,
buscando el bien.

En ese orden de ideas, cuando el estudiante quiere tener la razén de forma
obstinada e individualista, se aparta de la busqueda del bien, porque prudente puede
“ser sOlo aquel que anda y a la par ama y quiere el bien” (Piepper, J. 1976, p. 75),
cuando el estudiante analiza sus propios prejuicios, reconoce sus errores, comprueba
aspectos dudosos de la informacién, inicia la busqueda del bien para todos, la
indagacion de la realidad objetiva y la toma de decisiones con mayor claridad y
comprension de los hechos. De ésta manera el sentido de la virtud de la prudencia es
alcanzar el “conocimiento objetivo de la realidad, se torne medida del obrar, que la

verdad de las cosas reales se manifieste, como regla de la accion” (Piepper, j. 1976, p.

47)

En la bdsqueda de la realidad objetiva, se hace imprescindible el recordar la
manera precisa de como ocurrieron los hechos, para tomar una decision adecuada, por
ello, en la encuesta se afirma “Cuando me piden relatar una situacion, recuerdo las
cosas tal como ocurrieron” (Pregunta No. 8), a pesar que los estudiantes perciben que
si lo recuerdan, muchas veces aumentan las circunstancias, tergiversando la realidad.
Se interroga “; Por qué si la prudencia versa sobre el futuro requiere la memoria, ;qué
es la intencion del pasado? Sencillamente porque las formas que son intenciones de
futuro se forman gracias a las formas que son recuerdos referidos al pasado” (Sellés,
J. 199, p. 56)

Saber enjuiciar, para (Isaacs, 2003), “es el establecer criterios adecuados para
enjuiciar una situacion dada, reconocer los elementos de la situacion dada, reconocer
los elementos de la situacion y la apreciacion correcta en relacion a tales criterios”
(p.339).
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SABER ENJUICIAR

H Muy desfavorable W Desfavorable M Poco favorable i Favorable

Figura 5. Saber enjuiciar. Institucion educativa Estanislao Zuleta.

En éste sentido, la percepcidn de los estudiantes, es el estar de acuerdo con la
afirmacion de la encuesta, que dice: “Reflexiono sobre criterios a utilizar para juzgar
una situacion” (Numeral 13), sin embargo, dicen “se piensa con la cabeza caliente”.
“no se piensan en las consecuencias”, afirmaciones que dan cuenta de la falta de
establecer criterios para el analisis de las situaciones aplicando la capacidad critica,
descrita como ‘“‘establecer criterios adecuados para enjuiciar una situacién dada,
reconoce los elementos de la situacion y la aprecia correctamente en relacion con
tales criterios” (Isaac, 2003, p. 336), requiere examinar los elementos, apreciar la

realidad objetiva, relacionarlos, confrontarlos, con el bien como fin del obrar.

La decision, se define como “el poner en marcha actos consecuentes para

realizar el bien” (Isaacs, 2003, p. 342).
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LA DECISION

H Muy desfavorable H Desfavorable M Poco favorable id Favorable

Figura 6. La decision. Institucion educativa Estanislao Zuleta

En la percepcion de los estudiantes para tomar una decision, no se aprecia, ni se
valora, la necesidad de pedir consejo, Para pedir consejo Sellés, J. (1999), nos indica
“no so6lo hay que saber pedir consejo, sino que se precisa saber escuchar y saber
encarnar en la propia vida lo que se nos recomienda”(p.62), se necesita de una
escucha activa, con “finalidad de captar al maximo posible toda la informacion, el
motivo y el contexto, de lo que alguien dice”(Hannaford, C. 2011, p. 179), tomando
conciencia de la decision a tomar nos puede cambiar la vida. Ademas, nos enfatiza
Sellés (1999), que “no conviene pedirlo a cualquiera, sino a los expertos en
prudencia. Se debe pedir consejo a personas que son finamente éticas” (p. 62), por lo
general, los estudiantes piden consejo a sus pares, personas poco expertas en
prudencia. También, recalca Sellés (1999), “conviene pedir consejo en el momento
oportuno y respecto a lo que vale la pena” (p. 63), la oportunidad referida al tiempo
que antecede a la toma de la decision. Pedir consejo implica “humildad como el arte

de dejarse decir algo” (Piepper, J. 1976, p. 57)

Muchas decisiones que toman los estudiantes son desesperadas, al respecto dicen

“no se piensa con cabeza fria, se cometen errores, con consecuencias peores”, por
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tanto, las decisiones deben ser serenas, es decir, “no deben estar afectadas por
solicitaciones que perturben las razones objetivas” (Llano, 2000, p. 123), la
serenidad, es tomar la decisién en forma calmada realizando el andlisis objetivo de la
realidad, el discernir tomar la decision pensando en hacer el bien, obrando de forma

prudente.
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Tabla 9. Resultados generales de la encuesta Institucién educativa Estanislao Zuleta.
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4.3 ALCANCES Y LIMITACIONES PARA LA TMA DE DECISIONES A
PARTIR DEL SABER PRUDENCIAL, COMO CONFIGURADOR DE ETHOS
PERSONAL

Una vez elaborada la matriz de hallazgos, con la informacion de los instrumentos
aplicados, se triangula la informacion analizando los alcances y limitaciones de las
categorias conocer la realidad, saber enjuiciar, la decision y Ethos, se puedo
establecer los siguientes hallazgos que son la base sobre la cual se sustenta la
propuesta de formacion, para fortalecer la toma de decisiones desde el saber
prudencial. Al analizar la informacién se encontraron aspectos que se consideran de
relevancia en el momento de caracterizar el saber prudencial en los estudiantes objeto
de estudio y que son tenidos en cuenta para consolidar una propuesta que permita

configurar Ethos personal.

La tabla 10 y figura 7 que aparecen a continuacién presentan resultados
cuantitativos de las dos instituciones educativas con referencia a la actitud de los
estudiantes frente al saber prudencial, resultados que fueron objeto de analisis de los
alcances y limitaciones de las categorias con el propésito de consolidar una propuesta

de formacion

COLEGIO ESTANISLAO ZULETA COLEGIO DIVINO MAESTRO
Actitud de estudiantes frente | Resultados | Actitud de estudiantes frente | Resultados
al saber prudencia al saber prudencia
Muy desfavorable 1 Muy desfavorable 0
Desfavorable 4 Desfavorable 3
Poco favorable 14 Poco favorable 17
Favorable 6 Favorable 10

Tabla 10. Consolidado de resultados de actitudes frente al saber prudencial
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RESULTADO GENERAL POR CATEGORIAS

Favorable

pocotavorablc (IR

Desfavorable

Muy desfavorable

0 10 20 30 40 50 60

B Conocer larealidad M Saber enjuiciar Tomar desiciones

Figura 7. Resultado general por categorias

Conocer bien la realidad

Considerando que para esta categoria de analisis la actitud que se busca es aquélla
que, sin desestimar el valor propio de la apreciacion personal reconoce sus
limitaciones e intenta apreciar objetivamente los datos que posee. (Isaacs,2003,
p.339). En los hallazgos se evidencia que los estudiantes admiten la necesidad de
conocer la realidad, pero no poseen las estrategias necesarias para buscar la
informacion més objetiva, completa y adecuada. Se observa que cuando actian en su
propio contexto hay incoherencia entre lo que dicen y su obrar a la hora de tomar una

la decision.

El alcance del caracter desde el saber prudencial es que se tiene conciencia de la
importancia de la objetividad. Sin embargo, la limitante es que no siempre se tiene el
conocimiento real frente a la realidad sobre la que se va a actuar, no se sabe fielmente

como estan las cosas.
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Saber enjuiciar

Isaacs (2003) afirma la capacidad de enjuiciar esta compuesta por dos elementos
fundamentales el establecimiento de criterios adecuados y la apreciacion de la
situacion de acuerdo a esos criterios (p.339). Los hallazgos nos muestran que los
estudiantes no prevén las consecuencias al tomar una decision, reconocen que todas
las decisiones producen un efecto positivo o negativo, sin embargo, en la préctica
deciden sin tener ningun criterio es decir actian mecanicamente. Falta claridad en la

comprension de “saber enjuiciar”.

El alcance del ejercicio desde el saber prudencial, les indica que toda decision trae
consecuencias positivas 0 negativas para su vida personal o para los demés. Como
limitaciones se manifiesta y es que no poseen la capacidad de analizar criticamente la
informacién recibida, que no logran reflexionar sobre criterios a utilizar para juzgar

una situacion y ademas obran por intereses propios olvidando el bien de los demas.

La decision

Para Isaacs (2003) en el momento de la decision se ha de tener en cuenta primero
la informacion y el enjuiciamiento, y en segundo lugar habra que prever las
consecuencias de la decision tomada. Para él, la consideracion de distintas
alternativas para conseguir algun fin, de acuerdo con un enjuiciamiento correcto de la
situacion es la base del acto de la decision (p.342), los hallazgos nos muestran que no
se aprecia la importancia de pedir consejo, que no es importante reconocer los
errores, ni rectificarlos. Al tomar una decision, no hay conciencia para buscar el bien

de los demas, sino la basqueda del beneficio propio.
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El alcance que se evidencia desde el saber prudencial es que cuando toma una
decision busca el beneficio propio. Pero sus limitantes estan en que no toman
decisiones consecuentes. No prevén las consecuencias de las decisiones. No poseen

criterios para considerar las consecuencias de sus decisiones para él y para los demas.
Ethos

Una de las categorias esenciales para esta investigacion es el Ethos personal
explicado por Altarejos (2013) como un predicamento del genero cualidad que se
refiere a la conducta que tiene dos vertientes una como inclinaciéon natural o
disposicion dada para la accion o consecucion de algo determinado, entendido como
aptitud y como disposicién a la accién adquirida por el individuo mediante la
repeticion de los actos particulares que van configurando una capacidad dinamica, es
decir habitos operativos.

Ahora los habitos operativos buenos nos llevan a hablar de las virtudes que para
Aristételes son las morales que perfeccionan en el querer y las intelectuales que nos
ayudan a pensar bien, por tanto, para ser virtuoso desde el saber prudencial se hace
necesario una orientacién inteligente de la conducta y un esfuerzo moral entendido
como fuerza de voluntad. Frente a lo dicho anteriormente podemos ver como alcances
que los estudiantes reconocen que no tienen toda la verdad, se evidencia que quieren
aprender a conocer mejor la realidad, reconocen sus limitaciones y tiene la voluntad
de superarlas. Ademas, es claro que para desarrollar la virtud de la prudencia es
necesario un cierto desarrollo intelectual y una mayor capacidad de razonamiento que
para Isaacs (2003) los jovenes de 15 a 20 afios la tienen, siendo esto un gran alcance
para la propuesta.

Como limitante se tiene que las actitudes relacionadas con el saber prudencial no
estan desarrolladas. Falta conciencia de los habitos propios del saber prudencial (Ver

Tabla 11) para la toma de decisiones.
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CATEGORIAS DEL SABER PRUDENCIAL

CONOCER BIEN LA
REALIDAD

SABER ENJUICIAR

LA DECISION

Observar objetivamente
los datos que posee.

Analizar criticamente la
informacion recibida.

Valorar cada una de las alternativas
de solucién y sus consecuencias
antes de tomar una decision.

Diferenciar entre hechos
y opiniones.

Comprobar cualquier
aspecto dudoso.

Buscar la esencia frente a una
situacion problemica.

Diferenciar lo que es
importante y lo que es
secundario

Tomar decisiones bajo
criterios claro y definidos

Pedir consejo antes de tomar una
decision.

Buscar y seleccionar
informacion de
diferentes fuentes

HABITOS A POTENCIAR

Tomar decisiones buscando
el bien para todos.

Plantear diferentes soluciones antes
de tomar una decisién

Evitar los prejuicios

Aceptar las situaciones dificiles.

Describir los hechos tal
€como ocurrieron

Reconocer los errores y rectificarlos,

Tabla 11. Habitos a potenciar por categorias del saber prudencial.

Las siguientes gréficas nos permiten observar el estado actual del saber prudencial

y las categorias de analisis conocer la realidad, saber enjuiciar y la decision, segun

resultados de la encuesta aplicada en los estudiantes de grado 9° en la institucién

educativa Divino Maestro y Estanislao Zuleta. Se agruparon las repuestas de acuerdo

con las valoraciones obtenidas, por los estudiantes, realizando el analisis general y

por item, de acuerdo con la forma de obtener las puntuaciones en la escala Likert.
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Saber prudencial de los estudiantes de 9° de la
Institucion educativa Divino Maestro

20
17
15
10
5
0
MUY DESFAVORABLE POCO FAVORABLE
DESFAVORABLE FAVORABLE

Figura 8. Saber prudencial de los estudiantes de 9° Institucion educativa Divino Maestro

Resultado general por categorias
Colegio Divino Maestro

FAVORABLE 5 1

POCO FAVORABLE I TS N

| | | | |

DESFAVORABLE T R —
MUY DESFAVORABLE

= CONOCER LA REALIDAD = SABER ENJUICIAR = LA DECISION
Figura 9. Resultado general por categorias. Institucion educativa Divino Maestro
Los resultados en las figuras 8 y 9 muestran que las actitudes de los estudiantes

frente al saber prudencial son poco favorables con mayor dificultad en el saber
enjuiciar y la decision, aspectos a priorizar en la propuesta de formacion.
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Saber prudencial de los estudiantes de 9° del colegio
Estanislao Zuleta

14 14
12 | —
10
e 6
6 4
4
:
0
MUY DESFAVORABLE POCO FAVORABLE FAVORABLE
DESFAVORABLE

Figura 10. Saber prudencial de los estudiantes de 9°. Institucién educativa Estanislao Zuleta

Resultado general por categorias

Colegio Estanislao Zuleta
Favorable [y

Poco favorable (I
Desfavorable (MY
Muy desfavorable [

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B CONOCER LA REALIDAD  ® SABER ENJUICIAR  m LA DESICION

Figura 11. Resultado general por categorias. Colegio Estanislao Zuleta

Los resultados en las figuras 10 y11 muestran que las actitudes de los estudiantes
de la institucion educativa Estanislao Zuleta frente al saber prudencial son poco
favorables con mayor dificultad en el saber enjuiciar y conocer la realidad, aspectos a

priorizar en la propuesta de formacion.
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5. PROPUESTA DE FORMACION PARA LA CONFIGURACION DE ETHOS
PERSONAL A PARTIR DEL SABER PRUDENCIAL PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

Esta propuesta de formacion tiene como propdsito, generar lineamientos para
estructurar modulos que favorezcan la toma de decisiones desde el saber prudencial,
para representantes estudiantiles de grado 9° de los colegios Divino Maestro y
Estanislao Zuleta, con la intencion de organizar un semillero de liderazgo para el
Consejo Estudiantil. Su implementacion se proyecta a dos (2) afios, para lograr una
transformacion que evidencie configuracion de Ethos personal desde el saber
prudencial.

Los 9 modulos sugeridos plantean un programa de formacion, que abarca las
dimensiones del crecimiento humano, propuestas por Barrio (2013), para el logro de
una educacion de calidad. En relacion con la dimension intelectual, cada mddulo
toma como soporte la teoria constructivista enmarcada en el aprendizaje significativo
de Ausubel. La dimension afectiva, involucra la capacidad de identificar y controlar
las propias emociones, reconociendo las necesidades del educando y brindando
herramientas que favorezcan su proyecto de vida y un buen desempefio en el mundo

de hoy. La dimension fisico- creativo responde a busqueda de soluciones creativas y
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criticas a problemas cotidianos. También, se tienen en cuenta la dimension moral, la

dimension civica o social y la dimensidn religiosa y la cuestion por el sentido.

Para su desarrollo se toma como aspecto notable partir de la experiencia practica
de los estudiantes y no de principios teoricos externos, ademas exige que los
estudiantes que participen de esta formacion tengan o desarrollen dos condiciones,
disposicion de aprender (apertura de mente), es decir, capacidad de observar, a
nuestro alrededor, la actuacion y el pensamiento del otro y la capacidad de emitir
juicios de valor equilibrados (firmeza de criterio). En atencion a los planteamientos
de Llano (2005) Las condiciones antes mencionadas son necesarias para que la
experiencia sea via de educacién, de lo contrario la experiencia se convierte en una

rutina.

Afirma Llano (2005) la apertura de mente que depende de la inteligencia
(como capacidad de observacion) se puede incrementar en margenes pequefios y el
equilibrio de juicio que depende de la voluntad (como capacidad de decision que es)
se puede ampliarse en un margen mas alto. Estas capacidades se perfeccionan o
desarrollan solo en un procedimiento similar al de la gimnasia. Es por ello, que la
propuesta parte de las experiencias de situaciones reales vividas por los estudiantes
que permiten multiplicar ejercicios de observacién y juicio. Al contrastar sus juicios
de valor con los que otros sustentan haran un ejercicio que les permitira abrir su

mente y equilibrar su juicio.

Asimismo, se pretende retar vigorosamente a los estudiantes en las realidades y
problemas a los que ha de enfrentarse y a las decisiones que ha de tomar en una
situacion determinante, para su vida personal o escolar. Igualmente ambiciona que los
estudiantes desarrollen un programa conveniente a un cambio de actitud préactica, que

perfeccionen su capacidad de accién frente a una toma de decisiones, intenta que sea
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capaz de aplicar lo que sabe, que sea capaz de hacer mas y mejores cosas, no pretende
aumentar los conocimientos sino su capacidad de accion. (Llano, 2005)

Tal como se puede apreciar en la imagen el saber prudencial configura Ethos
personal si se propone una metodologia vivencial que le permita al estudiante

reflexionar y desarrollar procesos de pensamiento frente a la toma de decisiones.

Partir de
experiencias
vividas y
experiencias

de otros Conciencia

Aprender a reflexiva
pensar » individual y
grupal
—_—
Ethos
personal

TOMAR DECISIONES

Figura 12. Saber prudencial para la toma de decisiones como configurador de Ethos personal

Cada mdédulo se disefi6 teniendo en cuenta unas etapas que facilitan el aprendizaje,
estas etapas no implican una sucesion lineal de pasos, al contrario, son herramientas

que aparecen de manera integrada, tal como muestra la figura. 10



Motivacion:

crear expectativa de
origen interno o
externo

Evaluacion:

Tiene presente el
sentido de la actividad

educativa y su valor en la
ormacion del estudiant

Comprension:

Atencién sobre lo que

es importante

Retroalimentacion:

Desempefio del
estudiante

Sistematizacion:

Comprensién y
dominio

Transferencia:
Ejercitacidony
aplicacion

Figura 13. Momentos pedagogicos de la Propuesta de formacion

Fases de la Propuesta de formacién

FASE
I:SENSIBILIZACION

Il semestre de 2.016

- Médulo 1: Sensibilizar en la busqueda
de mejores decisiones

- Médulo 2:Elementos del saber prudencial
para la toma de decisiones

= Médulo 3: Prever efectos de las
decisiones

- Modulo 4: Pedir consejo para la toma de
decisiones

FASE Il: FORMACION
EN

Ethos PERSONAL
Il trimestres de 2.017

= Médulo 5:Principio de solidaridad en la
toma de decisiones

= Médulo 6: Cualidades &ticas del consejo
estudiantil

= Médulo 7: Liderazgo saber prudencial y
buen gobierno

FASE
IV-CONSOLIDACION

| tnmestre de 2.018

= Modulo 8 -Sendero para la toma de
decisiones prudentes

= Médulo 9:Constitucion del semillero de
liderazgo para el consejo estudiantil

Figura 14. Fases de la Propuesta de formacion
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una ruta para la toma de
decisiones prudentes
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OBJETIVO

MODULO

INSTRUMENTO PARA EVALUAR

IMPACTO

RESPONSABLE DIRECTO

1. Sensibilizar a los diferentes érganos del Gobierno escolar
e instancias de participacion y los representantes
estudiantiles de los grados 9°, 10°y 11°, sobre la
importancia del saber prudencial para la toma de decisiones.

Médulo 1
Sensibilizar en la bisqueda de
mejores decisiones

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

2. Reconocer los elementos que favorecen la toma de
decisiones a partir del saber prudencial.

Médulo 2
Formar en la prudencia para la toma
de decisiones

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

3. Inferir consecuencias positivas y negativas de las posibles
decisiones para él y para los demas

Médulo 3
Prever efectos de las decisiones

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

4. Considerar la importancia de pedir consejo a personas
con experiencia y sabiduria antes de tomar una decisién

Médulo 4
Pedir consejo para la toma de
decisiones

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

5. Reconocer la importancia del Principio de solidaridad en
la toma de decisiones, desde un enfoque antropolégico, para
una educacion de calidad

Médulo 5
Principio de solidaridad en la toma de
decisiones

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

6. Institucionalizar el perfil de liderazgo de los estudiantes
que haran parte del Consejo estudiantil

Médulo 6
Cualidades éticas del representante
estudiantil

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar
Proyecto de Vida

7.Valorar la importancia de las cualidades de liderazgo que
debe tener un representante estudiantil para poder ejercer un
rol en una instancia de participacién

Médulo 7
Liderazgo, saber prudencial y buen
gobierno

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

8.Institucionalizar un protocolo para la toma de decisiones
desde el saber prudencial

Médulo 8
Sendero para la toma de decisiones
prudentes

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

9. Evidenciar la aplicacion del saber prudencial para la toma
de decisiones en el semillero de liderazgo del Consejo
estudiantil de los Colegios Divino Maestro y Estanislao
Zuleta.

Médulo 9
Constitucion del Semillero de
liderazgo para el Consejo estudiantil

Portafolio
Registro de Conciencia reflexiva
Evaluacion 360°

Lideres: Clara Patricia Guzman y
Claudia Fernanda Tovar

Proyecto de Vida

Tabla 12. Propuesta de formacién por Modulos
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MODULO TIEMPO DE PROPOSITO DE CONCEPTOS MOMENTOS DEL PROCESO DE APRENDIZAJE
EJECUCION FORMACION SIGNIFICATIVOS SIGNIFICATIVO
MOTIVACION: Pelicula “Los coristas
Reflexionar sobre las Proyecto de vida COMPRENSION: Cine-foro de la pelicula “Los coristas”
consecuencias de la toma de | Toma de decisiones
Modulo 1 decisiones en el proyecto de | Saber prudencial SISTEMATIZACION: Anélisis y reflexion de situaciones
Sensibilizaren la | Segundo vida y la importancia de Motivos transcendentes | particulares que implican una toma de decisiones desde el saber
busqueda de semestre de actuar por motivos Buen Gobierno prudencial, para el Proyecto de vida y el buen gobierno en el
mejores 2016 transcendentes proyectados | Bien comun Consejo estudiantil.
decisiones al buen gobierno y al bien Principio de solidaridad | TRANSFERENCIA: Elaboracion de avisos publicitarios sobre
comun para la construccion | Horizonte institucional: | Proyecto de vida y el buen gobierno en el Consejo estudiantil.
consistencia institucional. Mision — Vision Desarrollo de Asamblea de curso
RE-ALIMENTACION: Auto-evaluacion, hetero-evaluacién, coe-
evaluacion.
Elementos del saber MOTIVACION: Lectura de fabulas sobre las consecuencias en la
prudencial para latoma | {3na de decisiones
de decisiones:
COMPRENSION: Socializacion y analisis de la reflexion de cada
CONOCER LA fabula
REALIDAD: apreciar -
objetivamente la SISTEMATIZACION: Elaboracién de mapas mentales sobre los
Reconocer y aplicar los realidad elementos del saber prudencial para la toma de decisiones
Médulo 2 elementos del saber Sg‘iii;'::i&%f‘l?' ;R{AI‘N_SZERENC!A tidi
Elementos del | Trimestre prudencial para latomade | A0 - y Elna ISIS de Situaciones cotidianas _
saber prudencial decisiones en las diferentes 1ados aboracion de propaganda para periodico y emisora escolar.
2017 apreciacion de Desarrollo de asamblea de curso

para la toma de
decisiones

situaciones cotidianas y en
la dindmica del Consejo
estudiantil.

situaciones de acuerdo
con esos criterios

LA DECISION: acto
de decidir, donde se
tiene en cuenta la
informacion objetiva de
la realidad, el
enjuiciamiento y las
consecuencias de la
decision tomada

RE-ALIMENTACION: Auto-evaluacion, hetero-evaluacion, coe-
evaluacion

Modulo 3
Prever efectos de
las decisiones

I-trimestre- 2017

Analizar de manera critica
antes de tomar una decisién
las consecuencias positivas

Informarse
Analizar
Decidir

MOTIVACION: Pelicula: La leyenda de Bagger Vance
(Jugador de golf)

COMPRENSION: Cine-foro
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MODULO TIEMPO DE PROPOSITO,DE CONCEPTOS MOMENTOS DEL PROCESO DE APRENDIZAJE
EJECUCION FORMACION SIGNIFICATIVOS SIGNIFICATIVO
y negativas para él y para Actuar SISTEMATIZACION: Elaboracion de arboles de decisiones, de
los demés Revisar acuerdo a los efectos de cada decision
Analogias TRANSFERENCIA:
Sagacidad Analisis de situaciones cotidianas
Elaboracién de propaganda para periddico y emisora escolar.
Desarrollo de Asamblea de curso
RE-ALIMENTACION: Auto-evaluacion, hetero-evaluacion, coe-
evaluacion.
MOTIVACION: Ejercicio grupal de buscar ayuda-prestar ayuda
Discernir COMPRENSION: Socializacion y discusion grupal
Médulo 4 Considerar la importancia Ponderar SISTEMATIZACION: Para cada situacion elaborar arboles de

Pedir consejo
para la toma de

I1-trimestre-2017

de pedir consejo a personas
con experiencia y sabiduria

Conocer la realidad
Saber enjuiciar
Decision

decisiones en forma individual y grupal.

TRANSFERENCIA:
Analisis de situaciones cotidianas

decisiones antes de tomar una decision . . 9 - .
Andlisis de situaciones | Elaboracion de propaganda para periédico y emisora escolar.
particulares Desarrollo de Asamblea de curso
RE-ALIMENTACION: Auto-evaluacion, hetero-evaluacién, coe-
evaluacion.
MOTIVACION: Analisis de comics y caricaturas
o o COMPRENSION: Socializacion de las diferentes reflexiones de los
g/rl‘?r?cl:ki)osde Valorar la importancia del Eri:enncgz)lr(;lgr? solidaridad | comics y caricaturas pfese_)ntadas _ _
ncip Il — Trimestre Principio de solidaridad, en L SISTEMATIZACION: Cine — foro sobre el Principio de solidaridad
solidaridad en la - Buen gobierno en la toma de decisiones
2017 la toma de decisiones a L - -
toma de : Principio de solidaridad | TRANSFERENCIA: Elaboracion de plegable y desarrollo de
e nivel personal y grupal - - -
decisiones Consistencia social asamblea de curso
RE-ALIMENTACION: Auto-evaluacion, hetero-evaluacion, coe-
evaluacion
MOTIVACION: Cada participante anota una cualidad de un
Reconocer e identificar en Ethos representante ep orden de_ cabezay cc_)la.
M(’)du'o 6 ellos y en otros las Perfil COMPRENSION: Traba]o C0|ab0ratIVO
Cualidades éticas | Il — Trimestre cualidades que debe tener Horizonte institucional | SISTEMATIZACION: Redaccion del perfil
del representante | 2017 un integrante del consejo Filosofia institucional

estudiantil

estudiantil para garantizar
un buen gobierno

Saber prudencial para
la toma de decisiones

TRANSFERENCIA: Elaboracion y socializacion de un pendén.
Aprobacion en consejo directivo para incluir en Manual de
convivencia Aprobacion en Consejo Directivo para incluir en
Manual de convivencia,
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MODULO TIEMPO DE PROPOSITO DE CONCEPTOS MOMENTOS DEL PROCESO DE APRENDIZAJE
EJECUCION FORMACION SIGNIFICATIVOS SIGNIFICATIVO
Desarrollo de Asamblea de curso
RE-ALIMENTACION Auto-evaluacion, hetero-evaluacion, coe-
evaluacion:
MOTIVACION:
Biografia del Papa Francisco
Valorar Ia importancia de . COMPRENSION: Elgborar una lista de virtudes del Papa Francisco
las cualidades de liderazgo Liderazgo y la forma de evidenciarlos . . _
Médulo 7 que debe tener un Saber prudencial SISTEMATIZACION: Elaboracion colectiva del perfil del
Liderazgo, saber tante estudiantil Buen gobierno representante estudiantil
prudencial y buen representante estu Trabajo en equipo TRANSFERENCIA:
- para poder ejercer un rol en - e S -
gobierno una instancia de Huml_ldad Andlisis Qe situaciones cotidianas o _
participacion Confianza Elaboracion de propaganda para periddico y emisora escolar.
Desarrollo de Asamblea de curso
RE-ALIMENTACION Auto-evaluacion, hetero-evaluacion, coe-
evaluacion.:
MOTIVACION: Juego de la rayuela
COMPRENSION: Comparar el juego con el paso a paso de un
diagrama de flujo
Médulo 8 Identificar una ruta que Horizonte institucional E:STEMA,T'ZAC_'ON: .
Sendero p para la ) evidencie la aplicacion del ! nte nstiuc at_)qracmn del diagrama de flujo con el paso a paso para tomar
111 — Trimestre - Filosofia institucional decisiones
toma de 2017 saber prudencial en la toma Saber prudencial para TRANSFERENCIA Elaboracion de di i
decisiones de decisiones en diferentes | " H L L ANSFERENCIA: Elaboracion de diagramas de flujo y
prudentes situaciones de la institucion socializacion en asambleade curso
Aprobacion en Consejo directivo para incluir en Manual de
convivencia
RE-ALIMENTACION: Auto-evaluacion, hetero-evaluacién, coe-
evaluacion
Ethos MOTIVACION: Juego de roles
) IP:?Irof;Iofia institucional COMPRENSION: Anélisis de los juego de roles
Médulo 9 _ _ Elementos del saber SISTEMATIZACION: Elaboracién de cartilla base de semillero de
Constitucion del _ Consolidar el semillero del prudencial para la toma | liderazgo del consejo estudiantil, que redna todas las actividades
Semillero de | ~ Trimestre Consejo estudiantil de los | "\ e desarrolladas durante la propuesta de formacién.
liderazgo parael | 2018 Colegios Divino Maestro y Proyecto de vida TRANSFERENCIA Sesiones de autorreflexion y encuentro
ecsct)LT(sj?zJi?]til Estanislao Zuleta Toma de decisiones personal durante el proceso de formacién.

Motivos transcendentes
Buen Gobierno
Bien comdn

Desarrollo de Asamblea de curso

RE-ALIMENTACION: Auto-evaluacion, hetero-evaluacion, coe-
evaluacion
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MODULO

TIEMPO DE
EJECUCION

PROPOSITO DE
FORMACION

CONCEPTOS
SIGNIFICATIVOS

MOMENTOS DEL PROCESO DE APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

Principio de solidaridad
Horizonte institucional:
Misién — Visién
Principio de solidaridad
Consistencia social

Tabla 13. Mddulos por momentos del aprendizaje significativo
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5.1 MODULOS DE LA PROPUESTA

MODULO 1. Sensibilizar en la busqueda de mejores decisiones
(Altarejos, 2002)

Propésito de formacion: Reflexionar sobre las consecuencias de la toma de
decisiones en el proyecto de vida y la importancia de actuar por motivos
transcendentes proyectados al buen gobierno y al bien comun para la construccion

consistencia institucional.

Tiempo de ejecucion: segundo semestre de 2016
Conceptos significativos: proyecto de vida, toma de decisiones, saber prudencial, motivos
transcendentes, buen gobierno, bien comun, principio de solidaridad, horizonte

institucional: misidon — visidn

Motivacion Pelicula los coristas
Comprension Cine foro de la pelicula
Sistematizacion Anélisis 'y reflexion de situaciones

particulares
Transferencia Elaboracion de aviso publicitarios
Re-alimentacion Auto-evaluacion / Hatero-evaluacion
/Co-evaluacion
Recursos: Pelicula “Los Coristas”, video-beam, computador, papel Kraft,

marcador, papel de colores, tijeras, regla, lapiz, colores, vinilos.
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MODULO 2. Formar en la prudencia para la toma de decisiones

Propésito de formacion: Reconocer y aplicar los elementos del saber prudencial
para la toma de decisiones en las diferentes situaciones cotidianas y en la

dindmica del Consejo estudiantil.

Tiempo de ejecucion: | — Trimestre 2017

Conceptos significativos: Elementos del saber prudencial para la toma de decisiones:
Conocer la realidad: apreciar objetivamente la realidad

Saber enjuiciar: establecer criterios adecuados y apreciacion de situaciones de
acuerdo con esos criterios

La decision: acto de decidir, donde se tiene en cuenta la informacion objetiva de la

realidad, el enjuiciamiento y las consecuencias de la decision tomada

Motivacion Lectura de fabulas sobre las
consecuencias en la toma de decisiones
Comprensién: socializacion y analisis
de la reflexion de cada fabula

Comprension Elaboracién de mapas mentales sobre
los elementos del saber prudencial para
la toma de decisiones

Sistematizacion Elaboracion de mapas mentales sobre
los elementos del saber prudencial para
la toma de decisiones

Transferencia Analisis de situaciones cotidianas.
Elaboracion de propaganda para
periddico y emisora escolar. Desarrollo
de asamblea de curso

Re-alimentacion Auto-evaluacion / Hatero-evaluacion
/Co-evaluacion

Recursos: Fabulas, papel Kraft, marcadores, papel de colores, tijeras, regla, lapiz, colores,

vinilos, equipos de la emisora institucional.
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MODULO 3. Prever efectos de las decisiones

Propésito de formacién: Analizar de manera critica antes de tomar una decision

las consecuencias positivas y negativas para él y para los demés

Tiempo de ejecucion: I-trimestre- 2017

Conceptos significativos: Informarse, analizar, decidir, actuar, revisar, analogias,

sagacidad

Motivacion Pelicula: La leyenda de Bagger Vance,
(Jugador de golf)

Comprension Cine-foro

Sistematizacion Elaboracion de arboles de decisiones, de
acuerdo a los efectos de cada decision

Transferencia Analisis de situaciones cotidianas

Re-alimentacion Auto-evaluaciéon / Hatero-evaluacion

/Co-evaluacion
Recursos: Pelicula “La leyenda de Bagger Vance, papel Kraft, marcadores, papel

de colores, tijeras, regla, lapiz, colores, vinilos, equipos de la emisora institucional.

«Sabio es el hombre a quien las cosas le parecen tal como realmente son». (Piepper
, 1976, p.14)



MODULO 4. Pedir consejo para la toma de decisiones
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Proposito de formacién: Considerar la importancia de pedir consejo a personas con

experiencia y sabiduria antes de tomar una decisién

Tiempo de ejecucion: Il-trimestre-2017

Conceptos significativos: Discernir, ponderar, conocer la realidad, saber enjuiciar,

decision

Motivacion

Comprension

Sistematizacion

Transferencia

Re-alimentacion

Ejercicio grupal de buscar ayuda-prestar
ayuda

Socializacién y discusién grupal

Para cada situacion elaborar arboles de
decisiones en forma individual y grupal.
Analisis de situaciones cotidianas,
elaboracion de propaganda para
perioddico y emisora escolar.
Auto-evaluaciéon / Hatero-evaluacion

/Co-evaluacién

Recursos: Papel Kraft, marcadores, papel de colores, tijeras, regla, lapiz, colores,

vinilos, equipos de la emisora institucional.
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MODULO 5. Principio de solidaridad en la toma de decisiones

Propésito de formacion: Valorar la importancia del Principio de la solidaridad,

en la toma de decisiones a nivel personal y grupal

Tiempo de ejecucion: Il — Trimestre 2017
Conceptos significativos: Principio de solidaridad, Bien comun, Buen gobierno,

Consistencia social

Motivacion Anélisis de comics y caricaturas

Comprension Socializacion de las  diferentes
reflexiones de los comics y caricaturas
presentadas

Sistematizacion Cine — foro, sobre el cortometraje de
“Cuerdas”, para evidenciar el principio
de solidaridad en la toma de decisiones

Transferencia Elaboracion de plegable y desarrollo de
asamblea de curso

Re-alimentacion Auto-evaluacion / Hatero-evaluacion
/Co-evaluacion

Recursos: Comics, caricaturas, hojas de papel bond, cortometraje “Cuerdas”,

computador, video-beam
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MODULO 6. Cualidades éticas del representante estudiantil

Propésito de formacién: Reconocer e identificar en ellos y en otros las

cualidades que debe tener un integrante del consejo estudiantil para garantizar

un buen gobierno
Tiempo de ejecucion: Il — Trimestre 2017

Conceptos significativos:

Motivacion

Comprension

Sistematizacion

Transferencia

Re-alimentacion

Ethos, Perfil, Horizonte institucional,
Filosofia institucional, Saber prudencial
para la toma de decisiones.

Trabajo colaborativo para plasmar en
carteles, las principales cualidades que
debe tener un representante estudiantil

Redaccion del perfil

Elaboracion y socializacion de un
pendon.  Aprobacion en  Consejo
directivo para incluir en Manual de
convivencia, el perfil de los integrantes
del Consejo estudiantil. Desarrollo de
Asamblea de curso

Auto-evaluacion / Hatero-evaluacion

/Co-evaluacion

Recursos: papel Kraft, marcadores, papel de colores, tijeras, regla, lapiz, colores,

vinilos.
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Propésito de formacion: Valorar la importancia de las cualidades de liderazgo

que debe tener un representante estudiantil para poder ejercer un rol en una

instancia de participacion

Tiempo de ejecucion: 111 —Trimestre de 2017

Conceptos significativos: Liderazgo, Saber prudencial, Buen gobierno, Trabajo en

equipo, Humildad, Confianza

Motivacion

Comprension

Sistematizacion

Transferencia

Re-alimentacion

Recursos: Biografia del papa Francisco,

Video: Biografia del papa Francisco

Identificacion 'y analisis de las
cualidades del papa Francisco
Elaboracion colectiva del perfil del
representante estudiantil

Anélisis de situaciones cotidianas,
elaboracion de propaganda para

periédico y emisora escolar. Desarrollo
de Asamblea de curso
Auto-evaluacion / Hatero-evaluacion

/Co-evaluacién
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MODULO 8. Sendero para la toma de decisiones prudentes

Propésito de formacion: ldentificar una ruta que evidencie la aplicacion del
saber prudencial en la toma de decisiones en diferentes situaciones de la
institucion

Tiempo de ejecucion: 11 — Trimestre 2017

Conceptos significativos: Horizonte institucional, Filosofia institucional, Saber

prudencial para la toma de decisiones

Motivacion Juego de la rayuela

Comprension Comparar el juego con el paso a paso de
un diagrama de flujo.

Sistematizacion Elaboracion del diagrama de flujo con el
paso a paso para tomar decisiones.

Transferencia Elaboracion de diagramas de flujo vy
socializacion en asamblea de curso.
Aprobacién en Consejo directivo para
incluir en Manual de convivencia.

Re-alimentacion Auto-evaluacion / Hatero-evaluacion
/Co-evaluacion.

Recursos: marcadores, papel de colores, tijeras, regla, lapiz, colores, vinilos.



MODULO 9. Constitucién del Semillero de liderazgo para el Consejo

estudiantil

Propdsito de formacion: Consolidar el semillero del Consejo estudiantil de los
Colegios Divino Maestro y Estanislao Zuleta

Tiempo de ejecucion: Il — Trimestre 2018
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Conceptos significativos: Ethos, Perfil, Filosofia institucional, Elementos del saber

prudencial para la toma de decisiones, Proyecto de vida, Toma de decisiones,

Motivos transcendentes, Buen Gobierno, Bien comun, Principio de solidaridad,

Horizonte institucional: Mision — Vision, Principio de solidaridad, Consistencia social

Motivacion
Comprension

Sistematizacion

Transferencia

Re-alimentacion

Juego de roles

Anadlisis del juego de roles

Elaboracion de cartilla base de semillero
de liderazgo del consejo estudiantil, que
relina todas las actividades desarrolladas

durante la propuesta de formacion.

Sesiones de autorreflexion y encuentro
personal durante el proceso de
formacion. Desarrollo de asamblea de
curso.

Auto-evaluacion / Hatero-evaluacion

/Co-evaluacion.

Recursos: marcadores, papel de colores, tijeras, regla, lapiz, colores, vinilos.
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6. CONCLUSIONES

En este capitulo se presentan las conclusiones, al determinar los elementos
conceptuales y caracterizar los que actualmente inciden en la conformacion del Ethos
personal en los representantes del Consejo estudiantil de grado 9° en las dos
instituciones educativas, teniendo en cuenta, las categorias: conocer la realidad, saber

enjuiciar y la decision.

En cuanto al conocer la realidad, la percepcién de los estudiantes es que actlan
presionados por las opiniones de los demas, sin analizar los hechos tal como
ocurrieron. Ademas, no priorizan lo importante, lo que genera dejar las cosas para
ultima hora y al estar acostumbrados al menor esfuerzo, carecen de conductas
consolidadas en el tiempo, fruto del esfuerzo y la dedicacion. De igual manera, al no
tener claridad sobre los fines y metas, el proyecto de vida carece de objetivos

misionales que le den sentido a la vida.

Seguln la percepcién de los encuestados, respecto al saber enjuiciar, se encontrd
que actian mecanicamente, bajo presion de las circunstancias con “cabeza caliente”,
en forma obstinada, individualista, sin vivenciar el principio de solidaridad. Por tanto,
no es evidente un discernimiento de las circunstancias que permita identificar cual es

el verdadero bien y cuéles son los medios para alcanzarlos.

En cuanto al acto de decidir, la percepcion de los estudiantes, es que, al actuar
mecanicamente, no reflexionan sobre las posibles consecuencias, es decir, no prevén,
no tienen vision de futuro. Tampoco piden consejo a personas prudentes, sino que lo
hacen entre pares, deciden al azar e impulsivamente. Se resalta la percepcion de

enfrentar las situaciones dificiles por mas dolorosa que sean.

Como resultado de éste trabajo, llama la atencidn, que el estudiante acepte que

necesite formacion en el desarrollo y potenciacion de capacidades encaminadas a



80

apreciar objetivamente la realidad, enfatizando en la importancia de desarrollar la
capacidad de observar, de escuchar, de discernir con capacidad critica, buscando el

consejo sabio, para obrar con motivos trascendentales y decidir con saber prudencial.

Al considerar las caracteristicas de un saber prudencial en los estudiantes se hace
evidente la falta de elementos para analizar objetivamente la realidad, que enmarca
una determinada situacion y puede llevar a tomar una decision apresurada y poco

razonada.

Aunque hay un reconocimiento de que las decisiones pueden tener un efecto
positivo 0 negativo, frente a la toma de una decision, no se evidencia el
establecimiento de criterios adecuados que le permitan apreciar mejor una situacion,
es decir no hay la suficiente capacidad critica. Se observa ausencia de criterios para

considerar las consecuencias de sus decisiones para él y para los demas.

Los estudiantes reconocen que no tienen toda la verdad, se evidencia que quieren
aprender a conocer mejor la realidad, reconocen sus limitaciones y tiene la voluntad
de superarlas. Ademas, es claro que para desarrollar la virtud de la prudencia es
necesario un cierto desarrollo intelectual y una mayor capacidad de razonamiento que

para Isaac (2003) los jovenes de 15 a 20 afios la tienen.

La falta de conciencia de los habitos propios del saber prudencial frente al
conocimiento de la realidad, el saber enjuiciar y la decision, hacen que los estudiantes
tomen decisiones aceleradas y poco razonadas poniendo su proyecto de vida y el de

los demas en peligro.

El saber prudencial favorece la configuracion de Ethos personal puesto que, al
desarrollar capacidades para conocer mejor la realidad, saber enjuiciar y la decision,
potencia habitos operativamente buenos que le permite a la persona comprender en

todo evento cudl es el verdadero bien y cuales son los medios licitos para alcanzarlo.
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El perfeccionamiento del ser personal, se logra mediante el desarrollo voluntario
de las virtudes, en especial del saber prudencial para la adecuada toma de decisiones,
por medio de la consolidacion de habitos operativos y desarrollo de capacidades que

transforman el obrar en la basqueda del bien comun.

Razén por la cual, es imperativo establecer un programa de formacion escolar, que
incluya el conocimiento intelectual de los elementos del saber prudencial para la toma
de decisiones, para vivenciarlos mediante aprendizajes experienciales, hacia la
incorporacion en su cotidianidad, apropiandolos a su forma de ser, es decir a su
Ethos. Como estrategia de mejora se organiza en 9 médulos, cada uno presenta un
propdsito de formacidn, conceptos significativos, tiempo de ejecucion y los
momentos del proceso de aprendizaje significativo que comprenden: la motivacion, la
comprension, la sistematizacién, la transferencia, la re-alimentacién que incluye la

auto-evaluacion, hetero-evaluacion, co-evaluacion y la evaluacion de 360 grados.

Por tanto, al generar espacios de formacion en habitos y en la virtud del saber
prudencial para la toma de decisiones, se contribuye al fortalecimiento de la
educacién de calidad, donde cada miembro de la comunidad educativa, transforma su

forma de ser y se perfecciona como ser humano.



82

7. RECOMENDACIONES

Dada la importancia, que tiene la formacion de las virtudes en las instituciones
educativas, especialmente el Saber prudencial para la toma de decisiones, es relevante
iniciar programas de formacion para los estudiantes, teniendo en cuenta, las

siguientes recomendaciones.

Isaac (2003) enfatiza en desarrollar ésta virtud, en estudiantes a partir de los
quince afios, en razon a que, tienen mayor capacidad de razonamiento, aunque no
descarta la posibilidad de formar a estudiantes de menor edad, con la asesoria para
adquirir la informacién adecuada y la orientacion para discernir situaciones nuevas.
En relacion a lo anterior, los estudiantes de grado 9°, a pesar que cuentan con edades
a partir de los trece afios, su capacidad intelectual, les permite discernir, tener criterio,

enjuiciar, decidir y por consiguiente participar de éste programa de formacion.

Considerando la anterior premisa, es significativa la formacién en el saber
prudencial para la toma de decisiones, proyectada a la conformacion del Semillero de
liderazgo del Consejo estudiantil, necesidad sentida en las instituciones educativas,
como espacio de reflexion, sobre la importancia de la toma de decisiones impulsadas
por motivos trascendentes, proyectados al buen gobierno y al bien comun para la

construccioén de consistencia institucional.

De igual manera, es prioritario el alinear la propuesta de formacién con el
Proyecto Educativo Institucional, donde cada institucién esta determinada y definida
por una cultura que configuran su Ethos institucional, por tanto, se han de tener en
cuenta, el modelo educativo, el enfoque, la Mision, la Vision, el Horizonte

institucional, los valores, los perfiles y principios filos6ficos que la orientan.

En ese orden de ideas, es importante que el equipo de docentes, especialmente el
que lidere, ésta propuesta de formacién, asuma la educacion de la formacién del ser
personal, desde el desarrollo de las virtudes y concretamente del saber prudencial, en

forma coherente con el pensar, sentir y actuar, dando ejemplo de vida, desplegando
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situaciones de aprendizaje que conecten su saber disciplinar, con el saber prudencial y
las situaciones cotidianas que viven los estudiantes, para buscar alcanzar como
objetivo de formacidn, que el estudiante desarrolle comportamientos de manera libre

y voluntaria, reflejados en su buen obrar como persona.
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Universidad de la Sabana

Maestria en direccion y gestion de Instituciones Educativas

ENCUESTA

Encuesta Saber Prudencial

Frente a cada afirmacion, exprese su grado de acuerdo o desacuerdo segun lo que Ud.
piensa o evidencia cuando toma una decision.
En cada caso le pedimos que sefiale con una X una sola casilla para cada item. Por favor
asegurese de contestar la totalidad de las afirmaciones.

DESACUERDO
' 3:?;;::'\;:;??;:}'2?‘1 TOTALMENTE DE INDIFERENTE EN TOTAI&ZIENTE
E:ad;tcuoarl?g:.r mejor DE ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO
* | Rechosyopmones | TOTAMENTE | OE |\ | v TOTEE
DESACUERDO
’ Ziszlir]ﬁ::rf:;i I;)Io TOTALMENTE DE INDIFERENTE EN TOTAE'\,\TENTE
?au;iﬁz soe::ncccl)a;;zoen la DE ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO
! iL;Zi?n\;zgic;;ono TOTALMENTE DE INDIFERENTE EN TOTAIIEI\I\TENTE
diferentes fuentes DEACUERDO | ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO
[ ovoiorouiiony | e | E | woresewte | o |
lucho contra ellos DESACUERDO
et e | o || e | o
:(S)Fr:;;;zedblj)dzzzlqwer DE ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO
7 En una situacion que
\r/il?;:srcea:gau:zc(jlsei?:s TOTALMENTE DE INDIFERENTE EN TOTAIIEI\I\TENTE
alternativas de solucion DEACUERDO | ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO
y sus consecuencias
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[, | oot | o o | 0|
como ocurrieron DESACUERDO

" | eciion pidoconsejos | TOTAMENTE | DE | \upcepeye | BN | PO
mis amigos o familiares DESACUERDO

° g::i:idéontglzsouglabien TOTALMENTE DE INDIFERENTE EN TOTAIIEBI\TENTE
para todos. DE ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO DESACUERDO

| oo pameo | TOTAWENTE | DE | e | BN | TR
diferentes soluciones DESACUERDO

7 e pormis | TTMETE |0 worenente | e o |
dolorosas que sean DESACUERDO

7 | Coterion  witwarpora | TOTAMENTE | DE | e | v IO
juzgar una situacion DESACUERDO

| et loprncpatdela - | TOTAWENTE | DE e | B TOTEE
situacion DESACUERDO
i | S | | morsmewte | o S | e
DESACUERDO
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Universidad de la Sabana

Maestria en direccion y gestion de Instituciones Educativas

Encuesta Saber Prudencial

ENTREVISTA GRUPO FOCAL

1.- ;Cual es la finalidad al tomar una decision?

2.- ¢ Que capacidades debe tener una persona para tomar una decision?

3.- ¢Cuando una persona es considerada prudente?

4.- ¢Por qué es importante pedir consejo al tomar una decision?

5.- (Como afectan mis prejuicios, al tomar una decision?

6.- ¢ Qué debo tener en cuenta al enjuiciar una situacion?

7.- ¢ Que riesgo se corre, al tomar una decision?

ANEXO C. MATRIZ DE HALLAZGOS

CONOCER BIEN LA
REALIDAD

SABER ENJUICIAR

LA DECISION
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IED DIVINO
MAESTRO

Existe discrepancia y no hay
coherencia entre lo que se
afirma que se hace y la
realidad a la hora de tomar
una decisién

-Reconocen que todas las
decisiones producen un efecto
positivo 0 negativo.

-En la préctica deciden sin tener
ningun criterio, actdan
mecéanicamente

-Existe confusidon entre criterios
y opiniones

-No hay claridad en la
comprension de “saber
enjuiciar”

-No le dan importancia a
pedir consejo

-Deciden de acuerdo alcance
del objetivo 0 meta

IED ESTANISLAO

A pesar que en los

-Al tomar una decision, no hay

-No le dan importancia a

ZULETA resultados de la encuesta conciencia para buscar el bien pedir consejo
dicen tener en cuenta lo de los demaés -Deciden de acuerdo al logro
importante de lo secundario, | -Al tomar una decision se del objetivo 0 meta
se observa poca fortaleza en | focalizan en el beneficio propio
distinguir hechos de -Les inquieta que la decision
opiniones y luchar contra sus | que se toma no ocasione otro
propios prejuicios. Se problema
confirma el reconocimiento
de la falta de conocer la
realidad para una buen toma
de decisiones
CRUCE DE Se identifican dos elementos | -No prevén consecuencias al -No se aprecia la
HALLAZGOS esenciales como: el tomar una decision importancia de pedir consejo

reconocimiento de la
necesidad de conocer la
realidad, pero no se tienen
todos los elementos
necesarios y la incoherencia
entre lo dice y su obrar a la
hora de tomar la decision, ya
cuando se va a actuar en la
realidad

-Reconocen que todas las
decisiones producen un efecto
positivo 0 negativo, sin
embargo, en la practica deciden
sin tener ningln criterio, es
decir, actian mecénicamente
-No hay claridad en la
comprension de “saber
enjuiciar”

-No es importante reconocer
errores, ni rectificarlos-Al
tomar una decision, no hay
conciencia para buscar el
bien de los demas, sino la
busqueda del beneficio
propio

RECURRENCIAS

-Deciden para el alcance del objetivo o meta
-Sus comportamientos en la realidad no son coherentes con las afirmaciones que expresan en la

encuesta

-No prevén consecuencias al tomar una decision
-No se aprecia la importancia de pedir consejo

-No es importante reconocer errores, ni rectificarlos
-Al tomar una decision, no hay conciencia para buscar el bien de los demas, sino la bisqueda

del beneficio propio

-Existe incoherencia entre que se lo dice y su obrar
-Reconocen que todas las decisiones producen un efecto positivo o negativo.
-En la préctica deciden sin tener ningln criterio, actian mecénicamente

-No hay claridad en la comprension de “saber enjuiciar”

ANEXO D.

Universidad de

La Sabana
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FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
“Saber prudencial: configurador de Ethos personal para la toma de
decisiones”

Respetado estudiante:

El presente trabajo de investigacion perteneciente a la Maestria de Direccion y
Gestion de Instituciones Educativas de la Facultad de Educacion de la Universidad de
La Sabana, tiene como objetivo principal identificar la percepcion de los estudiantes
frente a la toma de decisiones a partir del saber prudencial, para ello, se aplicara un
cuestionario y grupo focal que sera grabado y transcrito.

Sus respuestas honestas y sinceras, son fundamentales para el desarrollo de ésta
investigacion, por tanto, se garantiza:

- Su participacién es de caracter voluntario. Si lo decide Ud. puede desistir de
participar en cualquier momento.

- Para proteger su identidad, puede utilizar nombres ficticios.

- Estricta confidencialidad con la informacion, que Ud. considere lo puede
afectar.

- La oportunidad de verificar las declaraciones hechas en el grupo focal y la
interpretacion que se haga de ellas.

- Que el proyecto no tendra incidencia en procesos evaluativos académicos.

- Que se le respondera cualquier duda que le genere el proyecto.

De antemano, agradecemos la autorizacion de sus padres, por contar con su apoyo y
colaboracion.
Cordialmente,

Claudia Fernanda Tovar
Clara Patricia Guzman.

AUTORIZACION

Yo , identificado con la CC
acudiente del estudiante del curso , autorizo
para que mi hijo , participe en la encuesta y/o el

Grupo Focal, para el trabajo de investigacion “Saber prudencial: configurador de
Ethos personal para la toma de decisiones”

ANEXO E. AVAL DEL CONSEJO ACADEMICO DEL COLEGIO DIVINO
MAESTRO
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ANEXO F. AVAL DEL CONSEJO ACADEMICO DEL COLEGIO ESTANISLAO
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ANEXO G. MATRIZ DOFA
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Alcaldia Mayor de Bogota
Secretaria de Educacion Del Distrito

Colegio Estanislao Zuleta

ANALISIS DOFA DICIEMBRE 2015- ENERO 2016
GESTION SOCIAL COMUNITARIA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

-Acompafiamiento con NUTRESA en
el proyecto lideres siglo XXI
-Acompafiamiento con Camara de
Comercio de Bogota en conciliacion y
mediacion escolar

-Alianza con el SENA para formacion
de egresado en el nivel tecnolégico y
para grado 11 nivel técnico

-Apoyo de la Alcaldia Local de USME
-Acompafamiento de profesionales
externos especializados desde la
SED en los temas de participacion,
afectividad y Primera Infancia

-Desatrticulacién entre las diferentes
entidades gubernamentales, SED, Bienestar
Familiar, Personeria, Secretaria de
integracién, Policia de infancia y
adolescencia

-Cambios en la Politica Educativa Distrital y
Nacional

-Ambiente externo al colegio con negativa
influencia a la sana convivencia y practica de
valores

-Falta de acompafiamiento familiar

FORTALEZAS

DEBILIDADES

-Implementacion de cada uno de los
proyectos trasversales de manera
unificada y estandarizada partiendo
de un plan operativo anual en la
comunidad

-Mesa de conciliacion estudiantil
-Apoyo interinstitucional de la Camara
de Comercio en el proyecto Hermes y
Edades tempranas

-Falta de mecanismos y estrategias efectivas
de divulgacion a la comunidad educativa del
PEly POA

-Apoyo familiar deficiente frente a los
procesos académicos y la formacion de
valores y habito de crianza.

-Falta de programas de formacién en
valores, habitos, virtudes.

-Insatisfaccion en el manejo de conflictos
escolares

-Falta de acompafiamiento en el Consejo
estudiantil y personero

-Avalancha de procesos y proyectos varios
de la SED

-Falta de actividades con proyeccion a la
comunidad en los POA de los proyectos
transversales

-Medios de comunicacion poco efectivos
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ANEXO H. ENTREVISTA AL DR. SERRANO- INALDE

UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ENTREVISTA AL Dr. Serrano
INALDE

German Serrano Duarte, es profesor del INALDE Business School que fundamenta
su modelo de ensefianza en la formacion de empresarios y directivos, y en el

mejoramiento de sus habilidades gerenciales.

Actualmente se encarga de la Direccion de Personas en las Organizaciones, Persona,
Empresa y Responsabilidad, ésta ayuda a comprender los factores claves que influyen
en la motivacion individual, al brindar herramientas para la construccion y liderazgo
de equipos efectivos. Los participantes adquieren un profundo conocimiento de su
estilo personal de direccion y de como este afecta su vida profesional y personal. Por
otro lado, muestra al participante que toda decisiébn empresarial conlleva una
consideracién ética derivada de los principios del empresario, que implican un
concepto de personas y de relaciones humanas. El area trata temas como la vision
antropoldgica, los principios universales de la ética y la responsabilidad del directivo

frente a la empresa y su bienestar.

Durante dos afios, el MBA de INALDE expone a los participantes a casos
empresariales reales en los que se requiere hacer andlisis, realizar diagndsticos,
identificar problemas y tomar decisiones que luego tendra que defender y explicar en

sesiones plenarias que simulan juntas directivas.

Investigadoras: ¢(Qué elementos se deben tener en cuenta, para la toma de

decisiones, desde el saber prudencial?

GSD: pues en realidad son multiples competencias, el directivo para tomar decisiones

pues tiene que primero ponerse en la realidad de la situacion es decir tener en cuenta



100

cuales es el contexto y todo lo que haya alrededor del problema que tiene que resolver
de la situacion que esté viviendo definir cudl es la naturaleza de la decision que va a
tomar 6sea definir el problema uno toma decisiones normalmente para resolver
situacion o para resolver problemas entonces hay que tener muy clara la
identificacion de ese problema, cual es el problema que tenemos que resolver porque
tenemos que tomar una decision para resolver que situacion o que problema y luego
mirar de que naturaleza es el problema de que se trata hay problemas que son de
naturaleza humana es decir de relacion de personas hay problemas que son de
naturaleza financiera econémica, hay problemas cuya naturaleza pues es técnica por
ejemplo un gerente de produccidn pues se esta ahogando una situacion técnica hay
que saber exactamente que cual es la naturaleza del problema y en eso hay que

centrarse siempre en las consecuencias que la decision tienen para las personas.

Una de las caracteristicas de la prudencia es que nos lleva a anticipar podriamos decir
prudencia es entre otras cosas saber a anticipar las consecuencias de las
decisiones que vamos a tomar, saber que siempre que se toma una decision a esa
decision afecta a alguien es muy importante saber que en cualquier organizacion y en
cualquier institucién el centro de accion es la persona, porque las organizaciones las
empresas las instituciones los colegios todos estan formados por personas una
empresa es una comunidad de personas y por lo tanto, la persona debe ser el centro
de atencion de toda la organizacion. Entonces al tomar la decision hay que mirar
cuales son las consecuencias o como afecta, cual va hacer el impacto de esa decision
en las personas, ademas porque la persona en si misma es lo méas valioso 0 lo mas
importante y la mayor riqueza que tiene en cualquier organizacion, luego la
prudencia, incluye también al saber cuales son las consecuencias de esa decision
las posibles consecuencias como las vamos afrontar por ejemplo cuando uno toma
una decision para resolver el problema la decision puede resultar acertada o
desacertada eso no lo sabemos y pueda que vayamos a resolver un problema que se
resuelva pero la decision trae consecuencias segundarias en otras areas entonces hay

que saber esas consecuencias segundarias como las vamos a afrontar, una manera de
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verlo seria, por ejemplo cuando un meédico estd recentando un paciente y le esta
formulando un medicamento para aliviar su dolencia, pues ese medicamento que
efectivamente va aliviar esa dolencia va generar trastornos en otros Organos del
organismo, por ejemplo que le va a generar una gastritis por decir algo, pero no hay
mas remedio, hizo lo que hay que recetarle para resolverlo ,entonces tiene que mirar
también saber que eso va a generar una gastritis y como va a tratarlo, eso es parte de

la prudencia luego la toma de decisiones.

Digamos como los elementos que hay que tener en cuenta primero, pues tomar
definir bien el problema conocer cudl es su naturaleza y luego también es de la
prudencia mirar varias alternativas de decisién porque en la medida que yo tenga
mas alternativas de decision tengo mas posibilidades de acertar si yo entro en un
problema si no veo posibilidades de resolverlo pues la posibilidad de equivocarme es
muy grande 50% en cambio, si tengo mas alternativas entonces, en eso que
competencias se necesita la creatividad la primera seria capacidad de diagnostico para
resolver el problema en este caso, estamos hablando de creatividad para generar
creatividad e iniciativas para generar varias alternativas de decision luego
también desarrollar criterios para poder evaluar las diferentes alternativas con
base en los criterios que nos estamos planteando y luego hay que tomar la decision,
que para tomar la decision pues tiene que tener esa capacidad de decidir podriamos
decir esa disposicion o esa actitud de tomar una decisién porque a veces la gente
se queda paralizada a la hora de tomar una decision o se queda metida en los analisis
y analizando también la capacidad de analisis seria otra competencia concreta
porque ante las alternativas contrastadas por el problema pues ahi que analizar y esa

capacidad de anélisis en si mismo una competencia.

Investigadoras: ¢para un programa de formacion, teniendo en cuenta lo que es el
saber prudencial y la toma de decision, qué fases o qué elementos importantes deben

estar en la propuesta?

GSD: pues, hemos dicho que para tomar decisiones hay que tener en cuenta las

consecuencias en las personas una primera cosa que habria que haber es
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conocimiento de lo que es ser persona, 6sea que conozcan la naturaleza humana, de
que estamos hechos, que es ser persona, cuél es el concepto de persona del cual
vamos a partir, porque hay muchos conceptos de personas, hay quienes creen que una
persona es simplemente un instrumento y un recurso para obtener unos resultados,
entonces, se piensa en la reforma como medio utilizamos a la persona como medio
para conseguir un fin, la persona nunca tendrd un punto de vista ético, nunca puede
tener vocacion de medio la persona, siempre fin pues por el valor infinito, que
encierra una persona, entonces, hay que saber qué es una persona, cuales son las
dimensiones de las que estd compuesta una persona el primer elemento seria eso,
pues, un segundo elemento, seria que aprendan definir lo que es un problema
porque, en la medida en que se elija bien el problema que se va a resolver, pues
vamos hacer efectivo, a veces uno puede enfocar el problema que no es y entonces
resolvemos el problema que no tocaba y entonces ya estan resueltos se resuelven, no
porque usted resolvid mal el problema entonces, hay que saber mirar bien eso saber
definir bien el problema luego lo otro es digamos un problema tiene varias una
decision tiene como diferentes dimensiones en cuanto al resultado es decir, que
una cosa es la eficacia de la decision es decir que la decision resolvio el problema
técnicamente hablando que se consiguieron los objetivos en la empresa por ejemplo
la eficacia quiere decir hombre pues si la empresa entre otras cosas tiene que cumplir
la funcion de obtener ganancias econdmicas pues la eficacia es eso es saber que
estamos en un negocio y que el negocio tiene que dar plata por ejemplo o que
estamos cumpliendo los objetivos que la dimension general definid para este afio hay
que vender o hay que crecer en venta no sé cuanto esa es la eficacia pero luego
también hay que saber que en la medida que uno resuelve problemas aprende algo
Osea que hay consecuencias para algo para la misma persona cual es el aprendizaje
que quien esta tomando la decision o tienen ese aprendizaje puede ser técnico hombre
aprendié a utilizar una técnica determinada entonces ahora la proxima decision que
tenga que tomar, la tomara de mejor manera, porque tuvo ese aprendizaje cuando uno
toma una decision y le va mal por ejemplo, porque un ejemplo, asi de la vida muy

practica un nifio que tiene enfrente una colombina y entonces tiene que decidir, si se
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la come 0 no se la come cuando se come esa colombina o si come tres o cuatro o
cinco y le da dolor de estbmago que aprendi6? que no hay que comer tantas
colombinas porque da dolor de estomago, ese es un aprendizaje que el nifio, tuvo al
tomar la decision de comerse la colombina pero, también las personas que estan
alrededor aprenden algo y ese aprendizaje de las otras personas generalmente se
identifican como confianza es preguntarse ¢;esta decision que yo tome que genera
confianza, en nosotros o genera desconfianza? después de esta reunion que tuvimos o
el juego que hicimos mis comparieritos confian mas en mi, o desconfian? por la
manera, como yo tome la decision, eso es como un aspecto del criterio hay que
ensefiarles el criterio y el criterio es valorar las consecuencias de las decisiones que
vamos a tomar en ese caso que hemos hablado de la eficacia de la decision de las
consecuencias que tuvo la decision en mi y de las consecuencias que tuvo la
decision en otros, eso es prudencia, entonces hay que ensefiar acerca de la prudencia
otra faceta de la prudencia es saber pedir consejo contar con los demas, saber
gue nosotros no nos la sabemos todas que hay personas que son buenas para unas
cosas y para otras entonces que las invitaciones que yo tengo las puedo compensar
con las competencias que tiene otro, eso es la bondad de trabajo en equipo que
cada uno aporta lo que sabe y como uno solo no es capaz de todo no se las sabe
todas entonces la prudencia también es saber contar como los aportes de los demas
para que entre todos tomar la mejor decisién entonces trabajo en equipo podriamos

mirar en ese punto de vista como una competencia.

Que los nifios aprendan a tomar decisiones, no desde un punto de vista individual y
solamente buscando su propio beneficio si no sabiendo que todos tenemos que
beneficiarnos, hay un video muy bueno que recomiendo verlo en YouTube, que se
Ilama | am no sé si lo han visto, es un video que desarrollaron unos cientificos que
muestra como el hombre fue disefiado y fue hecho para la cooperacién y resulta que
la sociedad nuestra que es individualista, nos han vuelto individualistas y entonces
competitivos y en lugar de cooperar competimos, entonces, es un documental muy

interesante, pues digamos que desde un punto de vista cientifico muestra la
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importancia de ser humanos pero no desde un punto de vista de los sentimientos y de
la filosofia si no muestra como un punto de vista cientifico si fuéramos cooperadores
la humanidad estaria en una situacion muy cientifico y habria progresado mas y la
tendencia que todos tenemos es mirar, cGmo tomo yo decisiones para ser mas rico,
para tener mas cosas, para tener mayor bienestar, para que me vaya mejor, yo, yo y
yo y los demés no cuentan? Entonces, esto es lo que dice si pensamos solo en cada
uno progresaremos muy poco, si pensamos en los demas y tratamos de concebir todo
de una manera mejor, vamos creciendo juntos y la sociedad entonces estd méas apta

para que todos la pasemos mejor.

Investigadoras: ¢;cual seria la mejor estrategia para implementar con jovenes? y que

implica tomar una decision?

GSD: pues, a mi me parece una formacién de jovenes y adultos los talleres son muy
atiles, porque los jovenes pero como los adultos también, los jévenes no piensas
como en teorias y ellos no quieren escuchar nada y los talleres tienen una ventaja que
los hacen ver las cosas y en la vida real, los hacen ver, pues comprender la realidad de
la vida, desarrollar talleres llevan a que ellos vivan y tanto el aprendizaje por
descubrimiento no es un aprendizaje inductivo, como es una clase ellos deducen ellos
mismos ellos, descubren de lo que hacen y ven lo que hay que hacer, los talleres

son lo que dan eso

Investigadoras: ¢se les podrian plantear situaciones que se les presentan a ellos en lo

cotidiano?

GSD: Talleres sobre cosas de la vida real segun el contexto en el que ellos
encuentran, pero hay que darles una base de conceptual también es muy atil utilizar
la base conceptual y que luego en un taller, ellos la materializan, diran, a esto que nos
dijeron, con esto experimentamos, es verdad y entonces, queda un aprendizaje muy

bien
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Investigadoras: cuando se hace la lectura de su articulo, el aprender a tomar
decisiones desde el saber prudencial, a nivel empresarial se va generando situaciones

donde lo obligan a actuar a largo plazo, en los jovenes, ¢cdémo se aplicaria?

GSD: bueno, es que la experiencia en eso Aristoteles, decia que los jovenes
necesariamente no tienen experiencia que la experiencia la tienen los adultos, los
mayores porque la experiencia requiere eso vivir situaciones y las situaciones se
viven a través del tiempo, lo que pasa es que la experiencia hay que capitalizarla, 6sea
un directivo a veces le digo a los directivos, usted puede tener 8 afios de experiencia o
puede tener 1 afio de experiencia repetido durante 8, es decir, que no ha aprendido
nada porque no aprendido de sus errores entre otras cosas no puedo aprender de sus
errores o0 de sus éxitos pero también de los errores y de los aciertos de los demas y
para eso hay que tener conciencia, de eso entonces como un nifio como un adolecente
es muy importante que ellos tengan conciencia de que lo que estan viviendo les sirve
para la vida y que tienen que aprender de esa situacion y que una situacion de lo que
algo salga mal no es un fracaso es un aprendizaje ayuda para que la proxima vez
lo haga mejor y por lo tanto la decision que tome sea mas acertada esto lo
vivimos los papas, todo el tiempo cuando un nifio se va a ir a una fiesta uno tiene dos
opciones o decirle no va porgue, porque me parece peligroso, o por los amigos con

los que va, entonces no vas y punto.

Investigadoras: ¢en una propuesta de formacion, de qué manera se logra medir el
impacto del saber prudencial en la configuracion de la forma de ser personal en el

estudiante?

GSD: a mi me parece, que hay cosas que se pueden medir inmediatamente y otras
gue no, por ejemplo, si pensamos en la empresa pues, es lo que yo siempre hablo a lo
qgue me refiero medir los resultados de una empresa, es muy facil objetivamente, es
decir, yo debo evaluar a un gerente de empresas, si vende 100 o al final vende 80 o
98, pues no llego, en cambio en lo que se llama en la evaluacion del desempefio,
¢como desarroll6 competencias? son mas dificiles de evaluar son cualitativas porque

no necesariamente son técnicas porque, dependen de una observacion externa,
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entonces el mecanismo que se ha inventado no es que otras personas observen un
comportamiento que lo califiquen y luego se hace una compilacion de la calificacion
y se les saca una cifra es lo que se llama de una evaluacion de 360 grados, en las
organizaciones hay un ndmero que representa algo pero, es subjetiva, no es
necesariamente objetiva yo no le puedo decir a una persona usted no sabe trabajar en
equipo, usted no tiene liderazgo, de acuerdo con la definicion evaluado de lo que es
trabajar en equipo y de acuerdo con las observaciones de otras personas sus jefes, sus
colaboraciones, sus colegas sabe que le falta entonces vamos a trabajar para que
Ileguen a mas pero. no es porque usted sea 3.8 en trabajo en equipo es una tendencia
es una manera de medir, por ejemplo, como medir el desarrollo de la confianza,
como medir la amistad pues que en la institucion hay un buen ambiente favorable se
hacen cuestionarios, entonces los indices del clima organizacional, es tratar de
encontrar una manera de medir como lograr un programa de estos, por un lado si hay
conocimientos, de esto se puede medir conceptualmente, lo tienen otra manera de
evaluar, seria haciendo preguntas a la manera de estas evaluaciones y desempefio
enfrentar las situaciones incluso en un papel presentarles un caso, por ejemplo para
ver si efectivamente eso que llamamos prudencia de qué manera enfrentaron una
decision que tomar sobre si estudiar para un examen y cuéntas horas para estudiar, es
una manera de medir, aqui mismo tenemos esa dificultad cuando una Universidad nos
ensefia conocimientos, pues es muy facil de medir porque el profesor al final del
semestre hace un examen, usted no sabe que es el flujo de caja, no sabe hacer un
balance, usted no tiene un valor de que es el concepto, pues porque se la pregunte y la
respuesta era 27 y a usted le dio 85 usted no sabe de matemaéticas, pero como sé yo si
una persona ha desarrollado la competencia del trabajo en equipo, la competencia de
toma de decisiones prudentes entonces nosotros no podemos medir como una
calificacion tenemos un sistema de evaluacion sobre la base de letras y que lo que
estamos observando para los estudiantes en el aula, como se desempefia, que
criterios tiene, como preparar el caso se defienden en sus argumentos, luego uno da
una calificacion cualitativa hay unas condiciones, es decir, que si ustedes tienen estan

en el perfil inferior del grupo, por ejemplo pues le ponemos 0 eso no quiere decir que
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perdié la asignatura, eso no quiere decir que usted no sabe, no quiere decir que desde
alguna manera valorandolo comparativamente un nuevo grupo usted podria ver mas,
vamos ayudarlo, es que estamos en un mundo donde todo hay que medir
objetivamente, por ejemplo que es lo que hace feliz al final a un ser humano, para que
nosotros alcancemos la felicidad? pues, una manera de verlo, es tener control de si
mismo porque en la medida que yo tenga control de mis propios actos y control de
mis tendencias, mis pasiones tengo mas control de la vida y me estaré acercando un
poco mas a eso que llamamos plenitud de vida eso que quiere decir desarrollar
virtudes y como la miden? con otra unidad y pues yo no tengo como medirla, ni
tampoco me interesa, yo lo que quiero es ayudar a mis estudiantes a que
adquieran virtud, a que tengan mas control de si mismo, sabiendo que de esa
manera, puedan tomar mejores decisiones y van a estar mas cerca de eso que
[lamamos a una plenitud de vida desarrollo de sus habilidades y de sus
potencialidades pero al final solo ellos lo saben.

Investigadoras: ¢cuando nos hace referencia a como desarrollan en el INALDE las

competencias directivas, hay un método especial, que utilicen?

GSD: se llama el método del caso, que es una metodologia que se invent6é que se
desarrollo la escuela de negocios de Harvard hace 100 afios a comienzos del siglo
XX, ellos la pusieron muy concreta y varias en el mundo la hemos desarrollado, ante
todo, el andlisis del caso, es la resoluciéon de casos, es llegar a desarrollar esas
competencias, algunas de las que les he hablado capacidades de diagnosticar
problemas, capacidad de analisis, capacidad de tomar decisiones, capacidad de
argumentacion, pero incluso asi desarrollando esas habilidades y esas competencias,
al final yo no puedo valorar eso, es decir, yo no puedo decir usted es un duro de
tomar decisiones, si son decisiones acertadas o no, porque es que siempre podemos
equivocarnos, pues es una caracteristica del ser humano tenemos que contar con eso,
0 como puedo tomar mejores decisiones pues tomando decisiones y aprendiendo de
cada una, para que cada vez disminuya el riesgo de equivocarnos ese es mi criterio,

€s0 es prudencia.
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Investigadoras: ¢qué bibliografia nos recomendaria?

GSD: pues, es que esa si estan amplia, primero la virtud de la prudencia y quien la
desarrolla pues es Piepper, el libro de “Las virtudes fundamentales”, que lo tienen
como libro de texto, la bibliografia que yo conozco es de corte empresarial y la tesis
doctorar de Yolanda Sandoval, que es de su facultad, ella desarrollé un modelo de
comparacion entre la empresa y el campo educativo, entonces, me parece que
encuentran ustedes el modelo que nosotros aplicamos aqui llevado a la educacion, yo
diria estudien muy bien ese libro y miren la bibliografia que da ella en este libro, ese
es el libro que les da amplitud, de todo lo que ustedes quieran saber

Investigadoras: ¢por qué la toma de decisiones, desde el saber prudencial, es

relevante?

GSD: claro que es relevante, yo diria relevante en primer lugar para ustedes porque
ustedes son directivas docentes y entonces el primero debe desarrollar las
competencias, son ustedes por aquel principio fundamental, esencial, simple y en
sentido comun de que nadie puede dar lo que no tiene, es decir, en la medida de
que ustedes vayan desarrollando, lo pueden transmitir de buena manera, como

testimonio de vida, dando ejemplo.
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e mata de disceomir, ds tener
criterios, de emjoiciar y decidic
p3¥4

Para comocsr la reabidad, an primar
Tigar hard falfta quarsr conccarla ¥

TECOMOCET QO DO a8 esld e posesidm
da toda [a werdad. p.335

Capacadad de  eojoiciar,  estd
compuasts por dos slememtos: al
asiblecimisnio de los  codtscios
adecnados ¥ h apreciacita ds L1
sitzacidm  de acuende com es0s
criterics, & decir, “capacidad
critica”, gue @ podda describao
comsor “mna vez sstablacides las
critsrios adecmados para emjuiciar
wma sfmacisn dads, recomoss los
alameztos de la simacion, v b
apmecia comecizments en relacidn
con tales critarios” P339

Exn sl momanto de la decisise
%% tendrd en cusnta: primssrc,

Ia informsaciom, wl
enjuiciamismto, sr segundo
Tugar, PrEver Las

comspouancias de la deckise
tomada. 8¢ e de
conzidarar las comsecuencias
da Jas distimeas altarnztivas.

T esto a6 la base del acte de
decizinn: Ja consideracion de
distintas  aliemativas  parz
comsegoir algin  fm, ds
acuarda com um
snfuiciamismto corracts de Ja
sibzacidn. P 342

Por la virted do la prudescia, uma
pemsomz pasds penderar omtl a5 b
accidn uw okra desizcada come
mis correcia parz alcamzar los fings
qoerdos, incorporande las
cimcunstamcizs comcretas rodsan
la accite ¥ los medics licios
dispomiklis. Fl Gobismo Calegial
sz la Unfversidad de la Sabama
Secretarta Ganaral Dimeccisn de
desarrollo Instirnmional Chia. 2003,
o]

T3-3-4-5-6-1-5-
5-10-12-13-14-
15

Supremacia de a prudesaca

Exprese, sz témminos generalis, la
concapeits bisica do la realidad, refurida a
12 ssfara ds 1z meral- &l bisn prasupons la
wvardad ¥ 1a verdad &1 5 Qheders decir
solamants gos I realizacioe dal bien axige
o comociniente de la verdad

Laz virrodes fundsmenmles. Ediciones
Eiglp. 5.A. Madrid. 1976,

Els

Sogun asto alguzes
dimansiones &5l conocimisnto
pradencial tens goe VeE GO
&l pasada v con &l presents,
paen, sobre tode, la prudencia
varsa sobrs ol firtura, s Hacir,
ondaza la conducta que se ha
d& ajsrcer Antrepalogia
trazcendental. Tomo IT La
exencin de la persona
bunsna. Legnarde Pole
P.177-

El proceso de desamolle de 2
virtud 5@ cenmard sz la gradmal
acepiacidn por paste dal jowen de
12 raspomsabilidad ds actuar com
pradonciz e la tome da
decizionas an cada ves mas tipos
de sibzacién p. 335

Todo ese ok Deva 2 destzcar la
zicasidad de desamrollar uma serie &2
capacidades como: la capacidad do
ohserracidn, distmguir antra hachos v
opiniones, anire portante ¥
secundario, la capacidad ds bnscar
informacide, dx seleccionar fuantes,
s rapamocer los propios prefuicies, 1a
idad da amalizay cotei
mformacisn recibids v comprobar
cualgaier aspecto dudeso, la
capacidad da relacionar causa y
wivcio, de recomocer god mformacion
4% Decesaria para cada case, la
capacidad de recondar . p. 334

La capacidad tdenica do apreciar un
bgcho sn ralagise com un critaric 5
imprescindible. Podensos ansafiar
a5tz capacidad a los hijos a
provechando las situacionss de cada
dap.33%

La pradencia como wirmd racobra
su sentido plemo cuzndo 2 parsonz
racomocs la razae de ser da s
propia vide Amar +] bisa sapose
racomocer lo valores permamsntus
qoe la componss. Unicamants asd &l
Jjovam pusds Heger 2 anjuicizr
comeciamente.p.341

Para ser prudesie hace falia
crismtacitn, kace fala pedic
comsgjo. P 343

La przdemcia o5 mna virbed tanto do
Iz inteligemcia come da lz voluxtad,
Ex coaxto a vartod de fa
imtaligemciz, o oropa de un dobla
comocimisaio: Jos pramcipios
emivarsalas (ds la razen o
sinddresis] (Finddresis: capacidad
marmral para juzgar rectamemnta) v R
maalidad comcrota sobre [ goe vema
2 accisn.

T3-3-4-5-6-1-5-
$-10-11-12-13-

El prudants costeanpla, por una parie, la
raalidad objetiva ds las cosas, v, par ot &l
“guarer” ¥ &l “Bacer” pero, sn primver
Tugar, larealidad, ¥ sa virlud ¥ 2 causa de
wste comocimizmio da la realidad detsmzina
lo que deke y mo debe hacar.

Las virtsdss fmdamentalss Ediciomes
Rialn BA Madrid 1974
P 16 Axioma pedagsgice -"La sducacion 1
auss edncacisn | an orden a by
spzamciproisn moral , ha de taner su
fuzdarente s2 la respactiva sdocacidn ¥
auts educecion da la virmd de b predemcia
. % decdr, em ]2 capacidad de var
chjutivaments [as realidades gue conciaman
a mussines acciomes v hacsslas normatives
para el obrar , sagns su mdols @
imporiamcia”

Las virtsdss fmdamentalss Ediciomes
Bialp 5.A Madrid 1974

P17

Copwo partes intesrasies dala
pradenciz 5o susls admitie by
mpmoea o sxpereaci del
pasado; la docdlidad o
dispesicitn para ascuchar <]
coasejo ajeno; la providemcia
o previsidm porges la
regulacién prodancial ss
rafiars sobre todo al firturn; 1a
cicunspeccion o mirar a la
cicunstamcizg wn que 5e
sncusniza b acciin; la
cautala goe o5 2 pravision de
las dificuliades que s cpome
a [a cjecucise do una ohra v el
mecnsmin da bos recarsos da
ae =6 dispons. A wstas partas
Imtegramies s+ posds alador la
percepcian, lo mas raalista
poattle, do la simacion.
Ameropalogin rrazcendenesl
Tomo Il La exencia de ba
persons humana. Lesnarda
FPolo P178

Raspecio al cozocimiesto da a
maalidad, &5 razonabls maistic, an la
capacidad da obssrracise,
ayudizdolos a descube Zoevos
aspectes de la vide, 2 fjar la ateaciin
¥ 2 ser mds sansdbles. p 337

Exn alziesis, se tratard de ayudar 2
los kijos 2 anjoiciar segom las reglas
el jusge sstablecidas, segis las
lewes comumes v ardizasias,
prmcipies mis slevades, P 341

4i1:

3o notasd qua ux hijo astd
desarrollando La virtud de la
pradencia porque pids
comsejo, porgos bosca las
fusntes adecuadas para
docmmentarse, porgas
pondera s5i2 informacice v la
discuts com sus padres ¥ con
otras personas, porgos llaga a2
SET M2 DETROMA oM CTHETIO ¥
porgue zorhe o deja actmar
despuis da consdderar las
comsecuancias del oo para al
¥ para los damds. p 344

Es una vzrtod gue gobierma los
mgdics, las vi2s conducentss a los
fimss tltimes 7 2o directzments
ds3os. Gracizs 3 deta viztod, ba razdo
priciica sa dispons a discemir an
toda circmmstancia cual es &l
vardadero bisa ¥ codles som los
misdios para alcanzarie.

R
10-11-15-14
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TOALA DE DECISIONES
ISAACS, DAVID. LLANO.CARLOS TNo. de pregunta
La decision a3 un acto directivo por excelencia. La decisicn tiene por objetounz | 4-6-7-10-23
En al momento da la dacizion se tendrs en cusnts: primero, la | meta la ceal evidentementa sefizls alge de lo que posee el sujeto gue a allz
infarmacidn, ol enjuiciamisnto, en segumdo lugar, prever las aspira.
consecuancias de la decizidn tomada, Se tratara de considerar | Fommacidn de la intelizenciz, 1a vohmtzd v el cardcter. Editorial Trillas. Mexico.
laz comsecpencias de 1z distintas sltemativas. Y esto es labase | DUF 1000 P 162
del acto de decizidn: la consideracion de distintas altematives
para consesir alzin fin de acuerdo con un enjuiciarmienta
corrects de la situacion
La edncacicn de las virtodes humanas. Tomo 1. Ediciones
Universidad de Navarra. 3.4, (EUNSA). Espatia 1981, P 132
ETHOS HABITOS VIRTUD

Ethos como inclinacion natural o dizposicidn dada para la
accidn. Actnzlmente se entiende como zptitad. Se kablz, an
azte czzo, de habito entitativa (Exclusivamente propio de 1z
entidad, lo que constituye la esenciz de una cozs). Rodriguez

Som la intalizents consolidacian, medianta practicss prolongadas en
el tiempo, de pautas de conducta intelectual v moral que dan
estabilidad al comportamients, v que tiensn 13 apariencia de
Atz adguiride. A diferencia de log instintos, los hakitos no
z0m imnates, v se adguieren por la rapeticidn de actos. Solo 22
paeden obtener si lo decidimos librements v, como es nanoral, =
panemos los medios para tenerlos. Barrio

Dhescribe la virmed como corzolidecidn da los actos volumtarios que los graba
en la potencia .. La virmd son actos perfactos pues ninging e adguisre
siempre par complato © son disposicionss mas o menos solidas gue se
pierden con loz actos contrarios .. 13 virtud es 1m bien mediz] al servicio dal
amar

Antropologia trazcendental. Tomo IT La exencia de la persona humana.
Folo p.173-174

El athos como disposicion a la accidn, pero no dada
nataralmente, sine adquirida gue confizura mediants la
repeticidn de actos uma determinada capacidad dinamica. S2
hablz, en este czzo, de hibito oparativo. Rodriguez

Laos habites morales, las costwmbres, las sagundas natiralesas,
hahbilitan, ouzlifican v matizan nuestra propia natoralezs esencial,
dezarrallindala aperativamenta. Barrio

Diezde atizuo se entiende por virtad humena una actinnd finme, disposicidn
astzble o parfaccion habitual que orients russtra conducta v regula nuestros
sentimisntos, MOCIONes, emaciones, pasiones ¥ afectos de manera que
ayuden al ser hwmano en 1z tarea de su perfeccionamisnto o humano en la
tarea de mu perfaccionarmiento o plenitad como hombre. Lz virtad haca mas
hambre 2l hombre. . La virtud e we mode de vida: no pertesce propionemite
af conbite del hacer, sing del sev. [, en cumuo gus pos fmpulsa kacla
rugstre prapio bien de kombres, o virtud 65 un mody de vida lograda
(Enaemngy). Virtud a5 un hdbito operarivo bugwo.

Formacion de la intelizencia, la voluntad ¥ el caracter. Editorial Trillas.
Mevico. DF. 1999 P 149  Llano. 199 P. 140

El athos ez ante todo el modo de sar propio de cada individua.
Un modo de zer 2 traves del cual s2 sutoposes mediznte la
accion lbre v deliberadz. Rodrisnez

Virtad mds bien significa qoe el hombre es verdadaro, tanto en el
sentido natural came en el sobrenstars] . Virtd en temmines
completamente goparales e 1a elevacion del zer en 12 perscea
humana La virted coma dice Santo Tormas | pigsum pegenciee . 1o
maximo a que paede aspirar el hombre 0 sea, 12 reclizacian de las
posibilidades humanas en aspacto natural v sobrensnoral . Las
virtudes fundamentales. Jozef Fieper Ediciones Rialp, 5-4.
Madrid. P15

5i quiziéramos describir los rasges fimdamentales de 1z virtad dinfamos que
ez uma merte de habilidad o eficacia: se dice de alzuien que es virmoso da
alzo, mando &= bueng para exe slzo del que as virtoso, quersmaos dicar
que es virtwoso como hombre,

Lavirtud a5 um estado o condicicn w1 modo da zer dal que brotz {con
natarzlidad, facilidad, gozo v proatind) uwn modo da hacer o de conducirsa.
A tal estado de virtud s2 accede fonmando cozhanbres vobantarias,
ajecutando repetidamente pultitud de actos en el mizmoe santide sefialado por
1z virtad. Pero 2o es la mera repaticion o costumabre la que constinnve el
hibito virtnose, sine la sefisl, kuella o surco que con tale: actos se marca en
al alma, de mamera gue £sta 2] actuar s deja orientar por esa huella
Tustamente mno de los semtidos mas commes del caractar es el rastro da alzo
que deja en el slma. La virtud o5 mas el rastro gue lo causa y produce.
LLANO. CARLOS
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ANEXO K. AUTOEVALUACION INSTUUCIONAL
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