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Presentacion

La Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria de Educacion Distri-
tal llevaron a cabo el Foro Educativo Distrital 2006 con el animo
de continuar matenalizando los derechos constitucionales de cons-
truir politicas publicas con la ciudadania y de abrir espacios de
participacién en los que surjan y se cualifiquen las opciones
deliberatvas y decisorias de los ciudadanos y las ciudadanas.

Este espacio permitié a las comunidades educativas de Bogoti
observar la aplicacion de las politicas educativas en sus localida-
des, establecer tareas y proponer retos y perspectivas, asi como
hacer un ejercicio de proyeccion de la educacion para los proxi-
mos 10 afos.

La Secretaria de Educacién propuso metodologias de trabajo
para hacer que desde los niveles institucional y local, los padres
y madres de familia, los gobiernos estudiantiles, los lideres de las
organizaciones, los representantes del sector productivo y las au-
toridades educativas institucionales y locales, tuvieran espacios
de encuentro para hacer seguimiento a las politicas educativas,
propusieran acciones y establecieran los aspectos que se deben
continuar fortaleciendo para contar con una educacion publica
de calidad y al alcance de nifios, nifias, adolescentes v jovenes de
Bogota.

La Secretaria de Educacion publica estas memorias para que mis
ciudadanos y ciudadanas tengan a disposicion la informacion acer-
ca de las dinamicas y perspectivas del sector educativo publico.



Introduccion

¢Por qué la organizacion para la participacién?




La politica publica de participacion, impulsada
desde el Plan de Desarrollo 2004-2008: Bogota
Sin Indiferencia, como herramienta de la demo-
cracia va mas alla de establecer lineas de ges-
tion e implica un cambio en las relaciones entre
la institucionalidad y la sociedad. Esto exige en-
tender tres propiedades de lo publico: ante todo,
que es una accion con intencionalidad politca
marcada por razones de justicia y equidad en la
bisqueda de la profundizacion de la democracia
politica y social. En segundo lugar, que lo publi-
co es el ambito de las relaciones del Estado con
la sociedad civil y dentro de la sociedad civil.
En tercer lugar, que es el espacio de las conver-
gencias en funcion del interés comin y general,
pero también el espacio para la divergencia y la
diferencia, donde coexisten posiciones deliberan-
tes y criticas, en el marco del respeto y el debate
democriticos.’

Su fin es motivar para que la ciudadania se organi-
ce, construya poder, tome parte de los asuntos de
lo piblico que la afectan directamente o que inci-
den en el interés colectivo. La politica publica de
participacion ciudadana esti orientada a promo-
ver la discusion y la organizacion social y politica
y asi construir ciudad construyendo ciudadania
activa. Atris deben quedar los escenarios en los
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{Por qué la organizacion
para la participacion?

cuales la legitimidad de un gobierno estaba
enmarcada en su capacidad de acumular poder.
El gobierno democritico de la ciudad debe ca-
racterizarse por promover procesos de construc-
cion de poder en los ambitos local, sectorial y con
grupos poblacionales definidos, a la vez que le
apuesta a la aruculacion de esos procesos con el
fin de construir ciudad con la ciudadania.®

La organizacion no se refiere solamente a la crea-
ci6n o fortalecimiento de colectivos en los cua-
les se puedan sintetizar expectativas o intereses
sino, también, a la definicion de los individuos
como ciudadanos activos que actian para lograr
la concrecion de su interés. Aspiramos a que la
participacion democratica pueda llegar en algun
momento al nivel de las decisiones, y para ello
es importante avanzar en el conocimiento de la
informacion producida v en las deliberaciones,
pero la idea es progresar mediante la organiza-
cion hacia una participacion en las decisiones y,
por supuesto, que todos nos comprometamos en

1 Apartes tomados del documento “Orientaciones a las
entidades distritales para la estructuracibn de los programas
de formacion en participacion” elaborado en el proceso Escuela
Distrital de Participacion, que se guia por el documento “Bases
para una politica pablica de participacién en Bogotd™ de junio
de 2005.
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las acciones. Participar es aportar, debatir, concer-
tar, incidir y decidir; si alguna de estas acciones
no se realiza, se podria decir que no hay una parti-
cipacion real de los sujetos involucrados, sea en
forma individual o grupal. Para lograr ésta, se re-
quieren tres condiciones fundamentales: comu-
nicacion entre individuos o grupos que, movidos
en primera instancia por intereses particulares, se
interesan porque estos sean tenidos en cuenta en
definiciones de politica publica; fortalecimiento
organizativo como condicion de poder o capaci-
dad para poder incidir significativamente en esas
definiciones; y formacién, para dotar a los ciuda-
danos, organizados o no, de condiciones subjeti-
vas y objetivas, o sea, de los conocimientos, los
procedimientos o medios y las disposiciones para
hacer factible la participacion.

Mecanismos necesarios
para la participacion

El Plan Sectorial de Educacién pretende avanzar
en la bisqueda de formas de participacion, va no
solo en el colegio, sino en el barrio, la localidad y
la ciudad.

Es necesario que ademas de la intervencion de
los estudiantes y sus maestros, haya mecanismos
que faciliten la participacion de los padres de
familia y de otras personas e instituciones de la
comunidad que pueden contribuir de manera efi-
caz en el desarrollo y progreso de la calidad de
la educacién. Por esto es importante comenzar
por identificar los tipos de participacion posi-
bles y luego crear mecanismos para llevarlos a la
practica.

Participacion en la informacién

Se da cuando los miembros de la comunidad es-
tan informados de lo que ocurre en las institu-
ciones y en su localidad. Es indispensable, en-
tonces, disponer de sistemas de informacién

adecuados, oportunos, veraces y comprensibles,
que garanticen la total transparencia en el co-
nocimiento del monto de los recursos disponi-
bles, sus fuentes, sus usos, su distribucion y los
resultados que se buscan con su aplicacién. Otro
tanto debe suceder en relacion con los indica-
dores de calidad, la definicion de prioridades, ete.
A su vez, la comunidad debe ir adquiniendo la
capacidad de generar, procesar y usar informa-
cién propia y pertinente para sus necesidades
locales.

Participacion en la deliberacion

Existe cuando se dispone de mecanismos apro-
piados para que diferentes miembros de la comu-
nidad puedan hacer parte de las discusiones que
posteriormente conducirdan a tomar decisiones
sobre los planes de desarrollo educativo
institucional o local. La comunidad, organizada
en sus diferentes estamentos, debe ser consulta-
da sobre diversas iniciativas de las instituciones
o de las localidades administrativas, v debe irse
preparando para enriquecer y apovar esas pro-
puestas o para sugerir modificaciones de mane-
ra positiva en relacion con la satisfacaén de las
necesidades educativas de la comunidad. El re-
sultado de este proceso permanente debe ser Ia
generacion de acuerdos, para lo cual se requiere
desarrollar mecanismos, actitudes y habilidades
de didlogo y concertacion eatre los diferentes ac-
tores del proceso.

Participacion en las decisiones

En este nivel se concentran los érganos de go-
bierno de las instituciones v localidades en sus
distintas instancias, pero estos deben ser enrique-
cidos con un proceso creciente de actividades en
las que puedan actuar los diferentes miembros de
la comunidad, enriqueciendo la pricuca de los
procesos educativos en los cuales pueden coope-
rar estrechamente las instituciones y sus comuni-
dades de soporte.




Participacion en la accién

Esta se produce cuando las instituciones invitan
a otros miembros de la comunidad a trabajar direc-
tamente en programas y proyectos en los cuales
nifios, nifias, jovenes, MAEStros y Otras personas
cooperan directamente en actividades educativas.
En este proceso de interaccion se enriquecen las
relaciones entre miembros de la escuela y perso-
nas de la comunidad que tienen conocimientos y
habilidades en diversos campos de la actividad
humana. A la vez, estas personas e instituciones,
tradicionalmente alejadas de la actividad educa-
tiva, se enriquecen al reconocer las potencialida-
des y conocimientos de los maestros y los nifos y
nifias. De este modo, la participacion se convier-
te, sobre todo, en un proceso de enriquecimiento
humano mutuo.

En este sentido el escenario de la participacion
es, sin ninguna duda, la localidad, y lo que alienta
que la localidad se organice para participar es la
pertinencia de los asuntos que se plantean como
de su interés. Por eso, para el Foro Educatvo 2006
se penso en la localidad como escenario educati-
vo, en todo lo que en ella ocurre y que toma sen-
tido en la accion educativa.

En este marco de la politica puiblica de participa-
cién promovida por la Administracion Distrital y
como mecanismo de la gestion publica, la Secre-

taria de Educacion de Bogoti organizé el X1 Foro
Educativo Distrital 2006: Educacién sin indife-
rencia, Organizacion para la participacion, con el
fin de que la comunidad educativa se organizara
para participar en el control y la proyeccion de las
politicas educativas de la ciudad.

Este documento recoge las memorias del proce-
so vivido por la comunidad educativa en la orga-
nizacion y participacion en el foro, desde el nivel
institucional y el nivel local hasta llegar al Foro
Educativo Distrital 2006. Esta organizado en tres
partes, que dan cuenta del desarrollo del Foro
desde lo insttucional hasta llegar a lo distrital. La
primera parte: |a comunidad educativa frente a la or-
ganizacion y la particpacion, da cuenta de la organi-
zacion, las deliberaciones, los hallazgos v las ten-
stones presentadas en el desarrollo del foro en el
escenario educatvo local. La segunda parte: De/
escenario educative Jocal al escenario educative distrital,
corresponde al debate central del Foro Distrital
en cada uno de sus espacios de deliberacion; v la
tercera parte: Conclusiones, tareas y desafios,
muestra los avances, dificultades, tareas v retos
durante el proceso de foro.

Se incluye al final el anexo timulado Herrumuentas
de consulta, que corresponde a los documentos que
lectores y lectoras deben tener en cuenta para una
mayor comprension del texto de las memorias.




Primera parte
Foros locales

La comunidad educativa frente
ala organizacion y la participacion
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La comunidad
educativa frente a la

organizacion y la participaciéon

Desde hace once anos, atendiendo a lo ordenado
por la Ley General de Educacién (115) de 1994
en su articulo 164", la Secretaria de Educacion vy
¢l Alcalde Mayor de Bogota han venido convo-
cando los foros educativos, Este ano la tematica
general para adelantar tanto los foros institucio-
nales y locales como el foro distrital fue: “La or
ganizacion y participacion de la comunidad para
incidir en la politica educativa del Distrito Capi-
tal”, como lo registré el Decreto 379 del 13 de
septiembre de 2006, que fue modificado por el
Decreto 433 del 18 de octubre en relacion con
las fechas establecidas. (Véase anexo 1.)

En el Foro Distrital 2006 se abordé nuevamente el
tema de la Politica Educativa en Bogotd, precisa-
mente para dar continuidad al foro “La ciudad y
las politicas educativas™ realizado en 2005, el cual
permitio hacer un primer andlisis acerca de como
las comunidades educativas y la sociedad en gene-
ral se han apropiado de la politica educativa y han
acompafiado a la Administracion en el seguimien-
to y control de la ejecucion del Plan Sectorial, aten-
diendo al principio organizador de la promocion y
movilizacion de la politica de ciudadania activa con-
tenida en el Plan de Desarrollo 2004-2008: “Bagord
Sin Indiferencia”, del Alcalde Luis Eduardo Garzon.

Avanzando en el tema de la participacion y la
organizacion, el Foro 2006 se propuso como ob-

jetivos: fortalecer las organizaciones de base de
los diferentes estamentos de la comunidad edu-
cativa, como el Gobierno Escolar; generar un
sistema local v distrital de participacion de la
sociedad v el Estado, que les permita incidir de
manera real y eficaz en la politica educativa local
y distrnital; propiciar encuentros de las comuni-
dades educauvas con otros sectores sociales in-
teresados en el destino de la educacion como la
academia, los empresarios y los movimientos
sociales v culturales; avanzar en la construccion
democratica-parucipativa de los Planes Locales
de Educacion —PEL~ en una perspectiva decenal.
(Véase anexo 1.)

Se buscaba que las comunidades, organizadas o
por organizarse, participaran para incidir sobre el
destino y horizonte de la educacion a diez afios,
superando de esta manera los vicios de una cul-
tura de participacion atada a las coyunturas de
los gobiernos de tarno, que muy poco ha contni-
buido al desarrollo de una educacion “imclwyente y
sin indiferencia para que los nisios, ninas y jivenes apren-
dan mds y mejor”.

1 “Créanse los Foros Educativos municipales, distritales,
departamentales y nacional con el fin de reflexionar sobre el
estado de la educacién y hacer recomendaciones a las
autoridades educativas respectivas para el mejoramiento y
cobertura de la educacién. Seran organizados anualmente por
las respectivas autoridades y reunirdn anualmente a las
comunidades educativas de su jurisdiccién”.

M




|. Organizacion del foro

La Secretaria de Educacion contd con un comité
preparatorio del Foro Distrital, integrado por: Fran-
cisco Cajiao, Subsecretario Académico; José Miguel
Villarreal, Jefe de la Unidad Coordinadora de CADEL;
Juvenal Nieves, Subdirector de Gestion ¢ Integra-
cion Institucional; Ofelia Londofio, Subdirectora de
Comunidad Educativa; Fernando Rincon, asesor de
Comunicacion; Danit Torres y Vivian Carrion, por la
subdireccion de Planeacion, Miriam Navarrete y Héc
tor Cortes, Gerentes de CADEL, Damiin Quiroga,
logistica vy Rosa Helena Rodriguez, relatoria v me-
morias. Una de sus principales tareas fue establecer
las directrices del foro, de acuerdo con el Decreto
379, y darlas a conocer a los comités locales del foro

para trabajar coordinadamente en su realizacion

El equipo organizador disend un formato que diera
£ .

cuenta de los propésitos centrales del foro

® Propiciar la organizacion y participacion en
todos los niveles: los colegios, las locahidades

y la ciudad.

® Hacer el seguimiento y evaluacion de las po

liticas distritales, identificando con clandad

los aspectos que han arrojado los mejores re-
sultados y aquellas en las cuales es necesano

reforzar las acciones.

= Establecer los grandes desafios que cada co-
legio y localidad consideran fundamentales
para avanzar hacia un nuevo plan decenal de
educacion y precisar qué acciones deben rea

lizarse en 2007 para acercarse a €sas metas.

Dicho formato indago sobre:

® Losdiez principales logros a nivel institucional

] | 13 T - 3
v local en la ejecucion del Plan Secronal de

Educacion

Aspectos del Plan Sectornial de Educacion que
no han sido aplicados de la manera esperada

Juc ¢S necesano quc s recalicen

existen v que se deben fort

dran que adoptar para

cion v la incidencia de las comunmidades en las

politicas educativas de la localidad

Los Foros locales permitieron la participacién de amplios sectores de la comunidad educativa

| ¥
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=  Los cinco retos o desafios que afrontard la edu-
cacion en su institucion o localidad con una
proyeccion a 10 anos.

®  Las rareas que se deben realizar durante el ano
2007 para afrontar estos desafios.

Fue asi como a partir del mes de septiembre se
iniciaron los foros institucionales, teniendo como
referentes el texto del Subsecretario Académico, Fran-
cisco Cajiao, sobre la ética del cuidado y la participa-
cion, y las orientaciones del formato mencionado.

Una vez terminados los foros institucionales, los
equipos locales de foro, con la asesoria de los Equi-
pos Pedagogicos, sintetizaban en un informe lo
planteado por las instituciones en relacién con los
aspectos del formato propuesto por el Comité Or-
ganizador. Para la primera y segunda semanas del
mes de octubre, los equipos de Cadel convoca
ron a sus respectivas localidades a realizar el foro
teniendo en cuenta sus dindmicas propias de or
ganizacion y participacion y las orientaciones se-
naladas en el formato.

De igual forma, las localidades entregaron la
relatoria de foro, organizada en el formato, y con
ella se elabord el documento sintesis de los foros
locales que se presentd en el Foro Distrital.

2. Sintesis de los foros locales
De lo local hacia lo distrital: por
una educacion sin indiferencia

Recoger la diversidad de voces producidas desde
los territorios locales acerca de la politica pablica
en educacion, implicoé un ejercicio riguroso de
relatoria que se estructuré en tres ejes temancos:
Coémo vamos, Como nos proyectamos y Como nos

organizamaos.

Estos ejes temaiticos permitieron hacer evidentes
las dinamicas locales en participacion, organiza-
cion ¢ incidencia en las politicas educativas a
partir de dos referentes, el Plan Sectorial de Edu-
cacion: “Bogoia una Gran Escueld”-2004-2008 v

la proyeccion de un Plan Decenal Educativo.

Nueva infraestructura fisica para enfrentar nuevos desafios

—



Metodologicamente las ideas aqui expresadas son
producto de una reorganizacion estructurada en
los tres ejes planteados, por tanto no estan cen-
tradas en una u otra localidad, por el contrario, la
temitica se abordé en forma transversal y en pers-
pectiva global.

2.1. Cémo vamos: un balance necesario

Mirar como vamos en la ejecucion del Plan Sec-
torial de Educacion 2004-2006: Bogotd: una Gran
Escuela, desde las diferentes dinamicas locales, fue
la posibilidad de reconocernos en nuestros avan-
ces y en nuestras debilidades, pero también en las
oportunidades que tenemos para continuar de una
forma mas eficaz y eficiente, pues si analizamos
nuestro presente podemos proyectarnos al futuro
y corregir los errores del pasado. Fsta mirada se
hard desde los programas y planes del Plan Sccto
rial segin el impacto alcanzado.

m Programa B

Se establecié avance en la cobertura del refrige

rio ofrecido en preescolar y primana y la instala

A

€,

cion de comedores de comida caliente (desayu-
nos y almuerzos) en los restaurantes escolares,
Hasta septiembre de 2006 se habian beneficiado
451.433 estudiantes. Se propuso complementar
con recursos locales la construccion de estos res
taurantes en los restaurantes que los requieran, lo
mismo que extender el proyecto de refrigenios a
la totalidad de los jovenes de bachillerato.

m Programa escuela-ciudad-escuela

Todas las localidades participaron en expedicio-
nes pedagogicas a distintos escenarios (plancta-
rio, bibliotecas, museos, ademas de otros) que
despertaron el interés por el conocimiento, ¢l
desarrollo de estrategias donde la ciudad se con-
vierte en escenario de aprendizaje vy el mejora
miento en las relaciones de convivencia, con la
partcipacion de 1'813.719 estudiantes. Sin em
bargo no todas las instituciones educativas preci-
saron la artculacion de estas L“.ptLiJCi-'h'?L“ con
;!fu‘g_\_lu\ tlk .il’(..l_ asignatura O .1‘..;;.5. \i'{.’.‘:':.n lo
calidades mencionaron el desarrollo de provectos
de acompanamiento de estudiantes en tempo

extraescolar, pero se senald que la cobertura fue

SAEN
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Discusiones amplias y profundas en los foros locales




baja (y no ha contemplado cierto tipo de estu-
diantes, como los de las jornadas nocturnas) y que
existen graves obsticulos de tramitologia,
descoordinacion y falta de apoyo econémico. Se
sugirieron jornadas de expediciones pedagégicas
(culturales y cientificas) nocturnas, como también
definir el cronograma de las salidas desde el prin-
cipio de ano.

= Programa construccion,
ampliacion, mejoramiento
y reforzamiento estructural
de los establecimientos educativos

La intervencion en mas de la mitad de los cole-
gios redundo en el mejoramiento no solo de la
planta fisica sino de las condiciones subjetivas de
los estudiantes y los docentes (auto-concepto,
pertenencia, etc.). Asi mismo, el hecho de continuar
con las actividades normales promovid el de-
sarrollo de estrategias pedagdgicas y didacticas
diferentes, que han dinamizado aspectos del cu-
rriculo. Por otra parte, se ha generado una cultura
de la prevencion de riesgos y el establecimiento
de planes de emergencia. No obstante, aun hace
falta la adecuacion de ciertos espacios como la-
boratorios y cafeterias y la ampliacion de zonas
recreativas, puesto que las dimensiones de las ac-
tuales no alcanzan para la cantidad de estudiantes
que asisten, y en algunos casos ni siquiera existen.

Se necesita actualizar el material didictico y fo-
mentar el uso de los recursos existentes, asi como
exigir a los contratistas mas agilidad en la ejecu-
cion de las obras.

m Programa acceso y
permanencia para todos y todas

Se destaco la importancia de la gratuidad en
preescolar y primaria para los estratos 1 y 2, los
subsidios condicionados a la asistencia en la dis-
minucién de la desercion, el aumento de las posi-
bilidades del seguimiento a la permanencia, y la

resocializacion de jovenes, estrategias que amplian
las oportunidades de acceso al sistema. Se rela-
cionaron también estrategias de pago a plazos y
de becas para los mejores estudiantes. Se sugiere
aumentar la cobertura de estos programas y con-
siderar otros como el establecimiento de salacunas
y transporte escolar en las jornadas nocturnas.

= Programa transformacion pedagoégica
de la escuela y la ensenanza

Como lo sefial6 el Plan Sectorial: “Una condicion
esencial para alcanzar logros significativos y
sostenibles en la calidad de la educacion es el
mejoramiento de las condiciones de ensefianza y
aprendizaje, lo cual supone darles prioridad a los
procesos pedagogicos de los centros educativos,
especialmente aquellos que tienen que ver con la
convivencia, Gobierno Escolar, la elaboracién y
operacion del Proyecto Educativo Institucional v
de los provectos pedagdgicos transversales, la ela-
boracion y ejecucion de los programas de estudio
y la planeacion curricular™. Esta transformacion
pedagogica de la escuela y la ensefianza pasa por
el reconocimiento de los y las maestras como su-
jetos de saber con capacidades para innovar; la
apropiacion de un acumulado investigativo en
educacion y pedagogia; la evaluacion de los apren-
dizajes de los y las estudiantes; el desempeifio pro-
fesional de los docentes; la intensificacion de los
usos pedagogicos de la informartica; la comunica-
cion en las instituciones; la promocion de una
cultura a favor de la infancia v la diversidad cul-
tural. Desde esta perspectiva, en cada uno de los
planes se avanzo en:
Renovacion pedagogica de los PEl y profundizacion
de la democracia escolar:
+ Implementacion de la Catedra de Derechos
Humanos.

¢ Revision y construccion de los manuales de
convivencia.

2 Plan Sectorial 2004-2008: “Bogotd: una Gran Escuela”.
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Formacion y cualificacion de personeros y li-
deres estudiantiles.

Formacion politica de jovenes,

Renovacién de ambientes escolares con én-
fasis en el didlogo, la concertacion y la afec-
tividad.

Atencion de nifas y nifios con necesidades
educativas especiales y la implementacion de
estrategias para lograr su integracion.

Mayor participacién de la comunidad en los
procesos educativos.

Renovacion de planes de estudio. Capacita-
ci6n docente. Fortalecimiento de procesos de
investigacion en los colegios.

Procesos avanzados de discusion y revision
de los PEL en la mayoria de las localidades y
replanteamiento de métodos de enserianza
aprendizaje y de estrategias de evaluacion.

Interés por adecuar los curriculos en términos
de la revision de los planes de estudio, de la
integracién de los mismos en las distintas

L

sedes y jornadas y en la definicion de pro-
puestas para que los énfasis de los PEI se
materialicen en todos los grados (desde cero
hasta once).

Utlizacion de variados recursos para el de-
sarrollo de la actividad académica tales como
RED-P, museos, video, bibliotecas, labora-
torios, participacion en salidas pedagdgicas a
diferentes escenarios educativos que ofrece la
ciudad: Salitre Magico, Parque Simén Bolivar,
teatros, Jardin Botinico, parques, humedales,
Maloka, Mundo Aventura, ademas de otros,
que contribuyen a cambios significativos en
las actividades escolares, cualificando proce-

sos de aprendizaje.

Implementacion de proyectos transversales de
DIDHH, PRAE: 1 iempo Libre; acuvidades
con personeros; formacion de lideres; revision
del manual de convivencia desde la perspec-
uva de derechos; prevencion de adicciones;

educacion para la sexualidad

Cobertura de dreas para la formacién de do-

centes.

Jévenes comprometidos con una educacién sin indiferencia.

———
————
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Cualificacion y mejoramiento profesional de los
maestros y maestras

Formacién docente en sensibilizacion de las
problematicas sociales y en Derechos Huma-
nos y establecimiento de estrategias para el
manejo de conflictos.

Cualificacion de los docentes a través de los
PFPD, que redunda en el mejoramiento de la
calidad educativa.

Estimulos educativos para los docentes en es-

pecializaciones y maestrias.

No obstante, a pesar de estos aciertos, también
se senalo que falta acompanamiento v asesoria
en los reajustes a los PEL a proyectos transversa
les, al disefio estrategias de trabajo pedagogico
interdisciplinario y a la apropiacion y formacion
para el aprovechamiento de ciertas herramientas
informaticas como las que se encuentran a traves
de REDP.

De igual forma, se¢ propuso brindar variedad de
temas y mayores espacios en los PFPD de acuer-
do con las necesidades locales v aumentando la

cobertura. Es necesario, también, fomentar pro-
gramas gratuitos de recreacion y bienestar para
docentes; desarrollar un curriculo particular para
el sector rural; dinamizar el curriculo a través de
proyectos integradores donde la poblacién tenga
iguales oportunidades; integrar a los padres de
familia en el proceso educatvo y formativo de
los estudiantes; construir una base de datos de la
historia personal de cada estudiante con el fin de
hacerle un seguimiento efectivo que redunde en
su formacion y promueva su provecto de vida en
la busqueda de un mejor desarrollo social y eco-

nomico de la localidad vy de la ciudad.

En cuanto a las aulas especializadas y la rotacion
de grupos: mayor dotacion de aulas de tecnologia
¢ informatica, con Internet para el aprovechamien-
to pedagogico de la REDP; ampliacion v fomen-
to del uso de la Red Distrital de Bibliotecas. En
la mavoria de las insttuciones hacen falta aulas
especializadas v a las que existen, hay que do-
tarlas adecuadamente con recursos humanos vy
fisicos; fortalecimiento de las REDES, para que

posibiliten la modernizacion de la ensefianza v

En busca de una politica publica para jSvenes.

N
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la utilizacién éptima de los recursos. Asi mismo,
se recomienda recuperar los espacios de reflexion
pedagogica institucional.

m Gestion educativa
humana, eficaz y sostenible

Se han desarrollado algunas experiencias de parti-
cipacion en la definicion de presupuestos institu-
cionales, en gestion de espacios para mejorar el
clima organizacional, en la eficiencia y la eficacia del
proceso de matriculas. Pero se indicé que para lo-
grar una gestion humana, eficaz y sostenible se debe:

Considerar la asignacion o construccion de es-
pacios institucionales para desarrollar trabajo

con padres de familia.

Socializar y difundir los proyectos financieros
de las instutuciones educativas.

Racionalizar la gestion desde el nivel central
hacia las localidades para evitar la avalancha

de actividades que alteran sus cronogramas

Continuar en la construccion de los Prove

tos Educativos Locales —PEl— v los Conse

jos Asesores de Politica Educativa Local-
CAPEL.

Continuar con la formacion de supervisores,
rectores y coordinadores en ética del cuidado

y buen trato.

Construir y mejorar la dotacion de plantas

fisicas.

Construir colegios campestres en el sector

rural.

Crear la UPZ rural.

m Articulacion educativa

de Bogota con la region centr:
:

Sin lugar a dudas, este fue uno de los programas
menos desarrollados en las diferentes localidades,
""Il

por ello se sugino desarrollar v reforzar el |

T
orama de bilingliismo con cobertura en todos los

niveles de la educacion formal, privilegs

formacion de docentes; establecer convenic

terregionales para intercar

desarrollar provectos dc

Por una educacién al alcance de los mas pequefios




m Educacion para jovenes y adultos

Este fue un tema recurrente en los foros locales
debido a la preocupacion que genera el futuro in-
cierto de la gran mayoria de los bachilleres
egresados de las instituciones escolares y facil-
mente vulnerables por su situacion social y eco-
nomica, que no le posibilita el ingreso a la educa-
cion superior ni una vinculacion real al campo
laboral. De alli el interés manifiesto de todas las
localidades por desarrollar el tema de Cultura para
el trabajo, la articulacion de la educaciéon media
con la educacion superior y la proveccion de es-
tablecer sedes de las universidades oficiales en
sectores estratégicos como Usme, Bosa y Suba.
Para fortalecer estas iniciativas se proponen dos

frentes de accion:
Desde las instituciones

Adecuar los énfasis curriculares ya sea en lo
técnico, tecnologico, comercial o de forma
cion politica y articularlos al bilingtiismo a fin
de lograr mejores condiciones de desempenio
de los jovenes para ingresar al mundo laboral

o a la universidad.

+ Lograr una vinculacion real y efectiva del sec-
tor productivo local con las instituciones a
través de convenios,

Mayor difusion de los programas que se ofre-
cen a los jovenes desde insttuciones cultu-
rales, politicas, artisticas, etc. Al respecto,
los padres afirmaron no tener suficiente in-
formacion y por tanto no inscriben a sus

hijos.

Tiempos extraescolares con énfasis laboral y
fortalecimiento de las habilidades sociales.

Mejorar la oferta y la calidad en la Educacion
Media en la jornada nocturna; estructurar
curriculos mas pertinentes, que propicien la
continuidad v articulaciéon con la educacion
superior v el mundo laboral (competencias
laborales, oferta de educacion para el trabajo

L\ikik.‘l\' 10N ~upcr1nr, ‘PT' J}:r‘ln'l.l" dL‘ onenta-
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Desde las localidades y la SED

Gestionar recursos para que en la localidad se

subsidie la educacion supernor.

Representantes de todos los sectores de la comunidad educativa participan en los foros locales




+  Crear el grado 12 como eje articulador.

Crear un colegio que atienda la formacion
técnica y tecnoldgica de nuestros jovenes con
el apoyo permanente de SENA, UPN, UN,
UD, que les permita avanzar en su formacion
profesional.

Brindar los espacios y la oferta educativa a la
comunidad circundante.

2.2. Como nos proyectamos

Las dinimicas de participacién y organizacion
implican la construccion colectiva v concertada
de planes de trabajo que plasmen un horizonte de
sentido de la tematica abordada, en este caso, la
educacion. Dicha proyeccion se planteo unos re
tos a largo plazo (diez afos) v unas metas
correlacionadas a corto plazo para ¢l 2007, Los

desafios sefialados v sus metas a 10 anos fueron

= Escuela abierta y democratica

Ampliar el escenario educativo hacia la locak-

dad y la ciudad para el mejor aprovechamiento

de los escenarios y ¢l equipamiento local y
distrital (humedales, museos, universidades).

Cualificar los ambientes de convivencia es-
colar en todos los estamentos (académico, ad-
ministrativo y personal de servicios) a partir

de los principios del respeto v el cuidado.

Institucionalizar la promocion y prevencion
en salud (estudiantes, docentes v personal

administrativo).

Compartir espacios fisicos con la comunidad

del entorno inmediato a los colegios.

Propiciar una escuela en la cual se genere en toda
la comunidad compromiso, sentido de perte-
nencia y de apropiacion de lo publico en todas
las instancias, fortaleciendo escuclas de padres

v espacios de participacion de la comunidad

Horizonte educativo para jovenes

Consolidar una politica pul

jovenes v adultos de integrac

4 "
Trﬂw.un V CONn la educacion superor, que garan

tce su conunuidad en el proceso educatvo

La educacién: una construccién colectiva en la Localidad de Sumapaz




+ Construir por lo menos tres sedes de univer-
sidades oficiales en sectores estratégicos
como Usme, Bosa y Kennedy.

+  Completar la cobertura de la articulacion me-
dia con la superior a través de convenios
interinstitucionales,

+ Promover y aumentar los convenios con ins-
titutos de educacion para el trabajo con el ob-
jeto de desarrollar competencias laborales y
crear centros de formacion empresarial a ni-
vel local.

¢ Gesnonar convenios con sectores producti-
vos y empresariales para la articulacion de pro-
vectos de gestion empresarial en los niveles
local v distrital.

Crear centros con aulas especializadas en tecno-
logias de punta y formacién deportiva y cultural
para toda la poblacion escolar de cada una de las
localidades, con apoyo interinstitucional.

m Universalizar la
cobertura de la educacion
pre-escolar en sus tres niveles

Ampliar el acceso a pre-escolar en sus tres ni-
veles: pre-jardin, jardin y transicion.

Garantizar material didactico, utiles escolares,
mobiliario, etc.
+ Contar con personal docente especializado.

+  Generar convenios interinstitucionales para la
atencion integral de nifias y nifos.

= Universalizar la
gratuidad para la educacion
basica primaria y basica secundaria

¢+ Asignar de mayores recursos para la educacion.

+ Institucionalizar la escuela de padres v/o acu-
dientes para el cuidado y la sana convivencia.

>

Materializar la inclusion de todos los colegios
de la localidad en el programa Salud al cole-
gio (Alertas en salud escolar).

Mantener y ampliar la cobertura de los pro-
gramas Bogoti sin hambre, Escuela-Ciudad-
Escuela y Acceso v permanencia para todos y
todas, del Plan Sectorial.

Comunidad académica local

Posicionar los Provectos Educativos Locales
—PEL— como ejes de politica educativa y
pedagogica local.

Mantener de manera permanente proyectos
de trabajo (mesas, comités, organizaciones,
redes, encuentros, campeonatos, etc.), de
modo que garanticen el compromiso de los
docentes en la transformacion pedagogica de
la escuela v la ensenanza.

Propiciar la formacion docente articulada 2
los Proyectos Educatnvos Locales—PEL.

Asignar recursos para apoyar provectos de in-
vestigacion social v pedagogica, iniciados o
por iniciar.

Insttucionalizar las jornadas de reflexion, in-
tercambio, socializacion v debate pedagogico

v educativo.
Crear Centros de Memona Pedagogica.

Crear Colegios Pilotos en Pedagogia en cada
localidad.

Garannzar aulas de maximo 35 estudiantes.

Comunidad con

participacion activa y decisoria
Fomentar comunidades educativas formadas
en la construccion y la implementacion de las
politicas publicas.

Establecer escuelas de formacién politica, hide-
razgo, derechos humanos, cultura ciudadana y

M




30

promocion social, en los niveles local y distri-
tal, en articulacién con ONG, fundaciones,
instituciones, etc.

Institucionalizar tiempos y espacios de re-
flexion, debate, deliberacion, que promuevan
la participacion y decision en politica publica
local, distrital y nacional.

m Escuelas con plantas fisicas

adecuadas para satisfacer
las necesidades, intereses y
expectativas de la comunidad

Que cuenten con los recursos y equipos nece-
sarios para la implementacion de proyectos.
Esto implica ampliar y mejorar los espacios
de recreacion con zonas verdes, canchas muil-
tiples, que permitan la actividad a la hora del
descanso y a su vez enriquezcan ¢l espacio

pedagogico v cultural.

m Centros especializados para

la atencion y permanencia
de ninos, ninas y jovenes con
necesidades educativas especiales

¢ Que cuenten con equipamiento, personal es-

pecializado y equipos interdisciplinarios para
la atenciéon efectiva.

+ Adecuados a las necesidades de la poblacion

en situacion especial.

+ En convenio con los colegios para la integra-

ci6n al aula de nifos, ninas y jovenes con ne-
cesidades educativas especiales.

m Proyectos ambientales locales
+ Crear una politica publica local ambiental.

+ Fomentar centros locales ambientales para el

desarrollo y promocion de programas, proyec-
tos, campanias relativas al cuidado y mejora-
miento del medio ambiente en la localidad.

2.3. Cémo nos organizamos
para participar

Para que todo gran suefio se realice se requiere
contar con un grupo que lo lidere, ademis de or-
ganizacion y unién de esfuerzos para participar ¢
incidir de manera efectiva.

Los Foros Educativos Locales 2006, “Educacion
sin indiferencia, Organicémonos para la partici-
pacion”, constituyeron un espacio de reflexion que
da continuidad al proceso desarrollado en los Fo-
ros Locales 2005, “La ciudad y las politicas edu-
cativas”, en cuanto a la discusion sobre:

El fortalecimiento de los procesos de partici-
pacion,

El establecimiento de convenios con el sec-

tor privado,

Las propuestas de estimulo a los mejores es-
tudiantes,

La profundizacion de la discusion pedagogica
en términos de la pertinencia de los planes en
relacion con las necesidades locales,

La necesidad de la basqueda de modelos al-
ternativos de ensenanza-aprendizaje que ha-
gan que el PEI sea pertinente,

La necesidad de mejorar la infraestructura v
la dotacion de los colegios,

El fomento de la participacion de los padres
(escuela de padres),

+ La necesidad de institucionalizar espacios de
socializacion de experiencias significativas,

¢ La importancia de desarrollar experiencias de
presupuestos participativos.

En la acalidad las formas organizativas para de-
sarrollar las metas educativas que mds se vienen
implementando en los colegios son las estableci-
das por la Ley General de Educacion, entre las
cuales se encuentran los consejos estudiantiles,




los consejos directivos y el Gobierno Escolar.
En estas instancias los compromisos se esta-
blecen en términos de liderazgo, gestion, ela-
boracion y ejecucion de proyectos, construccion
de espacios de participacion y de reflexion pe-
dagogica, seguimiento a la ejecucion de proyec-
tos, formacion a los padres y a la comunidad,
ademis de otros, en la mayoria de instituciones

educativas.

Sin embargo, pese al avance que han tenido es-
tas formas organizativas en muchas institucio-
nes educativas, se resalté que es necesario
fortalecerlas, dichas instancias responden mas a
un formalismo que al logro de una participacion
real de los diferentes actores de la comunidad
educativa. También se hace necesario promover
espacios de formacion y acompanamiento a los
organismos representativos del gobierno escolar
en términos de planeacion y de estrategias de
participacion que aporten a la construccion de
politicas y proyectos, tanto institucionales como

locales.

En general, es necesario activar procesos de par-
ticipacion con todos los estamentos de la comu-

nidad educativa para el desarrollo de las metas
institucionales: revision y ajuste curricular, re-

vision de los manuales de convivencia, confor-
macion de escuelas de padres y vinculacion del
sector productivo a la vida escolar. Asi mismo, se
recomienda recuperar los espacios de reflexion
pedagogica institucional.

De la misma manera, se vienen desarrollando di-
versas formas de organizacion educativa en las
localidades, lideradas en su mayoria por las inst-
tuciones educativas, entre las cuales se encuentran:
Los comités que adelantan proyectos especificos,
como atencion a estudiantes con necesidades es-
peciales o comités locales de emergencia; los
convenios interinstitucionales que desarrollan
propuestas de investigacion pedagogica, capaci-
tacion docente y proyectos conjuntos; los Conse-
jos Asesores de Politica Educativa Local - CAPEL;
las Mesas Locales de Participacion: ambiental,
padres y madres, jovenes, rectores, entre otras:
las Redes, organizadas para fortalecer determina-
das instancias de la comunidad educativa, areas
especificas de conocimiento y el desarrollo de te-

mancas prniontarnas para garanozar una educacion
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incluyente y de calidad; y algunas iniciativas
para constituir e institucionalizar encuentros
ciudadanos de discusion sobre temas educati-
vos y de conformacién de mesas de trabajo, de
acuerdo con los programas del Plan Sectorial de
Educacion.

A nivel local se identifica un bajo reconocimien-
to de estas formas de organizacion y participa-
cion y poco conocimiento del funcionamiento de
la localidad, especialmente en términos de la ges-
ti6n participativa que debe desarrollar ¢l sector
educativo para la planeacion local, por tanto, se
hace imperativo formar a los docentes y a los
estudiantes respecto a la conformacion del go-
bierno local y distrital y sobre la construccion
de presupuestos (v las posibilidades de inciden
cia ciudadana). Al mismo tiempo se sugiere esta
blecer redes de organizaciones entre los colegios,
para que actuen con criterio de localidad con ¢l
apoyo de otras entidades distritales, especialmente

las del ¢je social.

Del mismo modo, en términos de los objetvos

que se planted el presente Foro 2006, se sugiere

+ Apoyar las formas alternativas de discusion,

organizacion y participacion que plantearon
los colegios, tales como los encuentros ciu-
dadanos y las mesas de trabajo por programa
del PSE.
Posicionar desde el Comité Educativo Local
—CEL~— el encuentro con otros sectores so-
ciales interesados en el destino de la educa-
cion, como la academia, los empresarios y los
movimientos sociales, especialmente en temas
relacionados con las problemirticas locales.

Fortalecer la gestion del CEL a través de la
institucionalizacion de espacios de reflexion
educativa y pedagdgica v de la geston de re
cursos locales, distritales v de ONG, para ¢

desarrollo de las iniciativas que se planteen.

Reforzar ¢l tema de la educacion como dere

cho y como bien puablico, los métodos de

construccion de politicas publicas y la im

portancia de construir, en tanto sector del
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como politica de gestion integral social del

territorio.

Hacer mayor claridad sobre el Plan Sectorial
de Educacion, pues se evidencia confusion en-
tre los programas y proyectos y las lineas ge-
nerales de politica y, por ende, para identifi-
car el impacto del mismo.

Trabajar con los consejos directivos y aca-
démicos de los colegios sobre planeacién par-
ticipativa, establecimiento y seguimiento de
indicadores de gestion, definicion de metas
y hacer énfasis en el acompanamiento a la
revision de los curriculos y los procesos de
evaluacion, que serian los temas que tendrian
mayor impacto en el mejoramiento de todas

las problematicas pedagoégicas de las locali-
dades.

¢ Garantizar el acompafiamiento en la resolucidn
de conflictos, la construccion de espacios de
organizacion y participacion (especialmente a
través de la conformacion de escuelas de pa-
dres y el fortalecimiento de las redes de maes-
tros), asi como en la definicion de proyectos

para generar liderazgo.

Puede decirse que existe un reconocimiento de
la importancia del Plan Sectorial pero se eviden-
cia una falta de claridad sobre el hecho de que
lo educativo es también un hecho politico; al
mismo tiempo, falta mayor conocimiento de la
estructura del Plan de Desarrollo Distrital, del
impacto de los programas del eje social y de la
forma como se han desarrollado y pueden desa-
rrollarse proyectos a través de la intersecto-

rialidad.




Segunda parte
Foro Distrital 2006

Del escenario educativo local
al escenario educativo distrital




El equipo organizador del Foro, tomando como
referentes la participacion de los integrantes del co-
mité distrital a los foros locales, el balance de los
foros locales con los gerentes de Cadel y el docu-
mento de sistematizacion de los foros locales,
opto por una metodologia para el desarrollo del
Foro que, en primer lugar, tuviera un caracter
deliberatorio y participativo de los avances al-
canzados en los foros locales; asi mismo, que
abordara los temas centrales del foro como la
organizacion y la participacion y, por tltimo, que
planteara los grandes desafios de la educacion
de la ciudad frente al Plan Decenal 2007-2016.
Se programaron entonces dos paneles simulta-
neos que abordaron dichas temiticas:

Panel 1. “Participacion y organizacion para
incidir en la politica educativa”.

Panel 2. “Desafios de la educacion en Bogo-
ti en los proximos diez afios”.

Igualmente, se escogi6 trabajar en mesas de dis-
cusion para abordar los temas mas reiterativos pre-
sentados en los foros locales y los aportes de la
comunidad para avanzar en cada uno de ellos.
Para que el trabajo en las mesas fuera mas dagil y
productivo y se lograran los objetivos propues-
tos, a cada una se le entregaron dos documentos

—= *
Del escenario
educativo local al

escenario educativo distrital

para iniciar la deliberacion; uno de ellos era pre-
sentado por el (o la) dirigente encargado de la
dependencia correspondiente a la temitica de la
mesa, quien daba cuenta del estado acrual de los
programas v planes de las lineas de la politca edu-
cativa contempladas en el Plan Sectorial de Edu-
cacion 2004-2007, “Bogota, una Gran Escueld”. El
otro documento lo presentaba el moderador de la
mesa v correspondia a los avances locales frente
a la temanca que se debada. Aprovechando su
conocimiento v experiencia acerca de toda la po-
litica educativa de la ciudad, la moderacion de
cada una de las mesas estuvo a cargo de gerentes
de CADEL; las relatorias fueron realizadas por
los integrantes de los comités locales de foro y de
los equipos pedagogicos. Con todos se hizo una
reunion para dar las orientaciones pertinentes v
lograr una verdadera coordinacion. Las tematicas
abordadas en las mesas fueron: articulacion de la
educacion media con la educacion superior vy el
mundo del trabajo; democracia escolar, conviven-
cia y solucion de conflictos; politica de acceso y
permanencia; transformacion pedagogica de la en-
sefanza; formacion de maestras y maestros y agen-
tes educativos; la participacion v la organizacion
de la comunidad para incidir en la politica educa-
tiva en el ambito del colegio v su relacion con el
entorno, v la participacion v la organizacion de la

B R A o ——

W
~J



| e d S it i s o

comunidad para incidir en la politica educativa
en los ambitos local y distrital”.

Con el animo de hacerlo mas participativo, se pro-
gramé la realizacion simultinea de un Foro en
Linea, que recogiera los aportes de la comunidad
educativa de la ciudad.

Todo este proceso de organizacién permitié una
mejor participacién, mas cualificada y mas preci-
sa por parte de los asistentes, que se vio reflejada
en el desarrollo del Foro.

La instalacion oficial del Foro la realizo el Se-
cretario de Educacion, profesor Abel Rodriguez

Algo nuevo y diferente

Céspedes. En su discurso, presenté los ejes te-
maticos del Foro y su trascendencia en el desti-
no de la educacion de Bogota, haciendo énfasis
en la necesidad de erear un sistema de partici-
pacion sustentado en la organizacion y en la
materializacion de los Consejos Locales Aseso-
res de Politica Educativa. Después dio cuenta
de los alcances logrados dentro del Plan Sec-
torial 2004-2007, y terminé su intervencion
citando a uno de los conocidos periodistas de
los programas radiales del magisterio: “Algo
nuevo y diferente estd sucediendo con la educacion

')

en Bogota”.

esta sucediendo con la educacion en Bogota

Intervencion del Secretario de Educacion de Bogota,

Abel Rodriguez Céspedes, en el Foro Educativo Distrital 2006

El Foro Educativo que llevamos a cabo en estos
dos dias tiene dos ejes temiticos, a saber: La par-
ticipacion en la definicion y realizacion de la po-
litica educativa y los desafios de la educacion en
Bogoti para los proximos diez afios.
a. La participacion
Crear un sistema de partcipacion ciudadana
y comunitaria en la gestion de la educacion,
que sea permanente y realmente representati-

vo de las organizaciones y sujetos del sector
educativo.

Una participacion que debe cumplir dos requi-
sitos: que esté sustentada en la organizacion y
que tenga como finalidad incidir en la formu-
lacion y realizacion de la politica educativa.

Una participacion que sea efectivamente re-
presentativa de las organizaciones sociales y
de mecanismos de participacién institucional
que deben existir y funcionar en los colegios,
las localidades y en el Distrito.

Cuando hablo de organizaciones me reficro a
los consejos y asociaciones de padres, maes-
tros y estudiantes, de directivos docentes, de
egresados, del sector productivo vy de la co-
munidad en general.

Cuando hablo de mecanismos de parucipacion
me refiero al consejo directivo escolar, a los
comités 0 mesas zonales de parucipacion.

El sistema de participacion que proponemos
debe abarcar el nivel institucional (los cole-
gios), el nivel local y el nivel distrital, y podria
adoptar el nombre de Consejo Asesor de Poli-
tica Educativa.

b. Los desafios de la educacion en Bogota para los
proximos diez anos

Se ha terminado el tempo del Primer Plan
Decenal de Educacion. El gobierno nacional
ha convocado a la formulacion del Segundo
Plan Decenal 2006-2015. Aprovechemos la
oportunidad para pensar en la educacién de




Bogota e incidir en la elaboracién del Plan
Nacional.

Por los logros alcanzados, Bogota estd en con-
diciones de dar un salto cualitauvo en mate-
ria de retos y desafios educativos. Podemos
pasar a unos desafios superiores, que Francis-
co Cajiao ha llamado de “segunda generacion”.
Desafios por los que ya transitaron los paises
desarrollados.

Bogota no puede seguir estancada en los mis-
mos objetivos de cobertura, eficiencia y ca-
lidad que han orientado la educacién en los
ultimos 30 anos.

A manera de ejemplo, podriamos decir que la
ciudad no puede continuar pensando en un
ciclo educativo de 9 a 12 afos como el que

hoy tenemos. Es menester dar el salto a un

y la atencion de la educacion superior de los
estudiantes que se gradian como bachilleres
en los colegios distritales.

Otro ejemplo: Bogota tiene que modernizar
por completo los espacios de ensefianza y
aprendizaje, si quiere llegar a una educacion
de alta calidad. El logro de este desafio im-
plica dos acciones simultineas: reemplazar
las viejas y obsoletas edificaciones escolares
por estructuras arquitectonicas como las que
estamos construyendo y poner al servicio de
la gestion educativa y pedagogica todos los
escenarios educatvos, culturales, cientificos,
tecnologicos, historicos con que cuenta la
ciudad. Esta estrategia nos permitird reno-
var los espacios y aumentar los tiempos de

aprendizaje.

ciclo educativo de 17 a 20 anos, lo cual supo ! y
: i Una nueva politica educativa

ne ampliar la educacion en los dos extremos

del sistema: la educacion inicial o preescolar Para avanzar hacia unos nuevos desafios educa-

y la educacion superior. Esto es lo que ya ha tivos, la ciudad tiene que decidirse de manera re-

comenzado a hacer esta administracion: la suelta a consolidar y profundizar la nueva polin-

atencion educativa de los nifios de 3 v 4 anos ca educativa que esta administracion ha puesto




en marcha y que se expresa en los siguientes
lineamientos generales:

Primer lineamiento

La educacién es un derecho
fundamental de todos y todas.

El enfoque de la educacion como derecho asume
la educacion como un derecho esencial de la per-
sona, inalienable, inherente y esencial; un dere-
cho que el Estado debe garantizar y proteger. Este
enfoque supera de lejos el enfoque de la educa-
cién como servicio, en el cual la educacion se
maneja como un asunto de oferta y demanda y el
nifio como un cliente o un nimero.

Bajo esta concepcion la satisfaccidon del dere-
cho a la educacion no se limita al simple acto de
ofrecer cupo en el sistema educativo a quien lo
solicite. No. La materializacion del pleno derecho
a la educacion, tal como lo manda la Constitu-
cion Politica y lo aplicamos en nuestro Plan Sec-
torial de Educacion 2004-2008, requiere cuatro
condiciones:

#  Una oferta suficiente y adecuada por parte del
Estado.

¢ Asegurar condiciones para que todos y to-
das, sin excepcion, puedan acceder al siste-
ma y permanecer en €l hasta concluir el ci-
clo educativo.

+

Ofrecer una educacion pertinente y de calidad
que responda a los intereses de los estudian-
tes y las necesidades de la sociedad.

¢ Organizar una educacién media que permita
a los jovenes bachilleres continuar la educa-
cién superior o vincularse al mundo del tra-
bajo de manera digna.

Segundo lineamiento

El fortalecimiento de la educacién publica es
indispensable para alcanzar la vigencia del pleno
derecho a la educacion.

El fortalecimiento de la educacién publica en-
trafia la ampliacion de la oferta educativa ofi-

cial, construir nuevos colegios, administrarlos en
forma directa, nombrar maestros, rectores y su.
pervisores como lo estamos haciendo en ¢l go.
bierno de Bogota.

Tercer lineamiento

Para alcanzar una educacion de alta calidad es
necesario el mejoramiento de las condiciones de la

ensefianza y el aprendizaje.

En otras palabras, es indispensable la transfor-
macion pedagogica de la escuela y la ensenanza
y la ampliacion de los espacios y los tiempos de
aprendizaje.

Cuarto lineamiento

El reconocimiento y participacion de los sujetos que
intervienen o tienen interés en la educacion.

Comenzando por los estudiantes, maestros y pa-
dres de familia.

El reconocimiento de los sujetos implica:

El restablecimiento y ejercicio de los derechos

de los ninos, nifias y jovenes en la escuela.
El derecho al buen trato.

El derecho a un ambiente escolar democran-
CO V participativo.

Quinto lineamiento

Una gestion educativa humana, eficaz y sostenible.
Lo que cuenta de forma prioritana son los suje-
tos y sus derechos y no la eficiencia y los resul-
tados, como ocurre en una gestién de tipo
neoliberal.

En este upo de gestion humana ocupan lugares
prioritarios el bienestar social, el ingreso y ascen-
so por mérito y el respeto por los derechos.

Las realizaciones y su impacto

Las politicas comentadas se han venido desarro-
llando a través de los diferentes programas del
Plan Sectorial Bogotd: suna Gran Escuela, como son:
Acceso y permanencia, Bogota sin hambre, Mis
y mejores colegios, Educacion para jovenes v

id.



adultos y Transformacion pedagogica de la escuela
vy la ensenanza, Escucla-ciudad-escuela, entre

OLros.

Para asegurar el acceso y la permanencia en el

sistema educativo, hemos ampliado la oferta edu-
cativa oficial en 134.900 cupos, lo cual nos ha
permitido aumentar el nimero de alumnos matri-
culados en el sector educativo oficial en 105.000
(12%) y sacar del hacinamiento o del estudio en

aulas precarias a cerca de 30.000 estudiantes,

Se esta llevando a cabo el programa de gratui-
dad total, que ya beneficia a cerca de 265.000
estudiantes, que aspiramos a subir a 520.000 el
proximo ano, cuando nos proponemos extender
la gratuidad total a toda la educacion preescolar

v primaria del Distrito.

Todos los alumnos de preescolar comenzaron a
recibir este afo, y continuaran haciéndolo ¢l
proximo, utiles escolares distribuidos gratuitamen
te por la administracion distrital a traves de los

colegios.

45.000 estudiantes se estan beneficiando con el

subsidio condicionado a la asistencia escolar y

cerca de 5.000 mas reciben un subsidio mensual
de transporte,

Bogoti sin hambre se traduce en la educacion en
una escuela sin hambre. En el presente anio esta-
mos atendiendo con refrigerios o comida caliente
servida a la mesa a 441.000 estudiantes, lo que
significa que hemos elevado la cobertura del ser-
vicio de alimentacion escolar de 24% en el 2003
a 47% en el 2006. Para el proximo afo la meta es

superar el 50%.

De igual manera, para garantizar el acceso v la
permanencia y apostarle a una mas alta calidad,
estd en ejecucion el mas ambicioso programa de
construccion v mejoramiento de establecimientos
escolares de que se tenga noticia. Dicho progra-
ma incluye 38 colegios completamente nuevos,
12 también nuevos para reposicion, 201 refor-
zamientos estructurales, mas de 50 amphacio-
nes v 363 obras menores de mejoramiento, son
las metas del programa que aspiramos a dejar to-
talmente terminado, si las condiciones nos lo per-
miten. En los primeros 6 meses del proximo afio
deben estar terminados v en funcionamiento 30

nuevos L'()Ig'uinﬁ, ini 1; restantes dci\cr_m :.'\r.lr]t'

Ampliacién de la oferta educativa, eje central de la politica educativa
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para ¢l segundo semestre, para que junto con los + 23 bibliotecas modernizadas;
7 ya construidos completemos los 50 contempla- PR et g g e g e

dos en la meta.
+ 325.000 ejemplares de material biblio-
grafico;

El tamarfio y la calidad del programa de construc-
ciones se refleja en el siguiente dato: mientras que
en 2003 la ciudad gasté en construccién y man- + 9 ludotecas;
tenimiento de la infraestructura escolar 49.108
millones, en 2006 esta invirtiendo 308.287 mi-
llones, es decir, seis veces mas.

+ 25 unidades de produccion de programas
de radio;

b5 . 53 laboratorios

Para beneficiar directamente a nuestros jovenes ¥

estudiantes se esta ejecutando el programa Edu- 17 centros de recursos de idiomas.

cacion para jovenes y adultos, que contempla los

siguientes proyectos: b. Cualificacién y mejoramiento profesional de

los maestros y directivos docentes:

a. Oportunidades para el acceso y la permanen-

cia en la educacion superior, con el cual se
han beneficiado 603 bachilleres.

2.650 PFPD en tematicas diferentes al in-
glés v los derechos humanos;

2.220 Citedras de Pedagogia;
b. Articulacion de la educacion media con la edu

cacion superior y el mundo del trabajo, el cual
muestra los siguientes resultados:

1.426 diplomados y seminanos de actua-
lizacion;

sk ‘- 2.210 *SITOS ; - <
+ Tres instituciones de educacion media v 2.210 maestros organizados en redes de

superior, técnica y tecnologica; docentes;

: : 205 r ra— .
238 estudiantes matriculados; 205 posgrados (maestrias y doctorados);

. . 2.52 - :
¢ 4120 estudiantes de media involucrados 12.523 docentes participando en eventos

en el programa; culturales y académicos.

48 colegios articulados con el Sena y 5.990 Igualmente, podemos presentar excelentes reali-
estudiantes participando. zaciones en los siguientes proyectos:
No obstante que los programas e inversiones = Proteccion de los derechos humanos, amplia-
mencionados estin llamados a impactar la cali- ci6n de la democracia y convivencia escolar.
dad de la educacion en el mediano plazo, esta & Renovecién de Jos PEL

administracién adelanta también un conjunto de

programas y proyectos orientados especificamente * Desarrollo y aprovechamiento pedagogico de

PPy @ producir cambios en la calidad de la educacion, la RedP.
bajo la concepcion de calidad que ya senalé. = Expansién y utilizacién pedagogica de
De estos programas quiero destacar esta vez los Bibliored.
siguientes: = Aprendizaje de una segunda lengua.
a. Mejoramiento de los espacios de aprendizaje- »  Evaluacién y desarrollo del espiritu cientifico
dotacion de colegios: v tecnologico en los escolares.
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Financiacion
Todas estas realizaciones han sido posibles gra-

cias al compromiso total y resuelto del alcalde
Lucho Garzén con la educacion.

En la distribucion de los recursos destinados a la
financiacion del Plan de Desarrollo Bogoti sin
indiferencia, se le asignaron a educacion 6.912
billones, o sea el 31.6% del total y mas del 50%
de lo destinado al Eje Social.

De esta manera duplicamos la inversion en edu-
caciéon con respecto al gobierno anterior y la
triplicamos con respecto al periodo 1995-1997.

En los ultimos tres afios la inversion en educa-
cion ha crecido en términos reales mas del 55%,
al pasar de 1.1 billones en 2003 a 1.7 billones en
2006.

Esta inversion nos ha permitido elevar el gasto
promedio por alumno de 1'350.000 en 2003 a

1'814.00 en 2006; de este monto la Nacién solo
nos transfiere § 923,000, un poco menos del 50%.

El compromiso de la administracion de Lucho Gar-
z6n con la educacion, tal vez la més importante de
su politica social en favor de los pobres y exclui-
dos, se refleja en la forma como se asigna el pre-
supuesto: mientras Bogota destina el 76% para
inversion, el 13% para funcionamiento y el 10%
para el servicio de la deuda, ¢l Gobierno Nacional
destina sélo el 14% para inversion, ¢l 49% para
funcionamiento y 34% para el servicio de la deuda.

El impacto definitivo de la politica y de los pro-
gramas que hemos comentado, en cobertura, re-
tencion, desercion, resultados, equidad, calidad y
pertinencia de la educacion, podra verlo la ciuda-
dania en los proximos afios. Los datos iniciales
que pronto daremos a conocer son de verdad alen-
tadores, nos indican que algo nuevo y diferente
esta ocurriendo en la educacién de Bogora.



Mesa N° |.

Articulacion de la educacion
media con la educacién
superior y el mundo del trabajo

Mesa N° 2.

Democracia escolar,

convivencia y solucién de conflictos
Mesa N° 3.

Politica de acceso y
permanencia para todas y todos

Mesa N° 4.

Transformaciéon pedagoégica
de la escuela y la ensenanza

Mesa N° 5.

Cualificacion y

mejoramiento de los maestros
y maestras y agentes educativos

Mesa N° 6.

La participacion y

la organizacion de la

comunidad para incidir en la
politica educativa en el ambito del
colegio y su relacion con el entorno

Mesa N° 7.

Formas de organizacién y participacion

e *

2. Relatorias de
las mesas de deliberaciéon

Introduccion

Las mesas de deliberacién y debate implementa-
das por el equipo organizador del Foro Distrital
tuvieron un claro objetivo: continuar el debate
sobre los temas mas recurrentes en los foros loca-
les, posibilitando asi espacios de concertacion y
cualificacion a nivel propositivo. Para ello cada
mesa presenté dos documentos iniciales para el
debate; uno de ellos era un resumen de las princi-
pales estrategias que se han venido implementan-
do para matenalizar la politica del Plan Sectorial
en cada uno de los temas de las mesas; este fue
presentado por el funcionario o representante ad-
ministrativo del nivel central encargado de la sub-
secretaria correspondiente. El otro documento fue
la sintesis de los foros locales en cada una de las
tematicas abordadas por las mesas.

Cada mesa conté con un equipo de coordinacion,
conformado por un representante administrativo
del nivel central responsable de la subdireccion
en cada una de las tematicas; dos moderadores
del equipo de gerencia de Cadel v dos relatores
(as) pertenecientes a Comités de Foro locales o a
los equipos pedagogicos locales. Cada equipo fue
auténomo en implementar una metodologia de

trabajo en la mesa; unos optaron por subgrupos,
otros por plenaria v otros por intervenciones.

“




Mesa N° |

Articulacion de la educacion media

con la educacién superior y el mundo del trabajo

Coordinadora: Claudia Lpez - Unidad de Educacidn
Superior

Moderadores: Ricardo Almansa - Gerente CADEL 18
Armando Calderdn - Gerente CADEL11

Relatoras: Lucy Amparo Pefia - Rectora Colegio
Rufino José Cuervo
Marfa del Carmen Hernandez - Supervisora CADEL 4

Conclusiones y recomendaciones

Atendiendo al objetivo “ofrecer y promover al-
ternativas de formacion educativa y laboral para
jovenes y adultos en el servicio educativo formal
y no formal de manera articulada con el nivel lo-
cal”, los integrantes de esta mesa de trabajo, des-
pués de hacer la discusion de como cumplir con
tan importante proposito, identificaron como prio-
ridades para el diseno en materia educativa:

a. Caracterizar la educacion media en Bogortd
haciendo un diagnostico real de que se ofre-
ce actualmente. Revisar los PEI —proyectos
educativos institucionales— de tal forma que
respondan realmente a las necesidades de las
comunidades educativas, replanteiandolos en
los casos que se requieran, con la participa-
cién activa de todos los actores educativos
de la institucion, del sector publico y de las
universidades.

b. Plantear politicas de transformacion de la
educacion media ligindola a la educacion téc-
nica, tecnoldgica, profesional y con el mun-
do laboral en los niveles local y distrital,
buscando una variedad de opciones para los
jovenes a través de un sistema de informa-
cibn que permita la formacion de redes inter-
institucionales, en las cuales los estudiantes

tengan la modalidad que se requiere para apo-
yar los proyectos de vida de cada uno.

c. Vincular de manera efectiva al sector produc-
tivo de cada una de las localidades de tal for-
ma que se comprometa con este proceso de
formacion, no sélo para apoyar la prictica de
los estudiantes si no para facilitar incluso su
acceso laboral y fomentar la cultura para el
trabajo, las competencias laborales y la for-
macion para la vida misma.

Con respecto a la definicién organizativa para que
las comunidades puedan asumirse como politica
publica educativa, requerimos de un equipo lider
desde la Secretaria de Educacion, desde las loca-
lidades, universidades y el sector productivo; con
un sistema organizado que nos permita tener in-
formacion veraz de cada una de las insttuciones,
que permita un trabajo en red. Para tal fin se re-
quiere que las politicas incluyen un analisis senio
con respecto a: El recurso —La sostenibilidad— La
medicion del impacto.

Requerimientos

Para que estos desafios sean posibles, se necesita

desde ya iniciar el proceso con las siguientes act-
vidades:

1. Orientar y promover a las instituciones que
se involucren en el proceso de “Técnica en
articulacion a la educacion supenior” para cons-
truir un proyecto de vida y un drbol curricular
que vaya desde preescolar hasta la media.

2. Desde la SED convocar una articulacion de
los colegios interesados en la media técnica y
aquellos que ya estin involucrados, conocer
de cerca el proceso y enriquecerio.

/




3. Aclarar la dualidad que se presenta en la me-
dia técnica respecto de la ley que la rige: la
Ley 115 (Ley General de Educacion) o la Ley
30 (Educacion Superior).

4. Caracterizar la educacion media técnica en
Bogorta.

5. Conservar la educacion media académica pues
existe y se respeta la pluralidad en la eleccion.

Educacion para jovenes y adultos

Documento presentado por Claudia Lopez,
Gerente de la Unidad de Educacion Superior

Dando especial relevancia a la juventud dentro de
sus politicas generales, las cuales proponen brin
darle opciones “gue ke garanticen el efercicio de sus dere-
chas, la participacion con decisin, el reconocimiento de su

diversidad y la elevacion de sus capacidades en funcion de

fortalecerla como sujeto politico para la realizacion de sus

proyectos de vida y la construciion de una sodedad justa y
democratica”, la Secretaria de Educacion Distrital
desde la Unidad de Educacion Superior adelanta
el programa “Educacion para jovenes y adultos™,
el cual desarrolla el proyecto: “Educacion para
jovenes y adultos ligada a la cultura del trabajo y a
la educacion superior”, cuyo objetivo es ampliar la
oferta educativa y mejorar la pertinencia de los pla-
nes de estudios dirigidos a los jovenes y adultos
escolarizados, no escolarizados y desescolarizados,
tanto a nivel formal como no formal, especialmente
en la incorporacién de la cultura para el trabajo y
la formacion laboral, asi como la articulacion en-
tre la educacion media y la superior, los progra-
mas de alfabetizacion y el acceso y permanencia
a la educacion superior. FEste proyecto se desa-
rrolla a través de cinco componentes, a saber:

Acceso y permanencia en la educacion superior

Su objetivo es adelantar acciones orientadas a dis-
minuir las relaciones de inequidad en el acceso y

permanencia en la educacién superior, particu-

Educar a los adultos es parte de la propuesta de educacion
en el Distrito

larmente en jovenes de estratos 1 y 2, v para ello
cuenta con los siguientes mecanismos: Fondo Dis-
trital de Financiacion, Gestion de becas ante insn-
tuciones de educacion superior - IES, y Fondo so-

hdario. 513 jovenes han sido beneficiados, asi:

Cuadro No. 1
Estudiantes heneficiados con fondos distritales
% - Estudiantes beneficiados
Actividad |- — :
2004 2005 @ 2006 @ Total
Fondo ;=-l\;l4r!|‘ . i3 g3
Becas en 1ES 70 n |
Becas Alcaldia Mayor z 2 4
Totales | s 12 316 513 1

Transformacion, cualificacion y fortalecimiento de la
educacion media y su articulacion con la educacion
superior

Encaminado a disenar ¢ implementar un modelo
educauvo sobre unos lineamientos pedagogicos-
curriculares v de gestion que conduzcan a la
formacion académica, técnica y tecnologica de
jovenes, a través del cual puedan obtener cono-
cimientos, capacidades y destrezas para el des-
empefio laboral ¢ igualmente puedan continuar

su formacion en la educacién superior técnica,
tecnologica o profesional. Actualmente se viene




ion educacion media y superior
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Construcciones Civiles B (T B ot el L
Aldemar Rojas Plazas Electrdnica o e e B
Subtotal 158 126 140 824
Mecinica Automatriz e 15 2
M s 3 18 14
Francisco José de Caldas docinlcs Todnstyial = i e TR ==
Electrénica Industrial — R Bt 1 y 10
Subtotal 79 44 . 0
Gestion Ambiental 60
lio Flo e e L. . >
grh e Subtotal 84 0 60 410
Total 237 170 236 1.234
Total matricula 473 1.234
Cuadro No. 3
1mpl€meﬂmﬂd0 en los COlﬂg‘DS OﬁClalcs distntales Modelos de formacién laboral especihca
Aldemar Rojas Plazas, Camilo Torres, Julio Florez :
y Francisco José de Caldas (Vease Cuadro N 2. Actividad lmllll'
Adidonﬂlmeﬂtﬁ son beneﬁciados 4.120 CS['ud.lﬂ.n‘ Modelo Emprendimiento Universidad Central 1.400
tes dC gmeS 100 Y 110 dE estos 4 CO]@QOS. Modelo Agromndusena (1 uagrana 1.260
Modelo Biotecnologia (Universidad Nacional 1.839
Cultura para el trabaio Modelo Artes v Cultura (Corporacion Escucla
i 5 - : de Anes v Letras 84
Reconocida como el conjunto de manifestacio- Vo - T e -
Modelo Humanidades (Fundacdn Universitana
nes de la vida humana a nivel social en donde se Monsetrate) azi
conjugan formas de pensar, conocimientos, Incorporacitn de Cultura para el Trabajo
creencias, maneras de actuar, de relacionarse y 5> Doverpind taiond M=
; Total 32647
de hacer; v donde ¢l trabajo, en todas sus formas,

sean ellas intelectuales o manuales, hace parte del
quehacer transformador de la existencia humana
y contributivas, de manera sustantiva, a la reali-
zacion del ser humano, es decir, de nuestros estu-
diantes, y a la transformacion de condiciones de
existencia a nivel social en general.

Para su desarrollo, se adelantan diversas estrate-
gias, asi: a) Incorporacion de la cultura para el
trabajo en los PEL b) Implementacién de mode-
los de formacion laboral especifica, v ¢) Alianzas

Estratégicas Educacion-Empresa, a través de
estrategias como Observaciones Pedagogicas
Empresariales, patrocinio de estudiantes por in-
termedio de contratos de aprendizaje o practicas
empresariales. En esta dltima se cuenta con el
apoyo de entidades como Intimoda, Incoder,
Colseguros, Swantex, Crepes and Waffles, Meals
de Colombia, Lime, Centro Diesel, EPM, entre
otras, que han beneficiado alrededor de 300 estu-
diantes de educacion media.




Cuadro No. 4

Gestion industrial 170

Anilisis de muestras quimicas

Auxiliar administrativo en salud Servicios a la salod 33
Carpinteros para la construccion Construccion ¢ industna de la madera 34
Documentacion y registro de operaciones contables basicas Servicios financieros 3302
Electncista de instalaciones y mantenimiento Electricidad y electrinica 443
Ensamble de computadores Gestnon comercial, mercadeo y telemnformanca 226

Fundicion v moldeo

Mctalurgia

Mantenimiento de hardware

Gestidn comercial, mercadeo v teleinforminea

Muluplicador de desarrollo integral del nifio de 0-6 anos Servicios a la salud 35
Desprendimiento de viruta Metalmecanica 44
Preimpresion Artes grificas v afines 11
Procesamienta de alimentos Hotelena, wnsmo v alimentos 295
Reparacion de motores de combustion interna Mecanica automotnz v transporne =

Secretanado auxibiar contable

wn a Bogota B3

Secretanado general atencion a Bogota 513
Sengrafia X 187
Soldadura de mantenimiento o Bl 39
Técmcas de desarrollo grifico en proyectos |;|": n‘;r;xlru-n-—n Construccion ¢ mdustnia de la madera 142
Venta de productos y servicios Gesnon comercial, mercaden v teleinforminca 177

Total 5.990

Articulacion de la educacion media con los
programas de formacion laboral del Sena'

Tiene por objeto el desarrollo de acciones orien-
tadas al fortalecimiento de la Educacion Media
Técnica mediante la articulacion de programas de
formacion para el trabajo del Sena.

Este programa cuenta con 5.990 jovenes estudian-
tes matriculados en los diferentes programas de
formacion laboral y cuarenta y cinco (45) cole-
gios distritales oficiales articulados®.

Formacion para el trabajo y el desarrollo humano

Parte del reconocimiento de que la educacion no
formal® hace parte del servicio pablico educati-
vo. En tal sentdo se desarrollan acciones enca-
minadas a adelantar estrategias para su mejora-
miento y cualificacion con el fin de ofrecer a los
(as) jovenes alternativas para acceder a ella con
garantias de calidad y pertinencia, asi: a) Caracte-
rizacién de instituciones y programas, b) Formu-
lacién de lineamientos de politica distrital, ¢)

Definicion v promocion de una propuesta de acre-
ditacion de programas, v d) Implementacion del
seguimiento a egresados de los programas técni-
cos laborales,

Actualmente se cuenta con el directorio y docu-
mento preliminar de caracterizacion de institucio-
nes y programas, v la elaboracion de los disefios
curriculares para los procesos de formacion edu-
cativa no formal del provecto productivo incuba-
dora de empresas juveniles de bienes v servicios
culturales en el drea de artes. En proceso de con-
solidacion la Red Distrital de Entidades de For-
macion para ¢l Trabajo (171 instituciones) v 13
subredes por dreas de formacion (salud, servicios

1 Programa oficializado mediante el Convenio 001 del 7 de
febrero de 2005, firmado entre la Secretaria de Educacién
Distrital y el Sena - Regional Bogotd Distrito Capital.

2 Segin informe presentado al Comité Directivo No. 03 el 16
de junio de 2006.

3 A partir de la Ley 1064 del 26 de julio de 2006, adopta el
nombre de Educacién para el Trabajo y el Desarrolio Humano.

B




administrativos, servicios financieros, gestion
comercial y mercadeo, electricidad y electronica,
servicios personales, mecinica automotriz y
transporte, textiles, metalmecdnica, metalurgia,
y artes graficas).

Alfabetizacion y educacion de adultos

Estrategia de desarrollo e inclusion social que les
permite a poblaciones que han sido marginadas o
han tenido que aplazar su ingreso y/o continui-
dad en el sistema educativo tener una posibilidad
para reingresar, continuar y culminar su ciclo en
la educacién bisica y media, en las modalidades
de educacion formal y no formal.

A la fecha, la poblacién que ha sido atendida con
recursos propios de la SED? en el componente de
alfabetizacion es la siguiente:

Jornadas nocturnas y fin semana

Cualificacién del proceso de formacion en la
jornada nocturna. Convenio con Maloka para
fortalecer la formacién en Ciencia y Tecnolo-
gia. Vinculacion de 14.400 estudiantes y 100

docentes.

Matricula de jornadas nocturnas y fines de sema-
na registrada a la fecha:

Nocturna: 29.439.

Fines de semana: 2.456.

Validacion

Se han iniciado acercamientos con varias inst-
tuciones y se estan desarrollando propuestas
pedagogicas v metodologicas pertinentes, contex-

tualizadas y especificas, asi:

Cuadro No. 5
Alfabetizacio
il Cuadro No. §
Personas alfabetizadas| No. Localidad Validacidn
Adultos mayores 220 | Ciudad Bolivar, “
Skn Gristbal, Suba Entidad Proyecto 'mli'" -
Poblaciones barriales 630 | Kennedy, Ciudad Bolivar
o Departamento Vabdacion de bdsica
Puente Aranda, Suba Ad
/ o primans con habiante 3
Vendedores ambulantes 30 | Santa Fe a4 r:mmmnu primatis con habitantes -
e S k
Internos de circeles 210 | Ratael Unbe, Puente el d( -‘»-(-‘Hfm ST IO e T X
Aranda, Barrios Unidos Secreraria de Validaciia de taisics
P ; focalizad Gobierno ¥ meodia con SiX
Inician programa Ciudad Bolivar, Usme, | @ @F——onuouo-— | — _T,\Pid,\__ S U——— 4
septiembre 2006 4.000 | Suba, Puente Aranda, Secretaria de Trinsito y Validaawon de basica
Kennedy Transporte prmana con 1120
m s sitad 131 conductores
Total 5.221 Total 1.920

4 Existen otras fuentes de recursos que corresponden a los
Fondos de Desarrolle Local, canalizados a traves de la Unidad
Ejecutiva Local y viabilizados desde la Unidad de Educacifn
Superior, gue han beneficiando a 1.200 personas de (as
localidades de Ciudad Bolivar (700) y San Cristobal (500).
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Mesa N° 2

Democracia, convivencia y solucion de conflictos

Coordinadora: Isabel Cristina Lépez - Directora
Gestion Institucional

Moderadores: Eilen Genny Aguilar - Gerente CADEL
Chapinero y Teusaquillo y

Maria Cristina Cermeno - Gerente CADEL Usaquén
Relatores: Luisa Pinzon - Equipo pedagdgico Usme y
Blanca Fernindez - Rectora Bosa

Conclusiones

Después de un debate coordinado por el equipo
de mesa, los participantes plantearon:

Retos

1. Un acuerdo por una escuela democritica ¢n
la que:

a. Se fortalezcea el gobierno escolar con tiem-
pos y espacios determinados institucional-
mente.

b. Se revisen los manuales de convivencia a
la luz del debido proceso y se propenda
por la construccion de pactos de convi-
vencia.

c. Se problematicen las relaciones de poder
en la escuela para construir nuevos lengua-
jes que permitan resignificar las relaciones
entre jovenes y adultos.

d. Se dé la formacién de una pedagogia politi-
ca que redimensione el proyecto de nacion,
de localidad, de familia y de sujeto.

e. Se rescate el reconocimiento de la territo-
rialidad para la construccion de lo
institucional, local, distrital y de pais en
didlogo con lo universal.

2. Construir relaciones que se fundamenten en
la resolucién del conflicto desde el afecto, la

confianza y una actitud de escucha que posi-
bilite el reconocimiento del otro y de la otra
para la construccidon de nuevos lenguajes y
cadigos de comunicacion.

Participacion real de todos los actores de la
comunidad (estudiantes, padres de familia, ve-
cindario y otras instituciones) que trabajan en
la formacion de una nueva actitud frente al
conflicto.

Tareas

{7

!Q

(8]

9.

10.

1 1

Revisar los manuales de convivencia a partir
del manejo del conflicto y el debido proceso.

Incluir en el curriculo una postura frente a la
resolucion del conflicto.

Fortalecer los espacios de gobierno escolar.

[nstitucionalizar figuras como “mesas” v “jue-

ces de paz™.
Construir una constituyente escolar.
Concretar ¢l apovo del docente y el directivo

docente a la participacion de los estudiantes
en espacios extraescolares,

Fortalecer la construccion de proyectos de
vida v colectvos.

Caracterizar el conflicto escolar a nivel local.
Instituir campeonatos Inter-roscas.

Involucrar a los estudiantes en la resolucion
de los conflictos entre pares a través de la co-
municacion oportuna.

Crear estrategias interinstitucionales para in-
volucrar a los padres en la resolucion de con-
flictos a través de una comunicacion cordial y
oportuna.

12. Crear las “escuelas de paz” para los padres de

familia.

M




13. Estrechar lazos con los consejos de jovenes para
involucrarlos en la mediacion de conflictos.

Instancias organizativas que se deben fortalecer o

crear

1. Consejos asesores de convivencia local (son
instancias interinstitucionales que asesoran
al gobierno local en la identificacion de pro-
blemiticas y en la aplicacion de proyectos y
programas).

2. Fortalecer los comités de convivencia. Crear
la red de comités de convivencia.

3. Fortalecer la red de derechos humanos con
compromiso de los directivos docentes.

4. Fortalecer los consejos y mesas de jovenes en
los niveles local y distrital.

Tensiones

Hay tension:

1. Entre la resolucion violenta y la solucion dia-

logada del conflicto en la escuela.

2. Entre el mundo del adentro de la escuela v ¢l
mundo del afuera. La escuela pretende ais-
larse del afuera, que a su vez la permea y la
trasciende.

3. Entre el mundo de los jovenes y el mundo de
los adultos en la resolucion de los conflictos.

4. En la participacion en cuanto que los docentes

Ideas emergentes

I

b2

tn

no permiten que sus estudiantes participen por
privilegiar factores de tipo académico.

En relacion con la participacion y el tratamien-
to al padre de famita en la escuela.

Surge la idea de dar mayor participacion a los
jovenes como mediadores de los conflictos
entre pares, lo cual evidencia un desgaste de
las figuras del maestro y del directivo docente
en la resolucion de los conflictos.

Surgen propuestas de fortalecer actividades
que permitan desactivar las causas del con-
tlicto, por ejemplo: “Campeonatos inter-ros-
cas”, en los que participan nifios y ninas de

diferentes cursos y edades

I.a escuela es un pais en miniatura €n el
que se reproducen los conflictos sociales 3

politicos.

Tendria un gran impacto otorgarle mayor im-
portancia a la dimensién afectiva para no
reproducir esquemas afectivos verticales y

autoritarios de “antano”.

Se debe pensar en redimensionar el rol del
directivo docente y del maestro en la me-

diacién v resolucion de los conflictos.

Democracia escolar, convivencia y solucion de conflictos

Documento prescntado por Isabel Cristina Ldpez, Directora de Gestion Institucional

A

Fortalecer los comités de convivencia, un Compromiso
en el Distrito,

Componentes para abordar el tema

Autoridad educativa de la mstutucion, con Do-
centes y en ocasiones comunidad educatva.

Violencia y problematicas del entorno.

Docentes y directivos, con intereses, lengua-
jes, comportamientos, y trato a los estudiantes.

Estudiantes con estudiantes.
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Acompafiamiento a 15 colegios con situacio-
nes conflictivas, especialmente complejas por
las ESPERE (Escuelas de Perdon y Reconci-

Acompanamiento a 100 colegios por parte de

Formacion en resolucion de conflictos a 600
jovenes a través del teatro con la metodolo-

"__'___.—-7
Actores y espacios en los que se trabaja *
+ Consejos directivos.
tores(a ordi ; s
+ Rectores(as) y coordinadores(as) iacibn).
+ Personeros(as) estudiantiles. .
+ Mesas de trabajo para la participacion: es- la Cimara de Comercio.
tudiantes, rectores, orientadoras, coordina- <
dores.
+ Equipos pedagogicos locales. gia teatro—foro.
¢+ Equipos de orientacion local. ¢

Proyectos en los que se trabaja

¢

Derechos humanos, convivencia y democracia.

Inclusién social y proteccion a la nifiez desde
la escuela.

Cultura organizacional: clima social escolar.

Apoyos con los que se cuenta

Camara de Comercio.
Fundacion para el Perdon y la Reconciliacion.

ONG de DDHH vy personas expertas con-
tratadas.

Equipos de docentes de diversas areas.

Acciones

Revisién de los manuales de convivencia.

Impulso y promocion de pactos y acuerdos de
convivencia.

Constitucion y fortalecimiento de comités de
convivencia.

Formacion a los jovenes para la participa-
cion, el liderazgo y la promocion de los
DDHH.

Impulso y fortalecimiento de las instancias de
gobierno escolar.

Talleres para la construccion de principios
minimos para la convivencia y la ética del cui-
dado en el colegio.

-

Invasiones artisticas para promover la par-
ticipacion en los organismos de gobierno
escolar.

Proceso de formacién en participacion a los
estudiantes representantes de curso.

Creacion, mediante Resolucion No. 4124, del
Comité Institucional de Convivencia y Solu-
cion de Conflictos.

Constitucion v participacion en el Comité Dis-
trital de Seguridad, creado mediante Acuerdo
No. 173 de 2005 del Concejo de Bogoa.

Organizacion de eventos masivos para la con-
vivencia, la reconciliacion v la perdon.

Procesos de formacion a docentes v direct-
vos en manejo y resolucion de conflictos.

Encuentros institucionales con rectores, coor-

dinadores v supervisores, por grupos, con la
Direccion de la SED.

Constitucion de la Red de Profesores de
DDHH v Diplomado en Pedagogia de los
DDHH para docentes.

Realizacion de video sobre los DDHH.

Principios orientadores de la accion

a)

Reconocimiento sincero y real de la antonomia
mstituaonal. Es decir, creemos en la capacidad
y posibilidad del colecuvo institucional para
analizar, tratar v resolver sus propias diferen-
cias y situaciones conflictivas.




b)  Reconocimiento sincero y real del otro y la otra como
legttimos interlocutores, actores y sujetos de la si-
tuacidn. Asi, las personas que conforman el
colectivo tienen derecho a la expresion de
sus puntos de vista, su situacion, su version
de lo que sucede, asi como a solicitar ser te-
nidas en cuenta al tomar decisiones y empren-
der salidas y alternativas para la resolucién
de los conflictos,

c) Respeto incondicional y no negociable al derecho a
recibir buen trato. Todos los seres humanos te-
nemos derecho a disfrutar del atributo esen-
cial y universal llamado dignidad humana, v
en consecuencia las relaciones se sitian en
el marco del respeto, la consideracion y el
reconocimiento mutuo,

d) E/ interés general, la moral antinoma y los dere-
chos de los nirios y wirias priman siempre. Il 1n-
terés general y la prevalencia del interés
general de los y las estudiantes estin por en-
cima de cualquier consideracion, interés, he-
cho o moral particular o individual.

e) Las procesos colectivos, dialogales siempre son ms
seguros y legitimos. La participacion, la con-
certacion, la actitud de escucha juiciosa y
respetuosa de las partes, generan decisiones
y alternativas colegiadas en procura del be-
neficio y el interés general, legitiman la auto-
ridad, los desempenios y llevan finalmente a
asumir responsabilidades a todos los integran-
tes del proceso.

f)  Esouchar al otro y a la otra, ponerse en su lugar y
tratar de ser consecuente. Cada persona tiene la
obligacién de analizar y tratar de compren-
der el punto de vista o las circunstancias del

otro (a) y los otros (as), asi como las condi-
ciones y los contextos dentro de los cuales se
estd produciendo la diferencia o la situacion
conflictiva,

La institucion educativa, como todas las institu-
dones y organizaciones de los grapos bumanos, ne-
cesita y tiene wna direccion; se organiza alrededor
de responsabilidades, funciones, competendias, in-
fereses, procedimientos y reglas de juego para poder
desarrollar su mision y conseguir los objetivos y
proyectos que se propone. Es necesaria una act-
tud de reconocimiento de la autoridad, del
papel de la direccion, del respeto a las nor-
mas de funcionamiento, al saber y experticia
a la competencia profesional, a los roles y
competencias de los miembros, v al cumpli-
miento de los acuerdos establecidos v los
compromisos y prioridades que se adquieren

institucionalmente.

En la soluciin de un conflicto es indispensable
que todos los y las invelucrades (as) pongan de su
parte, reconozcan su papel en €l y asuman com-

promisos.

La oportunidad y rigor en el cumplimiento de los
compromisos y los acuerdos es fan imporiante como
los acuerdos mismos. Es necesanio cumplir y res-
ponder de manera oportuna la palabra empe-
fiada y los compromisos adquiridos.

La construcciin de confianza y eredibilidad en la
autoridad y la institucionalidad, por parte de Jos
Stujetos involucrados en el conflicto, es la mas efectiva
estrategia para consegaar legitimidad, convivencia
respetuosa vy aclimatar una actitud de resolu-
cion pacifica y enriquecedora de las diferen-
cias y dificultades cotidianas.




Mesa N° 3

Politica de acceso y permanencia para todas y todos

Coordinadora: Nancy Martinez - Directora Direccion
Cobertura

Moderadores: Maria Fufemia Lozano - Gerente CADEL 9
Luis Federico Duatte - Gerente CADEL 14-15

Relatoras: Flor Marina Daza Perilla - Equipo
Pedagogico Local CADEL 6
Gladis Molano Caro - Comité Foro Local CADEL 12

Conclusiones

A partir de unas reflexiones presentadas por la
coordinadora de mesa, se llegd a unas propues-
tas-acuerdos.

Elgrupo que trabajo sobre “Ampliacion de la ofer-

ta educativa oficial y mejoramiento de su gesuon™

consigno lo siguiente:

= No se debe sobrepasar la capacidad real de
las plantas fisicas; es decir, no debe existir
sobrecupo, evitando el exceso de estudiantes
por curso. Se sugiere un méximo de 25 estu-
diantes para preescolar, 30 para primaria.

® Se debe crear aulas especializadas para pobla-
ciones con Necesidades Educativas Especia-
les con un maximo de 12 nifios por aula y con
valoracion previa.

® Ampliar los parimetros de edad permitidos
para el ingreso de las poblaciones con
discapacidad.

® Se debe ampliar el derecho a la educacion,
también a la Educacion Superior, para favo-
recer el ingreso de los estudiantes con menos
Ingresos.

® En los programas de educacion de adultos se
debe estudiar lo pertinente a trabajar con po-
blaciones con edades tan heterogéneas,

® Se debe estudiar la propuesta de colegios de
reeducacion para aquellos estudiantes que han
venido presentando problemas severos de
adaptacidn.

= Respecto al grupo de “Educacion bésica pni-
maria gratuita y solidandad social con la ninez
y la juventud” se establecié que: la correspon-
sabilidad de la familia con la educacién se
posibilitari mediante estrategias formativas,
colectivas y de trabajo mancomunado cole-
gio-familia-comunidad, de forma paulatina
hasta alcanzar las metas propuestas.

Con respecto al “Mejoramiento v ampliacion del
transporte escolar y subsidios condicionados a la
asistencia escolar para nifios y nifias trabajado-
ras” se planted:

m Condicionar el subsidio también al rendi-
miento académico y ampliar la cobertura al
estrato 3.

= Realizar un convenio con Transmilenio para
utilizarlo a menor precio presentando el car-
né estudiantil.

= En el momento que ya no se necesiten las
rutas para el acceso de los estudiantes al co-
legio, utilizar este recurso para ampliar el trans-

porte para Expediciones Pedagogicas.

Desafios para los proximos |0 anos

1. Garantizar el acceso, la permanencia y la
gratuidad de la educacion desde los 3 anos
(ampliando el preescolar a tres afios) hasta
la educacién media en un 100%, generando
las condiciones necesarias y suficientes para
el ingreso a la educacion superior en los ni-
veles técnico, tecnologico y profesional.
Continuar con los programas de volver a la
escuela (aceleracion y primeras letras), asi

“




como garantizar la atencion a la poblacién con
Necesidades Educativas Especiales de mane-
ra viable y sostenible.

Mejorar los ambientes educativos escolares,
de tal manera que todos los colegios tengan
ambientes educativos propicios, continuando
con el programa de reforzamiento estructural
y mejoramiento en sus plantas fisicas, acom-
pafiado del fomento de las relaciones
interpersonales y la comunicacion, asumién-
donos como sujetos de derecho que lleve a
una sana convivencia, la promocion de la Es-
cuela de Padres y la promocion de la ética del
cuidado. Es decir, permanecer pero en condi-
ciones dignas.

Generar espacios de participacion de los di-
ferentes agentes educativos que permitan la
revision, ajuste y modificacion del curriculo y
del Plan de Estudios segun intereses y necesi-
dades actuales, de tal forma que motive no sélo
a los estudiantes sino también a los docentes

a permanecer en el escenario educativo.

Ampliar los escenarios de aprendizaje, reto-
mando la jornada Unica para superar la

Los jévenes escuchan y reflexionan sobre los procesos educativos.

inequidad de la educacion que presta el Es-
tado con respecto a la que ofrece el sector
privado.

Tareas 2007

Integrar lo académico, convivencial y admi-
nistrativo para que respondan a la organiza-
cién, planeacion, ejecucion y evaluacion de
las diferentes acciones de la escuela; esto im-
plica retomar y generar espacios y iempos para
jornadas pedagogicas, consejo de macstros,
consejo de padres, mesa de lideres, etc.

El gobierno escolar debe superar lo formal v
liderar, ejecutar y reflexionar en lo pedagog-
co y lo partcipativo.

Buscar que los beneficios otorgados a estu-
diantes de Sisbén 1 v 2 leguen al estrato 3 y
el programa de refrigerios y comida caliente
llegue al 100% de la poblacion estudianal, asi
esté en colegio de convenio.

Elegir un proximo gobierno distrital que ga-

rantice la continuidad, mejoramiento y amplia-

cion de los programas educativos actuales,

buscando que estos se implementen en otras




entidades territoriales. Que sea una politica
nacional.

Debate

En ¢l marco de la Presentacion de la Politica de
“Acceso y permanencia para todas y todos” se
realizé por parte de la doctora Nancy Martinez,
encargada de la oficina de Cobertura de la Secre-
taria de Educacion, un resumen de las principa-
les estrategias que se han venido implementando
para materializarla.

La presentacion gir6 en torno a los cuatro com-
ponentes universales e indivisibles del derecho a
la educacién, a saber:

+  Disponibilidad
+  Acceso

+ Permanencia y
¢ Calidad

Enfatizando en la materializacion del derecho a
la educacién con la participacion de toda la co-
munidad educativa.

Luego de esta presentacion, se le plantearon, por
parte de Jos asistentes, varios interrogantes, entre
los cuales se establecieron acuerdos y desacuerdos.

Entre los acuerdos planteados estan:

¢+ Se ha avanzado en facilitar el proceso de ins-
cripcion de los aspirantes a los cupos escola-
res, siendo ahora un proceso amigable y mas
humano, ahorrando tempo y dinero y dismi-
nuyendo sustancialmente el nimero de quejas.

+ Existe mayor otganizacidn en la Secretaria de
Educacion respecto a la disponibilidad de esos
cupos.

¢ El programa de refrigerios y comedores esco-
lares ha sido un éxito.

+ La construccion de nuevos colegios ha bene-
ficiado a varias localidades, entre las cuales
estin Usme y Suba.

¢ Los subsidios condicionados, los programas
de solidaridad (morrales de suefios, lecciones
de vida, aulas de alegria) y el apoyo de las coo-
perativas permiten hacer realidad el acceso y
la permanencia.

+  Se ha evidenciado un mejoramiento en las re-
laciones que se suscitan al interior de la insti-
tucion educativa.

¢+ Se evidencia un alto sentido de pertenencia
institucional por parte de los estudiantes,

Sin embargo, también se plantearon algunos des-
acuerdos como los siguientes:

No existen suficientes vias de acceso, que les
permitan la movilidad mas adecuada a los

escolares.

.os subsidios condicionados s6lo a la asis-
tencia no garantizan calidad en la educacion,
es importante que haya una exigencia aca-

démica.

Se¢ presentan casos de estudiantes que no
desean volver al colegio por problemas de

convivencia.

Se plantean dudas con respecto a los conve-
nios en salud; no estin beneficiando a toda la
poblacién de manera oportuna.

Existe sobrecupo en los salones. Se espera que
la asignacion de cupos no genere mis.

Los apoyos no les estin llegando a todas las
instituciones educativas.

¢+ Enalgunas instituciones, a pesar de contar con
una planta fisica adecuada y una cantidad su-
ficiente de estudiantes para poder funcionar,
no han sido nombrados todos los profesores.

¢+ No se ha venido dando el mejor mancjo a las
poblaciones con discapacidad, los equipos de
profesionales que hay no son suficientes para
cubrir las necesidades de los colegios y en otros
no hay.

“




Mesa N° 4

Transformacion pedagégica de la escuela y la ensenanza

Coordinadora: Marina Ortiz - Directora Educacion y
acompaniamiento
Moderadores: Henry Sarabia - Gerente CADEL P
Aranda (Loc. 16)
Herbert Reales - Gerente San Cristobal (Loc. 4)
Relatoras: Tania Rubiano - Coordinadora Colegio José
Acevedo y Gomez, San Cristobal (Loc, 4)
Griselda Gémez - Docente Equipo Pedagogico
Fontibon (Loc. 9)

Conclusiones

Durante las dos jornadas de deliberacion v des-
pués de escuchar diversidad de reflexiones y
propuestas, por consenso los participantes expre-
saron, en primer lugar, la necesidad de fortalecer
lo ya existente para que sea rea/; y tambicn
priorizaron para el proximo decenio los siguien-
tes desafios y lo que cada uno de ellos implica.

Innovar e investigar por parte de la comunidad
educativa

Teniendo en cuenta que la accién educativa no
responde a los desafios del momento que se esta
viviendo, pues la mayoria de las instituciones
educativas se encuentran desconectadas de las
nuevas tecnologfas y el nuevo orden econdmico
mundial provocando la descontextualizacion de
los procesos didacticos, este desafio implica:

¢+ Revisar la orientacion tradicional en la edu-
cacion, caracterizada por la transmision de
contenidos, para dar mds importancia a la
actividad pedagdgica centrada en la cons-
truccion de conocimiento y la resolucion de
problemas.

+  Ampliar la participacion y las salidas pedago-
gicas a través del proyecto Escuela-Ciudad-
Escuela.

Restablecer roles y actores del sistema educativo

+ Conformar redes de maestros investigadores
donde haya una real participacion.

+  Ampliar mas los escenarios educativos y tiem-
pos de la escuela.

Destinar mds maestros y maestras de Artes
Plisticas, Danzas, Musica, Teatro y Educa-
cion Fisica, entre otras, para los niveles de
preescolar y bdsica primaria.

Detectar y acompanar a los estudiantes con
talento.

Fortalecer a los lideres a través del servicio
social, donde se lleven a la practica los co-
nocimientos adquiridos en el aula como un
espacio abierto y se tome conciencia de la pro-
blematica nacional, distrital v local.

Garantizar dominio de una segunda lengua por
parte de la poblacién, desde el preescolar hasta
el grado undécimo en todos los colegios dis-
tritales, para favorecer la participacion de los
egresados en las actividades de comercio v co-
municacion internacional.

Renovar los procesos, espacios, tiempos y
recursos

¢ Revisar las politicas de integracion de las ins-
dtuciones, evaluando lo que le han aportado
a la educacion v lo que le han quitado.

¢ Fortalecer la educacién media mediante
convenios con las universidades, ademas del
SENA, y brindar una orientacion vocacional
€n noveno.

¢+ Desarrollar el analisis v la interpretacion de
los resultados de las pruebas anuales del
ICFES para determinar debilidades existen-
tes y desafiar el estilo de preguntas del ICFES
v la Universidad Nacional.




Desarrollo de los programas de transformacion pedagogica

Documento presentado por Marina Ortiz Legarda,

Directora de Evaluacion y Acompanamiento del nivel central de la Secretaria de Educacion

Escuela-Ciudad-Escuela

Expediciones pedagdgicas.

Proyectos de profundizacion y/o innovacion: Gru-
po de colegios que evidencian desarrollo, investi-
gacion, innovacion y experiencias significativas.

Prayectos pedagdgicas expedicionarios.

Fortalecen otras formas de aprendizaje de estu-
diantes y docentes. Se realizan en dos vias: 1) La
escuela va a la ciudad y 2) La ciudad va a la es-
cuela, con las siguientes cifras de cubrimiento:

Ao Estudiantes
2004 260911
2005 683.186
2006 382.968

Alternativas educativas en tiempo extraescolar

Permiten la manifestacion de talentos, habilida-
des y valores de los estudiantes y la disminucion
de los tiempos de soledad, mediante la practica
de actividades recreativas, deportivas, manuales,
artisticas y tecnologicas que posibilitan aprendi-
zajes y enriquecimiento personal. Se han atendi-
do 89.521 estudiantes.

Eventos culturales recreativos deportivos

Estimulan la produccion cultural de los estudian-
tes y profesores, la creatividad y el talento; pro-
mueven la realizacion de festivales y conciertos
locales y distritales, con la siguiente poblacion
atendida:

2004 50.000

2005 440,000
2006 133.693

Propuesta de acompanamiento curricular
Para implementarla en dos vias:

v Trabayo comsin, orientado a una concepcion de
curriculo y organizacion escolar en cuatro ci-
clos: Ciclo inicial de transicion a 2°; Ciclo
Bisico A de 3” a 6% Ciclo Bésico B de 7" a2 9°
y Ciclo de educacion media. Estrategias de
Escuela-Ciudad-Escuela y Formacion de cul-
tura para el trabajo.

v Trabago especifico en diferentes campos del co-
nocimiento: historico; ciencia y tecnologia;
matematico; comunicacion, arte y expresion.

Evaluacion de los niveles de comprension y
aprendizaje de los estudiantes

En 2003 se inicia el proceso de construccion so-
cial de las prucbas Comprender, en el cual part-
ciparon cerca de 420 profesoras v profesores de
las areas de lenguaje, matematicas, cicncias natu-
rales y clencias sociales de 5° v 9°.

La propuesta de evaluacion se enmarca en una
perspectiva investigativa, por lo cual se adopta-
ron dos perspectivas diferentes para cada una de
las areas evaluadas, para contar con aproximacio-
nes diferentes de como los estudiantes aprenden
y enriquecer el debate en torno a las practicas
pedagogicas y evaluativas de los maestros.

Las pruebas Comprender se aplicaron a 32.000
estudiantes de los grados 5° y 9° el 6 de septiembre
de 2005. En total fueron 16 pruebas, acompa-
fiadas con una encuesta de capital cultural. Los
resultados de las pruebas fueron procesados y ana-
lizados por los mismos equipos de investigacion
que las disenaron.

Para su socializacion se han realizado dos en-
cuentros:
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1. Seminario Taller para ¢l uso pedagogico de
los resultados con la participacion de 480
maestros.

2. Taller “Las pruebas Comprender y su inciden-
cia en la evaluacién de aula” con la participa-
cion de 400 maestros.

Equipos pedagogicos locales

¢+ Curriculo: Planes de estudio, Metodologias (es-
trategias y practicas pedagogicas, didicticas),
Pricticas de evaluacion.

+ Organizacién escolar: Estructuras del go-
bierno escolar, Relaciones con la comunidad.
Relaciones interinstitucionales.

s+ Convivencia: Conflicto. Pactos de conviven-
cia. Ambientes escolares.

+ Participacion: J6venes investigadores - Me-

sas de trabajo - Foros educativos.

Rotacion y aulas especializadas

Concepcion: Es una estrategia pedagdgica carac-
terizada por el aprendizaje en aulas especializadas,
dispuestas por dreas del conocimiento que
constituyen ambientes de aprendizaje, pensados des-
de Jas necesidades y preferencias de los estudiantes,
junto con un mejor aprovechamiento de espacios
y tiempos en ¢l colego.

Logros hasta 2006:
Colegios involucrados: 30
Cupos: 5.461

Perspectiva 2007:
Colegios que se van a involucrar: 50
Nuevos cupos: 8.080




Mesa N° 5

Cualificacion y mejoramiento de los maestros y maestras y agentes educativos

Coordinadora: Blanca L. Benavides - Subdirectora de
Formacion de Educadores

Moderadores: Martha C. Pérez - Gerente CADEL 3y
17y Edgar O. Herrera - Gerente CADEL 19
Relatores: Martha Ayala - Equipo Pedagdgico,
Usaquén

César Rodriguez - Equipo Pedagégico

Conclusiones

Los retos en la formacion o cualificacion docen-
te para los proximos anos, segun la mesa de traba-
jo, junto con las estrategias, tareas y organizacion

que permitan su desarrollo y alcance, son:
Retos para la formacion y cualificacion docente

1. Proporcionar formacion politica (DDHH, de
mocracia, convivencia y resolucion de conflic

tos), conciencia social, Tejedores de sociedad.

38

Promover la cualificacion en TIC v en inno-
vacion pedagogica, a partir de la inversion de
tiempo personal,

3. Brindar formacién en y para la diversidad
(capacidades excepcionales y necesidades es-
peciales) en trabajo mancomunado con las
facultades de educacion.

Avanza en el Distrito la red maestros investigadores.

4. Facilitar la formacion en bilinglismo: para los
retos de la actualidad.

5. Crear las condiciones institucionales para el
¢jercicio de la investigacion y cualificacion
docente.

6. Fortalecer las redes existentes.
7. Fortalecer la dimension humana del maestro.

Estrategias para la accion

Consolidar redes de maestros investigadores a nivel
local vy distrital de acuerdo con unas lineas de
investigacion identificadas para que realicen
acompafiamiento a los PEI, generen espacios de
formacién en investigacion, fortalezcan los
saberes disciplinares y produzcan curriculo. Esta
seria una de las actividades centrales de los Equi-
pos !)ud,lgr EICOS Loc .l]r,;\ le’ @anto, otra cstxattgia
a corto plazo es fortalecer los EPEL, redimen-
sionando sus funciones, privilegiando el trabajo
en equipo, ampliando el nimero de integrantes
v evaluando el proceso. Vincular al trabajo de los
Equipos Pedagogicos a los Direcuvos Docentes

v Rectores.
Adelantar procesos de formacién docente orienta-
({IJI a5

Desarrollar las capacidades reflexiva, analit-
co-critica, de autoformacion, para investgar
(IAP), de asombro y observacion

Impulsar la formacion politica para generar
conciencia v asumir posiciones politicas.

Promover la disciplina para el trabajo y la
autogestion.

Ofrecer estimulos para la formacion.

Dar continuidad a los procesos de formacion
con mayor profundizacion.



+ Superar la tendencia del apoyo al trabajo in-

dividual, para fortalecer el trabajo colectivo,

Organizacion

Mejorar (cambiar) la estrategia de comuni-
cacion efectiva SED-Cadeles-instituciones.
(Que no sea solamente a través de correo
electronico).

Adelantar proyectos con el apoyo de otras
entidades.

Vincular la educacién formal, no formal e in-
formal a procesos de desarrollo local desde
una perspectiva dialogista y critica, no solo
funcional.

Socializar experiencias significativas de los do-
centes en los niveles local e interlocal.
Asignar maestros especializados de inglés, ar-

tes, educacion fisica y tecnologia para educa-
cién primaria,

+ Socializar publicaciones periddicas a nivel
local.

¢+ Privilegiar el trabajo colectivo.
+  Asumir ¢l trabajo cooperativo,

+ Intercambiar servicios con diversas entidades,

En sintesis, la mesa de trabajo reconocio el es-
fuerzo y la iniciativa de la Administracion por ofre-
cer a los maestros y maestras las herramientas y
las posibilidades de continuar con sus procesos
de formacion y cualificacion, a fin de responder
con calidad a los retos que la sociedad le impone
a la escuela.

Ademas, se resalto la importancia del rol que des-
empenan los v las maestras en sus deseos v necesi-
dades de formacion, en el senndo de contnbuir con
espacios v tiempos personales para raoficar el com-
promiso con la escuela, la sociedad v, pnmordial-

mente, con los ninos, ninas v jovenes de Bogota.

Formacion de maestras y maestros para la construccion
de una ciudad moderna humana y sin indiferencia

Documento presentado por Blanca Benavides, Subdire

La exposicion gir6 en torno a:

I

Los lineamientos: Casmbio educativo, acompa-
fado de un trabajo en DDHH v democracia
en el marco de la cludad como un escenario
pedagogico.

2. Las dimensiones: Se puede rescatar que el maes-

tro es asumido como sujeto de saber; integran-
te de una comunidad académica, enmarcado
en un proyecto pedagogico politico.

3. Las propisitos: Se puede resaltar un proceso de

reflexion participativa sobre la construccion

ctora de Formacion Docente

de curriculo, la conformacion de equipos
interinstitucionales (equipos de maestros).
Reinventar la escuela por medio de un cam-
bio educativo que abarque la organizacion
escolar y el curriculo.

4. Las estrategias: Centradas en la formacion per-
manente (PFPD, Catedra de Pedagogia v se-
minarios de actualizacion), conformacion de
redes distritales, locales v virtuales, eventos
de participacion en los planos nacional e in-
ternacional.

e



La participacién y la organizacion de la comunidad para incidir

en la politica educativa en el ambito del colegio y su relacion con el entorno

Coordinador: Juvenal Nieves - Subdirector Integra-
Moderadores: Luz Marina Alvarez - Gerente CADEL
12 Barrios Unidos

Héctor Cortés - Gerente Localidad 10 Sumapaz
Relatoras: Fanny Zambrano - Equipo Pedagogico
Localidad 20

Sandra Benavides - Comité Foro Local CADEL 7

Conclusiones

Organizar los nuevos colegios desde una perspec-
tiva de derechos democriticos v en defensa del
bien comuin.

Instancias de organizacion

E

1o

Formacion de un Sistema Integral de Partici-
pacion Institucional reconociendo y recupe-
rando la confianza de los diferentes sujetos v
actores de la comunidad (estudiantes, docen-
tes, padres, vecinos), a partir de la organiza-
cion de comités v consejos que aporten desde
su quehacer. Para que se articule con un Sis-
tema Integral de Participacion desde lo local,
con lo distrital y nacional,

Inclusion de nuevas miradas a las formas de
organizacion interna y en didlogo con los
contextos cercanos y lejanos en continuo re-
conocimiento del territorio. Con curriculos
construidos a partir de las necesidades v ca-
racteristicas de la comunidad, planteando el de-
sarrollo de una pedagogia de la participacion.

. Colegios auténomos con proyectos organiza-

dos a partir de la pertinencia, que incluyan la
reestructuracion de los tiempos y espacios, y
la aperrura del colegio a la comunidad y a la

localidad como centro cultural v de desarro
llo social.

Acciones

Este gran desafio esta soportado en una estraie
gia fundamental: generacion de una cultura de pas
ticipacion real de los acrores de desarrollo
institucional. Que involuera:

L.
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Informar qué es la participacion, cOmo se pay
ticipa, qué organizaciones de participacion
existen para actuar.

Integrar a la comunidad mediante una escue
la de puertas abiertas, que compromets &
todos los integrantes de la comunidad y ge
nere en todos v todas la necesidad de pary
cipacion.

Participar con organizacien. A través del for
talecimiento de las estructuras insutucions
les v participacion por conviccion y Ao por
obligacion; una partcipacion vertical ¢ in
formativa, no consultiva.

Reconocer las relaciones culturales y ancestrales
La escuela debe rransformarse profunds
mente, realizar un cambio de las relaciones
verticales. Ensefar para el Ser y no pars ¢
Tener, la calidad humana forulecida frenie
al desarraigo.

Participar con decision; no sdlo dar opiniones sk
decidir.

Recuperar la autonomia como la posibilidad de
crear espacios mids humanos de participacion
v recuperar espacios de encuentro ensze los
diferentes estamentos.

Convertir los consejos directives en Conseyos
educativos como estrategia de antogesiin,
democratica y autorregulada, que plantes

M
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estrategias y esté ligada a los consejos edu-
cativos locales, generando una Constituyente
Educativa permanente que haga seguimiento
a las politicas.

8. Organigar un sistema integral de participaciin,
fortaleciendo el gobierno escolar.

Cémo ha sido la organizacion y participacion

p—
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de la comunidad educativa en los ultimos diez anos

Documento presentado por Juvenal Nieves, Subdirector Integracion Institucional

Inici6 su exposicion haciendo una introduccion
sobre la organizacion y la participacion de las co-
munidades teniendo en cuenta el Plan Sectorial
de Educacion; aclaré que en términos generales
los diferentes tipos de organizaciones, sociales,
politicas y demas, a veces no representan los in-
tereses de los sectores involucrados.

Plantea una caracterizacion de las organizaciones
pablicas o privadas al intetior de las comunida
des o externas a las mismas, v a las formas de
organizacion, sean naturales u orientadas desde
estamentos gubernamentales,

Los gobiernos distritales y locales trabajan en tor-
no a los planes de desarrollo. La propuesta de
participacion de la Alcaldia ha venido trabajando
por comités (Ciudadania activa, Ciudad humana,
la concertacion y los acuerdos, Participacion para
la equidad); la Administracion ha abierto las po-
sibilidades de organizacion, participacion y orga-
nizacién (politica publica).

La SED promoverd mecanismos y espacios de
participacion educativa (segin el Plan Sectorial
de Educacion); promovera la organizacion de

vecinos, padres y madres, lideres comunitarios,
laborales, sociales.

Se plantea la pregunta: ;Estos procesos de pat-
ticipaci6n se han implementado en las institu-
ciones?

Después de 10 anos de Ley General vale la pena
evaluar como ha sido la participacion del Gobier-
no Escolar; la SED debe fortalecer el Gobierno
Escolar, el Consejo Estudiantil. No hay real par-
ticipacion de los diferentes actores en el Consejo
Directivo, ;sera necesario ampliar la partcipacion
de estudiantes, padres, exalumnos y sector pro-

ductivo en el Consejo Académicor

Al Consejo Estudiantil no se le ha dado la impor-
tancia que merece, ¢l Personero aene funciones
de Consejo Estudianal, el Comité de Conviven-
cia se limita a atender casos y deberia tener un
Plan de Accion para la convivencia en general.

Es necesario pensar en como transformar los es-
pacios y tiempos para que la comunidad se pueda
organizar y participar; propiciar encuentros con
OIros estamentos, empresas, MOvimientos Socia-
les, promover una mayor participacion del sector
productvo en el Consejo Directivo.

Se ha adelantado un fortalecimiento de la parti-
cipacion a nivel local a través de las mesas de
deliberacion, asi:

¢+ Mesas de rectores: Hay una propuesta para

que se establezcan de forma permanente como
asesoras de la SED.

+  Mesas de coordinadores: Son pmposiﬁv&.ﬁr
licitan mayor vinculacién y participacion.




Mesas de padres: Funcionaron en el ano 2005,

este ano no se ha constituido,

La SED convocé al Consejo Directivo para

consolidar la mesa.

Mesas de estudiantes: son dinimicas, hay que

impulsar mesas locales para aplicar politicas.
Mesa de exalumnos: De dificil convocatoria.

Los presupuestos con participacion son un ejer-

ciclo democritico de programacion y control.

Comité Institucional de Presupuestos con Par-
ticipacion —CIPP—, conformado por el Con-
sejo Directivo, un Auxiliar Financiero, el
Personero, 21 representantes de los diferen

tes estamentos.

Sin embargo, falta participacion académica, cul
tural, deportiva, ambiental, organizada en comi
tés que agrupen a la comunidad; es necesano
rescatar el consejo de docentes, no hay espacio
para la discusion y la reflexion, es importante

consolidar esta propuesta.

Son sinonimos de participacion: Construccion,

decision, liderazgo, reconocimiento de derechos,

inclusion, negociacion, tolerancia. (Foro Distri-
tal, 2005.)

Se presentan las siguientes ideas para fortalecer
la participacion en la ciudad:

Promover la participacion activa pero decisoria.

Construir y fortalecer redes colegiales, loca-

les, distritales.

Estimular la participacién como la prictica de

una nueva pedagogia.

Garantizar la representacion de todos los
estamentos en los gobiernos escolares, por
ejemplo, ;Consejo Directivo sin coordina-

(I‘JI‘L'\;

Revisar la Lev General de Educacion, 10 anos

después de promulgada.

S¢ han adelantado procesos de participacion, por
-,".T:.g\‘lrv‘ L!L“\li( L1 ( Onse|o sl( [“rr';flr.'i ’;_'{_‘ﬂ(".'.ﬂf‘.ki"'
acuerdos para crear el Comité de Segunidad Es
colar, el Comité de Atenciéon de Emergencias, El
Comité de Reforzamiento, el Comité de Despla-
zamiento, ¢l Comité de Jueces de Paz v el Comuté

de Mediadores

Los miembros de la comunidad educativa se integran en redes locales por la educacion.




Mesa N° 7

Formas de organizacion y participacion

Coordinador: José Miguel Villarreal - Unidad Coor-
dinadora de CADEL

Moderadores: Virginia Torres - Gerente CADEL 5
Andrés Torres - Gerente CADEL 7

Relatora: Alexandra Mancer - Equipo Pedagigico
CADEL4

Conclusiones

La participacion como problema

'

Por la forma como se formulo en la Constitu-
cion, la participacion no cuenta con escena-
rios decisorios.

Los procesos de participacion requieren como
insumo prncipal la informacién como medio
esencial de convocatoria y divulgacion.

El componente de la participacion se garann-
za a partr de la articulacion sectorial.

El empoderamiento de la comunidad v sus li-
deres garantiza incidir a través de la partici-
pacion efectiva.

La descentralizacion se debe utilizar como
estrategia real de participacion, en la medi-
da que en lo local se halla limitada en el
manejo de recursos.

Los espacios de decision, como JAL y alcal-
dia local, no son del conocimiento de la co-
munidad, por lo cual desconoce su papel e
injerencia politica.

Los equipos pedagdgicos deben servir como
estrategia para articular y fortalecer los pro-
cesos de participacion en los colegios.

Si la participacion es una apuesta que requie-
re del aprendizaje, le corresponde a la escuela

pensar en procesos de formacion efectiva de
ctudadania activa, mas alla de la administra-
cion del curriculo.

Retos a 10 anos

Constituir y fortalecer la cultura
ciudadana activa con base en la
participacion, inclusion y reconocimiento
de la diversidad.

Tareas al 2007

Fortalecer y ampliar propuestas de correspon-
sabilidad, como presupuestos participativos,

Formular acciones pedagogicas que fortalez-
can la formacion en ciudadania activa como
ejercicio de aprendizaje y responsabilidad so-
cial. Es decir, evidenciar y comprometer el
papel de la escuela como escenario de for-
macion.

Promover el control social y politico en ins-
tancias de participacion y decision local como
las JAL.

Instancias de organizacion:

Conformacion de salas situacionales locales
que convoquen al abordaje de tematicas y pro-
blematicas de interés comun.

Fomentar el control de escenarios de decision
como las JAL y las alcaldias locales.

Extender la descentralizacion en funcion
de la participacion, en la éptica de la
autonomia y el empoderamiento locales.

Tareas para 2007

Avanzar en la articulacién intersectorial e
institucional.

Implementar modelos de gestion interinstitu-
cional y comunitaria.




Fortalecer la gestién publica.

Vincular las metas y los procesos para la art-
culacion institucional, local y distrital.

Instancias de organizacion

Conformacion del Observatorio Social que
convoque a diversos actores, lideres comuni-
tarios v entidades para la articulacion de me-
tas en la perspectiva de planes de accién con

N Sy ALT/E — 1 Lae
Fortalecer la red de derechos humanos, un propdsito
en el Distrita,

La participacion en el Distrito Capital

Doc

ento presentado por Jose Migue

La participacién como un fin social del Estado,
como derecho fundamental, mis alld de lo
metodologico. En esta materia la Administracion
presenta avances considerables tales como:

Los encuentros ciudadanos, pero se sefialan
como acciones recientes en proceso de con-
solidacidn, que se limitan actualmente a la ren-
dicion de cuentas y ain no cuentan con la
accion decisoria.

En organizacion local: instancias de partici-
pacién como los COPACO, los CLOPS, ¢l
Consejo Local de Cultura, el de Juventud, las
veedurias ciudadanas y las muy recientes
veedurias estudiantiles.

Se plantea la pregunta: ;Qué tan efectiva es la
participacién en ellos? Al respecto se analizan las
principales limitaciones, organizadas asi:

metas en conjunto para la atencién de proble-
miticas locales.

3. Participaciéon y organizacién comunitaria
como eje estructurante de la politica
social.

Tareas para 2007

Formular y/o Fortalecer el Plan Educauvo Lo-
cal (PEL).

Instancias de organizacion:

Conformacion del Comité Asesor de Politica
Educativa Local -CAPEL~ como figura legi-
tima e institucional para la intervencién y for-
mulacion de acciones sobre la educacién como
compromiso v corresponsabilidad social.

[.a organizacion social v comunitana a traveés
del Observatono Soaal.

Ia movilizacion social por la educacion.

Normativas, pues se limita al orden consult-
vo, como el voto para referendo, plebiscito,
cabildo abierto.

Institucionales: la falta de aruculacion de los di-
ferentes sectores incide de manera directa en
la muluplicidad de acciones en contravia de

estrategias de alto impacto en el orden local.

De igual forma, la desaruculacion se pone en
evidencia a nivel intrainstitucional; ejemplo
de ello son las demandas fragmentadas de ni-
vel central frente a las dindmicas locales de
cadeles y colegios.

De actores: pues no cuentan con la legiimi-
dad para inadir en la formulacion de polit-
cas publicas.

En virtud de lo anterior, se hace necesaria la for-
mulacién de la politica piblica de participacion

M
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ciudadana para la organizacion y empoderamiento
de la comunidad en la dptica de ciudadania acti-
va de y en lo publico.

Las condiciones para la participacion serian:

A nivel local

+ Elaboracion de un modelo de gestion publi-
ca para la participacion, con las estrategias
de informacion y formacion como insumos
estructurales para la discusion y escucha de
las inictativas ciudadanas.

¢+ Forrlecimiento de los consejos locales de edu-
cacion v la ransformacion de los comités en
consejos con crterios de sostenibilidad.

+ Formulacién de un plan educativo local de
manera participativa.
+  Consolidacion de los procesos de presupues-

tos participativos en los 74 colegios partici-
pantes y su extension a los restantes.

+ Constitucién de sistemas locales de educa-
cion, con articulacion sectorial a partir del
territorio, lo cual favoreceria el mejor apro-
vechamiento v uso de los recursos v de la

oferta educativa.

+ Consolidacion de la escuela de participacion
como experiencia para la capacitacion de li-
deres comunitarios.

A nivel distrital

+ Contribucion al Sistema Distrital de Partici-
pacion en la perspectiva de educacion,

+ Articulacion entre el nivel central y el local
para el desarrollo de estrategias.

+  Apoyo a los cadeles y colegios en ¢l fortaled-
miento de gobiernos escolares,

+ Desarrollo de estrategias de formacion para
los actores de la comunidad.

Preguntas
+ ¢Coémo se garantiza la sostenibilidad de pro-
yectos como los PEL y el CAPEL?

¢Como se mide el impacto de las acciones de
participacion adelantadas a la fecha, pues la
ciudadania desconoce la relacion entre politi-
ca publica y derecho?

<Como se configura la escuela para generar
formacion ciudadana, por encima de legitimar
logicas de poder y temor?




Panel |

Participacion y organizacion
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3. Relatorias
de los paneles

para incidir en la politica educativa del Distrito

Moderador: José Miguel Villarreal - Director Unidad
Coordinadora de CADEL.

Relatores: Carlos Humberto Gonzilez - Equipo Pe-
dagogico CADEL 4 y Carlos Augusto Jiménez Fonseca
- Equipo Pedagogico CADEL 14 y15

Panelistas: Lilia Abella - Edil, Loc. de Enganva; Mano
Gomez - Director Fundacion Restrepo Barco; Celio
Nieves - Vicepresidente de FECODE; Olga Beatriz
Gutiérrez - Directora de Asuntos Locales de la Secreta-
ria de Gobierno, y Diego Restrepo, Universidad
Externado de Colombia

Conclusiones

En términos generales, los diferentes ponentes
coincidieron en que las politicas publicas educa-
tivas, la organizacion, la sociedad civil y la parti-
cipacion politica ciudadana son referentes nece-
sarios e indispensables para disefiar un Plan
Decenal de Educacion 2007 - 2016 que vincule a
la totalidad de los estamentos locales frente a los

—

provectos de las comunidades educativas. Hacen
también un llamado a entender las tensiones que
limitan una mayor participacion de las comuni-
dades entre ellas: La relacion entre participacion
v pobreza; autonomia ps. gobierno escolar; des-
centralizacion y presupuestos participativos ciu-
dadanos; revolucion educativa ps. calidad de la
educacion.

Quedaron enunciados algunos temas que requie-
ren ser desarrollados a propésito del tema abor-
dado en la mesa:

¢ Poder politico local - Sistema Distrital Asesor
de Politica Educativa - Comités asesores de
politica local.

¢ Plan Decenal de Educacién: Plataforma poli-
tica del proximo decenio,

+  Papel politico del gobierno escolar frente a las
dinamicas locales.

+  Conflicto armado y escuela.

(Ts}




Propuestas para la organizacion de las
comunidades educativas

La planeacién debe estar orientada al trabajo con
todos los actores locales, v ello implica:

+  Organizar post-foros educativos locales que
promuevan la participacion de todos los
miembros de la comunidad educativa local,
para que retomen las politicas educativas
locales propuestas para ¢l 2007, propongan
estrategias y asuman compromisos para su
implementacion.

Consolidar las escuelas y asociaciones de ma-
dres y padres de familia para que asuman un
proceso de mayor responsabilidad frente a sus
hijos en los colegios.

Resumen de las ponencias

Ponencia |.

————

+ Garantizar la rendicion de cuentas de los
representantes locales en relacion con su
gestion en el campo educativo local, para
que la comunidad conozca de qué manera
se distribuyen los recursos financieros para
la educacion oficial en las localidades de
Bogora.

Reconocer las dinamicas propias de la educa-
cion rural existente en la ciudad, en el momen-
to de implementar una politica educativa, de
tal forma que permita un desarrollo equitad-
vo con lo urbano.

Generar mas procesos de reconocimiento y
apropiacion de las autoridades locales como
la JAL, las alcaldias y del mismo educacion.

Participacion y organizacion para incidir en la politica educativa

Ponente: Lilia Avella Bojaca, Edil Localidad de Engativa

La expositora reconocid la importancia del pro-
ceso que se viene desarrollando en la administra-
cion Garzon como parte de una demostracion
palmaria de las nuevas formas democriticas en el
poder, en la busqueda de verdaderas transforma-
ciones sociales y politicas donde se reconfigure la
garantia de un Estado soberano.

En tal senndo, planted la importancia de dar un
salto cualitativo que permita la transformacion
de las politicas publicas de cara a la ciudadania
con relacion al tema educativo y su pertinencia
frente a la cultura y el bienestar de la poblacion

bogotana.

Desde la 6ptica politica planteé la importancia
de consolidar la propuesta de fortalecer los esce-
narios de movilizacion social y comunitaria en
relacion con la participacion a partir del fortaleci-
miento ciudadano en los procesos locales, como
es el caso de la eleccidon popular de los alcaldes
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locales, v desde la organizacion de mujeres y hom-
bres en la ciudad para la materializacion de la
democracia plena frente a la Constitucion en el
Estado social de derecho.

La expositora enuncid que la propuesta de mis
y mejor educacion para todos y todas que conci-
be la Administracion actual, estd dada con los
criterios de disponibilidad, acceso, permanencia
y pertinencia, y se configura como una de las
rutas mas importantes para la descentralizacion
y la gestion administrativa desde los colegios y
las localidades.

Aqui vale la pena recoger dos aspectos: como s¢
concibe y reconoce la realidad local a partir de las
acciones y decisiones politicas en beneficio de sus
habitantes, y como la politica educativa respon-
de a unas necesidades sociales desde lo pedagd-
gico de modo que posibilite la atencién de mis
nifios, nifias y jovenes mediante el mejoramiento




de las condiciones de la educacion, pero en espe-
cial de la garantia por el derecho a la educacion
con condiciones reales de calidad.

La expositora concluyo su intervencion desta-
cando la necesidad de vincular a la sociedad civil
en los asuntos de politica publica en educacion,
salud, trabajo, etc., para lo cual propone las si-
guientes tareas urgentes que permiten ampliar y
fortalecer procesos de participacion y organiza-
cion para incidir en la politica educativa,

= Respaldar el proyecto de descentralizacion que

lleve al fortalecimiento de la autonomia local.

u Consolidar las formas organizativas existen-
tes en la comunidad educativa, ampliando el
acercamiento de otras organizaciones socia-
les, culturales y productivas comprometidas

con el sector.

% Mantener la vinculacién permanente con los

espacios locales del sector escolar.

®  Asegurar la presencia organizada en los ambi
tos territoriales, que se perfilan como la gran

escuela fuera del aula.
®  Garandzar el acercamiento y la participacion de-
cisiva de la comunidad educanva en los proce-

sos de planeacion v priorizacion del gasto local.
3 &

#  Construir y fortalecer los consejos locales de
educacion como instancia de coordinacion y
afianzamiento de las politicas publicas en edu-
cacion, formando parte activa v decisiva de
los sistemas locales de participacion, en con-
certacion con las JAL en proyecios de acuer-

do de educacion.

= Participar de manera organizada en los encuen-
tros ciudadanos, que son espacios de didlogo
entre la comunidad, las autoridades y las ins-
tancias locales para definir los planes y pro-

gramas de interés publico en ¢l sector.

®  Organizar una gran movilizacién de la comu-
nidad educativa y otros sectores contra ¢l pro-

vecto de reforma de transferencias del gobierno.

Respaldar la salida negociada al conflicto ar-

mado v apovar el acuerdo humanitario

[nicié su intervencion haciendo un lamado a en-
tender la dimension v trascendencia de los Fo-
ros Locales como espacios organizativos, parti-
cipativos v de decision donde los miembros de
las comunidadejs educanvas tienen la oportuni-
dad de dialogar en torno a sus problemiticas,
!‘(;{\'Il’ll’.li(‘il(_‘lﬂl‘lt;\ \ Pl’upug\i.l\ quc i:";q‘.;,!cr.m L‘!

mundo escolar.

educacion
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Ponencia 2.
La comunidad educativa participa y decide
Pm Celio Naem. Vlcepnsldenn de FECODE

Igualmente, consideré muy pertinente el forta-
lecimiento de la autonomia escolar frente a las
nefastas politicas educativas oficiales de la revo-
lucién educativa v el nuevo proyecto de transfe-
rencias que disminuye recursos para lo social.
Frente a ello plantea la necesidad de formalizar
un Sistema Distrital Asesor de Polinca Educativa,
un Sistema asesor de Polinca Educatva Local, un
Sistema Distrital de Planeacion, una Escuela
Distrital de Participacién v Gestion Social, y un
Modelo de Gestién v Apropiacion de las Politi-
cas Publicas por parte de la ciudadania.

Ponencia 3.

Para esto es importante: Fortalecer el gobierno
escolar, para consolidar la autonomia escolar;
dinamizar y articular ¢l trabajo de los colegios;
participar en las designaciones de las JAL desde
la accién y la movilizacién social para la inci-
dencia politica en el sector educativo; consol-
dar la propuesta para la descentralizacion en
Bogoti.

Los foros deben continuar con su trabajo para
que contribuyan a orientar el proceso educati-
vo. Bogota debe garantizar la universalizacion
de la cobertura y la gratuidad.

El derecho a la educacion, la participacion ciudadana y el desarrollo social

Ponente: Mario Gomez, Director de la Fundacion Restrepo Barco

Experiencias exitosas de participacion ciudadana para
el mejoramiento de la educacion

Ia Prevencion del Reclutamiento se convierte no
s6lo en una estrategia para minimizar la vincula-
cion a los grupos armados, sino el encadenamien-
to de efectos que esto implica en el momento de
reincorporarse y reparar los danos:

s Redistribucion de espacios y replanteamiento
de valores, convicciones y creencias.

® Restableamiento de relaciones con el exterior.

®  Sustitucion de referentes de autoridad.

® Cambio de la estructura de rol en términos de
funciones.

w Redefinicion de gustos, costumbres, hibitos,
destrezas, etc., adecuados a un contexto de
confrontacion bélica.

a. Control de la desercién escolar
+ Permanencia en el nivel educativo,
¢ Cohesion familiar.

Integracion de los/as nifos/as en su co-
munidad.

b. Tiempo libre: Practicas culturales, recreativas y
deportivas
Aprovechamiento del tiempo libre de ma-
nera creativa, recreativa e integradora.

+  Difusion y reconocimiento de talento in-
fantil y juvenil.

¢ Visibilizacién de grupos infantiles y juve-
niles en las comunidades.
c. Superacion de la pobreza: posibilidades reales de
ingreso
+  Desarrollo de competencias y habilidades
técnicas y productivas en jovenes.

+  Ocupacién de los jovenes en un tema pro-
ductivo que aporta ingresos mientras
aprenden.

+  Recursos adicionales que apoyan el es-
tudio.



Incidencia ciudadana
para el logro de la gratuidad escolar

Canasta educativa. Gastos de las familias de extrema
pobreza en educacion y su incidencia sobre las tasas de
asistencia escolar.

la Fundacion Restrepo Barco realizo la investiga-
cion Canasta educativa, basada en 8.829 encuestas a
hogares en condicion de extrema pobreza de 80
municipios de menos de 100.000 habitantes. Las
familias entrevistadas, con base en una submuestra
de la evaluacion de impacto del Programa Fami-
s en Accion, realizada en 2003, pertenecen al
Sisbén 1, cuentan con nifios entre 7 y 17 anos que
asisten a las instituciones educativas y residen en
zona urbana (50,7%) o rural (49,3%) de munici-
pios de menos de cien mil habitantes,

Niveles de escolaridad bajos

frente al promedio nacional

® La situacion socioecondmica, con variables
como ingreso familiar, capacidad de gasto,
educacion de la madre, influye en la decision
de asistencia escolar, con mayor sensibilidad
en la educacién secundaria que en la educa-
cion primaria.

u Los hopares en extrema pobreza entienden la

importancia y ¢l valor de la educacion, pero

no estin dispuestos a invertir dinero de sus
€$Cas0s recursos economicos en aumentar la
asistencia escolar de sus hijos en la secunda-
ria sino en una proporcion muy marginal de
sus ingresos incrementales.

m  Un aumento del cien por ciento en el ingreso
de los hogares pobres solo conduciria, en zo-
nas urbanas, a un incremento de 10,25% en
el gasto familiar destinado a la educaciéon de
sus hijos v, en zonas rurales, a un 7,95%.

Gasto en educacion

= [os datos reportados se refieren inicamente
a los hogares que envian sus hijos a escuelas

publicas.

m Los rubros de gastos de mayor frecuencia,
tanto en zona urbana como rural, son utiles
escolares, matricula anual v uniformes; adi-
cionalmente, en zona urbana es mas frecuen-
te el gasto en fotocopias mientras que en la
zona rural lo es el gasto en alimentacién fuera

del hogar.

® En zonas urbanas ¢l gasto toral familiar es
$459.567 /mes. El gasto total en educacion es
en promedio $24.513/ mes, lo que equivale
al 5,3% del gasto total familiar.

1

Bogotd, debe garantizar 1a universalizacién de la cobertura educativa.
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= En zonas rurales el gasto total familiar es
$396.781/mes, y el gasto total en educacion
es en promedio $22.653/ mes, equivalente al
5,7% del gasto total familiar.

= Fl gasto en educacion tiene un costo de opor-
tunidad muy alto para estas familias, en tér-
minos de otros bienes y servicios esenciales
para su sostenibilidad, como alimentacién, vi-
vienda, servicios publicos, vestuario v otros.

m La asistencia escolar es bastante inelistica al

ingreso familiar.

Un factor importante que incide negativamente
en la situacion de las familias frente a la educa-
cion de sus hijos es el tamanio del hogar. Dentro
de las familias analizadas, se concluyd que un hijo
mas en primaria aumenta en 23,5% el gasto en
educacion en la zona urbana y en 252% en la
zona rural. Un hijo adicional en secundaria au-
menta el gasto toral en educacién en un hogar
pobre un 60,4% para la zona urbana y un 81,9%
para la zona rural.

Derecho a la educacion

y gratuidad del sistema escolar

La educacién es un derecho fundamental segin
la Constitucién Politica (articulo 44) v debe ser
obligatoria y gratuita entre los cinco y quince
afos de edad, incluyendo un afo de preescolar y
nueve de educacion bisica, sin que la edad fija-
da sea un limite negativo a juicio de la Corte
Constitucional.

Recomendaciones

m En Colombia debemos enfocar todos los es-
fuerzos al aumento de la inversion estatal en

educacion con recursos, dirigidos al levanta-
miento gradual de los costos que se cargan a
las familias del Sisbén 1 como, por ejemplo,
matricula y pension en algunos casos, y que
explican, en cerca del 40%, el nivel de de-
sercion o abandono escolar.

Los costos de atencion estatal de un nifio en
preescolar, primaria y secundaria son, aproxi-
madamente, § 900.000 afo. El presupuesto
adicional para incorporar a todos los nifios y
nifas que aun no estin cubiertos por el siste-
ma educativo colombiano —aproximadamen-
te 1,1 millén— seria, segin se estima, $990.000
millones de pesos al afio, cifra que equivale a
cerca de 0,47 del PIB.

Si tomamos unicamente el 45% de estos ni-
flos, niflas v jovenes que no asisten a la es-
cuela y que, segun la estadistica oficial no lo
hacen por la necesidad de trabajar, la fala de
pertinencia del sistema escolar o los altos cos-
tos de la educacion, la suma necesaria para
atenderlos equivaldria a $400.000 millones al
ano para garantizar su permanencia en el ci-
clo bisico y en la ensefianza secundaria.

Modalidades de asignacion:

Subsidios directos a las familias como en el
programa Familias en Accién o como en el
programa distrital de subsidios condiciona-
dos para jovenes, focalizando, en cada caso,
el gasto social sin los perjuicios denunciados
por el mismo DNP.

Establecer canjes de deuda publica externa
con la banca multilateral a partir del mejora-
miento de los indicadores de cobertura edu-
cativa en Colombia.




Ponencia 4.
Bases para la Politica Publica de Participacion en una Bogota sin Indiferencia

Ponente: Diego Restrepo, Universidad Externado de Colombia

El expositor presento al auditorio la metodolo-
gla utilizada para medir la politica publica de par-
ticipacion en cada una de las veinte localidades
de Bogota. Para tal efecto, expuso los instrumen-
tos aplicados en la recoleccion de la informa-
cién, asi como sus interpretaciones de acuerdo
con la informacién obtenida.

Ponencia 5.

Segtin los resultados obtenidos, se aprecia como
en los dltimos dos afnos Bogotd se esta intere-
sando en la esfera de la participacién politica
local; muestra grandes avances en la vincula-
cion de las comunidades locales a las dinami-
cas politicas que se empiezan a gestar en las
comunidades.

La participacion en Bogota, una apuesta por construir ciudadania activa

Ponente: Olga Beatriz Gutiérrez, Directora de Asuntos Locales de la Secretaria de Gobierno

Censtruccion de la politica de participacion

La politica de participacion del Distrito ~Cons-
truccién de la Ciudadania Activa— es ¢l resultado
de un proceso de concertacion.

Propgositos de la politica de participacion

® Organizacién y movilizacion ciudadana: Mo-
tivar a los ciudadanos y ciudadanas para que
se interesen en los asuntos publicos, se orga-
nicen vy tomen parte en las decisiones que les
afectan directamente o que inciden sobre el
interés colectivo.

® Democratizacion y pertinencia de las politi-
cas: Crear las condiciones institucionales y
las capacidades ciudadanas que permitan la
incidencia efectiva de la ciudadania en la for-
mulacion, implementacién, seguimiento y
control de las politicas publicas en los ambi-
tos local y distrital.

® Transparencia: Espacios de participacidn,
cualificacién de la informacion y practicas
pedagodgicas en todas las etapas del proceso
de gestion piblica.

Politicas publicas y sectoriales con participacion
ciudadana

m  Politica Pablica de Infancia v Adolescencia.
m  Plan de Igualdad de Opormnidades.
= Afrocolombianos:

Convocatoria para la conformacion de la
comision consultiva de comunidades ne-
gras de Bogord. Participaron 67 organiza-
ciones, con lo que se duplico el numero
de participantes en la eleccion realizada
en el ano 2000.

¢ Politica publica.
¢ Plan de acciones afirmativas.
= Grupos indigenas:

+ El Distrito ha reconocido formalmente

cinco cabildos indigenas.

+  Se esta construvendo con ellos la politica
publica - planes de vida.

+  Se estd trabajando con indigenas despla-
zados, con el apoyo de la Organizacion
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Nacional de Indigenas de Colombia,
ONIC.

+ El proceso ha permitido recoger mis de
1.240 iniciativas, propuestas, demandas y
solicitudes a incorporar.

+ Se crearon 15 espacios de participacion,

+ Paruciparon 1.180 personas.

Proceso pam la designacion de alcaldes locales:

+ Se duplico el numero de aspirantes a al-
caldes locales.

+ Las Juntas Administradoras Locales rea-
lizaron:

* 21 foros, en los que participaron 2.223
personas;

20 audiencias locales, con la participa-
cion de 5.953 ciudadanos.

Pactos de convivencia:

+ Taxistas.

v  Comerciantes de la Avenida Primero de
Mayo y de la Localidad de Chapinero:
Rumba sana.

+ Diferentes grupos poblacionales en la
Zona de Alto Impacto de la Localidad
de los Marures.

Politica Publica Rural:

+ 700 personas de las zonas rurales vin-
culadas.

Desarme ciudadano:
+  130.000 personas han firmado ¢l pacto.
Escuela Distrital de Participacion:

+ 400 ciudadanos formados en torno a la
problematica de la cuenca del rio Tunjuelo.

¢ 500 servidores piblicos capacitados y
sensibilizados en torno a la participacion
y ¢l enfoque de derechos de Bogota Sin
Indiferencia.

Retos

Formalizacion del Sistema Distrital de Parricipa-
cion: Sistema de Coordinacion Local. Sistema Dis-
trital de Planeacion. Consolidacion de la Escucla
Distrital de Participacién y Gestion Social. Mode-
los de Gestion Publica Participativa. Apropiacion
de las politicas publicas por parte de la ciudadania.

Debate

El auditorio del panel estaba compuesto por pa-
dres v madres de familia, en un buen numero,
directivos docentes, docentes y representantes
de organizaciones. Las intervenciones tuvieron
dos énfasis, uno caracterizado por su nivel de
inquietud v malestar frente a factores que afec-
tan la escuela y otro caracterizado por su nivel
de propuestas de organizacion.

Factores que afectan la escuela

= La situacion de conflicto se esta trasladando
a los colegios y no hay quien asuma la respon-
sabilidad social.

= :Como garantizar la seguridad integral de los
escolares en las instituciones educativas?

= Por qué se excluye a los estudiantes y padres
de familia del proceso de planeacion y organi-
zacion escolar?

= :De qué manera se ha organizado la educa-
cidn para escolares con necesidades especia-
les y cuil es su costo real?

#=  No hay participacion real de los padres y ma-
dres de los estudiantes en la gestion de los
colegios de la ciudad.




Panel 2

Desafios de la educacion en Bogota para los proximos |10 anos

Moderador: Francisco Cajiao - Subsecretario Aca-
démico

Relator: Carlos Humberto Narviez Sinchez - Equi-
po Pedagogico CADEL

Panelistas: Oscar Armando Ibarra Russi, Rector de la
Universidad Pedagigica Nacional; Rafael Munoz, re-
presentante de los jovenes; Esperanza Ramirez, repre-
sentante del sector productivo y Hernan Trujillo Tovar,
Presidente Asociacion Distrital de Educadores, ADE.

Conclusiones

Recogiendo la deliberacion presentada en el pa-
nel v teniendo en cuenta que el concepto de de-

safio involucra un suefio, una utopia, un desco de

construir algo nuevo por encima de las condicio-
nes de posibilidad actuales, en bien de alguien, se
podrian plantear algunos desafios de la educacion
de Bogota en perspectva decenal, asi:

Democratizar la escuela: gobierno escolar,
consejo estudiantil, consejo de padres de fa-
milia, consejo de maestros.

Profundizar la participacién democratica, con
toma de decisiones v los medios para ejecutar
lo decidido.

Conformar los consejos asesores locales y dis-
trital sobre politicas publicas educativas,

Revisar y ordenar la “integracion institucional”,

Implementar proyectos y programas de cien-
cia y tecnologia.

Formar maestros y estudiantes en Tecnologia
de la Informacion y las Comunicaciones - TIC.

Avanzar en los procesos de descentralizacion.

Consolidar la graruidad en el sistema edu-
cativo,

Sensibilizar a la sociedad para que la educa-

cion sea un eje central de la agenda publica.

Implementar planes de acompanamiento
institucional para generar equidad en todos los

mveles de la educacion.

Crear una infraestructura social que reconoz-
ca v dignifique la profesion docente.

Nacionalizar las politicas publicas distritales
en educacion.

Transformar el saber de la ciudad v la ciuda-
dania.

Transformar la propuesta Escuela-Ciudad-
Escuela en Escuela-Pais-Escuela.

Crear los tres niveles del preescolar en todos
los colegios distritales.

Establecer la relacion entre pedagogia, inno-
vacion y tecnologia.

Generar relacion entre la educacion media, la
educacién superior y la empresa.




Resumen de las ponencias

Ponencia 1.
Desafios de la educacion en Bogota para los préximos diez anos
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Un desafio es una pregunta existencial que reta
a la inteligencia por tener en su contenido altas
dosis de complejidad y por convocar a su solu-
cion en virtud de la necesariedad de ser resuelta
para beneficio de amplios sectores de una pobla-
cion o de aspectos fundamentales de la vida de
un sujeto.

Es también un suefio, una utopia, un deseo de
construir algo nuevo por encima de las condicio-
nes de posibilidad acruales, en bien de alguien.

El desafio es una interpelacion a hechos v situa-
ciones, a procesos v a instituciones, para convo-
carlos a superar elementos que se consideran de
dificil ransformacion o cambio.

En términos de la educacion en Bogota, los de-
safios para los proximos diez afios parten de la
realidad concreta de la educacion en el Distrito
Especial durante este cuatrienio.

El sistema educativo de Bogota, conformado por
la oferta del sector oficial v privado desde el gra-
do 0 hasta el grado 11, en 2002 atendioé 1'513.328
nifios, ninas y jovenes. En el ano 2005, segin datos
del MEN, Bogoti tenia matriculados 1'499.045
s6lo en la bésica.

La ciudad atendié en 2002 a 98,2 nifios de cada
100 en edad de asistir al colegio, 54% de los cua-
les fueron financiados por el Distrito. En la ac-
tualidad, estas cifras se han incrementado, y la
cobertura es total.

Igualmente, el Distrito cuenta con 362 estableci-
mientos educativos oficiales, 332 administrados
por la Secretaria de Educacion Distrital y 25 en
concesion, de 19.946 que tiene el pais en el sec-
tor piblico.

Pero los desafios parten también de la realidad de
lo que somos como humanos, habitantes de una
ciudad que solo puede hacerse a si misma como
habitat educador, en la medida en que sus desa-
rrollos de pensamiento y pricticas pedagogicas se
vierten sobre los anhelos de innovacion y trans-
formacion educativa de un pais.

Son indudables los ¢xitos alcanzados por la admi-
nistracién distrital en términos de cobertura en la
educacion basica v media. Significa que los nifios,
las ninas v los jovenes de Bogoti en condiciones
para ingresar al sistema escolar han encontrado los
cupos escolares que garantizan su educacion. No
solo en términos cuantitativos, sino que la Admi-
nistracion se ha esmerado en propiciar el que la
oferta institucional esté en el ambiente de las fa-
milias, v los padres puedan contar con la seguri-
dad y la facilidad para el acceso, la permanencia y
la promocion de sus hijos.

La Administracién, en el contexto de su consigna
Bogotd sin indiferencia, se ha esmerado para que los
nifios tengan en la escucla las condiciones 6ptimas
para la nutricion, la prevencion en salud y el acom-
panamiento pedagogico; asi mismo, para que los
maestros v maestras tengan los espacios académi-
cos v las formas de interaccion, de autopromocion
y de mejoramiento de la calidad educativa y la
gobernabilidad del sector haya permitido la pre-
sencia significativa de los actores de la educacion
en ¢l Distrito Especial de Bogota.

Desafios
I. Dignificacion de la profesion de maestro(a)

Uno de los retos mas importantes en los proxi-
mos diez anos, no sélo para el distrito capital,



sino para la nacién colombiana, se refiere al re-
conocimiento de sus maestros y maestras. De
poco sirven las transformaciones estructurales
de la escuela, de los planes de estudio y de la
organizacion educativa en general, si no se
replantea con seriedad, desde una postura poli-
tica y moral fundamentada, el reconocimiento
social que debe tener la profesion de maestro,
que debe pasar por la redefinicion del sistema
de escalafon docente y, por ende, de su recono-
cimiento economico y cultural.

La existencia de dos escalafones debe ser resuel-
ta con el concurso de la academia, los maestros v
los gremios interesados en la gestion del conoci-
miento v la cultura, para llegar a establecer con
claridad una carrera docente que abarque tanto ¢l
campo publico como el privado de la educacion, y
que permita definir de una vez por todas la mane
ra como se puede ejercer la profesion y los nive-
les de desarrollo que ésta puede tener en el ambito
mismo de la laboralidad y la profesionalidad den
tro del marco de las profesiones modernas.

2. Transformar el saber de la ciudad

Los subsidios constituyen un estimulo permanente
ala familia y a los escolares, para no abandonar la
formacion, ni el propésito de ser comunidad edu-
cadora, y muchas iniciativas en torno a la deser-
cion escolar contribuyen a generar la expectativa
de un sistema escolar de alta eficiencia.

Ampliar la cobertura educativa, dando prioridad
a los mas pobres, mejorar la calidad de la educa-
cion y alcanzar una mayor eficiencia en la presta-
cién del servicio son pricticas que el Distrito
Especial ha asumido desde la perspectiva de Es-
cuela-Ciudad-Escuela. Es indudable que hemos
abierto el horizonte de sentido de la escuela a la
ciudad y que la hemos convertido en espectro del
reconocimiento de los educandos. Igualmente, la
ciudad ha abierto sus puertas para que lo que ella
conserva como conocimiento y como saber, la
escuela lo integre como saber escolar.

Dos desafios resultan hacia el futuro inmediato
de esta experiencia. El primero, de orden peda-
gogico, transformar el saber de la ciudad en una
experiencia no solamente lidica y de reconoci-
miento, sino que permita a los nifos y las ninas
convertir la ciudad en objeto de apropiacion de
saberes a través de propuestas pedagogicas que
les den la posibilidad de tener acceso al dominio
de ese saber y al uso social del mismo.

3. Transformar la propuesta Escuela-Ciudad-Escuela
en Escuela-Pais-Escuela

Desde el punto de vista politico, un segundo de-
safio lo constituye el convertir la propuesta de
Escuela-Ciudad-Escuela en Escuela-Pais-Escue-
la, para que el proyecto de integracion de la es-
cucla distrital trascienda los limites del Distrto y
proyecte su saber y su capacidad formadora a las
ciudades de Colombia, a los municipios v a las
ruralidades del pais, y muchos mas ciudadanos se
beneficien del bien que las escuelas bogotanas te-
nen, a la par que se reconoce el sistema educat-
vo como un sistema de creacion de cultura civica
v ciudadana.

Esto a su vez, propone una circulacion de los maes-
tros v de los estudiantes en el contexto nacional.
Muchos maestros nacionales pueden aprovechar
las experiencias de Bogota y pueden ser promovi-
dos a crear nuevas dimensiones y nuevas pract-
cas del saber pedagogico en su regién. Planteo el
desafio de la movilidad estudianal v profesoral
en el Distrito Especial de Bogota para los proxi-
mos diez anos, de forma que los nifos y los maes-
tros de Colombia puedan venir al Distrito Capital
de Bogotd, vestos puedan desplazarse a las regio-
nes y las escuelas se abran al servicio de la nacion
para construir la ciudad-pais-ciudad.

4. Ampliar el tiempo escolar

Este tema propone un nuevo desafio que la es-
cuela no puede dejar de lado, el de la ampliacién
del tiempo escolar en la permanencia de quienes
se forman. El tiempo escolar, que fue tratado hace




diez afios en un foro nacional, y que no ha sido
retomado de manera seria por las administracio-
nes, propone el reto de pensar una escucla en la
que el tiempo escolar se abre como posibilidad
para el mejor desarrollo de las personas que se
forman en ella, en un espectro de actvidades y
dindmicas en las que el maestro es un sujeto acti-
vo de saberes y de cultura, y la escuela un espacio
portador de cultura ciudadana y de cultura
relacional como ciudad v como pais.

Se trata de, a través del tempo escolar, superar el
caricter excluyente que la escuela provee con los
modelos de mérito, calificacion, e identidad
institucional, y hacer del tempo escolar una ven-
taja para comprometer a la comunidad escolar en
ser ella una comumdad educadora.

5. El desafio del preescolar

El desafio de la cobertura senala un norte v es
como dar cobertura total a los nifios y nifias y como
mejorar el tempo de formacion del sujeto, no sélo
con grado cero en el preescolar, sino con al me-
nos tres grados de preescolar, v la posibilidad de
que la familia tenga apoyos educativos para la
estimulacion temprana de los ninos y ninas de cero
a CInco anos.

6. Las relaciones entre

pedagogia, innovacién y tecnologia
Los praximos diez anos de la educacion en Bogo-
ta deben tender a superar las distancias
epistemoldgicas entre el uso de los medios y ¢l
concepto consumista de los mismos. Sin duda al-
guna, el promedio del uso del computador por
ciudadano en la ciudad es alto, y es menester avan-
zar en la ampliacién del horizonte de posibilidad
de uso que tiene la red informitica al servicio de
la Secretaria de Educacion—RedP.

Los computadores deben ser algo mis que efi-
cientes maquinas de escribir y posibilitar el acce-
so real a la informacion; y la informacion tiene
que ser replanteada desde la cultura escolar para

ser pedagogizada y puesta al servicio de la for-
macion del ciudadano, no sélo por un mayor co-
nocimiento sobre sus soportes, su capacidad de
contribucion a las acciones individuales y colec-
tivas, sino y, ante todo, como generadora de usos
inteligentes del saber y del conocimiento en la
solucion de los problemas humanos,

La escuela debe dejarse permear por un pensa-
miento pedagdgico propio de la cibercultura, que
direccione las tematicas de la informacion y del
conocimiento hacia la formacion del ciudadano.

El desafio es el fortalecimiento del discurso pe-
dagogico que permite transformar los saberes pro-
pios de la informatica en saberes enseniables, en
saberes apropiables por los sujetos, y en saberes
de creacion de uso social.

7. Transformacion de las relaciones de la educacion
media, la educacién superior y la empresa

Con las coberturas que hemos logrado, en térmi-

nos de servicio educativo, es evidente que el

cpreso de estudiantes de la educacion media tien-

de a crecer en el inmediato futuro, y de alli resul-

tan los grandes interrogantes de este desafio.

Por una parte, ;qué va a pasar con las poblacio-
nes jovenes que egresan en términos de su vincu-
lacion al sector productivo? y ;como continuar
desde la educacion superior generando formacion
profesional pertinente, eficaz y con una oferta de
empleo suficiente?

El desafio se hace mas claro si preguntamos ;qué
debe hacer la escuela en los proximos diez afios
para superar ¢l problema de ausencia de cupos en
la educacion superior, la ausencia de condiciones
economicas para tener acceso a los cupos, v la
ausencia de empleo para los egresados de la edu-
cacion superior?

También debemos interrogarnos acerca de los
modelos de educacion media que garanticen que
los egresados de las instituciones escolares o bien
ingresen a la educacion superior o bien tengan una



capacidad laboral que les permita ofrecer sus ser-
vicios en el mercado, encontrar en él oportunida-
des y poder autoayudarse en el financiamiento de
su educacion superior.

Frente a la ensefianza téenica y tecnologica en la
escuela, el interrogante debe ser resuelto tenien-
do en cuenta las oportunidades vy posibilidades
de los educandos, a partir de nuestro interés como
educadores.

Igualmente, este tema incorpora el desafio de con-
solidar las relaciones necesarias entre la educacion
media, la educacion superior y la empresa, las
cuales no pueden reducirse solo al problema de
competencias laborales, sino y, ante todo, a la ne-
cesidad de entender la educacion en el campo de
la integralidad que reclama la Constitucion, y de la
urgencia de consolidar mecanismos pricticos para
que los hechos generadores de innovacion empre

sarial estén al alcance de la escuela v de su cultura

Esto se entrelaza con el tema del tiempo escolar

8. Mejorar la relacion escuela-familia

Las nuevas estructuras familiares plantean a la
escuela nuevos retos en relacion con esta institu

ci6n social. La familia se ha transformado y las

relaciones de la escuela se mantenen dentro del

concepto de familia nuclear. Aqui hay una tarea
de definiciones en materia educativa. Nuevos es-
quemas producen nuevas preguntas, que la es-
cuela actualmente no uene como rcspundcr. la
presencia de la familia en el ambito escolar o su
aUSENCia exige nuevas maneras y mecanismos de
interaccion que devuelvan a la escuela la confia-
bilidad que la familia requiere, y fortalezcan la

confianza que ella ya tienc.

Los embates de las propuestas antiescuela harin
una mayor presencia en los proximos diez anos
El sistema escolar serda citado nuevamente a la
palestra de los debates fuertes una vez se hayan
satisfecho las politcas de cobertura que garant-
cen la totalidad de la escolanzacion. Buena dosis
de estos debates estarin relacionados con la fa-
milia como actor educativo v con la dinimica de

las nuevas tecnologias.

El desafio aqui es la construcciéon de expenien-
cas que provean de manera economica, politica
cultural las relaciones con la familia.

9. Consolidar al maestro como
dialogante e investigador permanente

La transformacion del rol del maestro en funcion

de los nuevos esquemas de comunicacion que

Bogoté avanza en fa busqueda de modelos educativos que articulen trabajo y formacién
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generan las nuevas tecnologias, las nuevas culwu-
ras juveniles, las nuevas expresiones simbélicas y
culturales de la ciudad, se constituye en reto y
desafio para que él replantee en sus pricticas
nuevos alcances de su actuacion como sujeto de
saber pedagégico v como sujeto de politicas pi-
blicas en educacion.

El desafio consiste en transformar su propia prac-
tica en objeto de investigacion y en avanzar por
los diferentes canales hacia niveles superiores del
conocimiento que le permitan ser gestor y crea-
dor permanente de propuestas en estos ambitos,

10. Impuisar la democracia y el PEl en
fa escuela, mas alla de la representacion hacia
la conciencia educadora y la autonomia escolar

Muy pronto el pais estari celebrando doscientos
afios de independencia, que tienen como eje fun-
damental la experiencia de la ciudad de Bogoti

como precursora de la nueva vida republicana,
La escuela tiene un gran desafio, v es mirar desde
la perspectiva politica su mision educadora, en
torno a los Proyectos Educativos Institucionales,
y fortalecer las condiciones de madurez de una ins-
titucion en cuya estructura de gobierno se plantea
la educacién para la vida politica de la nacion.

1 1. Dar cuenta publica de la calidad escolar

La escuela serd reclamada en los proximos diez
afios para dar cuenta publica de la calidad educa-
tiva, v ella debe prepararse de manera sistematica
para construir las maneras de proceder en la pon-

deracion y evaluacion de aquello sobre lo cual
debe dar cuenta.

Estos son algunos de los retos que considero es-
taran presentes en los proximos diez anos como

hitos fundamentales en el desarrollo escolar de la
ciudad.




Ponencia 2.

Desafios de la educacion en los proximos 10 afos

Ponente: Rafael Munoz, representante de los jovenes

Los desafios dentro de diez afos, deberin ser
los suefios; para aprender y ensenar hay que
hacerlo bien, los responsables somos cada uno
de nosotros, ya que lo que tenemos hoy fue el
suefio de alguien en el pasado y lo que noso-
tros hagamos sera lo que cuenta,

Se clama por una innovacion en las pricti-
cas y metodologias pedagogicas acorde con
el momento historico como el uso de las TIC
como herramientas para emplear en ¢l ambi-
to laboral.

Estimular al docente por parte del Estado,
la Administracion, de tal manera que si el
docente se encuentra motivado en ¢l ejerc
cio de su profesion, €l reflejard lo mismo en
los estudiantes y se tendra una educacion de
calidad.

Que se reconozcan las diferencias entre los
sujetos, como que se dé el acceso y la perma
nencia, v que de igual manera se administren
refrigerios para todos, independientemente de

si el colegio es oficial o privado.

Ampliar el derecho a la educacion en diez afios
en primaria y bachillerato, como dotar bien a los
colegios de compuradores y de todo lo necesario,

Programar las materias de tal manera que haya
mayor profundizacion y menos cantidad. Que
el plan de estudios se cambie y sea mas pro-
fundo el contenido de las materias.

Los programas como Escuela-Ciudad-Escue-
la que sean para todos y se realicen mis pro-
yectos de estos, para colegios oficiales v pni-

vados sin discriminacion

Facilitar el acceso a la educacion superior, am-
pliar los cupos para los bachilleres de Bogota
en las universidades publicas y privadas; este
ano s¢ graduaran 55.000 bachilleres de los cua-
les solo ingresaran 5.000, v a los demas squé
les pasara? ;Cual sera su futuro? Los jovenes
bachilleres quieren seguir laborando v forman
dose. Si desde ahora empezamos a hacer cada
uno lo que nos corresponde, asi podremos con-
seguir lo que plantcamos para dentro de diez

anos.

Ampliar la cobertura de Escuela-Ciudad-Escuela, un proposito para el 2007

M
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Ponencia 3.
Retos del sistema educativo colombiano

Ponente: Esperanza Ramirez, representante del sector productivo

Los retos del sistema educativo colombiano:
cobertura, calidad, eficacia v eficiencia se pre-
sentan de igual manera a nivel nacional. Sin
embargo, la educacion no sale bien librada
ante los estandares establecidos. La educa-
cion deberia estar en la agenda publica para
que todos desde nuestras regiones pongamos
a nuestros gobernantes a reflexionar en tor-
no a ella.

Hay que sensibilizar a la sociedad para que la
educacion sea de la agenda publica v se exja
cobertura total, rendicion de cuentas para que
en diez anos sea el cien por ciento de la po-
blacion atendida.

La gratuidad educativa debe incluir a toda la
poblacion.

La educacion pre-escolar es muy importante y
no se le ha dado la importancia que requiere

Es necesario ampliar la oferta educativa, para
alcanzar la meta del 100%. Las estadisticas
demuestran que el 21% de los padres no pue-
de colocar a sus hijos en el sistema educativo,
por falta de recursos econdmicos, pero esta

no es la dnica causa de desercion, la escuela
no ofrece otras alternativas que puedan rete-
ner a los y las estudiantes, como por ejemplo,
poder erradicar ¢l trabajo infantil.

Una educacion de calidad es aquella que sa-
tsface las necesidades de cada uno de los
individuos porque ofrece igualdad de opor-
tunidades v las puede distribuir de manera
equitativa.

Se requiere fortalecer a los docentes en su pro-
fesionalizacion y su formacion. Esto permiti-
ria una educacion de calidad, aumentando el
resultado de las pruebas censales.

Para lograr la equidad hay que nivelar por lo
alto cada una de las instituciones; para desa-
rrollar un plan de acompanamiento.

Se debe trabajar en la articulacion de la edu-
cacion media y superior, apoyar en el desa-
rrollo al docente de tecnologia, establecer
alianzas a nivel empresarial, con los colegios.
Aumentar la gestion escolar desde la SED,
desde lo macro hasta lo micro en cada uno
de los colegios.




Ponencia 4.

La educacion en Bogota y su proyeccion a 10 afos

Ponente: Hernan Trujillo Tovar, Presidente de la Asociacién Distrital de Educadores

El profesor Trujillo inicié su exposicion ilustran-
do el Balance del Plan Decenal 1996-2005: “I.a
educacion un compromiso de todos”, presentado re-
centemente por el Ministerio de Educacion Na-
clonal, cuyas entidades encargadas de realizarlo
fueron: El Ministerio de Educacién Nacional,
Corpoeducacion, Fundacion Compartir, Funda-
ci6n Corona, Fundacion Empresarios por la Edu-
cacion, Fundacién Luker, Fundacion Promigas,
Fundacion Restrepo Barco, Fundacion Terpel,
Centro de estudios para el Desarrollo Economico
CEDE - Universidad de los Andes (Informe Téc-
nico) y Mary Simpson (elaboracion del Informe).

El documento presenta un balance que busca res-
ponder estos interrogantes:

® ;La educacion se ha convertido en una poliu-
ca de Estado?

® .Se ha generado una movilizacion de opinion
en torno a la educacion?

8 (Cuiles son los cambios fundamentales de la
educacion durante la ultima década en los as-
pectos propuestos por el Plan Decenal de
Educacion?

® :Cuiles son los desafios y retos de la educa-
cion para los proximos 10 afios?

En ¢l ejercicio de dar respuesta a estos interro-
gantes, el informe estd organizado tomando cada
una de las 8 estrategias del Plan, y muestra el de-
sarrollo de cada uno de los programas incluidos
en cada estrategia.

Estrategias planteadas en el Plan Decenal 1996-2005:

* Integrar las diferentes formas, niveles, moda-
lidades y sectores de la educacion,

* Elevar la calidad de la educacion,

+  Expandir y diversificar la cobertura educativa.
+  Promover la equidad en el sistema educativo.
+ Fortalecer la institucion educativa.

¢ Mejorar la gestion educativa,

Promover la cultura y ampliacién del honizonte
educativo.

Dignificar y profesionalizar a los educadores.

Se resaltan en el informe las bondades de la Ley
715 de 2001, en aspectos como el de “integra-
cion o fusion” y la importancia del Nuevo Esta-
tuto de la Profesionalizacion Docente, Decreto
Ley 1278 de 2002, en beneficio del sistema edu-

cativo nacional.

El profesor Trujillo comentd también que ya fue
nombrado el equipo de expertos que va a deter-
minar los diez puntos de la agenda que se pondra
a consideracion del pais en los proximos meses
para definir el Plan Decenal del MEN 2006-2015.
El equipo estara conformado por: Antanas
Mockus, Carlos Eduardo Vasco, Vicky Colbert,
Abadio Green, Jairo Clopatofsky, Jaime Abello,
Francisco Piedrahita, Vera Grabe, Rafael Serrano
Sarmiento y Eduardo Garcia.

Luego hizo una comparacion del balance presen-
tado por el ministerio con lo que ha sido el balan-
ce del Plan Sectorial de Educacion 2004-2008
“Bogota: una gran escuela...” en tan solo tres
anos: la materializacion del derecho a la educa-
cion mediante las siguientes lineas de accion:

¢+ Fortalecimiento de la educacion publica.

+  Mejoramiento de las condiciones para la en-
sefianza y ¢l aprendizaje.

+  Fortalecimiento de la institucion escolar.

“
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+ Reconocimiento y partcipacion de la comu-
nidad educativa, la academia y las organiza-
ciones sociales.

* Realizacion de una gestion humana, sosteni-
ble v eficaz.

Y propuso lo que debe continuar en los proximos
diez anos:
+  Fortalecer estas lineas de politica.

¢ Alcanzar la gratuidad universal.

Democratizar la escuela: gobierno escolar,
consejo estudiantil, consejo de padres de fa-
milia, consejo de maestros.

Profundizar la partcipacion democritica, con
toma de decisiones v los medios para ejecutar
lo deadido.

Conformar los consejos asesores locales v dis-
trital sobre politicas publicas educativas.

Revisar v ordenar la “integracion insarucional”

Crear el preescolar de 3 grados en todos los
colegios distritales.

+ Ofrecer mayores estimulos v reconocimien-
tos al magisterio,
Implementar proyectos y programas de cien-
cia y tecnologia.
Asegurar que todos los maestros (as) tengan

formacion en las TIC.

Asegurar educacion y formacion presencial y
virtual para maestros y estudiantes.

+  Avanzar en los procesos de descentralizacion.

La Asociacion Distrital de Educadores, ADE,
promueve el desafio: “Por una educacion gratuita, de
calidad y obligatoria a cargo del Estado”, que implica:

¢ Mayores recursos para la inversién social en
educacion.

+ Nuevo proyecto de acto legislativo, articulos
356 vy 357 de la Constitucion Politica.

¢ Derogatoria de: Acto legislativo 01 de 2001;
ley 715 de 2001 sobre competencias, recur-
sos y otras disposiciones; Estatuto de la Pro-
fesionalizacién Docente: Decreto-Ley 1278
de 2002.

Debate

Las intervenciones del auditorio se dirigieron a:
cuestionar algunas afirmaciones de los panelistas,
plantear inquietudes y hacer propuestas. Se pue-
den identificar tres ejes abordados por los partici-
pantes: educacién de nifias, nifios y jovenes; los
docentes; politica y organizacion.

I. La educacion de nifos, ninas y jovenes

¢Como se implementan los nuevos planes de
educacion en la localidad 20 Sumapaz, tenien-
do en cuenta las caracteristicas propias de esta
comunidad?

:Qué pasoé con el bilingliismo, la inter-
culturalidad y las zonas verdes en las institu-

clones?

+Qué tratamiento se les dara a los estudiantes
que no desean una formacion técnica?

+Qué importancia tienen el juego y el cuerpo
en la educacion?

¢Por qué un comandante va a un colegio a
solicitarle que sus alumnos vayan todos al
servicio militar y no va el rector de una uni-
versidad a ofrecer cupos?

¢Por qué no se ensefan cosas para formar al
estudiante como persona en lugar de clases
como el inglés?

+  Llevamos estudiando inglés hace 10 afios v
no sabemos inglés squé pasa?, spor qué tiene
que ser inglés y no otro idioma?

+ ¢Por qué no hay una universidad para estudian-
tes discapacitados y para los del sector rural?

+  ¢Cuil es la relacion con los desafios plantea-
dos y la felicidad?

T
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¢Por qué se discrimina el colegio privado del
oficial?

:Por qué a los colegios privados en concesion
no se les da el refrigerio, si alli llegan estu-

diantes sin desayunar?

Si hay un proyecto a diez anos, squién puede

garantizar su continuidad?

No sabemos si los desafios incluyen a los co-
legios integradores y a los estudiantes disca-

pacitados.

Se deben crear mas programas para el manejo
del tiempo libre, porque tenemos hijos en si-

tuacion de soledad y vulnerabilidad.

Se debe pensar vy decidir sobre la situacion cao-
tica de los miles de bachilleres que salen a en-

grosar las filas de desempleados.

La educacion que reciben los bachilleres estd

al servicio del neoliberalismo.

En los colegios deberia ensenarseles a los
alumnos un proyecto de vida, para que salgan

con una vocacion definida.

El origen del Decreto 230 se debe a una mura-
da que busca economizar los gastos de la
repitencia, solo habra buena educacion cuan-

do nos olvidemos de la calificacion v cuando

nuestros estudiantes sean felices.

El manejo del tiempo libre, un interés central en el proyecto educativo del Distrito,

2. Los docentes

¢Qué espacios se les dan a los docentes para
hacer una reflexion como personas en térmi-

nos de su desarrollo humano?

Si los profesores distritales son los mejores,
spor qué no tienen sus hijos en colegios

distritales?

3. La politica

4. L

.

¢Cuiles son las politicas para asegurar que los

jovenes sean sujetos de derechos?

Como hacer para que el sujeto de derecho sea

sujeto de histonar

; Bogota como va a defender el derecho a las

transferencias?

Si se trata de crear politica publica para Bo

gota, al perder las elecciones €s necesario,

entonces, construir la pohuca de educacion

nacional, posicionandola a nivel pais.

4 organizacion

+Como modificar los parimetros para poder-

s¢ comunicar con los padres de far
sComo es la relacion entre la escuela v el ve-
Cll]ll.lrll);

Se debe hacer control a las asociaciones de

padres para que funcionen bien.
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El Foro Educativo Distrital 2006 plasma un pro-
grama conclusivo en las Resouciones 001 y 002
de 2006,

Resolucién 001 de octubre de 2006

El Foro Educativo de Bogota, Educaciin sin
indiferencia, Organigacion para la participacion, re-
unido durante los dias 23 y 24 de octubre de
2006, en el Distrito Capital:

Teniendo en cuenta:

. Que en sus deliberaciones ha constatado

los importantes logros en materia educari-
va y su impacto en las comunidades loca-
les, alcanzados por la actual administracion
del alcalde Luis Eduardo Garzén y del Se-
cretario de Educacion, Abel Rodriguez
Céspedes.

Que los programas de gratuidad, alimen-
tacion escolar, salud al colegio, amplia-
cién de cupos escolares, construccion de
nuevos colegios, reforzamiento y mejo-
ramiento de los colegios existentes, Es-
cuela-Ciudad-Escuela, entre otros, han
beneficiado a los sectores mas pobres de

o
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la ciudad, materializando asi su pleno de-
recho a la educacion.

Que el Foro ha ratificado la importancia
de la organizacion y participacion de la co-
munidad, para incidir en las discusiones
sobre politicas publicas en la ciudad.

Resuelve:

. Respaldar la gestion admunistrauva v la po-

litica social, en particular la educativa,
implementada por ¢l alcalde Luis Eduardo
Garzon y el Secretanio de Educacion, Abel
Rodriguez Céspedes.

Llamar a la ciudadania a mantener y forta-
lecer los procesos de organizacion vy parti-
cipacion que profundicen la democracia en
los dmbitos escolar, local y distrital, para
garantizar la continuidad y sostenibilidad
de los programas sociales y educativos v
su impacto social.
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Resolucion 002 de octubre de 2006

El Foro Educativo de Bogota, Educaciin sin
indiferencia, Organizacion para la participacion,
reunido durante los dias 23 y 24 de octubre,
en el Distrito Capital.

Teniendo en cuenta:

1. Que un grupo importante de colombianos y
colombianas se encuentran actualmente en
retencion forzada, vicumas del secuestro.

b

Que sus familias y amigos padecen su au-
sencia vy reclaman su pronta libertad.

3. Que la comunidad internacional ha mani-
festado su respaldo y disposicion a mediar
para lograr la libertad de los secuestrados.

4. Que amplios sectores del pais como la Igle-
sia, empresarios, Organizaciones sindicales,
de derechos humanos, movimientos poli-
ticos, ONGs y comunidades reclaman tam-
bién la libertad de los secuestrados.

5. Que para lograr la libertad de los mismos,
garantizando su derecho a la vida, solo se
vislumbra como alternativa el acuerdo hu-
manitario.

Conclusiones generales

El ejercicio realizado por las diferentes localida-
des de conocer y reconocer su escenario educati-
vo para identificar nicleos problémicos y nicleos
de interés comunes, se puede considerar como el
mayor de los logros de este Foro Educativo Dis-
trital 2006: Organizacién para la participacion,
pues se puede afirmar que ello significo la aper-
tura al escenario educativo local, superando, de
alguna manera, la dificultad ya reconocida de cen-
trar el debate educativo casi exclusivamente en
los asuntos de la mecanica escolar como el curri-

6. Que el Presidente de la Republica, Alvaro
Uribe Vélez, decidié cerrar toda posibi-
lidad de dialogo conducente a hacer rea-
lidad el acuerdo humanitario y orden6 el
rescate por la via militar de los secues-
trados.

7. Que autoridades gubernamentales como el
Alcalde Mayor de Bogotd, Luis Eduardo
Garzon y el Gobernador del Valle del
Cauca, Angelino Garzon, han convocado
a la movilizacion nacional por el acuerdo
humanitario.

Resuelve

1. Respaldar la convocatoria del Alcalde Ma-
vor de Bogotd, Luis Eduardo Garzon y del
gobernador del Valle del Cauca, Angelino
Garzon, para realizar la movilizacion na-
cional a favor de un pronto acuerdo hu-
manitario.

2. Convocar a la comunidad educativa y
sociedad en general, para participar acti-
vamente en esta accion nacional huma-
niraria,

culo, el plan de estudios, el gobierno escolar, etc,
logrando de esta manera una mayor participacion
de la comunidad en su conjunto.

Otro de los aciertos de este foro fue la dinamica
de orientacion y motivacion a las comunidades
generadas desde la administracion central y local,
para realizar un balance de su estado educativo
actual y una proyeccion con perspectiva decenal
desde este escenario educativo local. También
brindé la posibilidad de iniciar, o continuar, un
ejercicio de auto-reconocimiento, necesario para



la construccion de identidad y la apropiacion de
lo local para el ejercicio de la ciudadania y la éti-
ca del cuidado.

Los objetivos propuestos por el Foro en materia
organizativa requieren ser fortalecidos y acompa-
nados, ast como lo evidencio ¢l desarrollo del foro,
en general:

u Prevalecen relaciones verticales en el ejerci-
cio del poder, en la familia, la clase, el cole-
gio, la sociedad, que limitan la participacion y

la someten a intereses personales.

= las organizaciones sociales no cuentan con
el apoyo de sostenibilidad v no pueden asu

mir la forma de sociedad civil.

® Los nifios y las nifias no cuentan con formas
de participacion efectivas y los niveles de
representatividad y decision son limitados, lo
que se refleja incluso en el numero de particl

pantes en el foro distrital.

®  La organizacion es un elemento débil aun, por
eso la participacion no cuenta con las condi-

ciones de incidencia en la decision.

Una de las formas de mejorarla es devolverle a la

comunidad el producto de los debates y delibera-

ciones de los foros locales y distrital, en el menor

tiempo posible, para que estos sean el referente
en la accidn de las metas propuestas desde su pro-
pia dinimica local.

Teniendo en cuenta que este proceso intenciona-
do de promover la participacion y la organizacion
de las comunidades educativas en torno a la poli-
tica educativa se inicid desde el afo pasado en el
Foro Ciudad y politicas educativas 2005, se puede
registrar como avance la afecracion de los pro-
gramas v proyectos del Plan Sectorial 2004-2008,
para favorecer ambientes de bienestar y perma-
nencia de nifos, nifas v jovenes de la ciudad en
el sistema educativo. Este es un gran avance en

la politica social en un Estado de Derecho.

En términos generales, la parucipacion del Foro
estuvo enfocada en dos aspectos comunes en las
propuestas de los participantes de las diferentes
mesas tematcas: Prnimero, la contnuidad de los
programas v provectos de la politica educativa del
wctual gobierno distrital. 'Y, segundo, una mirada
a largo plazo sobre la calidad de la educacion, en
donde los PEI y ¢l gobierno escolar sean la ma-
terializacion de la educacion publica. Temas
como la articulacion con la educacion supenor
} (.‘].' Secrior pruducuvo. Cl mejoramuiento v (::::m:—
cializacion de los maestros v maestras, la actua-

lizacion de los curriculos v la democranzacion

Los jovenes, los més escuchados en el Foro Distrital 2006.




de los procesos educativos y de la convivencia
escolar, fueron los mas relevantes.

Se puede decir que se dieron avances fundamen-

tales en las propuestas educatvas, entre ellos:

= Descentralizacion para una mejor apropiacion
social desde el ambito local.

= Inclusion de elementos que favorezcan la or-

ganizacion y el control, como los Consejos
Asesores de Educacion.

w Trabajo articulado con las JAL, Cadeles v los
gobiernos escolares.

= FEjecucion de los presupuestos con partici-
pacion.

m Consolidacion del Plan Educativo Local que
logre articular los PEI, los proyectos peda-
gogicos v las iniciativas de las comunidades
educauvas de colegios oficiales y privados
con los diversos programas educativos de las
entidades del Distrito v los sectores empre
sariales v académicos de la ciudad.

= Seguimiento a las propuestas, de los dos ult-
mos foros sobre politica educativa.

= Dar continuidad a dichas propuestas produc-
to de la participacion de integrantes de la co-
munidad educativa, y hacer de ellas lineas de
politica.

En cuanto a los desafios propuestos, se puede
afirmar que se ha avanzado en gjercicio del deba-
te y la deliberacion, superando el viejo formaro
de quejas, reclamos v demandas al Estado v a los
gobiernos de turno, es decir, nos hemos empeza-
do a asumir como sujetos de politica, incorporan-
do con ello otra nocion de ciudadania desde la
participacion, logro significativo en la construc-
cion de una “ciudad moderna, humana, incluyen-
te, solidaria y comprometida con la realizacion
del Estado Social de Derecho™.

Se hace manifiesta la dificultad de las comunida-
des educativas para proyectarse a largo plazo; esto
obedece a una cultura escolar que ptioriza lo in-
mediato, las tareas a corto plazo, pero también
influye la tendencia introspectiva que aisla la es-
cuela v la encierra en sus logicas.

Ilama la atencion que el conflicto interno que vive
hov la escuela, que tiene que ver los las tensiones
generadas en la relacion de los jovenes con sus
docentes y que son tema permanente en un gran
sector del magisterio, no se haya hecho visible,
explicito y menos alcanzar la categoria de desa-
fio a 10 anos, ;sera tal vez porque corresponde
a lo que se ha denominado “El curriculo oculto”
de la escuela y la ensefianza? Habria que anali-
zar este fenomeno desde el escenario de la in-
vestigacion social.

Propuestas para el foro educativo 2007

En primer lugar, se hace un aporte, a corto plazo,
para continuar la discusion del Foro 2006 y
posicionarlo en los diferentes escenarios educati-
vos. Para lo cual se sugiere:

= Hacer la retroalimentacion a las comunidades
lo més pronto posible.

® Incorporar las conclusiones a los planes de de-
sarrollo institucional, local y distrital y hacer-
lo saber explicitamente a la comunidad.

m Fortalecer o crear la organizacion para el cum-
plimiento de los acuerdos y para definir el foro
del siguiente afio, a mas tardar en enero de 2007.

m Definir ¢l tema del proximo foro de manera
que permita monitorear el avance en los pro-
cesos de formulacion y desarrollo del PEL.

w Elaborar y socializar de las memorias.

1 Plan de Desarrollo Econdmico, Social y de Obras Publicas
2004-2006: Bogot4 sin indiferencia.




Tematica por abordar

El foro deberia privilegiar la pedagogia teniendo
en cuenta:

El trabajo sobre una politica publica educati-
va para los sectores rurales del distrito.

El trabajo en los “nuevos colegios”.

Las nuevas propuestas de articulacion de gra-
dos y de integracion de dreas.

La articulacion de las propuestas del nivel cen-
tral al nivel local, respondiendo a las necesi-
dades de los PEL

La lectura y la escritura como ejes de mejora-
miento de los colegios.

El analisis de los énfasis empresariales de los
colegios y su relacion con la educacion basi-
ca, el trabajo, las competencias laborales y la
articulacion con la educacion superior.

El anilisis de la pertinencia de los curriculos
v los sistemas de evaluacion y promocion.

La participacion

El Foro Educativo Distrital deberia realizarse
en el primer semestre del afio 2007 como con-
tinuidad de los foros anteriores, con énfasis en
los mecanismos de participacion para incidir
en los ambitos insttucional, local v distrital en
lo que respecta a los diferentes planes sectoria-
les. Por tanto, se hace necesario incentivar la
participacion de padres, maestros, estudiantes,
ex-alumnos y comunidad en los diferentes es-
pacios, empezando por el Gobierno Escolar
para lograr que los Programas y Proyectos de
este Plan Sectorial tengan continuidad,

Es necesario que la comunidad conozea las nor-
mas que posibilitan la participacién y las for-
mas de participacion en los diferentes niveles.

En el proximo foro seria conveniente dar mas
espacio para que los participantes puedan

“.

aportar y hacer construcciones colectivas en
las que adquieran compromisos y se establez-
can acuerdos, deben salir grupos de trabajo en
torno a algunas lineas de accion que se tracen.

Logistica

Se requiere:

= Ampliar los espacios y tiempos, de manera que
permitan hacer del foro un escenario o con-
junto de escenarios ladicos y de intercambio
inter-local.

®  Definir tematicas y cronogramas desde di-
ciembre de 2006. Partir de los insumos peda-
gogicos locales construidos por los EPEL.
Tener en cuenta la propuesta del Secretario
de Educacion, en el sentido de realizar un
foro-feria, donde los protagonistas sean los
estudiantes, Destinar recursos suficientes y
apoyar a los Cadeles para el desarrollo de los
eventos locales. Definir propuestas que sirvan
de base para los planes educativos locales.

®  Otro aspecto importante esta relacionado con
las actividades que constituyen ¢l foro, pues
se debe dar mds importancia a otras formas
de expresion vilidas en el tema de la paruci-
pacion democritica; por ende, la expresion
cultural y la exposicion de las experiencias
significativas deben ser la base para el desa-
rrollo de la participacién. Se podria organi-
zar foros de nifos v de jovenes en las clases,
para luego socializar las relatorias a toda la
institucion.

= Contratar expertos para sistematizar y publi-
car las memorias de los foros locales v del
foro distrital, de tal manera que los recursos
financieros de las localidades se utilicen en
la logistica del desarrollo de sus foros,

® Ambientar la realizacion de los foros institu-
cionales, locales v distrital mediante la emi-
sion de programas radiales sobre la tematica
definida.




= Brindar mayor autonomia y poder de decision
a los comités locales de foro.

Permitir que los foros locales tengan ambién el
caricter de foro-feria articulados por el tema PEL.
Hacer que se tramite la resolucion del pro-
ceso de foro distrital en el primer semestre,
iniciando al tempo el proceso preparatorio.

Conformar un comité preparatorio de alto ni-
vel que oriente el proceso con énfasis en los
aspectos pedagogico y metodologico para cua-

Desafios propuestos por el Xl Foro
Educativo Distrital 2006 para los proximos diez anos

. Posicionar los Comités Asesores de Politica

Educativa, Capel, v los Proyectos Educativos
Locales, PEL, como ejes de la politica educa-
ava local.

. Constituir y fortalecer la cultura ciudadana
activa con base en la solidaridad, la corres-
ponsabilidad, la inclusién y el reconocimien-
to de la diversidad.

. Garantizar el acceso, la permanencia y la gra-
tuidad de la educacion de los nifios, las nifnas
y los j6venes desde los tres afios (ampliando
el pre-escolar a tres afios) hasta la educacion
media en un 100%.

. Generar condiciones de calidad y cobertura
para el ingreso de los jovenes a la educacion
superior en los niveles técnico, tecnologico y
profesional.

S,

6.

lificar la participacion y los efectos del foro
en los niveles local y distrital.

Agilizar los procedimientos de la UEL para
la contratacién en aquellos casos en que la
localidad cuente con recursos del Fondo de
Desarrollo Local.

Dar mayor participacion y protagonismo a los
colegios privados.

Tener en cuenta a los profesores en la planea-
cién y programacion de los foros.

Garantizar la atencién requerida por la po-
blacion con Necesidades Educativas Espe-
ciales y discapacitada, de manera viable y
sostenible.

Mejorar los ambientes educativos escolares,
involucrando: plantas fisicas, una sana convi-
vencia, creacion de la Escuela de Padres y la
promocion de la ética del cuidado.

Ampliar los escenatios de aprendizaje, reto-
mando la jornada unica para superar la
inequidad de la educacion que ofrece el Esta-
do con respecto al sector privado.

Consolidar procesos de formacion docente
centrados en fortalecer la dimension humana,
la formacion politica, los derechos humanos
y ¢l fortalecimiento y conformacion de redes
de maestras y maestros investigadores.
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Clausura del foro distrital

La clausura del Foro estuvo a cargo del Secretario de Educacién, Abel
Rodriguez Céspedes, y del Subsecretario Académico, Francisco Cajiao
Restrepo, quienes se refirieron a los desafios de la educacién en Bogota para
los proximos diez afios y las tareas inmediatas para emprender en el 2007,

Hagamos del Foro 2007 un foro pedagégico, cultural y cientifico

Abel Rodriguez, Secretario de Educacion

El profesor Abel inicio su intervencion sumdin-
dose a las palabras del Subsecretario Académi-
co, agradeciendo la participacién del auditorio
no solo por los dos dias del Foro Distrital sino
por todo el proceso del mismo. Agradecio igual-
mente al equipo realizador del Foro por precisar
todos los detalles para que pudiéramos delibe-
rar en un espacio acogedor.

Luego se refirio a la participacion, tema central
del Foro, senalando la complejidad que encierra,
y aun mas cuando nos enfrentamos a las realida-
des de los colegios, de las localidades y, qué de-
cir, de la ciudad. Sin embargo, anotd, que esto no
nos puede alejar de nuestras responsabilidades,
por ejemplo en los colegios, podemos fortalecer
los consejos directivos como expresion de las
voces de los diferentes estamentos de la comuni-
dad, pues llevamos muchos afios tratando que los
consejos directivos sean un organo de gobierno
en donde se respeten las competencias de cada
uno de sus integrantes y encontrar el equilibrio,
sabiendo que no es una tarea facil, pero se puede
empezar por integrar a los dos estamentos del
Consejo Directivo que no han funcionado hasta
ahora: los egresados y el sector productivo. Tam-
bién debemos fortalecer las organizaciones exis-
tentes en los colegios, como las de estudiantes,
padres de familia y profesores, para que nuestros
representantes sean realmente nuestros voceros.

A nivel local indico la necesidad de crear el Con-
sejo Local Asesor de Educacién, donde estén la
alcaldesa, el o la Gerente de Cadel y representan-
tes de toda la comunidad, pensando en la educa-
cion y organizados en tormno a ella. Convocando
reuniones plenarias de los consejos directivos de
los colegios a nivel local y distrital. Todo para que
estos organos de participacion no se pierdan.

Por dlumo v haciendo alusién al lema del foro
Educacion sin indiferenca, invité a todos los maes-
tros v maestras a hacer un wkgo san indiferenaa, en
donde todos los ninos, nifias v jovenes, promovi-
dos o no, vuelvan el afio entrante a la escuela y
ninguno se quede por fuera.

El profesor Abel clausur6 el XI Foro Educatvo
Distrital con la propuesta de hacer del Foro 2007
un foro pedagigico, cultural y aentifico, que exprese
ese mundo tan complejo que es la educacion,
con una dinimica diferente, donde mostremos
lo que pensamos de la educacion en la ciudad y
lo que hacen nuestros jovenes en el arte, la cien-
cia y la cultura, extendiendo una invitacién a los
colegios privados v poniendo en alto la educa-
cion de Bogoti.

La dltma intervencion de cierre del Foro 2006
estuvo a catgo de Lilia Avella, edil de la locali-
dad de Engativa, para leer al auditorio unas re-
soluciones finales del foro.




Francisco Cajiao, Subsecretario Académico

Comenzo su intervencion agradeciendo al audi-
torio su participacion en todo el proceso del foro
iniciado en el mes de septiembre, pero especial-
mente destaco la presencia de los jovenes, por
haberles puesto alma e imaginacion a las reflexio-
nes; de no ser por ellos, afirmo, nosotros estaria-
mos fosilizados, pues con sus constantes peleas
€S que NOS MANtENemOs JOVENEs v VIVos ¥ vamos
aprendiendo a convivir juntos. Destaco también
la inmensa fuerza de idenudad que tienen las lo-
calidades v la necesidad de una organizacién que
fortalezca ese sentido de pertenencia, como ele-
mento fundamental en la labor de educar, pero
no solo en las aulas, si no hacia la meta de formar
al ciudadano, ese ciudadano que sea solidario v
corresponsable del desarrollo de las instituciones
y de ese espacio social que habita. Ese fue el sen-
udo que se le dio a este Foro, por eso la parnapa
ci6n activa que asumieron los gerentes de Cadel
en todo el proceso del foro, como los grandes
animadores de lo que ocurre en las localidades,
fue defininvo. Un reconocimiento a ellos v ellas.

Luego el profesor Francisco cito los grandes de-
safios que, segiin su criterio, planted esta gran de-
liberacion que fue el Foro Distrital:

"1. Ampliar el programa Escuela-Ciudad-Escue-
la, para llevarlo a ser Escucla-Pais-Escuela,
desarrollando v exportando esos talentos po-
liticos, que son los mayores tesoros que tene-
mos en la ciudad, nuestros jovencs. Con su
imaginacion y fuerza estin pidiendo a gritos
que los dejemos conquistar ¢l mundo, por eso
debemos darles las posibilidades de hacer rea-
lidad sus suefios y para lograrlo tenemos que
abrir las puertas y las ventanas hacia el mun-
do, en vez de estar peleando por minucias
como el Decreto 230.

Bogota debe asumir el desafio de hacer un Plan Decenal de Educacién

Otro gran desafio es la calidad; necesitamos
que esos nuevos colegios sean de calidad y
ese debe ser nuestro compromiso como maes-
tros y directivos, apoyar a los jovenes en esta
lucha, ponernos a su servicio para alcanzar
los suenos de una mejor calidad en su educa-
cion, brindandoles asi la oportunidad de te-
ner acceso al mundo.

Por cllo, es loable la tarea de la ampliacion
del pre-escolar que viene adelantando esta
administracion, como posibilidad para socia-
lizar mas, conocer mas, aprender mas del arte,
la ciencia, la filosofia. Pero también para de-
sarrollar un espiritu social y humano, necesi-
ramos ninos y ninas que sepan amar. Este es
un duro aprendizaje que requiere el ejemplo
de sus maestros, por eso no podemos permi-
tir ambientes escolares que se debaten en el
contlicto, en donde 3 6 4 maestros desequi-
libren arbitrariamente el ambiente de 150,
Iise es un ejercicio cotidiano de la politca
que requiere una formacioén politica de maes-
tros y maestras, como se manifestd en las
relatorias,

Necesitamos mas niveles de participacidn,
como también se expreso en todas las mesas
de deliberacion. No podemos seguir permi-
tiendo que no se cite a los estudiantes a las
reuniones del Consejo Directivo, ademas por-
que se estarfa cometiendo una falta que ad-
mitiria un proceso disciplinatio, pero ese no
es el interés de esta Administracion, todo lo
contrario, nuestro interés es la via del duilogo,
de la ética del cuidado, que aprendamos a vi-
vir en la diversidad, entre gente que tienc ideas
diferentes que podemos debatir para asumir
el bien comun.




Bogorti tiene una responsabilidad de pais, por tan-
to, debe asumir el gran desafio de hacer un Plan
Decenal de Educacion que impacte al pais entero;
VAMOS, €NtONCes, 4 reCoger ¥ organizar esa gran
cantidad de propuestas e iniciativas que ustedes
han aportado durante estos dos meses de Foro
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Decreto 379 di
septiembre de 2006 y
Decreto 433 de octubre de




"Por el cual se convocan los Foros Educativos
Institucionales, Locales y el Foro Distriral en
Bogota D.C,, para el ano 2006"

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA,
DISTRITO CAPITAL

En uso de sus facultades legales y en especial
las que le confiere la Ley 115 de 1994 y el
Decreto Reglamentario 1581 de 1994, v

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Nacional en su articulo 103
establece que "El Estado contribuird a la organi-
zacion, promocion y capacitacion de las asociacio-
nes profesionales, civicas, sindicales, comunitarias,
juveniles, benéficas o de utilidad comin no gu-
bernamentales, sin detrimento de su autonomia,
con el objeto de que constituyan mecanismos
democriticos de representacion en las diferen-
tes instancias de participacién, concertacion,
control y vigilancia de la gestion piblica que se
establezcan",

Que la Constitucion Nacional consagra la parti-

cipacién como un derecho de los ciudadanos y
como uno de los fines esenciales del Estado.

Que la Constitucién Nacional al referirse a los de-
beres y obligaciones de los ciudadanos, consagra
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Decreto 379 del 13
de septiembre de 2006

en su articulo 95, literal 5, el deber de participar en
la vida politica, civica y comunitaria del pais.

Que la Ley 115 de 1994, articulo 164, cred los
Foros Educativos nacional, departamentales,
distritales y municipales con el fin de reflexionar
sobre el estado de la educacion y hacer recomen-
daciones a las autoridades educativas para mejo-
rar la calidad y ampliar la cobertura del servicia.

Que el articulo 165 de la Ley 115 de 1994 dispo-
ne que el Alcalde Mayor de Bogota D.C,, es el
responsable de convocar anualmente un foro por
Alcaldia Local y el Foro Educativo Distrital, asi
como reglamentar la participacion v funciona-
miento de los mismos.

Que el Decreto Nacional 1581 de julio 22 de 1994
reglamenté el funcionamiento general de los fo-
ros educativos y establecié que en la convocato-
ria deberd definirse la temitica a tratar.

Que ¢l Plan de Desarrollo Economico, Social y
de Obras Pablicas para Bogoti D.C., 2004 - 2008:
"Un compromiso social contra la pobrega y la exclusiin”,
tiene entre sus principios la partiapaadn, que bus-
ca involucrar a los ciudadanos y ciudadanas en la
toma de decisiones publicas y promover el forta-
lecimiento de las organizaciones sociales y la cons-
truccion de capital social, y la astonemia que




propende por el reconocimiento de la dignidad
humana para favorecer el ejercicio de la libertad
y promover la autodeterminacion individual y
colectiva.

Que el Plan Sectorial de Educacion 2004-2008:
"Bogota una gran escuela, para que niflos, nifias y
jovenes aprendan mis y mejor”, contempla el re-
conocimiento y participacion de la comunidad educativa,
la academia y las orgamiaciones sociales como uno de
sus programas, ¥ COmo principio y practica fun-
damental para la formulacion y gestion de la poli-
tica publica de educacion en la ciudad.

Que los Foros Distrital y locales de 2005 permi-
tieron el estudio de las politicas educativas del
Distrito Capiral v concluyeron en la necesidad de
avanzar en la formulacion partcipativa de los
Planes Educativos en cada localidad.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. Convocar los Foros Edu-
cativos Instirucionales, locales v el Foro Distrital
del afio 2006, como espacios para fortalecer la
participacion v organizacion de las comunidades
locales alrededor de la solucion de los problemas
de la educacion.

ARTICULO SEGUNDO. Establecer como temi-
tica general de los foros instirucionales, locales y
del foro distrital del ano 2006: "LLA ORGANI-
ZACION Y PARTICIPACION DE LA COMU-
NIDAD PARA INCIDIR EN LA POLITICA
EDUCATIVA DEL DISTRITO CAPITAL".

ARTICULO TERCERO. OBJETIVOS: Son obje-
tivos de los Foros Educativos del presente afo,
los siguientes:

1. Fortalecer las organizaciones de base de los di-
ferentes estamentos de la comunidad educati-
va: padres y madres de familia y acudientes;
alumnos y alumnas; exalumnos y exalumnas;
maestros y maestras; directivos y directivas
docentes.

2. Consolidar los organismos representativos del
gobierno escolar y de la comunidad educati-
va: consejo directivo, consejo académico,
personero estudiantil, consejo de padres y ma-
dres de familia, consejo de estudiantes, entre
Otros.

3. Generar un sisterna local y distrital de parti-
cipacion de los estamentos de la comunidad
educativa, que les permita al lado de otros
sectores de la sociedad y del Estado, incidir
de manera real y eficaz en la politica educati-
va distrital y local.

4. Promover la generacion de otros mecanismos
v espacios de participacion de los diferentes
actores de la educaciéon en las instituciones
educativas y las localidades.

5. Propiciar el encuentro de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa con
otros sectores sociales interesados en el des-
tino de la educacion, como la academia, los
empresarios y los movimientos sociales.

6. Avanzar en la construccion participativa y de-
mocratica de los Planes Locales de Educacion.

ARTICULO CUARTO. Fijar el siguiente cronogra-
ma para el desarrollo de los foros educativos:

Foros Institucionales: 18 al 30 de septiembre

de 2006

4 de octubre de 2006

10 Y 11 de octubre de 2006

Foros Locales:

Foro Distrital:

ARTICULO QUINTO. FOROS INSTITUCIONA-
LES. Cada uno de los colegios oficiales y priva-
dos del Distrito Capital realizara un Foro con la
participacion de la comunidad educativa y del ve-
cindario de la institucién. El Foro serd organiza-
do por el Consejo Directivo y presidido por el rec-
tor o rectora del colegio. Haran parte del Foro Edu-
cativo Institucional el Consejo Directivo, el Con-
sejo Académico, el personero de los estudiantes,
el consejo de padres y madres, la junta directiva




de la asociacion de padres y madres de familia y
el consejo de estudiantes; delegados de los maes-
tros, estudiantes, exalumnos, padres y madres de
familia y de los funcionarios administrativos, por
sede y jornada; los invitados del Consejo Directi-
vo v el rector o rectora, lo mismo que represen-
antes del sector productivo, la accion comunal,
grupos culturales, ambientales, deportivos y otros,
reconocidos por su contribucién al desarrollo edu-
cativo de la institucion.

PARAGRAFO. El Consejo Directivo establecera
el total de participantes e invitados al Foro del
Colegio. La tematica y la metodologia del mismo
seran las contenidas en el presente decreto y en
las directrices generales que expida la Secretaria
de Educacion.

ARTICULO SEXTO. FOROS LOCALES. En cada
una de las 20 localidades del Distrito Capital se
realizari un Foro Educativo, convoecado y presi-
dido por la Alcaldesa o el Alcalde Local, con la
participacion de Jos miembros de la Junta Admu-
nistradora Local, del CLOPS, del consejo o co-
mité local de educacion, del consejo local de cul-
tura, del consejo local de juventud; los supervi-
sores de educacion de la localidad; los represen-
tantes de los maestros, padres y madres de fami-
lia, estudiantes, sector productivo y exalumnos
en los consejos directivos escolares; los persone-
ros estudiantiles v los presidentes de los consejos
estudiantiles; los presidentes de los consejos de
padres y de las asociaciones de padres de familia;
los directivos de asociaciones de colegios priva-
dos; lideres sociales y comunales invitados por la
alcaldia local y el comité organizador del Foro.

PARAGRAFO. Para asegurar el desarrollo exitoso
del foro local, la Alcaldesa o Alcalde Local debe-
ri expedir los actos administrativos correspon-
dientes y proveer los recursos necesarios de acuer-
do con el Plan de Desarrollo Local.

ARTICULO SEPTIMO. El Consejo Local de Edu-
cacion, o en su defecto el Comité Local de Edu-

cacion, presidido por la Alcaldesa o Alcalde Lo-
cal o su delegado, seri el encargado de organizar
y dirigir el Foro en su localidad. El CADEL hard
la secretaria técnica del comité.

ARTICULO OCTAVO. FORO DISTRITAL. El
Foro Distrital serd presidido por el Alcalde Ma-
yor o su delegado v el Secretario de Educacion
serd el responsable de su organizacion. Harin
parte del Foro Educativo Distrital: a) Los conce-
jales de la ciudad, el Personero y el Contralor Dis-
trital o sus delegados; b) las alcaldesas o alcaldes
locales; €) un delegado de cada una de las mesas
locales de rectores, coordinadores, onientadores,
estudiantes, maestros, padres v madres de fami-
lia, exalumnos y representantes del sector produc-
tivo; d) el presidente o delegado de los consejos o
comités locales de educacidn, de los consejos lo-
cales de cultura y de los consejos locales de ju-
ventud; ¢) los miembros directivos de las asocia-
ciones sindicales o profesionales de docentes, di-
rectivos docentes y funcionarios administrativos
de la educacion de la ciudad; f) los decanos de las
facultades de educacién v los rectores de las es-
cuelas normales superiores; g) los directores o
delegados de los centros v organizaciones de in-
vestigacion que trabajan en el campo de la edu-
cacion v la pedagogia, la ciencia v la tecnologia;
h) los miembros directivos de las asociaciones
distritales de colegios privados; 1) los presidentes
o delegados de las asociaciones de empresarios
de Bogota; j) los directores o delegados de las or-
ganizaciones no gubernamentales que trabajan en
el campo educativo; k) los directores o presiden-
tes de las organizaciones culturales de la ciudad;
1) los secretarios de Gobierno y de Salud, las
Directoras(es) del Instituto Distrital de Cultura y

Turismo, del Instituto Distrital de Recreacion v

Deporte, del DABS, del Jardin Botinico José

Celestino Mutis, del Planetario Distrital y del

DAMA; m) los delegados de los foros locales, y;

n) los invitados especiales del Alcalde Mayor v

del Secretario de Educacion.
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PARAGRAFO. Para la organizacién y desarrollo
del Foro Distrital, la Secretaria de Educacion cons-
tituird un comité encargado de los aspectos
logisticos y académicos del mismo; y dispondra
los recursos necesarios para su difusion y ejecu-
cidn, lo mismo que para la publicacion de sus
conclusiones.

ARTICULO NOVENO. RESULTADOS ESPERA-
DOS DE LOS FOROS - 2006. Como resultado del
proceso participativo y organizativo de estos Fo-
rOs, se espera:

® [La creacion o fortalecimiento de las mesas
de participacion local en educacion como ins-
tancias de participacion organizada de la co-
munidad.

® la creacion de los consejos locales asesores
de politica educativa como mecanismos de
participacion permanente en la politica edu-
cativa local.

® Avanzar en la formulacidon del Plan local de
Educacion en cada una de las localidades del
Distrito Capital.

® La creacion o fortalecimiento de las mesas
distritales de participacion y del Consejo Dis-
trital Asesor de la Politica Educanva.

e Las memonas y conclusiones de los foros ins-

titucionales locales y el Distrital serin dados a

conocer a la ciudadania en general, a través de
la pagina WEB de la Secretaria de Educacion,

ARTICULO DECIMO. la Secretaria de Educacion
del Distrito Capital tendra la responsabilidad de
la coordinacién técnica y académica de todo el
proceso. Mediante un documento de lineamientos
generales del Foro orientard su desarrollo
metodologico en los diferentes niveles:
institucional, local y distrital.

ARTICULO UNDECIMO. La Secretaria de Edu-
cacion del Distrito Capital expedira los actos
administrativos y apropiara los recursos nece-
sarios para garantizar el adecuado desarrollo de
los Foros, de acuerdo con el Plan Sectorial de
Educacion.

ARTICULO DUODECIMO. El presente Decre-
to rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y
CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los 13 dias de
septiembre 2006.

Firmado

LUIS EDUARDO GARZON
Acalde Mayor de Bogota D.C.

ABEL RODRIGUEZ CESPEDES
Secretario de Educacion Distrital




"Por el cual se modifica el Decreto 379 de
2006, por medio del cual se convocan los Foros
Educativos Institucionales, Locales y el Foro
Distrital en Bogota D.C., para el ano 2006 "

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA,
DISTRITO CAPITAL

En uso de sus faculrades legales y en especial
las que le confiere la Ley 115 de 1994 y el
Decreto Reglamentario 1581 de 1994, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 115 de 1994, articulo 164, creo los
Foros Educativos Nacional, Departamentales,
Distritales y Municipales con el fin de reflexionar
sobre el estado de la educacion y hacer recomen-
daciones a las autoridades educativas para mejo-
rar la calidad y ampliar la coberrura del servicio.

Que el articulo de la ley 115 de 1994 dispone que
el Alcalde Mayor de Bogota D.C,, es el responsa-
ble de convocar anualmente un foro por la Alcal-
dia Local y el Foro Educativo Distrital, asi como
reglamentar la participacion y funcionamiento de
los mismos.

Que el Decreto Nacional 1581 de Julio 22 de 1994
reglamento el funcionamiento general de los fo-
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ros educativos y establecié que en la convocato-
ria debera definirse la tematica a tratar.

Que en virtud a lo anterior, se expidié el Decreto
379 de 2006, por el cual se convocan los foros
Educativos Institucionales, Locales y el Foro Dis-
trital en Bogota D.C,, para el ano 2006.

Que en el articulo segundo del Decrero 379 de 2006
se establecid como tematica general la organiza-
ci6n y participacion de la comunidad para incidir
en la politica educativa del distrito capital.

Que el articulo cuarto del Decreto 379 de 2006
fij6 el cronograma para el desarrollo de los foros
instituctonales, Locales v Distritales.

Que con base en lo anterior, la Secretaria de Edu-
cacion de Bogota, adelantd lo concerniente a la
organizacion de los Foros Institucionales.

Que para organizar los Foros Locales y Distritales.
se hizo necesario programar en algunas localida-
des, por su tamafio y complejidad, foros por unida-
des de planeacion zonal (UPZ), preparatonios del
foro local, lo cual afectd la programacién estable-
cida para la realizacion de los mencionados foros.
Que para garantizar el éxito de los foros Locales y
Distritales, se hace necesario modificar las fechas
sefialadas para ello en el Decreto 379 del 2006.
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Que en mérito de lo expuesto,

DECRETA:

ARTICULO PRIMEROQ. Modificar el articulo

Cuarto del Decreto 379 del 2006 el cual queda-

ra asi:

Foros Institucionales: 18 al 30 de septiembre de
2006

4 al 13 de Octubre de 2006

23 Y 24 de Octubre de 2006

Foros Locales:
Foro Distnital:

ARTICULO SEGUNDO. Vigencia. El presen-
te Decreto rige a partir de la fecha de su pu-

blicacién y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y
CUMPLASE

Dado en Bogota D.C., a los 18 dias de
octubre 2006.

Firmado

LUIS EDUARDO GARZON
Acalde Mayor de Bogota D.C.

ABEL RODRIGUEZ CESPEDES
Secretario de Educacion Distrital.







El Foro en Linea se organizé como una estrategia
de participacion de la ciudadania en las tematicas
del Foro. Para ello se plantearon los 5 desafios
mds recurrentes planteados en las localidades:

1. Asegurar una educacion de alta calidad a par-
tir de la renovacidn pedagogica de los Pro-
yectos Educativos Locales, PEL

2. Asegurar la cualificacion, la actualizacion y el
mejoramiento profesional de los maestros v
maestras.

3. Asegurar el ingreso y la permanencia de los
nifios y las nifas y jovenes en los colegios, en
los niveles de preescolar, Basica y Media.

4. Asegurar que los estudiantes que terminen el
bachillerato ingresen inmediatamente a la edu-
cacion superior o a un empleo de calidad.

5. Asegurar que los colegios sean espacios en los
que se vivan plenamente la democracia y la

SR A

Resultados

del Foro en Linea

convivencia pacifica basadas en la participa-
cion, los derechos humanos v el cuidado.

Cada participante deberia priorizar cada uno de
ellos segin su criterio. Los resultados arrojados

fueron:

®  Mayor acompanamiento para la cualificacion

docente.

= Participacién en convivencia con un enfoque
promocional de calidad de vida, el docente
como agente del cambio social v transforma-
dor de los manuales de convivencia en pactos

de convivencia.

Los PEI, una tarea que no se volvié realidad la
fusion de instituciones generd division entre jor-
nadas y sedes lo que impide la transformacién
pedagdgica; las instinciones que viven la trans-
formacion deberfan fortalecer a otras a través del

intercambio pedagogico.

TR TIISITRENE—————..
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participacién Foro 2006




Memorias Foro Educative Distrital 2006

21 |25 |6 |ozz1 |126 /81T |L10'1 (86T |LpL€ |TYT  91L91 |/89'8 Ts.oz 165 |SL9'8 101
I [ 9 8¢ s  |[€2 L€ £9 12 L (9 €1 |08E Z 08¢ zedewns
ot | (st |« (e oo [w |89 |z |89L€  JoE a2 JeNIjOg pepNI)
1 5 o |00 ozt |02 |oE OET  |evl |oB¥'Z [026 |09 8z OEE aqu 1ejey
1 I ¥ LE wmﬂ _Nm _mm LO1 € o 4§ W% |Zvl Z L1z elejapue)
T |z s e |[w |29 [st |e2zt s |av  |ooc oo | 00E"T 0 |1ee epuely aleng
S I cc (ot |ov |05 Jost | €2 |00 [09 gz o€ |ose ouLeN OIOJUY
1 2 01 0 _ (174 |05 |09 021 4 82 [ 00V i 08 | 05y L 08z saIUeN
i Pden e fezm fee st |2 8 loot [0 [ze9 [oot |ost a1 |vey sopiun souseg
| s ot 1 €l (18 |s€1 [0z |v91 |ee  [oOU |0BET |OOE  |0SBEI  [€2 S eqng
/| [T [© |s | | oz oot [ooz [oor |6sT |9zvZ [0Sz  |008 oe oo gaedu3
m I o A - A 8 | |vi6  |€26  |609° (£ {981 uoqHuO3
1 o T let  |e01 TQ vz [so1 |ziv  [esvz otz |9evz |ogve B0z e |ue6 kpauuay
(| _ zu |8  |s1 |set |osz fsot (w8 |ov® |otz ootz |1z |wse esog
1 . s los |9 [eoz |sv |eat foor |9E €01 |00E  [oe0z |91 [eow opjaniuny
i by I L I AR szt [ost ooz [00s |ost  |000E  |ov |€IE awsn
: fooe [ST 09 |ob |OST |06 082  |081 001  |000'T |O21 mooo.om 61 0€9 |eqoisL) ueg
1 1 v v 12 |e0l (St z61 [0S 0z 08 00z  |0s8 8 BEY gjeiues
1 T ¥t .19 (s |sr |oez |08 |osz |s€ |z |oo9 |ovT  |oooor |0z |wwe ojjinbesnay &
| = £33 2 = - - _ | _ | | osauidey)
. 6 or jos oz |8 |ov1 o 09 |009 SO0 |Og8'T 2 |ose ugnbes
, d_ﬂ ..H .H._ls B g | T | e 5a1ao0p saipen SHESNR ey
samsesy | seng | seeoy | 90 [0 paped | -ms3 | SOM0 soanoang| SWRNQ | saupey | SOIEIPMS .Marl olo4 pepieao]
_ 4 | sejued ,
_ sesal $91€907 50104 $9[eU0jan}s| S04 ON | -oiied |

uoioedioijied ap uawnsal o1peny







[corauna *
Bases para la politica
publica de participacion

en una Bogota sin indiferencia

A continuacion, apartes del documento “Bases
para la Politica Publica de Participacion en una
Bogoti sin Indiferencia” preparado por la Direc-
ci6n de Participacion Ciudadana de la Secretaria
de Gobierno Distrital.

Ciudadania activa: la apuesta de la
participacion

Hoy dia el ejercicio de los derechos y deberes y
la participacion de los individuos en la vida pu-
blica se conoce como ciudadania. La ciudadania
plena se da en la medida en que las personas
puedan acceder a sus derechos sociales, pero tam-
bién se fundamenta en la capacidad que tienen
las personas de organizarse. En la presente ad-
ministracion se avanzara en la construccion de
una ciudadania activa, entendiendo por ésta la
posibilidad de que los ciudadanos y las ciudada-
nas actien de forma colectiva, ejerzan sus dere-
chos politicos y encuentren en la organizacion
la posibilidad de actuar de forma colectiva y de
construir lo publico. La participacion serd un
medio, la ciudadania activa el fin.

Para muchos, la ciudadania es apenas un estatus
que tienen los asociados en un Estado donde lo

principal es que éste garantice una serie de dere-
chos a los individuos, siendo el principal de ellos
la libertad. Otra corniente defiende la ciudadania

como una praxis en ¢l bien comun.

La politica publica de participacién se centrara
en la combinacién de estas dos visiones, el bien
comun no aparece de la nada, es necesano cons-
truirlo, ya que solo puede ser el resultado del
ejercicio de la libertad por parte de los indivi-
duos y de la concertacion entre quienes alli con-
vergen. Para alcanzar una ciudadania activa es
necesaria la recuperacion de la democracia, la
politica y el poder como valores centrales de la
sociedad.

La democracia como la capacidad que tiene una
sociedad de gobernarse, de construir insttucio-
nes, pero también de tomar parte de forma per-
manente en los asuntos de lo publico, no como
un régimen establecido sino como un proceso
continuo, donde los ciudadanos v ciudadanas
aceptan los conflictos que existen en la sociedad
y construyen continuamente alternativas para tra-
mitarlos. El Estado debe garantizar el ejercicio
de la democracia; parafraseando a algin pensa-
dor, pueda que el Estado esté o no de acuerdo




con lo que las organizaciones sociales quieren
expresar, pero es su deber darlo todo para que esa
expresion sea posible.

E/ poeder como la capacidad de actuar
concerradamente, de actuar en comun, de for-
mar comunidad, el poder no puede seguir sien-
do entendido como algo que se puede acumular
y se puede ejercer sobre alguien. En ese orden,
el papel del Estado es permitir que se construya
poder en todo el territorio, en la medida que se
construya poder en lo local, lo sectorial, lo
poblacional, se garantiza que la democracia fun-
cione. Ademis la construccion de poder es la
mejor forma de hacerles frente a la violencia y a

la guerra que amenazan a nuestra sociedad.

La politica como lo que surge cuando se constru-
ve la comunidad. Como el ejercicio del poder que
se construye desde la comunidad. Es urgente la
recuperacion de la politica ya que ante su ausen-
cia se han posicionado por un lado la tecnocracia
y por otro la violencia como opciones de inter-
pretar y actuar en la realidad. La construccion
de la ciudadania activa significa la recuperacion
de la politica como un punto de vista superior a
la tecnocracia y como una opcion de superar la
violencia.

Pautas centrales de la
politica de participacion ciudadana

La politica de participacion ciudadana debe con-
tar con unas directrices para la accién, que son el
marco en el cual las instituciones del distrito y las
organizaciones ciudadanas deben actuar para ha-
cer efectiva la participacion.

Estas pautas son:

1. Enfoque de derechos. La partcipacion es un de-
recho fundamental que permite materializar
los fines del Estado Social de Derecho. Pro-
mueve que las personas se reconozcan como

sujetos de derechos y no de favores, ni de ser-
vicios,

El enfoque de derechos humanos implica la
concrecion de las politicas publicas que ase-
guren unas adecuadas condiciones de vida, un
equilibrio entre las acciones orientadas a la
transformacion de las causas estructurales de
los problemas, asi como, la priorizacion de las
intervenciones de proteccién en poblaciones
de acuerdo a territorios sociales, es decir, no
solamente como contenedor de objetos y su-
jetos, en una porcion de superficie terrestre,
sino como un espacio social producido por las
relaciones sociales, ambientales, economicas,
culturales y politicas entre sus habitantes. Este
enfoque se basa en el reconocimiento de las
necesidades de las personas, la equidad como
igualdad de oportunidades y la construccion
de ciudadania activa como el fin de la accién
de las instituciones.

Cindad bumana. Expresa que el centro de las
acciones de la administracion son los ciudada-
nos v ciudadanas. Su desarrollo integral visto
en el ejercicio de sus detechos y de su capaci-
dad de accion en la vida pablica. Una ciudad
habitable y moderna en donde la infraestruc-
tura y equipamiento garantizan la inclusioén
social, la solidaridad, minimizan las condicio-

nes de pobreza y garantizan el ejercicio pleno
de la ciudadania.

Congertaciin y acwerdos. 1a participacion como
un ejercicio de la democracia setd el meca-
nismo privilegiado para concertar y lograr
acuerdos entre los individuos, las organizacio-
nes y la ciudadania en general. El Gobierno
Distrital privilegia los ejercicios de delibera-
cion y concertacion, entendiendo que este ejer-
cicio es ya una ganancia para la sociedad, serd
deseable aunque no indispensable llegar a con-
sensos, pues la politica de participacion permi-
tird el reconocimiento de la pluralidad y pot
consiguiente el espacio para el disenso.

Reconciliacion. La politica de participacion ciu-
dadana es una invitacién permanente a supe-
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rar los antagonismos y por la via del tramite
pacifico de los conflictos y en la perspectiva
de la construccion de acuerdos que lleven a
su superacion. Esta accion requiere recono-
cer los derechos vulnerados, hacer explicitos
los derechos de los diversos intereses que en-
tran en juego y visibilizar los diversos actores
sociales que se involucran en el conflicto.
Estos tres factores configuran el principio ético
que regula el tratamiento del conflicto en los
diversos espacios de lo puablico. Por ultimo, el
conflicto dene un sentdo pedagdgico en tan-
to es objeto de conocimiento v comprension,
e involucra participativamente a los diversos
actores que Intervienen positivamente en su

solucion.

Solidaridad. 1.a solidaridad es el sentimiento
que impele a los hombres y mujeres a prestar-
se ayuda mutua, a tener sentido de las otras
de los otros, implica que la participacion sea
no solo un ejercicio de tolerancia sino sobre
todo de inclusion social, economica, cultural
y politica. Por otro lado la solidandad es lo
que le permite a la participacion poder articu-
lar lo social, no como la sumatoria de
individualidades sino como la responsabilidad
mutua por el bien comin.
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6.

La participacién, mecanismo privilegiado para concertar

Instituciones abiertas. La politica de partici-
pacion en lugar de cooptar los espacios y
organizaciones ciudadanas para estatizar la
sociedad, busca que los aportes de la ciuda-
dania contribuyan a transformar las estructu-
ras institucionales y permitan que se avance en
la socializacion del Estado. El Estado muchas
veces se convierte en una esfera impermea-
ble a la participacion. Socializar el Estado
para abrir las instituciones, para hacerlas pu-
blicas, para acercar el Esrado y sus insttu-
ciones a la gente, a lo local, para lograr que
las instituciones distritales introduzcan la
participacion como una condicion indispen
sable en el diseno, ejecucion vy evaluacion de

sus politicas.

Articulacion. Avanzar hacia una ciudadania
activa le impone a la Administracion de la cu-
dad el gran reto de transformar la respuesta
institucional a sus problemas. Para tener un
proceso de participacion integral, se requiere
wanzar en el logro de una artculacion efecu-
va de los distintos esfuerzos v recursos insti-
tucionales en el distrito. Esto significa la
redefinicion del modo de actuar de las endda-
des para garantizar el derecho fundamental a

participar.
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1.

Autonomia. El mejor proceso de participacion
es el que no crea dependencias, el fortaleci-
miento de las organizaciones y movimientos
sociales en concreto significa fortalecimien-
to de su autonomia, de su capacidad de cri-
terio politico y de desarrollo organizacional,
pero también de su capacidad de accion en
lo publico. En otras palabras, de su construc-
cion de ciudadania activa.

Descentralizacion. La politica de participacion
se acompasara con el proceso de descentra-
lizacién en la ciudad, pero también prepa-
rari ¢l terreno para que ésta se dé. Dado que
el proceso de descentralizacion estd condicio-
nado por nigideces normativas, se deben lograr
avances importantes en la participacion, para
contar al final con un modelo descentraliza-
do y participativo de gestion publica y no
repetir los errores del proceso nacional.

Corresponsabilidad. 1.a participacién no puede
ser vista como una amenaza para las insti-
tuciones, pero tampoco como la posibilidad de
trasladar a la ciudadania las responsabilidades
publicas. Tal como se expreso anteniormente
se trata de la redefinicion de las relaciones
entre Estado y Sociedad, donde surgen com-
promisos que deben ser asumidos por ambas
partes, necesarios para hacer duradera la par-
ticipacion.

Cindadania en la diversidad. 1.a consolidacion
de la democracia requiere superar las
homogeneizaciones, hacer real y efectivo el
derecho de todas y todos a participar, recono-
cer que existen diversas posiciones, intereses,
sujetos, culturas y generaciones que intervie-
nen en la esfera de lo publico y que deben
estar presentes en los procesos de acuerdo y
concertacion que se habiliten para la construc-

12.
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cion colectiva de lo piblico. De la construc-
cion de ciudadania sobre la realidad de lo di-
verso, donde prime el interés colectivo,

Participacion para la equidad. En el mediano plazo
el ejercicio de la participacion debe aportar
en redefinir desde la sociedad el modelo eco-
nomico y la equidad necesaria en la ciudad.
La participacion debe convertirse en la posi-
bilidad de construir un modelo de sociedad
mis justo e incluyente. La Politica Piblica de
Participacion buscard que en el mediano pla-
zo las mujeres, jovenes, indigenas,
afrocolombianos (as), discapacitados (as) y la
poblacién mas pobre y vulnerable de Bogoti
que encuentran barreras para el ejercicio pleno
de la participacion alcancen las mismas con-
diciones y oportunidades para su prictica.

. Territorios sociales. E]l “territorio” desde una

vision social, no solamente es contenedor fi-
sico de objetos y sujetos en una porcion de
superficie terrestre, se trata del espacio social
producido por las relaciones sociales y politi-
cas entre sus habitantes y de los habitantes
hacia la sociedad, ademas de las relaciones
entre la sociedad y la naturaleza. Adoptar el
principio de la territorialidad, significa locali-
zar, delimitar y apropiarse de un espacio, te-
niendo en cuenta que cada territorio impone
modalidades de accion especificas. El dmbito
territorial es un imperativo para las acciones
integrales en tanto factor de concrecion y di-
namica. Es una condicién necesaria para de-
finir y localizar acciones que permitan esta-
blecer las relaciones entre los factores fisicos
y materiales y la accion humana; reconocer la
diversidad, la interdependencia entre lo local
y lo global, contribuir en el disefio de escena-
rios, objetivos y prioridades, visualizar y legi-
timar los actores.
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Premiosy

reconocimientos otorgados
a Bogota en los ultimos diez anos

La ciudad de Bogota ha sido merecedora de va-
rios reconocimientos y premios a nivel interna-
cional en estos ultimos anos. Es importante
mencionarlos para que sean conocidos por la
comunidad educativa a través de la escuela maes-
tros y directivos docentes. Organizados cronologi-
camente estan:

Bogota, capital mundial del libro 2007

La designacion de Bogotd como capital mundial
del libro 2007, implica un amplio compromiso de
la ciudad y sus actores, pero especialmente del
sector educativo que arropa nifos, ninas, jove-
nes, maestros, maestras y padres de familia. Por
esta razon es de suprema importancia para la Se-
cretaria de Educacion de la ciudad, disear, de-
sarrollar y evaluar proyectos y programas que si
bien tienen en el mediano y largo plazo su genui-
na razon pedagogica de ser, también es cierto que
el marco de este gran evento de Bogoti capital
mundial del libro, es una oportunidad excepeio-
nal para que la escuela evidencie los niveles al-
canzados por procesos de antemano prefigurados
y con provecciones de largo aliento.

La Secretaria de Educacion ha disefado el Plan
Distrital de Lectura y Escritura en la Escuela

como un conjunto de lineamientos y estrategias
que buscan fomentar la lectura y la escritura en
los nifos, nifias y jovenes de los colegios de la
ciudad, como elemento fundamental de trans-
versalidad curricular, dentro del programa:
Transformacion Pedagogica de la Escuela y la
Ensenanza del Plan Sectorial “Bogota una gran
escuela”, destacando en ella componentes como:
El Consejo Distrital de Lectura y Escritura’, el
Programa Libro al viento en la escuela, los proce-
sos de Vitrina Pedagogica, el Plan Insumcional
de Lectura v Escritura PILE, el fomento de los
proyectos del area de Humanidades, los escrito-
res a la escuela, entre otros.

Estan también:
B Premio Ledn de Oro ciudad - X Exposicion
Internacional de Arquitectura de la Biena! de Vienecia

(ltalia) 2006

En el marco de la X Exposicién Internacional
de Arquitectura de la Bienal de Venecia (Ita-
lia) Bogotd fue premiada en la categoria de
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mejor ciudad por sus transformaciones socia-

les, economicas y culturales, y por los pro-
yectos urbanos y arquitectonicos que han
contribuido a construir un mejor ambiente
para las personas que habitan en ella.

El pasado 11 de octubre en San José de Costa
Rica, en el marco de la XXI1 Asamblea de la
Union de Ciudades Capitales de Iberoaménca
- UCCI, se otorgo por unanimidad la nomina-
ci6n de Bogota como Capital Iberoamericana
de la Cultura 2007.

Reconocimiento al programa ciclovia y
recreovia del IDRD por su contribucion al de-
sarrollo de una actividad fisica alternatva y
eficiente, v al mejoramiento de la calidad de
vida.

Reconocimiento a la promocion del
voluntariado, en el Marco del Dia Interna-
cional del Voluntariado, destacando la poli-
tica actual de “Bogota Sin Indiferencia” y el

programa Bogota Sin Hambre. Otorgado por
Naciones Unidas. Diciembre de 2004,
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Reconocimiento internacional, otorgado por la
UNESCO vy entregado en septiembre de 2004
en Madrid, a la positiva transformacién de
Bogoti en los dltimos 10 anos y por establecer
una vida cultural y civica que han hecho a la
ciudad mucho mas habitable y humana.

Otorgado por la Asociacion Hispanoamerica-
na de Centros de Investigacion y Empresas
de Telecomunicaciones - AHCIET. Bogota,
2004.

Reconocimiento como experiencia ejemplar de
gobernabilidad local por logros y lecciones de
su gestion urbana y gubernamental en los ul-
umos 10 afios, 2002, otorgado por el progra-
ma de Naciones Unidas para el Desarrollo.

Otorgado por la Organizacion Mundial de
la Salud (Bruselas, 2002) por los avances

Biblioteca Vrgilio Barco.
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logrados en prevencién y reduccién de
muertes, siendo un pais violento, nombrin-
dola lider en la prestacién de servicios mé-
dicos especializados.

®m Premio "Access to learning 2002"

Otorgado por la Fundacién Bill & Melinda
Gates, como un reconocimiento a sus esfuer-
zos excepcionales para expandir el acceso a
la informacion, computadores e internet, y a
la red capital de bibliotecas publicas de Bo-
gota, 2002.

W Stockholm partnerships for sustainable cities

Reconocimiento al nuevo modelo de transpor-
te y espacio publico en ciudades del tercer
mundo que incluye el sistema transmilenio v
de ciclorrutas, y el proyecto de espacio publi-
co Tercer Milenio, otorgado en el trigésimo

aniversario del dia mundial del ambiente en
Estocolmo.

Stockholm challenge award en la categoria medio
ambiente 2000
Reconocimiento al dia sin carro en Bogoti.

Best social innovation 2001 award

Reconocimiento por la celebracion de la nache
de las mujeres, otorgado por the Institute for
Social Inventions del Reino Unido.

Nombramiento como plaza mayor de la cultura

iberoamericana, 1999 UCCI

Instituto Distrital de Cultura y Turdsmo.
ynal financial recognition

Reconocimiento al mejor crédito sindicato en
el ano 1996 en América Ladna.
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