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Presentacién

Con el propésito de adelantar una amplia consulta con la comu-
nidad académica sobre el uso significativo de los materiales
educativos en el aula y en los proyectos educativos y pedagégicos
para mejorar los procesos de formacién de lectores y escritores, la
Secretaria de Educacién del Distrito y la Asociacién Colombiana de
Lectura y Escritura, Asolectura, convocaron 4 rectores, coordinado-
res, docentes y bibliotecarios al Encuentro Distrital de Lectura y
Escritura Este evento se realizé entre los dias 11 y 12 de marzo de
2004 y vinculé a mas de 900 personas de més de 300 instituciones
educativas
El Encuentro se convocd con los siguientes objetivos especificos:

* Analizar los procesos y mecanismos de evaluacion, seleccion y
adquisicién de los libros y otros materiales educativos.

s Conveear la participacién de los educadores en la formulacion
y ajuste de politicas de evaluacion, seleccién y adquisicién de
libros y otros matenales educativos para las instituciones educa-
tivas oficiales

+ Reflexionar sobre la importancia del compromiso de los do-
centes y demds agentes institucionales con la generacion de
lineas de articulacién entre los libros, otros materiales y los
proyectos educativos y pedagogicos

+ Generar, a partir de los resultados del Encuentro, una discusién
en torno al uso de los libros y otros materiales educativos y su
necesidad en el mejoramiento de la calidad de la educacién

« Actualizar a los docentes en aspectos relacionados con la eva-
luacién y seleccién de libros y otros materiales educativos para
las instituciones educativas

Para el cumplimiento de la agenda propuesta, se trabajé du-
rante dos jornadas con conferencias magistrales, paneles de ex-
pertos y mesas de trabajo que permitieron efectuar la consulta
sobre los siguientes temas:
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* Criterios de evaluacién y selecclén de los libros y otros mate-
riales educativos

* Mecanismos de adquisicién de los libros y otros materiales
educativos

* Relacién escuela - biblioteca publica

* La "mvestigacién escolar’, las tareas y otros usos de las biblio-
tecas

* Organizacidn, funciones y manejo de la biblioteca escolar

* Incorporacion de la biblioteca escolar a los proyectos educativos

Buscando exponer al pals el conjunto de ideas y logros del
Encuentro, se preparé este documenta con el que se espera con-
tinuar la reflexién y promocién de politicas publicas de lectura y
escritura para Colombia, iniciadas en los Primeros Encuentros
Regionales de Lectura y Escritura, organizados en 2002 por Aso-
lectura con el auspicio del Instituto Colombiano de Bienestar Fa-
mihar, [CBF

El documento esté organizado en tres partes La primera abor-
da algunos problemas propios del tema de los materiales de lectu-
ra, presenta un marco comprensivo amplio del caracter y de los
determinantes contextuales propios de la circulacion social de los
materiales de lectura, sefialando, para ello, algunos problemas
contemporaneos de los materiales de lectura y su relacién con la
escuela y la biblioteca

La segunda estudia el problema de los materiales de lectura
como un asunto constitutivo de la formulacion de politicas publi-
cas de lectura y escritura para el pais. Explora las relaciones de
correspondencia y continuidad entre los estuerzos de la sociedad
civil y el Estado dirigidos a proponer politicas pablicas gue favo-
rezcan un mejor lugar social, cultural y educativo para la lectura y
la eseritura, y los esfuerzos orientados a una mas adecuada circu-
lacién social de los materiales de lectura en su perspectiva de ma-
teriales educativos.

La tltima presenta un conjunto de estrategias para el desarro-
llo e impulso de una politica piblica dirigida al mejoramiento de
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los procesos de evaluacién, seleccion y uso de materiales de lec-
tura en las escuelas y las bibliotecas: Esta parte se complementa
con un cuadro de acciones sugeridas a la Secretaria de Educa-
cién del Distrito y a las instituciones educativas, construido a partir
de las memonas de las mesas de trabajo.

En esta medida. el documento pretende ser una gufa tanto de
reflexién como de actuacién para los diferentes sujetos compro-
metidos en los procesos de evaluacién, seleccidn, adquisicién y
uso de materiales de lectura. Sin embargo, es preciso aclarar que
este documento se ofrece al pais como un texto en construceién y
que por ello estd puesto para la consulta publica en la pagina de

la Asociacion www asolectura org y en la pagina de la Secretaria
Distrital de Educacién www redacademica.edu.co.

Asolectura quiere manifestar su mas profundo agradecimiento
atodas las personas e instituciones que colaboraron en la organi-
zacién y realizacién del Encuentro. Muy especialmente, a la Se-
cretaria de Educacién del Distrito que creyé y sigue creyendo en
la importancia de avanzar en la consulta publica de estos temas.
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1
Acer iento a la problematica temporanea
de los materiales de lectura

| conjunto de reflexiones y propuestas hechas durante el

Encuentro permite vislumbrar un interés publico por un pen-
samiento y una accién mucho mas responsables y estratégicos,
orientados a la adecuada integracién de los materiales de lectura
a la transformacién cualitativa de la labor escolar y el trabajo bi-
bliotecario. Por ello resulta oportuno acercarse a la descripcién
de esge conjunto de problemas

La precariedad conceptual de la idea de materiales de lectura

y su proyeccion funcional como materiales educativos

El problema conceptual encerrado en la idea de matenales de lec-
tura parece complicarse aun mas si se cbserva en relacién con su
uso en las practicas educativas de la escuela y la biblioteca. Esta
idea contiere a los materiales de lectura una doble dimensién

* Launa, asociada con la integracién escolar de las personas a
la lectura y la escritura (consideradas como actividades fun-
cionales intrinsecas a la escuela moderna) que perfila a los
materiales de lectura, esencialmente, como materiales edu-
cativos De esto se desprende que la categoria materiales
educativos alude a los materiales de lectura puestos en espa-
cios de explicita actividad educativa Por ello, al hablar de
materiales educativos se les supone atados a unos ciertos
propésitos y précticas integrados a modelos pedagégicos y
estructuras curriculares especificos

* Laofra, relacionada con la formacién individual y social de las
personas mediante el acceso voluntario, democratico y cotidia-
no a la lectura y la escntura (consideradas como actividades
centrales dentro del proyecto de humanizacién, socializacién e
integracion politica de las personas). Esta dimensién de los ma-
teriales de lectura se vincula, por cierto, muy fuertemente al
proyecto de la biblioteca publica moderna
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En este sentido, puede decirse que materiales de lectura es
una categoria que permite llamar en plural un conjunto muy hete-
rogéneo de artefactos de la cultura (libros, revistas, periédicos,
peliculas, videos, fotogralias, etc., efe.) que estan en directa rela-
cién con los procesos de socializacion e individualizacién de las
personas. En esta medida, parece oportuno enunciar (basando-
nos para ello en algunas ideas de Pitsch', referentes al concepto
de texto) que los matenales de lectura son instrumentos y soportes
de comunicacién que recogen formas objetivadas de una expe-
riencia o de un conocimiento relacionado con determinado sector
de las actividades del espiritu humano y que constituyen, por tan-
to, un recurso central en los procesos de integracién de las perso-
nas al mundo de la vida Ese mundo de la vida, sequn Habermas®,
transcurre en dos dimensiones plenamente fundidas: el lenguaje
y la cultura que, para el caso de las sociedades occidentales, es-
{an fuertemente atadas a la circulacién y uso social del libro y de
los otros textos escritos (periédicos y revistas, principalmente).

Asi pues, la categoria materiales de lectura supraordena pro-
ductos de la cultura cada vez més diversos, ya en virtud de su
procedencia semidtica (palabra, imagen, movimiento y sonido)
o su procedencia tecnolégica (impresos, grabados, materiales
digitalizados, por ejemplo). En ello parece recogerse la eviden-
cia contemporénea de que cada vez importan mas esas otras for-
mas tangibles del texto, tremendamente distintas (y distantes con
frecuencia) al impreso. Nos referimos a lo oral (como memoria
biolégica-histérica), lo audiovisual (como memoria magnética o
quimica), y lo multimedial (como memoria electrénica que con-
vierte en byts las imagenes, los sonidos y las formas)

Pero esto trae consige, precisamente, una fuerte tensién cultu-
ral entre los matenales escritos y los que reproducen otras textua-
lidades, que se expresa con gran fuerza en la escuela y su tarea
de formacién de la capacidad simbdlica

| Citado EN CARKIZO SAINERO, Gloria Manual de fuentes
dnd Cegal 1994 p 15

2 ;M—BE;?MAS,Tu:gen. Problemas de leg 4n en el capitalismo tardio. B
Aires: Amorrortu. 1991

de informacién. Ma-
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Las tensiones presentes entre las responsabilidades de la escuela y
su tarea de formacién y desarrollo de la capacidad simbélica

En las ideas que algunos autores contempordneos vienen propo-
niendo al respecto de la relacién entre texto escrito, escuela y
capacidad de operar con pensamiento simbélico®, parece con-
solidarse el estatuto cognitivo, pedagégico y aun politico de la
tensién entre texto escrito y texto audiovisual De hecho, las ideas
de tales autores sentencian que las consecuencias del abandono
y del desprestigio social de lo escrito en aras de un uso generali-
zado del lenguaje audiovisual, estan llevando al apocamiento de
la capacidad simbélica, entendida como la mas humana de fo-
das las capacidades Sobre este asunto resulta muy interesante
reproducir algunas de las cuestiones apuntadas por Silvia Cas-
trillén durante el Encuentro:

“Con un discurso aparentemente muy progresista se esti cuestio-
nando a la escuela. tildandola de libresca, se dice que ella ha gi-
rado alrededor del texto escrito y que ignora otroa lenguajes y las
nuevas tecnologias. Es verdad que la escuela ha centrado sus
précticas en un texto. que no es sinémimo de cultura escrita el
texto escolar Y también lo es, que la escuela debe permitir a los
nifios y las ninas el acceso a todas las posibilidades de expresién
que tenemos los seres humanos y que cerrar sus puertas a las nue-
vas tecnologias podria significar una nueva forma de exclusién
para quienes sélo tienen la posibilidad de conocerlas dentro de la
escuela. pero también es cierto que esto o deberia traducirse en
una desvalorizacién de la palabra, especialmente de la palabra
escrita, pues es lo que ocurre cuando se la pone en igualdad de
condiciones con otros medios

Me parece importante detenerse en este punto, pues éste no es
un fenémeno exclusivo de la escuela la sociedad contemporanea
ha venido desacreditando la palabra a favor de la imagen y con
ello, al pensamiento, al pensamiento critico, al pensamento que
permite crear y concebir alternativas y nuevas posibilidades de
ser y de estar en el mundo. | |

3 ' Ver para ello, principalments, los trabajos de Giovanni Sartori, Harold Bloom
lerome Brunner. entre otros
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Las posibilidades simbélicas del lenguaje, tanto oral como escri-
to. su relacién con la imaginacién, su capacidad de lormar pen-
samienlo critico, pasan a un segundo nivel de pricridades. La
funcién simbélica se asocia con el uso del iempo libre, entendido
éste como un hempo superfluo, para la recreacién, la diversién y
el descanso, es decir. se relaciona con un fiempo improductivo,
[ ] Esto, a mi modo de ver, trae consecuencias funestas en la for-
macién de los nifios y las minias, pues es, justamente. la capacidad
que tenemos los seres humanos de representar el universo y de
representarnos a niosotros mismos de manera simbélica la que nos
hace diferentes de otros seres de la naturaleza ™

Lo que se ve ahi es que la generalizaciéon del uso (normalmen-
te acritico) de las nuevas textualidades parece estar apocando fo-
davia mas el uso escolar del texto escrito. En realidad, la escuela
no suele usar el texto escrito dentro de situaciones simbélicamen-
te significativas y atadas a claros propésitos de socializacion e in-
dividualizacién de las personas Sin duda, en todo esto aflora la
constatacién de que leer el texto escrito es mucho mas complejo
pedagégicamente y que la escuela sigue teniendo problemas
para su plena integracion. Por ello el hecho, quizas, de que lalec-
tura de la literatura en la escuela siga perdiendo terreno frente a
ofros textos, principalmente ante los audiovisuales cada vez mas
espectaculanizados. llenos de efectos visuales y sonoros 2

Como uno de los principales escenarios de esta tensién textual
y simbélica, aparece, justamenite, lo atinente a las relaciones entre
dotacién y uso significativo de los materiales de lectura.

4 Ander-Egq lo decla con mucha claridad, al alirmar que es en ese divorcio entre
el mundo de la vida y el mundo de la escuela. sobre la que el capital contempo-
réaneo despliega una poderosa industna del tempo libre en la que predomina,
por encima de ofras lidades, la sudi |, con su esp lar integra-
cién de imagen. me sonida, ! dos en un sclo gran golpe a los
sentidos En este panorama, cbviamente, la television se hace objeto provoca-
dor que “ayuda y alienta la propensin al consumo. *

ANDER-EGG, Ezequiel Teleadictos y vidiotas en la aldea planetaria. Qué hace
la televisién con nosotros? Buenoe Afres: Lumen: Humanitas, 1996. p 79
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La tension existente entre Dotacién y Uso significativo de materiales
de lectura y el texto escolar

Esta tension alude a la persistencia de una incompleta polftica de
mejoramiento de la dotacién de textos escolares a las instituciones
educativas y la urgencia de promover una politica de accesibili-
dad y uso a la amplia variedad contemporanea de maleriales de
lectura, en situaciones culturales y educativas significativas para
el alumno y el maestro *

En electo, durante todo el Encuentro fue notable la eritica al
uso extendido del texto escolar, como una préctica que afecta
grandemente los procesos de formacién de lectores y escritores
auténomos en la escuela y la biblioteca. Se afirmaba, en general,
que el texto escolar sigue ocupando un lugar preponderante en la
escuela y en las bibliotecas escolares, en desmedro de la gran va-
riedad contemporanea de materiales de lectura. Persiste la idea
de que cuando se habla de evaluacién, seleccidn, adquisicién y
uso de libros, se esta aludiendo sélo a los textos escolares

Frente a esta situacién habria que plantear ofra cosa mas, y es
el hecho de que en la escuela suele ocurrir que el Gnico texto es-
crito que circule por ella sea el texto escolar y que sus usos y po-
tencialidades pedagégicas sean muy diversas en relacién con las
diversas areas del conocimiento De hecho, parece ser que las po-
sibilidades de lenguaje en el campo de las ciencias fisicoguimi-
cas, matematicas, econémicas y aun en las sociales y humanas, no
son las mismas que en el relacionado con las dreas de lenguaje y

literatura. en las cuales la palabra se vuelve, simultaneamente, su-
jeto y objeto del proceso educativo. Las primeras pueden echar
mano mas facilmente de otras oferias culturales y naturales para
apoyar el aprendizaje Las segundas, dependen esencialmente
del lenguaje y de la diversidad de sus manitestaciones.
Esta situacién exige, por una parte, el desarrollo de una actitud
5  Enesto no puede olvidarse el hecho de que la reduccién de los presupuestos.
como congecuencias de las tusiones de instituciones educativas ~hechas con el
inocultable propésito de rentabilizar la prestacion del servicio educativo y am-
pliar la cobertura escolar-, tiene unas consecuencias desastrosas en el cumpli-
miento del ideal de garantizar una amplia variedad y accesibilidad a los
materiales de lectura por parte de los alumnos y los profesores
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critica e investigativa® frente al uso escolar del lenguaje (comtn-
mente apocada) y. por olra, la presencia de una rica y variada
oferta de materiales de lectura. Estas dos cosas, sin duda, no se
pueden esperar del texto escolar, pues au uso esta fuerternente
determinado por las evidentes desventajas que tiene y que José
lgnacio Henao' sefialaba en el Encuentro (se retoman algunas):

» "Mecanizan al maestro y al estudiante. Al docente, le solucio-
nan aparentemente todas las necesidades de contenido y meto-
dologia. Por tal razén, no necesita consultar, leer y actualizarse.
Todo esta en la cartilla. Al estudiante no lo induce a consultar ni
a escribir sus propias experiencias

» La mayoria presenta lecturas y ejercicios sin ningtn sentido
practico, lo cual no mejora el desarrollo de las cuatro habilida-
des lingisticas: escuchar, hablar, leer y escribir

« Desvinculan al estudiante de su practica cotidiana, le niegan su
cultura y su manera de ver el mundo y le muestran un estereoti-
po familiar, social y natural sin ninguna ligazén con su vida.

* No impulsan la redaccién, la creatividad y la buisqueda de infor-
macién en las bibliotecas y en las fuentes de su propio medio.”

Adicionalmente, en relacién con el tema de la dotacidn, se
veia también en el Encuentro que una politica de dotacién amplia
de materiales de lectura (que tuviera como pretensién practica la
superacion de la hegemonia del texto escolar) no serfa suficiente,
puesto que laideade quela sola presencia de variados materiales
de lectura en la escuela no es garantia de un uso adecuado de
ellos dentro de los procesos educativos. Al respecto, decfa Luis

6 Una muy buena muestra del esfuerzo investigativo que en el campo de la pro-
duccién y uso de los materiales de lectura en la escuela se viene haciendo en
Colombia, es el trabajo pi tado en el E tro por la prof Gloria Rin-
cén. de la Universidad del Valle

; “HENAO sAJ_AzAR José Ignacio. Leer y escribiren el aula: el problema de los tex-
{os escolares. Panencia presentada en el Encuentro Distrital de Lectura y Escri-

tura Bogotd, 2004
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Bernarde Pena” que

“poder contar con libros suficientes y de buena calidad en las es-
cuelas es un aspecto crucial de cualguier politica de dotacion
para las escuelas, pero no es el inico ni el mds importante, al me-
nos desde la perspectiva de los educadores. Mucho mas impor-
tante que poder disponer de libros es la relacién que los maestros
y los alumnos logren entablar con ellos en el contexto de los pro-
yectos pedagdgicos v en las situaciones reales en que los libros se
utilizan. al igual que los sentidos que puedan construir en esa re-
lacién En una palabra, el problema estd mas en la apropiacién
social que de ellos se haga y su inclusién en el proceso de apren-
dizaje [ ] Los solos librog no producen milagros, por maravillosos
v bien seleccionados gque esten. La idea de que la educacién se
mejora automdticamente con la introduccién de librog, materiales
didacticos o computadores, es una herencia de la vieja concep-
cién pedagdgica y de la tecnologia educativa, de la que todavia
no acabamos de desprendemos [ |

En este sentido, se senalaba. por otra parte, que la persistencia
de esas visiones pedagégicas lo que hace es lavorecer una per-
turbacién de las diversas relaciones entre escuela y editoriales, y
biblioteca y editoniales. En efecto, en la relacion escuela y edito-
riales, la demanda de materiales se ve restringida a la oferta casi
hegeménica del texto escolar, configurandose una lamentable re-
duceién de la tarea cultural de la empresa editorial que se ve cau-
tiva del suminustro del texto Frente a ello, lo que se deberia
esperar es que la escuela fuera mas exigente con las editoriales

En la relacién editoriales y biblioteca, por su parte, la oferta sue-
le verse apocada en su variedad por las politicas editonales enca-
minadas a trabajar con fondos de comprobado éxito comercial, en
desmedro de productos de gran calidad pero con baja demanda
comercial, ademds, la demanda que hacen las bibliotecas publicas
y escolares, no suele tener una clara orientacién y relacion con las
necesidades de lectura e informacién de sus usuanos

8 PEN;BE)RRB!O Luis Bernardo. La politica sobre evaluacion, seleccitn y adauisi:
¢ion y uso de los libros y matenales educativos: una asignatura pendiente Po-
nencia presentada en el Encuentro Distrital de Lectura y Escritura Bogetd, 2004
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Los problemas asociados con el uso de los materiales de lectura
en el aula y la biblioteca
En la practica didactica tradicional no hay una aproplacién signi-
ficativa de los materiales de lectura. Lo que comunmente se pre-
senta es que el texto escrito se use como una herramienta para dar
cuenta del desarrollo de unas ciertas competencias y habilidades
comprensivas que no parecen necesitarse por fuera de la escuela.
De esta forma, como lo permitia ver en su ponencia el profesor
Guillermo Bustamante”, el material escrito ya no es un insumo que
permite la construccion del sentido de la vida toda, dentro de una
didlogo social amplio que se necesita construir y fortalecer en la
escuela, sino sélo un factor que permite explicar la variabilidad
del rendimiento escolar

Por eso no es raro, ademas, que los espacios escolares estén
tuertemente orientados hacia la oralidad como principal dispositi-
vo de comunicacion y que los materiales escritos se vean como
objetos que gravitan alrededor del alan didactizante de la escue-
la Este es el caso, precisamente, del texto escolar. Corno una con-
secuencia de ello, se da el mal uso de la consulta escolar. Esta se
representa, cominmente, como un ejercicio de copia y repeti-
cién. Los materiales de lectura se reducen a fuentes mecanicas de
datos y no se asumen como instrumentos de generacién de cono-
cimiento Esta concepcién de la consulta impacta muy negativa-
mente a las bibliotecas que se ven a gatas para atender el alud de
preguntas descontextualizadas y poco significativas que Jes llega

En una direccién contraria a esta tradicién, Gloria Rincén en-
fatiza la idea de que se debe ensenar a leer para formar lectores,
es decir, para ayudar a los estudiantes a que, como personas y
como ciudadanos, se desemperien en la cultura escrita —y de paso
informa sobre proyectos muy alentadores que se realizan en es-
cuelas publicas. Lo que, a nuestro juicio, promoveria necesaria-
mente otros usos de las biblictecas Porgue, sin duda, 81 para la
escuela la situacién es compleja en lo referente al uso de los mate-

9 BUSTAMANTE ZAMUDIO, Guillermo. Seleccién, adquisicién y uso de
educativos en Colombia el caso de los textos Ponencia presentada en el
Encuentro de Lectura y E: Sobre M. les Ed Bogota. 2004.
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riales de lectura, para las bibliotecas no lo es menos.

Precisamente, las bibliotecas (ademdas de la presién de la es-
cuela que no cualitica la consulta bibliografica y documental), se
ven fuertemente determinadas por dos hechos grandemente pro-
blematicos: El primero, relacionado con la necesidad de aumen-
tar la presencia de usuarios y la circulacién de sus colecciones
para justificar su existencia. El sequndo, porque con frecuencia (y
sobre todo las bibliotecas publicas y escolares) rechazan lo que la
escuela hace con la lectura, es decir, desarrollan propuestas que
oponen, segiin la idea de Graciela Montes'”, los “almohadones®
de placer y gozo de la "lectura natural”, a las practicas "arduas” y
“serias” de la escuela con la lectura. - placer versus deber. Por es-
tos dos caminos, las bibliotecas se alejan de la necesidad de co-
nocer lo que usan, por qué y para qué lo usan sus lectores y de
promover usos significativos de los materiales de lectura.

Atodo esto se agrega el hecho de que la poca participacién de
los maestros y los bibliotecarios en la seleccién y evaluacién de los
materiales de lectura determina grandemente que su uso sea es-
caso y reducido dentro de las précticas escolares, y se constituya
en un factor asociado a la persistencia de la pobre imagen educa-
tiva de las bibliotecas escolares y publicas. Ello senala la urgencia
de comprender el sentido e integracién de las tareas educativas
de los maestros y los bibliotecarios en lo referido a la educacién
de las personas como lectores y escritores

Las dificultades para la integracién funcional de los esfuerzos
educativos y culturales de la escuela y las bibliotecas

Fue notable en el Encuentro, sobre todo durante el desarrollo de
las mesas de trabajo, la necesidad de aclarar el campo de relacio-
nes funcionales entre las diferentes instancias formadoras de los
lectores y escritores. La mayor confusién estuvo centrada en la
consideracién de la articulacién entre la escuela y la biblioteca y
entre los distintos tipos de bibliotecas entre si

10 MONTES, Graciela El placer de leer: otra vuelta de tuerca En La frontera indé-
mita: en torno a la construccién y defensa del espacio poético. México: Fondo
de Cultura Econémica. 1999 p 77-86



17
Bogota, 2004

En esa medida. vale la pena desarrollar algunas de las ideas
planteadas en la mesa que abordé las relaciones escuela y biblio-
teca publica Senalaban a este respecto los asistentes, que no se
comprendia con claridad suficiente el rol diferenciado que tienen
que cumplir las bibliotecas escolares y las publicas como instan-
cias de apoyo al propésito escolar y social de formacién de los lec-
{ores y escritores. Se conclufa que la escuela tenfa la tarea de
formalizar el proceso lector y escritor y que la biblioteca, por su
parte, la de acompanarlo y garantizar el acceso a matenales de
calidad y en la cantidad necesaria Que esto determinaba una
clara linea general en los procesos de evaluacién, seleccién, ad-
quisicién y uso de los materiales de lectura

Con todo, se dijo. también, que habria que avanzar en aclarar
los roles e integraciones de las bibliotecas escolares en relacién
con los de la biblioteca publica Al respecto se anoté que se tien-
de a no considerar a la biblioteca escolar como una parte esencial
de la escuela y a contundir sus funciones con las de la biblioteca
publica, arrasando asi sus diversas vocaciones y misiones La de
la biblioteca escolar. integrada plenamente al apoyo de las activi-
dades curriculares dentro de los proyectos educativos y pedagé-
gicos de cada institucién, la de la biblioteca publica, relacionada
con el impulso de la ciudadania a través de la promocién y garan-
tia a una amplia variedad de materiales de lectura que ayuden a
socializar e integrar culturalmente a las personas a proyectos de
vida digna

Los problemas de permanencia, formacién y discrecionalidad
administrativa de los maestros y bibliotecarios que administran los
materiales de lectura en las escuelas. Los lastres de una tendencia
administrativa burocratizante del trabajo de docentes y
bibliotecarios

Otro problema de frecuente alusién en el Encuentro fue el relacio-
nado con la disponibilidad administrativa, formacién y actualiza-
cién de los bibliotecarios escolares y de los maestros. En el evento
se plasmé la idea de que esta dificultad es estructural y que se ori-
gina y nutre de una inadecuada representacién del trabajo de la
biblioteca y del perfil profesional del bibliotecario y del maestro
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bibliotecario En particular, fue especialmente preocupante la
tendencia administrativa que lleva a que los maestros estén cada
vez mas ocupados con el tramite de formatos que hace de su vida
laboral una continua diligencia. Ese creciente conjunto de nuevas
responsabilidades burocréaticas de los maestros y los biblioteca-
rios determina que se carezca de tiempo suficiente para las tareas
de evaluacién y seleccién de materiales de lectura y que la preo-
cupacién por el uso no sea prioritaria. En general los tramites bu-
rocraticos restan espacio a la reflexion, el debate y el estudio por
parte de los maestros

Por otra parte, tanto los maestros como los bibliotecarios se
sienten cohibidos en el momento de hacer uso de los materiales
por fuera del recinto de la biblioteca debido a la carga normativa
que restringe el préstamo. En el marco de este problema, anctaba
Luis Bernardo Pena'' que,

“todos hemos visto libros en cuya seleccién y compra se invirtieron
muchas horas y mucho dinero. muchas bibliotecas escolares, ma-
teriales muy valiosos, como el baul Jaibana, arrumados en algiin
nneon o guardados en alguna vitrina con llave para que no se
plerdan o se danen Esto ocurre, no porque los maestros no los
necesiten. smo por las absurdas normas que los hacen responsa-
bles por cualquier libro que se pierda o se deteniore (afortunada-
mente el Acuerdo 30 de 1999, articulo 2° cambi6 esta norma en el
Distrito Capital) =

Claro que habria que decir, también, que algunas limitacio-
nes legales que los maestros y bibliotecarios denuncian en su re-
lacién con los materiales de lectura pueden considerarse més
como representaciones mentales que complican las posibilida-
des de accién educativa con los materiales de lectura, al limitar
su circulacion y difusién En efecto, con frecuencia se representa
alos materiales en las biblictecas escolares y publicas como bie-
nes no perecederos y atesorables. Las ideas romanticas que ven
las biblictecas como templos del conocimiento y guardianas de
la sabiduria, auspician (mucho mas que las normas absurdas so-

11 OpCit PENA. p. 4.




bre la responsabilidad de los inventarios de libros en la cartera
de los maestros y bibliotecarios) las colecciones cerradas yla au-
sencia de préstamo externo en las bibliotecas

En lo que respecta al agudo asunto de la formacién de los
maestros y los bibliotecarios, se debe decir que, en general, per-
siste una evidente debilidad en su perfil profesional, relacidnada
con las competencias en el campo de la evaluacién y seleccién de
materiales de lectura (principios, procesos y herramientas), asi
como con el reconocimiento del caracter textual y cultural de la li-
teratura y los materiales informativos y documentales. Esta situa-
cién los pone en una evidente desventaja estratéqica frente a la
oferta editorial y magnifica todos los problemas de orden estructu-
ral que ya se han comentado atrés
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La politica piblica de lectura y escritura:
el marco de consideracién de las politicas institucionales sobre
evaluacién, seleccién y uso de los materiales

de lectura

a un cuando es légico pensar que debe darse un escalona-
iento estructural y funcional entre las politicas piblicas de
lectura y escritura y las politicas escolares y bibliotecarias scbre
los materiales de lectura'?, esta relacién no ha sido suficiente-
mente considerada y planteada dentro de una agenda estatal y
gocial de largo alcance dirigida a la transformacién y desarrolio
de la escuela y la biblioteca. Sin embargo, algunos hechos re-
cientes parecen mostrar un camino promisoric en este campo.
Nos referimos, en primer lugar, a lo que, en relacién con la ac-
cién estatal, sefalaba Luis Bernardo Pefia'’ en su ponencia du-
rante el Encuentro, al mostrar que en la legislacién educativa
colombiana contempordnea hay interesantes planteamientos
contextuales del lugar y el papel de los materiales educativos
en el mejoramiento de la calidad de la educacién. Para ello
presenta algunos ejemplos como

* La Misién de Ciencia y Educacién que propone garantizar la
disponibilidad de distintos tipos de texto, no solamente de los

208

12 Esnecesano recordar que la idea de politicas sobre la lectura y la escriturs. nic
se reduce al impuiso de politicas de Estado o de gobierno, ru siquiera a la for-
mulacién de politicas publicas sobre e
politicas son formulaciones que ornientan

na Enestohayg ender que las
la accién de las organzaciones y que

por tanto, las instituciones educativas y bibliotecanas deben también hacer sus
politicas particulares de impulso y tomento de la lectura y Ia lectura v mas par

ticularmente, deben formular sus politicas institucionales schre materiales de
lectura, obviamente, en consonancia con las politicas de cardcter estatal y pa-
blico. Asi pues, el término politica no pertenece tnicamente al campe de raali-
zaciones précticas de conduccion del Estado o del ejercicio de gobiernc
Pertenece también a la vida organizacional de instituciones sociales tan impor
tantes como la escuela y la biblioteca

13 Op. Cit PERA p |
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115 de 1994, articulo 102).

* Las normas sobre biblioteca escolar y el

proponenenlaLeyllSde1994.a11.147619m1_ ) de
1994, articulos 42 y 46. S

Sin embargo, sus ideas también permiten comprender quesi
bien en las tltimas décadas se han hecho importantes avances en 5
esta materia, sélo se sigue teniendo un reconocimiento implicito ‘
de esas relaciones y que su discusién contintia practicamente
pendiente

En segundo lugar, y en lo relacionado con las iniciativas sociales,
el documento que méas reciente y explicitamente aborda la relacién
entre politicas publica y politicas institucionales de materiales de lec-
tura, es el texic de los ya citados Primeros Encuentros Regionales de
Lectura y Escritura, Colombia 2002. En este documento se aborda.
precisamente, la cuestién de los materiales resaltdndola como uno
de los factores centrales de la formulacién de una palitica publica
de lectura y escritura. Especiticamente, en su parte filosdfica, este
documento senalaba que :

“Leer y escribir son derechos que deben ejercerse sin limitacio-
nes de ninguna clase y contando con materiales de lectura sufi-
cientes, variados, accesibles y de calidad tanto en los seciores
urbanos como rurales, y que respeten la diversidad culfural. asi
cormo los derechos constitucionalmente reconocides. en especial.
los referidos a la intimidad personal, al libre desarrolio de la per-
sonalidad, a la libertad de conciencia, a la libertad de culto. a la
libertad de expresién, y a la libertad de ensefanza. aprendizaje ¥

cétedra.”"*

14 ASOLECTURA Por una polftica piblica de lectura y escritura Bgoqoﬁ La Aso-
ciacion: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. 2002 p 1



En su parte propositiva, el docum orma
ra el problema de los mwludom umﬁm
grandes estrategias de dmeﬂo@eﬁmvdﬁamw ?
tura y escritura para Colombia, R S
“Cuarta [Estrategial: Promaverladobciéay W“lﬁ' ,
tema de bibliotecas publicas y escolares del pais, asegurandoles
una partida presupuestal anual suficiente para investigacitn,
mantenimiento y desarrollo. Esto debe ser asunto de trabajo unii-
cado de los Ministerios de Educacién y Cultura conducente a ga-
rantizar el acceso de los lectores y neclectores a los mateniales de
lectura bajo principios de equidad y diversidad cultural [..]

Sexta [Estrategial: Impulsar la produccién nacional de mateniales
de lectura de excelente calidad. con amplia divalgacién y oporiu-
mdad de acceso de la poblacién a ellos. Una revolucién educativa
no es posible sin una revolucién de la lectura y la escritura, que de-
mande una industria editorial con proyecio social y cultural. y para
la cual no sea el consumo de libros su tnico objetive. Para facilitary
estimular el acceso, se debe buscar el abaratamiento del precio de
los libros y desarrollar propuestas que incentiven la demanda de la
lectura pero que no se concentren Gnicamente en subsidiar la ofer-
ta. Una politica piblica de lectura y escritura debe tener en claro
que no es posible eliminar inequidades estimulando privilegios

Séptima [Estrategial: Promover una ampla accesibilidad y com-
plementariedad de los materiales de lectura impresocs, audiow-
suales y electrénicos. Por ello. deberia ser parte central de una
politica ptiblica de lectura y escnitura. la vinculacion a los progra-
mas de conectividad de las biblictecas (en especial de las pabl-
cas, de las escolares y de las universitarias) buscando la mayor
democratizacién del acceso a la informacién v a la lectura ™"

Por todo eso, y ya desde una perspectiva mucho més especifi-
ca, Silvia Castrillén sefialaba en el Encuentro que las instituciones
educativas (escuelas y bibliotecas, en particular) necesitan dise-
nar y desarrollar

e e

5 !‘.'ﬁd.p 21-22.
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Estrategias para la formulacién de politicas publicas
sobre la evaluacién, seleccion, adquisicion y uso

de materiales de lectura en el aula y la biblioteca

| desarrollo de politicas piblicas en este campo exige consi-
derar las siguientes dreas de realizacidn estralégica

Estrategias relacionadas con la clara comprension de los
conceptos, principios y procesos de evaluacion, seleccion,
adquisicién y uso de los materiales de lectura

Primera: Desarrollar mas adecuadamente la comprensién de
lo que son los materiales de lectura y las coyunturas contempora-
neas en donde éstos se manifiestan, especialmente las referidas a la
aparicién e interaccién de nuevas y viejas textualidades. Corres-
pondientemente, desarrollar pedagogias y didacticas que integren
y resuelvan positivamente las tensiones textuales y tecnolégicas
existentes entre los mateniales de lectura

Segunda: Impulsar la clara comprensién de lo que represen-
tan y la articulacién funcional de los procesos de evaluacién, se-
leccién, adquisicién y uso de los materiales de lectura. En esto, se
deberia entender que

* El proceso de evaluacién es el que permite, a partir de una
muestra mds o menos completa, significativa y, ojala preselec-
cionada, establecer la calidad de los matenales. Para ello es
preciso contar con criterios desarrollados mediante una for-
macién basica en estos aspectos, por una parte, y por otra, la
manipulacién de muchos y diversos matenales

* El proceso de seleccién es el que permite elegir los matenales
previamente evaluados En la seleccién intervienen factores
externos al texto que se elige, como son el de la pertinencia
para los procesos pedagégicos que adelanta la institucién y la
variedad de materiales que debe caracterizar cualquier co-
leccién bien sea de aula o del conjunto del plantel '©

16 Los dos primeros puntos se toman de CASTRILLON, Silvia. Seleccion, adquisi-
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* Laadquisicion es el proceso que permite negociar y apropiar,
para las actividades particulares de un cierto programa esco-
lar o bibliotecario de formacién y promocién de los lectores y
escritores, los materiales de lectura mas adecuados a sus pro-
positos y metodologias Este proceso se realiza a través de me-
canismos diversos como la compra, el canje y la donacién, y
deberfa conducir al desarrollo y enriquecimiento sistematico
de acervos bibliogréatfices y recursos bibliotecarios.

+ El uso alude a los principios y metodologfas de integracién de
los matenales de lectura a los procesos pedagégicos y biblio-
tecolégicos, dingidos a la formacién y promocién de los lecto-
res y escritores. Estos procesos deben ser siempre valorados
como procesos sociales

Tercera: Comprometer a los organismos oficiales correspon-
dientes (gqubernamentales e intergubernamentales), a las univer-
sidades y a los organismos privados que trabajan en el campo, en
el disefio y ejecucion de programas y proyectos de investigacién
relacionados con la comprensién, desarrollo, contexto y perspec-
tivas de los materiales de lectura y su integracién a los procesos de
formacién y promocién de los lectores y los escritores

Estrategias relacionadas con la articulacion de las politicas de
materiales de lectura con las politicas publicas de lectura y
escritura

Primera: [mpulsar la clara integracién y articulacién de la poli-
fica sobre evaluacién, seleccién, adquisicién y uso de materiales de
lectura a la formulacién de politicas pablicas de lectura y escntura
Se debe procurar que los marcos conceptuales y comprensivos de
la primera, desarrollen las ideas centrales de una politica orgénica
que garantice en la sociedad, la adecuada y democrética circula-
citn de los materiales de lectura En especifico, una politica sobre
materiales de lectura debe integrarse a los lineamientos contenidos
en los planes de desarrollo lector y bibliotecario formulados por el

cién y uso de materiales impresos. Ponencia presentada en el Encuentro Distri-

tal de Lectura y Escritura. Bogota, 2004
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Eslado, ayudando a precisar las estrategias de evaluacion, selec-
cién, adquisicién y uso de los matenales de lectura.

Segunda: Impulsar la superacion del enfoque de dotacién,
preocupado principalmente por la “pregencia” de los materiales
de lectura en la escuela y la biblioteca, porun enfoque de promo-
cién de su uso significativa y en relacién con las necesidades de la
individualizacidn y socializacién de las personas

Tercera: Realizar una revision exhaustiva de toda la normativi-
dad y legislacién estatal relacionada, directa o tangencialmente,
con el problema de la circulacion social de los maleriales de lec-
tura. Se pretende con esto el desarrollo arganico de lineamientos
y politicas estatales sobre matenales de lectura, que puedan arti-
cularse a una politica publica en el campo

Estrategios relacionadas con el disefo y ejecucion de programas de
formacion y promocion de los lectores y escritores

Primera: [mpulsar el disefio y ejecucion en las escuelas y las
bibliotecas de programas de formacién y promocién de los lecto-
res y escritores que privilegien el ugo significativo de matenales
de lectura en donde la practica de la lectura y la escritura sea mas
parecida a la que realiza la sociedad. por una parie y, por ofra,
que ayuden a desarrollar la capacidad simbélica en las personas
En esto es definitivo la utilizacién de los textos escritos y su ade-
cuada integracién con las ofras lextualidades

Segunda: Promover la superacién cualitativa de la hegemonia
del texto escolar en las actividades de formacién y promocion de
lectores y escritares en la escuela y la biblioteca Para estose hace
necesaria la profunda articulacién de los curriculos escolares ylos
proyectos institucionales de las biblictecas

Tercera: Promover la formacién de los maestros y biblioteca-
rios como lecteres y como escrtores. Como lectores cualificados
de los materiales de lectura, de forma que puedan realizar los
procescs de evaluacién, seleccidn y adquisicién de los matenales
Para ello se hace necesario convocar a las escuelas normales, fa-
cultades de educacién y de bibliotecologia. a que revisen y actua-
licen sus planes de estudio, integrando en ellos los componentes
de formacién que se requieran en este campo
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Estrategias relacionadas con los mecanismos de evaluacién,
seleccion y adquisicion de materiales de lectura

Primera: Conformar grupos de evaluacién y selecrién de ma-
teriales de lectura que integren a los maestros y los bibliotecarios,
Estos grupos, que deberian estar auspiciados y apoyados por las
instituciones del sector oficial y privado que ya han tenido desa-
rrollos en este campo. tendrian como tarea central la formulacién,
difusién y aplicacién de criterios de calidad para los procesos de
evaluacién, seleccién y adquisicidn. Tales criterios deberian reco-
ger claros y aplicables principios de lecturabilidad, pertinencia,
variedad. oportunidad. actualidad, accesibilidad y disponibil
dad'? de los materiales de lectura en relacién con los objetivos bé
tunciones educativos, sociales y culturales de las escuelas y las bi-
blhotecas

Segunda: Impulsar el desarrolio de manuales de evaluacién y
seleccién para las bibliotecas publicas y escolares. Esto puede lo-
grarse con la preparacion y publicacién de pautas generales que
sirvan de guia y orientacion para el desarrollo de aquellas. Los mi-
nisterios de Educacién y Cultura, en asocio con todos los otros or-
ganismos que corresponda, deberian encargarse de su impulso

Tercera: Impulsar el mejoramiento integral de los procesos de
disefio y desarrollo de las Vitnnas Pedagdgicas, buscando su ex-

17 La lecturabilidad se entiende como la adecuacién de las estructuras textuales
de los materiales de lectura al grado de desanollo de las competencias cogniti-
vas y simbélicas de loe lectores, de forma que si pueda darse la comprensién
lectora. La pertinencia es el grado de adecuacién tematico y motivacional que
tiene el material en relacién con los propios intereses y necesidades del lector
La vanedad se refiere a la diversidad en la cantidad y niveles de informacién,
perspectivas y enfoques ofrecidos por el matenal de lectura sobre el tema o te-
mas que aborda La oportunidad se refiere al grado de adecuacion de la oferta
del material en relacién con los iempos y espacios en que el lector puede usar
el material de lectura la actualidad se refiere. a que la informacién ofrecida
por los materiales de lectura no sea cbsolata La acgesibilidad esta en relacién
con las posibilidades que tiene el lector de poder llegar a los materiales de lec-
tura de la manera mas expedita posible y con el menor niimero de barreras es-
paciales y temporales La disponibilidad. se rehere a que los lectores

. efec te, los materiales disponibles para su uso dentro de las

colecciones bibliotecarias o de aula
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pansién en el espacio y en el iempo asi como la cualificacién de
los procesos de formulacién, convocatoria publica., mecanismos
de exhibicién y oferta, estrateqias de evaluacién y mecanismos de
negociacién. Especiticamente, se propone

* Contar con muestras permanentes por fuera de la escuela y
ubicadas estratégicamente en la ciudad que puedan consul-
tarse hbremente y con tiempo suficiente. Con esto se quiere
que la Vitrina Pedagégica se constituya en af misma en un pro-
ceso pedagogico y se refuerce la consideracién de los proce-
sos de evaluacion, seleccién y adquisicién de materiales de
lectura como procesos pedagdgicos y como una actividades
institucionales que debe desarrollarse durante todo el afo y
no sélo durante el iempo en que se realiza la adquisicién

Proponer a la Secretarfa de Educacién del Distrito que actie
como seleccionadora previa de los materiales que se ofrecen
en las muestras y en la Vitrina Pedagégica, de forma que se
garantice calidad minima y variedad en la oferta. Esta prese-
leccion debe basarse en parametros de equidad para todas
las &reas del conocimiento y cubrir la mayorfa de la oferta edi-
torial de la ciudad. Para ello podrian aprovecharse algunos
espacics en las bibliotecas publicas v en las alcaldias locales
para ubicar los materiales previamente seleccionados Y. en
torno a ellos, organizar grupos de discusién y andlisis.

Hacer de la Vitrina Pedagégica un espacio de democratiza-
cién de la oferta editorial, en cuanto que garantice la partici-

pacién de las editoriales pequeias e integre la oferta de
publicaciones oficiales,

Hacer una programacién anual para la Vitrina Pedagégica que
incluya todos los pasos de este proceso de manera que sean co-
nocidos con anticipacién por las instituciones educativas, de
torma que puedan preparar con debido tiempo su participa-
cion. En esta programacién deben tenerse muy en cuenta los
plazos de entrega de los materiales de lectura por parte de las

editoriales evitando con ello que lleguen tarde a las institucio-
nes educativas.
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* Impulsar procesos de veeduria para las Vitrinas
de tal manera que sean una estrategia realizada con plem:
transparencia y bajo los mas elevados principios éticos En es-
pecifico, deberfa concretarse la veedurfa permanente en la
Secretaria de Educacién del Distrito y en cada una de las fnsti-
tuciones educativas que participen en la Vitrina Pedagégica.

Cuarta: Impulsar una clara conciencia entre los maestros y bi-
bliotecarios sobre la necesidad de evaluar no sélo los materiales
de lectura que se van a comprar, sino también los que ya se han
comprado, dando cuenta de ellos segiin principios de calidad re-
teridos a su lecturabilidad, pertinencia, variedad, oportunidad,
actualidad, accesibilidad y disponibilidad.

Estrategias relacionadas con el uso de los materiales
de lectura y escritura

Primera: [mpulsar la superacién de las practicas pedagégicas
y bibliotecarias que no acojan los principios de uso significativo y
democratico de los materiales de lectura.

Segunda: Promover la investigacién de los usos de los mate-
nales de lectura en la escuela y la biblioteca. Para esto se requiere
una clara vinculacién del Estado, las universidades y organismos
privados y de la sociedad civil que trabajan en el campo.

Tercera: Promover el estudio del uso de los materiales de lec-
tura en la poblacién del Distrito, en relacién con el consumo cultu-
ral y la emergencia de nuevos sentidos sociales de la lectura y la
escritura

Cuarta: Promover el uso significativo de materiales de registro
y escritura, tales como las grabadoras, los cuadernes o diarios de
lectura, las imprentas escolares y los computadores con sus pro-
gramas de procesadores de palabras y disefio grafico
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Acciones sugeridas a la Secretaria de Educacién del Distrito -
SED y a las Instituciones Educativas - 1ED

en relacion con los procesos de evaluacién, seleccion,adquisicién

y uso de los materiales de lectura

1 Clara comprension de los conceptos, principios y procesos
de evaluacion, seleccion, adquisicion y uso de los materiales
de lectura

Acciones sugeridas
SED . IED

» Generar espac

% de capacitaci

* Adoptar una politica institucional

que permitan lortalecer la basacia en criterios y pardmetros

formacién estros en la generales propuestos desde la

avaluacié: cretaria de Educacién, en lo

forma cpue relacionado con la evaluacién

calidad estética, cientifica =ccion y uso de los materiales
literania educativos y con la organizacién de

laa bibliotecas escolares Esta

Publicar materiales fcrmatives para .
politica debe ser formulada con la
participacién de toda la comunidad
educativa

los maestros ¥ bibliotecarios

relendos a la evaluacion. seleccion

y uso de matenales de lectura



R

* Prionzar la creacién y el
lortalecimiento de la biblioteca
escolar dentro de los planes,
programas y proyectos de desarrollo

A

* Vincular las instituciones educativas
a las bibliotecas piblicas, a la “Hed
de Bibliotecas” y a los Clubes de

lectores del IDCT, Cerlalc y

ed ) las al

sistema blbhoteca.no de la ciudad
|

| « Garanlizar la presencia de un

biblictecario por jomada escolar en
las instituciones educativas.

+ Garantizar que los recursos
financieros para la biblioteca
escolar se asignen e inviertan
Sptimamente

* Revisar los criterios de distribucién
de los presupuestos para
adquisicién de materiales de lectura
que se adjudican a las instituciones
y diversificar su destinacién a todo
tipo de material. incluyendo las
publicaciones periédicas que

. actualmente no se pueden adquirir

* Impulsar la apertura dentro del
ciclo complementario de la
formacién normalista, de un
componente relacionado con el
servicio educativo de la biblioteca
escolar y el aprovechamiento
pedagégico de la biblicteca
publica

* Hacer una evaluacién de las
bibliotecas existentes para detectar
sus deficiencias y fortalezas.
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Acciones sugeridas
PO T8

Ofrecer asesoria a las instituciones
educativas con el apayo de
personas y entidades conocedoran
de la evaluacidn, seleccion,
adquisicion y uso de materiales de
lectura

Crear controles y correctivos a las
posibles presiones de las editoriales
a las escuelas dentro del proceso de
adquisicion de los mateniales de
lectura. y establecer sanciones para
los proveedores que incumplan o
entregan material en malas
condiciones o que no dan

garantias

Conocer y sistematizar las
evaluaciones hechas durante todo
el ano lectivo de los materiales de
lectura ya adquirides y divuigarlas
entre las instituciones con &l objeto
de que esta informacién sea temda
en cuenta para futuras selecciones
Producir, a bajo costo. documentos
que deberian estar en todas las
instituciones y que son de dominio
publico, tal como la Constitucién
Nacional

|

+ Crear mecanismos que permitan, la

participacitn de todos los maestros
para garantizar la calidad, vanedad
y pertinencia de los materiales
escogidos para cada una de las
4reas Los maestros deben trabajar
en grupos a partir de criterios que
consideren los conocimientos de
cada 4rea

Ajustar la seleccidn a las
necesidades delinidas por los
proyectos pedagoégicos que se estén
desarrollando en la institucién
educativa

Destinar un tiempo dentro de las
semanas de trabajo que los
maestros henen sin estudiantes en
los periodos intersemestrales, para
dedicarse a la evaluacién y
seleccidn de mateniales vanados
que puedan adquirirse dentro de la
Vitrina Pedagégica

Generar grupos de discusién y
anélisis de los textos para
determinar condiciones de calidad
para los mismos, acordes con los
requenmientos de lormacién
integral de nifics y jévenes

Explorar ofras fuentes de
financiamiento para la adquisicién
de los materiales de lectura, tales
como los fondos de las localidades y
proy peciales de la Secretari
u otros organismos estatales
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* Promover el uso permanente de
diversidad de materiales, tanto en la
biblioteca y en el aula como fuera
de ellas, asociado al desarrallo de
los proyectos educativos y de los
diferentes programas y procesos
pedagégicos

* Destinar recursos para implementar
mecanismos de reproduccién de
textos producidos por alumnos y
maestros. '

* Elaborar un Instructivo en el que se j
aclare el manejo administrativo de log |
materiales de lectura en las
instituciones educativas, para lactlitar
su préstamo extermo, establecer
formas &giles de control de ‘
inventarios y ampliar las posbilidades |
para dar de baja a los hibros perdidos,
estropeados o que. por ofras razones,
deban salir de la coleccidn.

* Disediar, por parie de las
bibliotecas, estrategias de
promocién y divulgacién de loa
maleriales y servicios con que
cuentn para impulsar la lectura, y

el pto de bibl
como lugar de castigo, como.
guardidn de libros, o como sitio de
consulta exclusiva de textos
escolares

+ Establecer claras dif
pedagégicas y funcionales entre lo
que son los bancos de textos

escolares y las bibliotecas escolares.

* Plantear y desarrollar enfoques
pedagbgices y estrategias
didécticas que permitan la
realizacién de tareas significativas,
cot can unos objetivos y
unos resultados propuestos

[« Proponer tareas escolares que, a

partir del uso intensivo de los
materiales de lectura, ayuden a los
estudiantes mas demorados y que
amplfen las posibilidades de nuevos
saberes para los mas avanzados.

* D llar un trabajo colak
unificado entre profesores y
bibliotecarios El bibliotecario se
debe involucrar y colaborar con los
estudiantes para que encuentren
diferentes perspectivas y enfoques
de un mismo tema y orientarlos a
consultar otros textos y contextos.
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