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EL Pran pe DesarroLLo Economico,
Social y de Obras Pablicas Bogota, 2004

2008, “Un Compromiso Social contra

la Pobreza y la Exclusion”, definié como
una de sus prioridades el fortalecimien-
to de la educacion publica en la ciudad

de Educa-

cién “Bogota: una Gran Escuela” estable-

de Bogora. El Plan Sectoria

ci6 entre sus prioridades el programa de
transformacion de la escuela y la ensefian-
za, entendiendo desde un comienzo que
el tema de la calidad era el desafio real de
la administracion,

Frente a una concepcion :;implis—
ta de la calidad, reducida al rendimiento
académico de los estudiantes, medido

por pruebas estandarizadas (SABER e

PRESENTACION

ICFES), la actual administracion asumio

una concepcién compleja de la calidad,
entendida como el conjunto de cendicio-
nes materiales, interpersonales y con-
textuales ofrecido por el conjunto de la
ciudad para el desarrollo integral de ni-
nos, ninas y jovenes.

El fortalecimiento de la educacién
publica, objetivo central de la politica
educativa que se viene adelantando, debe
entenderse como un camino a la excelen-
cia en los procesos de formacion, de tal
manera que ellos satisfagan las expecta-
tivas de cualquier nifio, nifia o joven sin
importar su origen social o econémico.
En este sentido, la educacién pablica no

puede ser entendida como una educa-

Prgsentacion
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cién de minimos, circunscrita a cumplir
las exigencias basicas de disponibilidad,
acceso y permanencia. Mas alla de estas
condiciones a las cuales esta obligado

el Estado, se plantea la calidad como un
horizonte ético que marca la diferencia
entre una concepcion de la educacion
como la "prestacion eficiente de un servi-
cio publico” y una concepcion del proceso
educativo como la “plena satisfaccion de
un derecho fundamental”, plasmadoen la
Constitucién Nacional,

Por esto resulta de la mayor impor-
tancia que la ciudadania y las comunida-
des educativas conozean y comprendan el
conjunto de politicas, acciones y realiza-
ciones desarrolladas en los altimos cuatro
afios, con el fin de continuar avanzando
en los procesos sociales que consoliden
las oportunidades de la poblacién infantil
y juvenil de la ciudad, especialmente para
los grupos mis vulnerables.

El horizonte ético de la calidad esta
definido por la busqueda de la equidad.
Esto significa igualdad de oportunidades

en el acceso a los bienes de la cultura, el

desarrollo de las capacidades individuales
y el derecho a la participacion en todas las
actividades de la vida social.

En una perspectiva ética, los derechos
de los ciudadanos no pueden ser diferen-
ciados de acuerdo con su origen social
y econmico: por eso es indispensable
considerar las condiciones que permiten
a una persona su progreso humano de tal
manera que todos puedan acceder a las
mismas oportunidades. Quienes nacen
en contextos muy pobres tienen evi-
dentes limitaciones para desarrollar sus
capacidades personales, y es un deber de
la sociedad contribuir a compensar esas
carencias que se manifiestan en deficien-
tes niveles nutricionales, condiciones
de salud precarias y oportunidades muy
restringidas de acceso a los libros y otros
bienes culturales indispensables para el
desarrollo de las aptitudes intelectuales
desde la primera infancia. Por esto, una
educacién ptblica de buena calidad debe
crear las condiciones culturales, de con-
vivencia y de aprendizaje necesarias para

que los nifios, nifias y jovenes puedan



compens.lr a |0 |JI§_‘,0 Lll' SU eSCOlar I\l.l\l a ‘\.1 u{u\ AC10N, 8¢ }"\“ \in"w res ||1,|! unas
€s10s vacios. condiciones basicas y unos desafios sobre

Es claro, entonces, que no es suficiente los cuales ha centrado la actual adminis
asegurar la permanencia y la promocion, Lracion su atencion

COMO 51 estas \jk‘,\' L'Ol\dlx'i\‘l\\‘\ minimas

fueran por si mismas sinénimo de buena * Condiciones basicas: los nifios, ni
calidad. fias y jovenes asisten con gustoa un
La calidad de la educacién debe medir colegio que los cuida y los respeta,
se por su impacto en la transformacion de que les brinda atencién alimentaria
la estructura social y no solo por el resul- y de salud y que cuenta con una i
tado de pruebas de conocimientos, ya de fraestructura y unas dotaciones qu

por si muy limitadas para caracterizar el

propician ambientes de aprendizaje

adecuados y dignos

progreso humano integral de las perso-

nas. La buena calidad del sistema edu- » Inclusién Social: todos los y

cativo tiene que reflejarse a lo largo del nifias, sin excepcion, deben tener

tiempo en mejores indices de movilidad el colegio un lugar para el cuidado, el

social, en el acceso creciente de egresa- aprendizaje y la convivencia en el mar-

dos del sistema publico a universidades co de los derechos humanos

de primer orden y en oportunidades de ® Pertinencia: los nifios, nifias y jovenes

acceso a posiciones de direccion social en deben recibir una educacién adecuada

todos los campos de la actividad econo- a sus necesidades y expectativas indi-

mica, politica, cientifica y cultural. viduales y de desarrollo productivo en
Teniendo en cuenta los planteamientos la sociedad.

anteriores, en los que la perspectiva dela

calidad se constituye en referente funda- En ese marco surgen las diversas es-

mental de la satisfaccin plena del derecho trategias dirigidas a la transformacion

[ ] Presentacion
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de la escuela que, como se vera a continuacion, se articulan en un conjunto de proyectos
especificos orientados al mejoramiento integral de los procesos de formacién de nifios,
nifias y jovenes.

El siguiente grafico sintetiza los ejes centrales que se han tomado como base para el

desarrollo de la calidad:




LAS CONDICIONES BASICAS
DE LA CALIDAD

Hay pos coOnDiCiONEs BASICAS PARA
desarrollar un proceso efectivo de mejora-
miento de la calidad educariva, y a ellas s¢
ha dedicado un esfuerzo notable en este

periodo:

il‘IFR@EST&yCTUR@ Y
EQuipamiento

La creacion de ambientes educativos
apropiados para el aprendizaje de buena
calidad comienza con la disponibilidad de
plantas fisicas adecuadas no solamente
en sus condiciones de seguridad, ilumi-
nacion, higiene y espacios para el desarro-
llo de los procesos de formacion de ninos

y jévenes, sino también en lo que se refie-

rea I‘.M‘l\lh.lﬂﬂ y dnlnlunn de L'ltU.lP\.)'\ para
el aprendizaje en condiciones Gptimas.

Es indudable el esfuerzo que se ha

realizado en la construccién, reforzamien-
to y ampliacién de las plantas fisicas de
los colegios de Bogota, pero también a su
\|ULI(J|‘{I

Un énfasis particular ha tenido la do-
tacion de bibliotecas escolares, la dota-
cion de aulas especializadas de recnologia
y laboratorios para el aprendizaje de la
ciencia y los idiomas, la instalacion de
equipos de computo conectados a la red
el montaje de emisoras de radio y equi-
pos para prensa y video. Igualmente se ha
iniciado la dotacién de ludorecas para los

ninos y nifias més pequerios, se han rea-

Las conpiciones
BASICAS DE LA
caLipap
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Concerto

Salas de informarica para alumnos  1.467
Salas de informatica para docentes 396
Nuevas salas de informatica para

alumnos dotadas 430
Nuevas salas de informarica para
docentes doradas 281

Puestos de rrabajo entregados

en el nivel local y central 4.935
Equipos rcpotenctadns 837

Equipos (computadores)

renovados 610
VaLor D La invergion: 21.402.378.588

Concerto

Bibliotecas escolares dotadas

(vitrina pedagogica) 360
Bibliotecas modernizadas 82
Laboratorios y aulas de tecnologia
LIO[.ILIO\ 300
Ludotecas dotadas 19
Colegios dotados con unidades

de produccion de radio 147
Maleta pedagogica 360

Centros de recursos de idiomas

dotados 61

VaLon o La invergion:$ 31.578.655.487

lizado doraciones especificas parala aten-
cién pertinente de nifios, nifias y jovenes
en condiciones de discapacidad Muchos
colegios han recibido elementos para el
deporte y la misica. Se ha avanzado en la
dotacitn de laboratorios especializados
para la formacién especifica de educacion
superior en campos tecnoldgicos.

No basta que los nifios, nifias y jove-
nes dispongan de un cupo en el siste-
ma escolar, si los colegios no les ofrecen
la oportunidad de acceder a los medios
a través de los cuales circula el conoci-
miento y a las herramientas a traves de
las cuales se avanza en la investigacion
y el desarrollo de habilidades intelec-
tuales, artisticas y laborales. El mundo
contemporaneo exige cada vez mayores
habilidades en el uso de herramientas tec-
nolégicas, idiomas y medios de expresién
que circulan a través de los medios de co-
municacion. Por esto, el equipamiento de
los colegios y la creacion de ambientes de
aprendizaje propicios para el trabajo gru-
pal constituyen una condicién fundamen-

tal del desarrollo de la calidad.




Naturalmente, el esfuerzo econdmi-
co que supone la adquisicion de medios
educativos de esta naturaleza, debe estar
acompanado de transformaciones en los
meétodos de ensefianza, en la organiza-
cion del tiempo de aprendizaje y en los
curriculos escolares. De igual manera, se
requiere avanzar en procesos de adecua-
cion administrativa que garanticen el ple-
no aprovechamiento de todos los medios

que estan a disposicion de los colegios.

Arimentacion y saLup

Si las condiciones materiales son in-
dispensables para una buena educacién,
lo son atin més las condiciones funda-
mentales de nutricion y salud. Por eso se
ha dado un énfasis particular a estos pro-
gramas, que ademas de distribuir alimen-
10s y proveer mecanismos de atencién en
los colegios, se articulan con los progra-
mas académicos.

Los comedores escolares, que hacen
parte de la politica de “Bogora sin ham-

bre”, no se limitan a la distribucion de
refrigerios y comidas calientes, sino que
s¢ .\Prt‘\'&'(hdn COMO un Nuevo Pllnio d(‘
partida para el trabajo pedagégico. En
torno a la alimentacién se desarrollan ac-
tividades de conocimiento de los alimen-
tos € higiene. Los comedores escolares
son una oportunidad para la convivencia,
la participacion de los padres de familia,
la construccion de ambientes escolares

cooperativos y el encuentro de nifos y ni-

fias de diversas edades en torno a la mesa.

Aprender a comer, usar los cubiertos,
com Pﬂrli rcon oLros, ¢s tan UnPUT[ ante
para los nifios y nifias de muy bajos re-
cursos como aprender historia 0 matema-
ticas, pues muchas veces estas actividades
no tienen lugar en su vida familiar.

Otro tanto sucede con los progra-
mas de salud al colegio que se realizan en
cooperacién con la Secretaria de Salud.
Aparte de ofrecer servicios de atencion
primaria, control nutricional a los nifios
mas pequefios y rutas de atencién en todo
el sistema ptiblico de salud, el progra-

ma se articula con las acciones pedagd-

Si La inFRAESTRYUCTURA

Y EL EQUiPamiEntO sON
iNDISPENSABLES PARA UNA
EDUCACION DE CALIDAD,

LO sOn AUN mAS LAS
conpiciones FUNDAMENTALES
DE NUTRICION Y 5ALUD.
intRODUCIR PROGRAMAS QUE
apunten A Estas conbiciones
SUPOMNE PROFUNDOS CAMBIOS EN
LA COMNCEPCION DE LA

ESCUELA Y EN LA LABOR DE

LOS EDUCADORES.

Las conpicionEs
BAsiCAS DE LA
cALiDAD
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gicas de educacién sexual, prevencion

de adicciones y atencion al embarazo de
adolescentes. De esta forma, las acciones
especificas orientadas a mejorar la con-
dicién fisica de nifios, nifias y jovenes, se
integra con el trabajo pedagégico de los
educadores.

Es evidente que introducir la alimen-
tacién y la salud en el ambito escolar,
supone profundos cambios en la con-
L'l'p(l[“ﬂ de la escuelayen la labor k{L' ]0.\'
l'tll.ll .ldﬂu s. No se trata, en este L‘Hlbn]llt‘.
\ll‘ una \UP'. ’"!“.“'I‘. 1on de hunciones \IU{‘

se realizan en un mismo espacio, sino de

la incorporacién de nuevos elementos a
la tarea educativa y pedagogica. Se rom-
pe la idea de que el cuidado del cuerpo
corresponde a los médicos en tanto que
los maestros solo se ocupan del intelecto.
Pero, sobre todo, se pone el énfasis en el
desarrollo integral de los nifios (elemento
central del derecho) y no exclusivamente
en la eficiencia de los procesos de apren-
dizaje de un curriculo académico.

El siguiente cuadro muestra la cober-
tura y las inversiones del programa de Re-

frigerios y Comidas Calientes:

T T

2004 Cantidad 265.420

Recursos
2005 Cantidad
Recursos
2006  Canrtidad
Recursos
2007 Cantidad

Recursos

$15.108.045.661
330.000

$58.536.461.011

¥

53

37

O

$53.487.752.705
403.408

$74.487.600.000

9.880 275.300
$700.498.606  $15.008.144.267
26.950 356.950
$4.548.650.000 $63.085120.011
54.030 426.569
$14.580.000.453 $68.0772.662.158
76.445 479943
$10.007.400.000 $04.155.000.000




LA incLUSion SOCIAL: UNO DE LOS
DESAFIOS DE LA CALIDAD

Un PRIMER HORIZONTE DE LA POLItiCA educativa planteada en el marco de los de

rechos humanos es el imperativo de la inclusion social. Dar oportunidades educativas a

lk‘dU\ lﬂ'\ NINosS, NINAas y jovenes, sin 1portar su L\\IM!H 10N economica, \l‘ti\ll O Indivi-

dual implica asumir posturas radicales que tienen un impacto muy fuerte en la organiza-

cion escolar y en las practicas pedagogicas

IncLusion

SOCIAL

PrACTICAS
PEDAGOGICAS

La incLusidn sociaL:
UNO DE LOS DESAFIOS

DE La CALIDAD
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En 70 cOLEGIOS DE LA
civpaD AsSiSTEN MAS DE
8.000 nifos vy nifias con
Limitaciones aupitivas

Y visuaLes, con DEFicit
cocnitivo vy con

PROBLEMAS DE Avtismo.

Atencidn epvcativa a nifnos
Y nifias ENn conpicioén DE
DiISCAPACIDAD

La inclusién de nifos y nifas en con-
dicién de discapacidad en las aulas re-
gulares es una obligacién irrenunciable,
pero ella supone avanzar en muchos as-
pectos de caracter pedagogico, pues esta
poblacién requiere atencién especializada
por parte de sus maestros y maestras, per-
sonal de apoyo y condiciones de infraes-
tructura y equipamiento que permitan
que los estudiantes sean verdaderamente
incorporados a la comunidad, y no sola-
mente “adicionados” a los demds nifios y
nifas que asisten al colegio. La educacién
publica de Bogora ha hecho grandes avan-
ces en este tema y se constituye en un
modelo para el resto del pais. En 70 co-
‘L‘glﬂ\ de la ciudad asisten mas de 8.000
ninos y ninas con limitaciones auditi-
vas y visuales, con déficit cognitivo y con
"‘I(\l‘lt‘n]‘l\ de autismo, La mayor parte de
ellos estan completamente integrados a

las aulas regulares y algunos con mayo

res dificultades reciben atencion en aulas
especializadas. El programa de atencién a
nifios autistas esta en la vanguardia de los
modelos de atencion de esta limitacién y
cuenta con actividades de equinoterapia e
hidroterapia. Se ha hecho un proceso in-
tensivo de formacién de docentes, se han
contratado intérpretes permanentes para
los nifios y nifias sordos y se ha iniciado
un programa para ciego-sordos. Esto, sin
lugar a dudas constituye una transfor-
macion profunda de un modelo educati-
vo publico que rodavia, en muchas otras
partes del pais, excluye a quienes de unau
otra manera no “encajan” en los parime-
tros de “normalidad”, lo que los hace mas
vulnerables y mas débiles.

Pero, a pesar de los indudables avan-
ces conseguidos hasta ahora, todavia hace
falta avanzar mucho en este campo, pues
el sistema de financiamiento de la edu-
cacién nacional no contempla de manera
realista los altos costos que supone sa-
tisfacer el derecho a la educacién de este
grupo de poblacién. Los colegios oficia-

les de Bogotd estan atendiendo en este



momento casi el 1009% de la demanda
efectiva de las familias para nifios en con-
dicion de discapacidad, pero esta cifra es
muy inferior a la poblacién reportada por
el dltimo censo. Por esto es urgente am-
pliar gradualmente la oferta en la mayor
cantidad posible de colegios de todas las
localidades, de tal manera que las familias
sientan confianza de llevar a sus ninos a
los colegios, en vez de dejarlos en la casa.
Las siguientes gréﬁcas muestran las

inversiones y resulrados en este campo

VOLVER AL COLEGIO

Otro reto fundamental del sistema
educativo es procurar por todos los me-
dios que nifios y nifias que abandonaron
su escolaridad puedan retornar al colegio
y completar su ciclo educativo atendien-
do sus necesidades especificas. Esta tarea
ha implicado un esfuerzo particular para
disenar modelos pedagégicos apropiados
para este grupo poblacional que tiene ca-

racteristicas muy heterogéneas, pues de él

RepwiGeaios Y TRARSHOATE

ToraL inver

hacen parte nifios y nifias que han estado
en la calle, menores trabajadores, despla-
zados por la violencia y habitantes de zo-
nas de extrema pobreza.

Los programas de insercion les permi-
ten procesos de aceleracion del aprendi-
zaje, pero su verdadera inclusién implica
que las aulas de aceleracién se integren al
conjunto de actividades del colegio, de tal
manera que gradualmente su socializa-

ci6n se realice junto con los demas estu-

La incLusion sociat:
yno DE LOS pesarios
DE LA CALIDAD
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EL PROYECTO DE VOLVER_
aL CoLecio impLica un
ESFUERZO PARTICULAR_
PARA DISEMAR MODELOS
PEDAGOGICOS APROPIADOS PARA
UM CRYPO POBLACIONAL QUE
tiene cARACtERisticas muy
HETEROGEMEAS.

g
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diantes de manera que hagan parte real de
la comunidad educativa. Esta ha sido una
labor lenta y dificil, pues si bien es cierto
que han podido regresar a sus estudios,
los procesos de inclusién no han sido lo
suficientemente efectivos. Hay la renden-
cia en los colegios de mantenerlos confi-
nados a un aula paralela, cuando existen
muchas oportunidades de que estén con
otros nifos de su edad en actividades
deportivas, artisticas y culturales que no
exigen desarrollos académicos previos en
dreas del curriculo en las cuales su proce-
so es mis lento. Parte de la dificultad en
estos procesos de integracion radica en la
necesidad de que toda la comunidad edu-
cativa asuma la responsabilidad de estos
nifos y nifias, para lo cual se hace indis-
pensable avanzar en modelos de organi-
zacion mas flexibles, que permitan que
un estudiante haga parte de actividades
diferentes independientemente del grado
que estén cursando.

El retorno al colegio tiene otra ex-

presion muy importante en la poblacién

adulta analfabeta o que abandoné sus
estudios con muy pocos grados cursados.
Para atender estas personas se han im-
pulsado diversas estrategias que inclu-
yen la educacién nocturna y los cursos

de validacién. Igualmente se ha hecho

un esfuerzo muy grande para ampliar los
procesos de alfabetizacién de poblacién
mayor.

Sin embargo, la mayor parte de estas
formas de aproximacién al problema que
vienen de riempo atras, parecen estar ago-
tandose en su eficacia y requieren cam-
bios de concepcion que hasta ahora no
han avanzado como seria deseable.

En el caso de la alfabetizacion el pro-
blema central es la identificacién de la
poblacién, pues aunque los datos censa-
les indican que en Bogota hay cerca de
258.000 personas en esta condicion
(DANE 2005), no resulta facil ubicarlas
para ofrecer los servicios. A pesar de los
esfuerzos realizados, conjuntamente con
instituciones especializadas en los proce-

sos de educacion de adultos, solamente se



ha logrado identificar y atender una po-
blacién de 10.807 adultos. Instituciones
como la UNAD, CAFAM v la Universidad
Pedagdgica, cuentan con metodologias de
trabajo que han demostrado su eficacia,
pero el alcance de los programas sigue
siendo limitado por las dificultades de ac
ceso a la gente que se encuentra en situa-
cion de analfabetismo.

En lo referente a educacion de jove-
nes-adultos, las dificultades son de otra
naturaleza. Las jornadas nocturnas que
tradicionalmente han sido la modalidad
predominante muestran altos indices de
desercion y en algunas localidades tiende
a reducirse. Esta situacion puede explicar-
se, en parte, por el aumento general en las
tasas de escolaridad de la Gltima década,
pero también por un cierto estancamien-
to en las estrategias pedagdgicas que se
siguen utilizando en esta modalidad edu-
cariva. Una transformacion de la escuela
y la ensenanza tiene que abordar cambios
profundos ¢n la educacién de adultos y
hasta ahora estos cambios no han sido

planteados de una manera clara.

Durante los Gltimos afios se han ido
abriendo camino otras alternativas de
validacién con grupos de poblacién con

caracteristicas similares, como ha s

caso de los ransportadores en convenio

con la Secretaria de Movilidad. En esta

;
modalidad los tiempos y los métodos

de trabajo son previamente concerrados

con los beneficiarios, de tal manera que
los tiempos de estudio y los procesos di
evaluacion se hacen mas Hexibles y mas
J.dl.'t‘d.l\l\‘\ d I as condiciones especific 15

del grupo de estudiar
tringidos a las condiciones rigidas de la
1
|

educacion nocturna.

Aunque los resultados de la gestion
en este tema han sido satisfactorios des-
de el punto de vista cuantitativo, como
puede verse en los datos que se presentan
en seguida, es necesario resaltar que aun
se requieren cambios en la concepcion
pedagdgica para mejorar substancialmen-
te la calidad de la educacion ofrecidaa la

poblacion adulta,

La incLusidn sociaL:
UNO DE LOS DESAFIOS
DE LA CALIDAD
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2004-2008

Proceso

Estrategia “Volver a la Escuela” incluye
Aulas de Aceleracion y Primeras Letras”

Cupos nuevos educacién de adultos
Matricula extraedad

Validacién Primaria y Secundaria
(incluye convenio con Secretaria de

Movilidad)

Alfabetizacion

3.550
17.461
378

400

369

Locrgos Pran Di DesarRAOLLO
Nimerp ok gstuniantes

m 2006 | 2007

4.085 4.657 3368 o 15.660
19.865 20398 17307 o 75.031

536 314 325 o 1553

1120 o 3273 970 5763

o 4.690 4.248 1500 10.807

AtEncion a POBLACIONES Y
VALORACION DE LA DIVERSIDAD

En una ciudad como Bogota conflu-
ye ‘s[(l‘.lg de :o&u-w “_‘N Lug.lft'\ JL‘I Pli\. d\‘
diferentes ernias y grupos culturales, des-
plazados por la violencia, migrantes... De
otra parte existe una alta movilidad social
que produce continuamente cambios de
residencia de miles de familias cada afo,
en un espacio urbano muy extenso y con

grandes dificultades de movilidad

Estos fenémenos demograficos cons-
tituyen un permanente reto para los
colegios, pues deben generar mecanis-
mos internos de caricter organizativo y
pedagdgico para incorporar a nifios y ni-
fias muy distintos en diferentes momen-
tos del afo. La inclusién social, en este
contexto de ciudad, no puede limitarse a
incorporar nuevos estudiantes, pues eso
apenas asegura su acceso a la educacion,
pero no garantiza un buen desempefio
escolar. Para que ello ocurra es indispen-
sable avanzar en la flexibilizacién de los
modelos curriculares, comprender las
caracteristicas particulares de grupos
humanos muy diversos que confluyen
en los colegios, cada uno con sus pro-
pias expectativas y condiciones. Nifos
y nifias que vienen de otros lugares del
pais suelen tener niveles de desempefio
académico diferentes a los que tienen los
estudiantes que llevan juntos varios anos;
quienes llegan a la ciudad en condicién de
desplazamiento suelen estar en unas con-
diciones de pobreza y estado emocional

que requint vanidm aspediah dunnta




periodo de adapracién; chicos que cam-
bian de colegio por cambio de residencia
suelen tener dificultades de integracion
con sus compaiieros. Un colegio de buena
calidad, orientado a garantizar el cuida-
do, progreso y bienestar de nifios y nifas
debe tener estrategias pedagogicas para
atender estas situaciones. Otro tanto su-
cede con los estudiantes indigenas, afro-
colombianos y de la comunidad rum, para
quienes las dificultades de integracion se
aumentan por barreras raciales, culturales
o lingiiisticas.

Lo anotado hasta ahora muestra la
enorme complejidad que reviste la bis-
queda de una verdadera inclusion social,
que reconozca plenamente el valor de la
diferencia y lo convierta en una oportuni-
dad, en vez de considerarlo como una di-
ficultad. Aqui radican buena parte de los
problemas que tiene el pais para construir
una sociedad verdaderamente democrati-
ca, en la cual todas las personas, desde la
primera infancia, puedan sentirse ciu-
dadanos y ciudadanas de pleno derecho,

sujetos efectivos de reconocimiento y

aprecio, participes activos de un destino
comun.

La actual administracion se ha esfor-
zado por avanzar en estos temas funda-
mentales a través de diversas estrategias,
como la catedra de derechos humanos,
la caredra afrocolombiana y la coordina-
¢idn con las organizaciones indigenas y
rum. Pero es un trabajo arduo que atin
requerira mucho tiempo para madurar

en la conciencia de los educadores y de la

propia administracion, de tal manera que

se traduzca en practicas pedagogicas per-
manentes.

La inclusién social, entendida en su
dimensién mas profunda, supone trans-
formaciones muy grandes en la menta-
lidad de todas las personas —tanto las
minorias que deben incorporarse a ins-
tituciones sociales ya constituidas, como
los colegios en los cuales ellas deben ser
recibidas e integradas-, pues los compor-
tamientos excluyentes estan muy arrai-
gados en la cotidianidad. Un cambio en
los habitos de convivencia requiere no

solamente de programas y estrategias

Un COLEGIO DE BUENA

caLipaD, ORjENtADO A
carANntiZar EL CUiDADO,
PROGRESO Y BiENESTAR DE

nifnos y nifias DEBE TENER_
EstRATEGiAS PEDAGOGICAS PARA
atENDER_LA DIVERSIDAD SOCIAL Y

cuLturaL.
9
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précticas que ayuden a constituir comu-
nidad, sino de un permanente ejercicio de
reflexion que esté atento a fa situacion de
las personas. El fenémeno de la exclusion
social afecta tanto a los nifios y ninas,
como a los propios maestros que, con fre-
cuencia, encuentran dificultades para ser
aceptados y valorados en sus lugares de
trabajo, lo cual explica en parte el males-
tar que generan usualmente los traslados
de docentes.

Por esto, el énfasis que se ha dado

|
ISTracion al rema &IL‘

en ctua
{ Mmerso en un perma-
te trat ¢ derechos humanos en la
¢  prioridad se han
1€ participacion
1 edud que pre
tenden ahanzar practicas de convivencia,
( i t perdon y recos
1l1ac 11T Xpresi y prevencion de
esastres. lg ente se n impulsac
estrategia 103)0 COm 1110 2 [avor
guridad de ninos y ninas, atencion
tuaciones de violencia intrafamiliar
! HIrato | ATENC N a AdoIescy

tes en embarazo y cuidado de los nifios en
su entorno.

Merece una atencién especial el pro-
yecto de “caminos seguros a la escuela”,
que promueve la organizacion de diver-
sas instancias de la comunidad en torno
a la seguridad de los nifios y nifas en su
entorno inmediato. En este proyecto con-
fluyen practicas ladicas, articulacién de
padres de familia, organismos de seguri-
dad y proteccion y los propios estudian-
tes que desarrollan una conciencia de
autoproteccion frente a los peligros y ries-
7}‘_\‘\ LllLli.‘ (nildmimmc:‘.lc ]OS amenazan €n
sus barrios, por donde hacen su camino
entre el hogar y la escuela.

Todos estos mecanismos que promue-
ven .\L convivenciay i:l ;'\!T'UL']FJCK‘H con-
fluyen al objetivo central de lucha contra

la exclusion, que en el ambito del colegio

deben generar gradualmente cambios
importantes en las relaciones interper-
sonales, la atencién a las problematicas
individuales de ninos, nifias y jovenes, la
busqueda de solucion concertada a los

B« TP, [ s e 7
conflictos, la reduccién de la agresividad




y la violencia y el desarrollo de dinamicas
que fortalezcan la solidaridad.
Un buen clima escolar es una con-
dicion fundamental de desarrollo de la
calidad educariva, ya que facilira la labor
académica y la construccion de relacio-
nes basadas en el cuidado y la confianza
(Capital Social). Este es un asunto central
de la pedagogia, que supone transforma-
ciones en los modelos tradicionales de
ejercicio de la autoridad, dando paso a
procesos basados en el didlogo y la con-
certacion. Frente a corrientes que centran
su atencion exclusivamente en el rendi-
miento académico, la actual administra-
cion ha hecho un gran énfasis en la cara
humana de la escuela, en la capacidad de
acercamiento entre maestros y estudian-
tes, y en la construccion de comunidades
capaces de deliberar atendiendo las nece-
sidades de las personas.

Desde luego, no es facil calificar los
resultados de este ejercicio permanen-
te, ya que no siempre el cumplimiento
de las metas cuantirativas propuestas
garantiza que simultineamente se den

transformaciones en las actitudes y com-
portamientos arraigados en las personas.
Sin embargo, es indispensable perseverar
en la bisqueda de metodologias orienta-
das a fortalecer la convivencia y el buen
clima en los colegios, pues de otro modo
la propension al conflicto podra rebasar
la capacidad de contencién de los adultos.
A pesar de los esfuerzos realizados en los
altimos afos, siguen presentandose con
relativa frecuencia situaciones de violen-
cia muy graves. Conflictos relativamente
sencillos hacen su trnsito a manifes-
taciones de fuerza como las tomas de
colegios y espacios publicos. Los nifios y
nifias que llevan armas a los colegios no
son excepcionales. Pandillas, grupos al
margen de la ley, proxenetas y distribui-
dores de drogas suelen infiltrarse en los
colegios, poniendo en grave riesgo a mu-
chos estudiantes.

No hay duda de que estos son los pro-
blemas sociales verdaderamente graves

que debe combatir la educacién.

Un BUEN CLima EScoLAR.
Es unaconpicion
FUNDAMENTAL DE
DESARROLLO DE LA
calLiDaD EDUCAtivA,

YA QUE FACILITA LA LABOR_
ACADEmMICA Y LA
constrRyccion pe
RELACIONES

BASADAS EN EL CVIDADO

Y LA CONFianza.

La incLusion sociav:
UNO DE LOS DESAFiOS
DE LA calipap

-21=



EL ASUNTO DE LA PERTINENCIA ES

fundamental para avanzar en el desarrollo

de la calidad. En general se habla ¢

[Inencia €n un sen
la educacion a las necesidades inmediatas
dl_‘ |ﬂf~ |(:!\ enes \]U\_ rerminan sus e \'\Uklfl""
de educacion media y no logran ingresar
a la universidad ni vincularse al mercado

de trabajo; en este contexto la pertinencia

esta referida a la formacion para el trabajo.

Pero el concepto es mucho mas amplio,
pues también hace referencia al tipo de
contenidos que se ofrecen a cada grupo
de edad, a las estrategias y los métodos

pedagdgicos, a la adecuacién del curriculo

LA PERTINENCIA:
OTRO GRAN DESAFI® DE LA CALIiDAD

v - 1 P - ~
con respecto al entorno, a la organizacié
escolar con respecto a los objetivos for-

evaluacion

matvos que s

rsiguen,

dades, a

en sus diversas mo

11Zan para

centes que se forman y se actu
atender los nuevos desafios.
Bajo este concepto extenso de perti-

nencia se Ihl ﬁ]t"- -”'\‘H,ILIO un 'l':.\;dﬂft a-

miento del curriculo, la evaluacién y los

ares convencionales, \!l‘ I-I‘

ciclos esco

manera que el curriculo y los mérodos pe-

dagégicos puedan adecuarse a las carac
teristicas evolutivas de los nifios y ninas.
Desde comienzos del siglo XX Montessori

y Decroly iniciaron estudios y experiencias

La pertinencia:
otRO GRAN DESAFIO
pE La CaLipap
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ApuntaRLE A LA

PERTINENCIiA ES invitaR A

LOS COLEGIOS A REPLANTEAR EL
CURRICULO, LA EVALUACION, LOS
cicLOS ESCOLARES, LAS
estrateGins PEDAGOGICAS,
ENtRE OTROS ASPECTOS.
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sobre el aprendizaje infantil, posterior-
mente Freinet, Makarenko y Neill dan un
nuevo sentido a la bisqueda de estrategias
pedagégicas que satisfagan las expectati-
vas y necesidades de los distitntos grupos
de edad. Los estudios de Piaget y Vigots-
ki, asi como los avances en las ciencias
cognitivas, indican que la pertinencia de
los contenidos y los métodos pedagégicos
son fundamentales en el desarrollo de las
capacidades de los nifios y jovenes.

Para resolver la asincronia que existe

entre |as expectativas de los estudian-

tes y lo que les ofrece el sistema educati-
vo se han abordado tres temas centrales,
encaminados a conseguir una mayor
pertinencia en los procesos escolares:
replanteamiento del curriculo, ajuste en
los ciclos de formacion y evaluacién de la
calidad. Esto se ha complementado con
una estrategia pedagégica que invita a

los colegios a trascender sus muros, a los
maestros a salir del aula y hacer de la ciu-
dad un laboratorio, un escenario cultural,
cientifico, estético, pedagégico, que enri-

quece la ensefanza y el aprendizaje.




El conocimiento es ¢l capital mas im-
portante del cual dispone una persona
en el mundo contemporineo, pues solo
a partir de ¢l se puede hacer parte de la
politica, de la comunidad cientifica, de las
grandes empresas o del mundo académi-
co. Un cambio sacial profunde no sera
posible si los sectores mis pobres de la
sociedad siguen al margen de los mas al-
tos estandares académicos, pues sin ellos
seguirdn engrosando las cifras de des-
empleados o continuaran relegados a los
oficios manuales y rutinarios de menor
remuneracion. La construceién de la de-
mocracia en una sociedad como la actual,
atraviesa necesariamente por la prepara-
cién académica de los sectores de meno-
res recursos, pues de otro modo todas las
posiciones de poder seguirin en manas
de los grupoes minoritarios que tienen
acceso a la educacion superior de mayor
calidad.

Por esto, la bisqueda de la excelencia
académica constituye una prioridad en
las actividades que se han desarrollado en
los tltimos cuatro afios. Para fa actual ad-

ministracion es muy claro que la misién
de la Secretaria de Educacién no concluye
con asegurar que todos los jovenes termi-
nen su ultimo grado de bachillerato, sino
que su verdadero horizonte es garantizar-
les que puedan continuar su formacién
académica en erapas tecnolégicas y profe-
sionales de nivel superior, que mas alla de
asegurarles una forma digna de subsis-
rencia I(‘-\ Pl‘rl“uﬂ l-(‘nl.llli\lklf pl"ﬂ(lUn(‘h
de liderazgo en rodos los campos del co-
nocimiento y la participacion social,

En este contexto deben entenderse los
pracesos de desarrollo curricular, forma-
cion de maestros, articulacion de la edu-
cacién media y superior, cultura para el
trabajo, evaluacion de la calidad y el pro-
grama escuela ciudad escuela.

Para el desarrollo de estas actividades,
que abordan la complejidad de los proce-
sos de formacién intelectual, se han con-
vocado universidades pablicas y privadas,
grupos de investigacién de muy alto nivel,
organizaciones empresariales y exper-
tos de muy diversas disciplinas. Por esto,

puede afirmarse que la Secretaria de Edu-

La constryccion pE La
DEMOCRACIA EN UMNA

SOCIEDAD como LA actual,
AtRAVIESA NECESARIAMENTE PORL
LA PREPARACION AcADEMICA DE
LOS SECTORES DE MEMORES
RECURSOS, PUES DE OTRO MODO
tODAS LAS POSICIONES DE PODER_
SEGUIRAMN EN MANOS DE LOS
GRYPOS MINORITARIOS QUE
tiENEN ACCESO A LA EDUCACION
SUPERIOR DE MAYOR _CALIDAD.
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La Secretaria b EDUCACION
HA PUESTO AL SERYICIiO DE LA
EXCELENCiA ACADEMICA DE LOS
COLEGIOS OFICiALES LO MAS
SELECTO DE LA COMUMIDAD
AcCADEmica DE LA CiVDAD,
FaciLitanpo en La PRACTICA EL
PRiNCiPio constitucionaL QUEe
Asicna LA RESPONSABILIDAD

DE LA EDVUCACION A foDA LA
SOCIEDAD.
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cacién ha puesto al servicio de la excelen-
cia académica de los colegios oficiales lo
mas selecto de la comunidad académica
de la ciudad, facilitando en la préctica el
principio constitucional que asigna la
responsabilidad de la educacién a toda la
sociedad. Rectores y maestros han tenido
la oportunidad de discutir nuevos enfo-
ques curriculares, nuevas modalidades
de evaluacion y nuevas aproximaciones
pedagdgicas con profesores de muchas
universidades, empresarios y organizacio-
nes civiles. Se han producido numerosos
documentos que invitan a una reflexion
seria sobre campos del conocimiento y
sistemas de formacion superior. Se han
estimulado proyectos de investigacién en
los que participan nifios, ninas y jovenes,
y se han abierto campos de trabajo acadé-
mico que incorporan la informatica y las
nuevas tecnologias de la comunicacion.
De acuerdo con lo anterior, se ha avan-
zado en la discusion y planteamiento de
nuevas formas de aproximacién al cono-

cimiento, que respondan a las expecta-

tivas crecientes de los estudiantes y que
tengan en cuenta los profundos cambios
culturales que se han presentado en la
poblacion escolar, como efecto de la revo-
lucién de las comunicaciones. Los nifios
y ninas de hoy tienen mucha mayor infor-
macién que los de hace apenas dos o tres
décadas, tienen expectativas crecientes
con respecto al desarrollo de sus talentos
y habilidades y se comportan de manera
mas irreverente con respecto a la autori-
dad de los adultos.

Mientras tanto, los planes de estu-
dio siguen manteniéndose casi intactos,
desconociendo en buena medida los pro-
cesos evolutivos y las caracteristicas de
aprendizaje de cada etapa de desarrollo.
Las encuestas de calidad de vida que rea-
liza periodicamente el DANE, muestran
que cerca del 209 de quienes abandonan
la educacion basica, lo hacen porque les
aburre y no la consideran pertinente con
respecto a sus propias expectativas o a la
utilidad que ella pueda tener en su des-

empeno social y familiar.



La civbap como contexto
PARA LA CALIDAD

El Plan Sectorial de Educacion se de-
nomind “Bogorta: una Gran Escuela”, ha-
ciendo énfasis en que el escenario central
de la educacion de un ciudadano de pleno
derecho es la ciudad y no el aula escolar
aislada de una realidad llena de proble-
mas y limitaciones, pero también de
oportunidades. Puede decirse que la ciu-
dadania implica un “derecho a la ciudad”,
que pareceria obvio, pero que en realidad
le resulta negado a grandes masas de po-
blacién.

La ciudad, entendida en esta perspec-
tiva, es una inagotable fuente de pre-
guntas y aprendizajes: es escenario de
la cultura (cine, teatro, musica, deporte,
festivales, museos, bibliotecas), la indus-
tria, Ja politica, la ciencia, la tecnologia, la
biodiversidad, la historia. En la ciudad se
cruzan todas las posibilidades de vida: la
pobreza y la opulencia, la generosidad y
el egoismo, la creatividad y la rutina, las
razas, las lenguas, los signos.

La vida, cualquiera que ella sea, se vive
realmente en el dmbito de la ciudad y no
puede haber educacion de buena calidad
si ella no contribuye a que nifos, nifas y
jovenes conozcan ese espacio, descifren
sus légicas y se sientan parte real y activa
de una comunidad humana que rebasa
con mucho los muros del colegio o las
fronteras del barrio. Una ciudad como
Bogota, social y geograficamente frag-
mentada, no puede transitar hacia la equi-
dad si no se I'GTT\PL'H muros, §1 No se .'ll\l'(‘n
vias dl‘ C|rl:ll1.]cl0n b L‘Omumc;h:um entre
sus habitantes. El desconocimiento de la
ciudad hace que ciertas zonas se convier-
tan en guetos aislados, porque quienes
habitan alli no saben moverse mas alla
de unas fronteras muy estrechas, pero
ademds porque no saben que mis alla de
sus zonas de circulacion usuales se abren
otros mundos y otras oportunidades.

Apropiarse de la ciudad y hacer que la
ciudad reconozcea a todos sus habitantes
es un punto central de la educacion del
ciudadano, de construccién de la politica
y de progreso econdmico y social. Explo-

Una civpap como

Bocota, sociaLy
GEOGRAFiCAmMENTE
FRAGmMENTADA, NO PVEDE
trRansitarR Macia LA EQUIDAD
si MO SE ROMPEN MUROS, Si NO
SE ABREN ViAS DE CIRCULACION
Y comunicacion EntRE sUs
HaBitantes.

La pertineEncia:
OtRO GRAN DESAFIO
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rar la ciudad e interactuar con quienes la
habitan es el requisito fundamental para
descubrir lo que ella ofrece, abrir nuevas
expectativas de vida y desar rollar intere-
ses i‘(‘l,\'ﬂn.ﬂt S.

El programa “escuela ciudad — es-
cuela” se concibio desde el comienzo
como la estrategia central para transfor-
mar la concepcién de ciudadania a traves

le nuevas practicas pedagdgicas. Bajo

esta concepcion se hs I

recorridos de los estudi sy los maes
tros por s 1de escubrie do

U patrir €)e€s de su
M 5, par-
ques ¢ vV CeNLros
1¢ 1€ ¢ [} A0V
diversihica d
catvo ¢ estraregia
iullx wicas. N AMents I (
ransformande € ela imit

na transtormad 1M ¢ lacapa
cidad educativa de la ciudad 1bilitando
mas « ““1\5\ ma i 1as |

cion de nifos, ninas y jovent

El programa “escuela ~ ciudad - es- :
cuela” no se limita a organizar salidas
a los nifios de los colegios, que es una
actividad que en mayor o menor escala
siempre se ha hecho en los colegios, por
iniciativa de los maestros y maestras, Mas
alla de una salida a conocer un lugar par-
ticular, el programa induce a los educade-
res y estudiantes a prepararse para tener
una experiencia de aprendizaje en lugares
diferentes al colegio: la plaza de mercado,
el cementerio, el parque, el rastro arqui-
tectonico v artistico de la constitucion de
la ciudad... Antes de salir de expedicién
se prepara el recorrido, durante él se pre-

1ta y e interactda con quienes organi-

zan la experiencia y después se conversa
y se escribe sobre el tema. De alli surgen
textos, fotografias, dibujos, videos, re-
presentaciones teatrales y nuevas ideas
que se desarrollan en el aula de clase. El
colegio se transforma, entonces, en un
lugar donde se produce conocimiento,
donde la biologia se alimenta del jardin
botanico, la historia se enriquece con los

recorridos por la Candelaria, la ciencias se



experimentan en Maloka y el mundo del
trabajo toma concrecidn en las visitas a
las industrias.

Pero también se ha avanzado en el
ejercicio de llevar la ciudad a la escuela:
Artistas y escritores, cocineros expertos,
directores de cine, organizaciones civicas,
expertos en salud, profesores universita-
rios y organizaciones empresariales hacen
presencia en uno y otro colegio, adelan-
tando proyectos de muy diversa indo-
le que enriquecen las oportunidades de
aprender de nifios, nifias y jovenes.

En el marco de la ciudad se multiplica
la actividad cultural que abre oportuni-
dades de enriquecimiento a estudiantes y
maestros en la Feria del Libro, el festival
internacional de teatro, festivales de rock,
presentaciones de la Orquesta Filarmoni-
ca de Bogora, conciertos en los colegios...,
todo ello orientado al aprovechamiento
de las inagotables oportunidades de una
ciudad que cada vez debe ser mas abierta
y mas al alcance de los nifios y las nifias.

Las cifras que se aprecian en seguida,
muestran el énfasis que se ha dado a este

programa, que incluye, ademis, una ex-
tensa actividad en programas de tiempo
extraescolar. Pero mas alla de los datos, lo
importante es seguir avanzando en una
concepcion de educacion que salta los
muros escolares y habilita nuevos espa-
cios y nuevos momentos para el creci-
miento personal. Rompiendo los rigores
de la tradicion que centra su atencion en
la clase magistral y la secuencialidad de

los curriculos, surgen los clubes de cien-
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cias, l]a museologia, las escuelas deporti-
vas y los grupos artisticos, a los cuales se
vinculan nifios y nifias siguiendo sus pre-
ferencias y sus propios intereses. De esta
marera se generan otros caminos para la
accion pedagogica.

“Escuela — ciudad — escuela” se cons-
tituye en una estrategia fundamental para
la transformacion pedagégica, abriendo
mas y mejores posibilidades de desem-
pefio a maestros y estudiantes, a la vez
que se domestica la ciudad con la presen-
cia permanente de una poblacién infantil
usualmente recluida en el silencio de las
aulas escolares.

Desde luego, se trata de un reto enor-
me y de largo plazo, pues asumir estas
nuevas perspectivas no solamente tiene
un costo econdmico alto, sino que desafia
en cierta forma el orden tradicional de la
escuela. Requiere esfuerzos adicionales de
organizacion. Exige planificar de nuevas
maneras. Cambia la relacion vertical con
los nifios. Se tienen que modificar las es-

tructuras rigidas de los horarios. La escri-

tura adquiere un nu
Los libros deben I¢
autoridad debe adquirir ur
dialogal que la que permi
da. Todo esto no se logra
pues la tradicion en la cual se ha
el modelo escolar es muy f
re cambios profundos en la for
de los educadores y los direct
también supone nuevas formas
tacion desde la administracién:
donde la labor se hace mas compl
control del sistema es menos simple
modelos convencionales de evalu
la calidad dejan de ser atiles para ve
los resultados de la labor educativz
hace indispensable construir nuev:
rias y nuevos instrumentos para ha
seguimiento de unos procesos que po
heterogeneidad escapan a las med
estandarizadas.
Se trata, pues, del inicio de un p
50 cuya consolidacion requiere ti

investigacion continua.



CuRRICVLO Y PENsAmiENtO

El proceso de aprendizaje en los seres
humanos es uno de los campos de estu
dio de mayor complejidad por su propia
naturaleza. Todo el siglo XX se caracterizé
por una intensa bisqueda de respuestas a
este interrogante vital y tanto la biologia

cOmo ]J. P.\ICO‘OgM generaron [LJ\'CN que

no puede ignorar el sistema educativo. E
trabajo cientifico sobre la cognicién hu-
mana lanza enormes desafios a la pedago-
gia, y pone grandes interrogantes sobre la
forma como se ha concebido hasta ahora
la organizacién escolar y el modo en que
nifios y nifias se acercan al conocimien-
to. Cada vez resulta menos convincente la
organizacién de curriculos centrados en
conceptos disciplinares que se traducen
en una multitud de asignaturas dispersas,
en las cuales predomina el dominio de
lenguajes especificos sobre la capacidad
de interrogar desde la experiencia el mun-
do real, para pensarlo con la ayuda de las
disciplinas. Se supone, equivocadamente,

que responder correctamente cuestiones

planteadas desde unas teorias generales
equivale a haber aprendido, independien
temente de si la pregunta o la respuesta
interrogan de manera mas profunda al
individuo

La ley 115 de 1994, introdujo en su

texto un concepto de areas obligatorias

\]U(\ FN“‘TL riormente en K‘» CUTTICUIO eS¢ \‘EJI
se traduce en trece o catorce asignaturas
que debe “ver” un nifio o nifa de quin
to 0 sexto grado, con lo cual el curriculo
asegura, si se hace caso del progreso de la
ciencia, que no aprendera casi nada verda
deramente importante

Por su parte el Ministerio de Edu-
cacion Nacional abandoné hace mis de
una década los estudios curriculares,
asumiendo que cada institucién esta en
capacidad de abordar un tema de tanta
complejidad. En cambio, ha propuesto
como orientacién un modelo de estdndares
y competencias que tiende a simplificaren
extremo el proceso de ensefianza y veri-
ficacién del aprendizaje por parte de los
educadores. Un modelo como este trans-

forma la comprensién compleja de los
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MENUDO OPERAR EL :
ENTRE LAS 'mm_t:'s Y LAS
totaLiDADES Y DEBE DAR PASO
A un mopo DE conocimiento
CAPAZ DE APREHENDER LOS
oBjetos EN Vs CONTEXOS,
SUS COMPLE|iDADES,

sus conjuntos.”

dades independientes que cada maestro
especializado debe asegurar que tengan
sus estudiantes, pero, en cambio, queda
relevado de [a obligacion de orientar la
reflexion profunda sobre los fenémenos
que afectan la vida de cada individuo, de
las comunidades y de la humanidad en su
conjunto.

Frente a la responsabilidad del ser
humano de enfrentar la complejidad de
la vida, se propone la simplicidad de re-
ducir el conocimiento infantil y juvenil
a un conjunto limitado de competencias
intelectuales, como si ellas, por si mis-
mas, tuvieran el poder de desencadenar la
reflexién individual y colectiva y conducir
a la expresion y la accion.

Ya Martin Heidegger en su libro "Qué
significa pensar”, sefialaba la importancia
del "pensamiento”, frente a la simple ha-
bilidad de adquirir y usar informacién. Y,
mis recientemente, Edgar Morin ha pues-
to el dedo en la llaga en “Los siete sabe-

res necesarios a la educacion del futuro”,

tar el reto de la complejidad. En
rizonte el rol de los mmmymam
es fundamental. Ellos y ellas deben ser i
tomados como profesionales de prime-

ra linea, con capacidad de asumir ple-

namente la labor que la sociedad les ha
encomendado en relacién con la forma-

cion integral de las nuevas generaciones.

Como profesionales que se desempefian

en el mundo de la cienciay la cultura,

merecen el respeto y la consideracion de

sus capacidades intelectuales, que legi-

timan y dignifican su profesién. Por eso,

se les ha propuesto la tarea de estudiary

discutir el desafio escolar con materiales

que superan la simplicidad de cartillas y
documentos con férmulas elementales,
invitaindolos a trajinar con elaboraciones

de alto nivel académico preparadas por

grupos de profesionales vinculados con

las mejores universidades de la ciudad.

A cambio de un nuevo curriculo predi-



sefiado por dreas, asignaturas y resultados
de aprendizaje, se propone la discusion
de campos de pensamiento complejo, que
permiten ver la interrelacion de perspecti-
vas diversas cuando se aborda la reflexion
sobre los fenémenos del mundo. Se trata
de introducir una ruprura epistemolégi-
ca, que da prioridad al aprendizaje como
proceso de reflexion permanente sobre la
experiencia cognitiva, en vez de centrarse
sobre la organizacion secuencial de infor-
macion fragmentada por disciplinas con
el fin de facilitar la ensefianza y la homo-
genizacion.

En el horizonte de la complejidad no
hay respuestas faciles, no hay formulas
definitivas, no hay certezas permanen-
tes, no hay un orden indestructible. Por
el contrario, vivir la complejidad implica
saber moverse en la incertidumbre y la
provisionalidad.

Este es el reto que se ha propuesto
4 NUESTIOS Maestros y maestras, con-
vencidos de que quienes han hecho de
la educacion y la pedagogia su vida y su

profesion, estarin dispuestos a recorrer

nuevos caminos de exploracion intelec-
tual que puedan enriquecer su propia vida
y la de sus estudiantes.

Desde mediados del 2006 se consti-
tuyeron cuatro grupos de trabajo, com-
puestos por académicos de diversas
universidades, para avanzar en cuatro
campos de pensamiento: matematico,
lingtiistico y semiético, cientifico y tec-
nolégico, ¢ historico. Los cuatro grupos
han generado, a lo largo del proceso, una

fuerte dinamica de discusion conjunta,
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con lo cual los campos de pensamiento no
se conciben como independientes uno de
otro. En primera instancia se produjo un
documento de trabajo para discusion con
los maestros y las mismas personas que
los elaboraron iniciaron un proceso siste-
matico de discusion y acompafamiento
en los colegios, de tal manera que el proce-
so inicial de reflexién y propuesta no sea
independiente de la practica pedagogica
cotidiana. Como producto de la discusion
y la experiencia se han generado nuevos
“‘thr].lif\ l'T‘I”\lLiL‘LIL*ﬂ\ con ].‘.\ 'Lﬂl('\&ti\':lﬁ
surgidas en las aulas.

Lo mas importante es dejar constitui-
do un importante grupo de personas y
universidades que han vuelto a tomar el
tema de la investigacién curricular como
algo fundamental en ¢l desarrollo de la
calidad de la educacion, aportando nuevas
visiones y nuevas perspectivas al apren
Ltl:.l]k‘ escolar. Este es un esfuerzo que
vale la pena consolidar, pues abre posi
bilidades de mejorar la pertinencia de la
escuela, no sélo en Bogota sino en ¢l resto

del pais.

En torno a la idea central de hallar
nuevas formas de acercar a los nifios y ni-
fias al aprendizaje de una manera intere-
sante y significativa, se ha ido avanzando
gradualmente en el establecimiento de
programas que ofrecen a los educadores
la oportunidad de explorar en opciones
pedagogicas mas activas, en las cuales
los estudiantes se vuelven protagonistas.
En esta direccién se ha ido ampliando la
cobertura del programa ONDAS, en co-
operacion con COLCIENCIAS y la UPN.
También se ha ampliado la cobertura de
Pequenos Cientificos, en alianza con la
Universidad de los Andes y Gas de Co-
lombia. Ademas se han promovido clubes
de ciencias conjuntamente con el Plane-
tario y otras instituciones. En el mismo
sentido, se constituyd un grupo de traba-
jo, a partir de la mesa distrital de jovenes,
que ha generado un proceso de investiga-
ci6n continuado sobre los adolescentes
de Bogota, llegando a mas de 15.000 jo-
venes. Ciberodisea ha sido una estrategia

muy interesante para promover el uso de

los computadores y el manejo de infor-




macién a través de Internet, y ha contado
un una participacion creciente por parte
de estudiantes y maestros.

El campo de ciencia y tecnologia ha
recibido un importante énfasis en aspec
tos relacionados con dotacidon de aulas,
laboratorios y salas de informatica. Pero
todo esto es insuficiente si no se generan
nuevas maneras de aprendizaje que tras-
ciendan el uso rutinario del equipamiento
escolar. Por esto es de la mayor impor
tancia avanzar en la expansion de expe-
riencias exitosas, como las mencionadas,
que permiten a estudiantes y maestros
acercarse de otra forma a los fenémenos
fisicos, biologicos y sociales. Una bue-
na pedagogia, en la cual los estudiantes
tengan mayor oportunidad de aportar
sus ideas e iniciativas, se convierte en una
irreemplazable estrategia para identificar
talentos en nuestros nifios y nifnas.

También se ha dado un impulso fuerte
al desarrollo del aprendizaje en el campo
de las comunicaciones. Se han fortaleci-
do las emisoras de radio escolar y se ha

puesto en marcha un proyecto de produc-

MeTAs ¥ LOGROS DEL PROGRAMA ONDAS

cion de video que ya cuenta con mas dc
ochenta producciones y 1a part pacion
de mas de 1L.600 estudiantes. También s

ha avanzado en los procesos de prensa

escolar, con el criterio de generar periédi

cos locales que ademas

| aprendizaje en

el uso del medio, permitan a los jovenes
participar en la vida de su comunidad
desde la perspectiva de un periodismo
serio y responsable. A pesar del esfuer-
zo que se ha hecho para impulsar estas
iniciativas, todavia es muy poco lo que se
ha hecho, teniendo en cuenta la pobla-

cién toral de estudiantes de la ciudad y la

importancia de ofrecetles la oportunidad
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de aprender a manejar los nuevos len-
guajes de la comunicacion. Una sociedad
no puede transitar hacia una verdadera
democracia mientras los medios de ex-
presion sean restringidos y estén con-
trolados por muy pocas personas. El
desarrollo de las comunidades locales, la
participacion y el desarrollo de la opinion
publica requiere mas personas capaces de
expresarse a través de los medios de co-
municacién, con todo lo que eso implica
en materia de conocimiento de tecnologia
y administraciéon

El plan de lectura y escritura ha tenido
un desarrollo intenso durante los Gltimos
cuatro anos. La dotacién de bibliotecas
escolares, la ampliacién y el fortaleci-
miento técnico de Biblored, la creacion
del Consejo Distrital de Lectura v Escri-
tura vy Libro al Viento, son penas .a\gu nas
de las acciones mas visibles que se reali-
zan. Pero a esto hay que agregar cientos

de iniciativas que incluyen concursos lite-

rarios de caracter escolar, local y distrital,

foros y congresos, produccién de libros

escritos por los nifios y nifias y participa

cién de mas de 100.000 estudiantes por
afio en la feria del libro.

El trabajo en temas curriculares y es-
trategias pedagdgicas cubre muchos otros
campos que incluyen las orientaciones en
derechos humanos, medio ambiente, pre-
vencion de riesgos y educacion sexual.

Infortunadamente la ausencia de unas
politicas curriculares serias, por parte
de la nacién, ha dado lugar a que pros-
peren muchas iniciativas en los 6rganos
legislativos, que crean catedras y obligan
a recargar de manera inconveniente el
plan de estudios, de tal manera que lejos
de avanzar en modelos mas consistentes
y més apropiados para el aprendizaje se
sigue dispersando la accion educativa de
los maestros con el consiguiente deterio-

ro en el interés de los alumnos.

CicLos epucativos

En el caso colombiano el concepto de
ciclos escolares se desdibujé con la de-

finicion general de educacion basica (de




transicién a noveno) y media (décimo y
once). Esta generalidad no permite hacer
distinciones claras entre grupos de edad,
caracteristicas evolutivas, contenidos y
métodos pedagogicos. Fendmenos como
las alras rasas de repeticion y abando-

no escolar en los primeros tres afios de
primaria, que se reportan en todo el pais,
estan relacionados con la ausencia de
criterios diferenciados para los diversos
momentos del desarrollo. De igual ma-
nera las tasas de desercion en los grados
octavo y noveno, pueden explicarse, en
parte, por la incapacidad del sistema esco-
lar para satisfacer las necesidades y expec-
tativas de los adolescentes.

Por esto la actual administracion se
planted la necesidad de revisar el con-
cepto de ciclos escolares y proponer un
modelo que permitiera avanzar en orien-
taciones curriculares y modelos organi-
zativos que respondieran a los diversos
grupos de edad. En esta direccién se ha
formulado la propuesta de un ciclo inicial
que va desde transicién hasta la conclu-
sion de segundo de primaria; un segundo

ciclo (basica A) de tercero a sexto; un ter-
cer ciclo (basica B) de séptimo a noveno y,
finalmente, un cuarto ciclo de educacién
media (décimo y once) que pueda articu-
larse con la educacion superior.

Al concluir la administracion ya queda
muy avanzado el primer ciclo, que implica
Camhiﬂﬁ org.lnlz.lllko.\ ¥y P(‘dﬂgogi(l‘?‘ Y
promueve que las maestras que inician
con los nifos y nifas de primero per-
manezcan con ellos hasta la conclusién
de segundo, de tal manera que tengan
un mayor conocimiento de sus grupos
y puedan seguir de manera mas indivi-
dual el progreso de cada uno, teniendo
en cuenta sus ritmos de aprendizaje. Bajo
esta condicion de continuidad dentro
del ciclo ningtin nifio o nifia debe repetir
ano, puesto que se parte de la base de un
periodo mas prolongado (dos afios) para
conseguir los aprestamientos y desarro-
llos escolares iniciales. Como forma de
apoyo a este proceso se han desarrolla-
do numerosas actividades de formacién,
orientadas a avanzar en un ambiente

de consensos referidos al bienestar de

—o
La actuaL apministracién

SE PLANTEO LA NECESIDAD

DE REViISAR_EL CONCEPTO

DE CICLOS ESCOLARES Y
PROPONER VN MODELO QUE
PERMIitA AVANZAREN
ORJENTACIONES CURRICULARES Y
MODELOS ORGANiZATivos

QUE RESPOMNDAN A LOS DIVER§OS
GRYPOS DE EDAD.
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Epucacion IniciaL: nifes
MENORES DE CINCO ANOS

SEXTO GRADO

PRimER CicLO
Transicion A

SEGUNDO GRADO

los nifios y nifias, antes que como un
mandato administrativo. Las maestras
de preescolar y primaria han recibido el
reconocimiento y afirmacién de sus sa-
beres especificos a través de los procesos
de formacion entre pares. De otra parte
se ha desarrollado un material especiali-
zado que permitird a las maestras de los
primeros afios la caracterizacién de cada
uno de sus estudiantes, de acuerdo con

parametros de estilos de aprendizaje. Con

estas herramientas podran hacer el segui-
miento de cada estudiante en sus carac-
teristicas particulares y podran anticipar
eventuales dificultades en el aprendizaje
para darles tratamiento preventivo.

De manera consistente, se ha avanza-
do en el disefio curricular especifico con la
perspectiva de campos de pensamiento.

El nivel de basica A, corresponde al
grupo de edad que esta entre los ocho y
los once afios, periodo en el cual los nifios
y nifias requieren propuestas de trabajo
muy activas y ricas en la acumulacién de
experiencias cognitivas.

La basica B corresponde al grupo de
los doce a los quince afios, periodo que se
identifica con la pubertad y la adolescen-
cia. En este momento los requerimientos
de los jovenes son diferentes, requieren
mayor autonomia, estan en capacidad de
operaciones abstractas mas complejas y
sistematicas, tienen mayor capacidad de
identificar sus gustos y tienen mayores
exigencias frente a la satisfaccién de sus
expectativas y sienten la necesidad de ser

reconocidos y estimulados.



Estas son las caracteristicas que se
estan considerando en las propuestas
curriculares que se han propuesto para la
discusion de los educadores.

La educacién media constituye un ca-
pitulo especial, pues en este periodo los
jovenes se ven ante una disyuntiva muy
complicada: una educacién superior es-
quiva por la limitacion de cupos disponi-
bles en la universidad ptblica y los altos
costos de la privada, y una improbable
vinculacién al mundo del trabajo para el
cual no estén preparados, ya que el nime-
ro de colegios técnicos o con modalidades
laborales es muy reducido con respecto a
la poblacion toral de estudiantes.

Frente a esta situacion la administra-
cién planted dos estrategias centrales:
la implantacion de una cultura para el
trabajo en todos los colegios, con énfa-
sis en la educacién media, y el disefio de
una propuesta mas radical de articulacion
de la educacién media con la educacion
superior.

El programa de cultura para el trabajo

se ha desarrollado mediante procesos de

RN e
TOTAL COLEGIOS EDUCACION MEDIA (304)

17%

B 1o coesios EDUCACION Mepia
OFERTA ACADEMICA

B Couitcios epucacion mepia
OFERTA DE FORMACION LABORAL

articulacion con el SENA, universidades
e instituciones de educacion no formal, y
ofrece a los estudiantes de grados octavo
a once la oportunidad de aprender acti-
vidades productivas en cursos cortos que
realizan paralelamente con sus estudios
de bachillerato académico.

El programa de articulacion de la edu-
cacién media con la educacién superior,
en cambio, plantea un cambio radical en
el disefio curricular de este Gltimo ciclo
de educacién escolar, pues incorpora a los

jovenes a la formacion de nivel tecnold-
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gico o profesional desde que inician el
grado décimo, mediante alianzas y con-
venios que permiten llevar la universidad
al colegio. Este proceso de articulacién
implica cambios profundos en ¢l disefio
curricular, establece la semestralizacion
de la educacion media y permite a los pro-
fesores de este ciclo desempenarse con

estandares de calidad concertados con la

universidad. De esta manera, la calidad de
todo el colegio se ve influenciada positi-
vamente por el intercambio académico
permanente con la universidad. Durante
los dos afios de la educacion media los
j6venes pueden avanzar en sus estudios
superiores, de tal manera que al concluir
el bachillerato ya habriin avanzado porlo
menos dos semestres de su ciclo superior
y podran continuar el ciclo superior tec-
nolégico o profesional.

A través de esta estrategia se reducen
significativamente las barreras de ingreso
a la universidad, a la vez que se obtienen
costos muy inferiores de matricula. De
manera complementaria se han disefiado
fondos de financiacién que permiten el
aminorar el impacto del costo educativo
sobre los recursos familiares.

Al cabo de estos cuatro afios, ya la ciu-
dad cuenta con doce colegios articulados
con seis universidades y cerca de 3.500
jovenes de educacion media con estudios

tecnoldgicos en progreso.



Al mléﬂ

luacion es importante en el de-
o> de la calidad. Un buen sistema
on es la clave para entender las
y los aciertos en las politicas,
FOgramas que se ejecutan en
desarrollo integral de los es-
yde los colegios.
cuenta con dos instrumentos
es (prueba de Estado y SABER)
ura de sus aplicaciones y la
d que ellos dan para estable-
iones entre regiones. Sin
san pruebas muy limitadas en
diagnéstica por las caracte-
sudisefio y la incapacidad que
ra hallar variables explicativas
e trata de pruebas muy
mitan a dar cuenta de la
respuesta de nifios y jovenes
) a unos estandares minimos
para toda la poblacion. En ese
de afirmar que un cole-
resultados que otro,
al sobre otra, pero

Cisncias Sociaies

Promepio Desviacién Estanpar_

Pais 51,960 7.97 50,30
Bogoti 53,73 729 52,14

Promepio T Dusviacién EstAnoar_ | Promepio Desviacion Eminon-:-

Pais 60,06 8,03 57.73
Bogotd 65,53 734 65,58

RESULTADOS DE LA PRYEBA SABER 2005

no da ninguna pista sobre las razones
posibles de éxito o fracaso. Ni siquiera

se puede confiar en la comparabilidad de
las pruebas de un afio a otro, lo que anula
cualquier posibilidad de saber si verda-
deramente hubo progreso o simplemente
se inflaron resultados estadisticos.

Al simplismo del diagnastico ha co-
rrespondido el simplismo del remedio
recomendado: a partir del resultado de la
prueba cada colegio debe hacer un plan de

mejoramiento, sin tener datos sobre las

causas de lo que no funciona.
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La actuaL apministracion

pe BocotA, DESDE EL
comienzo, PLANTEOD LA
MECESIDAD DE BUSCAR VN
MODELO DE EVALUACION mMAS
COMPLE|jO, CAPAZ DE
iDENTiFICAR RELACIONES

entRE EL APRENDIZAJE Y OTROS
FACTORES SOCIALES Y ESCOLARES.

.___

La administracion de Bogota, desde el
comienzo, planted la necesidad de buscar
un modelo de evaluacién mas comple-
jo, capaz de identificar relaciones entre
el aprendizaje y otros factores sociales y
escolares.

Esto condujo al desarrollo del pro-
yecto Pruebas COMPRENDER, desde el
cual se construyeron, con la participacion
de maestros y maestras, dos baterias de
pruebas para cada uno de los siguientes
campos de conocimiento: matemticas,
lenguaje, naturales y sociales. Estas tuvie-
ron una primera .1|!|i<.1cion enel 2005,2
una muestra Jil'[ﬂl‘”.l dl‘ l.‘ﬁ"-ldi-‘ln[es dl‘
5%y 9 grado de educacion basica, apli-
cacion que se acompano de una encuesta
sobre el capital cultural de las familias,
con el fin de establecer relaciones en-
tre desarrollo académico y caracteristi-
cas sociales y econdmicas. En el 2007 se
realizé la segunda aplicacion tomando
una muestra de colegios, acompanada de
una encuesta dL’ Lll"ﬂ'l'\.'." l'?‘i'l‘l.‘ll“,\ mnter-

nos que indaga por la relacion entre los

i u--.ul[.u.lw. académicos y asuntos como el

equipamiento, la participacién, la convi-
vencia, las metodologias, entre otros.

Asi, la evaluacién asumida desde una
perspectiva investigativa permite avanzar
en la comprensién de los fenémenos es-
colares, de tal manera que desde diversas
miradas y con diagndsticos mas precisos
se aporta al disefio de programas mis
ajustados a las necesidades de cada insti-
tucién y del conjunto de instituciones que
comparten determinadas caracteristicas,
asi como a la definicién de politicas edu-
cativas pertinentes.

También se ha avanzado en los pro-
cesos de autoevaluacién institucional,
estableciendo parametros e indicadores
mas precisos, que permitan a los cole-
gios ver sus avances y sus dificultades con
mayor nitidez. La evaluacién institucio-
nal ha tenido una dificultad recurrente:
no hay una pauta comin con respecto a
la cual medirse o compararse, dado que
el punto de referencia es el PEl y este es
propio de cada institucién, Para la evalua-
¢ién de 20006 se incorporaron algunos

factores comunes basados en un conjun-




to de caracteristicas que son deseables en
cualquier colegio independientemente de
la forma como hayan redactado y organi
zado su PEL

A partir de estos elementos comunes
se construyd un documento de trabajo
que compendia los temas centrales que
deben estar presentes en un colegio pu-
blico de excelencia. Este material ha sido
puesto a consideracion de los consejos
directivos y académicos de los colegios,
con el fin de enriquecerlo y consolidar-
lo como resultado de un acuerdo amplio
sobre el tipo de calidad que se persigue
en los colegios de toda la ciudad. Pero,
adicionalmente, se ha dado prioridad a
la discusion del tema de la excelencia en
los colegios nuevos, ya que no existiria
ninguna excusa para que en instalaciones
completamente nuevas se afianzara una
pedagogia anacronica. Por eso se ha dise-
fiado un proceso de acompanamiento di-
recto con el apoyo de varias universidades
con el fin de animar la discusion y puesta
en marcha de las propuestas de transfor-
macion de la escuela y la ensefianza.

Un planteamiento de calidad de am

plia acepracion, que incluya un conjunto
de caracteristicas organizativas y de prac
ticas pedagdgicas concretas, se constitu

yeenel P!EH‘L'?(\(W|\E[LE!4!\ procesos

de l'\.l‘H‘I\‘u‘?‘ msrirucion li conjunta

mente con un grupo de empresas que
cooperan con la Secretaria de Educacion
se ha iniciado el disefio de un modelo d¢
wcreditacion de la calidad, que refleje una
concepcion social y una perspe 1 de

i‘rUL{hw‘hL"w 1No 1Nt 1
mente servira para avar en los proc

sos de autoevaluacio

La FORmMACION DE LOS
mAESTROS Y LA constrRyccion
DE NVEVOS iMAGINARIOS

La rransformacién de la escuela no
puede concebirse sin la participacion ac-
tiva de los educadores, quienes en tltimo
término son los garantes del derechoa la

educacion. La Carta Politica establece que

la responsabilidad de la educacion corres- ‘

La PErtinencia:
OtRO GRAN DESAFIO
pe La Catioap
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ponde a la familia, al Estado y a toda la
sociedad, que en conjunto deben proveer
todo lo necesario para que las nuevas

generaciones accedan a los bienes dela

cultura y a las oportunidades de progreso
individual y colectivo. El sistema educa-
tivo, sin embargo, esta bajo la responsa-
bilidad del Estado que debe asegurar los
recursos necesarios para que todos los

ciudadanos encuentren la posibilidad de

tener una escolaridad completa y de bue-

na calidad. Si bien el derecho a la educa-

cién depende en alto grado de quienes
dirigen la educac en mo termino
ese derecho se ejerce en el coleglo 1LL\|‘E‘]
orientacion de l0s maest naestras
\;lh.\[r‘. 1 CONTACTO cotidiand con Los
T ! } ),
estudiantes y st imilias. Por esto no
;\Uuh concebirse un proceso educativo

11 »
wtar con ellos y ellas,

de alra calidad s

COMO profesionales capaces y reve ‘«lh|u\

de la dignidad que corresponde a su

La transformacion de la escuela no
puede concebirse sin la participacion acti

va de los maestros y maestras quienes en

dltimo término son los garantes del dere-
cho a la educacién

No puede, entonces, concebirse un
cambio profundo en los procesos peda-
gbgicos sin una politica de formacién de
los educadores. Esta formacion debe dar
la mayor importancia a la actualizacién
académica permanente, a la discusion pe-
dagdgica y al intercambio de experiencia
profesional. De igual manera es impor-
tante que los maestros tengan oportuni-
dad de participar en la vida cultural dela
ciudad, pues ella constituye un perma-
nente estimulo para la creatividad y la
biisqueda de nuevos caminos en la
ensenanza.

Los maestros y maestras, directivos,
supervisores y orientadores que trabajan
en una ciudad como Bogot4, requieren
un permanente proceso de reflexion so-
bre los cambios sociales que afectan ala
poblacién infantil y juvenil en el mundo
contemporaneo. El imperativo de la uni-
versalidad y la inclusion social, plantea
retos nuevos y dificultades crecientes. Las

expectativas '\Il' NUesLros jovenes no son

e



las mismas de hace quince o veinte afos,
los medios de comunicacion generan
mayores niveles de informacion en los
estudiantes, las condiciones de pobreza y
violencia del contexto hacen mas vulne-

rable la institucion escolar. Es evidente

que los nifios y jovenes de hoy son menos

dociles y gozan de mayor autonomia que
los de hace un par de décadas y requie-
ren mayores niveles de motivacion para
interesarse en el estudio. Pero también es
evidente que en cada colegio se pueden
identificar grandes talentos entre los es-
tudiantes, que persiguen la oportunidad
de sobresaliry destacarse en aquello que
los apasiona.

Frente a estas circunstancias, los edu-
cadores tienen que poner a prueba cada
dia su profesionalismo para estimulara
nifios, nifias y jovenes a perseverar en sus
estudios y conseguir metas personales
cada vez mas ambiciosas. Deben romper

los esquemas autoritarios tradicionales

para incursionar en modelos pedagdgicos

mds participativos. Se ven ante la necesi-

dad de desarrollar estrategias para hacer

|m\=!~|f la convivencia y la solucién racio
nal de los conflictos.
Es imposible a h \

> 11 IE OS1DIC avanzar hacia una socie

.{ \L'j. INc ‘U\n nte qu ~-._:|‘u!“-_ ia atencion

per ente a ninos y ninas con discapaci
lad. 2 pobl W | :
dad, a poblaciones desplazadas, a jOve

nes con \lm\:_

trabajadore i los educadores no tienc
claridad sobre su capacidad profesional y
SU COMPromiso €t

Todo esto exigs tuerte trabajo in
telectual de caracter colectivo, a través
del cual la profesion pueda consolidar
se en el marco de nuevas concepciones
de la educacion puablica, el ejercicio de la

g :
docencia, la organizacion gremial, la for

mac I\.Wﬂ \]‘,'.ld\'ﬁ‘l:\'.] A l,'i <_‘5”‘.P[\_“1}!'-U erIco
y politico. Es imposible avanzar hacia
una sociedad incluyente —que supone la
atencion pertinente a ninos y ninas con
discapacidad, a poblaciones desplazadas,
a jovenes con dificultades familiares, a
nifios trabajadores-, si los educadores no
tienen claridad sobre su capacidad profe-
sional y su compromiso ético. Es eviden-

te que los cambios en la organizacion

.
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escolar encuentran grandes resistencias
de parte de un cierto nimero de docentes,
pues esos cambios implican la ruptura
de unas rutinas que se han heredado de
una larga tradicién y, por tanto, producen
incertidumbre en relacién con lo que debe
hacerse. Pero ningiin cambio de fondo es
posible si los educadores, en su condicién
de profesionales altamente calificados, no
participan de manera activa en las trans-
formaciones

Por esto, la administracion ha pues-
[0 un interes especial en i\‘\ procesos \.El
formacién, introduciendo gradualmente

que den la mavor importan-

aes

modal

cia al saber de los maestros y maestras. Las

bibliotecas de los colegios se han dotado

con un fondo editorial basico de pedago

gia para la consulta y la autoformacién.
Se ha iniciado un proceso de intercambio
de saberes que se ha llamado “maestros
que aprenden de maestros”, para destacar
que aquello que se aprende en la prictica
cotidiana tiene tanto o mayor valor peda-

RORICO que l.'; conocimiento !\Lll.ink‘nh‘

académico que circula en las universida-
des. Se han fortalecido los procesos de
acompanamiento directo que las universi-
dades realizan en los colegios, facilitando
el didlogo y la discusién en torno a temas
centrales como el curriculo. Se han con-
formado equipos pedagégicos compues-
[os POT maestros y maestras p.’lrﬂ E.PO)'J.Y
los diferentes programas de mejoramien-
to de la calidad. También se ha hechoun
gran esfuerzo por facilitar el acceso de los
educadores a eventos culturales de alto
nivel, como el festival de teatro de Bogo-
td, y a foros, congresos y encuentros de
diversa indole. La Cétedra de Pedagogia,
se constituyd en un L‘\pJC'HU p[’l\'T!L‘glldD
para la reflexion sobre la pedagogiay la
ciudad, contando con destacados invita-
dos nacionales e internacionales, asi como
con docentes oficiales y privados que com-
partieron sus experiencias pedagdgicas

al lado de expertos en educacién. Y, desde
luego, se abrieron muchas oportunidades
de formacidn académica en programas de

formacién permanente, especializacién y



cursos de posgrado en las mejores univer-
sidades del pais.

A estas actividades se ha sumado un
ejercicio permanente de construccién de
nuevas propuestas pedagogicas que se
han propuesto a la discusién de los edu-
cadores en sus colegios, de manera que el
resultado final sea el fruto de un deba-
te serio entre instituciones de educacién
superior, directivos docentes y maestros
y maestras. Entre estas iniciativas se ha
avanzado en la revision de modelos de
evaluacion, colegios publicos de excelen-
cia y nuevos horizontes para el disefio
curricular. De otra parte se ha ido cons-
truyendo gradualmente una discusion
sobre la educacion media, la formacion
profesional, el trabajo con los nifos de
primer ciclo escolar, la educacion sexual
de los adolescentes, la érica del cuidado.

Pero es necesario hacer énfasis en que
el proceso mas importante de mejora-

miento de la calidad, en lo que se refiere

a los educadores, depende en alto grado
de ellos mismos. Ninguna accién disefia-
da por la administracién central, por mas
alta que sea su inversion, serd suficien-
te para una transformacion profunda de
la educacién publica, si los maestros y
maestras no asumen su ejercicio profesio-
nal como una oportunidad de realizacién
personal, tanto en el plano individual
como en su mis extenso sentido ético
y politico. Por esto, resulta indispensa-
ble insistir en el ejercicio de la partici-
paCIOn COMoO una I-ﬂrm.l Lil.‘ avanzaren
la discusion de los temas centrales de la
pedagogia que requiere el mundo con-
temporaneo, de tal manera que puedan
romperse las barreras que impone la tra-
dicién para abrir nuevas posibilidades a
los nifios y nifias que asisten a la educa-
cién pablica de la ciudad.

La siguiente tabla muestra los avances

en formacién de maestros:

=i

Es importante DEStACAR QVE

LA AtENCiOn A LOS MAESTROS
MA $iDO UNA LABOR CONjuN-—

ta DE tODA LA ADMINistRACION

CentrRAL, Y MO SE HA Limitabo

A LAS ACTiVIDADES FORMALES
DE CARACTER ACADEMICO.
POR_ESO SE HAN ESTABLECIDO
nUEevos estimuLos aL
EJERCICIO PROFESiONAL Y

A LAs activiDADES RECREATIVAS

Y DE BiENESTAR,

—e
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nUmMERQ DE DOCENTES BEMEFICIADOS
s T e
2007 | totaL

mMODALIDAD

Programas de Formacion
permanente: Diplomados, PEPD,

Programas y Seminarios de

Actualizacion 082 2475 1678 654  5.789
Catedra de Pedagogia Looo 8oo 420 300 2520
Formaci6n de Postgrado:

Maestria y Doctorado o 80 125 194 399

Fortalecimiento del Ingles

como Segunda Lengua 257 674 635 1509  3.075
Participacion en eventos
Culturales y Académicos 084 3.840 9726 8.028 22.587
TOTAL | v iashy oo sairo
Maestros que Aprenden de Maestros:
Formacion en Primer Ciclo: 19 propuestas con par:tup.mdn de 400 maestros
2* Erapa: Se proyecta el desarrollo de 99 propuestas para 3.554 maestros
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AMEXO

CORRESPOMSABILIDAD EMN LA
CALIDAD DE LA EDVUCACION

DURANTE LOS ULTIMOS CUATRO AfOS, la Secretaria de Educacién Distrital
ha hecho un enorme esfuerzo por convocar a entidades de toda la sociedad con el
fin de encontrar apoyo y colaboracién para el desarrollo de su politica de calidad
de la educacion. En ese ejercicio se ha realizado un importante trabajo mancomu-
nado con universidades, cooperativas, ONG y empresas privadas que han aporta-
do saberes y practicas para la obtencién de los logros alcanzados.

Esta accion obedece al cumplimiento de un mandato constitucional que ordena la
apertura de espacios para que todas las organizaciones de la sociedad aporten en la cali-
dad de la educacion; como resultado, se muestra a continuacion el inmenso capital colec-
tivo conformado en los ltimos cuatro anos con el aporte y el compromiso de todas las

entidades que han contribuido en el desarrollo del Plan de Educacién 20042008 en sus

diferentes componentes:

Anexo
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Alina S.A., Camara de Comercio, Dividendo por Colombia, Fundacién Empresarios
por la Educacién, Compensar, Fundacion Compartir, Fundacién Corona, Fundacién
Colombia Emprendedora, Asociacién Colombiana de Cooperativas, Multidynamics,

Telefénica — Telecom.
En FORmMACION DE DOCENTES

Universidad Nacional de Colombia, Pontificia Universidad Javeriana, Universidad de
Los Andes, Fundacién Universitaria Monserrate, Universidad La Gran Colombia, Uni-
versidad de La Sabana, Universidad Pedagégica Nacional, Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, Universidad Minuto de Dios, Universidad Externado de Colombia, Insti-
tuto para Ja Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico Idep, Escuela Pedagégica
Experimental EPE, Fundacion Gas Natural, British Council, Asociacién Alianza Educativa,
Convenio Andrés Bello, Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos
en el Exterior lcetex, Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia Acac, Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén Colombia Jica, Maloka, Planetario Distrital, Simens,
Editorial Magisterio, Cooperativa del Magisterio Codema, Caja Nacional del Profesor Can-
apro, Caja de Compensacion Familiar Compensar, Caja Colombiana de Subsidio Familiar
Colsubsidio, Casa de Poesia Silva, Editorial Santillana, Editorial Richmond, Editorial Mr.
Books Lrda., Editorial Books & Books Ltda., Pearson Educacién de Colombia Lida., Aso-
ciacién Proactiva, Parque Agropecuario de La Sabana S.A. Panaca, Tecpoint S.A., Fondo de
Desarrollo Local Fontibén, Fondo de Desarrollo Local Puente Aranda, Fondo de Desarro-
llo Local San Cristébal, Fondo de Desarrollo Local Kennedy, Instituto de Idiomas Berli-
1z, Bibliored, Dividendo por Colombia en Convenio con La Universidad Unica y Colegio
Nueva Granada, Servicio Nacional de Aprendizaje Sena, Ministerio de Educacién Nacional
de Colombia - Proyecto Nacional de Bilinguismo, Comision Fulbright, Fundacion Living
in English, Universidad Nacional Abierta y a Distancia Unad, Sociedad Educadora Lida,

Universidad Los Libertadores, Cimara Colombiana del Libro, Teatro Nacional, Andercop,



Esartec, Fundacién Educativa La Salle, Fundacién Crem-Helado, Buinaima, Fundacion
Terpel, Fundacién Universitaria Luis Amigé, Fundacién Mentor Colombia, Universidad

Sergio Arboleda, Banco Interamericano de Desarrollo BID.

En DERECHOS HUMANOS, PaRticipacion, convivencia,
jovenes, mepios epucativos

Oficina del Alto Comisionado de Las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
Comité Internacional de La Cruz Roja, Division de Divulgacion de los D. H. de La De-
fensoria del Pueblo., Oficina del Alto Comisionado de Las Naciones Unidas para los Re-
fugiados Oacnur, Fondo de las Naciones Unidas para las Poblaciones -Fuap-, Unién
Europea — Convenio de Cooperacién Alcaldia Mayor para los Desplazados., Organiza-
cion Internacional del Trabajo -OIT- Ipec, Fundacion Taller de Vida, Corporacion Opcion
Legal, Asociacion Shimana, Organizacién de Estados Iberoamericanos OLI, Universidad
Pedagdgica Nacional, Universidad Distrital, Universidad de La Salle, Fundacién Univer-
sidad Central, Fundacion Universitaria Monserrate, Universidad de San Buenaventura,
Universidad Nacional de Colombia, Fundacién Universidad Iberoamericana, Universi-
dad Santo Tomas, Universidad Minuto de Dios, Compensar, Caja Colombiana de Subsi-
dio Familiar Colsubsidio, Cimara de Comercio de Bogord, Red de Alternativas Contra la
Guerra y por la Paz, Fundacién para el Perddn y la Reconciliacion Espere, Fundacion Fi-
conpaz,, Fundacién Escuelas de Paz, Fundacién Nuevo Arco Iris, Fundacién Foro Civico,
Fundacién Corpohumanos , Fundacién Pepaso, Fundacion Paideia, Organizacién Save
The Children Internacional, Fundacion Futuro Colombia, Fiscalia General de la Nacion,
Fundacién Esperanza Contra la Explotacion Sexual y la Trata de Personas, Fundacion
Diakonie Alemania, Fundacién Dividendo por Colombia, Fundacion Telefénica Movistar
Contra el T. Infantil, Asociacién Cristiana de Jévenes- Contra el Trabajo Infantil, Funda-
cién San Antonio Contra el Trabajo Infantil-, Usaid Universidad de La Florida, Profamilia,
Fundacién Gamma Idear, Fundacién Colombia Diversa, Fundacion Promover Ciudada-

‘
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nfa, Fenascol, Insar, Inci, Sindrome de Down, Fundacién para el Nifio Diferente. (Nifiez
y Desarrollo), Asociacién Colombiana Pro Ensefianza de La Ciencia Buinaima (Talen-
tos Especiales), Fundacién Grupo de Apoyo y Orientacion al Nacleo Familiar —Autistas-,
$.0.5.1 al Apoyo a Poblacién Vulnerable Limitada, Fundacién Centro de Investigacion e
Informacion en Deficiencias Auditivas Cinda, Servicios Globales de Salud Limitada, Co-
mision Consultiva Distrital de Comunidades Negras, Cabildos Indigenas Reconocidos
en la Ciudad, Organizacién Nacional Indigena de Colombia, Fundacién Gilberto Alzate
Avendafio, Corporacién para el Desarrollo, la Investigacién y la Educacién Popular, Si-
mén Rodriguez, Fundacion Escuela Galan para el Desarrollo de la Democracia, Asocia-
cion para el Avance de la Ciencia, Acac, Instituto Colombiano de Neurociencia, Fundacién
Hadra Danza, Fundacién Musical Carmilla Gallo, Instituto Distrital para la Proteccion de

la Nifiez y la Juventud Idipron, Instituto Distrital de Recreacién y Deporte Idrd, Direccién
de Equidad para las Mujeres

En EL PROGRAMA SOLIDARIDAD PARA LA PERMANENCiA ESCOLAR_

Saludcoop, Codema, Fundacion Cream Helado-Meals de Colombia, Fundacién Te-
lefénica, Fundacion Dividendo por Colombia, Fundacién Gas Natural, Camara de Co-
mercio de Bogota, Compensar, Fundacion Corona, Corporacién Calidad, Multidynamics,
Fundacion Colombia Emprendedora, Grupo Seguros Bolivar, Fundacién Compartir, Le-
gis, Unilever, Politécnico Gran Colombiano, Davivienda, Accidn Integral Cra, Adetek,
Apoyar, Ceda Cra, Ceine, Cipres, Coandive, Cointerser, Confecoop, Control & Gestion,
Cooaldesco, Coobonanza, Cooelctrosan, Cooemtratia, Coomeci, Coomerca, Coomersany,
Coominobras, Coomucop, Coonueva, Coopanesa, Coopartes, Coopaseo, Coopasesores,
Coopebob, Cooperativa Multiactiva Control Cooperativo, Cooperativa Multiactiva Gus-
tavo Restrepo, Coopfuturo 3000 Cra, Coopidu, Coopif, Coopimar, Coopminprosoc Lida,
Coopsentido, Cooptraexxon, Coopvencedor, Cooseguridad Cra, Cootécnica, Cootradian,

Cootrapostales, Coovimpru, Coptempora, Cosalud, Cosercoop, Cotraes, Fedecoleche, Fun-




cionar Q.C., Gerenciacoop, Logisalde, Mutual Vencedor, Precol Peta, Preimpres Pcta, Pro-
coop Cra, Produccion l’.mprcs.irial. Proges Cra, I‘ropulsar. Relevos Cra, Sac Pcta, Sec Peta,
Servoper, Uniservice, Idearfuturo Cra, Coopserfun, Coovitel, Asvides Cra, Coacemuebles,
Acemgroup Cra, Aerocoop, Alianza Asociativa Cra, Alternativas Cta, Andina de Servicios
Cooperativos Cra, Apoyar Pcta, Asociacion Mutual San Francisco de la Estrada, Badi-
vencoop, Centrim, Ceqca, Coasistir, Codiscoop, Colaborar, Comulcoboy, Comultisopé,
Conacta, Consolidar, Cooalfa, Cooalfaquin, Coobursatil, Coocarbocuba, Coocolseguros,
Cooculrur, Coediacol, Cooeducol, Coofaunidas, Coofuturista, Coogavicol, Coohorizon-
te, Cooindegabo, Coolever, Coolimpartes Cta, Coolorisimo, Coomagiscun, Coomipa-
nal, Coomservi, Coonalsumi, Coonaltragas, Coopacreservi, Coopava, Coopcolumbus,
Coopcreser, Coopes Cta, Coopeanglo, Coopeducar, Coopefac, Coopefuac, Coopejudebo,
Coopemed, Coopemhos, Coopeminas, Coopensionados S.C., Coopeolivos, Cooperab,
Cooperando, Cooperativa Amigos Siglo XXI, Cooperativa Central Seguros, Cooperati-
va Continental de Transportadores Ltda, Cooperativa Especializada de Educacién Maria
Auxiliadora, Cooperativa Especializada de Educacion San Leonardo de Timiza - Colegio
Cooperativo de Timiza, Cooperativa Integral de Areneros San Juan Bosco, Cooperativa In-
trasalud, Coopercafé, Coopercar, Coopesalud, Coopexban, Coopexxonmobil, Coopfader,
Coopfesan, Coopfinanciar, Coopicbf, Coopicidlun, Coopitcentral, Coopminexteriores,
Coopmulquir, Coopnorte, Cooprobanal, Coopsandiego, Coopserv, Coopstok, Cooptadeo,
Cooprased, Cooptequendama, Cooptraiss, Cooptrinidad, Coopuriprado, Coopverbenal,
Cooservit, Cooservitec, Cootbrinorte, Cootraflor, Cootragal, Cootransbosa, Cootratexmir,
Coounibosque, Coounipro, Coovifuturo, Cooxerox, Copecan, Copidesarrollo, Copidro-
gas, Copservir, Corporacion Prevision de Riesgos, Cotrapalsab, Credicity, Crucial Lrda,,
Cta Coomarketing & Eventos, Cta. Especialistas Integrales, Cta. S&S, Cultivar Cra, De-
meoop, El Oasis, Empresagro, Enlace Cra, Estrategicos Cta, Fundadores Cra, Funservi-
coop, Gencoop Cra, Gesa Cra, Global Solidaria Pcta, Graficoop Cta, Grupo Laboral Cia,
Imabos Pecrta, Ipres, Lexcoop, Logiservis, Madecoop, Medisanar Cta, Multifin E. C., Nacer,
Nexos Pcta, Nova Cta, Nova Vida Pcta, Occisalud Peta, Opc, Peta Productividad y De- 6 Anexo
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sarrollo, Pediacoop Peta, Precontex, Preimer, Proal Cta, Raah Systems, Radio Taxi, Red

Laboral 5. C., Refiascoop, Relicoop, Sea Consulting Cta, Servicios Integrales para Trabaja-

dores de Colombia Iso Cta, Servicopava, Sipro, Surgir Cta, Taa Cta, Talento Emprendedor

Cta, Talentum, Tucupento, Vinculos Estratégicos Cta, Aerocoop, Coandepetrol, Cooapa,
Cooartesanias, Coonalemjusticia, Coonaltrabrinks, Coonaval, Coomilitar Ltda, Coom-
transcol Ltda, Coopanamericana, Coopcides Ltda, Coopdisa, Coopec Ltda, Coopereginal,
Coopfiscalia, Coopnalplasticos Ltda, Coopquebecor, Cooprepuestos Ltda, Coop. Reser-
vis Ltda, Coopserfun, Coopshering, Coopsuramerica, Cootrans Integrales, Coovipor Ltda,
Cooviser Cta, Copensidema, Coperagro, Corprosistema, Corvinde, Cotiempo, Cotra-
tiempo, Saludcoop, Sanandrecoop, Somec, Unicoomayorcun Ltda, Coopedac, Urmecoop
PC.T.A., Ustacoop, Ceaf, Confiapin, Coocastillo, Coopdistribuciones Ltda., Cooericsson,
Coopremanso, Joysmacool, Omegacoop, Precoopazar, Asomacons, Ingenieria Integrada,
Allprint, Accién y Progresso, Asfucol, Canapro, Codema, Construc TV, Cooagafano, Co-
odontologos, Coomvenser, Coonadoc, Coopcoldeportes, Coopdisalud Ltda, Cooperativa
Editorial Magisterio, Cooproductivos, Cooservi, Cooserviunidos Ltda., Copiserva, Covi-
deo TV, Efectiva Soluciones y Alternativas Comerciales, Integracion Comercial, Los Afios
Dorados, Multicoop Ltda, Orientacién y Seguridad Ltda., Pangea, Precootraplas, Progre-
ssa, Saludcoop, Selandia Ltda, Serviactiva, Unimos, Visién Comercial, Bbva, Davivienda,
Petrobras, Protela, Movistar, Gas Natural, Empresa de Acueducto de Bogotd, Empresa de
Energia de Bogota, Empresa de Teléfonos de Bogots, Banco Popular, Bancolombia, Carre-
four, TCC, Cementos Argos, Pyp Construcciones, Zona Fashion, Avocacién Colombiana
De Cooperativas Ascoop, Fundacion Empresarios por la Educacién, Federacién Colom-
biana de Cooperativas Fensecoop, Aviatur, Unicef, Fundacién Bar, Avantel, Coca Cola y
Loteria de Bogotd, Colsubsidio, Gropius, Compensar, Fundacién Nuevos Sentidos, Insti-
tuto San Pablo Apéstol, Arquidiocesis de Bogota, Corporacion para la Expedicion Pedagé-
gica, Cultural y Ecolégica Epce, Fundacion Ecolégica Xiegua, Corporacidn Internacional
para el Desarrollo Educativo Cide, Verdecer, Universidad Pedagégica Nacional, Departa-
mento de Tecnologia y Observatorio Nacional de Politicas en Evaluacién (Onpe).




En Epucacion PARA EL TRABA|O Y EL DESARROLLO HUMANO

Caja de Compensacion Familiar Cafam, Caja Colombiana de Compensacion Familiar
Colsubsidio, Sena Direccion Regional Bogota Distrito Capital, Instituto para la Partici-
pacién y la Accién Comunal Ipac, Secretaria Distrital de Salud, Ministerio de Educacion
Nacional, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, Red Distrital de Entidades de
Formacién para el Trabajo, Fundacion para Ja Cultura y la Paz Social Imago, Fundacion

Gamma Idear.

En cuLtura PARA EL TRABAjO

Fundacién Universitaria Agraria de Colombia Uniagrana, Universidad Nacional de
Colombia, Fundacién Universitaria Monserrate, U niversidad Central, Corporacion Es-
cuela de Artes y Letras, Universidad EAN, Sena Direccion Regional Bogota Distrito Ca-
pital, Qualificar Ltda., Fundacién EXE - Empresarios por la Educacion, Intimoda Ltda.,
Instituto Colombiano De Desarrollo Rural - Incoder, Empresas Pablicas De Medellin -
Epm, D'vinni, Limpieza Metropolitana S.A. ESP Lime S.A., Centro Diesel, Colseguros,
Textiles Swantex, Interdisefios, Camara de Comercio, Meals de Colombia, Finca S.A.,
Crepes and Waffles, Corporacion para el Desarrollo Industrial y Comercial del Sector del

Calzado y Afines Corinca, Pat Primo, Postobon S.A.
En aLFaBEtizacién Y EDUCACION DE aDVLTOS

Asociacién Dimensién Educativa, Casa Nacional del Profesor Canapro, Universidad
Nacional Abierta y a Distancia Unad, Instituto Nacional Penitenciario Carcelario Inpec,
Circel Distrital, Maloka, Secretaria Distrital de Gobierno, Secretaria Distrital de Integra-
cién Social, Secretaria de la Movilidad, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, Uni-

versidad Pedagdgica Nacional.
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En EL FONDO PARA LA FiNANCiACion DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LOS
MEjORES BACHILLERES DE EstRatos |, 2 Y 3 DE BOGOTA

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Pedagégica Nacional,
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad Nacional, Universidad de
Los Andes, Universidad del Rosario, Universidad Santo Tomas, Universidad de La Salle,
Universidad Tadeo Lozano, Universidad Javeriana, Universidad Externado, Escuela Co-
lombiana de Ingenieria, Corporacién Universitaria de Ciencias Aplicadas y Ambientales
Udca, Escuela Colombiana de Carreras Industriales Ecci, Universidad EAN, Fundacién
Universitaria Panamericana, Politécnico Grancolombiano, Universidad de La Sabana,
Universidad Libre, Universidad Sergio Arboleda, Corporacién Escuela de Artes y Letras,
Universidad Nacional Abierta y a Distancia Unad, Dividendo por Colombia, Jovenes sin

Indiferencia - Alcaldia Mayor, Icetex

En articuLacion De La EDUCACION mMEDIA CON LA EDUCACION
SUPERIOR_

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Fundacién Universitaria Panamerica-
na, Escuela Colombiana de Carreras Industriales Ecci, Corporacién Internacional para el
Desarrollo Educativo - Cide, Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Universidad del

Tolima, Corporacion Escuela de Artes y Letras, Biblioteca Pablica Virgilio Barco Vargas.
En expepiciones PepacOGicas

“Planetario de Bogota”, Universidad Nacional de Colombia: Museo de la Ciencia y el
Juego, Maloka, Museo de Los Nifios, Empresa Ciencia Divertida Colombia S.A., Corpora-
cién Prorecreando Ciencia, Fundacién Ciencia Activa, Compensar: Divercienciay Lunadas

Cientificas, Museo Aeroespacial Colombiano de La FAC, Colombia Outlet Ltda. - Cine Ta-




ller de Inventos, Universidad Sergio Arboleda: Observatorio Astrondmico, Museo de La
Salle, Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia, Museo de Historia de la Medi-
cina - Universidad Nacional de Colombia, Fundacién Jacinto Jaramillo, Asociacién Artis-
tica Nacional “Asoarte” , Fundacién de Arte y Cultura Prehispanica - Zipaquird, Instituto
Colombiana de Ballet Clasico-Incolballet, Oficina de Suenos, Corporacion Arte Escénico
Bataklan Teatro, Fundacion Teatro Nacional, Fundacion Letra Viva, Teatro La Baranda,
Asociaciéon RT Estudio de Actuacion, Casa de Poesia Silva, Museo Nacional de Colombia,
Corporacién Promotora de Cultura-Tu Comedia Producciones, Ensamblaje Teatro, Tea-
tro Estudio Calarca Tecal, Museo de Arte Moderno de Bogota, Casa Museo Jorge Eliécer
Gairan, Museo del Oro, Teatro Jorge Eliécer Gaitan, Bogota Arte Conexion, Teatro Tierra,
Fundacién Cultural Chiminigagua, Asociacion Cultural Teatrova, Coavanzando (Museo
del Nunca Jamas), Universidad Javeriana, Fundacion Teatral Barajas, Corpoulrika, Corpo-
racion Producciones 702, Museo del 20 de Julio, Sociedad de Mejoras y Ornartos, Corpo-
racion Mundo Lirico Escénico, Teatro La Mama - Club de Teatro Experimental La Mama,
Fundacién de Titeres y Teatro La Libélula Dorada, Teatro La Candelaria, Granja Educativa
Transportable, Araneario de Colombia-Museo Viviente de las Araftas, Asociacién Rin-
glete Tireres y Teatro, Corporacién Tierra S.0.S., Idep - Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagogico, Corporacion Cultural y Ambiental Semilla Barro y
Viento “Sebavien”, Fundacion Jaime Manzur, Asociacion Cultural Hilos Migicos, Colegio
del Cuerpo, Caminantes y Armonia, Corcobi - Consorcio Corveica-Cobeavint, Corpora-
cién Ambiental Empresarial CAE-CCB, Corporacion Colombiana Organica. Granja Pe-
dagdgica Altamira, Corporacién de Planeacion y Transferencia Tecnoldgica Agropecuarta
Plantta, Fundacién Psicopedagégica Juancho Agricultor, Fundacién Siglo XXI-Granja En
Anolaima, Granja Ecolégica El Porvenir , Jardin Botanico de Bogota, Parque Ecoldgico
Matarredonda, Zoolégico Santa Cruz, Caminantes Verdes, Ecoparque Chinauta, Granja
Experimental Manos a la Obra, Hacienda Pozo Claro, Zoolégico Jaime Duque, Univer-

sidad Distrital, Comité de Cafeteros-Granja La Portada, Granja Limbalt, Enda América

Latina Colombia Medio Ambiente, Parque Mundo Aventura, Parque Ciciaguapark, Refo-

|
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restacion y Parques Salitre Magico, Fundacion Nuevos Horizontes- Jaime Duque, Parque
Agropecuario de La Sabana Panaca, Parque Divercity, Multiparque Creativo, Colsubsidio
Piscilago, Parque Play Land, Adrenalina Extrema, Camelot, Educacién Entretenida S.A. /
Corporacién Cultural Arlequin, Car - Corporacién Auténoma Regional de Cundinamar-
ca, Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte, Total Management, Hoyos y Hoyos
Asociados, Hugo Molina y Asociados, Mario Pino, Eleven Producciones, Opera Estudio,
Graficas Ducal, Festino Ltda., Alimentos Express, Fudesa, Ideart Studio, K2 Comunica-
cion Visual Ltda., Servigraf, Roca - Producciones, Ordofez Recreacion, Fundacion Para La
Educacion Lidica - Fedul, Sival S.A., Lincoltur, Fénix Express, Katerin Touts, Gs1 Colom-
bia, Hotel Sheraton Bogotd, Empresa de Energia de Bogota -Codensa S.A., ESP, Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd , EPM Bogori Telecomunicaciones, Gas Natural
S.A. ESP, Limpieza Metropolitana S.A. E.S.P. - Lime S.A. E.S.P, Canal Capital, Camara
de Comercio de Bogord - Gerencia de Educacién, Bavaria, Dividendo por Colombia, Aseo
Capital, Empresa de Teléfonos de Bogotd, Caja de Compensacién Familiar Afidro - Cafi-
dro, Ciudad Limpia, Atesa, Alqueria, Bimbo, Sanford Colombia - Prismacolor , Instituto
Distrital para la Recreacion y el Deporte, Casa de La Moneda / Museo Botero / Bibliote-
ca Luis Angel Arango, Orquesta Filarménica de Bogota, Caja de Compensacion Familiar
- Compensar, Museo Aeroespacial Colombiano, Dama-Secretaria del Medio Ambiente,
Asociacion para el Desarrollo Social y Ambiental Dessa, Biblioteca Virgilio Barco, Caja
de Compensacion Familiar Colsubsidio, Defensa Civil, Ministerio de Ambiente Vivien-
da y Desarrollo Territorial, Bomberos: Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos, Sayco -Sociedad de Autores y Compositores de Colombia, Acinpro - Asocia-
cion Colombiana de Intérpretes y Productores Fonogrificos, Alcaldias Menores, Bombe-
ros, Secretaria de Gobierno, Dpae - Direccion de Prevencién y Atencién de Emergencias
-Bogotd, Policia Metropolitana, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Cultura, Defenso-
ria del Espacio Publico, Ministerio de Cultura, Museo de La Policia Nacional, Museo Mi-

litar, Defensoria del Espacio Pablico, Secretaria Ejecutiva del Convenio Andrés Bello.



En articuLacion epvcativa be BoGota con La REGION CENTRAL

Dividendo por Colombia, Corcobi Consorcio, Fundacién Nuevos Sentidos, Secreta-
ria Ejecutiva del Convenio Andrés Bello.

En tiempo EXTRAESCOLAR_

Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia - Acac, Caja de Compensacion
Familiar - Afidro, Asab - Academia Superior de Artes de Bogotd, Instituto de Educacién
Formal Ased, Asoldyt - Asociacion de Estudiantes de Danzas y Teatro de la Universidad
Antonio Narifio, Australian Council, British American, CAB - Convenio Andrés Bello,
Campanas Educativas, Colombianizarte, Caja de Compensaciéon Familiar Colsubsidio,
Caja de Compensacion Familiar Compensar, Dama - Secretaria del Medio Ambiente, Di-
videndo por Colombia, Eh Bertha Hernandez, Eh Bravo Piez, Eh Eduardo Santos, Eh
Gaitan, Eh Kennedy, Fedesarrollo, Foro Civico, Fundacion Conquistando con Talento,
Fundacién Imago, Fundacién Mario Santo Domingo, Fundacion Presente, Holcim Co-
lombia S.A., Idipron, Idrd - Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte, Interlingua,
Lecciones de Via, Maestros por su Territorio, Maloka, Planetario, Teaching & Tutoring,
Tingua, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Nacional de Colom-
bia, Universidad Minuto de Dios-Uniminuto.

En CURRICVULO Y EvaLvAcCiOn

Grupo OP Grificas S.A., Colombiana de Grabacion de Datos “Colgrabar” Lida., Caja
de Compensacién Familiar - Compensar, Cargraphics S.A., Universidad Distrital Fran-
cisco José de Caldas, Pontificia Universidad Javeriana - Facultad de Educacién, Sociedad
Saberes y Escuela Ltda., - Sabes Lida., Corporacién Sociedad Colombiana de Pedagogia,
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Cognox Unidad Educativa Para El Desarrollc -Dei
Nacional de Colombia, Fundacién para la Educacién St
llo, Caja de Compensacién Familiar - Cafam, Datos Tempo.
Ltda., Mg. Group Ltda., Corporacién Calidad, Universidad
sidad Nacional de Colombia - Instituto de Investigaciones
ria, Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo :



LA EDUCACION PUBLICA NG PUEDE SER
ENTENDIDA COMO UNA EDUCACION DE
minimo®s, CIRCUNSCRITA A CUMPLIR LAS
EXIGENCIAS BASICAS DE DiSPONIBILIDAD,
ACCESO Y PERMARENCIA. [TIAS ALLA DE ESTAS
CONDICIONES A LAS CUALES ESTA OBLIGAD®
EL ESTAD®, SE PLANTEA LA CALIDAD COMO
UN HORIZONTE ETICO QUE MARCA LA
DIFERENCIA ENTRE UNA CONCEPCION DE LA
EDUCACION COMO LA PRESTACION EFICIENTE
DE U SERVICI® PUBLICO Y UNA CONCEPCION
DEL PROCES® EDUCATIVO COMO LA PLENA
SATISFACCION DE UN DERECHO FUNDAMENTAL,
PLASMADO® EN LA ConsTiTucion MAcionAL.

ALCALDIA H:YOR
DE BOGOTA D.C.
Secretaria

ISEW 958-8312-40-X Educacion
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