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apropiarse de nuevos conocimientos por todos los medios disponibies y no solo a través
de los cotidianos. En el mundo contemporaneo, en permanente cambio y evolucién ya no
es tan importante el titulo como la calificacion efectiva en competencias para el
desempefio de una ocupacién y en general para ajustarse a las exigencias del entorno.

Una de las caracteristicas de la orientacién vocacional es que es capaz de ver y
entender el entorno social como un gran numero de lugares en los que la gente puede
expresar y manifestar su vocacion. No ver el mundo solo como puestos de trabajo, por
que los jovenes quieren algo mas que ganarse un salario, quieren tener un lugar en el
mundo. La felicidad de una persona se da cuando en ese lugar coincide con todo, con la
productividad, can el afecto, el tiempo, el espacio y la forma estética. No es suficiente
gue el joven cuente con un trabajo que le ofrezca formacion, tener un lugar en el mundo
no se resuelve con competencias basicas, se resuelve también con tener un sentido en el
mundo.

£n consecuencia el orientador tiene que adquirir la capacidad de ver cuales son
las nuevas formas productivas del mundo por que con seguridad ya estan en la
conciencia de los jovenes y es basico para su labor desarroilar la capacidad de relacionar
2l mundo nuevo con las conciencias nuevas. Ei mundo cambia cuando aparece una nueva
profesidn que no existia como {a del astronauta e inmediatamente comienza a aparecer
en |la sociedad personas que son llamadas y quieren ser astronautas.

En los sectores populares el deseo de adquirir educacién lleva a la trampa de
pagar una formaciéon gque no existe, que promete lo que no da: empieabilidad y
formacion de competencias. Es labor del orientador contribuir para que los jovenes
construyan criterios que les permitan sefeccicnar el tipo de formacion al que tendran
acceso y exijan calidad en effa. Ef gremio de orientadores debe ser un arma poderosa
nara que la sociedad pueda garantizar la verdad de |a formacién vy ia orientacidn que el
joven necesita, sobre todo en el caso de {os mas pobres.

d. La Orientacion vocacional debe establecer medios y espacios de reflexién que
le permitan al joven articular las diferentes experiencias de formacién para el
trabajo

En América Latina se concebia ia Educacion Media como “preparatoria para toda
la universidad, y una educacién vocacional destinada ai aprendizaje de un oficio (...) En
las Gitimas décadas (esta concepcion) dual entré en crisis, fundamentaimente por dos
factores: la explosion cuantitativa de {a matricuia v el cambio tecnolégico que convirtié
an obsoletos muchos de los conocimientos y habilidades transmitidas™® En este contexto,
13 labor de la Orientacion Vocacional, menospreciada en ocasiones, resulta ser de gran
importancia para la construccion de los sujetos que habitaran el futuro del pianeta que
habitamos y, an particular, por supuesto de nuestro pais y nuestra capital. La efectiva
orientacidon de la vocacionalidad de nuestros muchachos se hace imperiosa en un pais
donde las oportunidades para realizar las metas personales son escasas y los perfiles de
los oferentes no se cruzan con la demanda ocupacional.

De acuerdo con el contexto mundial, es necesario que los jovenes desarroilen

“ 1hid. 13
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habilidades para identificar nichos de mercado profesional u ocupacional, pera exigir mas
calidad en su formacién y cualificacién a partir de su propio Proyecto de Vida. La ciudad y
el pais necesita juventud autogestionadora, promotores de acciones comunitarias
positivas, productivos, autorrealizados. Nuestros jdvenes deben formarse en la cuitura de.
la calidad totai: Hacer {as cosas bien desde el principio. En otro momento se pensé que
formar para el trabajo implicaba el desarroilo de habilidades especificas, que le
permitieran a los jévenes un buen desempefio ocupacional. Actualmente, se ha
comprobado que para llegar a este buen desempefio es necesario formar mejores seres
humanos. Una de las conclusiones expuestas en el Encuentro Internacional de Educacion
Media, lo hace explicito: “uno de los grandes retos de la educacién media es que se les
esta pidiendo no hacer méds dicotomias entre educacién humanistica y educacion técnico-
profesional, cuando las: competencias requeridas en {a actualidad, tienen que ver al
mismo tiempo con lo humanistico y to cientifico-técnico.™®

Esto implica que es prioritario para nuestros jovenes el desarrollo de una serie de
competencias basicas para participar y actuar productivamente en el siglo XXI*:

» lecturay Escritura

» Calculo Matematico y Solucién de Problemas

« Expresion Escrita

« Recepcidn critica de los medios de comunicacién
« Analizar el Entorro Social

« Planear, trabajar y decidir en grupo

+ Acceder y usar mejor la informacién acumulada

Pero el desarrollo de estas competencias basicas para el trabajo es permanente y
debe ser asumida con résponsabilidad por los jévenes, a partir de la comprension de su
importancia para su prapio futuro. Es labor de la Orientacion Vocacional motivar esta
comprension y promovér acciones desde los diferentes estamentos de !a comunidad
educativa que permitan ‘articufar los conocimientos brindados en las diferentes areas de
formacién y desarrcllar las competencias necesarias para desempefiarse
productivamente en el sigio XXI.

e. La Orientaci6én Vocacional debe establecer espacios de encuentro pedagagico
que permitan constrdir sentido con los jovenes

“Id donde este la gente: Aprended de ella. Mostradle su amor. Partid de io que ya sabe.
Construid sobre lo que ya han hecho. Y cuando haydis terminado vuestra tarea,
sabremos que hemos sido exitosos cuando ellos digan:

Lo hicimos nosotros mismos'.
Lao-Tzu

Poder contribuir a:que un joven pueda ver la luz y la voz que lleva dentro no es un
problema de ciencia, es un problema de resonancia, es un problema de poder ponerse en
la frecuencia de ese joven®, "Construir juntos el conocimiento” es el enunciado que guia

2 Ibid. 16

** Toro, 8. (1997) El Proyecty de Nacién y la Formacién de tos es e| icio, Fundacion Social:
Bogota ‘

“% 1bid 15
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al constructivismo y que mejor responde a la necesidad de estabiecer puentes de
comunicacién y pedagogia con los jévenes de hoy.

Este movimiento plantea que existen tres tipos de aprendizaje: El que tiene el
docente, el que tiene el estudiante y el que puede ser construido entre los dos. De esta
manera, la educacién no consiste en que el estudiante reciba los conecimientos que le da
el docente, sino que es mas bien un proceso mediante el cual se desarrollan
potencialidades, tanto del alumno como del docente.

En este contexto, al docente se ie llama "facilitador”, ya que su rol consiste en
propiciar las condiciones adecuadas para e! aprendizaje. Al estudiante, se le ilama
participante. El aprendizaje es entendido como el proceso mediante el cual, tanto
facilitador como participante, se apropian de nuevos conocimientos y modifican, a partir
de ellos sus pensamientos, emociones y acciones.

Dado gue son los jévenes quienes asumiran las consecuencias de {as decisiones
que tomen sobre el resto de su vida y poseen el potencial para desarrollar las
herramientas que les permitirdn s&guir el camino elegido, el aporte del Orientador se
hace mucho mas valioso en |a medida que participa como dinamizador de procesos. Es
decir, aquel que propicia las condiciones necesarias para el aprendizaje y exploracién de
alternativas de vida, no solo en el aula de clases sino en la relacién del joven con la
institucién educativa, su familia y la comunidad de Bogota.

De esta manera, el papel del dinamizador en la accion pedagogica con grupos a
través de la metodologia de taller, consiste en establecer un espacio propicio para el
aprendizaje individual y colectivo. Con este fin hace uso de los recursos pedagogicos para
generar:

« participacion
¢ reflexién
« compromiso

Para implementar este enfoque en el aula de clase, se proponen seis etapas para
dinamizar procesos de apreridizaje desde esta perspectiva®:

*  Vivenciar:

Objetivo: Facilitar, a través de una experiencia con significado y relevancia

personal, una conciencia de las implicaciones de una necesidad sentida y de

algunas opciones disponibies para satisfacer dicha necesidad.

Estrategias:

« Acordar expectativas mutuas con los jovenes.

« Iniciar con una actividad de integracion interpersonal en grupo, una dinamica,
divertida y culturalmente apropiada para crear un "rapport” (cfima emocional
positivo) adecuado.

+ Disefar, sobre la base de lo que ya saben o 1o que ya han vivido, una actividad
que permita sensibilizarse hacia una necesidad sentida y a nuevas opciones
para satisfacerla.

¥ Brenson, G. Fundacion Neo-Humanista (1996) CONSTRUCTIVISMO CRIQLLO: Una Metodologia
Facilitadora de la Educacidn Holista COLOQUIO LATINOAMERICANO DE ENFOQUE SISTEMICO
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o Reflexiaonar: .

Objetivo: Facilitar una reflexion individual y colectiva sobre fa experiencia anterior,

con el fin de analizar, priorizar y compartir sus reflexiones, escuchar, valorar y

evaluar las de otros y escoger una opcion para ensayar.

Estrategias:

« Facilitar un didlogo sobre Ia vivencia en el que se comparten las percepciones,
creencias y sentimientos.

« Guiar, estimular y compartir ia reflexion y el analisis de la experiencia.

« Facilitar una percepcion positiva de la diversidad de vivencias y opiniones y de
la posibilidad de aprender de otras personas y experiencias.

« Resumir y priorizar tas similitudes y las diferencias entre lo percibido por los
diferentes participantes.

e Descubrir:

Objetivo: Facilitar la adquisicidén y definicién de la informacidn conceptual y las

destrezas necesarias para poder ensayar la nueva opcion escogida.

Estrategias:

» Facilitar, hasta donde sea practico, que los jévenes concluyan lo gue se quiere
que sepan, en tugar de decirselo en forma magistral.

« Facilitar informacion de manera sistemdtica, organizada y secuencial,
presentando sélo los detalies mas importantes y pidiendo retroalimentacion de
lo entendido.

« Usar una variedad de medios y materiales, segun las necesidades individuales,
evolutivas y culturales,

« Promover analisis y critica constructiva de lo presentado.

e Visualizar:
Objetivo: Facilitar |a elaboracion de una visién en la cual las experiencias
personales, la vivencia y io descubierto se integran para formar un “norte"
perceptual y estratégico.

Estrategias:

« Facilitar con actividades multi-sensoriales (auditivas, visuaies y quinéticas) la
creacién de las imagenes detalladas que forman parte de una vision de éxito en
la satisfaccion de la necesidad con la nueva estrategia.

« Integrar lo emocional con lo cognoscitivo.

« Ligar lo gue vivenciaron y lo que visualizan con lo que dicen los expertos.

« Crear un puente conceptual entre lo vivenciado y un concepto abstracto.

» FEnsayar:
Objetivo: Facilitar un ensayo preliminar de una aplicacion de lo descubierto y de
sus correspondientes destrezas, con el fin de evaluar individual y colectivamente
los resultados y de introducir modificaciones.

Estrategias:

« Facilitar una practica guiada en la que se puede comprobar el entendimiento de
los conceptos y el manejo de las destrezas.
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{ " Presentacion

La Secretaria de Educaci¢n del Distrito Capital ha asumido el reto de actualizar
formaimente el enfoque de la Orientacién Vocacional en grados 10° y 11°, respondiendo
3 la necesidad de brindar reconocimiento y estructura a esta accién pedagégica tan
importante en favor del futuro de nuestros jovenes.

El presente documento brinda ubicacién de contexto y presenta el Programa para la
Orientacionh Vocacional en; grados 10° y 11°, que plantea alternativas de aplicacion
practica a las ideas que acefca de la Orientacidn Vocacional anotadas en el documento de
Poliitica Distrital de Educacion Media: “Un proceso eficaz de Orientacién Vocacional debe
abrir al futuro egresado i abanico entero de posibilidades, que incluya tanto las opciones
académicas como las de c3pacitacion laboral y empleo, al mismo tiempo que permita a
cada quien explorar sus irtereses y habilidades particulares y definir tin Proyecto de
Vida.” !

Para responder a este importante compromiso con el futuro de ios jévenes de Bogots, el
enfoque de |a Orientacion Vocacional en las instituciones educativas de! Distrito Capital
debe ser coherents con las: exigencias del mundo contemporaneo siendo dindmica y en
constante evolucién. En cpnsecuencia, se presenta como un texto para ser ieido v
releido, reconstruido y actualizado por la experiencia y aporte def lector. De tai manera,
el Programa de Orientacién Vocacional en grados 10° y 11° ha sido desarroflado para
Interactuar con un interlocutor que participa de la construccién, que potenciaimente
actuaiizard sus contenidos y los adaptara de acuerdo con esta actualizacién ¥ a las
necesidades especificas de.su comunidad educativa.

€l Programa de Orientacidn Vocacional para grados 10° y 11° ofrece al Orientador
Yocacicnal una ruta estructurada de accién pedagégica para contribuir a que los iévenes
construyan su Proyecto de Vida, a partir dei reconocimiento de si mismos y de su
entorno. £n aste documento se encuentran argumentos sobre el contexto, la Orientacién
Vocarional en el mundo contemporédneo y Ia metodologia que sustenta el Programa de
Orientacion Vocacional en 10°y 11°,

" Documento de Politica Distrital d¢ Educacién Media (2000)
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Objetivos de este documento

+Ofrecer a los Orientadores elementos para poner en contexto su labor con
relacion al desarrollo social y econdmico del mundo contemporaneo y nuestro
pais.

«Brindar lineas claras de accidn pedagdgica que contribuyan a delimitar el papel
del Orientador Vocacional en las instituciones educativas y ampliar el rango de
influencia de sus acciones.

=Destacar ante la comunidad educativa su papel como articulador de procesos,
motor de cambio y de actualizacién.
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r 1. Enfoque de la Crientacion Vocacional en grados 10° y 11° ?

——

| mundo contemporaneo exige de nuestros jovenes valores, habilidades vy

conocimientos que le permitan desempefiarse en el mundo productivo, como medio
para la construccion de su Proyecto de Vida. De tal manera, es responsabilidad de la
comunidad educativa contribuir ai desarrollo de estas competencias y en especial, es
privilegio de la Orientacion Vocacional promover la educacion de los jévenes en este
sentido. La Secretaria de Educacion del Distrito Capital lo hace explicito en el documento
de Politica Distrital de Educacién Media: "...es indispensabie hacer visibles los vinculos
que existen entre {o que se aprende en las instituciones educativas y ei “mundo real” en
términos de las competencias que éste exige de cada individuo”.

Desarroilar y tiderar la aplicacion de actividades para hacer esta articutacién
efectiva en grados 10° y 11°, es una labor que atafle an especial a la Orientacion
Vocacional, en cuanto posee ei conocimiento acerca del individuo, posee el vinculo activo
con la comunidad educativa y la visién acerca del contexto que rodea las circunstancias.
que esperan al joven en el proceso de construccion de su Proyecto de Vida.

La Orientacién Vocacional como disciplina, tiene la posibilidad de formalmente
establecer métodos y espacios de reflexion con los diferentes actores de la comunidad
educativa en torno al futuro y las elecciones de nuestros jovenes, que guiaran sus
destinos después de la educacidon media. Esta labor, por mas importante, delicada y
dificil en fa medida que compromete muitiptes factores individuales, familiares,
aconémicos, culturales, sociales y educativos, requiere especial atencién en los grados
10° v 11°.

Si bien la Orientacién Vocacional debe darse a lo largo de la educacion de los niiios
y nifas, liderada por el Orientador Vocacional y contando con el aporte activo de los
docentes en cada materia, en los grados 10° y 11° es cuando la culminacion inminente
de los estudios de educacién media plantean para los jévenes, los padres y en general
para la comunidad educativa, la necesidad de establecer medios para que nuestros
jovenes tengan la vision y herramientas practicas que les permitan construir su Proyecto
de Vida. Un Proyecto que haga uso de todo lo aprendido hasta el momento y que
descubra las oportunidades gue para ellos guarda el ancho mundo posterior a la
educacién media.

A. Contexto macro-social: Nuestra sociedad en el camino de la globalizacién
Para desarrollar el andlisis del papel de la Orientacién Vocacional en los grados 10°
y 11°, se empezara por exponer las condiciones del contexto globat v luego fas de! local

para finalmente, elaborar la reflexién acerca de las lecciones que esta imptica para el
ejercicio de la Orientacion Vocacional con los jovenes a punto de graduarse.
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a. Cambio social y vision sobre el ser humano

A lo fargo de la historia, la concepcion del ser humano sobre s{ mismo y su relacién
con el entorno se ha fundamentado, en sus creencias e ideas del momento. “El mundo
gue nos estd tocando vivir se caracteriza por un cambio de paradigma. (...) Un
paradigma es una palabra de origen griego que quiere decir: un modelo, un patrén, un
ejempio. (...} Ha habido tres grandes paradigmas en la vida social, que son: el
paradigma de |a era agricola, el de 13 era industrial y el de la era del conocimiento.”?*
Para dar inicio a un analisis que lleve a comprender las nuevas exigencias del mundo
contemporaneo, es necesario considerar el modelo que mas recientemente ha influido el
pensamiento y comportamientos del ser humano, £1 modelo industrial de produccion y
las normas que planteaba han influido desde su aparicién profundamente en la
concepcidn del ser humano acerca de si mismo, generando pautas de comportamiento y
relacién en los diferentes ambitos de su vida,

A principios del sigio XIX, con el desarroilo del modelo industrial de produccién, bien
se podria decir que ef ser humano se maravillé con su obra, con su creciente capacidad
para la construccién de cosas cada vez mas grandes o mds pequefias, siempre en mayor
cantidad. De tai manera que centro su atencidn en desarrollar y mejorar los productos de
su recién adquirido poder. Esta preocupacion implicod ajustes en todos sus espacios, de
tal manera que las normas que resultaban validas para mantener y aumentar la
productividad en las industrias también empezaron a resultar validas para la construccién
de fa familia, para establecer ias relaciones de género y hasta para las practicas en la
crianza de los nifios.

De acuerdo con el andlisis ampliamente expuesto por Alvin Toffler?, la organizacién
industrializada impliicd uniformizacion, especializacion, sincronizacion, concentracién,
maximizacion y centralizacion, seis principios que marcaron profundamente la cultura
mundiai.

La uniformizacién, principio que permitia |a produccidn en serie, hizo posible que se
disefiaran maquinas y procesos cada vez mas efectivos para la produccion. En el piano
de lo privado esta légica implico patrones de conducta y realizacion personal “deseables”,
dando origen a modelos como el conocido "suefio americano” vy ia dupia “normalidad Vs.
anormalidad” para lo que se salia de estos astidndares.

La especializacion, que fue un resultado de |a division del trabajo, gran paradigma
de ia industriatizacion, implicaba que para cada funcién era necesario el concurso de un
especialista. En los hogares este planteamiento ahondé fa divisién de tareas entre los
géneros, amplidandose hasta las oficinas y las mismas fabricas. En la educacién esta
pauta impuesta por tas industrias promovidé la especializacidon de los curriculos v ia
capacitacion en oficios, con miras a la vinculacién laboral de los jévenes, en especial a
aquellos que pertenecian a ias clases menos favorecidas.

Dada fa interdependencia que imponia la especializacién de funciones, se hizo

* Galeano, A. {1599) Elementos para cuaiificar |a gestién en la Educacidbn Media, Memorias Encuentro
interracional de £ducacién Media, Secretaria de Educacion del Distrito Capitat
* Toffler, A. (1986) La Tercera Ola Plaza y Janés: Barceiona
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necesario sincronizar el:tiempo de los empleados en las empresas, de tal manera gue
todos los trabajadores debian llegar a una hora, sincronizando de esta manera no séio el
tiempo faboral sino tamblen el familiar y sociai.

En la medida que la industrializacion dio origen a empresas cada vez mayores que
necesitaban gran nimerpb de trabajadores, las personas se desplazaron de los campos a
las ciudades y a los centros de produccidn, dando origen a concentracién de numerosos
grupos humanos. Este principio de la industrializacién implicé concentracién humana, no
sélo en fabricas, sino en colegios, ancianatos, manicomios, hospitales y carcetes.

Debido a la reunién de grandes grupos humanos y el auge de las grandes
empresas y su economia de escala, se dio origen ai principio.de maximizacién, en el que
“lo grande es mejor”, permeando ef arte, la arquitectura y fa cuitura.

Como una consetuencia natural de ia jerarguizacién desde la empresa y !a
movilizacién humana hacia grandes centros urbanos, la centralizacion de poder se
extendio por todo el mundo. Esta centralizacidn marco aun mas las diferencias entre una
élite gue dirige el rest¢ de ciudadanos que participaban minimamente en-ei controi
estatal.

De esta manera, el desarrollo industrial marcé profundamente el desarrollo de |as
generaciones que crecieron en este periodo. El ser humano ideal de la sociedad
industriatizada era uno adaptado al cumpiimiento de normas y horarios, cuyos valores y
preferencias coincidian con los de la mayoria. Cuyas aspiraciones fundamentales
consistian en formar una familia, tener un hogar estable y brindar a sus hijos la
educacion necesaria para su vinculacién a una “huena empresa”. En resumen, un ser
humano satisfecho con pertenecer a una gran masa y contribuir a la uniformidad.

Con ios cambios-que se han venido dando desde los afios 60, [as diferentes
revoluciones sociales, al papel protagdnico del computador y ios cuestionamientos al
modelo implantado por la industrializaciéon, poco a poco ha surgido lo gue podria llamarse
'a revolucion det conocimiento, que impone nuevos retos y demandas a ios integrantes
de fa sociedad.

“Las nuevas tecnologias han hecho entrar a la humanidad en la era de la
comunicacidn universal; efiminando la distancia, contribuyen poderosamente a forjar las
sociedades del mafiana: que, a causa de ellas, no responderan a ninglin modelo de!
pasado.” De tal manera que la “desmasificacién de los medios de comunicacidn hace
saltar en pedazos la uniformizada imagen del mundo propagada por ias tecnoiogias de
las comunicaciones (del'modelo de produccidn industrial) e inyecta en la sociedad una
gran diversidad de imagenes, ideas, simbolos y valores™.

Esta nueva condicidon ha ido modificando la sociedad construida a partir de la
industrializacidn, afectapdo y removiendo estructuras, reacomodando modelos sociales y
dando origen a mdltipies estilos de vida alternativos. Los principios de la revoiucién
industrial han sido replanteados, dando paso a exigencias diferentes a los seres humanos

i Informe a fa UNESCO de la Comxs:on Internacional sobre ia educacion para el sigio XXI, presidida por
Jac“uﬁs Delors.
* Ibid.
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de hoy, los patrones culturales, tecnolégicos y sociales, han evolucionado, y en esta
medida, las personas y las instituciones humanas estan re-inventandose con gran
rapidez. De esta manera, tal como lo sefiala Toffler, las nuevas normas implican que las
personas no se aferren a un modelo mental Ginico, sino que se encuentren en posibilidad
de replantearse su propio modelo y adaptario de acuerdo a ias exigencias de los
acelerados cambios de |a tecnologia y el conocimiento.

Se puede decir entonces que la principal caracteristica de estos tiempos es el
cambio, en el que la tecnologia y la informaciéon se han constituido en fuentes
indiscutibles de poder. La adaptacidn de los jovenes recién egresados de la educacién
media no se puede limitar a aprender uno u otro oficio. El entorno globai exige el
desarrollo de varias competencias que le permitan a nuestros jévenes no sélo la
adaptacion sino también e} aprendizaje y ia re-creacién de realidades®.

Estamos en un mundo donde no sdlo la informacidn sino los problemas son mucho
mas complejos e interconectados. Senge’ aporta a la comprension de las exigencias que
esta era plantea al ser humanc desde una perspectiva organizacional, resaltando la
importancia del "pensamiento sistémico” en el mundo contemporaneo. Esta concepcion
acerca del mundo aporta un punto de vista que permite realizar un analisis mucho mas
amplio de la realidad y el papel personal en ella. Si se considera que un sistema es un
todo resultante de partes interdependientes, de tal manera que el todo es mas que la
suma de las partes, esta perspectiva permite abordar la realidad del mundo globalizado
de una forma diferente. La “estructura sistémica” alude a las interrelaciones clave que
influyen sobre {a conducta a fo targo del tiempo. No se trata de interrelaciones entre la
gente sino entre variables clave, tales como la poblacion, los recursos naturales y la
produccion®, por ejemplo. De tal manera que la comprensién de la realidad implica ir mas
alla det tradicional analisis lineal, considerando los diversos factores y su interrejacion.
“La perspectiva sistémica nos dice que debemos buscar mas alld de los errores
individuales o la mala suerte para comprender los problemas importantes.®

En conclusién, el mundo contemporadneo, ex permanente evolucién, ha cambiado
progresivamente los modeios provenientes de la era industrial, bajo los cuales se regia
para desarroltar nuevos paradigmas, que responden al influjo acelerado de informacién y
a la giobalizacion consecuente. De los patrones de relacidn y desarrollo personal basados
en la produccion en masa, cada vez mas la sociedad actual se centra en el sujeto que
piensa y se desarrolla en la relacién con otros. La posibilidad de acceder a mas
informacion, de cualquier parte del mundo, de manera casi simultdnea ha influido
hondamente en la forma que el ser humano concibe sus relaciones y ei mundo.

La concepcién actual acerca del ser humano se ha movido rdpidamente hacia el
reconocimiento de sus muitiples facetas y posibilidades de desarrolio en un entorno
giobalizado. Esta apertura plantea oportunidades nunca antes vistas, alternativas
ilimitadas de desarrollo para quien maneje mejor los cddigos para navegar en la
informacién y en los patrones que una cultura globalizada impone.

> Senge, P. (1993) La Quinta disciplina Ed. Granica: Barcelona
" Ibid.6
S Ibid.6
7 Ibid.6
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Finalmente, cabe resaltar que esta apertura de oportunidades ha planteado
también la imperiosa necesidad de tomar decisiones de orden ético, que en ultimas se
constituyen en ia principal brujula en el mar de informacion y conocimiento circundante.

Se hace necesario que el ser humano se reconozca en relacidn con otros para cooperar y -

contribuir a la dignidad humana de todos.
b. Nuevas miradas sobre la ciudad, nuevos ciudadanos para el futuro

“Las ciudades son un conjunto de muchas cosas: memorias, deseos, signos de un
lenguaje; son lugares de trueque, como explican todos los libros de economia, pero estos
trueques no lo son so6lo de mercancias, son también trueques de palabras, de deseos, de

recuerdos.”
Italo Calvino
Las Ciudades Invisibles

Sobre las ciudades existen amplias disertaciones, que resaltan su importancia
como espacio de encuentro, de desarrollo o de intercambio, tal como lo plantea la
economia. Sin embargo, tal vez todas estas descripciones se quedan cortas para resaltar
la importancia de reconocerse como parte de ese conjunto macro de personas, de
cultura, de patrimonio histérico y en especial, de oportunidades. Bogota, tal vez como
ninguna otra ciudad, ofrece a su habitante un variado rango de espacios de desarrollo y
de encuentro. En esta ciudad es posible encontrar fuentes de conocimiento y cultura
(desde museos, galerias y cine hasta espacios representativos de otras zonas del pais y
del planeta) lugares para el tiempo libre de los mas variados tipos (bares, canchas
deportivas, centros de formacion artesanai, musical, cientifica), espacios para la
participacion ciudadana desde la veeduria hasta el planteamiento de proyectos para
solucionar problemas en los barrios.

Sin embargo, la globatizacidn, por un lado, y por el otro, el tamafio y procedencia
migrante de sus habitantes han hecho que la aiternativa de trazar concientemente el
desarrollo futuro de un Proyecto de Vida en Bogotd se desdibuje o simplemente no se
considere: El analisis globai del panorama educativo para el siglo XXI ha identificado 7
tensiones que estdn en el centro de la problematica de este siglo'®. La primera de ellas
se relaciona con este punto. “La tensién entre to mundial y lo local: convertirse poco a
poco en ciudadano del mundo sin perder sus raices y participando activamente en la
vida de la nacién y las comunidades de base.™

Para evidenciar la importancia de aste tema para el futuro de los jévenes
bogotanos, valga entonces realizar un breve andlisis entorno al estilo de ciudad
predominante y su influencia en el estilo de vida y ciudadania.

En primer lugar, se puede considerar |a ciudad a principios de ios afios 60, en {a que
como producto de la violencia en el pais y !a creciente centralizacion del Estado, la
migracion hacia las ciudades capitales de departamento y, en especial hacia Bogotd, fue
en aumento. Esta migracion encontrd eco en el aumento del tamafio de ias empresas
industriales y la necesidad de mano de obra. La gestion en educacidén, politica y

- La educacién_encierra un _tesoro, Informe a la UNESCO de la Comisidn !nternacional sobre fa egucacion
para el sigio XXI, (1996) presidida por Jacques Delors Santillana, Sdiciones UNESCO: Madrid
Y lbid. 10
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aconomia se hallaba centralizada, de tal manera el patron politico existente era una
democracia ‘representativa”, en la que quienes decidian votar elegian un grupo de
personas que dirigian el pais. Estas caracteristicas influyeron en el desarrolio de un
ciudadano que realmente no se siente perteneciente a la ciudad, un ciudadano
eternamente de paso que trabaja y vive en la ciudad, pero no la considera como propia.
De esta manera, Bogota cada vez mas adquiere ias caracteristicas de una mezcla de
“colonias” o grupos humanos que se identifican individualmente como pertenecientes a
alguna otra regidn de! pais. Esta mezcla tiene en ocasiones consecuencias en el grado de
participacién y pertenencia a la ciudad. El que podria caracterizarse como el bogotano
desarraigado, &s aguel que estd insatisfecho por tener que vivir en una ciudad que
considera ajena, muy lejos de donde quisiera estar. La consecuencia natural de este tipo
de habitante para el entorno de la ciudad es multiple: poca o ninguna participacién v
preocupacién por el bienestar comun de la comunidad en la cual se inserta.

Aunque con la llegada del nuevo milenio no han disminuido los patrones de
migracién y mas bien el despiazamiento forzoso ha aumentado el volumen de personas
procedentes de otras regiones que ilegan a Bogota en busca de nuevas oportunidades, ia
ciudad actual se ha conformado en una metropoli cosmopolita que combina culturas y
alternativas multiples. Respondiendo al efecto de la globalizacion y las caracteristicas de
una época gue reconoce la importancia del ser humano como centro de la evolucion del
conocimiento, Bogota ha cambiado su composicién modernizandose, en algunos casos y
permaneciendo en los patrones anteriores en otros.

Por un lado, es posible observar como se han multiplicado el niimero de compafiias
de tamafio mediano y un incremento en el crecimiento de las empresas de diez
empleados en promedio. La multiplicacién de la informacién y el gran tamafio de la
ciudad ha lievado a un incremento en la tendencia a reconocer el vaior de lo local,
qenerandose movimientos de desarrollo a partir de ia iniciativa de las personas de la
comunidad.

Fi resultado de =stos cambios es una ciudad que presenta una mezcia interesante
de espacios, estiics de vida v de habitantes. En forma progresiva surge la necesidad de
promover al que se podria llamar como el Bogotano comprometido. Un bogotano
conciente de la mezcla en sus raices culturales, habil en el manejo de los cédigos que la
ciudad plantea y en la creacién de criterios para la movilizacion a través de sus
oportunidades y retos. Un bogotano que asume con valor e inteligencia el reto del
cambio cultural del cual es parte. En pocas palabras, un ciudadano local con vision de
mundo.

8. La Orientacion Vocacional, articulador de la formacion en el siglo XXI

El ideal impuesto por la sociedad industrial acerca dei ser humano, por supuesto,
tuvo claras implicaciones en la educacién: la prioridad era educar a los nifios, nifias y
jévenes para participar de estos parametros y desde alli se habl6 de la escuelay su papel
“normalizador”. Bajo estos parametros, el campo de accidn de la Orientacién Vocacional
se centré en la preparacién para el ingreso a la universidad. Las practicas privilegiadas
para cumplir estos objetivos han sido la expioracion del potencial de aptitudes por medio
de la aplicacién de pruebas y la atencion individual. Dentro de este contexto, socialmente
se ha esperado que el Orientador asumiera principalmente una funcién de “normatizador”
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del comportamiento y del desempefio académico en las instituciones educativas.™

“En cada etapa histérica, la naturaleza y alcance de la educacién ha cambiado
sustancialmente. (...) Enda Era Agricola se requeria solamente ensefiar manualidades. En
la época de |a Era Industrial se tenia que ensefiar manualidades mas aprender a trabajar
con maquinas (...) En la Era del Conocimiento, se requiere el desarrollo de competencias
personales, interpersonales y profesionales, para poder desempefiarse con propiedad en
un mundo en permanente cambio, con permanentes innovaciones cientifico-técnicas vy
con la universalizacién de los fenémenos,? )

Tal como el informe de la UNESCO sobre la educacién lo hace evidente, "Ahora es
absolutamente claro que la humanidad estd dando a luz, entre convuisiones, a una
sociedad planetaria (en 'la que) ortodoxias de otra época y orientaciones superadas
siguen impidiendo a las jévenes generaciones tomar conciencia de forma adecuada de la
unidad fundamental del mundo en que han nacido.”*

El mundo no es ai de antes y la Orientacion Vocacional tiene importantes
responsabilidades en la formacion de los jévenes en los grados 10° y 119 de Bogota. Es
su papel ofrecer espacios de reflexién que le permitan a los jovenes articular la gran
masa de conocimiento ‘adquirida a lo largo de la educaciéon media y prepararse
efectivamente para hacer parte del mundo que les espera al finalizar este periodo de
educacidn, bajo las nuevas condiciones que impone la giobalizacion y el conocimiento.

La Orientacién Vocacional en Bogotd debe, por un lado, considerar las
particularidades y exigencias que impone una ciudad cosmopolita como lo es nuestra
capital y un pais en cambio permanente como lo es Colombia. Por otro lado, aquel que
enfrenta la labor de desarroliar la Orientacién Vocacional debe asumir |a importancia que
implican sus acciones para el futuro del pais, constituyéndose motor de acciones con
sentido y proyeccién en la comunidad de su influencia. Un medio para que tanto nifios
como jévenes den sentido a su vida, integrando todos los aspectos de su vida,
propiciando aprendizajes y espacios de reflexidn en la comunidad educativa.

De esta manera, el Orientador Vocacional no se puede limitar a identificar
cualidades propicias para una u otra ocupacion, debe ampliar el rango de su influencia
para efectivamente guiaf al muchacho en la construccién de su escenario futuro, como
guia, no como un instructor, alguien que contribuya a desarroilar las habilidades
necesarias, que impulse la autogestidn, !a autonomia, la buUsqueda personal. Ei
orientador actla como agente de cambio, flexibie, lider y dinamizador, de procesos
interpersonales e individuales. Es momento oportuno para que la Orientacién Yocacional
y el Orientador asuman su liderazgo natural en la comunidad educativa como discipiina
que contribuye al desarrollo del ser humano y la sociedad.

12 Mesas de encuentro de expertos Orientagion Vi onal e °, documento no

publicado. Confederacion Colo‘tnbiana de ONG, Abril a Mayo de 2000

3 Galeano, A. (1995) “Elementos para cualificar la gestion en la Educacion Media”, Memorias Encuentro
Internacional de Educacién Madia, Secretaria de Educacién del Distrito Capital

% La educacion encierra un tésoro, Informe a 1a UNESCO de la Comisién [nternacional sobre Ia educacion
para el siglo XX1, (1996) presitlida por Jacques Delors Santillana, Ediciones UNESCO: Madrid
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Los grandes retos para la Orientacién Vocacional en 10° y 110 bien se podrian resumir
asi:

a. La Orientacion Vocacional debe formar para descubrir y construir un sentido
para la vida®®

El joven sufre los efectos de la cantidad de informacién que recibe a través de los
medios masivos. Esta avalancha aumenta en gran medida su grado de incertidumbre:
para los que tienen muchas posibilidades y para los que tienen pocas. Para los que tienen
muchas posibilidades porque se vuelve un problema de eleccion. Para los que tienen
pocas posibilidades por que se vuelve un problema de oportunidades. Entonces empieza
a ser notoria la importancia de los orientadores en Bogota. '

El orientador vocacional es la persona que de alguna manera resuelve una
pregunta de los muchachos: Diganme qué lugar, ayudenme a ubicar o a identificar cudl
es mi lugar en el mundo. Como ese lugar ya no se io da el esquema social, ni el esquema
famitiar, ni el estrato socioeconomico, ni la geografia, ni la ascendencia, e! joven esta en
un mar de incertidumbre. Pero la gran importancia del orientador en este momento en el
sistema educativo es que quizds es de los pocos referentes que tiene el estudiante para
tratar de saber cual es su lugar en el mundo. Eso genera responsabilidad con ei futuro
porque a los gue tienen muchas oportunidades se le tiene que dar criterios, que puedan
sequir y tornar decisiones a partir de ellos. Para et que tiene muy pocas oportunidades es
necesario darle informacion, el orientador entonces debe manejar mucha informacién
acerca de lugares donde el joven encuentre apoyo financiero de acuerdo a sus
caracteristicas e intereses.

Un segundo punto es que ocupar un lugar en el mundo tiene dos variables
importantes: Una que esta dentro de los sujetos, que depende mas de lo gue los
antiguos llamarian la ifluminacion o la sabiduria y otra que esta evidentemente fuera, que
depende mas de la experiencia y de |0s consensos.

Para -ayudar a encontrar la vocacion se podria partir del supuesto de que nadie
nace en vano, es decir que nacer no es un acto gratuito, no es un acto inutil. Nacer tiene
un significado y un sentido. El mismo hecho del acto maravilloso de nacer es decir que se
nace con la posibilidad de responder a un llamado es lo que se llama vocacién. Vocacion
no mirado como algo esotérico, sino vocacion bajo el concepto de singuiaridad de la
persona, es decir que no hay dos personas que tengan la misma historia, los mismos
antecedentes, ni la misma genética. Aunque sean mellizos, ia historia los cambia.

La irrepetibilidad de la persona indica que nacer no es un acto gratuito, que se
nace para poder responder a un /tamado dentro de |a historia de los seres humanos, los
hombres y las mujeres, eso es lo que {lamamos vocacion. Poder contribuir a identificar la
vocacién de una persona es ante todo un problema de sabiduria. Para un orientador
vocacional la sabiduria es fundamental, una sabiduria distinta de la ciencia, la sabiduria
es la capacidad poder elegir lo que conviene a la vida, que es lo mismo que ia €tica. Se

‘> Adaprado de: Tcro, 8. (2000) Avidenme a identificar cual es mi lugar en el mundo Conferencia no
publicada, realizada en Compensar, como inauguracién de la segunda jornada de capacitacion a orientadores
en Agosto del 2000.
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es sabio cuando sabe a cada momento que debe elegir o que puede elegir, esa capacidad
no es un producto del conocimiento, es un producto de la reflexién, de la observacion, de
la meditacion y de la contemplacion.

La clave para desarroliar esta sabiduria es aprender a escuchar la voz interior.
Es labor del orientador animar a los jévenes a encontrar la suya, pues todos tenemos
miedo a escuchar esta propia voz. Los héroes y los santos se caracterizaron por esa: por
que escucharon su propia voz y no le tuvieron miedo. Esa voz habia todos los dias hasta
el dia de la muerte y la coherencia con esa voz es la que da la calma, la sabiduria y 1a
paciencia.

Para los jévenes la construccién de sentido, el ser escuchado y la comprension
fundamental de que es posible establecer plazos para cumplir con un Proyecto de Vida
que ponga este sentido en practica, son aportes que puede y debe hacer la Orientacién
Vocacional para el futuro de ios jovenes Bogotanos.

b. La Orientacion Vocacional debe contribuir a 1a formacién ciudadana

Una ciudad es una gran acumulacién de energia que genera muchas formas de
estar en eiia. El orientador tiene que estar listo para ver esas nuevas formas y poder
relacionar vocacién con ubicacidén y espacio temporal en una sociedad. Para reconocer
cuanta energfa existe en una sociedad se puede considerar lo que se puede hacer en una
cuadra, comer, divertirse, separarse, volver a conseguir novio etc. Para hacer todo hacer
eso mismo en el campo se requiere una energia enarme por que es dispersa. La ciudad
es una gran acumulacién de energia que produce grandes posibilidades y grandes
entropias o sea grandes posibilidades para ios jévenes y grandes amenazas para elios. Es
labor del orientador ayudarles en medio de esa incertidumbre®®.

Es labor del QOrientador Vocacional contribuir a la construccién del sentido de
pertenencia que permita canalizar vinculos afectivos con la ciudad y descubrir en eila
todas las oportunidades que guarda para sus habitantes. Ciertamente es muy dificil tener
la informacion de toda una ciudad, pero es bastante probable que a través de la labor en
red de los orientadores del distrito, se pueda disponer de la mejor informacién de Bogota
para los jovenes. Para elio se hace indispensable ampliar la fronteras individuales y
establecer vinculos permanentes de intercambio de informacién con otros crientadores
de {a ciudad.

c. La Orientacion Vocacional debe establecer medios y gestionar recursos
pedagégicos que le permitan al joven aprender a aprender

“Hoy, en la Era del Conocimiento la riqueza de las naciones no se mide ni por los
recursos naturales, ni se mide siquiera por las mercancias, sino que se esta midiendo por
la capacidad cognoscitiva y de la creatividad que tengan las personas y la educacién™?’

Uno de los principios mas importantes que plantea el mundo contemporaneo es
la necesidad de “aprender a aprender”, es decir, desarrollar la capacidad de reconocer y

“1bid 15
17 Galeano, A. (1999) “Elementos para cualificar la gestién en la Educacién Media”, Memorias Encuentro
Internacional de Fducacién Media, Secretaria de Educacion del Distrito Capital

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacién- Confederacion Colombiana de ONG



Elementos de Reflexiéon para la Orientacién Vocacional en 10°y 11° 1

DOCUMENTO DE TRABAJO
« Reevaluar cada pequefio adelanto para reducir el miedo y aumentar la
autoestima.
« Facilitar que los jévenes comparen y contrasten sus resultados.
« Facilitar procesos de auto-evaluacién personai y en grupo.
» '~ Revaluar jos errores como unas oportunidades de aprendizaje.
e Crear expectativas altas de éxito.

Integrar:

Objetivo: Facilitar 1a aplicacién del ensayo a la realidad vivida y su sintesis con
conocimientos, experiencias y necesidades actuales y nuevas, con el fin de lograr
los objetivos trazados, compartir lo aprendido y gozar el logro.

Estrategias:
* Resumir el proceso total vivido, partiendo de la experiencia con la que se inicid
la sesion.

« Facilitar y reforzar que los jovenes compartan sus aprendizajes y sus éxitos.

« Pedir un primer contrato (muy facil de cumplir) de cambio personal o
interpersonat.

« Facilitar procesos flexibles y realistas de auto-monitoreo y seguimiento.

« Cuestionar o dejar incégnitas acerca de las aplicaciones futuras del concepto.

« Celebrar con ellos los aprendizajes individuales y en grupo.

El principio pedagégico de construir el conocimiento en conjunto, docente y estudiante,
guarda grandes ganancias tanto para los jévenes como para el orientador:

i orientador se encontrara en capacidad de utilizar estrategias para establecer un
ambiente de confianza que facilite a ios jovenes apropiarse de nuevos conceptos y
experimentar nuevos comportamientos.

El orientador generard acciones pedagdgicas mas alld del espacio escolar,
involucrando con su efecto a padres, docentes y otros miembros de la comunidad.

El orientador pianteara por medio de ejercicios alternativas que permitan
transformar la mirada sobre ios problemas y posibles limitaciones del entorno que
rodea al joven en invitaciones a la creatividad.

Los jovenes ampliardn su vision mas alld de sus circunstancias particulares,
explorando diferentes aiternativas en la ciudad de Bogota, en Colombia y en el
Mundo.

Los jovenes se encontrardn en capacidad de desarroilar métodos y medios propios
de instruccién o profundizacion en los diferentes temas.
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I1. Objetivos de la Orientacién Vocacional en grados 10° y 11°

. Incidir de forma éstructurada y sistemdtica en ia capacidad del joven para

descubrir y construir un sentido para su vida, con base en el descubrimiento de las
oportunidades y recursos de los que dispone, en el plano personal, material y de
relaciones,

. Acompaniar el disefio y planeacion del Proyecto de Vida de los jovenes desde una

perspectiva integral del ser humano en la época contemporanea, que aporte
elementos a la comriprensién de los retos y oportunidades gue ésta plantea.

. Contribuir activamente al establecimiento de puentes pricticos que le permitan

comprender ai joven (a importante refacion que existe entre los conocimientos
adquiridos en todas las areas de formacion durante la educacién basica y medla Y
la construccion de su Proyecto de Vida.

. Aportar elementos fde reflexidn acerca de la ciudad de Bogota que le permitan al

joven ser una ciudadano de lo local, con mentalidad global.

. Planear, desarrollar, evaluar y mejorar espacios para el desarrollo de cualidades y

competencias personales que favorezcan el desemperio del joven en la sociedad
local, nacional y global.

Ofrecer métodos que le permitan al joven identificar alternativas y oportunidades
de cualificacion de competencias, desempefio productivo y desarrollo personal en
el contexto particular que plantea la ciudad de Bogota
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II1. Estrategias pedagdgicas y metodologias para la Orientacién
Vocacional en grados 10° y 11°

En consecuencia y como respuesta a los retos que tiene el Orientador Vocacional desde
esta perspectiva, se plantean estrategias que contribuyan a que el orientador asuma un
papel en grados 10° y 11°:

« Agente de cambio en la institucién educativa.

« Facilitador de procesos y actividades que propicien |a construccién de identidad det
joven.

» Buscador activo de informacion para mantenerse actualizado en términos de
contenidos y tecnologias relevantes para su labor.

» Generador de métodos y espacios de reflexién en la comunidad educativa, para
articular los contenidos de la educacion con la realidad del mundo, el pais y la
ciudad.

A. Estrategias pedagdgicas

a. La Orientacion Vocacional debe formar para descubrir y construir un sentido para la

vida
En este sentido el orientador vocacional debe prestar atencién al individuo y su
singularidad, contribuir a que descubra sus capacidades, intereses y aptitudes.
Establecer espacios de reflexién personal que le permitan reconocer y valorar su
historia y relaciones como parte su irrepetibilidad.
Proponer medios que le permitan analizar sus recursos, fortalezas y debilidades
para desarroilar planes personaies para mejorarse a si mismo.
Generar medios y estrategias que le permitan articular diferentes aspectos de su
vida para identificar y construir sentido para su futuro.
Promover la reflexién ética acerca de su papei en la sociedad y en relacién con
otros.
Identificar casos particulares, dar atencién a ellos y encontrar los medios mas
propicios para fomentar su capacidad de construir sentido.

b. La Orientacion Vocacional debe contribuir a la formacién ciudadana

= Promover la participacion de los jévenes en actividades locales que les permitan
obtener experiencia y conocer el funcionamiento de la ciudad.

« Generar espacios de reflexidon que te permitan al joven identificar vinculos afectivos
con la ciudad y su futuro que le faciliten identificar y buscar oportunidades para el
desarrolio personal en la ciudad.

¢. La Orientacién Vocacional debe establecer medios y gestionar recursos pedagdgicos

que le permitan al joven aprender a aprender

+ Reconocer diversas fuentes y oportunidades de conocimiento.

+ Promover actividades de auto-aprendizaje y procesos sistematicos para la
consecucién de informacién.

» Acercarse a la realidad del joven conocer su potencial, compartir con otros
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docentes para identificar los potenciales individuales y promoverlos.
« Ensefiar a los jovenes estrategias practicas y cotidianas para aprender de si
mismos.

d. La Orientacién vocacional debe establecer medios y espacios de reflexiéon que le
permitan al joven articular las diferentes experiencias de formacion para el trabajo
« Reconocer el panorama laboral y ocupacional en el mundo, el pais vy la ciudad.
« Identificar las competencias que exige y articular el desarrollo de éstas con el
conocimiento adquirido en ias diferentes areas de formacién.
« Promover espacios y medios para la adquisicion de habilidades basicas para
desempefiarse productivamente en el siglo XXI

e. La Orientacidon Vocacional debe establecer espacios de encuentro pedagdgico que
permitan construir sentido con los jovenes
« Invitar a los jovenes a hacer sus propias propuestas pedagdgicas y espacios para la
construccion de conocimiento en forma conjunta.
» Mostrar a los jovenes por medic de la practica la oportunidad gue ofrece este
enfoque, escuchar y ser escuchados.

B. Estrategias metodoldgicas?®
a. Atencién y seguimiento de casos individuales:

» Apoyar la atencidn educativa de personas con limitaciones o capacidades o
talentos excepcionales en ias instituciones correspondientes, las limitaciones y
educativas aoficiales.

» Apoyar a la institucién educativa en la prevencién y manejo de dificultades
especificas de aprendizaje y en el desarrollo de programas de atencién a nifios y
jovenes en extraedad escolar.

+ Remisién de casos particulares a servicios distritales de atencién especializada:
Atencion breve de casos especiales para evaluacién (No mas de tres sesiones).
Estas sesiones tendran por objeto identificar nicleos centrales de 1a problematica
para generar remisiones efectivas o estratégias terapeuticas breves. Con este fin,
el Orientador debe estar al tanto de los servicios locales de atencidn terapéutica a
los jévenes y a la familia, que le permitan hacer remisiones efectivas y el
correspondiente sequimiento de los casas.

b. Disefio, desarrollo y revision de actividades en grupo:

= Disefiar y desarrotlar con directivos, docentes y padres de familia, programas de
prevencion, identificacion y manejo del conflicto en problemas de comportamiento
individual y grupal,

« Estrategias de trabajo en grupo

"En el turbulento porvenir que nos aguarda, la tendencia hacia la experiencia grupal

> Se han incluido en esta seccién las funciones consignadas por la Secretaria de Educacién para el
Crientador Vocacionai
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intensiva se vincula con graves e importantes problemas referentes al cambio. Estos
cambios pueden producirse en personas e instituciones, en Ia alienacién de nuestras

ciudades y nuestra cultura, en las tensiones raciales y las fricciones internacionales, en,
las filosofias y valores que sustentamos, y en nuestra imagen del ser humano mismo. Es
un movimiento de honda significacion, y el rumbo que tome en los afos venideros tendra
gran repercusion en todos nosotros, para bien o para mai."”*

Rogers, C. (1970)

Las estrategias grupales constituyen una alternativa efectiva de accién pedagdgica
y permiten al Joven, en la interaccién con iguales, desarroflar sus habilidades y a partir
de la reflexion, apropiarse del conocimiento ofrecido.

Se sugiere que en |os establecimientos educativos se desarrolien estrategias de
trabajo con grupos con cuatro actores: Con los jévenes, con los docentes, con los padres
y nucleos familiares y con los ndcleos comunitarios de la localidad. Para ello, se hace
entrega de un paquete pedagdgico de cinco mddulos en temas relevantes para cumplir
los objetivos expuestos.

. Adicionalmente, de acuerdo con |0s requerimientos y recursos de la institucion
educativa, el Orientador puede disefiar y poner en practica estrategias colectivas
adicionales, tales como eventos masivos que contribuyan al logro de los objetivos
propuestos. Con este fin, puede coordinar el apoyo de instituciones distritales o no
gubernamentales.

Es necesario desarrollar acciones que amplien la infiluencia de [as acciones de
Orientacion Vocacional mas alla del auta de clase, tales como tareas entre sesiones de

trabajo, reuniones en contra jornada, la blsqueda de fuentes de informacién y el

desarrolio de experiencias relevantes que enriquezcan las sesiones en el aula.

Procesos de sensibilizacidn y refiexidn con los jévenes

Se propone desarroliar talleres de no mas de dos horas académicas de duracion,
por fo menos dos veces al mes con cada grupo. Esta estrategia tiene como fin ditimo
ofrecer a los jdvenes como parte de estos procesos informacion y herramientas que les
permitan profundizar en el conocimiento de si mismos, sus recursos personales y su
Proyecto de Vida. Con este fin el Orientador puede complementar el desarrollo de los
modulos con los diferentes medios puestos a su disposicion como las pruebas
psicotécnicas, el orientador virtual y otras actividades relevantes al cumplimiento de los
objetivos.

Procesos de sensibilizacidn y formacién con padres de familia v/o acudientes

Se sugiere desarrollar talleres de no méas de dos horas de duracién, por [0 menos una vez
cada semestre. Estas sesiones de trabajo en grupo se proponen vincular a los padres y/o
acudientes al proceso de toma de decision de los jovenes de grados 10° y 11°, de una
forma activa, contribuyendo a la formulacion de su Proyecto de Vida, a la comprensién
del proceso de ajuste al mundo que deben asumir los jovenes y de su papel como guias

2 Rogers, C. (1970) Grupos de encuentro Amorrortu: Buenos Aires
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primarios de sus hijos.

)

Como compiemento a esta labor, se sugiere también desarroliar una sesién de trabajo
en grupo de no més de dos horas de duracién, con los nticieos familiares de los jévenes .
de grados 11° ai final del ejﬁo escolar. Estas sesiones incluyen entonces, al muchacho,
sus padres o tutores y hermanos o hermanas mayores de 10 afios, Por este medio se
busca vincular activamentg al nicleo familiar al proceso de construccién del Proyecto de
Vida del muchacho, propiciando un espacio de comunicacidén y de intercambio de
experiencias valiosas para todos sus integrantes.

Procesos_de sgnsibillzaciéq y reflexidn con docentes

Como soporte a las acciones con padres y jovenes se sugiere desarrollar una sesién de
trabajo en grupo de no mas de dos horas de duracion, por lo menos una vez al afio. En
estos espacios se busca propiciar fa comprensidn de los docentes acerca de su papel en
la orientacion vocacional de los jovenes a través de las diferentes dreas.

c. Vinculo con actividades de la comunidad local y de la ciudad

Realizar contactos con insttuciones locales para vincular los jévenes a proyectos por el
beneficio de la comunidad. Oportunidades que sean fuente de valores y experiencia
ciudadana, laboral y personal. Entre eilos se encuentran Alcaldia Local, UCPI, Comisarias
de Familia, Policia Comwunitaria, DABS-COL, otras instituciones educativas y
Organizaciones No Gubernamentaies trabajando con jovenes que desarrollen proyectos
de prevencion en problemdticas centrales en la institucién educativa.
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IV. Programa de Orientacion Vocacional
-Proceso de la Orientacién Vocacional en 10° y 11°-

Este programa presenta una estructura pedagdégica secuencial que incluye las principales
actividades propuestas en este documento, incluyendo las sesiones de trabajo en grupo,
para contribuir a la labor del Orientador Vocacional en 10° y 11°. El programa esta
disefiado para ofrecerte una herramienta estructurada, adecuada a ia poblacion y a las
condiciones que plantea un entorno como el de Bogota. A continuacién se presentan en
forma sucesiva, los diferentes componentes del programa y describe su desarrollo (Ver
cronograma sugerido).

A. Evaluacién y diagnéstico de necesidades de la institucion educativa y de cada grupo a
ser atendido. Apoyar al Consejo Académico en el disefo, implementacién,
investigacion y sequimiento de sus metas, procesos y resultados educativos.

Meta: Identificar los principales campos de accion y profundizacidn, priorizar las
acciones gque deben ser emprendidas con cada poblacién que sera atendido en el afio
Procedimientos:

v Concertar con el rector y el consejo académico los objetivos principales del
diagnostico anual, en coherencia con el PEI y los objetivos de la Orientacion
Vocacional en 100y 11°

v Disenar encuestas para ser aplicadas a los estudiantes que evaluaran
aspectos tales como: problemadticas juveniles, proyecto de vida y otros
relevantes para la institucidn

v Disefar encuestas para ser aplicadas al cuerpo docente que evaluaran
aspectos tales como identificacién de problematicas y sugerencias para la
coordinacidon de esfuerzos para la formacion de los estudiantes de los grados
0oy 11¢

v Revisar el registro acumulativo de Alumnos (Ficha Acumulativa del Sistema
de Informacién Académica de los Centros Educativos, en REDP), para
identificar casos singulares que reguieran atencion especial.

v Analizar en su conjunto la informacién obtenida e identificar las lineas
orincipales de accidon para e} afio v sus objetivos

B. Pianeacion de las fases y etapas de la orientacion vocacional en ia institucion a lo largo
det afio.
Meta: A partir del diagnéstico realizado, en el plano colectivo e individual y la
consideracian def PEI, fijar las actividades y cranograma del afio.
Procedimientos:

v A partir de las lineas de accidon identificadas y sus objetivos, formular o
vincular los miembros del cuerpo docente necesarios para la formulacién de
las actividades que cumplan con los objetivos propuestos.

¥ Fijar las fechas y recursos necesarios para el desarrollu de las actividades.
Solicitar el apoyo del rector v coordinar con el cronograma institucional.

C. Busgqueda de contactos y vinculos con actividades de la comunidad local y de la
ciudad.
Meta: Desarrollar vinculos con entidades locales que puedan proveer experiencias
o recursos valiosos para la Orientacién Vocacional en 100 y 110

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion- Confederacién Colombiana de ONG

Elementos de Refiexion para la Orientacién Vocacional en 10° y 11° 2

DOCUMENTO DE TRABAJIO
Procedimientos:

v \Visitar la alcaldia locai y solicitar informacion sobre programas y proyectos
desarrollados con jévenes.

v Visitar instituciones locales del distrito como el Centro de Atencidn Local de
Bienestar Social .

v" Realizar las gestiones necesarias para solicitar el apoyo o recursos
necesarios (cartas, entrevistas, etc.)

D. Disefio, desarroilo y revisidon de actividades en grupo: Desarrollo de modulos con
jévenes, padres y docentes a lo largo del afio.
Meta: Desarroilo de sesiones de trabajo en grupo que resulten significativas para
la formacién de los jévenes y la construccién de su Proyecto de Vida
Procedimientos:
v Leer completamente los mddulos, en especial la unidad que se va a
desarrollar.
v' Buscar la informacién necesaria para realizar los ajustes pertinentes a la
poblacion particular.
Revisar la tarea de la sesién anterior, para incluirla en el contenido
Fotocopiar y preparar el material necesario para la sesién
Evaluar las acciones emprendidas y realizar los ajustes necesarios

ANANEN

C. Disefiar y desarrotlar con directivos, docentes y padres de familia, programas de ~

prevencion, identificacion v manejo dei conflicto en problemas de comportamiento
individual y grupal.

D. Atenciodn y seguimiento de casos individuales:
a. Apoyar la atencién educativa de personas con limitaciones o capacidades o
talentos excepcionales en las instituciones correspondientes, las limnitaciones
y educativas oficiales.
b. Apoyar a la institucién educativa en la prevencidén y manejo de dificuitades
especificas de aprendizaje y en el desarrollo de programas de atencién a
nifios y jovenes en extraedad escolar.
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Anexo
Presentacion de los Mddulos para el Orientador Vocacional

Estos moédulos han sido disefiados para gue sean de facil acceso y consuita, con
este fin se ha incluido teoria, ejercicios variados y sugerencias para el desarrollo de los
talleres paso por paso. Para facilitar su manejo, a continuacién se expone la estructura,
contenidos y sugerencias para el desarrolio de los mddulos.

1. Contenidos de los médulos

En total se desarrollaran cinco modulos, cada uno compuesto por sesiones de
trabajo en grupo (talleres) de dos horas (académicas) de duracion, Cada médulo inciuye
sesiones especiales para ser desarrolladas con {os padres y otras con fos docentes. El
programa esta previsto para ser desarrollado en dos afios (10° y 11°). Con los jovenes
se propone desarrollar una unidad cada quince dias, con los padres una unidad cada
mes, con los docentes una vez cada afio y para culminar el proceso se realizara un taller
con el ntcleo familiar. De esta manera, los jovenes reciben en total 56 horas, los padres
reciben 8, los docentes 4 y el nucleo familiar 2 horas académicas de taller.
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En el siguiente edquemna se representa la intensidad horaria para cada grupo de
trabajo: )

Jovenes
5 sesiones, 1h 30min. ¢/u

Médulo Uho:

Proyecto de Vida

Padres
1 sesién, 1h 30min.

Docentes
1 sesién, th 30min.

Jévenes

Modulo Dos: 4 sesionas, 1h 30min. c/u

Bogota, Mercado de o=
A adres
Oportunidades 1 sesién, 1h 30min.
@ Jovenes

5 sesiones, 1h 30min. ¢/u

Padres
1 sesién, 1h 30min.

sl
@4 L i Jovenes
. 5 sesiones, 1h 30min. ¢/u

| Médulo Cuatro: Padres
Busqueda de Empieo 1 sesién. 1h 30min

r"%’f Docentes

Jévenes
9 sesiones, 1h 30min. c/u

Mdédulo Cinco:
Emprendedores del
Nuevo Milénio

Nicleo Familiar
1 sesién, 1h 30min.
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A continuacion se presenta una mirada general a los contenidos de ios médulos, unidad
por unidad.

Modulo Uno: Proyecto de Vida

Objetivos: Este mddulo le permitird a usted como orientador establecer métodos y
espacios para que el joven considere sus recursos personales y reflexione sobre los
posibles escenarios que pueden constituir su Proyecto de Vida. Contribuirad a que tanto
padres como docentes reflexionen y asuman compromisos para ayudar en la
construccién de los proyectos de vida de sus hijos o jévenes.

Duracion: 5 sesiones de lhora 30min

Contenidos

Unidad 1. Construyendo el sentido de la vida

Unidad 2. Con qué cuento: Inventario de recursos personales
Unidad 3. Toda vida verdadera es un encuentro

Unidad 4. Planeacién por escenarios

Anexo. Sesiones de trabajo en grupo con padres y docentes

Maédulo Dos: Bogota: Mapa de Oportunidades

Objetivos: Aprender a utilizar herramientas para reconocer y dar buen uso a los muitiples
recursos que ofrece Bogota para el desarrollo personal y la construccion del proyecto
personal de vida.

Duracién: 4 sesiones de lhora 30min.

Contenidos;

Unidad 1. Bogotd: Muchas alternativas en un solo espacio
Unidad 2. Rutas para el logro: Estudio y trabajo en la ciudad
Unidad 3. Rutas para el encuentro: Tiempo libre en la ciudad
Unidad 4. Bogotd: Proyecto comuin

Anexo. Sesidn de trabajo en grupo con padres

Médulo Tres: Rutas para Aprender

Objetivos: Brindar herramientas para buscar y seleccionar fuentes de formacién que le
permita a los jévenes el desarrollo de su Proyecto de Vida en Bogota.

Duracidn:5 sesiones de lhora 30min,

Contenidos:

Unidad 1. {Cémo seguir aprendiendo toda la vida?

Unidad 2. Competencias, oficios y profesiones

Unidad 3. Tipos de titulos e instituciones - cémo seleccionar las mejores opciones-
Unidad 4. Planes de cualificacion de competencias durante el trabajo
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Unidad 5. Estudios en el exterior: Cuando, dénde y como, fuentes de financiacion
locales e internacionales. )
Anexo. Sesion de trabajo en grupo con padres

Médulo Cuatro: Estrategias para ia busqueda de empleo en Bogota

Objetivos: Desarrollar habilidades y conocimientos bésicos que contribuyan a la
bisqueda efectiva de empleo en la ciudad. Una busqueda guiada por el criterio personal
y coherente con el Proyecto de Vida.

Duracidn: S sesiones de 1hora 30min.

Contenidos:

Unidad 1. Por dénde empezar: defina el objetivo de su siguiente trabajo
Unidad 2. Busqueda activa: una red y una ruta
Unidad 3. Hoja de vida, cartas de presentacion, entrevista y pruebas
Unidad 4. Derechos y deberes del empleado
Unidad 5. Desarrollo de habilidades para el desempefio ocupacional: El empleado del
sigio XXI
Anexo. La via productiva
Sesién de trabajo en grupo con padres
Sesion de trabajo en grupo con docentes

Mddulo Cinco: Formacion de Unidades Productivas

Objetivos: Desarrollar competencias bdsicas para estructurar iniciativas productivas o
canalizar habilidades individuales en experimentos productivos.
Duracidn: 9 sesiones de lhora 30min.

Contenidos:

Unidad 1. Estructura basica de una unidad productiva
Unidad 2. E} perfii del emprendedor, cociente de inteligencia
empresarial

Unidad 3. Cooperacién: Yo gano, tu ganas, clave del éxito
Unidad 4. Cémo identificar el negocio correcto

Unidad 5. Cémo buscar financiacién con sentido

Unidad 6. La magia del mercadeo

Unidad 7. Manejo administrativo basico

Unidad 8. Etica de! empresario

Unidad 9. La importancia de aprender de la experiencia
Anexo. Familia Unida Jamas Serd Vencida

it. Estructura de cada moduto

Cada mddulo incluye secciones para acompanario en ei desarrollo de los talleres. De
tal manera, en este mddulo encontrara las siguientes secciones:
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Carta al Orientador: En cada mddulo encontrara una carta con el fin de presentarle
el sentido principal del méduio y su apticacién.

Objetivo del méduia: Identifica brevemente el fin fundamental de cada mddulo.
Logros de [os asistentes como resuitado de este médulo: En este punto encontrara
indicadores evaluables para realizar el seguimiento de los avances obtenidos en
cada modulo.

Observaciones metodoldgicas: Esta seccion le permitira recordar oportunamente
elementos fundamentales para el desarrollo de los talleres como la convocatoria o
el ajuste con el cronograma deta institucion educativa.

Estructura general del mddulo: En este punto se presenta el tiempo para el que se
ha disefiado el moéduto y las secciones que encontrard en el mddulo y sus
unidades.

Este mddulo en_el Programa de Sesiones_en Grupo de la Orientacién Vocacignal:
En esta seccidon encontrara un esquema, indicandoie a que punto dei Programa de
Sesiones en Grupo de la Orientacién Vocacional corresponde y el tiempo dedicado
para las sesiones con jovenes, padres y docentes.

la misma manera en cada unidad, encontrara los siguientes contenidos:

Objetivos

Logros de [a sesion

Lo que necesitamos saber: En este punto de cada unidad usted encontrara |os
fundamentos conceptuales basicos para el desarrollo del taller.

Actividades

Antes de la sesion, preparar (Materiales previstos para el taller)

Desarrolto: En este numeral se encuentra la descripcién, paso por paso de todos los
ejercicios necesarios para el desarrollo de la sesion, incluyendo reflexiones y el tiempo
estimado de duracién. El orientador puede adicionar o modificar los ejercicios para
responder mejor a las necesidades de su grupo, eso si, s importante cuidar que las
modificaciones consideren la metodologia y los objetivos propuestos.

En medio de los ejercicios existen recuadros con sugerencias importantes
para el desarrotlo del taller:

En recuadros como este se resaltan puntos importantes
de reflexién con el grupo.

En recuadros como este se
presentan sugerencias adicionales
para enriquecer el desarrollo del
taller utilizando recursos como

carteieras, pintura, etc.
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£ % RLECRIR LE3L A
53 Se presentan en el texto recuadros como éste, que-
> brindan alternativas de accién pedagdgica para

« Cada ejercicio incluye en el pie de pagina todos los datos de la fuente original a partir
de la cual se adaptd; el ejercicio.

« Tareas para la casai En la mayoria de unidades encontrard una tarea sugerida para
los jévenes, que enfiquecerd fa labor en la siguiente sesién.

. Evaluacién de la sesion: En este punto se sugieren preguntas que ie permitan evaluar
el cumplimiento de |os objetivos propuestos para la sesién.

+ Caja de Materiales: Todas las graficas, esquemas y formatos requeridos para hacer el
taller, disponibles para ser multiplicados de acuerdo con las necesidades del grupo.

« Bibliografia Recomendada: Para enriquecer el conocimiento del orientador sobre el
tema. o refrescar su memoria, se incluyen sugerencias de autores de amplia
trayectoria en los cantenidos de cada unidad. ’

1V. Recomendaciones Generales para el desarrollo del programa sesiones de trabajo en
grupos de la Orientacidn Vocacional -

« Cronogramas, fecias y citaciones

Preparar el su ¢ronograma anual y gestionar el respaldo del rector para su
desarrollo !

Confirmar las fechas para la realizacién de cada sesidn de trabajo en grupo con los
directores del curso o el cronograma de la institucion educativa.

En el caso de las. unidades que deben ser desarrotladas con docentes y las que se
desarrolian con padres, citar a los asistentes con tiempo suficiente, por lo menos
con una semana’de anticipacién por escrito de ser posible.

Idealmente los grupos de trabajo deben ser entre 25 y 30 personas, para grupos
superiores a este¢ numero, se puede solicitar el apoyo de otro docente.

« Para la preparacidn de las sesiones

Leer compietamente cada unidad antes de su realizacién, para realizar ajustes y
preparar el material necesario.

Consultar la sectién “Lo que necesitamos saber” y la “Bibliografia recomendada”
para enriguecer &l desarrollo de los talleres.

Revisar antes de cada Unidad las tareas previsias para la Unidad correspondiente,
para integrarlas al contenido.

Preparar el material necesario para la realizacion del taller.

Evaluar potencidles modificaciones a los ejercicios para responder mejor a las
necesidades de los jovenes.

« Recomendaciones sobre el desarrollo de las sesiones

Secretaria de Educacién Distrital - Corpoeducacion- Confederacién Colombiana de’ ONG



Elementos de Reflexién para la Orientacién Vocacional en 10°y 11° 3

DOCUMENTO DE TRABAIO
Establecer desde el principio claramente los objetivos buscados con la Unidad de
tailer.
Clarificar unas normas basicas de interrelacion durante el taller. Solicitar al grupo
gue identifique cuales deberian ser estas normas.
Dedicar a cada ejercicio el tiempo necesario, de tal manera que se disponga de
tiempo suficiente para lieva al plano de lo conceptual |a experiencia para que no se
guede en un juego divertido. Solicitar opiniones del grupo y aprovechar el material
propuesto por el grupo de la mejor forma posible para cumplir con los objetivos
det taller.

* Recomendaciones posteriores a cada sesién de trabajo en grupo

Llevar una carpeta por cada grupo con el que desarrolla este proceso grupal. Una
vez terminado cada taller incluir alli la evaluacidn realizada por el grupo acerca del
taller y un breve resumen de los aspectos que considera importantes para la
siguiente Unidad. Es importante dedicar a este procesc no mas-de 10 minutos, lo
que permite manejar el tiempo del orientador y ser conciso en los cocmentarios y
observaciones.

Secretaria de Educacidn Distrital - Corpoeducacién- Confederacion Colombiana de ONG
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Bogota, Afic 2000

B Carta al Orientador ]

Bogotd, Ao 2000

Apreciado Orlentador Vocacional:

El médulo que tiene ahora en sus manos es un aporte a su labor con Ios!
Jjévenes y la comunidad educativa. Ha sido disefiado para darle herramlentas ;
pedagdgicas de intervencidn y seguimiento de los logros de los jovenes en el proceso !
de construccién de su Proyecto de Vida. Propone ejercicios y reflexiones que puede |
compartir con los jévenes para plantear este complejo tema. ;

i
En una sociedad como la nuestra en que la planeacién y la previsién del futuro |
no es un vaior culturalmente arraigado, este mddulo busca fortalecer su capacidad |
para plantear estos temas por medios entretenidos y ajustados a las necesidades de |
los jévenes. Asi mismo, invita a reflexionar sobre el futuro mundial y local y su efecto
en la vida de cada uno de los participantes en los talleres.

En este médulo encontrard cuatro unidades que contienen cinco sesiones de !
trabajo en grupo con jdvenes. En el anexo encontrard una sesion para ser:
desarrollada con padres y una con docentes. Cada unidad incluye las instrucciones
para desarrollar jos ejercicios y reflexiones pertinentes en cada caso. Usted puede
adicionar o modificar los ejercicios para responder mejor a las necesdades de su !
grupo, eso sf, es Importante cuidar que las modificaciones se ajusten a Ia
metodologia y los objetivos propuestos.

Esperamos que el Modulo Uno: Proyecto de Vida, resulte una herramienta atil
para su importante labor con la comunidad educativa.

BIENVENIDO AL MODULO PROYECTO DE VIDA
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Médulo Uno

Proyecto de Vida

Objetivos del Mé6dulo: |

Este médulo le permitira a usted como orlentador establecer métodos y espacios
para que el joven considere sus recursos personales y reflexione sobre los posibles
escenarios que pueden constitulr sy Proyecto de Vida. Contribuira a que tanto padres
como docentes reflexionen y asuman compromisos para ayudar en la construccion

de los proyectos de vida de sus hljos o estudiantes,

Logros de los asistentes como resultado de este m6duloj

+ Los jévenes, padres y docentes reconoceran la importancia de descubrir sentido
para la propla vida, com proyeccién de 1a visién personal en intima relacién con
el contexto soclal. o L .

* Los Jévenes identificardn cualidades y habllidades personales, asi como su utilidad
potencial en la construccldn de su Proyecto de Vida.

* As

{ mismo, se encontraran en capacidad de desarrollar por escrito por lo menos

dos escenarios para su futuro.

L

Observaciones Metodoldgicas i

* Cronogramas, fechas y citaciones

¢ Pa

Prepare su cronograma anual Y gestione el respaido del rector para su
desarrolio .

Confirme las fechas para la realizacién de cada sesién de trabajo en grupo con
los directores del curso o el cronograma de la institucién educativa.

En el caso de las unidades que deben ser desarrolladas con docentes y las que
se desarrolian con padres, asegurese de citar a los asistentes oon tiempo
suficiente, por lo menos con una semana de anticipacion por escrito de ser
posible.

Al conformar los grupos de trabajo, recuerde que Ideaimente los grupos de
trabajo deben ser entre 25 Y 30 personas, para grupos superiores a este
nimero, mientras adquiere practica, puede solicitar el apoyo de otro docente.

ra la preparacién de las sesiones

Lea completamente cada unidad antes de su realizackén, para que pueda
realizar ajustes y preparar el material necesario.

Le sugerimos consultar ia seccion “Lo que necesitamos saber” y la “Bibliografia
recomendada” para enriquecer el desarrollo de los talleres.

Revise antes de cada Unidad las tareas previstas para la Unidad
correspondiente, para integrarlas al contenido.
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s Prepare el material necesario para Ia reallzacién del tailer.
+ Evalie potenclales modificaciones a los ejerciclos para responder mejor a las
necesidades de los jévenes.

* Recomendaclones sobre el desarrollo de las seslones

« Establezca desde el principio claramente los objetivos buscados con la Unidad
de taller.

« Clarifique unas normas basicas de Interrelacién durante el taller. Solicite al
grupo que ldentlfique cuales deberian ser estas normas.

« Dediquele a cada ejercilo el tlempo necesarlo, recuerde que toda experiencia
que no se lleva al plano conceptual no pasa de ser un juego divertido. Solicite
opiniones de| grupo y aproveche el material propuesto por el grupo de la
mefor forma posible para cumplir con los objetivos dei taller,

* Recomendaclones posteriores a cada sesién de trabajo en grupo
* Lleve una carpeta por cada grupo con el que desarrolla este proceso grupal.
Una vez terminado cada taller incluya alli la evaluacién realizada por el grupo
acerca del taller y un breve resumen de los aspectos que considera
importantes para la siguiente Unidad. Dediquele a este proceso no més de 10

minutos, esto le permitird manejar su tiempo y ser conciso en sus comentarios
y observaciones.

 Lla secuencia pedagégica de cada experiencia en grupo

Recuerde que cada eferciclo Propuesto responde a una etapa en el procesa de
aprendizaje. De tal manera que si considera necesario cambiar alguno de los
ejercicios propuestos puede tomar en cuenta los objetlvos de la unidad
correspondlente y la etapa sefialada para seleccionar el mejor sustituto, de acuerdo
con las necesidades particulares de su grupo. Con ese fin, se transcriben a
continuacién las diferentes etapas, sus objetivos y estrateglas®,

* Vivenciar:
Objetivo: Facilitar, a través de una experiencia con significado y relevancia
personal, una conciencia de las implicaciones de una necesidad sentida y de
algunas opclones disponibles para satisfacer dicha necesidad.
Estrategias:

« Acordar expectativas mutuas con los estudiantes.

» Iniclar con una actividad de integracién Interpersonal en grupo, una
dindmica, divertida y culturalmente apropiada para crear un "rapport”
(clima emocional positivo) adecuado.

= Disefiar, sobre la base de lo que ya saben o lo que ya han vivido, una
actividad que permita sensibilizarse hacla una necesidad sentida y a
nuevas opciones para satisfacerla.

! Brenson, G. Fundacion Neo-Humanista (1996) CONSTRUCTIVISMO CRIOLLO: Una Metodologia
ili 19 COLOQUIO LATINOAMERICANO DE ENFOQUE SISTEMICO
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* Reflexionar:
Objetivo: Facilitar una reflexién individual y colectiva sobre la experiencia

anterlor, con el fin de analizar, priorizar Y compartir sus refiexiones, escuchar,
valorar y evaluar las de otros Y escoger una opcién para ensayar.
Estrategias:
» Facilitar un didlogo sobre la vivencla en el que se comparten las
percepclones, creenclas y sentimientos.
* Guiar, estimular y compartir la reflexién y el andiisis de la experlencia.
» Facilitar una percepcién positiva de |a diversidad de vivencias y
opiniones y de la posibilidad de aprender de otras personas y
experiencias.

* Resumir y priorizar las similitudes y las diferencias entre Io percibido por
los diferentes participantes.

e Descubrir;

Objetivo: Facliltar la adqulsicién y definicién de Ia Informacién conceptual y las
destrezas necesarias para poder ensayar la nueva opcién escogida.
Estrategias:

 Facilitar, hasta donde sea practico, que los estudlantes concluyan lo que
se quiere que sepan, en lugar de decirselo en forma magistral,

* Facilitar informacién de manera sistemitica, organizada y secuencial,
presentando sélo los detalles mas importantes y pidiendo
retroalimentacién de lo entendido,

* Usar una variedad de medios Y materiales, segtin las necesidades
individuales, evolutivas y culturales.

» Promover andlisis y critica constructiva de lo presentado.

* Visualizar:
Objetivo: Facilitar la elaboraciin de una vision en !a cual las experiendlas
personales, la vivencia y lo descubierto se integran para formar un “norte*
perceptual y estratégico.
Estrategias:

» Faciltar con actividades multi-sensoriales (auditivas, visuales y
quinéticas) la creaclén de las imagenes detalladas que forman parte de
una visién de éxito en ka satisfaccién de la necesidad con la nueva
estrategia,

+» Integrar lo emocional con lo cognoscitivo.

< Ligar lo que vivenciaron y lo que visualizan con lo que dicen los
expertos.

< Crear un puente conceptual entre lo vivenclado Yy un concepto
abstracto.

* Ensayar:
Objetivo: Facllitar un ensayo preliminar de una aplicacién de lo descubierto y
de sus correspondientes destrezas, con el fin de evaliar individual y

colectivamente los resultados y de introducir modificaciones.
Estrategias:
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+ Facllitar una practica guiada en la que se. puede comprobar ef
entendimlento de los conceptos y el manejo de las destrezas, o
« Reevaluar cada pequefio adelanto para reducir el miedo y aumentar Ia
autoestima. ‘
Facilitar que:los participantes comparen y contrasten sus resultados.
Facilitar progesos de auto-evaluacién personal y en grupo.,
Revaluar los errores como unas oportunidades de aprendizaje.
Crear expectativas altas de éxito.

+ Integrar: .
Objetivo: Facllitar la aplicacién del ensayo a la realidad vivida y su sintesls con
conocimientos, experiencias y necesidades actuales y nuevas, con el fin de
lograr los objetlvos trazados, compartir lo aprendido y gozar el logro.
Estrategias: ’

* Resumir ¢l proceso total vivido, partiendo de la experiencia con la que
se Inicld la sesién.

+ Facilitar y reforzar que los participantes compartan sus aprendizajes y
sus éxlitos.

» Pedir un primer contrato (muy facil de cumplir) de camblo personal o
interpersonal.

+ Facliitar procesos flexibles y realistas de auto-monitoreo y seguimiento.

= Cuestionar o dejar incégnitas acerca de las aplicaciones futuras del
concepto.. :

+ Celebrar con ellos los aprendizajes individuales Y en grupo.

| Estructura General del Médulo ]

Los médulos del Programa de Sesiones de Trabajo en Grupo de la Orlentacién
Vocacional han sido disefados para que sean de ficil acceso y consulta, con este fin

se ha incluido teoria, ; ejercicios variados Y sugerenclas para el desarrolio de los
talleres paso por paso.’

En total se desatroilardn cinco médulos, cada uno compuesto por sesiones de
trabajo en grupo (talleres) de dos horas (académicas) de duracién. Cada médulo
incluye sesiones especiales para ser desarrolladas con los padres y otras con los
docentes. El programa.esta previsto para ser desarrollado en dos afos (10° y 11°),
Con los jévenes se propone desarrollar una unidad cada quince dfas, con los padres
una unidad cada mes, Con los docentes una vez cada afio Y para culminar el proceso
se realizard un taller con el nicleo familiar. De esta manen, los jévenes reciben en

tota! 56 horas, los padres reciben 8, los docentes 4 y el niicleo famillar 2 horas
académicas de taller.

En el Médulo Uno: Proyecto de Vida encontrard cinco sesiones de trabajo en
grupo con jévenes, para ser desarrofladas a lo largo de dos meses y medio.
Encontrard en el anexo una sesién para padres y otra para docentes. Vale
recomendar que mantenga la frecuencla sugerida de las sesiones, ya que esto

Secrelaria de Educacién Distrital - Corpoeducacion - Confederacién Colomblana de ONG
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asegura la continuldad del
cumplimiento de los objetivos.

Cada médulo incluye secciones

proceso para los jévenes y su efectividad en el

para acompafiarlo en el desarrolio de los talleres.

De tal manera, en este médulo encontrara I2s siguientes secclones:

Carta_al Orlentador: En cada médulo encontrard una carta con el fin de
presentarle el sentido principal del médulo y su aplicacién,

Identifica brevemente el fin fundamental de cada
mdédulo.

ros de asis! COMo _r ado d

obtenidos en cada médulo.

Observaciones metodoldgicas; Esta  seccidn le permitird  recordar

oportunamente elementos fundamentales para el desarrollo de los talleres
como la convocatoria o el ajuste con el cronograma del colegio.
Estructura general del médulo: En este punto se presenta el tiempo para el

que se ha disefiado el médulo y las secclones que encontrara en el mddulo y
sus unidades.

i ion
Indicdndole a que punto
Vocacional corresponde
dres y docentes.

Yocacional: En esta seccién encontrara un esquema,
del Programa de Sesiones en Grupo de la Orientacion
y el tiempo dedicado para las sesiones con Jévenes, pa

De la misma manera en cada sesién, encontrara los siguientes contenidos:

Secretaria de Educacion Distrital -

¢ Objetivos
» Logros de la Sesién
* Lo que necesitamos saber: En este punto de cada unidad usted encontrara
los fundamentos conceptuales basicos para el desarrolio del taller.
* Actividades
« Antes de la sesion, preparar (Materiales previstos para el taller)
= Desarrollo: En este numeral encontrard la descripcién, paso por paso de
todos los ejercicios necesarios para el desarrolio del taller, incluyendo
reflexiones y el tiempo estimado de duracion. Usted puede adiclonar o
modificar los ejercicios para responder mejor a las necesidades de su

grupo, eso si, es importante cuidar que las modificaciones consideren =)
metodologia y los objetivos propuestos.

En medio de los ejercicios encontrard recuadros con sugerencias
importantes para el desarrolio de! taller:

En remadré"{cbm”o este encontrard puntos
mportantes de reflexién con el grupo.

Corpoeducacion - Confederacidn Colombiana de ONG
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sugerenclas adiclonales para
enriquecer el desarrollo del taller
utllizando recursos como carteleras

. @ mejorar el desempeiio de los grupos,

pintura, etc.
) Encontrard en el texto recuadros como éste, que

B le brinda alternativas de accién peda kca para
ot pedagégica p

+ Cada efercicio incluye en el pie de pagina todos los datos de la fuente
original a partir de 1a cual se adaptd el eferciclo.

» Tareas para la casa: En la mayorfa de unidades encontrard una tarea

sugerida para los jévenes, que enriquecera la labor en el sigulente taller.

» Evaluacién de la sesién: En este punto se sugieren preguntas que le
permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos para la

sesion.

+ Caja de Materiales: Aqui encontrara todos los materiales, hojas y formatos

requeridos para hacer el taller.
« Bibliografia Recomendada: Para enriquecer su conocimiento del tema o

refréscar su memoria, le sugerimos autores de amplia trayectoria en los
contenidos de cada unidad.

Secretarja de Educacion Distrital — Corpoeducacién - Confederacién Colombiana de ONG
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El Proyecto de Vida en el Programa de Sesiones en Grupo de |
la Orientacién Vocacional

encontrard cuatro unidades que le brindaran Indkcaciones
seslones de trabajo en grupo con Jévenes, una con docentes Y una con padres.

Este es el primero de los cinco médulos para 10° Yy 11° En este médulo
para desarrollar cinco

Jovenes
5 seslones unidades, 1h
30min. c/u

Padres
1 sesion, 1h 30min.

Docentes
1 sesion, 1h 30min.

Médulo Dos: Bogota,
Mercado de
Oportunidades

Moédulo Tres:
Rutas para Aprender

Médulo Cuatro:
Blsqueda de Empleo

d

Emprendedores del
nuevo milenio

Secretaria de Educacion Distrital — Corpoeducacion - Confederacion Colombiana de ONG
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Unidad 1. Construyendo el sentido de la
vida

Una de las preguntas que con mayor frecuencia se formula el ser |
humano es acercai de su futuro y, desde una perspectiva més |
trascendente, por 1a razén de su vida. Desafortunadamente estos |
cuestionamientos, aungue son frecuentes, no son asumidos con a
debida importancha, ya que los afanes del dfa a dfa no dejan tiempo
para reflexionar y mucho menos para planear a largo plazo.

Sélo cuando nos vemos enfrentados a una sltuacidn extrema, }
que amenaza nuestra vida, nos permitimos replantear lo que hemos
hecho con ella. Baste citar como ejemplos de esta situackén a .
personas portadoras del VIH/SIDA o tal vez quienes sufrieron las crueldades de los'
campos de concentrackén. Victor FrankP, un reconocido psiquiatra judio de los afios
30, sufrié fa terrible experiencla simuitdnea de sobrevivir a la muerte de sus seres
mas queridos y vivir en un campo de concentraclén. En medlo de su desesperacién
encontré un nuevo sentido para su existencla, una nueva razén de ser y eso, en
ultimas, es lo que le permitié seguir viviendo para ayudar a muchos otros.

Un personaje andnimo, pero Inolvidable, difo que le agradecia a Dios por
haberle dado la.oportunidad de ser portador del VIH/SIDA, por que gracias a eso, se

hablia dado cuenta a tiempo de lo poco que se habia preocupado por hacer de su
vida algo valioso. :

Cabe entonces preguntarnos, {Por qué esperar a que algo dolorosamente
inesperado pase para que nos preguntemos por el sentido de nuestras vidas, por los
propdsitos que perseguimos?, épor qué esperar llegar al lecho de muerte para mirar
nuestra historia y renegar de todas las cosas que quisimos hacer y no logramos? La

primera unidad de este:médulo plantea estas y otras preguntas fundamentales para

el futuro de nuestros jévenes y para quienes estdn vinculados al proceso de su
educacién. :

? Frankl, V. (1980) mmmw, Ed. Herder: Barcelona
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| Sesion de trabajo en grupo con Jévenes ]

Objetivo:
Resaltar la importancia de descubrir un sentido personal para la vida y el papel del
programa de Orlentaclén Vocacional para 10° y 11° en ese proceso.

Logros de /a sesién;

Al final de esta unidad los jévenes reconocerdn su propia capacidad de construir su
proyecto de vida y la importancia de que éste responda a un sentido personal, un
significado coherente consigo mismo y su vida en socledad.

[ Lo que necesitamos saber ]

Sentido v Provecto de Vida, congeptos bisicos

Para ahorrarse discusiones metafisicas y filosdficas, blen se podria resumir que el
Paso del ser humano por este planeta se centra en cuatro funciones fundamentales.
Estas cuatro funciones podrian definirse como:®

+ Sobrevivir
« Convivir con otros
e Producir
» Darle sentido a sy vida
El presente médulo se centra en la importancia de darle sentido a la vida y
construir, dia 3 dia un proyecto personal de vida.

* Sentido de la vida:

Razén fundamental por Ia cual cada quien considera que desenvuelve su vida.
Este sentido no slempre es un enunciado muy elaborado, ya que como se anotaba
antes, no todos tienen el tiempo o la disposicién para preguntarselo, pero sea como
fuere esta creencia -explicita o no- es que finalmente guia los actos cotidianos en
la vida de las personas. Por ejemplo, una creencia explicita sobre el sentido de la
vida se encuentra ficimente en personajes como Sor Teresa de Calcuta, quien
muchas veces declaré la mision de su vida al dedr que dedicaba su vida a los mas
pobres y a hacer fa labor del Sefior. Un ejemplo de sentido, menos explicito, se
podria encontrar en un ama de casa Cuya dnica preocupacidn diaria es tener la casa
limpia, sus hljos bien alimentados Y Su esposo feliz por tener las camisas bien
limpias, es decir, que dedica sus dias al blenestar de su familia,

El sentido de la vida, entonces no es siempre el resuitado de un concienzudo
ejercicio de reflexién, pero si es el motor que mueve a las personas a flar y
conseguir sus metas y seguir adelante, sea cual fuese el camino escogido.

> Toro, Bernardo (2000) Conferencia no publicaca. Fundacion Social
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« Proyecto de Vida:

Compendio de metas y logros deseados para el futuro, con la proyeccién de los
pasos sucesivos para akanzarlos. Debe inciufr las diferentes dimensiones de
desarrollo del ser humano: Afectivo, moral, Intelectual, laboral, familiar, soctal. Por
ejemplo, un Proyecto de Vida podria incluir el deseo de ser panadero, tener un
matrimonio, tres hijos y llegar a la vejez reconocido por ser un ser humano justo y

bueno. El Proyecto de Vida es la proyeccién en el tiempo del sentido de la vida, es
su puesta en practica.

Disedar un proyecto de vida permite fa administracién inteligente de los recursos
disponibles para alkcanzar las metas que tal vez de otra manera no serfan posibies.
€l proyecto plantea una serle de acciones sucesivas y sistemdaticas tendlentes a un
objetivo, considerando las condiciones del entorno y los recursos de la persona. De

tal manera que el proceso para plantear un proyecto de vida se podrfa resumir en
cinco pasos generales:

. Planear

- Iniciar acclones para implementar el plan

. Registrar los resultados

- Evaluar as acciones emprendidas con relacién a los resuftados obtenidos
Generar correcciones o ajustes al plan de acuerdo a la evaluacién realizada.

N hwWwN =~

1. Planear: Este paso es fundamental, Ya que permite la consideracién Iniclal de
los objetivos y metas en torno a los cuales se desarrollaran las acciones. Esta
fase incluye la definicién de los valores y objetivos fundamentales y Ia
consideraciin de los recursos disponibles (tanto personales como en el
entorno). En el primer médulo se desarrolla esta idea: parte de la
consideracion del sentido vital, realiza un inventario personal de recursos,
plantea la importancia de definir un norte ético claro y mediante una
metodologia sencilla pero innovadora se formulan tres planes afternativos que
conlleven a la construccidn del proyecto de vida. La metodologia sugerida es la
planeacién por escenarios, que permite considerar las oportunidades del
entorno, asi como Jos potenciales obstaculos, para describir planes
alternativos que respondan efectivamente a este analisis.

2. Iniciar acciones: Para empezar la Implementacidn del plan no es necesario
esperar a terminar los estudios de educacién media, es mids, el Inicio de
acciones desde los grados 10° y 11° permite ajustar el plan y recibir
orientacién valiosa que prepare efectivamente el camino a recorrer. Por esa
razén se propone a través de los cuatro médulos flnales actividades tendientes
a ensayar las acciones basicas para cumplir con el proyecto de vida. Este
ejercicio le permitira a los jovenes desarrollar habitos y ajustar el plan,

3. Registrar los resuttados: Para poder hacer el seguimiento de las acciones
emprendidas y su efectividad, es muy importante registrar los resultados. Con
este fin, en el médulo uno se retoma la idea del “dlario vocaclonal”, una
especie de rotafolio construido por cada estudiante, en el que registrara los
resultados de diferentes ejercicios Y POr su puesto sus tres alternativas de
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plan. En cada médulo se Indica la informacién que debe ser consignada en
este diario y su uso para ajustes a los planes.

4. Evaluar las acciones emprendidas con relacién a los resultados obtenidos. Al
filnal de cada médulo, en una de las sesiones finales se evaluan las actividades
desarrolladas a lo largo del médulo Y su efectividad para la consecucién del
proyecto de vida. De una manera similar, al final de cada seslén de trabajo en
grupo se realiza una breve evaluacién que le permitird revisar |a efectividad
del taller con relacién a los objetivos propuestos.

5. Generar correcclones o ajustes al plan de acuerdo a la evaluacién realizada,
En conjunto con la evaluackén de fas actividades, se plantean ajustes a los
planes iniclales o nuevas alternativas, m&s viables. Estos ajustes serdn
consignados en el diario personai, de tal manera que sea posibie desarroliar
nuevamente este proceso en un futuro.

El proyecto de vida se desenvuelve en las miltiples dimensiones del ser humano,
de tal manera que para la construccién de un proyecto que responda a esta
condicién, es necesario considerarlas todas, como parte Integral del proceso. Con
este fin, los médulos dos a cinco plantean cuatro caminos, que hacen parte de ka
misma ruta de construccién: tiempo libre, aprendizaje durante toda la vida, empleo
e independencia laboral. E] proyecto de vida puede ser tan varlado como cada quien

lo disefie, 1a clave se encuentra en que responda a los Intereses, recursos y valores
de cada joven.

Desafortunadamente, el Proyecto de Vida es adn menos expliclto que el sentido
de vida. Si poco incuica fa cuitura a preguntarse por el propésito fundamental de I3
vida, mucho menos plantea el problema de qué espera lograr cada cual en el futuro
y cdmo van a ser posibles estos logros. Ensefiar a nuestros jovenes la importancia
de plantearse estas preguntas basicas para la existencia resulta de un impacto
incalculable para el proyecto de vida, no sélo de esta generacién gque estamos
contribuyendo a educar sino tambkn para el futuro de nuestro pais.

“En el arte de vivir, el hombre es al mismo tiempo el artista y el objeto de su
arte, es el escultor y el marmol, el médico y el paciente™,. Tal vez una de las ideas
centrales de este concepto es que el Proyecto de Vida debe ser construido
permanentemente por cada persona a conciencia. La construccién diaria de un
Proyecto de Vida, a partir de un sentido personal de la existencla, no puede ser

delegado en nadie. Sélo cada qulen puede declararse responsable por su futuro y su
impacto en los demds.

Si bien cada qulen debe hacerse responsable por la construccidn de su propio
proyecto de vida, existen figuras en la vida de los jévenes que generan gran
influencla en sus Ildeas acerca de su futuro. Padres y docentes comparten ka
importante responsabilidad de contribuir en la orientacién de los jévenes, ya sea
apoyando su blisqueda de identidad o bien ofreciéndoles informacién vital para el
desarrollo de su proyecto. En este sentido, se han incluido en este médulo dos
seslones de trabajo en grupo, una para padres y otra para docentes, que encontrara
en el anexo al final del presente médulo. Idealmente, estas sesiones deben realizarse

* Fromm, E. (1953) Emm Fondo de Cultura Econdmica: México
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en fechas cercanas a las sesiones de los Jévenes, para que el programa guarde

coherencla y tanto padres como docentes apoyen la labor de la orlentacidn
vocaclonal, .

| Actividades J

Antes de la segléq‘, preparar: (Ver Caja de Materiales)

+ Acetatos o carteleras con los objetivos del Programa de Orlentacién Vocacional,
+ Coplas para el Ejergicio de la historia de Juan
» Suficientes hojas blancas para todos los asistentes.

Desarrollo:

Vivenciar: [EL EPITAFIO

Duracién: 15 minutos

Proposito. Integrar aj grupo. Resaltar cualidades personales Y plantear el tema del
futuro y qué cree cada cual que va a dejar como legado.

Primer paso. Expliqiie que cada asistente cortard un papel en forma de lapida
mortuoria, grande en el que de forma visible anotard un epitafio que sintetice su
vida, senclllo, corto, claro, una frase personal que se entienda sin necesidad de
interpretaciones adicionales. Lo prenderd en su pecho. Recorrers Ia sala en silencio
viendo los otros epitafids. Escogerd uno que le Impacte y dlalegara con su autor.

Segundo paso. Cada uno cumple el instructivo, haclendo el epitafio; Ej: “Carlos
Jamas se cansé de ayudar a los pobres”. Lo prende en su pecho.

Tercer paso. Cada uho recorre la sala, mostrando su epitafio y leyendo el de los
otros.

Cuarto paso. Cada unp escoge a otro, cuyo epitafio ke impacté, para dialogar sobre
sus respectivos epltafios: Por qué del epltafio, quién es, etc. ) .

Quinto paso. Reﬂexléﬁ en plenarla. Proponga 1a pregunta: {Hemos pensado en cudl

serd nuestro legado, 13 ensefanza que queremos dejar para otros cuando sea la
hora de nuestra muerte?

* Adaptado de: Caviedes, M. (1989). Dindmicas de Grupos Indo - American Press Service Bogota
Secretaria de Educacién, Distrital - Corpoeducacion - Confederacién Colombiana de ONG
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Reflexionar: PORQUE DARLE UN SENTIDO A LA VIDA Y PLANEAR EL

FUTUR

{Presentacién de las sesiones en grupo de Orientacién Vocacional
En 10° 3 11°;

Duradén: 15 min.

Propésito. Resaltar la importancia del programa de Orlentacién Vocacional en el

proceso de descubrimiento del Yo, ¢ otro, el entorno y el futuro personal de los
Jévenes,

Paso Uno. Para empezar proponga la pregunta, {Cudl es la misién de su vida?, es
decir, {por qué razén considera usted que estd en esta tierra? Invite a los asistentes
a contestar y anote una sintesis de las fespuestas en el tablero.

Enumere el resultado, resaltando las ideas principales. Presente a continuacién los
objetivos del Programa, retomando las alternativas ofrecidas por los jévenes,
haciendo ver como fortalecers algunas de sus expectativas.

Paso Dos, Explique brevemente los elementos principales del programa de sesiones
€n grupo de la Orientacidn Vocacional en 10° y 11°, un espacio disefiado para
ofrecer herramientas practicas a los Jévenes para descubrir un sentido personal y su

aplicacién productiva a lo largo de su vida, después de los estudios de educacion
media.

Médulo Uno. Proyecto de Vida - DOCUMENTO DE TRABAJO 17

Haga carteleras o acetatos con
el material propuesto en la Caja
de Materlales de esta unidad.
Este material puede ser utillzado
con varlos grupos de jévenes,

docentes y padres de famlla.

E P}og

personal para vivir, en relacién con los demds. )

3 de sesiones en grupo de !a Orientacién
Vocacional en grados 10° Y 11° tiene por objetivo -
fundamental apoyar la construccidn de un Proyecto -
de Vida propio a partir de descubrir una razén -

También responde a la necesidad de dar a conocer a los jévenes todos los recursos
de que disponen para cumplir ese Proyecto de Vida en Bogota.

En cada médulo se desarrolla una sesién con los padres y al final de todo el

programa, se realiza una sesién con todos los miembros de la familia. (Ver esquema
en la Caja de Materiales) .

Secretaria de Educacién Distrital - Corpoeducacin - Confederacion Colombiana de ONG

Descubrir: Efercicio JUAN, GENIO Y FIGURA..]

Duracién: 20 min.

Propésito. Mediante la aplicacién prdctica, reconocer el significado de los términos
Sentido y Proyecto de Vida. .

Primer Paso. Solicite a los participantes que se unan dos parejas de las que se
reunieron el efercicio del Epitafio, conformando grupos de cuatro personas. Entregue
coplas a cada grupo de la foto de Juan (Ver la Caja de Materlales).

Segundo Paso. Se les pide que construyan una historia, respondiendo a las
preguntas: (Coémo vive Juan?, ¢en dénde vive?, {con quienes?, {qué tipo de ropa
compra?, Ledmo es la novia?, ¢cémo es un dia en la vida de Juan? y, ¢en el futuro,
qué espera Juan conseguir?.

Tercer Paso. Entregue a los grupos hojas con la definicién de los términos Sentido y
Proyecto de Vida (de la Caja de Materiales). Soliciteles que los lean detenidamente e
identifiquen la aplicacion de estos conceptos en la vida de Juan.

Cuarto Paso. Cada grupo dispondrd de 3 minutos para presentar brevemente su

historia sobre Juan. Compartirdn con los demas sus apreciaciones sobre Juany su
vida.

Quinto Paso. Cada grupo explicara cémo los términos de Sentido y Proyecto de
Vida se aplican al caso de Juan.

Las diferencias entre los conceptos propuestos
Y la relacién entre ellos.

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion - Confederacion Colombiana de ONG
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Ensayar: El FILOSOFZAE]

Duracién: 30 minutos

Propésito. Permitir un mayor conocimiento de si mismo, aplicando uno de los
conocimientos recién adquiridos.

Primer paso. Pidale a todos que, de forma individual, escriban lo que consideran
su “fllosoffa de vida®, esta puede incluir principios o fundamentos de accién, sy
reglamento personal, sus refranes preferidos, etc. Deles S minutos para escribirla.

Segundo paso. En los grupos de cuatro personas, conformados en el ejercicio
anterior, cada uno expone su trabajo. Expliqueles que es labor del grupo cuestionar:
+ (Esclara la filosofia expuesta?
+ {Qué efectos tlene en los que le rodean?
« ¢Qué consecuencias positivas o negativas para el futuro puede implicar pensar
de esta manera? '
Déles 15 minutos para compartir esta discusion.

Cuarto paso. En plenaria, cada grupo da cuenta de sy trabajo, expone brevemente
lo que aprendleron de la discusién. Proponga las preguntas: ¢Cémo puede influir mi
“filosofia personal” en mi futuro?, ¢qué aprendimos de la dindmica?

Integrar: TAREA PARA LA CASA

Propésito. Registrar en un medio permanente Y escrito las vivencias producto del
programa de Orientacién Vocacional.

En 3 préxima sesién, cada quien realizard su propia libreta para llevar el diario

personal; con ese fin debera traer:

¢ 50 hojas del mismo tamafio en las que pueda escribir

« Dos Bminas de un material grueso como cartén o balso, del mismo tamaiio que
las hojas.

» Una cuerda, cinta, pita o cabuya en buen estado.

« Recortes de fotos de revistas de imdgenes que los lleven a imaginar su futuro, de
acuerdo como cada quien fo entienda.

+ Un pegante

* Adaptado de: Caviedes, M. (1989) Dinamicas de Grupos Indo - American Press Service Bogota
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Evaluacién de Ia sesion)

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

Defina en tres frases por qué es Importante el sentido y el proyecto de vida
Lo que mis le gusts.

+ Lo que menos le gpstd.
« Lo mds importanté que aprendié hoy

Secretaria de Educaciip Distrital ~ Corpoeducacion - Confederacion Colombiana de ONG
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| Caja de Materiales

]

Sesiones de Trabajo en Grupo del Programa de
Orientacion Vocacional

Objetivo General
Ofrecer un espacio de reflexion, formacidn y practica a los Jovenes de grados
10° y 11° en conceptos y habilidades que contribuyan a la planeacion y
construccion de su proyecto de vida. Apoyar este espacio con la reflexién y
apoyo del cuerpo docente y los padres de familia de estos grados.

Médulo Uno: Proyecto de Vida
Objetivos: Este modulo permitird aplicar métodos y establecer espacios para

e e

que el joven considere sus recursos personales y reflexione sobre los posibles

escenarios que pueden constituir su Proyecto de Vida. Contribuirs a que tanto

padres como docentes reflexionen Y asuman compromisos para ayudar en la |

construccion de los proyectos de vida de sus hijos o estudiantes.

Mddulo Dos: Mapa de Oportunidades en Bogota

Objetivos: Brindar herramientas para reconocer y dar buen uso a los recursos

de la ciudad, tanto a nivel laboral como para aprovechar y disfrutar el tiempo
libre, como parte integral de la construccién del proyecto de vida personal.

Médulo Tres: Rutas para Aprender

Objetivos: Brindar herramientas para buscar y seleccionar fuentes de

formacion profesional que les permitan el desarrolio de su Proyecto de Vida ‘

en Bogota.

Médulo Cuatro: Estrategias para la bisqueda de empleo en Bogota

Objetivos: Desarrollar habilidades Yy conocimientos bésicos que faciliten Ia :

busqueda efectiva de empleo en Bogotd y la comprension de las habilidades
que el siglo XXI exige a quien se quiere desemperiar en el campo laboral.

Médulo Cinco: Emprendedores del Nuevo Milenio
Objetivos: Brindar herramientas bésicas para estructurar iniciativas
productivas o canalizar habilidades individuales en experimentos productivos,

’
llevando a la préctica los conocimientos desarrollados en los mddulos
anteriores,

i

i
|
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Efercicio: PORQUE DARLE SENTIDO A LA VIDA Y PLANEAR EL F

UTURO -

Esquema Sesiones de Trabajo en Grupo del
Programa de Orientaciéon Vocacional

SERES

................. T
Proyecto de Vida

Mercado de
Oportunidades

Jévenes
S sesiones, 1h 30min. c/u

Padres
1 sesién, 1h 30min.

) Docentes
1 sesién, 1h 30min.

Jovenes
S sesiones, 1h 30min. c/u

Modulo Tres:
Rutas para aprender

Modulo Cuatro;
Busqueda de Empleo

Emprendedores del
Nuevo Milenio

Padres
1 sesidén, 1h 30min.

Jovenes
S sesiones, 1h 30min. c/u

Padres
1 sesion, 1h 30min.

Jovenes
S sesiones, 1h 30min. ¢/u

Padres
1 sesidén, 1h 30min.

Docentes
1 sesién, 1h 30min.

Jovenes
9 sesiones, 1h 30min. c/u

Ntcleo Familiar
1 sesidén, 1h 30min.
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Ejerciclo: JUAN, GENIO Y FIGURA, FOTOGRAFIA DE JUAN|

L

.
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Ejerciclo: QUAN, GENIG Y FIGURA, BEFINICION UNG)

* Sentido de la vida:

Razén fundamental po{r Ia cual cada qulen considera que deserivuelve su vida.
Este sentido no slempre es un enunclado muy elaborado, ya que como se anotaba

sentido, menos explicito, : se podria encontrar en un ama de casa cuya uGnica

sus hijos y familia.

El sentido de 13 vida, entonces no es slempre el resultado de un concienzudo
| efercicio de reflexién, perb si es el motor que mueve a las personas a fijar y

-} conseguir sus metas, y seguir adelante con su vida, sea cual fuere el camino

| escogtdo.

| preocupacién dlaria es tener la casa limpla, sus hijos blen alimentados y su esposo | . .
feliz por tener las camisas bien limplas, es declr, que dedica sus dlas ai blenestar de |-

Ejercicio: .]UAN, GENIO Y FIGURA, DEFINICION Dos}

* Proyecto de Vida:

Proyecto de Vida es la Proyeccién, hacia el futuro del sentido de a vida,
El Proyecto de Vida es aiin menos explicito que el sentido de vida. Si poCo se nos

menos se nos plantea el problema de qué esperamos lograr en el futuro y cémo
vamos a hacerlo. : -

“En el arte de vivir, el hombre es al mismo tlempo el artista y el objeto de su
arte, es el escultor y el marmol, el médico y el paciente”. Tal vez una de las deas
centrales de este concepto £s que el Proyecto de Vida debe ser construido por cada
Persona, a conciencia y permanentemente, La construccion diarla de un Proyecto de
Vida, a partir de un sentido personal de la existencia, no puede ser delegado en

nadie. Sélo cada quien puede declararse responsable por su futuro y su impacto en
les demas. :

tres hijos y llegar a la vejéz reconocido por ser un ser humano justo y bueno. El :

ha ensefiado a preguntarngs por el propdsito fundamental de nuestra vida, mucho |-

? Fromm, E. (1953) Etca y Psicoanalisis Fondo de Cultura Econdmica: México
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* Frankl, V. (1980) El hombre en bisqueda de sentido, Ed. Herder-
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_Unidad 2, Con qué cuento: Inventario de recursos?

personales

Para poder sentirse capaz de asumir el control de la propia vida es necesarlo
conflar en primera Instancia en las capacidades personales y como requisito
fundamental, reconocer cudles son las cualidades y habilidades que se poseen. Estas

caracteristicas personales que permiten afrontar la vida dlarla son las que
llamaremos “recursos personales”,

En esta unidad se plantean ejercicios Yy espacios de relacién interpersonal que le

permitan al joven reconocer su poder personal y los recursos que le ayudardn para
cumplir con su visién.

| Sesidn de trabajo en grupo con jovenes Il

Objetivos:
Reflexionar sobre las cualidades, habilidades e inclinaciones

reconociendo que estas no son “positivas” o “negativas” sino que tiene
aplicaciones précticas.

personales,
n diferentes

Logros de la sesidn:

« Al final de esta unidad los jévenes estardn en capacidad de reconocer que las
cualidades y las debilidades lo son sélo dependlendo desde el punto de vista
desde el que son evaluadas.

Considerar por medio de métodos participativos y de Interaccién caracteristicas
personales.

[ Lo que necesitamos saber ]

Los Recursos Personales, punto de partida

Antes de iniclar todo intento por desarrollar un plan o Proyecto de Vida, es

necesario proporcionarle a nuestros Jévenes el espaclo para reconocer sus
habilidades y cualidades.

» Recursos personales: Habilidades, cualidades Y conocimientos que le permiten
afrontar los retos que le impone 1a vida. Un buen efemplo de un recurso personal
es la habilidad para soluclonar conflictos Interpersonales, es decir, si usted tiene
k2 habilidad para solucionar peleas entre dos personas de tal manera que ambas
quedan satisfechas, este es un recurso personal. Asl, los Recursos Personales
constituyen lo que se podria lamar como la “caja de herramientas personal”, que
es en ultimas, la que permite construir el proyecto de vida. Pero para que estas
“herramientas” sean efectivas, es necesario que se den dos condiciones: En
primer lugar es imperativo reconocer en si mismo de cuales recursos se dispone,

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion - Confederacion Colombiana de ONG
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“hacer un inventario” que le permita hacer uso apropiado, oportuno y efectivo de
ellos. En sequndo lugar hacer, a partir de su reconocimiento permanente, los
ajustes necesarios con relacién a las exigenclas del entorno y las pecesidades
para encaminar la construccidn del proyecto de vida.

Un beneficio del reconocimiento de los recursos personales ademds del
“inventario” antes descrito, es el fortalecimiento de la autoestima. Este término,
utilizado por muchos, no slempre se le da la Importancla necesaria con relacién a la
construccidn del Proyecto de Vida,

El término autoestima hace parte del sistema de autoesquemas: Autoconcepto
(qué se plensa de sf mismo), auto estima (qué tanto se qusta a sf mismo) y
Autoeflcacia (qué tanta conflanza se tiene en s mismo)®. En pocas palabras la
autoestima o quererse a sl mismo es lo que nos impuisa a buscar un mejor futuro,
evitar situaciones que nos generen dafio Y también es lo que nos permite querer a
otras personas. La autoestima entonces tiene funciones fundamentales para la
preservacién y la superacién personal. Tiene una relacién muy Importante con la
construccién del proyecto de vida: Es el motor que impulsa a buscar mejores

opciones, a perseguir los suefios, a sentirse capaz de construir y seguir el proyecto
ideal.

Desde esta perspectiva, el reconocimiento de los recursos personales
contribuye a la construccién del Proyecto de Vida de doble manera: fortalece la
conviccidn personal de ser capaz de construirlo y prepara, mediante la
autoevaluacidn, para mejorar los recursos disponibles y encaminarlos efectivamente
a esta construccién de manera permanente.

Para el reconocimiento de estos recursos personales, se dispone de multiples
medios: la exploracién vocacional, el analisis de las experiencias personales y la
autoevaluacién con relacién a los parametros establecidos para una determinada
labor, entre otros. De igual manera, el analisis de estos recursos y su utilidad puede
ser llevado a cabo desde multiples enfoques. Lo importante de la seleccién de los
medios y el enfoque de analisis es que responda a las necesidades del joven de
autoexploracién y construccién de tdentidad.

Recientemente un psicélogo Norteamericano, Howard Gardner y sy equipo de la
Universidad de Harvard, ha aportado un nuevo punto de vista acerca de la
inteligencia, que bien puede contribuir a enriquecer el andlisis de los recursos
personzles desde una perspectiva integral.

La teorfa de las inteligencias miltiples de Howard Gardner es una de las
teorfas mds apasionantes y mejor fundadas de las aparecidas en los Ultimos afios.
Gardner define la inteligencia como el conjunto de capacidades que permite resolver
problemas o fabricar productos valiosos en una o mas culturas, Gardner define 7
grandes tlpos de capacidades o Inteligencias, 'segin el ambito (la inteligencia
lingiiistica, la inteligencia légico-matematica, la Inteligencia corporal cinestésica, la

? Riso, W. (1996). Aprendiendo_a quererse a si mismo Norma: Bogota
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Inteligencla musical, la inteligencia espacial, la inteligencia Interpersonal y la
Intefigencia Intrapersonal). *

La Importancia de la definicién de Gardner es doble:

Primero, amplia e] campo de lo que es 13 inteligencla y reconoce lo que de
alguna forma se sabla intultivamente, Y es que los resultados académicos no son
directo indicador del exitoso desenvoivimiento en las diferentes esferas de la vida.
Hay gente de gran capacidad intelectual pero incapaz de, por ejemplo, elegir blen a
sus amigos y, por el contrario, hay gente menos brillante en el educacién media que
triunfa en el mundo de las negoclos o en su vida personal. Trlunfar en los negoclos, o
en los deportes, requiere ser inteligente, pero en cada campo se utiliza un tipo de
Inteligencia distinto. No tejor ni peor, pero si distinto. Dicho de otro modo, Einstein

no es mas inteligente que Michel Jordan, pero sus Inteligencias pertenecen a campos
diferentes. :

Segundo y no maenos Importante, Gardner define la Intellgencia como una
capacldad. Hasta hace algunos afos la Inteligencla se consideraba algo innato e
inamovible. Se nacfa intglilgente o no, y la educacién no podia camblar ese hecho.
Tanto es asi que en ddcadas no muy distantes a las personas con limitaciones

- Intefectuales no se les edicaba, porque se consideraba que era un esfuerzo inutil.

Al definir la Inteligencla como una @pacidad Gardner la convierte en una
destreza que se puede desarrollar, Gardner no niega el componente genético. Todos
los seres humanos nacem con unas potencialidades marcadas por la genética. Pero
esas potencialidades se van a desarroliar de una manera o de otra dependiendo del
medio amblente, sus experiencias, la educacién recibida, etc. Ningun deportista de
elite llega a la cima sin entrenar, por buenas que sean sus cualidades naturales. Lo
mismo se puede decir deilos matematicos, los poetas, o de la gente emocionalmente
Intetlgente. ‘

Howard Gardner afiade que Igual que hay muchos tipos de problemas que
resolver, también hagl muchos tipos de intellgencia. Hasta la fecha han Identificado
slete tipos distintos:*

iiInteligencia Légica - matemitica, la que utilizamos para resolver problemas de § -
llbgica y matemitias. Es la inteligencla que tienen los clentificos. Se
iicorresponde con el mado de pensamiento del hemisferio bgico y con o que
{inuestra cultura ha conslderado siempre como ka lnica inteligencia.

Elnteligencia Lingdistica, 1a que tlenen los escritores, -los poetas, los buenos
tiredactores. Utiliza ambos hemisferios.

.................................... e e e e s ettt bateesesen s« e ool
teligencia Espacial, consiste en formar un modelo mental del mundo en tres
mensiones, es la inteligencia que tienen los marineros, los Ingenieros, los
rujanos, los escultores, los arquitectos, o los decoradores. )

’ http://galeon .com/aprenderaaprender/lnbnultjpls/lnteligenciasmulb‘ples.htm
" Ibid 9 :
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nteligencia Musical es, naturalmente
uslcos, ballarines.

de los cantantes, compositores,

iilnteligencia Corporal - cinestésica, o la capacidad de utilizar el propio cuerpo'l
{ipara realizar actividades o resolver problemas. Es |a inteligencla de los
deportistas, los artesanos, los clrujanos y los baflarines.

iilnteligencia Intrapersonal, es la que nos permite entendernos a nosotros
{imismos. No est4 asoclada a ninguna actividad concreta. .

Inteligencia Interpersonal, la que permite entender a los demds, y suele ser
iicaracteristica de los buenos vendedores, politicos, profesores o terapeutas.

iila Inteligencla intrapersonal y la Interpersonal conforman la Inteligencia
Emocional y juntas determinan la capacidad de diriglr la propla vida de manera
iisallsfactorla.

Naturalmente todos los seres humanos tenemos las ocho Inteligenclas en
mayor o menor medida. Un ingeniero necesita una Inteligencia espacial bien
desarroliada, pero también necesita de todas las demds, de la intellgencia légica
matemdtica para poder realizar calculos de estructuras, de la Inteligencia
interpersonal. para poder presentar sus proyectos, de la inteligencia corporal -
cinestésica para poder conducir su coche hasta la obra, etc.

Howard Gardner enfatiza el hecho de que todas las Inteligencias son
igualmente importantes. El problema es que no siempre el sistema escolar las trata
por igual y ha dado mayor importancia al desarrollo de las dos primeras de la lista, (la

inteligencia l6glco - matematica y la inteligencia lingiistica) hasta el punto de negar
la existencia de las demds. !

! Actividades T

Antes de la sesién, preparar

» Suficientes hojas blancas para todos los asistentes

* Silo desea coplas para cada persona del formato del efercicio “E! Otro Lado de
la Luna”

» Copias del Test {Cudl es su tipo de inteligencia? (Ver Caja de Materiales) Para
Cada aslistente,

¢ Sidispone de marcadores, pegante, colores y otros elementos para hacer un

collage. Tleras, una perforadora (o varlas) de dos huecos. Revistas viejas o
pape! usado por un lado. .

.Desarrollo:

'! Gardner, H. (1985) Frames of Mind Basic Books: Nueva York
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Vivenciar: ELABORACION DEL DIARIG PERSONAL'Y

Duracién: 20 min,

Propésito. Integrar en un medio permanente y escrito las vivenclas producto del
programa de Orlentacién Vocaclonal.

Paso uno. Explique que para dar inicio a la unidad de hoy los Invitard a hacer una
libreta de mucho valor. No por su costo comerclal, ya que no valdrfa la pena
comprarla, sino porque el valor mas importante de esta libreta es que serd
elaborada por cada quien con sus proplas manos, como un simbolo de lo que serd su
futuro: Una obra tinka e irrepetible, elaborada por cada quien,

Paso dos. Explique que cada libreta serd hecha de acuerdo con los gustos
individuales, bajo una sola consigna: las tapas de la libreta seran un collage
(recortes de colores o de Imagenes pegados) que representardn su idea sobre el
futuro. De tal manera que pueden recorntar imagenes o pueden hacer dibujos. No se

pretende que quede totalmente terminado hoy, algunos detalles pueden ser
terminados en la casa. - = .

Recuises didacticos sigeridas:

Puede hacer un “diario personal® para cada
curso. Asi puede mostrar su proplo trabajo
y dar ejemplo de su uso.

Paso tres. Disponga en un escritorio del salén los materiales que todos podrdn
utilizar, como tijeras, perforadoras, pegantes u otros elementos llevados por usted.

Defe claro que es importante usarlos Y ponerios nuevamente a disposicién de los
demas.

Paso cuatro. Proponga el diseiio general de las libretas: Todas las hojas y las tapas
se perforaran con dos orificios. Una vez elaboradas la tapa y contratapa, se unirdn
utilizando la pita, cabuya o cinta que trajeron. Deles los siguientes 20 minutos para
pensar en el disefio de su libreta y empezar su elaboracion.

Paso cinco. Al cabo de este tiempo invitelos a abrir su libreta en la primera pagina Yy
anotar alli un buen titulo, que represente lo que va a ser su futuro. Propkie la

creatividad y la originalidad, de tal manera que cada uno piense muy bien lo que su
titulo significa.

Paso seis. Invitelos a marcar en esta primera pagina su nombre. Expliqueles que
este es el diario que los acompafiars el resto de 10° y 11°en las sesiones de trabajo
€n grupo, como parte del programa de Orientacidn Vocacional Y en él descubriran

 Esta es una estrategia pedagégica utlizada onginalmente en los INEM, hoy la retomamos para dar
centinuidad al proceso de la Orientacion Vocacional
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nuevas cosas de si mismos, caracteristicas que les ayudard a tomar decisiones
Importantes en el futuro.

Reflexionar: EL OTRO LADO DE LA LUNA™

Duracién: 35 min.

Propésito: Reconocer que las fortalezas y debllidades no son en si mismas “buenas”
0 "malas”, ya que depende del punto de vista desde el que se les considere. Ejercicio
para flexibilizar el juicio sobre s{ mismo y los demds,

Paso Uno. Numere a las personas de uno al nimero correspondiente a 'a mitad del

total de los participantes; a continuacién soliciteles que se reunan en parejas,
buscando el compadiero con el mismo nimero.

. (d.
_)

participantes, de tal manera que no queden juntas
las mismas personas.
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Paso tres. Cada persona, en forma individual escribird cinco fortalezas y cinco
debllidades. Aclare que una fortaleza es 2lgo que cada quien considera como una
cualidad, algo que le gusta de acerca de su forma de ser, Una debilidad es entonces
lo contrario, aquellas caracteristicas que menos le gustan-de su forma de ser,

Paso cuatro. Una viez cada quien termina, intercambian el cuadro con su
compaitero, quien escribird al frente de cada fortaleza “el |ado débil de la fortaleza” y
frente a cada debilidad “el lado fuerte de la debilidad”. Para realizar la explicackén de
este paso, complete ef cuadro del tablero con estos dos titulos: :

| Mis fortalezas

L

El lado débil de la fortaleza

Mis debllidades El lado fuerte de la debilidad

Explique que en cada una de las fortalezas anotadas por el compadiero deben pensar

cual puede ser el aspecto negalivo y en cada debilidad deben anotar el aspecto
positivo de esa debilidad. Por ejemplo: )

participe, asi en cada taller trate de mezclar s .

Paso Dos. Entregue a cada persona una hoja blanca y solicitele al grupo que dibuje
el siguiente cuadro (dibijelo en el tablero para que todos lo puedan copiar):

Mis fortalezas

Mis debilidades

Si lo desea puede preparar coplas de este formato para entregar a cada participante
(Ver Caja de Materiales)

'3 Adaptado de: Fuhrmann, I & Chadwick, M. {1995) Fortalecer La Familia Andrés Belio: Santiago de
Chile
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Mis fortalezas El lado débil de Ia fortaleza
Bromista Se puede afectar a otros con bromas
: muy pesadas
{ Mis debilidades El lado fuerte de la debllidad
! Calladp Tal vez sea buen observador

Paso cuatro. Deles 10 minutos aproximadamente para completar k3 tarea, Invitelos
a hacer uso de toda su creatividad para sugerir puntos de vista novedosos. Una vez
hayan terminado, vuelven a intercambiar los cuadros Y cada cual ve o que anoté su
compaiiero. Comparten sobre los resultados del ejercicio.

Paso Cinco. Invite a algunos de los participantes a compartir con los demés el
resultado del ejercicio. Pregunte: ¢Crees que lo anotado por tu compaiiero es cierto

en tu caso? leste ejefciic ha cambiando tu percepcién sobre tus cualidades y
debilidades? ;

R S AT
El problema no es de lo “malo” o “lo buéno” que |
pueda tener cada quien, sino mas blen cémo hace
uso de sus caracteristicas para beneficio de su vida

diaria. A veces nos miramos a nosotros mismos de Ia

misma forma que vemos la luna, ignorando que mas alli de o
visible existe otra cara que tiene mucho por ensefiarnos.

i
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Descubrir: ECUALES SON MIS TALENTOS NATURALES? 3

Duracién: 25 min.

Propésito. Ofrecer a los participantes un test de auto-aplicacién que les permita
concebir sus capacidades desde una perspectiva mas amplia. Ver, a través de un
senclllo instrumento de reflexién, que todos tenemos talentos para dreas diferentes.

Paso Uno. Distribuya entre los asistentes una copla del test {Cudl es su proplo tipo

de inteligencla? (Ver Caja de Materiales). Dispondrdn de 10 minutos para
compietarlo.

Paso Dos. Ofrezca la tabla de calificacién para que cada uno calkcule sus totales (Ver
Caja de Materiales). Si lo desea puede llevar una cartelera preparada o bien llevar
una copia de consulta para cada uno.

Paso Tres. Plenarla, proponga las preguntas, {Cémo les parecié el test?, lles ha
hecho ver algo nuevo sobre ustedes mismos?, {qué otros medios pueden ser utiles

para descubrir sus talentos?, {en qué campos ocupacionales pueden ser Gtiles sus
inteligencias mas predominantes?

qued

lo una excusa para promover |a
exploracién personal sobre las cualidades Y recursos
de cada quien. ‘
Invitelos a analizar qué otros medios pueden ;
contribuir a analizar los “talentos naturales”, por efemplo {
identificar 1o que mas les gusta hacer, hablar con personas que .
admiren. Trate de elaborar una lista lo mas completa posible y
tome nota para enriquecer sus futuras intervenciones.

|
i
!

Visualizar: TAREA PARA LA CASA*

Duracién: 10 min.

Propésito: Facilitar gracias al aporte de los seres queridos una vision mas amplia de
las cualidades personales.
Invitelos a realizar una encuesta con la familia Y personas mas cercanas: Amigos,
novio/a, anotar los resultados en el diario personal.

« {Cudles crees que son mis principales cualidades?

«. {Culles crees que son mis mayores debilidades?

» ¢COmo definirlas lo que me hace realmente especial?

.

Situvieras que elegir un trabajo para mi LQué elegirias?, ¢en qué crees que yo
podria ser genial?

“Adaptado de: Powers, P, Y Russell, D. (1995) Qtjm:;_;_g_m_(@b_gg Ed. Gedisa: Barcelona
5 1bid.14
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Evaluacién de 1a sesion]

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

» Enumere una de sus debilidades y explique la fortaleza que oculta.
* Lo mds Importante que aprend( hoy fue:
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L Caja de Materiales

Ejercicio EL_ OTRO LADO DE LA LUNA

1
1
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o de Vida - DOCUMENTO DE TRABAJO

35

Ejercicio LCUALES SON MIS TALENTOS? TEST DE AUTOAPLICACION: LAS]

Mis fortalezas

Lea cada frase. St expresa alguna caracteristica propla y le parece verdaders en sy mayor

parte, anote una “V*. Sl np, anote una "F~, S la frase a veces es verdadera y otras faisa,
déjela en blanco. '

VoF

1.Preflero dibujar un mapa a dar Instrucciones verbales
2.5) estoy enojado o contento, generalmente sé por qué
3.5é tocar (o solia tocar) uh Instrumento musical
4.Puedo asoclar musica corj mis estados de animo

Mis debilidades | ) ﬁ
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S.Puedo sumar o mutiplicat mentalmente con rapidez

7.Me qusta trabajar con calculadoras y ordenadores

6.Puedo ayudar a un am|g01'a clarlficar sus sentimlentos porque yo mismo he
lidlado exitosamente con sentimientos similares

8.Aprendo con rapkiez nuew

0s pasos de balle

9.Me resulta facil decir lo q

e plenso en debates y discusiones

10. Disfruto de un buen discurso o conferencla

11. Slempre sé donde esta @

| Norte, esté donde esté

12. Me gusta juntar grupos de gente para festas y ocaslones especiales

13.la vida parece vacia sin

“musica

14, Slempre entiendo las llu:

traclones que vlenen con los aparatos fniuevos

15. Me gusta resolver juegos de ingenio y participar de juegos de mesa

18. Puedo convencer a olro:

116. Me resultd facil aprender a andar en bicicleta (0 en patines)
17. Me Irrita olr arqumentaclones o aseveraciones que suenan fiogicas

de que sigan mis planes

19. Ml sentido del equilibrio

1a coordinacién es bueno

que otros

20. A menudo percibo patrones y relaciones entre numeros mas raplda y faciimente

21. Me gusta construlr maquetas (y esculpir).

22. Soy bueno para encontrar las sutliezas en el significado de las palabras

23. Puedo mirar un objeto désde una perspectiva e Imaginario boca abajo o visto
desde atrds con facilidad )

24. A menudo asoclo una cal

pclén con sucesos de mi vida

25. Me gusta trabajar con nil

meros y cifras

26, Me gusta sentarme tra

ullo y reflexionar sobre mis sensaclones intimas

27.El sélo mirar las formas

fle edificlos y estructuras ya me gusta

28, Me gusta tararear, siibar

Yy cantar en la ducha o cuando estoy solo

29. Soy bueno para la activid

ad fislca

30. Me gusta escribir cartas

fetalladas a mis amigos

31. Normalmente tengo condencla de 3 expresion de mi cara

32.Soy sensible a Ia expres|

pn de 1a cara de los demds

33, Estoy “en contacto” con

mis estados de dnimo. No tengo problemas para

Identificarios ;

34. Soy sensible al estado de anlmo de los demas

** Yeacher “s Curriculum Institute (TCI) de Palo Alto, California.
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[35. Tengo una Idea clara de io que los demds plensan de mi I

Los resuitados
Anota cada item que hayas marcado con V de verdadero. Suma los totales. Un total
de cuatro en cualqulera de las categorias indica gran habilidad.

A. 8. C. D. E. F. G.
S 1 8 3 2 12

10 7 11 16 4 6 18

17 15 14 19 13 26 32

22 20 23 21 24 31 34

30 25 27 29 28 33 35

Totales had - - hd - - -

A = Inteligencla lingdistica .
B = Inteligencla loglco-matemdtica
C = Inteligencla espaclal

D = Inteligencla corporal-cinestésica
E = Inteligencia musical

F = Inteligencia Intrapersonal

G = Inteligencia Interpersonal

Segundo, interpreta tus resuitados

Un psicélogo Norteamericano, Howard Gardner Y su equipo de la Universidad de
Harvard, ha aportado un nuevo punto de vista acerca de la inteligencia, que bien
puede contribuir a enriquecer el andlisis de los recursos personales desde una
perspectiva integral.

La inteligencia es el conjunto de capacidades que permite resolver problemas o
fabricar productos valiosos en una o mas culturas.

Los resultados académicos no son directo indicador del exitoso desenvolvimiento en
las diferentes esferas de la vida. Hay gente de gran capacidad intelectual pero
incapaz de, por ejemplo, elegir bien a sus amigos y, por el contrario, hay gente
menos brillante en el colegio que triunfa en el mundo de los negocios o en su vida
personal. Triunfar en los negoclos, o en los deportes, requiere ser inteligente, pero en
cada campo se utiliza un tipo de inteligencia distinto. No mejor ni peor, pero si
distinto. Dicho de otro modo, Elnstein no es mas inteligente que Miche! Jordan, pero
sus Inteligencias pertenecen a campos diferentes.

La inteligencia es una capacidad. Hasta hace algunos afios la inteligencia se
consideraba algo innato e inamovible. Se nacia inteligente o no, y la educacién no
podia cambiar ese hecho.

Todos los seres humanos nacen con unas potencialidades marcadas por la genética.
Pero esas potencialidades se van a desarrollar de una manera o de otra dependiendo

[del medio ambiente, sus experiencias, la educacién recibida, etc. Ningtin deportista
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de ellte llega a la cima sin entrenar, por buenas que sean sus cualldades naturales.
Lo mismo se puede declr de los matematicos, los poetas, o de la gente
emoclonalmente Inteligente.

iInteligencla Légica - matemdtica, la que utilizamos para resolver problemas d :
36gica y matematicas. Es la inteligencla gue tienen los cientificos. Se correspond |
icon el modo de pensamiento del hemisferio égico y con lo que nuestra cultura ha;
onsiderado slempre como la unka Inteligencla. Caracteriza a matematicos, clenti-:
Hicos y M¥glcos. i
inteligencia Espacial: consiste en formar un modelo mental del mundo en tres
:dimenslones, es la Intellgencia que tlenen los marineros, los ingenieros, los
lrujanos, los escultores, los arquitectos, o los decoradores.

nteligencia Lingiistica, la que tienen los escritores, los poetas, los buenos
iyedactores..

“Inteligencia Musical es, naturalmente a de los cantantes, compositores, musicos,
‘bailarines. ) o :

Eé]ntellgencla Corporal - cinestésica, o la capacidad de utilizar el propio cuerpo para
:¥ealizar actividades o resolver problemas. Es [a inteligencia de los deportistas, los
artesanos, los cirujanos y los bailarines.

.ﬁglntellgencia Intrapersonal, es la que nos permite entendernos a nosotros mismos.:
iNo estd asociada a ninguna actividad concreta. :

E]nlellgencla Interpersonal, la que permite entender a los demds, y suele se!
ixaracteristica de los buenos vendedores, politicos, profesores o terapeutas. :

E;La inteligencia intrapersonal y la interpersonal conforman ia Inteligencia Emocional y:
‘Jumas determinan la capacidad de dirlgir la propia vida de manera satisfactoria.

Naturalmente todos los seres humanos tenemos las ocho inteligencias en mayor o
menor medida. Un ingeniero necesita una inteligencia espacial bien desarrollada, pero
también necesita de todas las demas, de la inteligencia l6gico matematica para poder
realizar calculos de estructuras, de la Inteligencia interpersonal para poder presentar

sus proyectos, de la inteligencia corporal - cinestésica para poder conducir su coche
hasta la obra, etc. )

L Bibliografia Recomendada ]

* Gardner, H. (1985) Erames of Mind, Nueva York, Basic Books
» Pipher, M. (997) Reviviendo a Ofelia, Norma: Bogota
* Riso, W. (1996) Aprendiendo a quererse a si mismo, Norma: Bogota
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L Unidad 3. Toda vida verdadera es un encuentro” |

Qbjetivos;

 Reconocer oportunidades de encontrarse a si mismo y el sentido de la vida a
través del vinculo con los demas.

* Brindar experiencias concretas para aplicar este aprendizaje en la identificacion
de nuevos recursos personales y la construccién del Proyecto de Vida.

Logros _de la sesidn:

Al final de esta unidad los jévenes se encontraran en capacidad de reconocer la
responsabilidad en establecer relaciones duraderas con otros, como fundamento de
fa construccién del sentido y Proyecto de Vida.

Asl mismo, les permitird reconocer, a través de la experlencha, que el ser humano
aprende, se desarrolla y encuentra sentido para su existencia por medio de la
relactdn otras personas.

Lo que necesitamos saber

Encontrarse v desarrollarse, gracias a la vida en comunidad

« Encuentro con si mismo:

Asi como puede sonar de enredado, este “encontrarse” no es mas Que el
fesultado de reconocer cualidades y caracteristicas personales, es decir, conocerse
mejor. Siendo el ser humano un ser social, este proceso implica que sin la
participacion de otros en seria imposible el conocimiento de si mismo y el desarrollo
de un proyecto personal de vida.

+ Encuentro con los otros:

"Lo que hace “humana” a la vida es el transcaurrir en compadia de humanos,
hablando con ellos, pactando y mintiendo, siendo respetado o traicionado, amado,
haciendo proyectos y recordando el pasado, desafidndose, organzando juntos las
Cosas comunes, jugando, intercambiando simbolos...™®

La convivencia con otros se encuentra en la raiz de nuestra humanidad. Gracias a
que convivimos con otras personas hemos podido establecer semejanzas Yy
diferencias, que nos han permitido de desarrollar una conciencia de identidad. Asi
mismo, gracias a nuestra participacién como parte de una comunidad es posible
pensar en alkcanzar-un Proyecto de Vida, Fs gracias al concurso de otras personas
que puedo cumplir mis proplas metas Y €s gracias a que participo del Proyecto de

V7 Buber, M. (1960), Yo y Tu Galatea Nueva Vision: Buenos Aires
" Savater, F. (1991) Etica para Amador Ariei- Bogota
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Vida de otros que rejclbo el apoyo y la colaboracién necesaria para cumplir con m!
propla vislén de futuro. i

De esta manera, 1a conclencia de este intimo vinculo entre el desarrollo-personal y
la vida en comunidad, constituye el punto de partida para el desarrolio de
competenclas badsicas para el siglo XXI como trabafar en grupo y comunicarse. Pero
fundamentalmente para reconocer la importancia de construir el sentido de fa vida
en relaclén con otras personas.

* Norte ético:

De esta conclencia del vinculo con la comunidad se desprende un principio que
sustenta la construccjén det proyecto de vida. En la base del sentido y Proyecto de
Vida se debe afianzar una eleccién ética, una eleccldn conclente que Implique el
reconocimlento de la necesidad de vivir en comunidad. En la prictica, esto implica
asumir la responsabilidad personal por contribuir a la dignidad humana de todos.
Entendiendo la dignidad humana como hacer posible para todos, los derechos
humanos y el culdadoide Ia vida.*?

- Este ditimo pun_td requiere un ejerciclo de reflexién inportanté, que no serj
posible desarrollar como parte de éste médulo, pero si puede invitar a los profesores
de sociales y de ética para hacer evidente esta relacién v la relevancia personal de

establecer un proyecto ético como pilar fundamental de la construccién del sentido
de vida. ;

Por lo pronto, en ésta unidad se resalta la Importancia de establecer un proyecto
ético como parte del; proyecto personal y cémo en la relacién con otros, no sélo
construyo mi proyectd sino que encuentro sentido para mis recursos personales.

[

Actividades j

Antes de la sesidn, preparar (Materiales previstos para el taller)

e Hojas blancas o Borrador (con una cara en blanco para escribir) para cada
asistente.

Desarrollo:

‘Vivenciar: Ejercicio EN ALTA MAR™

Duracién:20 min,

Propésito. Aportar elementos para reconocer bajo una sltuacién extrema, el valor
de la vida propla y la de otros.

** Toro, B. (1992) Principios Basicos de la Democracia Programa de Comunicaclén Soclal, Fundacion
Social .

* Adaptado de: Caviedes, M. (1989) ODwmnédmicas de Grupos, Indo - American Press Service: Bogotd
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Primer paso. Solicite a los asistentes que se dividan en grupos de 5 ¢ 6 personas.
Explique que todos los grupos se encontraran supuestamente en una situaciéon
imprevista en alta mar. Cada uno debe dar razones para poder sobrevivir, que
serdn evaluadas por el grupo.

Segundo paso. El coordinador dice la situacién imprevista: “Estamos en alta mar.
Se hunde nuestro barco y hay sélo un bote salvavidas, que soporta a dos personas”.
Ante esta situacién, cada uno debe dar las razones por las que cree que debe
sobrevivir. Indica la utilidad de su vida para los demas. Nadle del grupo debe
evadirse de la lucha por sobrevivir. Establezca que existe un limite de tiempo para
tomar la decision,

Es importante que cada persona del grupo
participe, asi que no permita respuestas faciles
como: "Nos hundimos todos” -o “Todos nos
lanzamos .al agua”, presione un poco diciendo
que existe la oportunidad de que por o menos
dos se salven, asf que hay que hacer el esfuerzo
{ de tomar una decisién.

|
—

Tercer paso. Cada grupo cumple el instructivo y comienza el debate de
supervivencia. El grupo analiza o que cada uno dice, comentando que sus razones
no son profundas, o que no bastan, etc. El coordinador debe repetir los limites de
tiempo, invitandolos a llegar a decisiones definitivas.

Cuarto Paso. Cada grupo le explica a los demds cémo tomaron las decisiones y qué
dificuitades encontraron en el desarrolto del ejercicio. Todos dialogan sobre:¢Hasta
donde uno ha profundizado sus valores de vida?, écudles son las principales razones
que da cada quien para sequir viviendo?, équé utilidad tiene esta dinamica para esta
y otras ocasiones?, ¢qué aprendimos de esta experiencia?

Reflexionar: LA BANDERA PERSONAL

Duracién: 20 min.
Proposito: Descubrir como las caracteristicas personales cobran nuevos

significados gracias a la interpretacion de los otros. Retomar el resultado de la
entrevista a los seres queridos, producto de la tarea.

Paso Uno. Se entrega a cada persona una hoja en blanco. Se le solicita que en
sentido horizontal, la divida en sels partes, asi:
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Paso Dos. Se les explka que a continuacién vamos a elaborar una bandera
personal, que los identifique y represente ante los demas de una manera creativa.
Asf que en esta hoja que se les ha entregado van a representar, paso por paso, lo
que se Indlque con una sola condicién: Todo debe ser dibujado, no vale escriblr.
Ademas se debe hacer en sllencio, sin burlarse de los dibujos de los demas. Pueden
aprovechar para este ejercicio las opinlones de sus seres querklos, producto de la
tarea,

Paso Tres. Paso a paso dé las Indicaciones para elaborar fa bandera personal,
dejando tiempo suficiente entre cada instruccién para que cada persona dibuje lo
indicado. En cada punto dé efemplos que les permita comprender mejor la
instruccién, pero anote que no pueden repetir su ejemplo:

« Dividan el primer rectdngulo en dos partes, en la primera parte dibujen 1a parte
gue mas les gusta de su cuerpo, no valen partes tradiclonales como los dientes o
los ojos, pidales que fo plensen bien y sean creativos al responder, Como ejemplo
puede darles el ombligo o las orejas.

« En I3 sequnda parte, representen lo que mas les gusta de su personalidad. Como
ejemplo, dibuje un punto. Un punto puede representar la sinceridad, ya que un
punto no es un punto y coma, no es una coma, es sélo eso, un punto.

» Enla tercera parte, representen lo que mds les gusta hacer. Por ejemplo, para
leer podrian dibujar un libro. -

'(3:».\:9..

2y P

)”‘”y{j Recuerde varias veces que no pueden repetir los
: ejemplos que usted ha dado, el ejercicio es un

yes
“@éé’ reto a la creatividad y la espontaneidad.
-~ B

» Enla cuarta parte, representen su mayor cualidad. Por ejemplo sl consideran que
su mayor cualidad es su inteligencia, podrian pintar un cerebro.

+ Pidales que dividan en forma dlagonal el primer cuadro de la segunda fila. En el
triangulo resultante de arriba, deben representar menos positivo de su forma de
ser. Y en el triangulo Inferior cémo lo podrian solucionar. Por ejemplo, en el
triangulo superior pueden pintar un mufiequito bravo, representando el mal genio
y en el triangulo Inferior pueden dibujar dos personas conversando para
representar una poslble solucién en el didlogo.
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+ En el segundo recuadro de la sequnda fila dibujardn un simbolo personal, que los
represente. Puede ser un monito, porque se consideran muy Inquietos. Vale
aclarar que debe ser dibujado y por eso no vale la firma.

» El Gitimo recuadro debe ser dividido en tres en forma horizontal. En la primera
parte representardn sus metas a corto plazo, en el de! medio sus metas a
medlano plazo y en el itimo, sus metas a largo plazo.

Al final, la bandera de cada quien se verd asi, mds o menos:

Paso cuatro. Ahora invitelos a intercambiar sy bandera con su companero de ka
derecha. Sin explicarle ningun dibujo, el compafierc debera mirar cuidadosamente la
bandera y tratar de entender qué quiere decir cada dibujo.

Paso cinco. En plenaria, cada uno expondrd lo que entendid del dibujo de su
compariero y cada cual podra aclarar después de la presentacion.

Paso seis. Preguntele al grupo: ¢E ejercicio les ha permitido conocer algo nuevo de
los demas?, iles ha permitido pensar en nuevas caracteristicas sobre ustedes?
écémo contribuyé la interpretacion de su compaiiero en ese nuevo aprendizaje?

Visulizar: LA RUEDA DE LA VIDA

Duracion: 30 min.
Propésito. Llamar la atencidn sobre el hecho que la vida esta compuesta por varios

aspectos en refacién con otras personas y como todos requieren atencion para tener
bienestar.
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Paso Uno. Dibuje en el tablero un circulo grande con ocho radios (s} lo preflere
puede llevar coplas y distribuir una por alumno, ver Caja de Materiales). Invite a los
asistentes a dibujar lo mismo en una hoja blanca grande, que serd parte de su diarlo
personal. i .

Paso Dos. Invite a los participantes a declr cudles son las principales areas en las
que se desenvuelve Ja: vida. Por ejemplo, trabajo, educacién. En la medida que las
vayan diciendo anételas al lado de cada radio. Usualmente las anotadas son:
Trabajo & Ocupacién, ‘estudio, soclal, dinero, amigos, pareja, espiritual & moral y
familia. Si el grupo no suglere una de estas o dan nombres diferentes a las mismas
categorfas, andtelas ta) como los conoce el grupo.

Paso Tres. A continuacién explique que el borde del circulo representa el estado
ideal de cada una de las categorfas, mientras que el centro del clrculo, donde se
cruzan todos los radios, representa el punto de iniclo, el punto cero. La labor
consiste en valorar en qué punto de desarrollo considera cada cual gue se encuentra
en cada categoria con relacion alideal. ) .

Ejemplo: En el radio que representa amigos, primero cada quién evalua cual es su
ideal en este aspecto] puede ser tener muchos amigos cercanos, leales. Luego
considera su condicién actual, tal vez sélo tiene un-amigo y poco se preocupa por
iamarlo. De acuerdo/con esta evaiuacidn anota un' punto en el lugar de la linea
dénde se ubica actualmente.

Paso Cuatro. A continuacién explique una por una el sentido de cada una de las
categorlas, después dg cada explicacion Invitelos a anotar el punto en el lgar
correspondiente dei radio. Explique que 1a evaluacién que se hace en cada aspecto
no es cuantitativa (cudntos amigos, cuantas novias, qué tan grande es mi familia)
sino cualitativa, con relacién a la iniciativa individual por alcanzar la meta. En cada
aspecto se evalia cudl es mi compromiso con lograr el ideal, qué acdones estoy
tomando para lograr las metas. ) '

Las metas en cada aspecto son personales y

es importante reconocer que muchas veces

se nos imponen metas por moda sodal que

no necesariamente deben corresponder con
los ideales de cada quien.

» Familia: En este aspecto la pregunta es {Cuido yo de m! familia o sblo espero que
elios cuiden de mi? La mayoria de personas esperan tener una famifia felz, con
quien se desea compartir tiempo, lo que no se preguntan es qué hacen ellos para
alcanzar ese ideal. Bl punto entonces se ubica de acuerdo al compromiso personal
con-conquistar esa tranquilidad y armonla familiar,

* Amigos: Este es un caso similar al de la familia. Muchos se quejan de tener pocos
amigos leales, pero no se preguntan por su propia lealtad o por la atencién que le
prestan a sus amigos y sus necesidades. E! punto debe ser anotado de acuerdo
con el compromiso personal por elegir y cultivar buenos amigos. ‘
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* Dinero: Para callficar este aspecto se les invita a pensar en sus proplos ideales
econdmicos, mas que en otros aspectos la socledad contemporanea marca limites
en ocasiones excesivos y a veces frustrantes, por eso es importante aclarar para
cada gqulen los objetivos.

o Estudio: Niveles académicos alcanzados con relacidn a lo que Idealmente desearfa
obtener. Puede plantear los diferentes grados de capacltacidn (primaria,
educaclén medla, técnica, profesional, postgrado, doctorado, maestria,
diplomado) y que cada quien puede pensar hasta qué grado formal desearia
idealmente llegar, aclarando claro que se aprende a lo largo de toda Ia vida.

» Trabajo & Ocupacién: Este punto no sélo hace referencia a la condickén de
empleado sino desde una perspectiva mas amplia, a qué tanto me preocupo yo
por ser productivo y ttil para otros. Una persona puede ser productiva en su
oficlo, en su familia, para sus amigos, para la socledad, aportando sus
habilidades y recursos para el bienestar de otros.

+ Afectiva: En este punto cada uno evalua que tanto se preocupa por cuidar del
blenestar emocional de su pareja, si la tiene y si no tiene pareja, cémo se
preocupa por cultivar su capacidad para seleccionar Yy compartir con otra
persona.

¢ Social: En este aspecto cada quien evalia su compromiso como miembro de
nuestra sociedad en el dia a dia. En la practica diaria esto tiene implicaciones tan
sencillas como no botar basura al piso, no insultar al vecino por cualquier razén,
participar en procesos democraticos, etc.

« Espiritual y moral: Finalmente, evalie si sus creencias religiosas, cualquiera que
sean, son coherentes con sus acciones.

Paso Cinco. Una vez todos han calificado los diferentes aspectos solicite que unan
los puntos con una linea y observen 1 figura resultante. Explique luego que este
efercicio se llama la rueda de la vida porque sobre esta, que hemos dibujado, nos
desplazamos, como un monocklo, muchas veces irreqular. Asi que es facil
comprender porque a veces la vida resulta poco satisfactoria. Si deseamos tener una
buena calidad de vida es necesario dedicar esfuerzo a mejorar cada uno de los
aspectos que la componen.

En la medida que nos dedicamos mds a un aspecto gque a otro nuestra vida pierde
balance, quien se dedica a ganar dinero principalmente, sus dimensiones familiar,
amigos y de pareja pueden resultar afectadas. Es importante entonces identificar los
puntos mas bajos de la grifica para mejorar el desempefio de cada quien en ese
aspecto.

Rescate finaimente el papel protagénico de las relaciones con los demas y como el
balance que da bienestar estd estrechamente ligado a cémo manejamos nuestras
reiaciones con otros. La vida de cada persona se enriquece gracias a la refacién con
los seres queridos y la responsabilidad con que se manejan estas relaciones,
tomando acciones y correctivos que las mejoren.
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Al final del eferciclo, cada rueda se verd mas o menos asf:

Dinero
Amligos
Soclal -
Afectivo : Espiritual &
moral
Estudio
Familia

Trabajo & Ocupacion

Cada quien labra su destino y su calidad de vida,
depende de cada quien hacer su mejor esfuerzo
para mejorar sus condiciones, influyendo en los
diferentes aspectos de la vida. ,

Integrar: $COMO IDENTIFICO LO QUE REALMENTE ME GUSTA?

Duracién: 20 minutos

Propésito. Generar conclusiones generales acerca de cémo identificar objetivos
concretos, gracias a la experlencia interpersonal.
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Paso uno. Solicite a los asistentes que se redinan con un amigo en quien conffen.

Paso dos. Entreque copias del material “Claves para Identificar io que reaimente me
gusta”. Deies 5 minutos para leerio con cuidado.

Pasa tres. Cada persona le ayudara a reflexionar a su compailero sobre cdmo esas
pautas propuestas se aplican en su caso personal. Con este fin tomaran en cuenta o
que les dijeron sus seres queridos en Ia tarea de la unidad anterior. Por efemplo, ¢De
qué éxitos personales pueda aprender? Invitelos a sugerir nuevas formas de
Kdentificar lo que realmente les gusta hacer.

Paso cuatro. Plenarla. Cada parefa comparte con los demas sus conclusiones.
Anote en el tablero las ideas principales. Para resumir la experiencla de este taller,
preguntele al grupo {Creen que la opinién de los demas les ha ayudado a conocer
algo nuevo de ustedes mismos?

Para identlficar lo que realmente me gusta hacer, es ;
Importante reconocer mis gustos e imaginarme a mi |
mismo en el futuro, integrando una imagen que me ‘
permita tomar buenas decisiones que me lleven a ese |
deal personal. l

Paso cuatro. Anote en el tablero la frase de Shakespeare:

“Para la tarea que amamos nos levantamos temprano y acudimos con deleite.
William Shakespears, “Antonio y Cleopatra”™

(También puede regalarie una copia a cada participante, ver Caja de Materiales)
Invite al grupo a tomar en cuenta esta frase para hacer 13 tarea, ya que una de las
claves para tener un futuro de bienestar y satisfaccion es identificar o que se ama
hacer y conseguir provecho de efio.

TAREA PARA LA CASA: Los objetivos de mi rueda) -

Propésito: Dejar por escrito y en forma explicita los objetivos que tomaron en
cuenta para hacer fa rueda de la vida.

» Invite a los asistentes a escribir en el diario para la préxima sesion sus

objetivos en cada una de las dreas propuestas por la rueda de 1a vida.
= Una vez escritos los pueden compartir con alguien de su entera confianza.
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Evaluacién de Ia sesién]

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hofa para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

+ Elobjetivo que considero mds importante de Ia rueda dela vida es:
* Las personas que m#s influyen en mi vida son:

+ Lo mds importante que aprendido de eilos es:

» Recomendaciones para los sigulentes talleres
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L Caja de Materiales

Ejercicio LA RUEDA DE LA VIDA
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Ejercicio: RCOMO IDENTIFICO LO QUE REALMENTE ME GUSTA?)

ELEMENTOS DE REFLEXION EN GRUPO- UNOS

Encontrar fa labor que dé mayor satisfacclén implica establecer el compromiso
aproplado entre la situacién de la vida real y los suefios, capacidades y cualidades
personales. Algunas personas disfrutan con trabajos que otros aborrecen. Otros
consiguen el trabajo de sus suefios y descubren que es una pesadilla,

! Retomemos aqui algunas claves para Identlficar para qué se es bueno realmente?t,

* No se conforme con el dinero solamente:

El dinero no hace que disfrutemos mads del trabajo ni es una motivacién para
trabajar mejor. éQué cualidades debe tener el trabajo de! que podamos disfrutar
realmente? Frederick Herzberg®, es un pskdlogo que ha llevado a cabo muchos
estudios sobre las motivaciones en el trabajo en lugares tan disimiles como Hungria,
Estados Unidos, Finlandia y la ex Unién Soviética y entre profesiones tan dispares
como gerentes, enfermeros, administradores agricolas, amas de llaves e ingenieros.
En sus estudios encontré que el dinero asi como otras caracteristicas concretas del
trabajo, no son la motivacion para trabajar mds ni para disfrutar del trabajo. Las
condiciones que se encuentran relacionadas con la satisfaccion en el trabajo son a
menudo intangibles, como las posibilidades de crecimiento, la responsabilidad y la
motivacién que el trabajo ofrece. Los trabajos que disfrutamaos exigen mucho de
nosotros: No sdlo tiempo, sino dedicacion. Cada dia nos desafian a hacer mas vy
mejor. Son dindmicos y corresponden exactamente a nuestro perfil.

2 powers, P. y Russell, D. (1995) Disfruta de tu trabalo Ed. Gedisa: Barcelona
2 Herzberg, F. (1987) Work and The Nature of Man Prentice Hall: New York
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ELEMENTOS DE REFLEXION EN GRUPO- DOSY B

Encontrar la labor que dé mayor satisfaccién implica establecer el compromiso ;
apropiado entre la situackén de la vida real y los suefios, capacidades y cualidades !
personales. Algunas personas disfrutan con trabajos que otros aborrecen. Otros |
consiguen el trabajo de sus suefios y descubren que es una pesadilla. i

|
Retomemos aqui algunas claves para identificar para qué se es bueno realmente®. |

I+ Aprender de los fracasos:

Tal vez una buena definicién de éxito es la siquiente: “Es el arte de aprender de ;
los propios fracasos”. Todos fracasamos alguna vez en algo, Y esos fracasos nos .
proporcionan una informacién preciosa. No hay mejor circunstancia para aprender lo
que uno puede hacer y lo que no puede o no quiere hacer. Algunas personas muy.
exitosas fueron estudiantes mediocres, tuvieron un Inicio profesional deslucido y!
fueron despedidos de varios trabajos. ¢Cémo llegaron por fin a donde llegaron? No :
es que se hayan vuelto mas inteligentes de pronto. Pero encontraron aquello que era '
adecuado para ellos. Trate de no ver al fracaso como algo totakmente negativo. Si |
nadie nos castiga indebidamente por los Intentos no exitosos, tal vez aprendamos I
que “fracasar” es la mejor manera de aprender. Los gimnastas y los patinadores se :
caen una y otra vez cuando comienzan a ensayar una figura. ¢Acaso cada una de
esas caidas es un fracaso? No. Cada vez que caen aprenden algo mas sobre como ;
equilibrarse la préxima vez. !

ELEMENTOS DE REFLEXION EN GRUPO- TRES q

Encontrar la labor que dé mayor satisfaccién implica establecer el compromiso
apropiado entre la situacion de la vida real y los suefios, capacidades y cualidades
personales. Algunas personas disfrutan con trabajos que otros aborrecen. Otros
consiguen el trabajo de sus suefios y descubren que es una pesadilla.

Retomemos aqui algunas claves para identificar para qué se es bueno
realmente?*.

¢ Aprenda también de sus éxitos

¢Para qué es bueno usted? Piense en sus éxitos de la misma manera analitica en que
pensé en sus fracasos. No se limite a pensar en sus aptitudes, piense en cosas
concretas, por ejemplo, sl tuvo éxito en tareas que implicaban cuentas o en e}
cuidado de nifios. Intente superar el mero titulo de los trabajos y visualizar las
caracteristicas intrinsecas y los sentimientos que estas tareas despiertan. No se
limite al dmbito de sus ocupaciones. Analice con espiritu critico todo aquelio en lo
que halla tenido éxito: Un deporte, un hobby, algin aspecto de la vida familiar.

¥ Ibid 21
* Ibid 21
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Plense en la manera que el éxito obtenido en un dmbito de fa vida le sirva de guia
ara otros dmbitos también. i ]

“Para Ia tarea que

- 2INAmMos nos
levantamos temprano
Yy acudimos con
deleite.”

Witliam Shakcspeare, Artonlo ¥ Cespatra
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Unidad 5. Planeacién por Escenarios |

- alternativas sobre el futuro de Colombla.

La metodologla de planeacidn por escenarios es relativamente reclente y busca
brindar herramientas practicas para enfrentarse a las situaciones del entorno y

cumplir con los objetivos personales en el futuro. En Colombla fue conocida por
el experimento reallzado por la Fundacién Destino Colombia, que realizé un ejercicio
de planeacién por escenarlos contando con asesores internaclonales Yy eminentes
figuras pdblicas del pais. El resultado, cinco escenarios que plantean visiones

.

Los escenarlos son narraciones que describen caminos alternativos hacla el futuro.
No predicen lo que va a suceder, pero si permiten entender mejor a partir de hoy lo
que puede suceder maflana. Son utlles porque evitan-que los hechos nos tomen por
sorpresa, ponen en tela de juicio las predicciones convencionales sobre el futuro Yy
dan bases para evaluar kb sustentacidn de estrategias bajo diferentes
circunstancias®®.

J

Primera sesion de trabajo en grupo con jévenes ]

Objetivos:
= Definir la metodologia de Planeacién por Escenarios y su utilidad
¢ Reconocer el contexto mundial y local, asi como su efecto en lo cotidiano.

Logros de la sesidn:

Al final de esta unidad los jovenes se encontraran en capacidad de reconocer las
diferentes fuerzas que pueden afectar su futuro, para tomarlas en cuenta en su
planeacion personal.

Lo que necesitamos saber ]

La tecnologia de planeacion por escenarios se origing después de la Segunda
Guerra Mundial como un método de planeactén militar; posteriormente, se adapté a
ambientes empresariales, y recientemente, ha sido utilizada a nivel politico siendo
Sur Africa el primer pais en realizar un proceso de esta naturaleza, seguido de
Canad3, Colombia, Japén y Chipre.

En 1990, en visperas del fin de la segregacion racial y de la nueva era
democratica, veintidés lideres surafricanos se unieron para estimular ef debate sobre
los rumbos que el pais podria tomar en los proximos diez afos. Para sorpresa de

“3 htip://destinocolombia.norma.net/ Proceso de Planeacion por Escenarios: Fundacién Destino
Colombia
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todos, estos grupos, tan disimlles ideolégicamente y que llevaban cientos de afios en
guerra, llegaron a un acuerdo sobre cuatro posibles escenarios que facllitaron la

reflexién sobre el futuro y le Indicaron a la socledad polarizada de Sur Africa que si
podia unirse en torno a una visién basica compartida.

Los procesos de Canadd, Colombla, Japén y Chipre se llevaron a cabo en 1997.
Canada termind su ejercicio en el segundo trimestre, Colombia, Japén y Chipre a
finales de 1997. Los resultados de todas estas Iniciativas se dan a conocer en el
primer semestre de 1998.

Esta técnica estimula el debate sobre el futuro, facilita la conversacién sobre lo
que estd pasando y puede ocurrlr en el mundo que nos rodea y permite tomar
mejores decisiones sobre lo que debemos hacer o evitar.

No existe ninguna metodologia estandarizada para desarrollar escenarios; es un
proceso que aprovecha los conocimientos y creatividad de los participantes. Aqui se
presenta una metodologia que ha sido desarrollada con varios grupos, pero es muy

importante que usted evalte la efectividad de la estrategla propuesta y la mejore de

forma permanente para cumplir de forma efectiva con los objetivos propuestos.

En la primera parte de esta unidad se desarrollan los conceptos basicos de la
metodologia y su aplicacién al compromiso con el futuro colectivo, el del pais. En la
segunda parte se desarrollan los escenarios para cada participante. La aplicacion de
la metodologia de planeacién por escenarios a la perspectiva Individual implica la
valoracidn de los recursos Individuales, las condiciones del entorno, los potenciales
obstdculos y la formulacién creativa de alternativas que permitan superarlos. La
aplicacion de este tipo de planeacidn a nivel personal tiene la gran ventaja hacer
prospeccién de una forma creativa, ampliando el rango de posibilidades viables y
deseables.

L Actividades

Antes de la sesidn, preparar (Materiales previstos para el taller)

+ Copias del resumen de la metodologia y de los escenarios proyectados para
Colombia. (ver Caja de Materiales)
+ Tarjetas de colores, en cartulina o papel, § por asistente.
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esarrollo: :

Descubrir{LA PLANEACION POR ESCENARIOS]

Duracién: 30 min.

Propésito. Conocer los fundamentos basicos de la metodologla de planeacién por
escenarios y su utilidad para prepararse para el futuro de una forma conclenzuda.

Paso uno. Explique: que la planeacién por escenarios es una metodologla de
planeacion recientemente desarrollada por cientificos canadienses para responder
mejor a los retos del mundo actual. Antes, cuando se hacla planeacién en las
empresas se tomaban en cuenta algunas circunstancias del medio, pero actualmente
el mundo es tan complejo que se hace necesario tomar en cuenta todos los factores
posibles del entorno politico, econdmico y social. Se hace necesario generar mas de
un plan, tomando en cuenta que todas las varlables pueden cambiar con el tlempo.

En pocas palabras, si antes era suficiente para un joven decir que después del
educacién media Iba a entrar a la Universidad Naclonal y estudiar medicina, ahora es
necesario que tome en cuenta la situacién econémica, politica del pals y la cludad,
asi como la condikcién financiera de la familla, sus resultados en el ICFES y otras
variables. Y graclas g ese andlisis, formule varlas alternativa para su futuro que
respondan efectivamente a los retos que le plantea el entorno, aprovechando sus
recursos personales.

Paso dos. Para comprender mejor este conceplo, vamos a revisar el ejercicio de
planeacién por escenarios realizado sobre el futuro de Colombia. Soliciteles que se
renan por grupos de cuatro o cinco personas.

Paso tres. A cada grupo entréguele una copla del resumen de la metodologia y un
escenario sobre el futuro de Colombia. (Ver Caja de Materiales). Invitelos a leer el
material y responder a las preguntas: Deles 15 minutos para esta etapa.

1. éCuales serian los costos y los beneficios de este escenario?:
» paraelpals
« para usted a nivel personal
« ensutrabajo
« para su familia
2. ¢Como afecta este escenario su vida después de la educacién media?

Paso cuatro. En plenaria, invite a cada grupo a exponer sus respuestas y las
caracteristicas principajes del escenario. Solicite las exposiciones de todos fos grupos
que trabajaron con el escenario nimero uno, luego todos los que trabajaron con el
dos y sucesivamente. Tome nota en el tablero de las ideas principales, dividlendo el
tablero de la sigulente manera:
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Escenarios Cdémo afectan nuestra vida

e

Paso cinco. Plantee para la discusién general las siguientes preguntas:

* {Cudl escenario es el que usted estd contribuyendo a construlr con sus acciones y
decislones de hoy?

* {Cudl le gusta?, ¢cudl le disgusta?, écémo los modificaria?

‘ Para vincular mas a los jévenes con
| éste temma, puede invitarilos a anotar
!'sus opiniones y envlarlos en un

l correo electrénico a:

! destinocolombla@norma.net

! De esta manera, estarian

i contribuyendo activamente en la construccién de una !
{ visidn comiin de la Colombia que tanto necesitamos . |

Reflexionar: ANALISIS DE LA REALIDAD POR RETOSS
Duracién, 30 minutos

Propésito. Hacer un andlisis de la realidad y no un mero estudio especulativo, que
lleve a nuevas acciones y a un mejor conocimiento de la realidad nacional, local y
personal.

Paso uno. Recoleccion de datos. Se entregan tarjetas de colores a cada persona
para que en cada una cologue un dato de la realidad que afectara su futuro después
del educacion media. Explique que un dato es algo que viene directamente de
realidad (valor del salario, nimero desempleados, “opiniones” de la gente, etc.), no
propiamente de los juicios que hacemos sobre la realidad.

** Adaptado de: Londofio, A. (1983), 112 Dindmicas Indo - American Press Service Bogota
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HRGR AnRa o que:
- Es Importante que el andlisis se centre en datos
actualizados sobre la realidad. De tal manera que
en el futuro serd necesario estar al tanto de las
circunstancias del entorno para poder reflexionar
| sobre su influencla en su proplo presente.

Paso dos. Agrupacién de datos. Se procura, entre todos o por una comisién,
agrupar las papeletas por semejanza. Por ejemplo: - Todas las papeletas que se
refleran a criticas de Ja autoridad, todas las que se refieran a los salarios, etc. Basta
con ir colocando una sobre otra.

Paso tres. Blsqueda de retos. Se entrega cada montén de papeletas a los grupos
reunidos en el ejercicio anterior. En cada uno se estos grupos retomardn los
objetivos del efercicio “La Rueda de la Vida” (Unidad Cuatro) de cada uno de los
participantes del grupo y responderdn las preguntas:

¢Cémo afectan estos hechos futuros los objetivos propuestos?

Los efectos identificados serdn resumidos en “retos”, o situaciones que exigirdn
prepararse en forma especial. Por ejemplo, un reto puede ser la crisis econémica.

Paso cuatro. En plenaria cada grupo presenta en el tablero los retos que han
dentificado para el andlisis general. Realice un resumen de los diferentes retos
anotados por los grupos, sintetice los principales y deje sdlo cuatro o cinco en total.

Paso cinco. En los mismos grupos, invitelos a responder a la pregunta: {Cémo
podemos convertir cada uno de estos retos en oportunidades? Expiique que una
oportunidad es una situacién que bien utilizada puede redundar en gran beneficio
personal. Por ejemplo, ante el reto de la crisis econémica, se puede encontrar la
oportunidad para ser mds recursivo y encontrar nuevos medios de trabajo que le
permitan desarrollar nuevas habilidades.

Paso seis. Puesta en comun. Cada grupo expone sus.conclusiones y las principales
oportunidades que en su opinion plantea cada reto. Realice un resumen en el
tablero, sintetizando las ideas principales. Invitelos a tomar nota de las conclusiones
generales, para ser tomadas en cuenta en futuros analisis. Tome usted nota, con el
fin de coordinar el resto de esta unidad y la siguiente.

Ensayar: CUENTOS INCOMPLETOS

Duracién: 30 min.
Propdsito. Aplicar los fundamentos de la metodologia de planeacién por escenarios

en un caso concreto y ejercer la capacidad de pensar en el futuro tomando en cuenta
las alternativas brindadas por el entorno.
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Paso uno. Explique que en este eferciclo llevaran a la practica los fundamentos de
la planeacidn por escenarios y el andlisis realizado de la realidad.

Paso dos. En los mismos grupos del ejercicio anterior, escribirdn “el resto del

cuento” de I3 vida de uno de sus integrantes tomando en cuenta los retos y las
oportunidades. Cada grupo escogerd a uno de sus mlembros y relatardn tres
historias diferentes de lo que le pasa después de terminar el educacién media. En
cada alternativa considerardn que asume dos retos diferentes cada vez,
convirtiéndolos en oportunidades.

S T SO PP R

W SRR

participantes a que todas las historias tengan un

Las soluciones positivas son las que implican ;
mayor esfuerzo, por - eso, invite a los: -

resultado positivo pero real, es decir, asumiendo '
los retos de una forma creativa, recursiva, °

inteligente y viable.

Paso tres. Plenaria. Cada grupo expone sus cuentos. £l resto del grupo evalia si las
soluciones propuestas son realizables: Recursivas, creativas y viables. Haga énfasis
en cémo los retos externos influyen en el futuro y es necesarlo tomarlos en cuenta
para la planeacion del futuro.

Integrar{ TAREA PARA LA CASA: Mis propios cuentos

Propésito: Plantear, hasta donde sea posible, las alternativas personales sobre e
futuro.

« Invite a los asistentes a escribir en el diario para la préxima sesién cémo
serian sus propias tres alternativas para su futuro, asumiendo dos retos
diferentes cada vez. Recuérdeles que cada una de las alternativas debe ser
realizable y deben sentir que sera satisfactoria para su vida futura.

« Sugiera que pueden también consultar las opciones con sus padres o con
seres queridos.

Evaluacion de la sesién)

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

« Deflna en tres palabras por qué es importante planear el futuro personal

« De los retos enumerados, dentifique cual es el que considera mas relevante para
su futuro y explique por qué.
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[ Segunda sesion de trabajo en grupo con jovenes
Objetivos: '

Ofrecer herramientas. para que el joven disefie tres escenarios para su futuro, en los
que integre sus recursos, los retos que debe afrontar y las alternativas que le
permitan cumplir con.su Proyecto de Vida.

Logros de la sesién:

Al final de esta unidad los jovenes se encontrardn en capacidad de describir en sus
pasos fundamentales por lo menos tres alternativas de escenarlos para su futuro.

Antes de I3 sesidn, preparar (Materiales previstos para el taifer)

+ Una bolsa opaca con papeletas, cada una de ellas con un reto de los analizados -
en la sesion anterlor, pueden haber varios repetidos (debe haber suficlentes para
realizar el ejercicio ¢Cudl es tu fantasfa?éCual es tu alternativa?)

« Tres pliegos de papel periédico para cada participante
+ Hojas tamafio oficio en bilanco para cada uno

« Hojas borrador (usadas por una cara)

+ Cinta pegante

Desarrollo:

Vivenciar: ¢CUAL ES TU FANTASTA?, CUAL ES TU ALTERNATIVA?)

Duracién: 20 minutos

Propésito. Relajarse y poner en practica la habilidad para plantear alternativas
creativas a los obstaculos planteados por el entorno.

Paso Uno. Distribuya a todos los participantes en un nimero par de grupos. Ubique
los grupos en dos fllas, de tal manera que quede un grupo enfrentado a otro.

Paso Dos. Explique que el objetivo del juego es convertir fantasfas en alternativas
reales que superen los retos, es un ejerciclo de creatividad. La mecdnica del juego
es la sigulente:

1. Los grupos de Ja derecha serdan grupos A" y los grupos de la derecha serdn
grupos "B” ’

2. Un representante del primer grupo B tomara una papeleta de la bolsa de retos
(que usted llevaba preparada) ’

3. El primer grupa A seleccionard un objetivo de vida de uno de sus miembros y
dira: Mifantasfa es...
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4. El primer grupo B deber4 formular una alternativa en 2 minutos que supere ef
reto y le permita cumplir la fantasfa. £ grupo B recibe punto sl todo el curso
aprueba la aiternativa ofrecida por ser creativa y realizable.

Haga mucho énfasis en cumplir con los tiempos,
la idea de este efercicio es contribuir al desarrollo
de la habilidad para ver las oportunidades
escondidas en los retos, gulelos en ese camino.

5. Un representante del segundo grupo A tomara a continuacidn una papeleta de
1a bolsa de retos.

6. El primer grupo B seleccionard un objetivo de vida de uno de sus miembros y
dird: Mi fantasia es...

7. El proceso sigue sucesivamente, hasta que todos los grupes han propuesto
por lo menos una fantasla y una aiternativa.

Reglas del juego:
+ Gana el grupo que mas y mejores aiternativas plantee. Esto significa
que s alternativas planteadas deben ser totalmente realizables y
responder creativamente al reto. Cada alternativa sera aprobada por el
grupo total y corresponde a un punto. ’
« Si a diferentes grupos les toca el mismo reto, no es valido repetir las
mismas soluciones.

« Cada grupo dispone estrictamente de dos minutos para formular su
alternativa.

Paso Tres. Brinde un gran aplauso al equipo ganador (Si lo desea, puede lievar
dukces como premio). Resalte las soluciones mas Creativas y proponga las
preguntas: (Resultdé cada vez mds ficil proponer alternativas viables? ¢Por qué
razén sucede esto?¢Qué hemos aprendido con este juego?

-1

I
: La creatividad para generar alternativas viables |

que se ajusten a los retos que plantea el entorno ;
es una habilidad que sélo se desarroila a traveés de |
la prictica y la consecucién permanente de
| informacién acerca de potenciales oportunidades.
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Integrar: LAS LINEAS DE MI VIDAT]

Duracidn: 60 min.

Propésito. Planear alternativas personales a partir de los retos planteados por el
contexto y representar los escenarlos de una forma grafica.

Paso Uno. Entregue a cada participante una hoja tamafio oficio. Explique que en
ella cada uno dibujard, lo que puede lamarse con bastante propiedad la Linea de mi
Vida. Por medio de ella representarin los principales sucesos vividos en las
diferentes edades y experiencias. Verticalmente se colocard una escald de grados
que puede empezar en la parte superior por la intensidad mayor: 1009, hasta llegar
a 09, de acuerdo a lo satisfactorio o insatisfactorio de la-experiencla. Cada cuai
elaborarad su Linea de la Vida representando los diferentes acontecimientos en cada
edad y la intensidad con que se cree haberlo vivido.

Un efemplo de una linea de la vida podria ser algo asi:

100° |
80°
i60°
407
! 200

10°  ‘Primaria Entrada al |  Primer |[Perdida del| Muerte de {Terminar la

i educacion novio afo | un ser jeducacidn
. . media | querido media

Paso Dos. Invite a que algunos, voluntariamente le cuenten a los demas los puntos
mas importantes en su linea de la vida. Acoja en forma cdlida las dificultades y
recuérdeles lo que cada etapa les ha ensefiado, buena o mala. Solicite mucho
respeto de los demas compaiieros para cada exposicion.

Paso Tres. Entregue a cada persona tres pliegos en blanco de papel periddico.
Invitelos a que a partir de la linea de la vida que ya han vivido, dibujen una en cada
pliego, tres opciones de la linea de su vida para el futuro. En cada una de ellas
enumeraran los retos afrontados (minimo dos) y como cambia la vida de cada cual.
Recuérdeles que las opciones deben tener una resolucién positiva, de lo que se trata
es de encontrar soluciones viables, deseabies y aplicables. Para hacer sus lineas
pueden utilizar los cuentos que escribieron en la tarea de la sesion pasada.

Paso Cuatro. Cuando cada cual haya terminado de dibujar sus tres lineas
alternativas, deberd ponerle un titulo que resuma lo esencial de cada escenario
desarrollado. Por ejemplo, Primer escenario: “Lucfa la ducha en ingenierfa
mecanica”. Segundo escenario: “Lucia de viaje por el mundo”. Tercer escenario:
“Lucia, tecndloga de alimentos y mujer trabajadora”.

" Adaptado de: Londodio, A. (1983), 112 Dindmicas Indo - American Press Service Bogota
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Paso Cinco. Una vez terminados los dibujos de las tres lineas alternativas,
soliciteles que se reunan en grupos de cuatro personas. Esta vez cada uno realizard
la presentacin en el subgrupo de las tres alternativas escogidas. Los demds
participantes del grupo podran hacer sugerenclas y aportes constructivos a las
alternativas presentadas. Serd la labor del grupo evaluar sl las alternativas
propuestas son soluciones viables, deseables y aplicables.

Paso Cinco. Plenaria. Plantee las preguntas {Cada quien ha definido claramente tres
aiternativas para su futuro?, le satisface el resultado del ejercicio?, ¢aprendié algo
nuevo sobre usted el dia de hoy?

Médulo Uno. Proyecto de Vida - DOCUMENTO DE TRABAJO 63

Este juego puede repetirse cada

clerto tiempo durante el curso.

Los regalos deben adecuarse a
las necesidades del receptor.

Haga: én!asis

finalmente sea satisfactorio a nivel personal y sea
v el resultado de la conclencia de construir un futuro
{_no solo para si mismo sino también para el pais.

Es posible que estas alternativas cambien con el
tiempo y no se le debe tener temor a modificartas, :
pero si es muy importante que el camino recorrido |

_Integrar: REGALOS ESPIRITUALES™

Duracién: 20 min.

Proposito. Cerrar ef tema de la planeacién personal, ofreciendo un espacio emotivo
de intercambio de consejos para el futuro, aprovechando la experiencia interpersonal
realizada a lo largo del médulo.

Paso uno. Pegue los carteles con los nombres de cada persona del grupo en la
parte superior del tablero o alrededor del saldn,

Paso dos. Todos los miembros del grupo pasan al frente de cada nombre y en una
hoja anotan y pegan sus “regalos espirituales. Estos “regalos espirituales” deben ser
COosas que uno piensa que le gustarian a esa persona o que esa persona deberia
tener, no tiene que tratarse necesariamente de regalos materlales. Por ejemplo: "Te
doy el regalo de apreciar tu propia sabiduria®, "Te doy el regalo de reconocer tus
mejores cualidades”.

“® Adaptado de: Delgado, F y Del Campo, P. (1993) Sacando jugo al juego, Guia de
autodescubnmientq Integral: Barcelona
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" Descubrir:[ TAREA PARA LA CASA

Propésito: Investigar ‘fuentes de informacién y generar reflexién que serdn utlls en
el siguiente médulo.

« . Buscar en lnternét paginas que contengan informaclén sobre Bogota
« Responder .en sy diario, para la préxima sesién: (Imagino estos tres
escenarios para ml futuro en Bogota? ¢Porqué?

Evaluacion de la sesién]

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estns
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

« Enumere los titulos de sus tres escenarios.

e Las tres cosas que aprendlé mas importantes en el Mddulo Uno: Proyecto de
Vida, fueron:
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I | Caja de Materiales
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Ejerciclo PLANEACION POR ESCENARIOSY)

PRIMER ESCENARIO
AMANECERA Y VERENOS
Ante la magnitud y multiplicacién de sus problemas. Colombia parece decir. "amanecerd y veremos'

£l cansancio. Ia pereza o 1a incapacidad para enfrentar los problemas se justifican asi “amanecerd y
veremos® La oscuridad se convierls en un prefexto para el suefio y la inaccien, pero fa clandad del
amanecer no garanbza la foma de las decisiones sino un nuevo plazo para el azar Ante las aisis del pais
predomina una conflanza imacional en los dasenlaces imprevistos y milagrosos. las soluciones a medias y
en una achlud generalizada de dejar para mafana fas accicnes de ‘ondo

Fue un proceso de desmaronamiento que transcurié casi insensiblemente porque se cumplié constante y
gradual durante varos aios $n que lo registrara la sensibilided de los colombianos, anestesiados por fa
multiphcacién de sus tragedias, Y do nos dimos cwenta ya ero demagade tarde. Habé perdido vnos
predosos aios sin saberlo, hablomos copiado la historla vivida, y en parte ya superoda, por ofros pakses del
continente; respecta de ellos y de nuestros vednos teniamas un atraso de 20 aios y ke estébamos dejando a les
generaciones que vendrin, una herenda de erores y de tareas como ko de acelerar o retrasado relo| de
nuestra histora. La falta de dedsién para enf los cambios necesarios nos habla dejodo sin capaddad de
reacdén, porque lo peor que se puede hacer es no hacer nada”.

SEGUNDO ESCENARIO
MAS VALE PAJARO FN MANO
QUE CIENTO VOLANDO

Anle la posibilidad de perderfa fodo. por la viclencia del confiicto armado, el pais resohid que al menos una
parte se podia salvar. Esa fue la tarea que se impusieron el gobierno y la sociedad civil al aceplar las
demandas de los grupos armados para ir a la mesa de negociaciones sequn sus condiciones. Finalments,
ni unos ni otros obluvieron todo cuanto esperaban ganar Pero mirado el asunto desde oo angulo, tampoco
perdieron lodo, que era lo que muy probablemente podria suceder Fue una solucion que se apoyo en ese
sentido de las realidades concrelas que se exprasa en el refran popular mas vale pajarc en mano que
ciento volando.

Hoy, pasados esos aiios tormentosos de graves dedslones, hay que cer que, en vet de perderle todo,
tedos ganaron algo cuando le aplicaron al pésimo pleito que destrula f pais, ld idea que es mefor algén
arreglo que un mal pleito®.

£ http://destinocolombia.norma.net/
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TERCER ESCEMARIO
TODOS A MARCIIAR

Para reconstruir una nacion rota y zurcr las rasgaduras hechas al tejido sccial del pais y anle la frustracion
de otros infentos para akanzar la paz. se instaurd un gobiemo fuerte para poner orden y superar el caos
institucional

Miradas a distanda, las acdones que emprendimos fueron ks Gnico resp que consid posible para
los enormes males que estib padedende. Fue una soludén con grandes costos, que tevimos que asumir
como pago de los errores y omisiones en que hablamos incurride. Pam reconstruir una nadén rota y

turdr ks rasgoduras hechas en o tefido sodal del pafs, resullé inewitable que nos pusi¢ todos a
marcher”.
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CUARTO ESCENARIO
LA UNION HACE LA FUERZA

Colombia empezd a abrir caminos. a construir aeropuertos y estadios, barrios, acveducios y akcantanillados.
escuelas. iglesias. y cenbos de salud con Ia union de los esfuerzos de distinos grupos en el campo y en
las ciudades Es una préctica enraizada en la cultura popular que cada vez comprueba que hay una fuerza
en 8sa aceplacion de los otros como son, con sus diferencias porque estas son 1quezas que s ponen en
comin y que ke dan solidez a la vida de la sociedad. También han descubierto los colombianos en estas
fareas comunes. que Jos intereses compartidos y las fareas que se cumplen con ef concurso de muchas
manos los fortalecen, porque mas que las armas. o el dinero, o Ias leyes. a las sociedadss les dan vigor los
suedos. los Fabajos y los logros puestos en comun Asi o han demostrado las reformas sociales y politicas
y algunas de sus mejores realizaciones. Esas expenencias son las que aconsejan volver a fa sabiduria ce
la organizacion y de las practicas radicionsles en las que, en vez de Ia sola fhwerza, se aprovechan todas
las posibifidades de la fuerza de la unibn.

Fue una tarea difidl como ninguna ofra que requirié un estuerzo de largo pkazo y unes profvados camblos en
la mentolided Individual y colectiva. Ante los resultados obtenidos y al cambiar el mapa de las reladones entre
los colombianos, comprendimos por qué habla sid un proceso tan difidl. Y por qué no se habla infertado
antes. Suponia una enorme fe en nosotros mismos y el camblo de una viejs manera de ser. Pers este proceso
nos reveld a la ver ka gran causa de nuestros males: ka Inclinadén o trabajar dividides y aislodes, y nos
descubié tambié stra verdaderu fuera: ko unién®.
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ANEXO
Sesiones de trabajo en grupo con padres y docentes

Tal como se habla anunciado en la Unidad Uno, a continuacién se Incluyen la
seslones para ser desarrolladas con los grupos de padres y docentes. Para dar
coherencia cronolégica y apoyo a la labor que se adelanta con los jévenes, es
positive desarroliar estas sesiones en la misma época que la primera sesién con los
jovenes. Al final del anexo, encontrara 1a Caja de Materiales correspondiente a estas
dos seslones. . .

Sesion de trabajo en grupo con Padres

r

Objetivos:

« Reconocer la importancia de descubrir un sentido personal para la vida y el papel
de las sesiones de trabajo en grupo, del programa de Orientacién Vocacional para
10° y 11°, en ese proceso.

« Promover reflexién sobre el papel paterno en la definicién del Proyecto de Vida de
sus hijos.

Logros de la sesidn:
Al final de esta unidad los padres se encontrardn en capacidad de reconocer la
importancia de su participacién en la construccidn del Proyecto de Vida de sus hijos.

Lo que necesitamos saber

Los Padres, principal fuente de Influencia en el Proyecto de Vida de los jovenes

El papel de los padres en la construccion de Proyecto de Vida de sus hijos pocas
veces es asumido con toda la atencion necesaria. Es importante hacer ver a los
padres de familia que su influencia puede llegar a ser muy positiva para el futuro de
sus hijos siempre y cuando sea bien manejada.

Es muy comin encontrar padres que buscan que sus hijos cumplan los suefios
que ellos mismos no alcanzaron, sin considerar que los jovenes pueden desear otros
caminos, otras formas de realizacion personal. Cada persona tiene derecho al
desarroilo de su identidad, sus propios suefios y a la bisqueda del bienestar en
comunidad.

Es labor del padre alentar al joven para generar criterios propios que le permitan
tomar las mejores decisiones y alentar los esfuerzos por identificar y aprovechar
cportunidades.

Para que la intervencion de los padres sea bien recibida por los jévenes es
fundamental invitarlos a escuchar con atencién a sus hijos antes de dedirles qué
deberian hacer. Adicionalmente, es importante explicar que no se espera que el
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padre tenga todas las respuestas a las preguntas que los jdvenes pueden llegar a
hacer, sino que mas bien esté dispuesto para acompafiar al muchacho en su
bisqueda personal.

En lo cotidiano esta disposicidn se puede expresar en que el padre comparta sus
deseos sobre el futuro con su hijo, el andlisis conjunto de las diferentes alternativas
y en ocasiones orlentar el analisis de las ventajas o desventajas de cada opcién que
considere.

Actividades

Antes de |a sesidn, preparar: (Ver Caja de Materiales)

« Acetatos o carteleras con los objetivos del Programa de Orlentacidn Vocacional.
« Suflclentes hojas blancas
e Sobres de correo para todos los asistentes.

Desarrollo:
Vivenclar: [EL EPITAFIO™

Duracién: 15 minutos

Proposito. Integrar al grupo. Resaltar cualidades personales y plantear el tema del
futuro y qué cree cada cual que va a dejar como legado.

Primer paso. Explique que cada asistente cortard un papel en forma de iapida
mortuoria, grande en el que de forma visible anotard un epitafio que sintetice su
vida, sencilio, corto, claro, una frase personal que se entlenda sin necesidad de
interpretaciones adicionales. Lo prenderd en su pecho. Recorrera la sala en silencio
viendo los otros epitafios. Escogerd uno que le impacte y dlalogara con su autor.

Segundo paso. Cada uno cumple el instructivo, haciendo el epitafio; Ej: “Carlos
jamas se canso de ayudar a los pobres”. Lo prende en su pecho.

Tercer paso. Cada uno recorre la sala, mostrando su epitafio y leyendo el de los
otros.

Cuarto paso. Cada uno escoge a otro, cuyo epitaflo le impacts, para dialogar sobre
sus respectivos epitafios: Por qué del epitafio, quién es, etc.

Quinto paso. Reflexion en plenaria. Proponga la pregunta: éHemos pensado en cual
serd nuestro legado, la ensefianza que queremos dejar para otros cuando sea la
hora de nuestra muerte? :

* Adaptado de: Caviedes, M. (1989) Dinimicas de Grupos Indo - American Press Service Bogota
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Reflexionar: PORQUE DARLE UN SENTIDO A LA VIDA Y PLANEAR EL
UTUR

Presentacién de {as sesiones en grupo de Orientacién Vocacional
‘ n 10°y 11°

Duracién: 15 min.

Propésito. Resaltar la importancia del programa de Orfentacidn Vocacional en el
proceso de descubrimiento del yo, el otro, el entorno y el futuro personal de los
jévenes.

Paso Uno. Para empezar proponga la pregunta, ¢Cudl considera usted que su hijo _ -

cree es la misidn de su vida?, es declr, {qué razén considera usted que su hijo le da
a su existencla? Invite a los asistentes a contestar y anote una sintesis de las
respuestas en el tablero.

Enumere el resultado, resaltando las ideas principales. Presente a continuacién los
objetivos del Programa, retomando las alternativas ofrecidas por los jovenes,
haciendo ver como fortalecera algunas de sus expectativas,

Paso Dos. Explique brevemente los elementos principales del programa de sesiones
en grupo de la Orientacién Vocacional en 10° y 11°: un espacio disefiado para
ofrecer herramientas practicas a los jovenes para descubrir un sentido personal Yy su
aplicacién productiva a lo largo de su vida, después de los estudios de educacion
media. '

Hag

El Programa de s

personal para vivir, en relacion con los demas.

Vocacional en grados 10° y 11° tiene por objetivo |
fundamental apoyar la construccién de un Proyecto .
de Vida proplo a partir de descubrir una razon -

También responde a la necesidad de dar a conocer a los jévenes todos ios recursos
de que disponen para cumplir ese Proyecto de Vida en Bogota.

Se desarrollan cinco temdtikas y ofrece desde una perspectiva vivencial y
entretenida, tres caminos alternativos para contribuir al desarrollo del Proyecto de
Vida: E! estudio posterior al educacién media, la bisqueda de empleo y el desarrolio
de unidades productivas.

En cada mdédulo se desarrolla una sesion con los padres y al final de todo el

programa, se realiza una sesién con todos los miembros de la famllia. (Ver esquema
en la Caja de Materiales)
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Déscubrir: MIS PADRES Y MI FUTURO

,5 Duracién: 20 min.

Propésito. Mediante la aplicacién prictica, reconocer la importancia del papel de los
padres en el futuro de lgs jévenes,

Paso Uno. Entregue a cada asistente una hoja en blanco y soliciteles que dibujen a
su padre (o madre).

Paso Dos. Invitelos a que en el reverso de su dibujo respondan a las siguientes
preguntas:

¢ (A que se dedicaba mi padre 0 madre? -

«  ¢Qué me decia sobre mi futuro cuando yo estaba estudiando?

« ¢Qué me hublera gustado que me dijera sobre mi futuro?

« {Como influyé mi padre o madre en las decisiones que tomé sobre mi futuro?

Paso Tres. Solkite vomntarbs para exponer su dibujo y sus respuestas. Anote las

-ldeas comunes haciendq una sintesis en el tablero.

Aunque los padres no hablen sobre el tema,
el ejemplo dice mucho mas que las
palabras. Si los jovenes ven que sus. padres
no lienen esperanzas para el futuro de sus
hijos, seguramente los jévenes no se
Breocuparén por buscar buenas oportunidades en su
vida. )

Integrar: EQMPROMISOS CON EL FUTURO DE MIS HIJOS]

Duracion: 40 min.

Propésito: Generar cofnpromisos (contratos pslcbldgicos), muy faciles dekcumpllr,
para participar en las decisiones de sus hijos en forma activa.

Paso Uno. Invitelos a reunirse en grupos de 3 6 4 personas. Cada grupo nombrara
un secretario que tomarg nota de [as conclusiones. )

Paso Dos. Soliciteles responder a la prequnta: ¢Qué ayuda y qué no ayuda a

nuestros hijos en este momento? Dispondrdn de 10 minutos para discutir el tema y
llegar a conclusiones.
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Paso Tres. Solkite al secretario de cada grupo que exponga las conclusiones a las

que llegaron. Para anotar las conclusiones en el tablero, dividalo de la sigulente
forma:

Qué ayuda | Qué no ayuda

Entre las actitudes que ayudan pueden incluir el amor, el respeto por las decisiones
de los hijos, la comunicaclén, la orientacién, entre otros. Entre las cosas que no
ayudan se podrian incluir la presién por dedicarse a una u otra cosa, el juiio, fa
Imposkcidn, no escuchar a su hijo, etc.

Aunque los jévenes requieren dinero para
lograr sus objetivos es mucho mas
importante para ellos en este momento el
apoyo incondiclonal; es decir, que tengan
con quien compartir sus kdeas sin el temor
de ser juzgados. Necesitan también sugerencias y

orientacion.

!

i
i
j

Paso Cuatro. Entregue una hoja en blanco a cada asistente. Solicite que cada uno
escriba una carta dirigida a su hijo, realizando un compromiso para apoyar su
construccion de Proyecto de Vida.

Paso Cinco. Entregue un sobre en btanco a cada asistente, soliciteles que lo marque
con el nombre su hijo o hija y ponga su carta en el interior. Recoja las cartas y
guardelas para entregarselas a los jévenes en la siguiente unidad.

Evaluadion de la Sesion

Propdsito. Evaluar el desempefio como facilitador y evaluar si los objetivos
principales se cumplieron.

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

« &Cémo participan los padres en la construccidn del futuro de sus hijos?
+ Lo que mas le gusto.

« Lo que menos le gusté.

» Lo mas importante que aprendié hoy.
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L Sesion de Trabajo en grupo con Docentes —|
Qbjetivos:

+ Resaitar la Importancia de descubrir un sentido personal para la vida y el papel
de las sesiones de trabajo en grupo, del programa de Orlentacién Vocacional para
10° y 11°, en ese proceso.

 Generar reflexidn sobre su papel en la definicidn del Proyecto de Vida de sus
estudiantes.

Logros de la sesién:

+ Al final de esta unidad los docentes estardn en capacidad de reconocer la
importancia de su participacidn en la construccién del Proyecto de Vida de sus
estudiantes.

+ Una expresidn publica de! apoyo del cuerpo docente a la construccién del
Proyecto de Vida de los jévenes de grados 10° y 11°.

L Lo que necesitamos saber

R

j

El papel de los docentes en la construccién del Proyecto de Vida de bos jévenes no
ha tenido la relevancia suficiente. Es importante que usted como Orientador le dé la
oportunidad a los docentes de reflexionar sobre su Influencia en los joévenes y la
vallosa oportunidad que tienen desde el aula para contribuir en la construccion de
una Bogota, en donde sus habitantes se sientan mucho mas satisfechos con su vida. -

El papel de los docentes en la construccién del proyecto de vida de sus
estudiantes es doble: En primer lugar el docente tiene la oportunidad de hacer
evidentes las relaciones entre la materia que dicta y la practica, entre la academia y
el mundo real, otorgando sentido de futuro al conocimiento otorgado. En segundo
lugar, es posible integrar el conocimiento de algunas dreas en experimentos
productivos, tal como se plantea en el médulo cinco.

De esta manera, esta sesién de trabajo en grupo con los docentes es la
oportunidad para vincularlos activamente al proceso de orientacion vocacional, en
forma coherente con las sesiones de grupo que se adelantan con los jovenes,

Actividades ]

Antes de Ia sesién, preparar: (Ver Caja de Materiales)

» Acetatos o carteleras con los objetivos y procedimientos del Programa de
Orientacion Vocacional.

« Suficientes hojas blancas para todos los asistentes.
« Disponga una pared visible de institucidn educativa, cercana al salén de
profesores con hojas de papel periédico suficiente para publicar la “Proclama
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Publica®, marquela con un titulo grande que puede decir: “Proclama Publica: Los
Docentes Unidos por el Futuro de Nuestros Jévenes”,

Reflexionar: PORQUE DARLE UN SENTIDO A LA VIDA Y PLANEAR ELJ
FUTUR

(Presentacién de las sesiones en grupo de Orientacién Vocacionall

en 10°y 11°)

Duracién: 15 min.

Propésito. Resaltar la importancia de las sesiones de trabajo en grupo del
programa de Orientacidn Vocacionat en el proceso de descubrimiento del yo, el otro,
el entorno y el futuro personal de los jévenes.

Paso Uno. Para empezar proponga las preguntas, ¢Cudl es la misién de su vida?,
es decir, {por qué razén conskdera usted que estd en esta tlerra?:Cudl considera
usted que sus estudiantes creen es la misién de su vida? Invite a los asistentes a
contestar y anote una sintesis de las respuestas en el tablero.

Enumere brevemente el resultado, resaltando las ‘deas principales. Presente a
continuacion los objetives del Programa, retomando las alternativas ofrecidas por fos
jovenes, haclendo ver como fortalecera algunas de sus expectativas.

Paso Dos. Explique brevemente los elementos principales del programa de sesiones
en grupo de la Orientacién Vocacional en 10° y 11°, un espacio diseflado para
ofrecer herramientas practicas a los jévenes para descubrir un sentido personal y su
aplicacion productiva a lo largo de su vida, después de los estudios de educacién
media.

de Vida propio a partir de descubrir una razon
personal para vivir, en relacion con los demas.

Vocacional en grados 10° y 11° tiene por objetivo !
fundamental apoyar la construccidn de un Proyecto |

También responde a la necesidad de dar a conocer a los jévenes todos los recursos
de que disponen para cumplir ese Proyecto de Vida en Bogota.

Se desarrollan cinco tematicas y ofrece desde una perspectiva vivencial y
entretenida, tres caminos alternativos para contribuir al desarrolio del Proyecto de
Vida: El estudio posterior al educacién media, la bisqueda de empleo y el desarrollo
de unidades productivas.

En cada médulo se desarrolla una sesién con los padres y al final de todo el

programa, se realfza una sesién con todos los mlembros de la familia, (Ver esquema
en la Caja de Materiales). ’ .
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Descubrir: MIS MAESTROS ¥ MI FUTURG,

i

i Duracién: 20 min.
Propésito. Medlante Ia aplicacidn préctica, reconocer la importancia del papel de los
docentes en el futuro de los jévenes.

Paso Uno. Entregue a cada asistente una hoja en blanco y soliciteles que plensen en
su época de educacién: media y dibujen a quien consideran el maestro de su vida. Es
de resaltar que maestto en este caso es mas amplio que profesor, los participantes
deben pensar en esa persona que fue modelo de vida, que por sus ensefianzas o
ejemplo les hizo desearser mejores y colaboré para llegar a ser quienes son hoy.

Paso Dos. Invitelos a que en el reverso de sy dibujo respondan a las siguientes
preguntas: " : ’

éPor qué lo consldero mi modelo?

{Qué me decia spbre mi futuro?

¢Qué me hublera gustado que me dijera?
¢Cémo influyd este maestro en las decisiones que tomé sobre mi futuro?

Paso Tres. Solicite voluntarios para exponer su dibujo y sus respuestas. Anote las
ideas comunes haclendo una sintesis en el tablero.

Reflexionar: EL PAPEL DEL MAESTRO EN EL FUTURO DE SUS ESTUDIANTES

Duracién: 30 min.

Propésito. Establecer qué acciones de los profesores contribuyen positivamente a 1a
elaboracién del Proyecto de Vida de los jévenes y cuales pueden tener efectos menos
positivos. ) :

Paso Uno. Invitelos a reunirse en grupos de 3 4 4 personas. Cada grupo nombrard
un secretario que tomnara nota de las conclusiones, '

Paso Dos. Solkiteles ;responder a la pregunta: ¢Qué ayuda y qué no a nuestros
estudiantes en este mpmento? Dispondran de 10 minutos para discutir el tema y
llegar a conclusiones. :

Paso Tres. Solicite al secretario de cada grupo que exponga las conclusiones a las

que llegaron. Para anétar las conclusiones en el tablero, dividalo de Ia siguiente
forma: ‘
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" Qué ayuda Qué no ayuda

Entre los aportes del docente que ayudan se pueden Incluir vincular en forma
permanente la teoria de cada materia con su aplicacién practica en lo cotidiano, la
comunicacién, |3 orlentacién, generar reflexién y otros, Entre las cosas que no
ayudan se podrian incluir [a presibn por dedicarse a una u otra cosa, el juicio, la
imposicién, no escuchar al alumno, etc.

Los jévenes requieren de mucho apoyo para!
enfrentar los retos que les propone terminar el
educacién media y el inicio de una nueva etapa. !
Los " docentes de cada materia tienen Ia .
|oportunidad de_aportar diferentes puntos de vista para esta |
{ preparacién. :

Integrar: PROCLAMA PUBLICA™: LOS DOCENTES UNIDOS POR EL FUTURG
DE NUESTROS JOVENES!

Duracién: 15 minutos

Propésito: Generar compromisos publicos (contratos sicolégicos) de los docentes
con los joévenes, que los comprometa a contribuir a las decisiones de los jovenes en
forma activa y reflexiva.

Paso Uno. Prepare previamente en el tablero varlas hojas de papel en las que
escribird la proclama publica en la medida que el grupo la elabora. Expliquele a los
asistentes que a partir de esta reunién haran publico para los estudiantes las
conclusiones a las que se han llegado sobre cé6mo contribuir al Proyecto de Vida de
los estudiantes de 10° y 11°. Con ese fin realizardn una Proclama Piblica, tal como
se hacia en otras épocas, utilizando todos los titulos personales y haciendo explicitas
las intenciones resultado de la experiencia de hoy.

Paso Dos. A continuacién, en plenarfa, escriba un primer titulo que diga:
"Nosotros”, y solicite a cada persona asistente que diga su nombre y cual considera
su mayor hablilidad. En la medida que cada uno se presenta, anote en la primera
hoja, de manera visible para todos, el nombre y al frente la habilidad convertida en
titulo distintivo. Por ejemplo: La persona se presenta como “Martha y creo que soy
muy amable”. Usted escribird: Martha, La Amable. Y asi sucesivamente hasta que
todos participen.

** Estrategia pedagégica desarrollada originalmente por Peter tang
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Paso Tres. Luego ponga otro subtitulo que diga: "Orgullosos de” e invite a cada
participante a que diga brevemente cudl es la experlencia o actividad de la que se
siente mas orgulloso de realizar o haber realizado. En la medida que cada quien
expresa su orgullo, usted escribe en breves palabras la actividad. Por ejemplo: La
persona dice que se siente muy orgulloso de esforzarse por ser un excelente profesor
de biologla, usted escribird: “Ser un excelente profesor de blologla”. Contintde hasta
que todos los presentes hallan anotado sus orgullos.

Para Jenerar indmicas

Sl el grupo supera los 20 particlpantes, dividalos
en grupos de 6 a 8 personas y a cada uno
entrégueles papel para hacer una proclama por
grupo. Dé las instrucciones y espere que todos
los grupos las cumplan simultdneamente. Revise
Qque cumplan correctamente con la Instruccién.

Paso Cuatro. Finalmente, anote el subtitulo “Proclamamos que”. Explique que en
este punto anotaran lo que el grupo considere esencial para apoyar la construcclén
del Proyecto de Vida de los jovenes de 10° y 11°. Cada participante tendra la
oportunidad de dar una idea que usted anotard en la Proclama Publica. Trate de
resumir las ideas principales y no repetir para que el texto quede bien presentado y

legible.

La idea es que sean compromisos que estén
personaimente dispuestos a cumplir, viables y
basados en el andlisis realizado en el ejercicio
anterior. Con el paso dei tiempo, en la segunda
o tercera aplicacién de este taller, seguramente
; los compromisos pueden ser mas concretos y efectivos,
I enriquecidos por la experiencia previa.

Evaluacién de la Sesion)

Propoésito. Evaluar su desempefioc como facilitador y revisar si los objetivos
principales se cumplieron. .

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

+ ¢Cual es el aspecto que considera mas importante de su labor en la orientaclén

vocacional con los jévenes de 10° y 11°?
+ Lo quemas le gusts, lo que menos le gusts, lo mas importante que aprendié hoy.
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| ' Caja de Materiales ]

Ejercicio:{ PORQUE DARLE UN SENTIDO A LA VIDA Y PLANEAR EL FUTURO 4

Lémlna Uno -

Sesiones de Trabajo en Grupo del P}ograma de I
Orientacién Vocacional

Objetivo General |

Ofrecer un espacio de reflexidn, formacion y prictica a los jévenes de grados |
10° y 11° en conceptos y habilidades que contribuyan a la planeacion y |
construccion de su proyecto de vida. Apoyar este espacio con la reflexion y
apoyo del cuerpo docente y los padres de familia de estos grados. o

Mdédulo Uno: Proyecto de Vida :
Objetivos: Este modulo permitird aplicar métodos y establecer espacios para .
que el joven considere sus recursos personales y.reflexione sobre los posibles :
escenarios que pueden constituir su Proyecto de Vida. Contribuira a que tanto :
padres como docentes reflexionen y asuman compromisos para ayudar en la |
construccion de los proyectos de vida de sus hijos o estudiantes.

Médulo Dos: Mapa de Oportunidades en Bogots

Objetivos: Brindar herramientas para reconocer y dar buen uso a los recursos .
de la ciudad, tanto a nivel laboral como para aprovechar y disfrutar el tiempo
libre, como parte integral de la construccidn del proyecto de vida personal.

Médulo Tres: Rutas para Aprender
Objetivos: Brindar herramientas para buscar y seleccionar fuentes de
formacion profesional que les permitan ‘el desarrollo de su Proyecto de Vida

en Bogota. . )

I

Mddulo Cuatro: Estrategias para la biisqueda de empleo en Bogots !
Objetivos: Desarrollar habilidades y conocimientos basicos que faciliten la |
busqueda efectiva de empleo en Bogots y la comprension de las habilidades
que el siglo XXI exige a quien se quiere desempeiar en el campo laboral. 5

|
Méodulo Cinco: Emprendedores del Nuevo Milenio ['
Objetivos: Brindar herramientas basicas para estructurar iniciativas
productivas o canalizar habilidades individuales en experimentos productivos,
llevando a la practica los conocimientos desarrollados en los mddulos
anteriores.
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Efercicio; PORQUE DARLE SENTIDO A LA VIDA Y PLANEAR EL FUTURO o
- Lo 1

Esquema del programa de Orientacién Vocacional

i

~ Médulo Unp:
Proyecto de Vida

Médulo Das:
Mercado de

Oportunidades

Médulo Tres:

ayeaee

Rutas para aprender

o
3
l\

\ Modu

Jévenes
5 sesiones, 1h 30min. cfu
Padres
1 sesién, 1h 30min,

Docentes
1 sesién, 1h 30min.

Jovenes
S sesiones, lh 30min. ¢c/u

- Padres ]
1 sesién, 1h 30min.

. Jovenas |
S sesiones, 1h 30min. c/u

Padres
1 sesidn, 1h 30min.

Jovenes
S sesiones, 1h 30min. c/u

3
Vi

Modulo Cingo:
Emprendedores del
Nuevo Milenio

Busqueda de Empleo p

Padres
1 sesién, 1h 30min.

Docentes
1 sesién, 1h 30min,

Jovenes

9 sesiones, 1h 30min. c/u

Nucleo Familiar

1 sesion, 1h 30min.
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Bogota, Afio 2000

[Bogota, Afto 2000
Apreciado Orlentador Vocacional:

El presente médulo tiene una misién fundamental como parte del programa de
Orlentacién Vocacional en 109 y 11°: Permite invitar de una forma didactica y
entretenida a descubrir el mapa geografico de oportunidades que le ofrece la cludad
a los jovenes para conseguir sus metas.

En el mddulo nimero uno se consideraron factores personales y del entorno
para elaborar un Proyecto de Vida, invitando al Joven a pensar en su vida, mas alla
de sus fronteras temporales y psicoidgicas. El nimero dos complernenta la labor del
anterior al superar las barreras geogrificas Y aportar valor a la posibilldad de
construir futuro en esta ciudad.

Actualmente Colombia se debate entre dificiles conflictos de tipo econdmico,
politico y social. Sus habitantes sufren los rigores de la crisis econdmica, que se
manifiesta en menores recursos para la formacion y el desarroilo de habilidades y
destrezas, dado que como sabemos, un alto porcentaje de jévenes han desertado de
la escolaridad formal. Por o anterior, es importante que en nuestras instituciones
educativas formemos Jjdévenes con capacdad de reconocer las oportunidades
subyacentes en las alternativas que ofrece la ciudad y vencer los obstaculos para
lograr alcanzar los retos que plantea participar activamente en la construccién de
una ciudad que brinde mejor calidad de vida a sus habitantes.

El primer paso de este objetivo mplica plantear una mirada diferente sobre la
ciudad, reconociendo que Bogotd puede ser vista bajo diferentes épticas, o que
permitira identificar rutas diversas de transito y realizacién.

En este mdéduio encontrarad cuatro unidades, cada una constituye una Sesidn
de trabajo en grupo para ser aplicada con los jévenes. Cada unidad incluye las
instrucciones para desarrolfar fos ejercicios y reflexiones pertinentes en cada caso.
Asi mismo, en el anexo encontrara una sesién para ser desarrollada con padres.
Usted puede adicionar o modificar los ejerciclos para responder mejor a las
necesidades de su grupo, eso si, es importante cuidar que las modificaciones se
ajusten a la metodologfa y los objetivos propuestos.

Esperamos que el Modulo Dos: Bogotd, Mapa de Oportunidades, resulte una
hermamienta Util para su importante kbor con la comunidad educativa.

BIENVENIDO AL MODULO BOGOTA: MAPA DE OPORTUNIDADES
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Médulo Dos
Bogota: Mapa de
Oportunidades

L

Objetivos del Mddulo:

Aprender a utilizar herramientas para reconocer y dar buen uso a los mihtiples

fecursos que ofrece Bogota para el desarrollo personal y la construccidn del proyecto

personal de vida.

LLogros de los asistentes como resultado de este médulo

Los Jovenes identificaran, desde la perspectiva personal las oportunidades que

brinda I3 ciudad para ejecutar efectivamente el proyecto de vida.

Tanto padres como jévenes reconoceran el potencial de la cludad y la importancia

de participar de la construccién de un proyecto comin para el futuro de Bogota.

L

Observaciones Metodolégicas

¢ Cronogramas, fechas y citaciones
» Prepare su cronograma anual Y gestione el respaldo del rector para su

desarrollo

Confirme las fechas para la realizacién de cada sesidn de trabajo en grupo con
los directores del curso o el cronograma de la institucién educativa.

» En el caso de las unidades que deben ser desarroiladas con docentes y las que

se desarrollan con padres, asegurese de citar a los asistentes con tiempo

suficiente, por lo menos con una semana de anticipacion por escrito de ser
posible.

* Al conformar los grupos de trabajo, recuerde que ideaimente los grupos de

trabajo deben ser entre 25 y 30 personas, para grupos superiores a este
ndmero, mientras adquiere practica, puede solicitar ef apoyo de otro docente.

¢ Para la preparacién de las sesiones

S

Lea completamente cada unidad antes de su realizacion, para que pueda
realizar ajustes y preparar el material necesario.

Le sugerimos consultar la seccién “Lo que necesitamos saber” y la “Bibliografia
recomendada” para enriquecer el desarrollo de los talleres.

Revise antes de cada Unidad las tareas previstas para la Unidad
correspondiente, para integrarias al contenido.

Prepare el material necesario para Ia realzaclén del taller.

ecretaria de Educacion Distrital- Corpoeducacion- Confederacién Colombiana de ONG
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« Evalle potenclales modificaciones a los ejerciclos para responder mejor a las
necesidades de los jévenes.

* Recomendaclones sobre el desarrollo de las sesiones

+ Establezca desde el principlo claramente los objetivos buscados con la Unidad
de taller.

+ Clarifique unas normas bdskcas de Interrelacién durante el taller. Solkite al
grupo-que identifique cuales deberlan ser estas normas. :

*» Dediquele a cada ejerciio el tiempo necesarlo, recuerde que toda experlencia
que no se lleva al plano conceptual no pasa de ser un juego divertido. Solicite
opiniones del grupo y aproveche el material propuesto por el grupo de la
mejor forma posible para cumplir con los objetivos del taller.

* Recomendaciones posterlores a cada sesion de trabajo en grupo
+ Lleve una carpeta por cada grupo con el que desarrolla este proceso grupal,
Una vez terminado cada taller Incluya alli la evaluacidn realizada port el grupo
acerca del taller y un breve resumen de los aspectos que considera
importantes para la siguiente Unidad. Dediquele a este proceso no mas de 10

minutos, esto le permitird manejar su tiempo y ser conciso en sus comentarios
y observaciones.

= La secuvencia pedagdgica de cada experlencia en grupo

Recuerde que cada ejercicio propuesto responde a una etapa en el proceso de
aprendizaje. De tal manera que st considera necesarlo cambiar alguno de los
ejercicios propuestos puede tomar en cuenta ks objetivos de la unidad
correspondiente y la etapa sefalada para seleccionar el mejor sustituto, de acuerdo
con las necesidades particulares de su grupo. Con ese fin, se transcriben a
continuacion las diferentes etapas, sus objetivos y estrateglas’.

* Vivenciar:
Objetivo: Facilitar, a través de una experiencia con significado y relevancia
personal, una conciencia de Ias implicaciones de una necesidad sentida y de
algunas opciones disponibles para satisfacer dicha necesidad,
Estrategias: :
» Acordar expectativas mutuas con los estudiantes.
« Iniciar con una actividad de integracién interpersonal en grupo, una
dindmica, divertida y cuituralmente apropiada para crear un “rapport”
(clima emocional positivo) adecuado.
= Disedar, sobre la base de o que ya saben o lo que ya han vivido, una

actividad que permita sensibllizarse hacla una necesidad sentida ya
nuevas opciones para satisfacerla.

! Brenson, G. Fundacion Neo-Humanista (1996) CONSTRUCTIVISMO CRIOLLO: Una Metodologia
Eacilitadora de la Educacién Holista COLOQUIO LATINOAMERICANO DE ENFOQUE SISTEMICO
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* Reflexionar:

Objetivo: Facllitar una reflexién individual y colectiva sobre la experiencia
anterior, con el fin de analizar, priorizar y compartir sus reflexiones, escuchar,
valorar y evaluar las de otros y escoger una opcién para ensayar.

Estrategias:

+ Facilitar un didlogo sobre la vivencia en el que se comparten las
percepciones, creencias y sentimientos.

* Guiar, estimular y compartir la reflexién y el andlisis de la experiencia.

« Facilitar “una percepcion positiva de la diversidad de vivencias y
opiniones y de la posibilidad de aprender de otras personas y
experienclas.

+ Resumir y priorizar las similitudes y las diferencias entre lo percibido por
los diferentes participantes. ’

Descubrir:

Objetivo: Facllitar la adquisicion y definicion de la Informacién conceptual y las
destrezas necesarias para poder ensayar la nueva opcién escogida.
Estrategias:

e Facllitar, hasta donde sea practico, que los estudiantes concluyan lo que
se quiere que sepan, en lugar de decirselo en forma magistral.

+ Facilitar informacién de manera sistematica, organizada y secuencial,
presentando  sélo los detalles mdas Iimportantes y pidiendo
retroalimentacion de b entendido.

* Usar una varledad de medios y materiales, segin las necesidades
individuales, evolutivas y culturales.

» Promover andlisis y critica constructiva de lo presentado.

Visualizar:

Objetivo: Faciltar la elaboracién de una visidn en la cual las experiendas
personales, 1a vivencla y lo descubierto se integran para formar un "norte”
perceptual y estratéglco.

Estrategias:

« Facilitar con actividades mutlti-sensoriales (auditivas, visuales vy
quinéticas) la creacion de las imagenes detalladas que forman parte de
una visién de éxito en la satisfaccion de la necesidad con la nueva
estrategia.

» Integrar lo emocional con lo cognoscitivo.

« Ligar lo que vivenciaron y lo que visualizan con lo que dicen los
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Ensayar:

Objetivo: Facllitar un ensayo prefiminar de una aplicacién de lo descublerto y
de sus correspondientes destrezas, con el fin de evaluar individual y
colectivamente los resuitados y de Introducir modificaclones.

Estrategias: .

» Facilitar una prictica guiada en la que se puede comprobar el
entendimiento de los conceptos y el manejo de las destrezas.

¢ Reevaluar cada pequefio adelanto para reducir el miedo y aumentar la
autoestima.

« Facllitar que los partkipantes comparen y contrasten sus resultados.

 Facllitar procesos de auto-evaluacién personal y en grupo.

= Revaluar los errores como unas oportunidades de aprendizaje.

+ Crear expectativas altas de éxito.

Integrar: :
Objetivo: Facilitar la aplicacion del ensayo a la realidad vivida y su sintesis con
conecimientos, experlenclas y necesidades actuales y nuevas, con el fin de
legrar los objetivos trazados, compartir lo aprendido y gozar el logro.
Estrategias: :
* Resumir el proceso total vivido, partiendo de la experlencia con la que
se inicid la sesién.
 Facilitar y reforzar que los participantes compartan sus aprendizajes y
sus éxitos. ‘
* Pedir un primer contrato (muy facil de cumplir) de camblio personal o
Interpersonal.
» Facilitar procesos flexibles y realistas de auto-monitoreo y seguimiento.
* Cuestionar o dejar incégnitas acerca de las aplicaciones futuras del
concepto.
+ Celebrar con ellos los aprendizajes individuales y en grupo.

Estructura General del Médulo : J

Los médulos del Programa de Sesiones de Trabajo en Grupo de la Orientacién

Vocacional han sido disefiados para que sean de facil acceso y consulta, con este fin
se ha Incluido teoria, ejercicios variados y sugerencias para el desarrollo de los
talleres paso por paso.

En total se desarrollardn cinco mddulos, cada uno compuesto por seslones de

E R EEEEEEE DN EEEEEEREDNEEEEEEN.

expertos.

+ Crear un puente conceptual entre lo .vivenciado y un concepto

abstracto.
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trabajo en grupo (talleres) de dos horas (académicas) de duracién. Cada mddulo
incluye seslones espedales para ser desarrolladas con los padres y otras con los
docentes. El programa estd previsto para ser desarrollado en dos afios (10° y 11°).
Con Jos jévenes se propone desarrollar una unidad cada quince dfas, con los padres
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una unidad cada mes, con los docentes una vez cada afio Y para culminar el proceso
se realizard un taller con el nicleo familiar. De esta manera, los jévenes reciben en
total 56 horas, los padres reciben 8, los docentes 4 y el nicleo famillar 2 horas
académicas de taller.

En el Médulo Dos: Mapa se Oportunidades de Vida encontrard cuatro sesiones
de trabajo en grupo con jévenes, para ser desarrolladas a lo largo de dos meses.
Encontrard en el anexo una sesién para padres. Vale recomendar que mantenga la
frecuencia sugerida de las sesiones, ya que esto asegura la continuidad del proceso
para los jévenes y su efectividad en el cumplimiento de los objetivos.

Cada médulo Incluye secclones para acompadarlo en el desarrollo de los talleres,
De tal manera, en este mddulo encontrard las siguientes secciones:

.+ Canta al Orientador; En cada médulo encontrard una carta con el fin de
presentarle el sentido principai del médulo y su aplicacién,

» QObjetivo del mddule: Identifica brevemente el fin fundamental de cada
modulo,

e Logros de los asistentes como resuitado de este moddulo; En este punto
encontrard indicadores evaluables para realizar ef seguimiento de los avances
obtenidos en cada médulo.

« Observaciones _metodoldgicas: Esta secclén le permitird recordar
oportunamente elementos fundamentales para el desarrollo de los talleres
como la convocatoria o el ajuste con el cronograma del colegio.

« Estructura general del médulo: En este punto se presenta et tiempo para el
que se ha diseflado el médulo y las secciones que encontrara en el médulo Y
sus unidades. R

« Este médulo_en el Programa- de Sesiones_en Grupo de la Orientacion
Vocacional: En esta seccién encontrard un esquema, indicandole a que punto
del Programa de Sesiones en Grupo de la Orientacion Vocacional corresponde
y el tiempo dedicado para las sesiones con jévenes, padres y docentes.

De la misma manera en cada unidad, ‘encbnt:ara'_los siguientes contenidos:

* Objetivos

* Logros de ia sesion :

* Lo que necesitamos saber: En este punto de cada unidad usted encontrara
los fundamentos conceptuales basicos para el desarrollo del taller.

e Actividades

* Antes de la sesién, preparar (Materiales previstos para el taller)

+ Desarrollo: En este numeral encontrard la descripcién, paso por paso de
todos los ejercicios necesarios para el desarrolio de la sesion,
Incluyendo reflexiones y el tiempo estimado de duracién. Usted puede
adicionar o modificar los ejercicios para responder mejor a las
necesidades de su grupo, eso si, es importante cuidar que las
modificaciones consideren la metodologia y los objetivos propuestos.

Secretaria de Educacion Distrital- Corpoeducacion- Confederacién Colombiana de ONG

Médulo 2. Bogota: Mapa de Oportunidades ’ 9

DOCUMENTO DE TRABAJO

En medio de los efercklos encontrard recuadros con sugerencias
Importantes para el desarrolio del taller:

Haga tes
En recuadros como este encontrard puntos
importantes de reflexién-con el grupo.

AS £
ncontrara
sugerencias adicionales para
enriquecer el desarrolio del taller
utilizando recursos como carteleras,
pintura, etc.

. @ A f Encontrara en el texto recuadros como éste, que
- S— & le brinda alternativas de accién pedagégica para

-~ )(;@ mejorar el desempefio de los grupos.
{, E\; A-h
™

+ Cada ejercicio incluye en el pie de pagina todos los datos de la fuente
original a partir de la cual se adapté el ejercicio.

* Tareas para la casa: En 12 mayoria de unidades encontrard una tarea
sugerida para los jovenes, que enriquecerd la labor en la siguiente sesién,

+ Evaluacién de la sesién: En este punto se sugleren preguntas que fe
permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos para la
sesion.

* Caja de Materiales: Aqui encontrard todos las graficas, esquemas y
formatos requeridos para hacer el taller y que usted podrd multiplicar de
acuerdo a las necesidades del grupo.

» Bibliografia Recomendada: Para enriquecer su conocimlento del tema o
refrescar su memoria, le sugerimos autores de amplia trayectoria en los
contenidos de cada unidad.

Secretaria de Educacion Distrital- Corpoeducaciin- Confederacién Colombiana de ONG
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Bogota: Mercado de Oportunidades en el Programa de
Sesiones en Grupo de la Orientacién Vocacional

Este es el segundo de los cinco médulos para 10° y 11°. En este médulo
encontrard cuatro unidades que le brindardn Indicaclones para desarrollar cuatro
sesiones de trabajo en grupo con jévenes y una con padres,

Vida

N Jévenes
m~ 4 seslones, 1h 30min. c/u

m}& Padres
S

1 sesidn, 1h 30min.

Mddulo Tres:
Rutas para Aprender

Médulo Cinco:
Emprendedores del
Nuevo Milenio

Secretaria de Educacidn Distrital- Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG
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|_Unidad 1. Muchas alternativas en un sélo espacio |

"Las cludades son yn conjunto de muchas cosas: memorlas, deseos, signos de un
lenguaje; son lugares de trueque, como explican todos los libros de economfa, pero
estos trueques no lo son sélo de mercanclas, son también trueques de palabras, de

deseos, de recuerdos,”
Italo Calvino
Las Cludades Invisibles

Esta unidad encierra el tesoro de compartir con los jévenes las inquietudes y
reflexlones entorno a nuestra ciudad: una Bogotd casi slempre percibida como
difici, compleja y hasta peligrosa. La invitacién de esta unidad es para que todos
reflexionemos sobre esta percepcién y nos abramos a nuevas miradas, nos
preparemos para encontrarla llena de oportunidades.

i Sesion de trabajo en grupo con Jévenes ]

Objetivo:
Reflexionar acerca del valor de Bogotd y las multiples oportunidades que ofrece para
desarrollar el Proyecto de Vida.

Logros de la sesidn:

» Al final de esta unidad los jovenes dispondran de un horizonte de analisis
acerca de la ciudad mds amplio, considerando las fortalezas y oportunidades
que brinda. :

- Asi mismo se encontrardn en capacidad de Identificar con claridad
instituciones de la ciudad que contribuirdn potencialmente a la construccién de
su praoyecto de vida.

L _Lo que necesitamos saber ]

{Y qué es una ciudad??

Para Hannah Arendt, arquitecto de talla mundlal, una ciudad es “memorla
organizada, pasado y futuro, naturaleza y cultura. Es también la ciudad es el gar
donde la utopia es posible. Es el lugar de la historia, con su gente, instituciones,
monumentos, su cultura, su arquitectura y espacio piblico, con la fisonomia que ha
ido adquirlendo y construyendo en el tiempo, es la gran propuesta civilizadora de la

? Adaptado de: Giraldo, F. V[vlscas, F. (1996) Pensar la ciudad CENAC, FEDEVIVIENDA, TM Editores:
Bogota :
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humanidad™. La cludad puede ser definida de muchas formas, pero tal vez lo mas
importante acerca de ella es el mundo de posibilidades que encierra para aquel que
sabe Identificarlas y hacer uso Inteligente de ellas.

En una gran cludad es posible encontrar los mas diversos servicios y el acceso
a las mas diversas competenclas profesionales y la posiblilidad de entrar en contacto
con multiples tradiclones y aproplarse de sus elementos. La capital, en particular
posibilita la concentracién y difusién selectiva de informacién y de bienes culturales
tanto en el Interlor de una naclén como entre esta nacién y las otras. Sin ser la Unica
fuente de relacién entre la sociedad local y el mundo, concentra muchas funclones de
articulacién entre lo nacional y lo Internacional. Las capitales muestran una visién
cosmopolita al tolerar una mayor diversidad de formas de vida y permitir el acceso a
conocimientos y practicas mundialmente disponibles, a las que fes da sentido segun
el contexto local.

A pesar de su diversidad cultural, de su constante expansién fisica y humana y
de los procesos de urbanizacién que en parte la destruyen para volverla a construir,
la ciudad es un cuerpo que esta articulado por diversos tejidos sociales y redes como
la malla vial, el mercado laboral, el mercado inmobiliario, los servicios publicos y los
medios masivos de comunicacién entre otros.

El tejido social de la cludad es heterogéneo. Tiene sectores locales donde viven
comunidades acotadas por vinculos barriales, gremiales y de clase y cuyos limites
soclales estan bien demarcados. Tiene espacios publicos donde se producen
encuentros fugaces entre desconocidos y donde confluyen procesos de gran
dinamismo soclal. Bogota es hija del tiempo y de las acciones colectivas de sus
habitantes quienes, procediendo de todas las regiones del pais, la han transformado
convirtiéndola en un entramado social complejo e intercultural.

Bogota, realidad y potencial

En Bogotd entonces confluyen en forma abundante el intercambio de
conocimiento, personas, capital y servicios. Una ciudad capital con caracteristicas
sobresalientes a nivel nacional e internacional.

Demograficamente, en sélo dos generaciones, Bogota pasé de ser una villa de
700.000 personas a una conglomeracion de 6.294.072 de habitantes, de quienes el
46.7% (2.937.718) son hombres y el 53.3% (3.356.354) son mujeres, para
Septiembre de 1999%. Una ciudad caracterizada por la muitiple procedencia de sus
habitantes donde apenas el 55%° de sus habitantes nacieron aqui y muchos de ellos
son hijos de Inmigrantes de otras regiones del pals.

- Ibid 2, p.30
¢ Fuente: DANE, 1999 base de datos en linea www . dane.gov.co
® Ibid 4
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Pero de la misma manera que en ella se encuentran personas de todo el pals,
tambkén se concentra buena parte de la capacidad econdmica nacional: Los
habitantes de Bogota generan ef 35% del PIB (Producto Interno Bruto) Industrial, el
50% del PIB financlero, el 55% de los Ingresos corrientes de la nacién y recibe el
50% de la Inversién extranjera directa, slendo el PIB per capita de los bogotanos 2.3
veces superior al promedio dei pals. Pero su riqueza no sélo se concentra en su
contribucién a la economia nacional: Bogotd posee mayor nimefo de museos,
galerias e Instituciones educativas que cualquler otra ciudad de Colombia. En el
plano empresarial, de las 500 mas grandes muitinacionales del mundo, 114 han
ubicado una sucursal en la cludad. A nivel internacional, Bogota ocupa el 8° lugar en
la economia Sur Americana. Las muitinacionales que tienen su sede en el pais opinan
que Bogotd cuenta con un recurso humano competitivo, ampllas conexiones
internacionales, oferta creclente de serviclos actualizados en telecomunicaciones,
consultoria, banca, educacién, salud, entre otros’.

En el momento actual, Bogotd se encuentra en un momento privileglado para-

asumir retos de cambio que le permitan brindar una mejor calldad de vida a sus
ciudadanos, pero simultdneamente, este cambio se encuentra intimamente ligado al
compromiso del bogotano con el destino colectivo de la cludad. De tal manera que la
construccidn de una ciudad mas amable debe estar unida a la construccién del
proyecto de vida de sus ciudadanos en una relacién de mutuo apoyo y desarrollo.

L ' Actividades

Antes de la sesidn, preparar: (Ver Caja de Materiales)

= Fotocopias del Mapa de Movilidad Personal para cada partkcipante.
» Copias suficientes de los textos de "Las Ciudades Invisibles”
+ Un mapa de Bogota tamario pliego

Desarrollo:

Vivenciar: MAPA DE MOVILIDAD PERSONAL

Duracién: 20 min.

Propésito. Evidenciar que es frecuente en Bogotd restringirse a una zona
relativamente pequeda, perdiendo de vista el amplio horizonte que ofrece la ciudad.

Paso Uno. Entregue a los participantes una escarapela con el mapa de Bogota (Ver
Caja de Materiales), pida que la marquen con el nombre. Luego invitelos a sefialar
con un punto los lugares mas frecuentados por ellos (suglera por ejemplo, el lugar

* Camara de Comercio de Bogota (2000) Competitividad 2000 Documento en linea, www.ccb.org.co
oo
Ibid 6
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donde viven, donde queda su escuela, donde viven sus amigos y parientes cercanos,
donde queda el sitlo que mds les gusta, a donde van usualmente con los amigos, los
parques que frecuentan, etc.). Una vez marcados deben unir los puntos y sombrear
los sectores enmarcados.

Paso Dos. Soliciteles que se coloquen el mapa en el pecho; Invitelos a caminar por
el salén, pida que observen los mapas de sus compafieros y luego formen grupos
con 4 personas que tengan zonas sombreadas similares.

Paso Tres. Invite a que los participantes elaboren conclusiones relacionadas con la
necesidad de conocer mejor la ciudad donde viven y resalte la importancia de la

informacién en la busqueda de alternativas. ¢En qué influye conocer sélo esta zona
de la ciudad?

Reflexionar: LAS CIUDADES INVISIBLES"

Duracién: 30 min.

Propésito. Hacer ver a los estudiantes que de acuerdo con la poc@ o mucha
informacion que tengamos de Bogota nos haremos una imagen real o irreal, rica o
pobre de las oportunidades que ofrece la ciudad.

Paso Uno. Entregue a cada grupo conformado en el ejercicio anterior un texto con
la descripcién de una ciudad (Ver Caja de Materiales). Expliqueles que deben analizar
las caracteristicas de la cludad descrita en el texto y hacer un dibujo entre todos los
miembros del grupo representdndola, finalmente, deben decidlr si les gustaria vivir
alli o no.

Paso Dos. Invite a los grupos para que den a conocer a los demas el texto asignado
con su respectivo andlisis (y el dibujo si lo hicieron). A medida que cada grupo se
presente indague a los participantes sobre cdmo es la imagen que se imaginan de la
Ciudad en cuestion.

Paso Tres. Motive a los jévenes para que expresen sus opiniones acerca de las
diferentes descripciones, invitelos a identificar c6émo cada una de las cuudades se
podria se podria comparar con algunas zonas de Bogota.

Paso Cuatro. Por grupos pida que formulen conclusiones sobre el ejercicio.

De ta misma fé.nna“que juigamds a cada ciudad
del ejercicio, juzgamos a Bogota dependiendo de
-la imagen en que nos concentramos. De acuerdo

8 Calvino, 1. (1999) Las Ciudades Invisibles €d. Siruela: Madrid
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ala actitud que cada persona tenga hacla algo o alguien la
grcepcion y la interaccidn van a ser mas o menos positivas.

Descubrir: LA CIUDAD EN MI PROYECTO DE VIDA

Duracién: 35 min.

Propésito. Identificar puntos clave en la cludad para el desarrolio del proyecto de
vida personal y de esta forma motivar la ublcacién concreta de este proyecto para su
realizacién.

Paso Uno. Cada persona contard con 7 minutos para revisar sus tres escenarios
posteriores a terminar los estudios de educacidn media e identificara:

* Qué instituciones o lugares de la ciudad son claves para cumplir con los
primeros pasos de cada escenario. Sl no conoce el nombre exacto de la
institucién o si existe en Bogotd, puede describir lo que hacen alli.

s Como contribulra este lugar al escenarlo en cuestién.

su memoria y si no funclona, a
ser creativos e imaginar qué tipo de institucién
debe buscar para contribulr a cada escenario.

o

Paso Dos. Invite a los participantes a reunirse nuevamente en grupos. En ellos cada
uno expondra brevemente las Instituciones que identificé para sus tres escenarios. El
grupo le ayudard a aclarar los nombres o el tipo de instituciones que le ayudarin
mejor a sus objetivos. Cada grupo cuenta con 1S minutos para cumplir con esta
tarea. ‘

Paso Tres. Explique que a continuacién en grupo discutirdn las conclusiones que
cada uno anoté como resultado de la tarea de la titima sesién del Médulo Uno:
Proyecto de Vida. Plantee las preguntas: ¢Consideran que su proyecto de vida puede
ser desarrollado en Bogotd? ¢{Por qué? éQué faltarfa para que pudiera desarrollario
mejor? {Ha camblado su opinkén tras esta sesién de trabajo en grupo? Tendrén 5
minutos-con este fin,

Paso Cuatro. Plenaria, cada grupo presenta sus conclusiones. Plantee kas mismas
preguntas que las desarrolladas en el paso anterlor. Dedique 8 minutos a este
proceso.
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Hegadudasis 8 gu
Muchas veces no se perciben las oportunidades disponibles por
simple faita de informacién. Asl que es importante para llevar a la
practica el plan establecido por cada uno, Identificar y visitar los
lugares clave de la ciudad que pueden contribuir a la construcclén
de su proyecto de vida.

Médulo 2. Bogota: Mapa de Oportunidades
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‘Caja de Materiales

Integrar: TAREA PARA LA CASA

Duracion: S minutos

Propésito. Empezar el proceso de llevar a la realidad los escenarios planteados
como proyecto de vida. .

Invitelos a hacer esta tarea en grupos de no mds de tres personas. Dedicardn los
cinco minutos restantes de la sesién para ponerse de acuerdo y para que cada uno
identifique’ el lugar mas importante para empezar ei desarrollo de su proyecto de
vida en la cludad.

El grupo dispondrd de quince dfas para visitar por lo menos tres lugares de la cludad
que correspondan con el proyecto de vida de los participantes del grupo.

Después de realizadas las visitas, en la préxima sesién cada grupo expondra ante los
demas los siguientes aspectos de las instituciones visitadas:

* Qué hacen alli?
* Dénde queda?
« Para qué nos puede servir?

Haga circular una hoja en la que cada grupo escriba las instituciones que visitaran,
de tal forma que usted pueda verificar que no haya Instituciones o lugares repetidos.

Evaluacién de la sesion]

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de reaizar:

» Anote tres lugares que debe visitar para empezar la ejecucién de su proyecto de
vida y explique cémo pueden ayudarle.

Secretaria de Educacion Distrital- Corpeeducacion- Confederacion Colombiana de ONG
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Efercicio: Las cludades Invisibles"|

Las Ciudades Invisibles- Italo Calvino
“En Maurilia se Invita al viajero a visitar fa cludad y al mismo tlempo a observar

viejas tarjetas postales que la representan como era antes.(...) Para no decepclonar
a los habitantes hace falta que el viajero elogle la ciudad de las postales y la preflera
al presente, aunque culddndose de contener dentro de limites precisos sy
pesadumbre ante los camblos: reconoclendo que la magnificencia y prosperidad de

compensan cierta gracia perdida (...) y que de todos modos la metrdpoli tiene esta

Lque fue.”

atractivo mas: que a través de lo que ha llegado a ser puede evocar con nostalgia lo |

Maurilla convertida en metrépoll, comparada con la vieja Maurilia provinciana, no :

“Ahora diré de la ciudad de Zenobla que tiene esto de admirable: aunque situada en
terreno seco, se levanta sobre altisimos pllotes, y las casas son de bambd y zinc, con
muchas galerias y bakones, situadas a distintas alturas sobre Zancos que se
Superponen unos a otros, unidas por escaleras de mano y aceras colgantes,
coronadas por miradores cubiertos por tejados cénkos, depdsitos de agqua, veletas,
de los que sobresalen roldanas, sedales y gruas.”

Las Ciudades Invisibles- Italo Calvino

- - . Las Ciudades Invisibles- Italo Calvino
“En Cloe, gran ciudad, las personas que pasan por las calles no se conocen. Al verse
imaginan mil cosas unas de las otras, los encuentros que podrian ocurrir entre ellas,
las conversaciones, las sorpresas, las caricias, los mordiscos. Pero nadie saluda a
nadie, las miradas se cruzan un segundo y después huyen, buscan otras miradas, no
se detienen,”

R Las Ciudades Invisibles- Italo Calvino
“Si te describg . Olivia, ciudad rica en: productos y beneficios, para glosar su
prosperidad no puedo sino hablar de palacios de filigrana y cojines con flecos en los
antepechos de los ajimeces; mas alld de la reja de un patio, una girandula de
surtidores riega un prado donde un pavo real blanco hace la rueda. (...) Sl he de
explicarte cémo el espiritu de Olivia tiende a una vida libre Yy @ una divilizadon
refinada, te hablaré de damas que navegan por fa noche cantando en canoas
iluminadas entre las orillas de un verde estuarlo...”

° Ibid. 8
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- Las Ciudades Invisibles- Italo Calvino
“Es el humor de quien mira es el que le da su forma a la cludad de Zemrude. Si
pasas silbando, la nariz cernéndose al compds del siibido, la conocerds de abajo
arriba: antepechos, cortinas que se agitan, surtidores. S caminas con el mentén
apoyado en el pecho, las uflas clavadas en las palmas, tus miradas quedardn a
trapadas al ras del suelo, en el agua que corre al borde de la calzada, las
alcantarillas, las raspas de pescado, los papeles suclos. No puedo decir que un
aspecto de la cludad:sea mds verdadero que el otro, pero de la Zemrude de arriba
oyes hablar sobre todo a quien la recuerda hundido en la Zemrude de abajo,
recorrlendo todos los dias los mismos tramos de calle y encontrando por {a mafana
el mathumor del dfa anterior incrustado al ple de las paredes. Para todos, tarde o
temprano, llega el dia en que bajamos la mirada a los tubas de los canalones y no
conseguimos volver a despegaria del pavimento. No estd excluido lo contrario, pero
es mas raro; por eso seguimos dando vueltas por las calles de Zemrude excavando

con los ojos debajo de los sétanos, de los cimientos, de los pozos.”
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Unidad 2. Rutas para el logro: Estudio y trabajo en
Bibliografia Recomendada | ) la ciudad '

* Calvino, I. (1999) Las Ciudades Invisibles Ed. Siruela: Madrid Habitar una gran ciudad como lo es Bogota hace necesario que el joven desarrolle
un "mapa” personal, una ubicacin basica que le permita la busqueda y

+ Camara de Comercio de Bogota (1998) La Bogotd_que Todos Sofamos seleccién de informacidn oportuna y efectiva para cumplir con su Proyecto de Vida.
» Camara de Comerclo de Bogota (2000) Competitividad 2000 Documento en Tanto trabajo como estudio son medlos y dmbitos para cumplir los objetivos

linea, www.ccb.org.co personales, en la medida que brindan herramlentas econdmicas y de conocimiento,

sin las cuales el Proyecto de Vida se veria limitado. En esta unidad se plantea un
« Contralorfa de Santafé de Bogota (1998) Agenda de participacidn local espacio para desarrollar el mapa correspondiente a estas dos alternativas, en
Particlpacién cludadana, Akcaldia Mayor de Bogota. coherencia con las metas personales y como clave para el desarrollo de los mapas

personales para el desarrollo de otras alternativas vallosas para el desarrolio
+ Giraldo, F. y Viescas, F., comps. (1996) Pensar la Ciudad, TM editores, personal.

CENAC, Fedevivienda: Bogota.

| Sesion de trabajo en grupo con jévenes ]

Objetivos:
Identificar las opciones que ofrece la ciudad en términos de formacidn y trabajo en
relacién con Proyecto Personal de Vida.

Logros de I3 sesidn:

* Al final de esta unidad los jévenes se encontrardn en capacidad de buscar
informacién relevante y considerar factores de mercado en el momento de
tomar decisiones ocupacionales y de formacién como parte de su Proyecto de
Vida.

» Asi mismo se encontraran en capacidad de identificar herramientas y medios
para analizar el mercado laboral existente en Bogota.

L Lo que necesitamos saber |

El mercado laboral como parte de la decisién ocupacional

Ante la decision de {qué estudiar? o ¢en qué trabajar? Se plantean miltiples
respuestas a los jovenes. Es importante conocerse a si mismo, identificar el potencial
personal, aprovechar las habilidades y los gustos de la mejor manera posible, taj
como se planteaba en el médulo anterior. Sin embargo como parte de esas
respuestas falta otra perspectiva que resulta fundamental considerar si se desea
tomar una decision que sea efectiva para el desarrollo personal y para el de la
ciudad y pais. La perspectiva de lo que requiere el mercado laboral y ocupacional.

Si bien es importante que el campo ocupacional escogido responda a las
habilidades, intereses y aptitudes personales, es de complementaria importancia
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considerar 1a disponibilidad de trabajo en una u otra ocupacién y desde una
perspectiva mas global, lo que la ciudad y el pais necesitan para su desarrollo. Para
desarrollar la habilidad de analizar desde esta perspectiva el contexto laboral y
ocupacional de la cludad, es necesario definir algunos conceptos basicos:

Mercado'®: Se puede definir como el contexto en el que se realiza un Iintercambio
voluntario entre distintos individuos. En el mercado se dan cita unos oferentes y
unos demandantes. Habrd tantos mercados como bienes, servicios, recursos, etc.,
susceptibles de Intercambio en una econom!a.

Mercado Laboral u Ocupacional: Contexto en el que se realiza el intercambio
entre los servicios ofrecidos por las personas (representados en su formacién, sus

" conocimlentos y habilidades) y la demanda de ias entidades, empresas o potenciales

clientes de estos servicios.

Oferta Laboral u Ocupacional: Personas que ponen a disposicidn del mercado sus
servicios, esperando encontrar clientes o entidades que las contraten.

Demanda: Clientes, entidades o emprsés Que necesitan cierto tipo de servicios y
tienen el dinero para pagar por ellos.

Nicho de mercado: Segmento del mercado general en el que existe un alto nimero
de demandantes de servicios y un bajo nimero de oferentes, Oportunidad para que

nuevos oferentes ofrezcan sus servicios Yy obtengan con aita probabilidad un
contrato.

De una forma muy sencilla, estos conceptos se podrian representar asi:

. ¥Oo hace poco
. % 1 esta IOny y
e di cueata que no
ay muckos salones d
lleza, as! que

1

\
i Hay. Lo sare
hice cuanto
{levaba
tuscando ua
buer salon de

Demandante
Cliente

Gomez, H., Tarafona, L. y Londofio, ). (1984) EMMMM&;_FM
politicas. Ed. Grupb-Socrat—Bogots:
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En este ejemplo, el nicho de mercado corresponderfa a la oportunidad
identificada por la oferente de poner su saldn de belleza en esa zona,

Generalmente no es tan sencillo ubicar nichos de mercado y en esta habilidad
radica Ia clave para ientificar correctamente de qué ocupacldn existe oportunidad
en la ciudad. En el afio de 1996, cuando el estado empezd reformas Importantes que
llevaron a muchas personas del sector a quedar desempleadas, muchas de eilas
ldentificaron la necesidad en la cludad de taxis, Ya que el transporte masivo no
respondfa a los desegs de todas los ciudadanos. Sin embargo, con el transcurrir de
los afios muchos mas compraron: taxi, generando lo que se podria llamar una
saturacién del mercado. Esta saturacién implica que manejar un taxi ya no es tan

rentable para todos como antes: Hay muchos ofefentes con relacién al nimero de
demandantes disponibles.

(Este punto se complementars con la informacién sobre el mercado bogotano del
estudio de la SED acerca de la movilidad de los sectores econdmicos: ocupaciones
de mayor demanda y de menor oferta laboral) '

] Actividades

Antes de 13 sesién, preparar

« Ldmina con los conceptos de mercado, oferta y demanda
» Informacién sobre el mercado laboral de Bogota (actualizada), en fichas

Desarrollo:

. Vivenciar: BARRIO Y LOCALIDAD'Y

Duracién: 20 min.
Propésito. Introducir la importancia de tener un. “mapa” personal que permita la
ublicaci6én de recursos en una ciudad tan grande como Bogota.

Paso Uno. Invite a los jovenes a organizarse de modo que se sienten en dos filas

con lgual nimero de participantes, equipo A y equipo B. Pida que cada fila se
numere de 1 hasta N.

" Adaptado de: Juegos scoyts, documento en finea
http://ww1.gsphoenix.com/encuentro/juegos/index.htm  dinamicas
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Paso Dos. Expliqueles que el jugador 1 del equipo A le dice al jugador 1 del equipo
B el nombre de un barrio o localldad de Bogota. Supongamos que dice “Fontibén”. El
Jugador 1 del equipo B debe decir ahora una localidad o barrlo que empiece por la
Gltima letra de “Fontibén". Supongamos que dice "Normandfa®. El jugador 2 del
equipo A tlene que decir una localidad o barrlo que emplece por la letra A. Esto
continua por toda la fita. Si un jugador se equivoca o da una respuesta repetida,

entonces se da un punto al otro equipo. Cuando se llega al final, se vuelve al jugador
1

PAragenerat deamicat !
Motive a los participantes para que sean 3giles al decir |
los barrios o localidades, puede acordar una regla con:
los jévenes sobre la pérdidas de puntos o tiempo limite -
Ppara continuar la secuencia. . J

Paso Tres. Evalie con los participantes los puntajes obtenidos por ios equipos y el
conocimiento que tienen de la ublcacién de las localidades y batrios de Bogota.
Pregunte cdmo se slenten frente a su conocimiento de la ciudad, por qué puede ser
importante conocer la ciudad, solicite sugerencias para profundizar en el
conocimientos de fa ciudad y anételas en una cartelera que sea visible para todos.

Descubrir: EXPLORACION DEL MERCADO LABORAL

Duracién: 40 min.

Propésito. Brindar a los jovenes herramientas que les permitan conocer el mercado
laberal de Ia ciudad.

Paso Uno. Pregunte a los participantes: ¢Que tipo de trabajo u ocupacién buscarian
en Bogota, como lo harfan y qué factores tendrian en cuenta? Escriba en el tablero
las respuestas que los jovenes dan; fijese en el tipo de ocupaciones por fas que ellos
se inclinan y pregunte por las razones que los llevan a escoger esa opcidn,

Paso Dos. Con base en los aportes de los muchachos explique los conceptos de
mercado, oferta y demanda (ver Caja de Materiales). Utilice datos que hagan
referencia a la situacién actual de la demanda laboral en Bogota.

Paso Tres. Pida a los muchachos que por grupos evaliien entre todos la ocupacion
que cada uno eligié con base en los conceptos explicados en el paso anterior.
Entrégueles informacién sobre Ia movilidad de los sectores econémicos:
ocupaciones de mayor demanda y de menor oferta laboral.
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Paso Cuatro. Expliqueles fo Importante que es considerar las tendenclas
tecnolégicas y los requerimientos de empleo. Remitase a la seccén lo que
necesitamos saber. :

Reflexionar: LOS LUGARES CLAVE DE BOGOTA PARA MI FUTURG

Paso Uno. En plenarla, invite a los asistentes a compartir con el grupo el resultado
de las visltas reallzadas desde la sesién anterior. Anote las conclusiones principales
en el tablero, las instituciones visitadas y su utilidad.

Paso Dos. Retome las principales instituciones visitadas y seflale las repeticiones y -

las ausencias importantes.- -

Paso Tres. Invitelos a anotar en el diario las Instituciones que les resultan dtiles, su
ubicacién y aplicacidon a sus tres escenarios. Invitelos a realizar la tarea en casa en
los mismos grupos de la sesién anterior.

Descubrir:{ TAREA EN CASE

. Duracién: 5 min.

Por grupos o parejas identificar lugares de Interés recreativo y visitarlos en los
préximos 15 dias. Argumentar la seleccién de los lugares de acuerdo a cémo tienen
que ver con el proyecto de Vida o los intereses y aptitudes personales. Posibles
lugares de visita:
. IDRD- Ligas Deportivas

0G y ONG del sector

IbCcr

DABS-COL de la localidad

UCPI sede de Ia localidad

Por escrito contestar:
+ Ublcacién
» ¢Qué oportunidades ofrecen para aprovechar el tiempo libre?
« Requisitos para participar

Evaluacién de la sesion)]
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Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
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aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

Defina mercado, oferta y demanda
Anote un ejempio de cédmo estos conceptos afectan su elecciéon ocupacional
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Caja de Materiales

Lamina mercado, oferta, demanday nicho de mercado

Si, yo hace poco
llegué a =sta zcna
me di cuenta gue no
héy muchos salones
de belleza, asil gue

dije: ;25ta

}Demanﬂante
| Cliente
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Unidad 3. Rutas para el encuentra: Qcio en la ciudgciJ

Tiempo libre, ocio, tiempo liberado, conceptos cercanos en su sentido, como
objeto de estudio y discusién académica. Ese tiempo dedicado a la creacion, a
descubrir nuevos campos de diversién, donde se conjugan lidica, creatividad y
entretencién, lleno de actividades elegidas y no impuestas. Lldmese como se le
llame ese espacio de tiempo en el prima el gusto personal, la verdad es que guarda
oportunidades de autodescubrimiento, desarroilo y crecirmiento inesperadas.

En Bogotd existen mditiples alternativas para contribuir a que el ocio se
encuentre en forma efectiva con la construccién del Proyecto de Vida. La presente
unidad plantea esta posibilidad y brinda un espacio de reflexién para que los jévenes
encuentren las intersecciones mas fructiferas entre lo uno y lo otro.

Sesion de trabajo en grupo con jovenes |

Objetivos:

Descubrir y establecer puntos de crecimiento a través de uso inteligente dei ocio
aprovechando las muitiples oportunidades que la ciudad brinda a los jovenes en este
campo.

Logros de /a sesién:

« Al final de esta unidad los jévenes se encontrardn en capacidad de encontrar
sentido al tiempo de ocio con relacion a la construccion de su Proyecto de Vida.

« Identificar opciones interesantes la ciudad ofrece para ei ocio.

Lo que necesitamos saber |

Ocio, tiempo para crecer*?

Comunmente se cree que tener tiempo libre o estar ocioso significa una
condicién de pasividad, hasta el punto que la mayoria de definiciones de ocio en los
diccionarios dicen cosas como “no estar trabajando”, “ausencia de ocupacién”. Si
hay algo que es importante tener claro es que ocio no significa pasividad. Ei ocio es
tiempo disponibie para hacer, para imaginar, para desarrollar la fantasia, para crear,
es una puerta abierta al conocimiento de nuevos talentos y virtudes.

Actualmente, los tedricos del tema han encontrado que el ocio para el ser
humano es una necesidad, ya que para los jévenes y aduitos cumple la funcién que

* Adaptado de: CEAPA-Confederacidn Espafiola de Asociaciones de Padres y Madres de Familia
Herramientas para escuela de padres Documento en linea hitp://www.interbogi .net/colectivo/ceapal
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el juego cumple en el desarrolio infantil. El ocio estd ligado al desarrolio de fa
Imaginacidn, a la fantasia y, ¢{por qué no decirlo?, a la libertad, pues, es una opcidn
que se toma como resultado de la capacidad humana de elegir.

El oclo es un valioso Instrumento para dar sentido a fa vida. Como docentes y
orlentadores, es necesario asumir la responsablildad del proceso educativo, en el
mas amplio sentido, de nuestros jévenes. Algunos dirlan que esa responsabilidad se
limita a vigilar el rendimiento académico, sin embargo las exigencias que plantea el
mundo actual Indican que la educacién debe tamblkén ayudar a despertar la
imaginacién, la fantasia, la creatlvidad y el sentido de la responsablilidad.

Algunos tedricos gustan de manejar el trinomlo tiempo libre, tiempo liberado y
ocio. El tiempo libre seria aquéi que no se dedica a una actividad sujeta a normas y
horario: asistir a clase, comer, trabajar, etc. El tiempo liberado vendria a ser aquella
parte del tiempo libre que se ahorra e invierte para dedicarta a si mismo v a lo que
se prefiere. El tlempo liberado seria como un envase precioso para introducir algo
que gusta o interesa mucho a nivel personal: el oclo.

Entonces el ocio es la realizacion de -actividades que desarrollan 13
imaginacidn y las capacidades, que hacen disfrutar y que divierten. Del tiempo libre
se selecciona una parte a 12 que se llama tiempo liberado para dedicarta al ocio.
Formalmente existen muchas definiciones de ocio, todas tienen algo bueno, pero se
tomard la mads corta ya que parece ser la mas certera, La formuld el senador,
filésofo y ensayista romano Marco Tulio, a quien llamaban «Ciceréns, es decir,
«garbancito» porque era pequefio de cuerpo y grande de espiritu. Cicerdn definid
«ocios como «Otium cum dignitates, cuya traduccién ligeramente libre vendria a ser
«libertad con dignidad», que contiene la esencia y la sintesis de definiciones mucho
mas elaboradas.

El ocio como inversién y otros puntos fundamentales

Primero se ha puesto en claro que el ocio es mucho mas que un tiempo
simplemente sin' ocupacion, es. disponibitidad para hacer lo que se prefiere, de
ejercer la capacidad de elegir entre diversas dpciones la que mas agrada en ese
momento y una oportunidad de gran implicacién para crecer individual o
colectivamente. Entonces, para hacer del tiempo libre, tiempo liberado para &l ocio
es necesario tomar elecciones gque dediquen este tiempo a una actividad fisica o
mental. Existen, como es logico, diversos grados de actividad. Una persona, un
nifio/a que asiste con frecuencia a obras de teatro infantiles sentira, probablemente,
el deseo de hacer teatro. De la misma forma que un nifio/a que observa que sus
padres leen y hacen comentarios sobre lo que estin leyendo, se sentira,
probablemente, inclinado a coger un libro adecuado a su edad y a su momento
evolutivo.

Secretaria de Educacion Distrital- Corpoeducacién- Contederacion Colombiana de ONG
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En el caso de la inversién del tlempo libre de los jévenes es oportuno
considerar algunas creencias muy populares:

= El tlempo debe ser rentable, productivo: Cuando se habla de inversién
generalmente se plensa en dinero-y se aplica la misma Kgica. En la socledad
actual se da gran importancia a (a utilidad del dinero, es decir, si fue invertido
para generar mas gananclas, st se multiplicé, etc. En el caso del oclo se
considera muchas veces tlempo perdido, ya que no genera gananclas
cuantificables. -

+ En esta medida, no hace falta educar para hacer uso del oclo. Esta creencia
que ha sido derrumbada en parte por los programas de prevencién de
problemdticas que afectan a los adolescentes, aun prevalece en algunos
casos, de tal forma que el tiempo académico se ve colmado de actividades
“necesarfamente productivas”.

Es necesario entonces!”:

¢ Apostar, decidldamente, por un conceplo activo y positivo de oclo, que
favorezca el desarrollo personal y Ia creatividad de los jévenes.

« Rechazar, enérgicamente, el concepto simplista de que el ocio consiste-en no
hacer nada.

« Aprender a valorar el ocio como un factor de equilibrio para lograr un
desarrollo armdnico de la personalidad. Ei tiempo libre ofrece la oportunidad
de compensar creativa y ludicamente las deficienclas repetitivas y mecanicas
de los habitos catidianos.

* Motivar a los jovenes, desde estas sesiones de trabajo en grupo, para que
empleen adecuadamente su oclo y tiempo libre, a través del didlogo, la labor
pedagogica y del ejemplo, haciéndoles ver la importancia, para su crecimiento
personal y como oportunidad para enriquecer su Proyecto de Vida a través del
deporte, la lectura, 1a musica, el voluntariado social, etc.

+ Promover la tesis de que un concepto saludable de ocio tiene diversas
vertientes: una individual, que favorece el crecimiento personal (lectura,
pintura); y otra. participativa, comunicativa y convivencial, que descubra el
placer de cornpartir afinidades y proyectos con otros (deporte, voluntariado,
realizacién en equipos de actividades culturales, etc.}.

+« Convencerse, como docentes, padres y madres, de que tan importante como
es que los jovenes aprendan Lengua, Matemdticas, Clenclas Naturales o
Sociales tambiéh lo es que desarrollen sus inquietudes, su creatividad, su
imaginacién y que aprendan a expresar artisticamente su sensibilidad y sus
sentimientos.

¢ Vincular el ocio y la Educacion para desarrollar la bisqueda individual y
colectiva de nuevos horizontes, la exploracién de diversos campos de la
realidad social y cultural, y vencer el miedo a enfrentarse con situaclones
desconocidas.

¥ Ibid. 12
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L Actividades

~Antes de Ja sesién, preparar

* Un mapa de Bogota tamaiio pliego
* Papelitos con nombres de hitos
uno, de tal manera que se pued
los lugares de tal manera que resulten desconoci

de sociales apoyo en’este tema)

* Informacién local a cerca de las instituciones gubernamentales no
gubernamentales de servicio social. Esta informacion 3 puede ubicar con sy

alaldia local o en I3 Contraloria de Santafe de Bogotad en I3 Agenda de

Desarrollo del sesién

Vivenciar: H1T0sS 3

Duracién: 20 min.

Propésite. Formar grupos en forma espontinea

, integracion. Reconocimiento de
una forma entretenida de algunos hitos de la ciudad

Paso Uno. Expiique que se entregard a cada uno un papelito, que llevara el nombre
de un hito de la ciudad (lugares memorables de la

culturales o histéricas). Entregados, cada uno sale a
€n su papelito et mismo hito. Se forman las parejas

entregar los papelitos: con cuatro nombres de hitos
y dialogan.

Paso Dos. Entregue los papeles con hitos repetidos.

Cada uno abre su papelito y
lee su lugar. Busca a la persona que tiene en su pap

elito el mismo nombre de un
barrio o localidad. :

—
'* Adaptado de: Caviedes, M. (1989) mrlﬂmcg_g_g_@—_um Indo-American Press Service: Sogota
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Paso Tres. Trabajo grupal: Hecho esto, cada parej
de ldentlficar dénde queda el lugar o hito. {Qué hacen
Déles 10 minutos para este proceso.

3 va a un lugar aparte y tratan
alli? LQué lo hace memorable?

Paso Cuatro. Mlentras dialogan las parejas, entregue los papelitos con los nombres

repetidos de 4 hitos mas. Los 9rupos se buscan y forman los Cuartetos: se presentan
y dialogan el mismo contenido anterlor S minutos.

Paso Cinco. Plenario: Cada grupo se presenta segtin se Indicé
desea agregar algo sobre los lugares anotados, que el grupo co
aspectos que sean interesantes para compartir.

» Pregunte st aiguien
nozca de antemano:

PROGRAMAS RADIALES™

Duracién: 30 min.

Propésito. Identificar con los estudiantes actividades int

eresantes en las que se
puede emplear el tiempo libre en Bogota.

Paso Uno. Pida a los j6évenes que se retinan en

ofrece Bogota para realizar en el tiempo libre; que expliquen: el lugar en que se
puede hacer, en que consiste, qué horario tiene, qué costo, Ia duracion de Ia
actividad y demas datos que consideren relevantes.

Que es irﬁportante tar  aquellas
actividades que ayudan a descubrir nuevas
habilidades y aptitudes.

Paso Dos. Digale a los participantes que con los datos que rednan de las actividades
deben crear un programa radial en el que den a conocer dicha informacién, el
programa puede ser de noticias, un CoNncurso, una entrevista, de cantos, un

magazin, etc. Motivelos para que sea algo novedoso Y poco comin. Defina con los
participantes la duracién de cada emisién radial.

-

Paso Tres. Solicite a los grupos que presenten su
Escoja un voluntario para que elabore un lista en
éxpuestas con su respectiva informacién.

programa radial a ios demdas.
la gue coloque las actividades

—_—
% Londodo, A. (1983) 12 Rindmicas Indo-American Press Service: Bogotd
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Paso Cuatro. Invite a los Jbvenes a reflexionar sobre las distintas actividades que se
pueden desarrollar en la ciudad. Resalte que hay muchas otras que quizd no
conocemos y con las cuales se pueden adquirir nuevos aprendizajes y experiencias.

Visualizar: EL VOLUNTARIADO: UNA FORMA DE INVERT

I APRENDER]

IR EL TIEMPO LIBRE]

Duracién: 20 min.

Propésito. Mostrar a los participantes
manera de invertir el tiempo libre, a
comunidad y a Bogotd.

que las actividades de voluntariado son una
prender, adquirir experiencla, servir a la

Paso Uno. Pregunte a los partkipantes cual es el sentido de las actividades de
voluntariado, haga que entre todos elaboren una lista de las actividades de
voluntarlado de 13 localidad y de Bogota conocidas por efios.

un

representante de una
organizacion social del sector,
! para que aclare dudas y participe
de la discusién

Paso Dos. Por grupos haga que trabajen sobre la utilidad del voluntariado en el uso
del tiempo libre, el ocio y la construccién del Proyecto de Vida: ¢Qué funciones se
puede cumplir como voluntario? éQué requisitos se necesitaran para hacer parte de
estos grupos? y {Qué conocimientos se necesitan, qué conocimientos aportan?

Haga énigs -
tilidad del voluntariado, como medio para

la u i
aprender habilidades nuevas y adquirir experiencia [
que puede ser util después para conseguir trabajo. |

Paso Tres. En plenaria invite a que se dé a conocer el trabajo de los grupos y
fomente la participacion de todos, pidales sus opinilones sobre la forma en que estas
actlvidades aportan a la construcclén del proyecto de vida.

Paso Cuatro. Concluya la actividad y resalte lo productivo que puede ser invertir el
tiempo libre en este tipo de actividades de servicio social.

Integrar: COMO CONTRIBUYE EL TIEMPO LIBRE AL PROYECTO DE VIDA
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Carta al Orientador

| : Tabla de Contenidos

i Bogotd, Afio 2000

! : Pag.
: Objetivos del médulo 4
Logros de los asifstentes como resuitado de este médulo
Observaciones metodoldgicas '
" Apreciado Orientador Vocacional: i Estructura general dei modulo
[ s . ) i £l médulo Rutas para Aprender en el programa de Orientacién 10
i Con la pregunta {Como seguir aprendiendo toda fa vida? Se presenta un i ’p P prog
médulo en el que tendra la oportunidad de compartir con los jévenes la importancia i Vocacional
: de aprender y descubrir ias ensefanzas que se pueden encontrar en todas partes, ; Unidad 1. {Como seguir aprendiendo toda la vida? 11
' desde los manuales de funcionamiento de los electrodomésticos, hasta las grandes | k . .
i instituciones de formacién profesional. Aprender permanentemente es una de las Unidad 2. Competencias, oficios y profesiones 18
, bases para vivir en el mundo actual. S6lo asumiendo una permanente actitud de | Unidad 3. Tipos de titulos e instituciones - cémo seleccionar las mejores 33
aprendrza]e sera posible el desarrolio de un Proyecto de Vida no sélo personal sino |
i también colectivo. : opciones-
; Unidad 4. Planes de cualificacion de competencias durante el trabajo 44
En este modulo encontrard cinco unidades, que incluyen cinco sesiones de \ Unidad 5. Estudips en el exterior: Cudndo, dénde y como, fuentes de 51
grupo para ser desarrolladas con los jovenes y una sesién para ser desarroilada con | financiacién locales e internacionales.
los padres, Cada unidad incluye las instrucciones para aplicar los ejercicios y i
Anexo. Sesién de trabajo en grupo con padres 60

| reflexiones pertinentes en cada caso. Usted puede adicionar o modificar los ejercicios |
i para responder mejor a las necesidades de su grupo; eso si, es importante cuidar
. que las modificaciones se ajusten a ia metodologia y los objetivos propuestos.

! Esperamos que el Modulo Tres: Rutas para Aprender, resulte una herramlenta
. dtil para su importante labor con {a comunidad educativa. :

{ BIENVENIDO AL MODULO RUTAS PARA APRENDER
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Moéduio Tres
Rutas para Aprender

Objetivo del médulo:

Brindar herramientas para buscar y seleccionar fuentes de formacién que le permita
a los jévenes el desarrolio de su Proyecto de Vida en Bogota.

Logros de los asistentes como resultado de este mddulo

Al final de este médulo los asistentes se encontraran en capacidad de:

« Los jévenes podran identificar diferentes medios para aprender, los cotidianos y
los centros de educacién formal y no formal, en el dmbito local e internacionat.

« Identificar diferentes fuentes de financiacion para acceder a estas fuentes de
formacion.

« Incorporaran estos nuevos conocimientos a su Proyecto de Vida.

. Los padres podran identificar medios practicos y senciilos para apoyar ei proyecto
de aprendizaje de sus hijos.

Observaciones Metodoldgicas

« Cronogramas, fechas y citaciones:

« Confirme las fechas para la realizacion de cada sesién de trabajo en grupo con
los directores del curso o el cronograma de la institucion educativa.

+ En el caso de las unidades que deben ser desarrolladas con docentes y las que
se desarrolian con padres, aseglrese de citar a los asistentes con tiempo
suficiente, por lo menos con una semana de anticipacidon por escrito de ser
posible.

« Al conformar los grupos de trabajo, recuerde que idealmente los grupos de
trabajo deben ser entre 25 y 30 personas, para grupos superiores a este
niimero, mientras adquiere practica, puede solicitar el apoyo de otro docente.

o Para la preparacién de las experiencias en grupo:
« Lea completamente cada unidad antes de su realizacién, para que pueda
realizar ajustes y preparar el material necesario.
« Le sugerimos consultar fa seccién “Lo que necesitamos saber” y ia "Bibliografia
recomendada” para enriquecer el desarrotlo de los talleres.
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. La secuencia pedagdgica de cada experiencia en grupo:

Recuerde que cada ejercicio propuesto responde a una etapa en ei proceso de
aprendizaje expuesto en el “Instructivo para el Orientador”. De tal manera que si
considera necesario cambiar alguno de los ejercicios propuestos puede tomar en
cuenta los objetivos de la unidad correspondiente y la etapa sefialada para
seleccionar el mejor sustituto, de acuerdo a fas necesidades particulares de su grupo.
Con ese fin, se transcriben a continuacién las diferentes etapas, sus objetivos y
estrategias®.

« Vivenciar:
Objetivo: Facilitar, a través de una experiencia con significado y relevancia
personal, una conciencia de las implicaciones de una necesidad sentida y de
algunas opciones disponibles para satisfacer dicha necesidad.
Estrategias:

« Acordar expectativas mutuas con los educandos.

» Iniciar con una actividad de integracion interpersonal en grupo, una
dinamica, divertida y culturalmente apropiada para crear un "rapport”
(clima emocional positivo) adecuado.

+ Disefar, sobre la base de lo que ya saben o lo que ya han vivido, una
actividad que permita sensibilizarse hacia una necesidad sentida y a
nuevas opciones para satisfacerla.

* Reflexionar:
Objetivo. Facilitar una reflexion individual y colectiva sobre la experiencia
anterior, con el fin de analizar, priorizar y compartir sus reflexiones, escuchar,
valorar y evaluar las de otros y escoger una opcion para ensayar.
Estrategias:
« Facilitar un diadlogo sobre ia vivencia en et que se comparten las
percepciones, creencias y sentimientos.
« Guiar, estimular y compartir la reflexién y el analisis de la experiencia.
« Facilitar una percepcién positiva de la diversidad de vivencias y
opiniones y de la posibilidad de aprender de otras personas y
experiencias.
« Resumir y priorizar fas similitudes y |as diferencias entre lo percibido por
los diferentes participantes.

« Descubrir:
Objetivo: Facilitar la adquisicién y definicion de la informacidn conceptual y las
destrezas necesarias para poder ensayar la nueva opcion escogida.
Estrategias: )
« Facilitar, hasta donde sea préctico, gue los educandos conciuyan lo que
se quiere que sepan, en lugar de decirseio en forma magistral.

t 8renson, G. Fundacion Neo-Humanista (1996) CONSTRUCTIVISMO CRIOLLO: Una Mefo dologia
Facilitadora de la Educacion Holisa COLOQUIO LATINOAMERICANO DE ENFOQUE SISTEMICO
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« Facilitar informacion de manera sistematica, organizada y secuencial,
presentando s6lo los detalles mas importantes Yy pidiendo
retroalimentacion de lo entendido.

« Usar una variedad de medios y materiales, segun las necesidades
individuales, evolutivas y culturales.

« Promover analisis y critica constructiva de lo presentado.

s Visuvalizar:
Objetivo: Facilitar la elaboracidén de una visién en la cual las experiencias
personales, la vivencia y lo descubierto se integran para formar un "norte”
perceptual y estratégico.
Estrategias:

« Facilitar con actividades multi-sensoriales (auditivas, visuales vy
quinéticas) la creacidn de las imagenes detalladas que forman parte de
una vision de éxito en la satisfacciéon de la necesidad con la nueva
estrategia.

« Integrar lo emocional con lo cognoscitivo.

« Ligar lo que vivenciaron y lo que visualizan con lo que dicen los

expertos.
. Crear un puente conceptual entre lo vivenciado y un concepto abstracto.

« Ensayar:

Objetivo: Facilitar un ensayo preliminar de una aplicacidn de lo descubierto y

de sus correspondientes destrezas, con el fin de evaluar individuai y

colectivamente los resultados y de introducir medificaciones.

Estrategias:

. Facilitar una practica guiada en la que se puede comprobar el
entendimiento de los conceptos y el manejo de las destrezas.

+ Reevaluar cada pequefio adelanto para reducir el miedo y aumentar la
autoestima.

. Facilitar que los participantes comparen y contrasten sus resulitados.

« Facilitar procesos de auto-evaluacién personal y en grupo.

. Revaluar los errores como unas oportunidades de aprendizaje.

. Crear expectativas altas de éxito.

« Integrar:
Objetivo: Facilitar la aplicacidn del ensayo a |a realidad vivida y su sintesis con
conocimientos, experiencias y necesidades actuales y nuevas, con el fin de
lograr los objetivos trazados, compartir lo aprendido y gozar el fogro.

Estrategias:
« Resumir el proceso total vivido, partiendo de la experiencia con la que

se inicié la sesion.
« Facilitar y reforzar que los participantes compartan sus aprendizajes y

sus éxitos.
« Pedir un primer contrato (muy facil de cumplir) de cambio personai o

interpersonal.

Secretaria de Educacién Distrital - Corpoeducacién- Confederacién Colombiana de ONG

Médulo Tres. Rutas para Aprender - DOCUMENTO DE TRABAJO 7

« Facilitar procesos flexibles y realistas de auto-monitoreo y seguimiento.

+ Cuestianar o dejar incognitas acerca de las aplicaciones futuras del
concepto.

« Celebrar con eilos {os aprendizajes individuales y en grupo.

. Estructura General del Médulo

Los médulos del Programa de Sesiones de Trabajo en Grupo de la Orientacién
Vocacional han sido disefiados para que sean de facil acceso y consuita, con este fin
se ha incluido teora, ejercicios variados y sugerencias para el desarrolio de 'los
talleres paso por paso.

En total se desarrollardn cinco maédulos, cada uno compuesto por sesiones de
trabajo en grupo (talleres) de dos horas (académicas) de duracién. Cada médulo
incluye sesiones egpeciales para ser desarrolladas con los padres y otras con los
docentes. El programa esta previsto para ser desarroliado en dos afios (10°y 11°).
Con los jovenes se propone desarrollar una unidad cada quince dias, con los padres
una unidad cada mes, con los docentes una vez cada afto y para culminar el proceso
se realizara un taller con el nicleo familiar. De esta manera, los jovenes reciben en
total 56 horas, los,padres reciben 8, los docentes 4 y el nucleo familiar 2 horas

académicas de taller.

£n el Mddulo. Tres: Rutas para Aprender encontrard cinco sesiones de trabajo
en grupo con jévenes, para ser desarrolladas a lo largo de dos meses y medio.
Encontrara en el afnexo una sesién para padres. Vale recomendar que mantenga la
frecuencia sugerida de las sesiones, ya gue esto asegura la continuidad del proceso
para los jévenes y su efectividad en ef cumplimiento de los objetivos.

Cada médulo incluye secciones para acompaiiario en el desarrollo de los talleres.
De tal manera, en este modulo encontrara las siguientes secciones:

. Carta al Oripntador: En cada moédulo encontrara una carta con el fin de
presentarie el sentido principal dei médulo y su apticacion.
. Objetivo_del_modulo: Identifica brevemente ei fin fundamental de cada

mddulo. )

» Logros de los asistentes como resuttado de este modulg: En este punto
encontrara indicadores evaluables para realizar el seguimiento de los avances
obtenidos en cada médulo.

+ Observaciones __metodoldqgicas: Esta seccién le permitird recordar
oportunamente elementos fundamentales para el desarrollo de los talleres
como la convocatoria o el ajuste con el cronograma del colegio.

. Estructura qeneral del médulo: En est@ punto se presenta el tiempo para el
que se ha disefiado el médulo y las secciones que encontrard en el méduto y

sus unidades.
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. moduio el _Programa de Sesiones en Grupo de la Orientacion
Vocacional; En esta seccién encontrara un esguema, indicandoie a que punto
del Programa de Sesiones en Grupo de la Orientacién Vocacional corresponde
y el tiempo dedicado para las sesiones con jévenes, padres y docentes.

De la misma manera en cada unidad, encontrara los siguientes contenidos:

+ Objetivos

« Logros de la sesion

« Lo que necesitamos saber: En este punto de cada unidad usted encontrara
los fundamentos conceptuales basicos para el desarrollo del taller.

« Actividades

. Antes de la sesién, preparar (Materiales previstos para el taller)

. Desarrollo; En este numeral encontrard la descripcion, paso por paso de
todos los ejercicios necesarios para el desarrollo de la sesién, incluyendo
reflexiones y el tiempo estimado de duracién. Usted puede adicionar o
modificar los ejercicios para responder mejor a las necesidades de su
grupo, eso si, es importante cuidar que las modificaciones consideren ia
metodologia y los objetivos propuestos. '

En medio de los ejercicios encontrard recuadros con sugerencias
importantes para el desarrollo del tailer:

En recuadros como este encontrara puntos
importantes de reflexién con el grupo.

En recuadros como este encontrara
sugerencias adicionales para
enriquecer el desarrollo del taller
! utilizando recursos como carteleras,

! pintura, etc.

Engentrard en el texto recuadros como éste, que
le brinda alternativas de accion pedagdgica para
mejorar el desempefio de los grupos.
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. Cada ejercicio incluye en el pie de pagina todos los datos de la fuente
original a partir de la cual se adapto el ejercicio.

. Tareas para la casa: En la mayoria de unidades encontrara una tarea
sugerida para los jovenes, que enriquecera la labor en la siguiente sesién.

. Evaluacion de la sesién: En este punto se sugieren preguntas que le
permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos para la
sesion.

. Caja de Materiales: Aqui encontrara todos las graficas, esquemas y
formatos requeridos para hacer el taller y que usted podra muitiplicar de
acuerdo a las necesidades del grupo.

« Bibliografia Recomendada: Para enriquecer su conocimiento del tema o
refrescar su memoria, le sugerimos autores de amplia trayectoria en los
contenidos de cada unidad.
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Unidad 1. Como seguir aprendiendo toda la vida

] i Rutas para Aprender en el Programa de Sesiones de Trabajo E
en Grupo en la Orientacidn Vocacional !

Este es el tercero de los cinco médulos para 10° y 11°. En este mdéduio
encontrara cinco unidades que le brindardn indicaciones para desarrollar cinco
sesiones de trabajo en grupo con jovenes y una con padres.

Mdadulo Uno: g
Proyecto de Vida ;5

ModuloDos ]
Bogotd, Mercado de Ei
Oportunidades E}

AN Y Aprender para subsistir” parece ser cada vez mas el lema de estos tiempos. '

Globalizacidén, informatica, robética, tecnologia de punta, ultimo
descubrimiento, términos cotidianos en el nuevo milenio. Tal vez en el siglo XX la
humanidad evoluciond en tecnologia mas alla de las ideas mas arriesgadas de los
habitantes del siglo XIX.

Ahora, en la.puerta del sigio XXI, el mundo se ha acostumbrado al vertiginoso
avance de la ciencia, a veces sin darse cuenta de como estos rapidos cambios
afectan y afectaran cada aspecto de |a vida cotidiana. Uno de los ambitos que ha
recibido ampliamente la influencia de la evolucién tecnolégica ha sido el laboral. En
otras épocas para trabajar era suficiente conocer un oficio, hoy para desempefiarse
en cualquier ocupacioén se hace imprescindibie tener una serie de competencias o
habilidades le permitan adaptarse en el mundo.actual, entre ellas |a capacidad de
aprender permanentemente. Aprender a aprender se torna en una habiiidad
fundamental para estar al dia en un mundo en perpetuo movimjento, de tal manera
que esta unidad. se centra en la importancia de aprender y de identificar
oportunidades de aprendizaje en cada rincdn de la vida.

Sesidn de trabajo en grupo con Jévenes

Jovenes
S sesiones, 1h 30min. c/u

Padres
1 sesidn, 1h 30min.

r\’\odulo Cuatro Busquedag
de Empleo 3

R R R ey

Mddulo Cinco:
Emprendedores del
Nueveo Milenio
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Objetivos:

+ Reconocer las diferentes fuentes de aprendizaje disponible en el mundo
contemporaneo y su importancia para la construccién del Proyecto de Vlda

Logros de la sesién: ~
Al final de esta unidad los jévenes estaran en capacidad de identificar razones
propias y medios para aprender constantemente.

Lo que necesitamos saber

Aprender todo el tiempo: la mejor manera de adaptarse al mundo actual

Hoy en dia el contexto de globalizacidn y répido desarrollo exige asumir retos
en forma permanente. Los avances que se producen no pueden pasar
desapercibidos, basta con mirar hacia atras y descubrir la gran de cambios que han
tenido ugar en corto plazo para darse cuenta de la forma en que el mundo actual
avoluciona en forma acelerada.
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Para comprender globaimente este proceso, valga considerar lo expuesto por
Toffler (1980)?, un visionario del proceso de desarrollo reciente de la humanidad,
quien explica este transcurso como ei paso por una serie de “olas” o periodos de
sucesién cada vez mas rapida.

La primera de ellas, denominada la era agricola tardo miles de afios en
desplegarse. Antes de la primera ola la mayoria de las personas vivian en grupos
peguefios y, a menudo, migratorios, y se alimentaban de la caza, |a pesca o la cria
de rebafios. Con la revolucidn agricola se extienden poblados, asentamientos, tierra
cultivada y se da una forma de vida sedentaria.

S6lo trescientos afios después se pasé a la era caracterizada por la revolucion
industrial, en este periodo prima ef trabajo por medio de maquinas y la educacioén se
centraba en lo técnico y en oficios.

Apenas unas cuantas décadas después estamos viviendo la construccion de
una nueva civilizacién, la tercera ola. “Las nuevas tecnologias han hecho entrar a la
humanidad en la era de la comunicacién universal;, eliminando la distancia,
contribuyen poderosamente a forjar las sociedades del mafiana que, a causa de
ellas, no responderan a ningun modelo del pasado.”

De tal manera que es posible identificar como la tecnoiogia y el conocimiento
se mueven cada vez mas rapido, modificando la sociedad construida a partir de la
industrializacion, afectando y removiendo estructuras, reacomodando modelos
sociales y dando origen a mditiples estilos de vida alternativos. Los principios de la
revolucion industrial han sido replanteados, dando paso a exigencias diferentes a fos
seres humanos de hoy. Los patrones culturales, tecnoidgicos y sociales, han
evolucionado, y en esta medida, las personas y ias instituciones humanas estan re-
inventandose con gran rapidez. De esta manera, las nuevas normas implican que las
personas no se aferren a un modelo mental Gnico, sino que se encuentren en
posibilidad de replantearse su propio modelo y adaptarlo de acuerdo a las exigencias
de los acelerados cambios de la tecnologia y el conocimiento, es decir, se ha hecho
necesario aprender a aprender.

Se puede decir entonces que la principal caracteristica de estos tiempos es el
cambio, en el que la tecnologia y la informacién se han constituido en fuentes
indiscutibles de poder, la adaptacion de los jévenes recién egresados de |a educacién
media no se puede limitar a aprender uno u otro oficio. El entorno global exige el
desarrollo de varias competencias basicas que le permitan a nuestros jévenes no sélo
la adaptacion sino también el aprendizaje y la re-creacién de realidades*.

f Toffler, A. (1986) La Tercera Qla Plaza y Jangs: Barcelona
: La educacién encierra un tesoro, [nforme a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la

educacién para el siglo XXI, (1996) presidida por Jacques Delors Santillana, Ediciones UNESCO: Madrid
* Senge, P. (1993) La Quinta disciplina Ed. Granica: Barcelona
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Actividades

Antes de la sesién, preparar: (Ver caja de materiales)

« Pliegos de papel periddico.

« Hojas blancas, lapices, colores y marcadores

« Duices para todos los asistentes, como premio por el concurso

Desarrollo:

Visualizar: ¢Y QUE SERIA DE NOSOTROS SIN CONOCIMIENTO??

Duracion: 30 min.

Propésito. Considerar qué pasaria con nuestras vidas si no tuviéramos la posibilidad
de conocer y cuales serian las consecuencias que generaria un mundo sin
conocimiento

Paso ‘Uno. Pida a los integrantes del grupo que formen subgrupos de 3 a 5
participantes y entregue a cada subgrupo los materiales necesarios. Pidales que
mediante un dibujo colectivo y/o un cuento muestren cémo seria un mundo sin
conocimiento.

Es importante que los grupos consideren preguntas
como: éexistirian conflictos?, écdmo de solucionarian?,
icémo se relacionarian las personas? ¢Como se
suplirian las necesidades fisicas, psicologicas,
afectivas, sociales, econémicas, cognitivas, etc.?

Paso Dos. Cuando los subgrupos terminen pidaies que consignen en una hoja:
iComo se sentiria cada uno si viviera en un mundo asi? ¢Qué seria de una persona
sin conocimiento?

Paso Tres. En plenaria, cada subgrupo comparte y explica el cuento y/o dibujo
realizado a los demas, pidales que hagan énfasis en los sentimientos que fes
generaria vivir en un mundo asi y que elementos les permitieron desarrollar la tarea
asignada.

Paso Cuatro. Para conciuir |a actividad rescate las diferentes respuestas dadas por
los participantes haciéndoles ver que la falta de conocimiento puede generar caos

5 Adaptado de: Vargas, C., Molinos, V., Ramirez, C., Vargas, E. y Mejia, S. (1995) Aprendiendo a vivir
en Armonia Publicacion de la Asociacidn Colombiana para la Deferisa del Menor Maltratado con el
auspicio de la Fundacién FES: Bogota
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permanente y reflexione sobre la forma en que aplicaron sus conocimientos previos
para desarroliar el ejercicio.

Descubrir: EUREKA: HISTORIA DEL DESCUBRIMIENTO O COMO APRENDER A

[PERPETUIDAD|

Duracién: 30 min.

Propésito. Reconocer la rapida evolucion del conocimiento en el mundo
contemporéneo y las rutas cotidianas para acceder a éi.

Paso Uno. Realice una introduccién ai tema en la que explique a los jovenes la
forma en que se presentan los cambios en el mundo y cémo los avances
permanentes exigen una constante actualizacion. Anuncie que dardn inicio al
concurso fijado para esta sesion.

Paso Dos. Invite a los participantes a ubicarse en 6 0 7 grupos (4 personas por
grupo). En estos grupos cada uno expondrd su descubrimiento (Tarea de la ditima
sesidn del Médulo Dos):

« La fecha del descubrimiento

« Una breve descripcion

= Su importancia para el mundo

« La fuente o el lugar donde encontraron la informacion
De los descubrimientos expuestos escogeran el mejor de cuerdo a dos condiciones:
Que sea el mas reciente y de mayor impacto para la vida cotidiana de los del grupo.
Deles 15 min. para hacer dindmica esta etapa.

Paso Tres. Invite a los diferentes grupos a que elijan un representante que exponga
ante el curso el descubrimiento seleccionado y las razones que los impuisaron a
escogerlo. El curso, en plenaria elegira al final el mejor. Recoja los descubrimientos
por escrito, ya que los necesitara para su sesién de trabajo en grupo con padres.

26323
La rapidez con que se dan los descubrimientos
en los campos de la ciencia y tecnologia en
estos dias, asi como lo que esto impiica para la
formacion de los jovenes: Aprender todo el
tiempo.

Paso Cuatro. Después de la eleccion, plantee las preguntas, para ser resueltas en
grupo: ¢En qué fuentes buscaron informacion para esta tarea? (En ef mundo actual
s6lo se encuentra conocimiento en un solo medio? ¢éA qué otras fuentes es posible
acudir en forma cotidiana? Inviteios a reflexionar sobre como es posible encontrar
~onocimientos nuevos de muchas fuentes. ¢Es posible aprender todo el tiempo?

¢Como?
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Paso Cinco. Pleparia. éCuales fueron las fuentes mas o menos consuitadas?
Sugerencias para aprender. Plantee la discusién: éQué tipo de cosas podemos
aprender en forma cotidiana?, écomo?

Hoy en dia se encuentran muchas fuentes .
disponibles para aprender, lo importante es estar

dispuesto para hacer buen uso de ellas. Por.
ejempio los manuales de los equipos, los

periddicos, las revistas, los libros y, por supuesto,

| el internet. Todas a disposicion de quien quiera notar su utilidad

| con relacién a su propia construccién del Proyecto de Vida.

Integrar: APRENDER PARA CONSTRUIR... MI PROYECTO DE VIDAl

Duracién: 30 min.

Propésito. Facilitar.a los participantes un momento para identificar el proceso de
formacidn permanente en su Proyecto de Vida y encontrar argumentos para contar
con el apoyo de fos padres.

Paso Uno. Organice al grupo por parejas y pidales que identifiquen en sus
respectivos escenarios, con ayuda del compaiiero, las razones gue dentro de su
Proyecto de Vida justifican la necesidad de mantener una capacitacién permanente.
Solicite que las razones dadas sean consignadas en su diario.

Paso Dos. Invite a fos participantes a identificar ahora las dreas generales en las
que deben aprender nuevos eiementos para el desarrolio de cada uno de sus
escenarios, el resultado de esta discusion serd consignado en el diario.

Paso Tres. Plenaria. Solicite a los participantes que compartan las conclusiones a las
que llegaron con sus compafieros. Haga una lista en el tablero con las razones
enumeradas por los grupos. Resalte verbalmente la importancia de que exista
coherencia entre las areas de formacion identificadas y los escenarios propuestos
como parte del Proyecto de Vida.

Paso Cuatro. Entrégueles una ficha blanca, expliqueies que en ella podran escribir
un mensaje a sus padres, explicindoles como pueden colaborarles en a aprender
para construir su Prayecto de Vida. Una vez escritas fichas, soliciteles que la doblen y
en el exterior la marquen con el nombre de ellos y el de sus padres.

Secretaria de Educaciéon Distrital - Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG



Médulo Tres. Rutas para Aprender - DOCUMENTO DE TRABAJO 16

—

A pesar de que la ayuda econémica es
necesaria, pidales que consideren otros
aspectos relevantes para su vida personal y
profesional. B

Paso Cinco. Recoja las fichas y consérvelas para entregarselas a los padres en la
sesion de trabajo en grupo sobre éste mismo tema.

Descubrir] TAREA PARA LA CASA|

Propésito. Conocer elementos basicos sobre las competencias laborales.

Individualmente realizardn una pequefia investigacién a cerca del término
“competencia laboral” pueden consuitar las diferentes fuentes sugeridas en esta
sesion y traer sus hallazgos por escrito para la préxima sesion.

Evaluacion de la sesion|

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar la respuesta
a las siguientes preguntas:

« ¢Cémo contribuye la habilidad para aprender a su Proyecto de Vida?

. (Cuales son las tres areas de conocimiento en las que debe iniciar |a
construccion de sus tres escenarios? Expliqgue brevemente coémo
contribuyen estos conocimientos a su Proyecto de Vida.
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Bibliografia Recomendada

. La educacién encierra un tesoro, Informe a ia UNESCO de la Comision
Internacional sopre la educacidn para el siglo XXI, (1996) presidida por

Jacques Delors, Santillana & Ediciones UNESCO: Madrid

« Senge, P. (1993) La Quinta disciplina Granica: Barcelona

« Toffler, A. (1986)

La Tercera Ola Plaza y Janés: Barcelona
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Unidad 2. Competencias, ocupaciones y profesiones

arpintero, talabartero, vendedor, abogado o tal vez médico... Comparten algunas

competencias etementaies, otras basicas y las diferencias se encuentran en las
competencias especificas de cada campo. Ahora no sélo es importante |a
certificacion: ahora lo mas importante es la calificacion y |a adquisicion efectiva de
competencias en el campo elegido. Este es el lenguaje de estos tiempos en términos
de formacidn y para nuestros jovenes es basico no solo conocerlo sino aplicarlo con
criterio para la construccién de su Proyecto de Vida.

Esta unidad define los conceptos fundamentales que permitirdn a los jovenes
disefiar su plan de formacidon paso por paso, en coherencia con sus escenarios y
metas para el futuro.

Sesion de trabajo en grupo con Jovenes

Objetivos:

« Identificar como a diferentes niveles de aprendizaje corresponde un nivel de
certificacion, y como esto se relaciona con la construccién de los escenarios
que constituyen las alternativas de su Proyecto de Vida.

Logros de |a sesién:

Al final de esta unidad los jovenes se encontrardn en capacidad de identificar que
axisten diferentes niveles de certificacién, asi como diferenciaran los tipos de titulos
y desarrollaran criterios propios para seleccionar las instituciones mas idoneas.

Lo que necesitamos saber

A continuacidn encontrard algunos conceptos basicos para tratar el tema de las
competencias laborales. Sin embargo, lo invitamos a consultar la seccién de
bibliografia recomendada, donde encontrard libros que le permitiran profundizar en ef
tema de acuerdo a las necesidades que detecte para su grupo. £n los mdduios cuatro
y cinco se profundizard en alqunos de los conceptos reiativos a las competencias
laborales, especialmente en su uso en las empresas modernas y la formacion para el
trabajo en el sigio XXI.

Acepciones del termino competencia

El término competencia tiene varias acepciones en espafiol, es un concepto que se
presta para multipies interpretaciones.
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» Competencia como autoridad: Se refiere a los asuntos y cometidos que gquedan
bajo la competencia directa de un profesional o de una figura profesional.

« Competencia como capacitacién: Permite saber el grado de preparacidn, del
saber hacer, 'de los conocimientos y de la pericia de una persona como
consecuencia del aprendizaje, en resumen se refiere a las capacidades
caracteristicag que deben tenerse en una profesién.

« Competencias: por competicion: Es considerada dentro de los departamentos
de producciéon y/o comercializacién. Ayuda en la explotacion y venta de productos
y servicios generados para rivalizar.

« Competencia como cualificacion: Referido a las cualidades que un candidato
debe poseer para aspirar a un cargo especifico. Cualidades necesarias para el
cargo.

« Competencia como incumbencia: Se refiere a las tareas y funciones que son
responsabilidad de unos empleados en un dominio profesional dado. ]

. Competencia como suficiencia: Considera las realizaciones, resuitados,
experiencias y logros, entre otros, que un empleado debe sobrepasar para
acceder o mantenerse satisfactoriamente en una ocupacion con garantias de
solvencia y profesionalidad.

¢Entonces, qué son las competencias laborales?

« Es el conjunto:de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que aplicadas
o demostradas en diferentes situaciones se traducen en un desempefio superior

« lLas competencias son el resultado de experiencias dominadas gracias a las
aptitudes v a los rasgos de personalidad que permiten sacar partido de eilas.

¢Como se desarrollan las competencias?

« Existen tres formas de desarroilar las propias competencias: en la formacién
previa, antes de la vida activa; a través de cursos de formacidn para adultos,
durante la vida activa y por el ejercicio mismo de una actividad profesional, es
decir mediante ta vida activa. -

« El desarrollo de las competencias se logra ensefando a las personas a gue:
“aprendan a pensar”’, esto es ensefiando a la gente a que aprenda haciendo
cosas.

« Propiciando la formacién de comportamientos y de valores en las personas
teniendo en cuenta {a imagen de si mismo y la autoestima, que resultan
determinantes en la motivacion para su quehacer.

éPor qué es importante desarrollar las competencias?

« Porque a las empresas les interesa contratar una persona y no un simple
trabajador.
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+ Porque actualmente a las empresas modernas lo que les importa es: qué pueden
hacer las personas con lo que saben en un contexto especifico.

« Porque actualmente la riqueza de las naciones se mide por la capacidad
cognoscitiva y por la creatividad que tengan las personas y la educacién.

« Porque en esta sociedad en que todos los dias cambian los conocimientos, hay
permanentes innovaciones cientifico-técnicas y hay universalizacién de los
fenémenos, es mejor tener criterio que es con lo que verdaderamente podra
ensefarse en ef futuro.

éPara qué sirven las competencias? -

« Permiten la construccion de opciones de vida.

. Desarrollan la confianza en la capacidad de aprendizaje de todas las personas.

« Facilitan el desempeiio en ambientes globalizados.

» Paraque las personas alcancen su realizacion y que 1a ciudad alcance los niveles
de competitividad, en un mundo cada vez mas globalizado.

. las competencias permiten la puesta en practica de las aptitudes, los rasgos de
personalidad y también conocimientos adquiridos para cumplir bien una misién.

« Para aprender a evaluar y actuar de acuerdo al contexto.

iCémo el enfoque de las competencias cambia el mundo de la formacion
para el trabajo?

Antes se esperaba que una persona desarroltara unas competencias elementales
(lectura y escritura y calculo simple), recibiera unos cuerpos estables de
conocimiento (memorizacién), se formara en unas técnicas especificas para una
ocupacién y ejerciera en el plano personal de acuerdo a los modelos disciplinares
tradicionales (obediencia, sumision, heteronomia).

Actuaimente, se espera gue una persona por lo menos maneje las competencias
basicas (pensamiento légico matematico, comunicativas, cualidades personales),
adicionalmente se espera que desarrolle competencias cognitivas superiores
(aprender a aprender, resolucion de problemas, creatividad y toma de decisiones) y
finalmente que se cuente con competencias laborales flexibles (Autonomia, iniciativa,
negociacién).

Las competencias se organizan en tres tipos de sistemas:

« La normalizacién: que tiene como propdsito formular normas de
competencia, que deben ser consensuadas entre sindicatos, empresarios y
otros actores vinculados. Deben ser actualizadas permanentemente.
Constituyen la referencia basica de los sistemas de competencia,

« La certificacién: Considera las normas aprobadas y las evaluaciones de ios
trabajadores basandose en ellas y otorga certificados, respecto a su nivel de
competencia.

« La educacién y la formacion: Son subsistemas que interactian con los dos
anteriores, pero que tiene sus objetivos y i6gica propios. Su utilidad se aprecia
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cuando se entabla la relacion educacién - trabajo que lieva a que las
competencias se desarrollen en forma mas eficaz. Es a través de este sistema
que se obtiene la calificacion para desempefiar una ocupacion. Una calificacién
entonces es el conjunto de habilidades, destrezas, conocimientos y actitudes
para el desempefo de una ocupacion.

Niveles de agrupacion ocupacionai:
De acuerdo a los grados de calificacion, el SENA distribuye las ocupaciones de la
siguiente manera:

« Areas ocupacionales Estd compuesta por una ¢ mas campos ocupacionales. Tiene
un cédigo de dos digitos.

» Campos ocupacionales Estd compuesto por una 6 mas ocupaciones. Cada campo
tiene un cddigo numérico de tres digitos.

+ Qcupaciones Conjunto de puestos de trabajo con funciones productivas afines
cuyo desempefio requiere competencias comunes relacionadas con los resultados
que se obtienen.

Actividades B

Antes de la sesion, preparar: (Ver caja de materiales)

« Lista de ocupaciones y/o profesiones, para el ejercicio El prestigio de las
ocupaciones

Desarrollo

Vivenciar: EL PRESTIGIO DE LAS OCUPACIONESF
Duracion: 15 min.

Propésito. Permitir que el grupo distinga las percepciones individuales de sus
miembros con respecto al status e imagen que crea nuestra sociedad sobre las
ocupaciones y profesiones.

Paso Uno. Entregue a todos los participantes la lista de ocupaciones (ver caja de
materiales) y organice de dos a cuatro subgrupos de ocho participantes cada uno,
aproximadamente.

3 Adaptado de: Simén, P. y Albert, L. (1989) Las relaciones interpersonales Ejercicios practicos
fundamentos teéricos Ed. Herder: Barceiona
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‘La lista de ocupaciones puede
{ modificarse teniendo en cuenta las
| necesidades del momento y [os intereses

grupo, podria consultar la clasificacion

como solicitar informacion al servicio de empleo de |
: Bogota y preguntar por las ocupaciones mas solicitadas |

del grupo. En el segundo afio de
aplicacion de este Sesidn de trabajo en

nacional de ocupaciones dei SENA, asi

'

por los empresarios.

Paso Dos. Pida a los participantes del grupo que enumeren |as ocupaciones y/o
profesiones de fa lista segun el prestigio que poseen para ellos, en el contexto en el
pais en que se vive (1= la mas prestigiosa; 25= |a menos prestigiosa). Digales que
lo hagan primero individualmente y Iuego numeren una sola lista entre los
miembros del subgrupo.

Expliguele a los participantes que hay que llegar |
a un consenso sobre una clasificacion grupai que
satisfaga a todos. No se pueden utilizar ni la
votacion ni la ley de las mavyorias. |

Reflexionar: PLENARIA DEL EJERCICIQO

Duracién: 10 min.

Paso Uno. Solicite a los integrantes de los subgrupos que con base en sus listas
elaboren una sola, propicie ia comparacion de las ocupaciones y/o profesiones, a la
vez que entre todos van elaborando una de los criterios inconscientes y/o
conscientes sobre los cuales se ha apoyado el prestigio otorgado a ia clasificacion
{remuneracion, status social, participacion, titulo...).

Paso Dos. Se invita a los participantes a analizar los criterios considerados,
seleccionando los que se ajustan a las necesidades actuales de la ciudad en que
viven.

Qe ;
Las distintas &areas ocupacionales y los |
diferentes tituios educativos que se pueden |
obtener, las necesidades del contexto (de |
la ciudad), ta oferta y demanda del
mercado laboral.
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Paso Tres. Solicite a los jovenes que consignen en su diario los criterios que
tendrian en cuenta para seleccionar su ocupacién y/o profesiéon. Invitelos a-
considerar lo que han visto hasta el momento como parte del programa de sesiones
en Grupo de la Orientacién Vocacional.

Descubrir: CONCEPTOS BASICOS|

Duracién: 20 min.

Propésito. Proporcionar a los jovenes clasidad sobre lo que son las competencias y
sus componentes'y el por qué son importantes para el desempefio personal y
|laboral. . .

Paso Uno. Haga una introduccién al tema haciendo una explicacion sobre la

necesidad de saber qué son las competencias, porque se deben tener en cuenta y

cual es el papel que cumplen en la vida de cualquier_ persona. Considere las

siguientes anotaciones:

« Las competencias estdan estrechamente ligadas a las actividades profesionales vy,
mas concretamente, a la mision de un puesto.

« Las competencias son caracteristicas del individuo que permiten y ayudan a que
las utilice y las desarrolle de acuerdo con las necesidades particulares de la
empresa y de su equipo de trabajo, de forma que pueda hacer aportes desde lo
que es como persona.

« Las competencias constituyen un vinculo entre fas misiones a ilevar a cabo y los
comportamientps puestos en practica para hacerlo, por una parte, y las
cualidades individuales necesarias para comportarse de manera satisfactoria, por
otra.

Paso Dos: Haga un sondeo con los participantes sobre lo que ellos entienden por
competencia y lo:que encontraron en la tarea de la sesién pasada. Anote las
respuestas dadas por ellos, aclare mostrandoles las diferentes acepciones del
termino.

Paso Tres. Expliquele a los participantes lo que son las competencias laborales, asi
como sus componentes y caracteristicas apoyandose en la seccion de ™o que
necesitamos saber”.

Que conocer qué son y como se desarroiian
las competencias permite tener claridad
sobre ellas, para tomar decisiones en el !
futuro para la formacién personal. !
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Ensayar: MANEJO DE LOS CONCEPTOS- COMPETENCIA POR EQUIPOS)

Duracién: 20 min.

Propésito. Verificar y complementar la comprensién de los conceptos basicos del
gjercicio anterior.

Paso Uno. Diga a los participantes que quiere evaluar los conceptos basicos
desarrollados en el ejercicio anterior y para esto va a hacer una competencia.

Paso Dos. Divida a ios participantes en dos equipos, a cada uno de ellos entrégueles
dos sobres con fichas, que contengan: (a) fichas con preguntas relacionados con las
competencias, y (b) fichas con definiciones o explicaciones. Distribuya las fichas en
los sobres de modo que las preguntas y las respuestas que se compiementan,
queden en manos del equipo contrario, agregue en el sobre de preguntas una ficha
en blanco y digales que en ellas deben escribir una pregunta diferente a las
entregadas que se debe formular al final (el nimero de fichas entregadas a cada
equipo serad el mismo). (Ver caja de materiales).

Paso Tres. Digales que por turnos deben mostrar al equipo contrario una de las
fichas que tienen los términos para que ellos busquen ia ficha que tiene la definicién
o la respuesta a esta. Por cada acierto obtendran dos puntos y cada desacierto les
quitara un punto. Digales que Usted hara el papel de juez, para lo cual debe estar
atento a la correspondencia entre preguntas y respuestas. Gana el equipo que al
final haya acumulado mas puntos.

] q
de los términos den un ejempio que explique el
concepto.

al dar !a definicion de cada uno ‘
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TAREA EN CAS

Invite a los asistentes a seleccionar, en forma individual o por parejas, una
institucién de formacion superior que sea importante para la construccion de uno de
sus escenarios de su Proyecto de vida. En los proximos 15 dias deben visitarla y
anotar:

Ubicacion . Acreditacion
Costos . Proceso de admision
Calificacion del grupo

Evaluacion de la sesion|

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar la respuesta
a esta pregunta:

« El concepto de competencia laboral es importante para la construccién de
mi Proyecto de Vida porque:
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- . _ ‘ Conceptos Basicos de las competencias {aborales
" Caja de Materiales f - Claves para las respuestas -
EL PRESTIGIO DE LAS OCUPACIONES) T ¢Qué son las 7. Conjunto de conocimientos, habilidades Y

. > competencias 3ct|tudes~ vednflc:ablfes qglne :E?d\fcililvc:n en el !

! Enumera (as ocupaciones y/o profesiones de la lista segun el prestigio que tienen en laborales? esempefio de una funcion p )

nuestra ciudad (1 = la mas prestigiosa; 25= la menos prestigiosa). ; 5. Son el resultado de experiencias dominadas
. ; gracias a las aptitudes y a los rasgos de
T — personalidad que permiten sacar partido de

Clasificacién : ellas. )

- 1. Abogado
2. Mecanico : éCémo se 1.En la formacion previa, antes de la vida laboral; |
3. Asistente social desarroilan las a través de cursos de formacion para adultos,

. 4. Representante de Ventas P durante la vida laboral y por el ejercicio mismo| |
5. Técnico en ingenieria industrial comipetencias? de una actividad profesional, es decir|

. 6. Policia mediante la vida laborai. !
7. Ingeniero efectrénico . 3. Se logra ensefiando a las personas a que:

8. Contador “aprendan a pensar”, esto se puede hacer

. 9. Panadero enseﬁan@o a la gente a que aprenda haciendo!
10.Técnico electrénico cosas practicas i
11.Digitador i ’

. 12.Periodista éPor qué as 2. Porque a las empresas les interesa contratar
13.Vigilante importante una persona y no un simple trabajador. !
14.Administrador de empresas ;

‘ 15.Piloto e instructor de vueto desarrollar. las ;
16.0perario de maquinas industriales competencias? :

. 17.Auxiliar de enfermeria ) 4. Porque actu;lmente a las empresas modernas
18.Cocinero o Chef i lo que les importa es: qué pueden hacer las
19.Profesor Universitario ) Ze:;it?;zocon lo que saben en un contexto

.Profe de ensefianza basica ! :

- ;2 Té‘::n::?)ren arrt\zenra’ficao | 6. Porque actualmente la riqueza de las naciones
22.Médico ciru'anog | se mide por la capacidad cognoscitiva y por la
23‘M Jan creatividad que tengan las personas y su

. -Hesero . educacion.
24.ingeniero de s‘lstemas 9. Porque en esta sociedad en que todos los dfas

. 25.0brero / trabajador cambian los conocimientos, hay permanentes

innovaciones cientifico-técnicas,
universalizacion de los fenémenos, es mejor |

. tener criterio que es con lo ' quej |

verdaderamente podra ensefiarse en el futuro. | |
| !

» J
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-

éPara qué sirven 8. Permiten la construccion de opciones de vida.
las competencias?

12.Desarrollan la confianza en la capacidad de
aprendizaje de todas las personas.

13. Facilitan el desempefio en ambientes
globalizados. Pl

14.Para que las personas alcancen sus metas 'y | i
que la ciudad alcance los niveles de -
competitividad, en un mundo cada vez mas
globalizado.

10. Las competencias permiten la puesta en
practica de las aptitudes, los rasgos de

personalidad y también conocimientos ’ ;
adquiridos para cumpiir bien una misién. ;
11. Para aprender a evaluar y actuar de acuerdo|
al contexto. ’
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Fichas para Competencia de Conceptos

| éQué son las competencias laborales? i

éComo se desarrollan las competencias?

éPor qué es importante desarrollar las competencias?
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Respuestas para la competencia de conceptos

r7 Conjunto de conocimientos, habilidades 'y actitudes
| verificables que se aplican en el desempefio de una funcidn

|

! productiva.

. 5. Son el resultado de experiencias dominadas gracias a las
. aptitudes y a los rasgos de personalidad que permiten sacar
| partido_de ellas.

1. En la formacion previa, antes de la vida laboral; a través
" de cursos de formacién para aduitos, durante la vida
‘ laboral y por el ejercicio mismo de wuna -actividad
- profesional, es decir mediante la vida laboral.

. 3. Se logra ensefiando a las personas a que: “aprendan a
. pensar”, esto se puede hacer ensefiando a la gente a que
. aprenda haciendo cosas practicas

| 2. Porgue a las empresas les interesa contratar una persona
.y no un simpie trabajador.

. 4. Porque actualmente a las empresas modernas lo que !es
| importa es: qué pueden hacer las personas con lo gue

" saben en un contexto especifico

6. Porque actualmente la rigueza de las naciones se mide
- por la capacidad cognoscitiva y por la creatividad que
i tengan las personas y su educacién.
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\ 9. Porque en esta sociedad en que todos los dias cambian

| los conocimientos, hay permanentes innovaciones cientifico-
| técnicas, universalizacion de los fenémenos, es mejor tener
, criterio que es con lo que verdaderamente podrd ensefiarse
. en el futuro,

8. Permiten la construccién de opciones de vida. ]

—

| 12.Desarrollan la confianza en la capacidad de aprendizaje
|
i de todas |as personas.

13. Facilitan el desempefio en ambientes giobalizados. i

| 14. Para que las personas alcancen sus metas y que la
l ciudad alcance los niveles de competitividad, en un mundo
i cada vez mas globalizado.

' 10. Las competencias permiten la puesta en practica de las
| aptitudes, los rasgos de personalidad y también
L@nocimientos adquiridos para cumplir bien una misién.

| 11. Para aprender a evaluar y actuar de acuerdo al
| contexto.
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__ , 'Unidad 3. Tipos de titulos, instituciones- éc6m01
Bibliografia Recomendada | | seleccionar las mejores opciones?-

« Alcaidia Mayor de Santafé de Bogota D.C., (1999). Intermedia Encuentro

. x . . riterio. Ante la amplia variedad de opciones en formacién superior, nuestros
Internacional de Educacién media. Memorias. 9 al 11 de Agosto de 1999, Bogota C P P P
D.C.

jévenes necesitan formarse criterios claros que les permitan elegir las mejores
opciones, las que les permitan construir futuro y no caer en la blsqueda sucesiva de
titulos que no representan realmente niveles sucesivos de calificacién de

« Levy-Leboyer, C. (1997). Gestion de las Competencias Cémo analizarlas, cémo competencias

evaluarlas, como desarrollarias. Ediciones Gestién 2000: Bogota.

. i - . . A ta unidad se centra en el desarrollo de éste criterio, partiendo de tos jovenes
« Secretaria de Educacion del Distrito de Santafé de Bogotd. (2000). Acreditacion Estaun p )]

de programas de la Educacién Media Técnica. Corpoeducacion: Bogota y sus necesidades de formacion para construir su Proyecto de Vida
- 7 - ” 1
. UN radio (88.55 FM): Programa “Alta carrera” 7:00pm - 7:30pm : Sesion de trabajo en grupo con Jovenes |

« ICFES: acreditacion o registro ICFES: www.icfes.gov.co Objetivos:

Generar criterios para seleccionar el tipo de formacidn deseada vy !a institucion, de

+ Comision Nacional de Acreditacion - Ministerio de Educacion Nacionai: acuerdo a las expectativas del Proyecto de Vida, en cada uno de sus escenarios.

WWW,cna.gov.co

Logros de I3 sesidn:
Al final de esta unidad los jovenes se encontraran en capacidad de reconocer y elegir
el tipo de institucién educativa que mas se acomoda a sus necesidades segun el drea

y el nivel o niveles en que quiere capacitarse para la construccién de su Proyecto de
Vida.

i Lo que necesitamos saber ]

CONSEJOS CLAVES PARA ESCOGER UNIVERSIDAD’

Lo primero es averiguar cudles son las universidades o centros mds apropiados para
el bolsillo y los intereses educativos

No sé6lo escoger carrera es ya una dificil decisién. Saber ddnde se va a
estudiar también, porque ademas aqui juegan otros elementos como los costos, la
distancia y la facilidad de acceder al centro educativo en donde se suefia adelantar
una carrera.

Por eso al tener claro qué profesién o carrera técnica se quiera sequir, se debe
analizar cémo esta el bolsillo y cudl es el énfasis o la orientacién que el estudiante
querra tener,

7 Separata Educacion Superior El Tiempo Miércoles 26 Abrit de 2000
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En el primer aspecto es indispensable consultar con anterioridad los costos, no
sélo de matricula, sino hacer un promedio det valor de libros, fotocopias o materiales
que en carreras como la odontologia o arquitectura se necesitan se necesitan y
aumentan el presupuesto para financiar los estudios.

Pero ademas de estas consideraciones obvias, hay gue tener en cuenta ia
orientacién ofrecida por la facultad o escuela en el drea seleccionada. Aunque existan
muchas facuitades que ofrezcan la misma carrera, cada institucién, de educacion
superior tiene un énfasis, y esto, a la hora de elegir, cuenta mucho para el futuro
profesional.

Asi, si un bachiller estd orientado por Ia comunicacidn social, carrera que
ofrecen varias universidades det pais, el interesado debe pensar cual es el énfasis o a
qué rea de una amplia gama de posibilidades quiere dedicarse. Si es al periodismo
la comunicacion organizacional, la publicidad, ei drea educativa, entre muchas otras
ramas de esta ciencia. La unica forma de saberlo es, I6gicamente, teniendo claro gue
se quiere hacer en el futuro, y en este punto ia orientacion profesional no soio debe
dar luces para escoger la carrera sino el mercado, las aptitudes y el futuro def

estudiante.

Ya cuando de elegir universidad o centro docente se trate, se recomienda
tener en cuenta ciertos puntos fundamentales para saber con qué criterio obtener la
mejor opcién. En primera medida, existe una larga lista de carreras acreditadas que
ya cuentan con una especie de sello de calidad, una norma que viene
implementandose en el pais.

El ICFES sugiere los siguientes criterios para la seleccién de un centro de
aducacion superior:

1. La calidad de un centro docente lo garantiza el cuerpo docente, la infraestructura
fisica, Ja dotacion y los servicios de acceso. Tenga encuenta que cada profesién e
institucion se exige unos requisitos basicos que se deben cumplir. El pontaje de fa
prueba del ICFES es uno de ellos, aungue esto puede variar.

2. Otra buena opcién as consultar a las asociaciones de facultades, para recibir
informacion sobre cada una de los énfasis ofrecidos por los centros educativos.
Ademas, las asociaciones conocen bien en que estado de desarrotlo estan en las
facuitades y si han sido aceptadas o no por las mismas asociaciones. Citando un
ejemplo, existen mas de 90 instituciones que ofrecen la carrera de psicologia, pero
solo un promedio de 24 de ellas estdn asociadas en su agremiacion de facultades,
segun informo el ICFES.

3. Es bueno consultar también con profesionales ya graduados y con experiencia, que
tanto reconocimiento en el mercado laboral tiene la facuitad o institucidn escogida.

4. Si se puede, es importante conocer el sitio en donde esta ubicada la universidad y
hacer una visita para conocer sus aspectos locativos, sobre todo si son facultades
0 instituciones nuevas 0 poco conocidas.
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5. En esa visita se puede averiguar también sobre los aspectos administrativos,
verificar si el centro educativo tiene una misién clara en sus objetivos, cudles son
los programas que ofrece, la antigiedad, los resultados obtenidos en otras
instituciones vy el nivel de credibitidad que tiene entre los propios estudiantes o-
egresados. i W

6. Aunque no necesariamente se puede optar por una universidad, existen muchas
escuelas que ofrecen un buen nivel académico de reconocida experiencia en el
ambito laboral. Este es un buen indicador, pues del futuro mercado de trabajo
dependerd también que las puertas al profesional estén abiertas.

7. Hay que tener en cuenta qué puntaje exige la universidad o centro educativo. De
acuerdo con la informacién suministrada por el ICFES, a mayor exigencia en el
resuitado de la prueba de estado, mayor calidad del centro educativo.

8. La canasta educativa es variable en Colombia. Por eso es bueno ratificar que el
futuro estudiante debe mirar cual es ef &rea en la que quiere enfilar su carrera.

Esta no es una inversién facil ni econémica para padres de familia o tutores. Por
ello, es indispensable garantizar una buena eleccién. E! Ministerio de Educacién es |a
entidad encargada de sancionar a los programas y centros educativos que no
cumplan con los requisitos, pero son solo tos estudiantes quienes pueden exigir una
buena calidad en la educacién para que los planes ofrecidos cumplan con las
expectativas.

Los motivos para escoger una carrera deben ser muy personales, deben estar en
concordancia con. las posibilidades econémicas, con las necesidades y expectativas
del desarroilo del-pais, del departamento y ciudad, poblacién o region donde se vive.
La eleccién de la profesién no es cuestion de posicion social, es asunto de sentido de
la vida y gratificacion personail. )

Todas las personas tienen posibilidades de obtener éxito en varias profesiones
como también en oficios. Lo importante es que la profesion este de acuerdo con el
sentido que se le ha dado a la propia vida. La realizacién de la persona como ser
humano, que sirve eficazmente a su comunidad, no siempre coincide con gjercer una
profesién que produzca buenos ingresos, La profesién no es un simple medio para
obtener los bienes de la sociedad de consumo. La profesién es un Proyecto de Vida.

Pasos generales del proceso de admision:

. Inscribirse en la Universidad o Instituto educativo, diligenciando los diferentes
requisitos.

« Cumplir con los requisitos de seleccién, que varian segun 1a [nstitucién y pueden
incluir: entreyistas, examenes generales y/o especificos, puntaje ICFES, etc.

« Revisar la lista de admitidos. )

« Realizar el proceso de matricula e inscripcién formal a la Institucion

« Asistir al prodeso de induccién, que incluye-el conocimiento y funcionamiento de
la Institucion, conocimiento del reglamento estudiantil, y filosoffa y politicas del
Centro educativo.

» Iniciar clases
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Actividades

Antes de la sesion, preparar: (Ver caja de materiales)

« Dibujo para explicar cémo conformar fos grupos de exposicién.
. Formatos para sistematizar la informacidn

Desarrollo:

Vivenciar: SIETE PELICULASTa
Duracién: 15 min.

Propésito. Entender que en cualquier situacién siempre se dan multiples opciones,
todo depende de como seamos capaces de verlas cada uno. Cada uno puede
cambiar su manera habitual de ver las cosas.

Paso Uno. Explique el ejercicio en su conjunto para que “lo tengan claro” antes de
empezar. Dé la siguiente instruccién: “Imaginen que van en carro de cuatro en
cuatro y en un semaforo mientras esperan, ven pasar a un sefior con una escalera.
Cada persona del carro tiene que inventarse una o mas “peliculas” sobre ese sefior y
escribirta. Por ejemplo, * va a rescatar a un gato de un arbol”, que “le tocd en un
sorteo de la tele”, o * va a buscar la novia que vive en un primer piso para huir con
ella”; también puede pedir que coloquen titulo a la posible pelicuia. "La escalera de
Jacob”, “Romeo, Julieta y la escalera”.

Paso Dos. Escoja a algunos participantes para que representen diferentes escenas
de peatones en el paso por 1a cebra (con dos o tres escenas es suficiente), debe ser
algo flamativo, muy breve y mejor sin palabras. Por ejemplo chocan dos y discuten,
o se encuentran y se besan, c alguien con un gorro se lo quita y regala a otro.

" De inicio al ejercicio pidiendo a todos que se organicen como si estuvieran en los
carros y digales: “Atencion por este paso de cebra van a desfilar unas personas;
sobre lo que vean pasar, cada uno por turno cuenta qué pasa en la escena y le pone
un titulo adecuado”.

Paso Tres. Motive a los jévenes para que digan el mayor ndmero de situaciones
posibles, de forma que se premie al grupo que mas posibilidades cree. A medida que
los participantes presenten los titulos de las peliculas pida que seleccionen los mas
creativos. -

Paso Cuatro. Terminado el ejercicio solicite a los participantes que expresen |o que
concluyen, procurando que comprendan: cémo a partir de una situacion se pueden
desencadenar diversidad de opciones, y que como ensefianza para la vida nos

2 Deigado, F. y Del Campo, P. (1397) Sacando el Jugo al Juego Editorial Integral: Barcelona
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muestra que es necesario buscarlas para no desistir a la hora de lograr una meta
propuesta.

Visualizar: EXPOSICION DE VISITAS A INSTITUCIONES - TIPOS DE

INSTITUCIONES EN BOGOTA - COMO IDENTIFICAR ACREDITACION

Duracion: 30 min.

Propésito. Poner a disposicién todos los participantes 1a informacion que fue
recolectada en la tarea

Paso Uno. Distribuya a los participantes en grupos de 5 o & personas teniendo
cuidado de organizarlos por areas y niveles de capacitacion. Expliqueles que deben
organizar la informacién de la tarea de tal forma que la puedan dar a conocer a los
compafieros que hacen parte de otros grupos. Todos deben conocer la informacidn
para asi transmitirla a los demas.

Paso Dos. Expliqueles que un miembro de cada grupo pasa al grupo mas préximo
de la derecha y otro al de la izquierda. Luego de integrarse con los otros grupos
expligueles que deben intercambiar |a informacion que cada uno posee, Para mayor
claridad puede usar un grafico para que muestre como deben intercambiarse. (Ver
caja de herramientas). :

Paso Tres. Repita la operacién con nuevos intercambios, hasta que todos hayan
recibido la informacién.

A dida que se da a conocer la nueva |
informacion verifigue que los participantes |
transmiten la que organizaron en el paso |
uno, junto con la que reciben luego de los
intercambios.

Paso Cuatro. Entregue a los grupos una hoja en la que consignen y ordenen todo lo
expuesto respondiendo a preguntas como (Ver Caja de Materiales):

+  ¢Qué tipo? y ¢Cudles Instituciones fueron visitadas?

« ¢Coémo identificaron la acreditacion de las Instituciones?

. Que programas ofrecen, cudles son los costos y cémo varian segun el nivel de
capacitacion.

« ¢Qué posibilidades ofrecen las Instituciones para mantener una continuidad entre
los distintos niveles de capacitacién?
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« Qué tipo de requisitos son exigidos por ias Instituciones para su ingreso teniendo

en cuenta el nivel y el area escogida?
« iComo califican las Instituciones y qué criterios tienen para dicha calificacién?

Paso Cinco. Propicie un plenario informativo de manera que se responda a las
preguntas trabajadas por los diferentes grupos a la vez que se complementen entre
eilos. Permita que en este momento se aclaren las dudas de los jovenesy ayudelas a

complementar.

Ensayar: REVISION DEL PROYECTO DE VIDA, DEFINICION DEL TIPO DE
FORMACION REQUERIDA INICIALMENTE|

Duracién: 20 min.

Propdsito. Propiciar que los jovenes redefinan -con base en los criterios adquiridos-,
en su Proyecto de Vida el tipo de formacién y capacitacion que necesitan seguir luego
de terminar sus estudios de educacion media para el desarrollo de sus escenarios.

Paso Uno. Indique a los estudiantes que por parejas revisen y compartan su
Proyecto de Vida, escribiendo de que manera podrian complementario en cuanto a |a
formacién vy capacitaciéon que deben tener luego de terminar sus estudios de
secundaria, indiqueles que el complemento de la pareja de trabajo es importante en
la medida en que esta puede considerar otras opciones que también pueden ser
relevantes en la consecucion de las metas propuestas.

Paso Dos. Pida que Ios jovenes compartan con los compafieros el tipo de formacién
inmediata que desean obtener explicando las razones y criterios considerados para

esta decision.

Procure las intervenciones sean variadas en cuanto al
irea y tipo de capacitacion que los participantes
esperan tener.

Paso Tres. A medida que los miembros del grupo compartan su Proyecto de Vida
enumere y resalte los criterios que den claridad a la proyeccion de los jévenes y
complemente aquetlos que no son claros.
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TAREA EN CAS,

Seleccionar y entrevistar a una persona que se considere que tiene un Proyecto de
vida muy similar al que desea para si mismo.

Preguntas:
(Cudl ha sido su formacion?
¢Qué trabajos ha tenido y cédmo ha contribuido eso a su proyecto ocupacional?
{Qué tipo de capacitacién no formal ha realizado y qué criterios consideré
para seleccionarlos?

Evaluacién de la sesion|

Solicite a todos las asistentes que respondan en una hoja para entregar estos tres
aspectos sobre el ‘Sesién de trabajo en grupo que acaba de realizar:

+ Lo que mas le gusto.

» Lo que menos le gusté.
« Lo méas importante que aprendié hoy.
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Formatos para sistematizar informacion: Exposicion de visitas a
instituciones

Caja de Materiales

L

A . - I i ¢Cudles Instituciones fueron visitadas?
Dibujo para explicar cémo conformar los grupos de exposicion. |

~ i
Y

i

1

1¢Qué tipo?
i

/o L

Sa

- v
- 5 - S e

¢Cémo identificaron la acreditacion de las Instituciones?

o
B

.¢Que programas ofrecen?

¢Cudles son los costos y cdmo varian segun et nivel de capacitacion?
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1 ¢Qué posibilidades ofrecen las Instituciones para mantener una continuidad |
ientre los distintos niveles de capacitacion?

|
I
|
\
|
!

1¢Qué tipo de requisitos son exigidos por fas Instituciones para su ingreso
teniendo en cuenta el nivel y el area escogida?

. Califiquen las Instituciones visitadas entre Mala, Regular, Buena o Muy Buena

i ¢Qué criterios aplicaron para esta calificacion?
)
! ¢
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Bibliografia Recomendada

» Guia del Estud{ante. Informacion para el ingreso.a la educacién superior y no
formal. 173, Edlcic’m 1999/2000. Legis.

+ Separata Educacién Superior El Tiempo Miércoles 26 Abril de 2000
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Unidad 4. Planes de cualificacion de competencias
durante el trabajo

prender para mejorar el desempefio: Otra condicién del imperativo de estos

tiempos: Aprender a aprender. Una condicién que guarda el secreto de descubrir
el placer aprender en forma permanente para aplicar con éxito las habilidades recién
adquiridas.

De manera similar a la formacidon superior posterior a la educacién media, en
el campo de la cualificacién de competencias la oferta educativa es amplia y
heterogénea en su calidad, asi que los jovenes deben desarroliar los criterios
necesarios para seleccionar las mejores opciones para su Proyecto de Vida.

Sesidn de trabajo en grupo con Jovenes

Objetivos:
Identificar como fijar objetivos de cualificacidn durante el trabajo. Generar criterios
para seleccionar instituciones.

Logros de la sesidn:
Al final de esta unidad los jévenes se encontraran en capacidad de reconocer las

cualidades que se necesitan para acceder a cursos e Instituciones segun sus
intereses personales,

Lo que necesitamos saber

CINCO FORMAS DE CRECER EN EL TRABAJO®

£n todos los trabajos, se pueden observar personas con mayores logros. La clave
estd en que ademds de llevar adelante un trabajo, disfrutan realmente lo que hacen.

1. Aprenda a cooperar

Los trabajadores mas exitosos y completos son aquelios que recuerdan que no estan
solos en su trabajo ni en su vida. Las personas que aprendieron a trabajar y vivir
con otros les preguntan a los demas como piensan y cémo se sienten. Ayudan a
otras personas a progresar. Reconocen las contribuciones de otros. Se disculpan
cuando es necesario. Y estan verdaderamente comprometidos en esta actitud.

% Adaptado de: Powers, P y Russell, D (1993) Disfruta de tu trabajo Editorial Gedisa: Sarcelona
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2. Aprenda a comunicarse

La habilidad para comunicarse es fundamental para desempefarse en todo tipo de
ocupaciones. Hay que saber hacerse entender (tanto personalmente como por
escrito), para conseguir el apoyo de los demds, y para reaccionar y tener respuesta
en forma efectiva. Recuerde que alin mas importante es escuchar.

3. Siga aprendiendo y progresando en el trabajo

La gente exitosa estad interesada en ampliar su experiencia y progresar en nuevas
areas y siempre trata de expandir su esfera de competencia y responsabilidad.
Siempre estan ejercitando sus neuronas. Toman clases, asisten a seminarios, leen
mucho, hacen preguntas y no dudan en probar nuevas posibilidades.

4. Siga conectado

Las cosas no siempre resultan como nos gustaria. Las personas sacan lo mejor de su
trabajo saben como mirar mas alla de las decepciones cotidianas y se preguntan:

iQué he aprendido de esta experiencia?
¢Coémo hacerto mejor la proxima vez?

Tener paciencia para alcanzar los éxitos de largo plazo sin que los contratiempos
destruyan su confianza.

5. Disfrute del tiempo en el trabajo tanto como del tiempo fuera de él

Las personas exitosas no son adictas al trabajo. Disfrutan de lo que hacen. El
trabajo no sélo los gratifica profesionaimente sino que también los entretiene. Sin
embargo, no estan obsesionados con el trabajo y no excluyen todo lo que esta fuera
de él. Saben cémo disfrutar y atender los demas aspectos de la vida. Recargan las
baterfas para volver al trabajo renovados, y se toman el tiempo necesario para estar
con la familia, con su comunidad y con ellos mismos.

NO PASE EN LA UNIVERSIDAD: :{QUE HAGO?

Ante todo, no se considere frustrado por no poder continuar estudios universitarios.
Para desarrollar su personalidad y alcanzar una manera digna de vivir y servir no se
requiere necesariamente un titulo profesional. La educacién formal, institucionalizada
y presencial, no es la Gnica manera de capacitarse.

Los técnicos y tecndlogos prestan servicios valiosos a la comunidad, tienen también
importantes alternativas de empleo o de generacién de sus propios negocios. En
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algunos paises, los técnicos obtienen mejores ingresos que aqueilos que estuvieron
en la academia.

Lo que SI se necesita es que usted sea competente y altamente calificado en algo.

Analice en la localidad donde se encuentra y piense cudles son las necesidades de [a
gente gue lo rodea.

No se deje invadir por el pesimismo que en estos momentos tiene la mayoria de la
gente en el ambito nacional.

Empiece por concederse a usted mismo la necesaria dosis de confianza en usted y
que, con un invaiuable grano de arena, puede, pacientemente y empleandoio al
maximo su capacidad mental, ingeniarse la manera de salir adelante.

Si insiste en que la universidad o las carreras técnicas o tecnolégicas son
definitivamente su escogencia mas segura, haga un analisis de los resuftados de los
intentos en que falld al presentarse a determinadas instituciones.

Actividades ]

Antes de |a sesidn, preparar: (Ver caja de materiales)

« Papeletas con los nombres de los participantes.

« Rollos de cinta pegante.

. Recortes o copias de avisos que ofrecen cursos de capacitacion.
. Marcadores y pliegos de papel periddico.

Desarrollo:

Vivenciar: POR CUALIDADES™

Duracién: 15 min.

Propésito. Hacer que los jovenes identifiquen sus cualidades y lo que ellas
representan a la hora ponertas al servicio de los demas.

Paso Uno. Explique que para aprovechar mejor la actividad es necesario que todos
los participantes conozcan y resaiten las cualidades de sus compafieros.

Paso Dos. Entregue a cada participante una de las hojas marcadas con el nombre
de sus compaferos, digales que escriban una cualidad bien caracteristica de la
persona y que luego cologuen la hoja en fa pared. A continuacion soliciteles que
pasen afadiendo alguna cualidad a (as hojas de sus compafieros sin omitir ninguna.

‘> Adaptado de: Londofio, A. (1983) 112 Dindmicas Indo - American Press Service: Sogotd
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Expliqueles que cuando encuentren la misma cualidad deberan colocar un X al frente
de esta. .

i o e+

i Si el grupo es muy numMeroso
! podra subdividirse en grupos
1 mas reducidos,

paso Tres. Cuestione a los participantes sobre: i{Somos propensos a ver el “lado
bueno” de los demas o no?, iqué cualidades es importante cultivar para un buen
trabajo de grupo?.

visualizar: ANALISIS DE AVISOS DE PRENSA DE CURSOS DE CAPACITACION!

Duraciéon: 20 min.

Propésito. Propiclar que los jévenes desarrollen criterios que les permitan
seleccionar los cursos de capacitacién que mas se acomoden a sus propios intereses
y necesidades.

paso Uno. Organice grupos de cuatro o cinco personas, entrégueles diferentes
avisos de cursos de capacitacidn y deies la siguiente instruccién:

« Identifique que tipo de informacién encuentra en el aviso.
« Indique que informacion hace falta.
o Qué datos le permiten saber si la Institucién podria satisfacer o no sus

necesidades.

Paso Dos. Pidales que elaboren un aviso que promocione un curso de capacitacion
de una Institucion ficticia que contenga la informacion mas adecuada para el caso

escogido.

Paso Tres. Haga due los grupos intercambien avisos y expliqueles que deben
evaluarlos con base en los criterios definidos en el paso uno.

Paso Cuatro. Terminado el analisis de los avisos haga que se den a conocer al resto
del grupo resaltando los criterios considerados en la evaluacién de ellos.
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|

Solicite que un representante de cada
grupo participe en la efaboracion de una
cartelera que redna los criterios
considerados por los diferentes grupos.

Ensayar: DEFINICION DE CRITERIOS DE SELECCION|
DE CURSOS E INSTITUCIONESI

Duracién: 30 min.

Propésito. Tener claridad en la forma como deben emplearse los criterios para
seleccionar los cursos e Instituciones. .

Paso Uno. Organice a los participantes en cuatro o cinco grupos; haga que
compartan la tarea entre ellos contando a quien entrevistaron, qué tipo de formacion
tiene, los trabajos en gque se ha desempefiado, como ha contribuido eso a su
proyecto ocupacional, que capacitacién no formal ha realizado y qué criterios
considero para seleccionarios? Solicite que hagan una lista de fos criterios que han
permitido la reatizacién de los entrevistados y !a completen con sus propias
opiniones.

Pasa Dos. Elabore un murat y dividalo en cuatro partes. Con base en la lista
elaborada por los grupos diga a los participantes que en |a primera parte consignen
los criterios basicos para elegir tos cursos de capacitacion deseados y en la sequnda
parte, los gue permiten elegir la Institucién que satisfaga tales necesidades.

Paso Tres. Expliqueles que para completar [a tercera parte pida que clasifiquen los
criterios por niveles y por areas de capacitacién ofrecidas y que finalmente en la
cuarta parte, resalten aquelios que son indispensables para cualquier eleccién.

| Para hacer mas &gil la construccion del mural
| solicite a los participantes que se pongan de
' acuerdo en una pafabra que simbolice cada

! uno de los criterios expuestos.
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TAREA EN CAS,
Organice a los participantes por grupos para que organicen exposiciones sobre:

. Instituciones educativas y otras fuentes de capacitacién internacional y del pais,
haciendo énfasis en los primeros. Sugerir blsgueda por internet.

« ICETEX, Fullbright, Colfuturo, Bancos, solicitando informacién sobre financiacion
de estudios en el exterior y en la ciudad.

. Ir a algunas embajadas, solicitando informacion sobre planes de estudio y tipos
de ayuda para estudiantes extranjeros.

Al organizar los grupos tenga cuidado de no repetir las Instituciones, cada grupo
debe visitar una diferente.

Explique que los grupos deben crear diferentes formas de dar a conocer lo
investigado suponiendo gue eilos son tos promotores de las instituciones, por
ejemnpto digales que hagan plegables informativos u otras formas de promocién.

‘Evaluacion de la sesion|

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos ires
aspectos sobre la sesioén de trabajo en grupo gue acaba de realizar:

Los tres criterios mas importantes para seleccionar capacitacién para cualificar {as
competencias son:
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Caja de Materiales

Avisos clasificados de Centros educativos.

Bibliografia Recomendada

Powers, P y Russell, D (1993) Disfruta de tu trabajo Editorial Gedisa: Barcelona
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Unidad 5. Estudios en el exterior: cuando, donde y
como - Fuentes de financiacién, locales e
internacionales

|
|
J

AL Pero es que yo no tengo plata, me tocé quedarme asi...” Es muy coman

escuchar grases como estas en el momento de tomar decisiones sobre los
estudios posteriores a la educacién media. Sin embargo, en una ciudad liena de
recursos como Bogotd a veces esta afirmacién no tiene sustento y en otras
ocasiones, el problema ademas de ser falta de informacién, es falta de iniciativa en el
buen uso de los recursos disponibles. Por esta razén esta unidad se centra en dos
conceptos: la recursividad para formular acciones que permitan conseguir los
recursos necesarios y la infarmacion basica sobre los recursos en Bogotd en este
sentido. ’

Sesion de trabajo en grupo con Jévenes

Qbjetivos.

Reconocer los diferentes lugares de formacién en el exterior, sus ventajas y
desventajas, asi como 1a recursividad econdmica como una forma viable de cuiminar
el proyecto educativo.

Logros de la sesidn:

Al final de esta unidad los jovenes tendran una visién mas clara de las miltiples
posibilidades de capacitacion nacional e internacional y 1a forma en gue se puede
acceder a diferentes fuentes de financiacion,

Lo que necesitamos saber

Algunas de las opciones de financiacion de estudios se pueden encontrar en:

« ICETEX :

« Convenios establecidos entre las Instituciones y los Bancos, Cajas de
compensacion y Cooperativas. '

» Pago con tarjeta:de crédito.

+ Financiacion directa con las Universidades.
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El Crédito Educativo del ICETEX'!

éQué es el crédito educativo?

. Es una ayuda reembolsable, que le permite al estudiante ingresar o continuar sus
estudios superiores universitarios, tecnolégicos o técnicos, en centros educativos
del pais o del exterior.

¢A quién se ofrece? ]

. A estudiantes y profesionales colombianos gue posean altos méritos académicos y
carezcan de recursos econdmicos suficientes para financias sus estudios
superiores.

éComo se otorga?

. La adjudicacion se hace por concurso de méritos, mediante la aplicacion de las
variables socioeconémicas y académicas del solicitante (Insuficiencia de recursos
econdmicos + resultados académicos + mérito personal + area de estudio +
regidn del pais donde reside el solicitante).

Requisitos para concursar

+ Para estudios de pregrado en el pais:

1. Formulario del ICETEX debidamente diligenciado, el cual distribuye el instituto
en todo el pais GRATUITAMENTE.

2. Resultado de los examenes del Estado (ICFES), si va a ingresar a primer o
segundo semestre. A partir del tercer semestre, ei certificado de notas del
altimo periodo cursado.

3. Documento de identificacion del solicitante y de sus codeudores.

4. Una fotocopia del recibo de los servicios publicos, donde figure el estrato
socioeconomico de! iugar de residencia.

5. Certificado de ingresos y retenciones o fotocopia de la declaracion de renta de
los dos codeudores.

iQuienes pueden ser codeudores?
La obligacién del crédito debe respaldarse con dos codeudores. Pueden ser personas
naturales o juridicas.

» Personas Naturales:
- Tener domicilio permanente en el pais.
- No ser deudor moroso del ICETEX.
. En caso de ser pensionado demostrar ingresos diferentes a los de la
pension.
No tener mas de 65 afios.

! Guija det Estudiante. Informacion para el ingreso a la educacion superior y no formal. 173, Edicion
1999/2000. Lagis.
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Estar en capacidad de demostrar ingresos iguales o superiores al valor
del préstamo.

. Demostrar que posee un patrimonio bruto no inferior al monto estimado
del crédito solicitado, si no esta obligado a declarar.

- No ser codeudor de mas de dos beneficiarios del ICETEX

Nota: los padres del estudiante pueden ser codeudores siempre y cuando
cumplan los requisitos anteriores.

. Personas Juridicas:
Certificado de inscripcién de la Camara de Comercio.
. Certificado de representacion legal.
Balance del Ultimo afio.
. Fotocopia de la Ultima declaracion de renta.
- Fotocopia de la cédula del representante legal.

En el pais se otorga financiacién para Pregrado y Posgrado
CREDITO A LARGO PLAZO

. En pregrado: universidades privadas hasta el 70% del valor de la matricula.
. Universidades pablicas: hasta el 100% del valor de la matricula.
. En postgrado: hasta ef 80% del semestre o ciclo de estudios.

TASA DE INTERES: 24% anual mas el 1% para el fondo de garantias (para el
2000).

FORMA DE PAGO: Una vez en beneficiario termine la carrera o suspenda los
estudios.

CREDITO A MEDIANO PLAZO

Hasta el 90% del valor de la matricula en pregrado y en postgrado hasta el 80% del
semestre o ciclo.

TASA DE INTERES: 24% anual mas el 1% para ei fondo de garantias.

FORMA DE PAGO: Se realiza en dos etapas: el 50% del valor girado durante el
pericdo académico financiado, es decir, semestre o aio. El restante 50% se paga
cuando termine la carrera o suspenda los estudios.

CREDITO A CORTO PLAZO
Hasta el 100% del valor de la matricula.
TASA DE INTERES: 31% anual mas el 1% para el fondo de garantfas.

FORMA DE PAGO: La cancelacion se efectda en cuotas mensuales, durante el
mismo periodo académico para la cual se hace el desembolso.
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Actividades

Antes de |a sesidn, preparar:
. Para cada subgrupo: Dos vasos desechables, una pelotica de papel, tiza o
cuerdas para el perimetro, una venda para |os ojos.

Desarrollo:

Vivenciar: LA BOMBA DE PLUTONIOQ|

Duracion: 35 min.

Propésito. Mostrar a los participantes la importancia de trabajar en equipo y de ser
recursivos para desarrollar una tareay desarrollar la capacidad de recurrir a diversas

opciones.

Paso Uno. Divida al grupo en cuatro o cinco subgrupos, explique a los jovenes que
van a participar en un ejercicio que regquiere mucha atencion porque tienen que

“salvar el mundo”; inférmeles que:

“El grupo forma parte de una planta nuclear (el salén), que acaba de tener un escape
de plutonio (representado por una pelotica de papel dentro de un vaso desechable
pequefio) aitamente radioactivo. Ef plutonio estd dentro de una camara transparente
donde todo ef equipo lo puede ver, pero a una distancia minima, gue es un poco
lejana (un cilindro imaginario de 1.5 mts. aprox. de diametro, delimitado por una
cuerda o una raya de tiza).

Para resolver ei escape la planta cuenta con un equipo especializado (esferos,
cordones y otros elementos que tengan a mano, queé no superen el tamafio de un
lapiz), que permite colocar el plutonio en el container de seguridad (otrc vaso
desechable pequefo pero vacio). Recuerden gue el plutonioy el container estanen el
centro de la camara.
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Distribucién de ca

Container de
Seguridad
(vasos)
——— —_—

Plutonio
(Pelotica de
papel)

Perimetro de seguridad
(Marcado por una
cuerda o raya de tiza)

Paso Dos. Expliqueles las condiciones especiales para realizar su tarea:

. Las personas encargadas de utilizar el equipo especializado no pueden ver
(deben tener los.ojos vendados),

« No pueden cruzar la camara que cubre el plutonio, es decir, que sélo pueden
manejar el equipo desde afuera de acuerdo a las instrucciones de sus
compafieros que si pueden ver (inadie puede cruzar el limite circular no
importa la altura!).

. No hay limite de personas que puedan utilizar el equipo de rescate, ni tampoco
hay acuerdo para manejar este equipo porque al parecer el manuai de uso se
ha perdido, lo Unico que saben es que nadie puede traspasar el limite de la
camara porque significa su muerte y la del equipo de rescate.

Paso Tres. Aclare a los jévenes que si_alguno de i s fal intento de
colocar el plutonio en el container de seguridad jtodos muerent. De suficiente
tiempo para que los participantes se pongan de acuerdo en coémo usar las
herramientas vy también para que se den cuenta que aqui pierden o ganan todos los
grupos, porque el objetivo no es terminar primero, sino saivar el mundo. Por eso es
posible que entre grupos se intercambien informacion, a pesar de que esta
posibilidad no es explicita, |a tienen que descubrir.

Paso Cuatro. El juegd termina cuando algtin grupo logre el objetivo o falle. Luego
propicie que los grupos ‘participen a los demas qué estrategias utilizaron, icomo se
organizaron para dirigir la visién de los que no pueden ver? icomo usaron los
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recursos de los que disponian? Cuando el juego se termina por la faila de un equipo
pregunte cémo se sintieron los demas miembros de los grupos, cuestione si
intentaron o no compartir informacién entre los equipos formados, haciendo ver que

en la solucién de diferentes problemas es util olvidar el individualismo y el.

“grupismo”.

Muct

Invitelos a reflexionar si consideraron todos sus
) recursos, incluyendo la ayuda de otros companeros
| de otros grupos.

el mayor problema no es |a falta de !
recursos, sino el mal uso que se hace de ellos. |

Ensayar: "EXPOEDUCACION": HALLAZGOS DE UNIVERSIDADES]
Y FUENTES DE FINANCIACION|

Duracién: 40 min.

Propésito. Reconocer la mayor cantidad de informacién respecto a Instituciones
educativas extrajeras y del pais, asi como formas de financiacion para sus estudios.

Paso Uno. Pida a los grupos que armen “el stand promocional” de las entidades o
instituciones consultadas, en !a tarea de la sesién anterior. Con este fin, los
miembros de cada subgrupo debe estar en capacidad de informar al resto de
compafieros sobre las instituciones y de aclarar las inquietudes que surjan de los
interesados. Ademas, explique a los participantes que es importante proporcionar los
datos necesarios para que los interesados puedan remitirse a la entidad elegida.
Cada “stand” tendra informacidn por escrito y volantes con los datos de la institucidon
visitada, de tal manera que los ‘“visitantes” puedan levar la informacion que
requieran. Deles 15 minutos para organizar su “stand” y hacer los volantes
necesarios.

Paso Dos. Luego de organizada la feria pida a los participantes que se turnen para
visitar los subgrupos, a la vez que otros atienden el “stand promocional”, de modo
que todos tengan acceso a 1a informacién de las diferentes entidades. Deles 20
minutos para esta pequefia gira.
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Paso Tres. Evalle el desarrollo de |a feria, pidiendo a los participantes su concepto
sobre la utilidad de la misma y qué cosas pueden beneficiarios, tenga en cuenta las
dudas surgidas, procure aclararlas y motive a los miembros del grupo para que
hagan uso de la informacidn expuesta.

Integrar: REVISION DEL PROYECTO, INCLUIR POSIBLES FUENTES
DE FINANCIACION PARA EL ESTUDIO|

Duracidon: 20 min.

Propoésito. Invitar a los participantes a ampliar su panorama de opciones para
capacitarse y que tengan elementos para buscar diferentes medios de financiacién y
asi no obstaculizar la planeacién hecha en su Proyecto de Vida.

Paso Uno. Explique a los participantes que se hara una revision del proyecto
teniendo en cuenta los diferentes temas trabajados en el modulo tres, para o cuai
deben guiarse por la siguiente tabla. Digales que revisen lo trabajado inicialmente y
luego lo completen considerando varias opciones.

Aspectos para revisar Planeacion sobre el | Planeacién a medianoy

Area basica elegida / dreas

i
| corto plazo ! largo plazo
|

que la complementan ]

Nivel de capacitaciéon

Posibles Instituciones

Posible financiacion

Opciones y area de trabajo
paralelo.

Es lmb'ortante que cada persona anote o recopile Ia‘
informacion que le puede ser (til para la puesta en |
marcha de su Proyecto de Vida.
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Paso Dos. Organice a los miembfos del grupo formando trios, pidales que
compartan la informacién y entre ellos discutan otras alternativas que permitan el
desarroillo del proyecto.

Haga que los jovenes se remitan al diario y revisen los
elementos que han ido anexando a su proyecto.
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Paso Tres. Puesta en comdn: Soiicite a {os miembros de cada subgrupo que
escojan uno de los casos para ilustrar la forma en que se ha completado el proyecto
a lo largo del desarrollo del presente modulo y fo den a conocer a los demas,

TAREA EN CAS

Investigar la biografia de un personaje histérico o famoso admirado:
i{Como sus trabajos u ocupaciones contribuyeron a lo que fue su legado final?

Evaluacién de la sesiéni

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos tres
aspectos sobre el Sesidn de trabajo en grupo que acaba de realizar:

« Considero gue la fuente de financiacién mas viable en mi caso es:
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Bibliografia Recomendada

Guia del Estudiante, Informacion para el ingreso a la educacién superior y no

formal. 173, Edicién 1999/2000. Legis.

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG



Médulo Tres. Rutas para Aprender - DOCUMENTO DE TRABAJO 60

| ANEXO
| Sesion de trabajo en grupo con padres
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Actividades

Tal como se habia anunciado en la presentacién de este mddulo, a
continuacién se incluye la sesién para ser desarrollada con el grupo de padres. Para
dar coherencia cronolégica y apoyo a la labor que se adelanta con los jovenes, es
positivo desarrollar estas sesiones en justo después de la primera sesion con
jovenes. Al final del anexo, encontrard la Caja de Materiales correspondiente a esta
sesién.

Qbjetivos:

. Reconocer las diferentes fuentes de aprendizaje disponible en el mundo
contemporaneo y su importancia para la construccion del Proyecto de Vida de los
jovenes.

« Promover el compromiso de los padres con la formacién de sus hijos.

Logros de |a sesidn:
Al final de esta unidad los padres se encontraran en capacidad de reflexionar sobre
sus oportunidades para apoyar el proceso de formacién permanente de sus hijos.

[ . Lo que necesitamos saber

éPor qué es tan importante seguir aprendiendo toda la vida?

En esta unidad se invita a los padres a reflexionar a cerca de cdmo a lo largo
de su vida han tenido diferentes experiencias que les han ilevado a buscar nuevos
conocimientos y alternativas para solucionar o enfrentar diferentes situaciones y
como en algunos momentos se vieron limitados por la falta de capacitacion.
Tomando esto como base general resulta importante movilizar a los padres para que
de una forma anecdética y no impositiva muestren a sus hijos a importancia de
prepararse para la vida y ei trabajo.

En muchas ocasiones los padres buscan gue sus hijos realicen lo que ellos no
lograron, por lo cual es relevante mostrarles la importancia de acompafar y
respaldar a sus hijos en la eleccion que etlos hagan respecto a lo que quieren para su
vida.

Invite a los padres a orientar a sus hijos mostrandoies los pro y los contra de
una decisién, asi como las muitiptes posibilidades que existen al rededor de la
misma.

Considere también los elementas tedricos dados en la sesién de trabajo en
grupo para jévenes de la unidad uno.
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Antes de |3 sesién, preparar: (Ver caja de materiales)
« Hojas blancas, lapices y colores.

. Pliegos de papel periédico y marcadores.

» Fichas blancas para los compromiscs de los padres.

Desarrollo:

Visualizar: €Y QUE SERIA DE NOSOTROS SIN CONOCIMIENTO?!?)

Duracién: 30 min.

Paso Uno. Pida a los integrantes del grupo que formen subgrupos de 3 a 5
participantes y entregue a cada subgrupo los materiales necesarios. Pidales que
mediante un dibujo colectivo y/o un cuento muestren cdmo seria un mundo sin,
conocimiento.

Es importante que los grupos consideren preguntas
como: éexistirian conflictos?, ¢Como de
solucionarian?, ¢Cémo se relacionarian las personas?
¢{Cémo se suplirian las necesidades fisicas,
psicoldgicas, afectivas, sociales, economicas,
cognitivas, etc.?

Paso Dos. Cuando los subgrupos terminen pidales que consignen en una hoja:
¢{Cémo se sentiria cada uno si viviera en un mundo asi? ¢Qué seria de una persona
sin conocimiento?

Paso Tres. En plenaria, cada subgrupo comparte y explica el cuento y/o dibujo
realizado a los demas, pidales que hagan énfasis en los sentimientos gue les
generaria vivir en un mundo asi y que elementos les permitieron desarrollar Ja tarea
asignada.

Paso Cuatro. Para concluir la actividad rescate ias diferentes respuestas dadas por
los participantes haciéndoles ver que la falta de conocimiento puede generar caos
permanente y reflexione sobre la forma en que aplicaron sus conocimientos previos
para desarrollar el ejercicio.

'2 1hid.1
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Descubrir: EUREKA: HISTORIA DEL DESCUBRIMIENTO O COMO APRENDER Al

PERPETUIDAQ]

Duracién: 30 min.

Propésito. Reconocer la rapida evolucion del conocimiento en el mundo
contemporaneo y las rutas cotidianas para acceder a &l

Paso Uno. Realice una introduccidn at tema en ia que explique a la forma en que se
presentan los cambios en el mundo y como los avances permanentes exigen una
constante actualizacion.

&

en los Ultimos 60 afos en las
telecomunicaciones, la economia, 1a industria,
los descubrimientos cientificos, los médicos,
etc.

En los diferentes avances que se han producido :

Paso Dos. Invite a los participantes a ubicarse en 6 o 7 grupos (4 personas por
grupo). A cada uno de estos grupos usted entregara tres o cuatro de los
descubrimientos que los j6évenes identificaron en (a unidad dos. De los
descubrimientos expuestos escogeran el mejor de cuerdo a dos condiciones: Que sea
el mas reciente y de mayor impacto para la vida cotidiana de los del grupo. Deles 15
min. para hacer dinamica esta etapa.

Paso Tres. Invite a los diferentes grupos a que elijan un representante que exponga
ante el curso el descubrimiento seleccionado y las razones que los impuisaron a
ascogerlo. El curso, en plenaria elegira al final el mejor. Resalte |a rapidez con que se
dan los descubrimientos en los campos de la ciencia y tecnologia en estos dias, asi
como lo que esto imptica para la formacidon de los jévenes: Aprender todo el tiempo.

Paso Cuatro. Plenaria. {Qué nos enseiia este ejercicio sobre ei mundo actual?
iSobre la formacidén de los jovenes?

Hoy en dia se hace fundamentai actualizarse
permanentemente. En ei caso de los jovenes es
aun mas significativo, en la medida que deben
formarse para el futuro.
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Integrar: COMPROMISO DE LOS PADRES CON SUS H1JOS - COMO|
ICONTRIBUIMOS A SU FORMACION|

Duracién: 20 min.

Propésito. Hacer ver a los padres que al ser participes de la educacion y formacién
de sus hijos su compromiso con ellos es permanente, asi como lo es, seguir
estudiando y capacitdndose permanentemente.

Paso Uno. Cuestione a los padres sobre écudl es el momento en que ellos terminan
su labor como padres?, oriente fa discusion hacia que esto es permanente y que sélo
en casos excepcionales no se presenta.

Paso Dos. Con base en esto entregue a cada uno de ellos una ficha en blanco y
pidales que consignen alli un compromiso en el que expresen |a forma como van a
motivar a sus hijos para que se capaciten y el modo en que ellos pueden contribuir
para que esto suceda. .

para ayudar a {os hijos sean negociables con
etlos.

Que este comprorﬁiso debe ser flexible para '
considerar los intereses y solicitudes de ios :
hijos en 1a medida en que las condiciones i

Paso Tres. Pida a los padres que marquen |a ficha con el nombre de su hijo o hija.
Recoja las fichas y explique que estas seran utilizadas en la siguiente unidad que se
realizara con sus hijos. Entregue a su vez las fichas que llenaron los hijos, dele
tiempo suficiente para leerlas.

Paso Cuatro. Plenaria. ¢Qué piden los hijos? ¢Es posible ayudarios? Cierre la sesidn
invitdndoios a hablar con sus hijos de estos temas en casa.

Evaluacion de la sesién]

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar sobre la
sesion de trabajo en grupo gue acaba de realizar:

« En el mundo contempordneo es importante aprender por que:

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion- Confederacién Colombiana de ONG



Médulo 4. Estrategias para la busqueda de empleo en Bogota

- DOCUMENTO DE TRABAJO

Educacion
Con Vision

Modulos para el Orientador Vocacional

Modulo Cuatro

Estrategias para la busqueda
de empleo en Bogota

DOCUMENTO DE TRABAJO
Secretaria de Educacion Distrital
Corpoeducacion
Confederacion Colombiana de ONG

Secretaria de Educacién Distrital - Corpoeducacién- Confederacion Colombiana de ONG




Médulo 4. Estrategias para la bisqueda de empleo en Bogota 2

DOCUMENTO DE TRABAJO

| Carta al Orientador

L]

| Bogota, Afo 2000

|

Apreciado Orientador Vocaclonal:

! El médulo cuatro y cinco responden a dos necesidades fundamentales de
| formacién para nuestros jévenes: Primero, reconocerse como ser humano productivo
iy valioso para el mercado laboral y ocupacional. Seqgundo, experimentar de una
iforma practica el desarrollo de competencias indispensables para participar
‘activamente en el mundo productivo en el siglo XXI.

De esta manera, en este mddulo encontrara estrategias de trabajo pedagdgico
‘en grupo para formar a los jévenes en aspectos fundamentales para su vinculo
efectivo a un trabajo, desde claves para presentarse al empleo hasta cémo
i desarrollar y mantener las cualidades que implica el desempefio ocupacional en el
i mundo contemporaneo.

En este modulo encontrard S unidades, cada una de ellas constituye un taller
:para ser aplicado con los joévenes. Cada unidad incluye las instrucciones para .
! desarrollar los ejercicios y reflexiones pertinentes en cada caso. Al final, encontrara
un Anexo que le permitira desarrollar una sesién de trabajo en grupo con docentes y
otra con padres sobre la importancia de que los jovenes desarrolien experimentos
. productivos. Como en médulos anteriores, usted puede adicionar o modificar los
; @jercicios para responder mejor a las necesidades de su grupo, eso s, es importante !
‘cuidando que las modificaciones se ajusten a la metodologia y los objetivos :
- propuestos.

. Esperamos que el Modulo Cuatro: Estrategias para la busqueda de empleo en ;
I Bogota, resulte una herramienta Gtil para su importante labor con la comunidad

{ educativa. :
i

!
!BIENVENIDO AL MODULO CUATRO, ESTRATEGIAS PARA LA BUSQUEDA DE EMPLEO I
| EN BOGOTA ‘

|
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Tabla de Contenidos

Pag.
Objetivos del médulo

Logros de los asistentes:como resultado de este médulo
Observaciones Metodoldgicas

Estrategias para la busqueda de empleo en Bogota en el programa de
ortentacién vocacional

Unidad 1. Por dénde empezar: defina el objetivo de su siguiente
trabajo

Unidad 2. Busqueda activa: una red y una ruta
Unidad 3. Hoja de vida, cartas de presentacién, entrevista y pruebas
Unidad 4. Derechos y deberes del empleado

Unidad 5. Desarrollo de habilidades para et desempefio ocupacional:
El empleado del siglo XXI

Anexo. La via productiva
Sesion de trabajo en grupo con padres

Sesion de trabajb en grupo con docentes
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Médulo Cuatro
Estrategias para la biusqueda de empleo
en Bogota

( Objetivos del Méduio: ]

Desarrollar habilidades y conocimientos basicos que contribuyan a la busqueda
efectiva de empleo en la ciudad. Una busqueda gulada por el criterio personal y
coherente con el Proyecto de Vida.

[ Logros de los asistentes como resultado de este médulo J

+ Los jovenes, padres y docentes reconocerdn la importancla del trabajo para el
desarrollo personal y colectivo. .

» Conocerdn las rutas y elementos basicos para encontrar trabajo en la ciudad.

» Identificaran los derechos y deberes del empleado, asi como las cualidades que
debe poseer el empleado del siglo XXI.

L Observaciones Metodolégicas !

* Cronogramas, fechas y citaciones:

+ Conflrme las fechas para la realizaclén de cada sesién de trabajo en grupo con
los directores de grupo o el cronograma de la Institucién educativa.

* En el casode las unidades que deben ser desarrolladas con docentes y las que
se desarrollan con padres, asegurese de citar a los asistentes con tiempo
suficiente, por o menos con una semana de anticipacién por escrito de ser
posible.

¢ Al conformar los grupos, recuerde que idealmente los grupos de trabajo deben
ser entre 25 y 30 personas, para grupos superiores a este nimero, mientras
adqulere practica puede solicitar el apoyo de otro docente.

= Sobre la preparacion de las experiencias en grupos:
¢ Lea completamente cada unidad antes de su realizaclén, para que pueda
realizar ajustes y preparar el material necesario.
¢ Lesugerimos consultar la seccidn “Lo que necesitamos saber” y la "Bibliografia
recomendada” para enriquecer el desarrollo de los talleres.

* La secuencia pedagdgica de cada experiencia en grupo:

Recuerde que cada ejercicio propuesto responde a una etapa en el proceso de
aprendizaje expuesto en el “Instructivo para el Orientador”. De tal manera que si
considera necesarto cambiar alguno de los ejercicios propuestos puede tomar en
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cuenta los objetivos de la unidad correspondiente y la etapa sefalada para
seleccionar el mejor sustituto, de acuerdo a las necesidades particulares de su grupo.
Con ese fin, se transcriben a continuacién las diferentes etapas, sus objetivos y
estrategias’.

Vivenciar:

Objetivo: Facilitar, a través de una experlencia con significado y relevancia
personal, una conciencia de las implicaclones de una necesidad sentida y de
algunas opciones disponibles para satlsfacer dicha necesidad.

Estrategias:

« Acordar expectativas mutuas con los educandos.

* Iniclar con una actividad de integracién Interpersonal en grupo, una
dindmica, divertida y culturalmente aproplada para crear un "rapport”
(clima emocional positivo) adecuado.

+ Disefar, sobre la base de lo que ya saben o lo que ya han vivido, una
actividad que permita sensibilizarse mds a una necesidad sentida y a
nuevas.opciones para satisfacerla. :

Reflexionar:
Objetivo: Facilitar una reflexién individual y colectiva sobre la experlencia
anterior, con el fin de analizar, priorizar y compartir sus reflexiones, escuchar,
valorar y evaluar las de otros y escoger una opcién para ensayar.
Estrategias:
« Facilitar un didlogo sobre la vivencia en el que se comparten las
percepclones, creencias y sentimientos.
+ Guilar, estimular y compartir la reflexion y el andlisis de la experiencia.
« Facllitar una percepcién positiva de la diversidad de vivencias y
opiniones y de la posibilidad de aprender de otras personas y
experiencias.
+ Resumir y priorizar las similitudes y las diferencias entre lo percibido por
los diferentes participantes.

Descubrir:

Objetivo: Facilitar Ia adquisicion y definicidn de la informacién conceptual y las
destrezas necesarias para poder ensayar la nueva opcién escogida.
Estrategias: -
« Facilitar, hasta donde sea préctico, que los educandos concluyan lo que
se quiere gue sepan, en lugar de decirselo en forma magistral.
+ Facilitar informacién de manera sistemdtica, organizada y secuencial,
presentando sdlo los detalles mas importantes y pldiendo
retroalimentacion de lo entendido.

! Brenson, G. Fundacién Neo-Humanista (1996) cmmmsmwugggm
Facilitadora de la Educacidon Holista COLOQUIO LATINOAMERICANO DE ENFOQUE SISTEMICO
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¢ Usar una varledad de medios y materiales, seglin las necesidades
individuales, evolutivas y culturales.
* Promover andlisis y critica constructlva de lo presentado.

« Visvalizar:
Objetivo: Facilitar la elaboracion de una visién en la cual las experiencias
personales, la vivencla y lo descublerto se Integran para formar un "norte”
perceptual y estratégico.
Estrategias:

+ Facllitar con actividades multi-sensorlales (auditivas, visuales Yy
quinéticas) la creaclén de las imdgenes detalladas que forman parte de
una visién de éxito en la satisfaccion de la necesidad con la nueva
estrategla.

« Integrar lo emoclonal con lo cognoscitivo.

+ Ligar lo que vivenciaron y lo que visualizan con lo que dicen los
expertos.

« Crear un puente conceptuat entre lo vivenciado y un concepto abstracto.

« Ensayar:
Objetivo: Facilitar un ensayo preliminar de una aplicacion de lo descubierto y
de sus correspondientes destrezas, con el fin de evaluar individual Yy
colectivamente los resultados y de introducir modificaciones.
Estrategias:
» Facilitar una practica guiada en la que se puede comprobar el
entendimiento de los conceptos y el manejo de las destrezas.
« Reevaluar cada pequeno adelanto para reducir el miedo y aumentar la
autoestima.
« Facilitar que los participantes comparen y contrasten sus resuitados.
« Facilitar procesos de auto-evaluacién personal y en grupo.
« Revaluar los errores como unas oportunidades de aprendizaje.
« Crear expectativas altas de éxito.

« Integrar:
Objetivo: Facilitar la apilicacion del ensayo a la realidad vivida y su sintesis con
conocimientos, experiencias y necesidades actuales y nuevas, con el fin de
lograr los objetivos trazados, compartir lo aprendido y gozar el logro.
Estrategias:
» Resumir el proceso total vivido, partiendo de la experiencia con la que
se inicié la sesién.
« Facilitar y reforzar que los participantes compartan sus aprendizajes y
sus éxitos, -
¢ Pedir un primer contrato (muy facil de cumplir) de camblio personal o
interpersonal.
» Facilitar pracesos flexibles y realistas de auto-monitoreo y sequimiento.

Secretaria de Educacién Distrital - Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG
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» Cuestionar o dejar Incdgnitas acerca de las aplicaclones futuras del
concepto.

s Celebrar con' ellos los aprendizajes Indlviduales y en grupo

Estructura General del Mddulo ]

Los médulos del Programa de Sestones de Trabajo en Grupo de la Orlentacién
Vocacional han sldo diseflados para que sean de facll acceso y consulta, can este fin
se ha Incluldo teoria, efercicios varlados y sugerenclas para el desarrolio de los
talleres paso por paso.

En total se desarrollardn cinco médulos, cada uno compuesto por sesiones de
trabajo en grupo (talleres) de dos horas (académicas) de duracién. Cada médulo
incluye seslones especiales para ser desarrolladas con los padres y otras con los
docentes. El programa esta previsto para ser desarrollado en dos afios (10°y 119),
Con los jdvenes se propone desarrollar una unidad cada quince dfas, con los padres
una unidad cada mes, con los docentes una vez cada afio y para culminar el proceso
se realizard un taller con el nicleo famiilar. De esta manera, los jévenes reciben en
total 56 horas, los padres reciben 8, los docentes 4 y el nicleo familiar 2 horas
académicas de taller.

En el Médulo Cuatro: Estrategias para la busqueda de empleo en Bogota
encontrara cinco sesiones de trabajo en grupo con jévenes, para ser desarrolladas a
lo largo de dos meses y medio. Encontrar3 en el anexo una sesién para padres y
una para docentes. Vale recomendar que mantenga la frecuencia sugerida de las
sesiones, ya que esto asegura la continuidad del proceso para los jdvenes y su
efectividad en el cumplimiento de los objetivos.

Cada médulo incluye secciones para acompaiarlo en el desarrolio de los talleres.
De tal manera, en este médulo encontrara las siguientes secciones:

« Carta al Qrientadar: En cada médulo encontrara una carta con el fin de
presentarle el sentido principal del médulo y su aplicacion. .

+ Objetivo del mgdylo: Identifica brevemente el fin fundamental de cada
médulo.

« Logros_de los asistent . En este punto
encontrara indicadores evaluables para realizar el seguimiento de los avances
obtenidos en cada médulo.

+ Observaciones metodolégicas: Esta seccién le permitird recordar
oportunamente elementos fundamentales para el desarrollo de los taileres
como la convocatoria o el ajuste con el cronograma de la institucién educativa.

» Estructura general del médulo; En este punto se presenta el tiempo para el
que se ha disefiado el médulo y las secciones que encontrard en el médulo y
sus unidades.
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= Este mddulo en el Programa de Sesiones en Grupo de la_Orientacién
Yocacjonal: En esta seccion encontrard un esquema, indicaAndole a que punto
del Programa de Sesiones en Grupo de la Orlentacién Vocacional corresponde
y el tiempo dedicado para las sesiones con jévenes, padres y docentes.

De la misma manera en cada unidad, encontrard los siguientes contenidos:

¢ Objetivos

+ Logros de la sesién

* Lo que necesitamos saber: En este punto de cada unidad usted encontrara
los fundamentos conceptuales bdsicos para el desarrolo del taller.

« Actividades

+ Antes de 1a sesién, preparar {Materlales previstos para el taller)

« Desarrollo: En este numeral encontrard la descripcién, paso por paso de
todos los ejercicios necesarios para el desarrollo de la sesién, incluyendo
reflexiones y el tiempo estimado de duracién. Usted puede adiclonar o
modificar los ejercicios para responder mejor a las necesidades de su
grupo, eso si, es importante cuidar que las modificaciones consideren la
metodologia y los objetivos propuestos.

En medio de los ejercicios encontrard recuadros con sugerencias
importantes para el desarrollo del taller:

En recuadros como este encontrara puntos
importantes de reflexién con el grupo.

ra

>
2
23
a

En recuadros como este encontr
sugerencias adicionales para
enriquecer el desarrolio del taller
utilizando recursos como carteleras,
pintura, etc.

Sk
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Encontrard en el texto recuadros como éste, que le
brindan alternativas de accién pedagdgica para mejorar el
desempefio de los grupos.

Cada ejerclcio Incluye en el ple de pagina todos los datos de la fuente
original a partir de la cual se adaptd el ejercicio.

Tareas para la casa: En la mayoria de unidades encontrard una tarea
sugerida para los Jévenes, que enriquecerd la labor en la sigulente sesién.
Evaluacién de la sesidn: En este punto se sugleren preguntas que le
permitan evaluar el cumplimiento de los objetlvos propuestos para la
sesién.

Caja de Materlales: Aqui encontrard todos las grdficas, esquemas y
formatos requeridos para hacer el taller y que usted podrd multiplicar de
acuerdo a las necesldades del grupo. .
Bibliografia Recomendada: Para enriquecer su conocimiento del tema o
refrescar su memoria, le sugerimos autores de amplla trayectoria en los
contenidos de cada unidad.
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Estrategias para la Busqueda de Empleo en Bogot4 en el
Programa de Sesiones en Grupo de la Orientacién
Vocacional

Este es el cuarto de los cinco médulos para 10° y 11° En este médulo
encontrard cinco unidades que le brindaran indicaciones para desarrollar cinco
sesiones de trabajo en grupo con jévenes, una con docentes Y una con padres.

Bogota, Mercado de
Oportunidades

>

Médulo Tres: ;
Rutas para Aprender}

Jovenes
715 sesiones, 1h 30min. c/u

Padres 7
1 sesidn, 1h 30min

Docentes
1 sesidn, 1h 30min

N S
LR

Médulo Cinco:
Emprendedores del
Nuevo Milenio
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’ Unidad 1. Por dénde empezar: Defina el objetivo de
Su siguiente trabajo

E s importante buscar un empleo que tenga sentido para el desarrolio personal, El
empleo mas alld de proveer un sustento econémico, es un medio de reallzaclén
personal y actualmente se constituye en un medio Importante de formacién, que
contribuye a la construccién dej Proyecto de Vida. Por esta razén es muy importante
fijar objetlvos que guien la blisqueda laboral, en coherencia con la bisqueda mayor,
la de realizacién personal.

Sesion de trabajo en grupo con Jévenes ]

Objetivos:
Descubrir que el papel del trabajo supera la condicién de medio econdmico Y que se
constituye instrumento de formacion y realizacién del Proyecto de Vida.

Logros de la sesién:
Al final de esta unidad los jovenes se encontraran en capacidad de reconocer la

importancia de que la busqueda de empieo responda a las necesidades planteadas
por su Proyecto de Vida.

Lo que necesitamos saber

]

La ocupacion productiva como via de evolucién personal

El empleo y en general la ocupacién tiene un papel muy importante en la vida
de los jévenes. La ocupacién productiva les da la oportunidad de construir identidad, '
de reconocer sus propias capacidades, ponerse a prueba y salir victoriosos, construir
una autonomia financiera y principalmente las herramientas materiales para
construir su Proyecto de Vida. '

Una creencia muy difundida indica que los jévenes al salir de la educacién
media no deberian bajo ningln motivo trabajar, sino mas bien dedicarse a estudiar, -
sin embargo hay dos condiciones que hacen reconsiderar esta posicion:

* Las condiciones econémicas de muchos de nuestros jévenes implican que para
poder acceder a estudios superiores necesitan una fuente de financiacién
propia como un negocio o un empleo. Casi el S0% de los estudiantes de
Bogota al terminar sus estudios en el colegio se vinculan a algln trabajo. Y

" muchos de los que estudian, trabajan simultdneamente.
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» Existen miltiples beneficios para el proceso de socializacién y para la
construccién de caracteristicas de adulto que provee la experiencia productiva,
dificilmente igualables por otras oportunidades.

Entonces es importante repensar el trabajo y su Importancia en la vida de
nuestros jévenes, considerando sus ventajas Y las oportunidades que brinda.

Fijar objetivos claros: iQue el empleo contribuya al Proyecto de Vida!

Es importante reconocer cuales son las motivaclones, aptitudes e intereses

personales para tener la posibilidad de hacer una eleccién que satisfaga vy, en’

especial, cuando de buscar trabajo se trata.

Encontrar el trabajo “apropiado” amplia el 4mbito de cada persona, mejora su
calidad de vida giobal; en algin sentido fundamental, qulen se siente feliz en el
trabajo y disfruta de €l tendrd mas posibilidades de ser feliz fuera de él, es decir, de
disfrutar la vida en su totalidad.

Buscar y obtener lo que se quiere alcanzar exige tener claridad respecto a lo
que se desea, teniendo cuidado de no exagerar la meta propuesta y tampoco hacerla
tan pequefia que no haga falta esforzarse para alcanzarla. Alcanzar una meta,
ademds de generar satisfaccion, permite saber que ain se puede lograr mas y da la
posibilidad de plantearse nuevos retos.

Aunque es lo mas comun, conseguir un empleo sélo por el dinero resulta
Insatisfactorio. Sentimiento que finalmente se traduce en un trabajo mediocre y una
experiencia poco gratificante tanto para el empleado como para el empleador. Las
personas motivadas por el deseo de realizar la labor en que se desempenan son
mucho mds productivas no sélo para las empresas sino sobre todo para si mismas.
Para estas personas el trabajo no resulta una pesada carga sino una oportunidad de
crecimiento y autorrealizacion.

Alcanzar una meta, ademas de generar satisfaccion, permite saber que atin se
puede lograr mas y da la posibilidad de plantearse nuevos retos.

L Actividades i

Desarrollo:

Vivenciar: CONTINUAR EL CUENTO

Duracién: 20 min.
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Propésita. Reconocer cdmo los procesos, la sucesién de pasos eventualmente
generan historlas Insospechadas. Extrapolar esta comprensién para resaltar la
importancia de observar con culdado a dénde nos leva cada decisién sobre nuestra
carrera prafesional.

Paso Uno. Divida al grupo en subgrupos de tres a cuatro personas.

Paso Dos. Expliqueles que el primer grupo imaginard el tema de un cuento y
empezaran a desarrollar el tema y a caracterizar a los personajes. Digales que en
cualquier momento usted los puede Interrumpir y sustitulr a este grupo por otro,
que deberd continuar con el desarrollo del cuento, manteniendo eso s! el tema y los
personajes.

Paso Tres, Escofa un grupo al azar para que rapidamente dé comienzo a la historia.
Promueva la participacion de todo el grupo en la construccién de la historia.

a6 3§
Invite a hacer el cuento en forma raplda pero
coherente, no permita respuestas por salir del
paso que no tomen en cuenta las historias
anteriores. Ahi esta la clave de cumplir con el
propésito del ejercicio.

Paso Cuatro. Continte con el ejercicio hasta que todos los grupos han participado
en la construccién de la historia y han comprendido que no era suficliente contar el

cuento sélo por contarlo sino que era necesario poner atencién a todos los grupos y
continuar el cuento de forma coherente.

Paso Cinco. Al final del ejercicio plantee la reflexién en torno a: ¢Qué era necesario

para continuar el cuento bien? ¢A qué otros aspectos de la vida se puede aplicar esta
premisa?

Este juego es un ejemplo del primer elemento
en el momento de empezar la busqueda de
ik empleo: Es Iimportante tener en cuenta’ mi
" historia personal y mi Proyecto de Vida para
@mprenderﬂxé debe contribuir mi siguiente trabajo.

Descubrir: VIDA DE GRANDES, ENSENANZAS PARA MI VIDA
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Duracién: 40 min.

Propésito. Reconocer a través de modelos externos, cémo las diferentes
experlenclas y caracteristicas personales que contribuyeron al logro de grandes
metas en la vida de algunos personajes admirados por los participantes.

Paso Uno. Forme 5 6 6 grupos con los participantes e Invitelos a contarles a sus
compaiieros de grupo cual fue el personaje escogido para la tarea (del médulo tres,
unidad cinco) y las razones que tuvieron en cuenta para ello.

Paso Dos. Una vez compartidas las biografias escogidas, entre todos deben elaborar
una lista en la que enumeren aquellos aspectos comunes de los personajes, que les
permitieron lograr los objetivos propuestos. Soliciteles que sean muy especificos para
elaborar |a lista y que cada participante cople su propia lista.

Paso Tres. Reorganice los grupos de modo que los participantes se mezclen,
procurando que no queden con los compafheros del grupo inicial. Expliqueles que
ahora deben compartir sus listas y completarlas para tener las listas mas completas
de las "claves del éxito”. Invitelos a reflexionar sobre las diferentes actividades y
ocupaciones del personaje {Cémo contribuyeron a sus logros?

1 ol

i Para cambiarlos de grupo
ide una forma diferente,
{ puede decirles  que
i hagan un grupo los que cumplen afios en Enero, |
. luego los de Febrero y asi, sucesivamente. '

Paso Cuatro. Pida a los participantes que nombren un relator por cada grupo. Las
personas elegidas deben exponer a los demds lo realizado por ellos. Soliciteles que
traten de enriquecer los aportes de los grupos anteriores sin repetir lo dicho. Solicite
la justificacion de las caracteristicas mds indispensables.

Integrar: $QCOMO CONTRIBUYE EL EMPLEO AL LOGRO DE MIS OBJETIVOS?

Duracién: 25 min.

Propésito. Reconocer la importancia del trabajo para alcanzar la visién personal y

. lograr las metas propuestas para el futuro.
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Paso Uno. Solicite a los jévenes que se Imaginen en un trabajo o que recuerden fas
ocupaciones que han desempefiado ademds de sus estudios (por ejemplo, pintar un
mural, un trabajo de medio tiempo en vacaciones, etc.). Invitelos a hacer una lista
en la que anallcen sus logros mas importantes en la vida ocupaclonal. Expliqueles
que deben revisar que habilidades tienen para (si qulere escriba estas categorias en
el tablero, para que todos las tengan presentes en su andlisis):

Trabajar con gente Me gusta estar €n una empresa
con maquinas grande
con nlmeros. mediana

con publico. pequefa

Comunicarme con gente desconocida en mi casa
con compaderos . en el campo
's6lo con un jefe viajando
con piblico
por teléfono

B con clientes

Paso Dos. En los grupos conformados en el ejercicio anterior, invite a los jévenes
para que expresen las cualidades y logros que tienen y reflexionen cémo pueden ser
utiles a la hora de buscar trabajo.

Paso Tres. Solicite a los participantes que discutan y se aconsejen mutuamente
sobre el tipo de empleo que en este momento de sus vidas les permitirfa adquirir
herramientas para lograr sus objetivos laborales y/o profesionales, {cudles serian
estas herramientas?, ¢cudl seria el lugar y/o empresa en la que puede conseguirlo?

Paso Cuatro. Invite a los participantes a que'de forma individual escriban en su
diario, icémo tal posibilidad de trabajo ayuda al logro de sus objetivos?, {qué otras
actividades posteriores:tendria que realizar?, {por qué? y ¢para qué? Pida que
voluntariamente compartan la reflexién desarroliada por cada uno en el paso dos,
haciendo que los demas den sus opiniones y sugerencias.

TAREA PARA LA CASA

Visitar e Iidentificar cdmo funcionan los portales de Internet para la bisqueda de
empleo, Por ejemplo:

www.elempleo.com www.mercabase.com/ (Bolsa de empleo de
www, laborum.com : CETA

www. @bridges.com www.el-mundo; {Bolsa de trabajo del
www. lalinea.com/trabaje. htm : periddico “El Mundo”)

www.sema.es/sp/of _empleg.him www jobcenter.com ,(busqueda de trabajo

en internet).
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www, bancoempleg.es (Ofertas de
trabajo)

Evaluacién de Ia sesion)

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar a la
slguiente pregunta:

e (Cudl serfa el objetivo principal de un empleo para mi, al salir de la educacién
media?

Bibliografia Recomendada

+ Drucker, P. (1999) Los desaffos de ta gerencla para el siglo XXI Norma:

Bogotad :

« Powers, P. y Russell, D. (1995) Disfruta de tu trabalo Ed. Gedisa: Barcelona
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[ Unidad 2. Busqueda activa: una red y una ruta 1

Una red de contactos y una ruta que haga sistemdtica la accién. Comanmente se
cree que la busqueda de empleo es una actlvidad pasiva, en la que se envian
hojas de vida y se espera que alguna empresa responda. Muy por el contrario,
buscar empleo es una actividad que debe ser planeada, evaluada y mejorada
permanentemente para asegurar su efectividad.

La busqueda de empleo con sentido para el Proyecto de Vida es una labor que
requiere dedicacién y persistencia, cualidades no muy comunes durante ta
adolescencia. Por esta razon, la guia y compaiilia del Orientador Vocacional en e}
analisis y tal vez la consecuclén las primeras experiencias ocupacionales resulta un
valioso aporte a la formacién de los jévenes para el trabajo.

| Sesion de trabajo en grupo con Jovenes |

Objetivos:
Descubrir y desarrollar habilidades para asumir la labor de buscar emplec de una
forma activa y efectiva.

Logros de la sesidn:

Al final de esta unidad los jévenes se encontrardn en capacidad de identificar con
claridad un método para establecer una red de contactos y una secuencia de pasos
para la consecucién del empleo que contribuya a su Proyecto de Vida.

Lo que necesitamos saber ]
Buscar empleo: Un proceso

El proceso general para la bisqueda de empleo bien podria resumirse en dos grandes
grupos de acclones:

« “Presentarse” al mercado laboral’: El primer paso es lograr que la mayor cantidad
de personas e instituciones posibles se enteren de que usted estd buscando
trabajo. Con este fin se presentan dos herramientas en esta unidad: la red y la
ruta.

« Hacer que los potenciales empleadores lo conozcan de la mejor forma posible:
Una vez las persona o instituclones que pueden ser quienes lo contraten se han
enterado que usted se encuentra buscando empleo, es oportuno para que lo

2 para la definicion de éste término y su anslisis en Bogota, por favor remitase al Médulo dos, Unidad -
dos, secdon "Lo que necesitamos saber”
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conozcan mejor. Con este fin existen las hofas de vida, las entrevistas y las
pruebas, que se revisaran en la siguiente unidad.

“Presentarse” al mercado laboral®

Encontrar trabajo es una labor dificil: toma tiempo, paciencia, energia y mucho
esfuerzo. Es facil pensar que no se va a encontrar trabajo en absoluto y por lo tanto
dejar de lado la idea del trabajo que se ha propuesto como objetivo. Asl que es
importante considerar que no existe una sola fuente de trabajo y que es necesario
tocar todas las puertas mas de una vez, si se desea encontrar ese trabajo ideal.

Se puede encontrar trabajo en dos tipos de fuentes:
» El mercado laboral “visible”: Aproximadamente el 15% de los cargos

disponibles se anuncian en el periddico u otros bancos de datos (electrénicos o
del gobierno). Para aproximarse a este tipo de mercado es necesario revisar e)

periédlco todos los dias, estar inscrito en bancos de datos gubernamentales’
como el serviclo de empleo del SENA o bolsas de empleo privadas (de .

inscripcidn gratuita). Asi mismo’ se debe visitar regularmente paginas web
para la bisqueda de empleo como elempleo.com o laborum.com.

» El mercado laboral “escondido”: Se calcula que el 85% de los trabajos no son
anunciados en la prensa o en bancos de datos, para acceder a estos trabajos
es necesario realizar toda una labor para hacer conocer su hoja de vida. Para
aproximarse a este tipo de mercado laboral se sugieren varias acciones:

o Enviar cartas de presentacidn a entldades o instituciones que puedan
ser Interesantes para su carrera ocupacional. En ellas presentarse,
ofrecer sus servicios y solicitar una entrevista en la que pueda entregar
su hoja de vida.

c Consultar las paginas amariilas y seleccionar potenciales empleadores.
Enviarles cartas de presentacién y solicitar una entrevista personal.

o Elaborar una red de contactos personal.

La aproximacién al mercado laboral se resume en la formulacién de una ruta
de bisqueda que le permita organizar el tiempo para acceder en forma sistematica a
todas las fuentes disponibles de empleo y hacer el sequimiento de sus acciones.

Elabore Su Ruta de Bisqueda

La ruta de bisqueda le permite asegurar que el
mayor nimero de personas conozca su hoja de vida y el
tipo de empleo que estd buscando. Cree una ruta para
hacer de la bisqueda de empleo un proceso sistemético,

? Adaptado de What work is out there, documerto en linea hitp://worksearch.gc.ca/
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dindmico y sobre todo éfectivo. A continuacién se presentan los pasos sugerldos
para elaborar una ruta de busqueda:

1. Elaborar una red de contactos

Es necesario tomarse el tlempo para hacer la lHsta lo mas completa posible,
Incluyendo desde los famillares hasta personas del barrio que podrfan informarle
sobre oportunidades de trabajo o nuevos contactos. En esta lista ancte: Nombre,
Teléfono, Entidad en la que trabaja la persona. Este primer paso es fundamental,
porque en la medida que haga su lista lo mas completa posible, mas oportunidades
de presentar su Hofa de Vida tendrd, asf que témese su tlempo para hacerla y
completar los teléfonos y datos necesarios.

Para elaborar esta lista, apdyese en estas sugerenclas:

Elabore su red de conexiones

* Padre

+ Madre

» Hermanos y Hermanas
» Tios y Tias

*» Primos

« Abuelos y Abuelas

« Cunados y Cufiadas

* Novia o Novio

e Padre y Madre del anterior

« Vecinos

+ Profesores

» Grupos juveniles

* Grupos comunitarios

+ Agencias privadas o bolsas de empleo

« Oficinas de personal de los grandes almacenes y organizaciones

 Piginas amariflas (Directorio telefénico)

» Anuncios visibles en los lugares que requieren empleados

+ Pizarrén de las Universidades y lugares comerclales, en el que se anuncian
vacantes y nuevos empleos

» Anuncios en el periédico .

+ Pdginas de Internet para la bisqueda de empleo

Pero, ¢qué significa conformar una red de contactos?* Es una forma organizada
de vincular una red de personas que le puedan dar informacién Yy apoyo en su
buisqueda laboral. De tal manera que en este paso es importante contactar personas
que usted ya conoce asi como personas que desearia conocer. Entre mds personas
conozcan su hoja de vida, mejor.

* Ibid 3 Become a Networking Expert
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Plense al respecto. Como empleador, iqué preferirla, hacer un largo proceso de
" seleccién o escoger una persona recomendada?

¢Qué ventajas tiene establecer una red de contactos? Aumenta el nimero de
personas que saben que usted estd buscando trabajo. Le permite obtener
informacién de la ocupacién que busca. Le brinda Informactén y conocimiento sobre
cémo funciona el mercado laboral en ese momento. Le ayuda a mejorar sus
contactos personales,

Algunas claves para hacer buen uso de las redes de contactos:

» Cuéntele a todos sus conocidos el tipo de trabajo que estd buscando.

« Sea lo mas especifico posible en ese proceso, sus contactos le seran de mayor
ayuda con mds informacidn.

» Sea conslderado, no se demore mucho tiempo con sus contactos potenciales y
no espere que hagan todo por usted.

+ Solicite y esté dispuesto a tomar los consejos que le ofrezcan, una de las
principales razones para utllizar una red de contactos es aprender.

= Pida referidos. Sl la persona con quien hablé no puede ayudarlo, pida referidos
que le permitan ampllar su rango de acclén.

« No serinda, por mas dificli que parezca, “el que persevera alcanza.”

2, Escriba su ruta

Haga un plan detailado de sus actividades en la semana para conseguir el
puesto que esta buscando. Anote, dia a dia y hora a hora las visitas y llamadas que
realizard a las personas de su lista de contactos. Al elaborar este plan, destine un
dia o dos a entregar las hojas de vida y a las entrevistas, considerando la ubicacion
geografica de cada lugar, de tal manera que no gaste todos sus recursos econdémicos
dando vueltas innecesarias por la cludad. Asi mismo destine uno o dos dias a las
llamadas que realizara desde su casa y a recibir la respuesta a sus llamadas y
visitas. Destine un dia a otras actividades que le permitan sequir aprendiendo y
prepararse en la construccién de su Proyecto de Vida. Es muy importante que la ruta
quede por escrito, ya que es la Unica forma de realizarle un seguimiento diario,
utilice con este propésito este formato (ver Caja de Materiales):
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ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA SEMANA
COMPRENDIDA ENTRE Y EL DEL MES DE DE
- (afio)

Escriba en cada casllla el nombre y el teléfono del Interlocutor de la actividad ejecutada o por

ejecutar

CONTACTON CON CONnTACTON HOJAS DF VIDA FOLICITUOES RESMESTAS A ENTREVISIAS ENTREVISIAS
AMISTADES ¥ con Avisos

HORA CONDCIOON MPRE AR08 PREPENT ADAS PRESENTADAS QL ASIFICADOS CONCRETADAR HECHAS

08:00

0900

10:00

11:00

12:00

1'00 pen.

2:00 pen.

200 pm.

4.00 pen.

5100 pm. |

3. Cumpla su ruta

Este punto, aunque pareceria obvio, es importante. La bisqueda de empleo no es
un proceso pasivo, por el contrario es necesario establecer habitos (levantarse todos
los dias a una misma hora, desarrollar actividades para la bisqueda de empleo en un
horario establecido), semanalmente fifar metas que le permitan mejorar sus
estrateglas para la bisqueda de empleo y verificar los resultados.

En las llamadas que realice considere estos puntos:

+ Exponga las razones por las que se puso en contacto con ellas

« La experiencia que Usted tiene

+ El tipo de trabajo u ocupacidn que desea encontrar

« Mencione los lugares donde se presentd y los recursos utilizados hasta ahora

Pregunteles sobre:

» Otras personas que conozca y puedan ayudarle en su bisqueda
« Siles puede dar su nombre como referencia

e Si pudlese llamar para presentario

= 5I conoce personas que estén vinculadas con alguna organizacién que pueda
interesarle a Usted.
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4. Verifique los resultados

Al final de cada dia evalie el cumpiimiento de su plan y anote las actividades
que por una u otra razén no pudo cumplir. Al final de la semana revise el nimero
de contactos realizados, los nuevos contactos obtenidos y las actlvidades
pendientes. Elabore el plan de la sigulente semana incluyendo los ajustes
producto de la experlencia, por ejemplo, a Don Fulanito de tal es mejor llamario
en la tarde, Don Menganito sugiré que mejorara la Hoja de Vida asi, etc.

Vale reiterar finalmente que aunque la creencla popular dice que buscar empleo
es un proceso tedlaso de enviar hojas de vida, en realidad la busqueda de empleo
debe ser mucho mas que eso. Se debe caracterlzar por ia actividad permanente,
lamando, visitando contactos actuales y posibles, leyendo la prensa, visitando
paginas de Internet, presentandose a bolsas gratuitas de empleo y especiaimente,
aprendiendo del proceso, buscando nuevas formas de aprender y mejorar |a

experiencia en el campo de interés.
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Puede hacer la misma experien
refranes o nombres de cosas por determinada
letra, seleccione la opclén que mejor se ajuste
a los gustos del grupo.

Actividadgs

Antes de la sesibn, preparar: (Ver caja de materiales)
* Un ovillo de lana (o varios)
« Copias de los formatos para establecer la red de contactos
« Copias de los formatos para hacer la ruta de bdsqueda
+ Copias de los formatos de ejemplo de las cartas de presentacion

Desarrollo:

Vivenciar: LA RED DEL RITMO!

Duracion: 30 min.

Propdsito. Descubrir como se conforma una red y su funcionamiento. Mostrar las
ventajas de una amplia red de apoyo para la busqueda de empleo.

Pasao Uno. Distribuya al total det grupo en un circulo ampllio (st el nimero supera las
25 personas, haga dos o tres circulos grandes, que usted pueda dirigir). Explique que
el objetivo del juego es desarrollar agilidad y espontaneidad. La persona que inicia
tomna el ovillo y sostiene la punta de la lana, mientras que canta una estrofa de una
cancién de moda le lanza el ovillo (sin soltar 1a punta de la hebra) a otra persona,
quien debe responder con ofra cancidn y sostener una parte de la hebra. E! juego
sigue sucesivamente hasta que todos han participado y se ha conformado una red.
Anote las regias del juego: No vale repetir cancién, tampoco persona, todos deben
participar y el que plerde paga penitencia.
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Paso Dos. Dé Iniclo al juego y verifique el cumplimiento de las reglas, ya que san la
clave para cumplir con los objetivos. Si es necesarlo pagar penitencias, déjelo para el
final de la dindmica y trate de que sean sencillas pero divertidas.

Paso Tres. Cuando tados han participado, detenga el juego para analizar la red que
se ha formado con la lana: Invitelos a levantarla y ver la red a la luz, a bajarla y
veria contra el piso. Hagales ver cémo la lana muestra las conexiones realizadas y
vincula a todos los integrantes del grupo. Plantee las preqguntas: ¢Si la lana mostrara
quien conoce a quien, para qué podrlfamos usar esa informacion? ¢Fue dificil
conformar esta red? ¢écomo se puede usar la conformacién de una red para la
busqueda de empieo?

Entre mds amplia es la red de conexiones, a mayor
nimero de personas se tiene acceso y mayores
son las posibilldades de poner a su disposicién sus

~serviclos.

Descubrir; LA IMPORTANCIA DE HACER UNA RUTA PARA
LA BUSQUEDA DE EMPLEO

Duracién: 30 min,

Propésito. Desarrollar diferentes alternativas para crear una red de contactos sélida
a la que se pueda recurrir en el momento de buscar empleo y ver cémo se puede
ampliar. :

Paso Uno. Explique a los participantes que muchas veces en la blisqueda de
empleo hace falta informacién sobre dénde y qué se debe hacer, de la oportunidad
de comentar lo que encontraron en l1a consulta que hicieron por Internet sobre el
conocimiento de la demanda laboral y solicite una lluvia de ideas sobre los posibles
lugares y recursos donde podrian obtener informacién sobre empleo, :
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Complete la Informacién de los estudiantes apoydndose en el formato: “Elabore su
red de conexiones” (Ver caja de materlales).

Paso Dos. Organice grupos de § personas; cada grupo debe eleglr un relator.
Pidales que construyan una ruta para conseguir empleo, pregunteles ¢cémo lograr
mayor efectividad?, {a quién acudir? y icdmo tener acceso a mas opclones?, Plda
que enumeren los pasos a seguir.

Paso Tres. Pregunte a cada relator de grupo los pasos que consideran importantes
para la bisqueda de empleo y la forma mds efectiva de hacerlo, permita que se
complementen y propicle la discusién sobre:

+ {Cudles recursos consideran mds aproplados para ellos?
+ lCudles recursos pueden ser mds Utlles y cudles no?
» (Cudles pueden ser las ventajas y desventajas de los recursos utilizados?

Paso Cuatro. Concluya el tema haciendo énfasis en la Importancia de crear una red
de personas que puedan ponerlos en contacto con otras y estas con otras, de forma
que cada vez se amplie mas el circulo de contactos a los que se puede recurrir para
buscar empleo, digales que es muy importante también, hacer seguimiento de las
hojas de vida entregadas a cada persona y/o empresa, como mantenerlas
actualizadas permanentemente.

Paso Cinco. Muestre a los particlpantes el uso del formato para disedar 13 ruta de
busqueda de empleo (Ver Caja de Materiales) y explique su utilidad (seccién “Lo que
necesitamos saber™).

Descubrir: CARTAS DE PRESENTACION

Duracion: 30 min.

Proposito. Entender que es y para que sirve una carta de presentacion y dar
elementos que permitan su redaccion.

Paso Uno. Pregunte a los participantes qué es una carta de presentacion y cudl es
su funcion, complementando la informacién que ellos proporcionen,

Paso Dos. Expliqueles que por tratarse de una carta de presentacién es
indispensable dar una buena imagen, por lo que hay que redactarla en forma
correcta. Pida que formen grupos de tres personas, maximo cuatro y elaboren una
carta de presentacidn.

Paso Tres. Invite a los Jévenes a leer las cartas e Intervenga con las observaciones
pertinentes seglin sea o no correcta la redaccién y presentacién de las cartas.
.
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Festefe y felicite las cartas mas originales, que mejor resalten las cualidades def
aspirante.

Paso Cuatro. Haga circular algunos modelos de carta seflalando las diferenclas
entre ellas (Ver caja de materiales),

AREA EN CASA

Comprar y diligenciar una hoja de vida Minerva 1003 (azul) y otra disefada por cada
uno.

Evaluacién de [a sesion

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar a las
siguientes preguntas: . . .

« Los contactos que pueden ser mas productivos para mi bisqueda faboral

son:
» ¢Porqué?
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Caja de Materiales

Elabore su red de conexiones (formato)

Nombre Posible contacto o referido

Padre

Madre

Hermanos y Hermanas

Tios y Tias

Primos )

;Abuelos y Abuelas |

Cuiados y Cufiadas

Novia o Novio

Padre y Madre del
anterior
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Nombre Poslble contacto o referido
Vecinos
Profesores

Grupos juveniles

Grupos comunitarios

Agenclas privadas o
bolsas de empleo

Oficinas de personal de
!los grandes almacenes y
lorganizaciones

Paginas amarillas
(Directorio telefénico)

Anunclos visibles en los
lugares que requieren
empleados

Pizarrén de tas
Universidades y lugares
comerclales, en el que se
anuncian vacantes y
nuevos empleos

Anuncios en el periddico

Paginas de Internet
para la busqueda de
empleo
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Formato para hacer seguimiento de la Red de Contactos
ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA SEMANA
COMPRENDIDA ENTRE Y EL DEL MES DE DE (afio)
Escriba en cada casilla el nombre y el teléfono del interlocutor de la actividad 2lecutada o por ejecutar

CONTACTOS CON CONTACTOS HOJAS DE SOUCITUDES | RESPUESTAS A ENTREVISTAS ENTREVISTAS
AMISTADES ¥ CON VIDA AV1SOS
HORA CONOCIDOS EMPREsARIOS PRENENTADAS CLASIFICADOS CONCAITADAS HECHAS
FRESENTADAS
HA0D
_ow0 -
!0 (0
ea
AR
1 00 g
0 po.
3050 gm.
4:00 p
3:00 pen.
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Modelos de cartas de presentacién

Modelo 1

Modelo de una carta de presentacién para el envio de la hoja de vida. (Para persona
sin experlencia laboral).

Junio 15, 1994

Dra.

Dlrectora de Personal
Aseguradora ACE
Direcclén

Estimada Dra. ....

Por la presente ofrezco mis servicios como oficinista/ mecanografa para el
cargo que Uds. anunciaron en el periédico El Cludadano el dfa 15 de Junio de 1993.
Adjunto le envio mi hoja de vida para su consideracion.

Llevo dos (2) ahos desempefiando el puesto de asistente de oficina para mi
iglesia, con las responsabilidades de escribir a méquina, fotocoplar documentos y
despachar el boletin. Tengo conocimientos de la organizacién de una oficina a! igual
que todo aspecto del trabajo de oficinista / mecanégrafa. Aprendo rdpidamente y
soy muy trabajadora. Por lo tanto, estoy segura que tengo lo necesario para
desempediar exitosamente el puesto de oficinista / mecandgrafa para la aseguradora
ACE.

Espero comunicacién suya relacionada con una entrevista. Me puede
encontrar en el 7376085.

Atentamente,

Jennifer Patifio.

Nota: Si tiene poca o ninguna experlencia laboral, dirija la atencién del empresarlo

a sus capacidades.
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Modelo 2
Carta modelo para responder a un aviso clasificado anunclando un empleo.

3 de noviembre de 1994

Junta de Educacién
(direccién)

Estimada doctora:

Lef su aviso clasificado en la edicién del 2 de noviembre de 1986 de la prensa.
Me gustaria que me consideraran como candidato para el puesto de secretario !
general de oficina (Puesto PE - 4710-2). |

Cumplo con los requisitos que ustedes estipularon en cuanto a aptitudes y
capacidades para el empleo porque son relacionadas con habilidades que adquiri '
durante los ocho (8) meses de experiencia en otro trabajo parecido. Adjunto les
envio una hoja de vida sobre mis antecedentes profesionales.

Ud. me puede encontrar en las horas del dia en el 9986466 Y por las noches
(después de las 5:00 p.m.) en el 9235467. Mi direccién es

Me interesa reunirme con Ud. tan pronto que sea posible para charlar sobre mi
experiencia laboral en mayor detalfie.

Atentamente,

Juan Hernandez.
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Bibliografia Recomendada

« Youth resource network of Canadd, recursos en linea para la orientaclén
profesional y ocupacional de los jévenes de Canada
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Unidad 3. Hoja de vida, cartas de presentacitn,
entrevista y pruebas

Los pasos tradicionales de presentacién de hoja de vida, entrevistas y pruebas

pueden ser un extraordinario Instrumento para mostrar a una Institucién o

empresa las mejores cualldades personales. La clave estd en hacer buen uso de
ellos. €n esta unidad se habla de este tema y cémo, a través de estos medlos los
jévenes pueden dar a conocer su potencial mads alld de su corta experiencia
ocupacional.

Sesion de trabajo en grupo con Jévenes

Objetivos: ‘
Reconocer las estrateglas mds comunes de la seleccién de personal y desarroliar
habilidades para hacer uso de ellas para dar a conocer el potencial personal.

Logros de la sesidn:

Al final de esta unidad los jévenes se encontraran en capacidad de disefar su hoja de
vida y participar de entrevistas de seleccién de una forma efectiva para acceder a
una posicion laboral.

f
|
|-

Lo que necesitamos saber

Sobre la hoja de vida

ta hoja de vida es una herramienta esencial en la bisqueda de empleo. De su
presentacion, contenido, extension, y objetividad depende la opcion de un nuevo
trabajo.

Para la elaboracion de la hoja de vida es importante:

Escribirla en computador.

Presentar sus antecedentes en forma sencilla.

No saturarla de datos, porque puede confundir.

Presentar su experiencia en forma clara, enfatizando los logros y aspectos
relevantes. Cuando la experiencia no es muy extensa se pueden incluir trabajos
informales, trabajos voluntarios y experiencias en negocios familiares. En este
punto lo impontante es la informacion sobre sus habilidades y conocimientos.
Coloque su foto a color (Muchas personas recuerdan mdas ficiimente los rostros
que los nombres y esto les facilita identificarlo el dia de la entrevista)
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LCdmo elaborar la hoja de vida?
e Detalle sus datos personales.

Describa los estudlos realizados.

Consigne los cursos de capacltacién en sistemas e Idiomas y estudios especiales.
Detalle su experlencla laboral indicando el perlodo, nombre de la empresa,
direccidn, teléfono y el cargo desempefiado.

La Entrevista de Trabajo

Segun la modalidad las entrevistas son de tres clases:

Entrevista dirigida: consiste en una serie de preguntas y respuestas
estructuradas de las que el entrevistados no puede sallrse. Con ella se tienen
datos objetivos acerca del candidato. )

Entrevista libre: No existe direccién de” la .conversacién por parte del
entrevistador. El candidalo no tiene queé responder preguntas, sino que habla de
lo que le gusta a él. Persigue la obtencién de datos subjetivos.

Entrevista mixta: Mezcla de las dos anteriores. La entrevista se desarrolla de
acuerdo a una guia preestablecida en la que no se detallan las preguntas que hay
que formular, sino las dreas que han de ser analizadas.

Las entrevistas pueden variar de acuerdo al momento en que se realizan dentro del
proceso de seleccion. También varian segun el nimero de personas que intervienen
asi:

Entrevistas individuales: un entrevistador y un candidato. Son las mas
frecuentes.

Entrevistas de panel: varios entrevistadores y un candidato. Suelen emplearse
en la administracién publica.

Entrevistas de grupo: un entrevistador y varios candidatos. Esta modalidad
esta siendo sustituida por las dindmicas de grupo, en las que un grupo de 4 a 8
candidatos dispuestos alrededor de una mesa debaten un asunto y tratan de
llegar a un consenso sobre el mismo. El entrevistador se limita a observar la
actuacién de cada uno de los candidatos en el grupo y a obtener datos relativos a
cualidades como: capacidad de liderazgo, introversién, inhibicién, educacién,
sentido de argumentacién, capacidad de polemizar, criterio, etc. Sus ventajas
son ahorro de tiempo y la posibilidad de confrontaciéon inmediata de los
candidatos.

La entrevista de seleccién es el contacto mas cercano que se tiene con el empleador
y puede ser definitivo para tener acceso a una posicidn laboral. Es importante tener
en cuenta:

* Llegar a la hora precisa.
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+ Cuidar la presentacién personal, esto implica vestirse de una forma que se sienta
a gusto, pero sobriamente.

+» Presentarse a la persona que le va a hacer la entrevista, dandole la mano.

+ No tutear al entrevistador.

* No sentarse antes de que lo inviten a hacerlo.

» Prestar atencidn a las preguntas del entrevistador.

» Buscar previamente informacién sobre la empresa.

* Mostrar entusiasmo y formular preguntas que den a entender las Inquietudes e
Intereses personales

« Contestar todas las preguntas de manera clara y concisa.

« Resaltar sus cualidades y aptitudes para el puesto.

» Proyectar una actitud positiva y de confianza en sf mismo.

» Asegurarse de que el que esta entrevistando se dé cuenta del interés en ef
puesto. '

+ Dejar bien claro que volvera a llamar en una semana si el entrevistador no le
menciona que pasos siguen,

« Dar las gracias a la persona que lo entrevistd y darle la mano al despedirse,

» Sino hay vacantes en el momento, mencionar que esta interesado en trabajos de
medio tiempo (0 menos). Trate de obtener datos sobre otras posibilidades de
empleo o nuevos contactos.

Vi 2
Al asistir a una entrevista se necesita contar con un portafolio personal que
contenga:
» Cartas de recomendacidn abiertas “A quien le pueda interesar”.
¢ Una hoja de vida para entregar al comienzo de la entrevista.
» Certificaciones de capacitacidn.
« Su ruta para la basqueda de trabajo.

Pr ntas tipi ntrevi

+ Digame algo acerca de usted.

» Cuénteme algo acerca de la experiencia que tiene con este tipo de trabajo.
= ¢Por qué quiere trabajar aqui?

» ¢Por qué se retiré de su ultimo puesto?

» ¢Cuando podrian comenzar?

» (¢Cudles son sus reas de mayor fortaleza?

* {Cudles son sus debilidades?

« {Cudles son las cinco (S) palabras que mejor lo describen a Ud.?

+ ¢Qué clase de equipos sabe operar?

» &Qué tal trabaja bajo presion o con fechas de entrega apremiantes?
+ Cudles son sus preguntas para mi?
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Coémo prepararse para una entrevista

Si Usted sigue los sigulentes pasos, puede enfocarse bien para prepararse para una
entrevista. i

+ Auto-examen: Normalmente, uno se somete a este proceso antes de preparar
una hoja de vida. Utllice el archivo que Ud. desarrolié cuando hizo su propla hoja
de vida para refrescar su memorla. Si Ud. tiene esta informacién a fa mano,
puede darle la posibilidad de responder a una pregunta acerca de sus logros
personales o puntos’ favorables de una manera blen articulada y llena de
conflanza en vez de una forma confusa y llena de dudas.

» Investigacién sobre el empresario: Retna toda la Informacién que pueda
acerca de posibles futuros empresarios porque ésta le ayudara con el siguiente
paso de la etapa de preparacién para una entrevista: el de fijar metas.

« Establecimiento de metas: En este paso, Ud. tiene que combinar los resultados
de auto-examen y los datos que ha reunido sobre el empresario. Ya sabe lo que
usted puede ofrecer, por qué un empresario en particular podria estar interesado
en Ud. y cudnta Informacién todavia necesita averlguar. Recupere aqui la
informacién que hasta el momento ha conslignado en su diario acerca del abjetivo
que espera cumpla su siguiente trabajo en su Proyecto de Vida.

+ Dramatizaciones: Practique sus respuestas a las preguntas que le pueden hacer
en una entrevista. Incluya Interrogaclones sobre aquellas &reas en que usted
espera que no le pregunten. Esta practica le proporcionard un mayor grado de
confianza para presentar la entrevista porque Ud. sabrd que ha tocado cada
elemento importante de su experiencia y antecedentes.

+ Evaluacién: Mentaimente o con papel y iapiz, examine el contenido de su
entrevista. Disfrute las partes en las que le fue muy bien, haga crecer su
confianza en si mismo. Analice minuciosamente aquellas partes de la entrevista
que Ud. cree que no manejé tan bien como habria podido hacer para mejorar su
desempefio en éstas areas para la préxima vez. )

Encontrarad informacién y consejos importantes para la bisqueda de empleo de
Jévenes el pagina del orlentador virtual en Internet, una muy buena fuente para
ampliar estas sugerencias. : :

[ ff Actividades

Antes de [a sesién, preparar: (Ver caja de materlales)

+ Hojas en blanco tamaiio oficio para cada participante.
« Fotocopias de los formatos de hoja de vida .
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» Fotocoplas de |a "¢Cémo preparase para una entrevista?”
+ Fotocoplas de "La entrevista de trabajo”

Desarrollo;
Vivenciar: EL. REPOLLOY

Duracién: 30 min.

Propésito. Reconocer c6mo la calidad Y presentacién de las cosas que cada quien
hace, representan la imagen que se muestra a los demds. Extrapolar esta
comprensidn a la importancla de hacer una buena y pulida hoja de vida.

Paso Uno. Solicite a los participantes que tomen una hoja de papel y la dividan en

10 partes lguales, explique que en cada parte deben escribir una cualidad o
caracteristica personal.

Paso Dos. Diga a los participantes que a medida que vayan terminando su repollo lo

coloquen en alguna parte del salén, soliciteles recordar con claridad en qué punto
quedé su propio repolio. :

Paso Tres. Luego de ublcados todos los repollos, Invite al grupo a dar un recorrido
por el saldn y ubicarse frente a un repollo diferente al propio.

Paso Cuatro. Invite por turnos a cada persona a analizar el repolio que tiene ai
frente, analizando cémo representa a la persona que lo hizo. Por ejemplo: ante un
repollo muy organizado, se podria decir que la persona que lo hizo es ordenada y
sistemdtica. Después el autor de} repollo puede decir cémo le parecié el analisis
realizado (Tiene razén en sus apreclaclones? {Son erréneas? iporqué se dieron esas
conclusiones? o

Paso Cinco. Plenaria. Invitelos a compartir con el grupo éComo se sintieron? ien

’

qué aspectos se conocieron mas?, éen qué conocieron a los deméas? y ¢hay acuerdo o

no entre lo que escribieron en el repolio y lo.que analizaron acerca de lo que son
ustedes mismos?. . e

Haph ¥ntd IR ]
A veces una Imagen vale mds que mil palabras y )
en especlal en la busqueda de empleo es
Importante dedicar atencién a ia forma en que nos
_ e presentamos a nosotros mismos. Podemos poseer
grandes cualidades que no serdn valoradas si la imagen que
mostramos no representa el importante valor interior.

_S_Adap(ado de: Londodio, A. (1983), 112 Dindmicas Indo - American Press Service: Bogota
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Descubrir: HOJA DE VIDA - FORMATOS 4

Duracién: 20 min.

Propésito. Reconocer criterios basicos para elaborar y presentar hojas de vida, de

tal forma que responda a las expectativas del empresarlo y refleje las cualidades y
hablildades personales.

Paso Uno. Explique a los jévenes que la hofa de vida es un registro de la
informacién escrita por un sollcitante de empleo; que consta bisicamente de cuatro
partes:

. Datos personales

. Educacién y/o capacitacién

. Experiencias laborales

Referencias

B W N e

Paso Dos. Pregunte a los jévenes, cudl es su opinién sobre la informacién que
incluye el formato minerva 1003, pregunte sobre los datos que son relevantes y

sobre los que no lo son. Elabore en el tablero una lista con la informacién que los
estudiantes sugieren incluir.

Paso Tres. Haga que los miembros del grupo formen parejas e intercambien las
hojas de vida que hicieron como tarea y las evaiden como si fueran el posible
empleador. Sugiérales tener en cuenta:

+ Lalimpleza

» St es legible, que lenguaje emplea, la ortografia y puntuacién son correctos

+ Cémo se ubica el nombre, la direccién y el teléfono

+ Hay claridad en las categorias de informacion

+ Cual es su extensién

¢ Quéinformacién falta o sobra.

Paso Cuatro. Haga circular por los grupos algunos formatos que se pueden utilizar
para elaborar una hoja de vida. Aclareles qué datos no es indispensable colocar o son
opcionales y explique por qué, teniendo en cuenta los posibles intereses del
empleador, asi como el tiempo disponible que €l tiene para revisar su hoja de vida
con relacién al nimero de aspirantes. Recuerde que el proceso de seleccién puede
varlar segin los intereses y la forma de funcionar de la empresa contratante.

Propicie la participacién de los jévenes de acuerdo con lo trabajado por ellos en el
paso tres.
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Para la presentaclén de 1a hoja de vida es importante considerar
que a los empresarios dg hoy es importante contratar personas
vallosas para su compafiia. Asi que sl no hay mucha experiencia

laboral que mostrar, pueden Incluir las actlvidades que han |

realizado y demuestran sus conocimientos y mejor potenctal.

Integrar: PREPARACION PARA LA ENTREVISTA

Duraclién: 40 min.

Propésito. Dar a conocer a los participantes elementos utiles, que les ayuden a
enfrentar una entrevista; famillarizandolos con la situacién de entrevista de seleccién
para un puesto de trabajo y garantizarles un desempefio exitoso.

Paso Uno. Explique a los participantes que para tener éxito en una entrevista es
necesarlo saber prepararse, nombre los elementos claves para esto (ver seccién de
"Lo que necesitamos saber™):

« Preparacién de 1a entrevista.

« Lo que usted debe llevar a una entrevista.

» Preguntas tipicas durante la entrevista.

Cémo prepararse para una entrevista.
Para ganar tiempo puede elaborar fichas con fa
situacion que debe desarroilar cada grupo.

Paso Dos. Forme cuatro o cinco grupos y expliqueles que entre todos van a simular
una situacion de entrevista, pida a dos de los grupos que escojan una empresa y se
organicen como si ellos tuvieran alguna vacante que quieren cubrir, diga que
caractericen la empresa, es decir, que especifiquen el tipo, la funcién, la forma de
trabajo, las caracteristicas del cargo requerido y la forma y contenido de la entrevista
de seleccion.

A los otros grupos soliciteles escoger una persona que serd la que busca
empleo y organicen la forma en que esta debe solicitar, preparar y desarroliar la
situacién de entrevista, digales que se asignen diferentes roles de acuerdo que
personas pueden Involucrarse en la preparacion de esta situacién y cémo lo hacen.
Apoye y ayude a los grupos con ideas importantes que puedan aplicarse en la
situacién de trabajo que se ha propuesto, entrégueles una ficha con informacién
sobre “cdmo prepararse para una entrevista®. (Ver caja de materiales).
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Diga a los grupos que tienen a la persona
que busca empleo, que utllicen los
formatos de seguimlento para facllitar la
organizacién de las actividades en una
situacion de estas. :

Paso Tres. Para la presentacién de cada grupo sollcite agllidad para aprovechar
mejor el ttempo. Inicie haciendo que se presenten las empresas y digan que vacante
tienen disponible; a continuacién permita que qulenes buscan empleo interactien
con las empresas de acuerdo al Interés del cargo ofrecido, programen el orden de
entrevistas y asl mismo, |as lleven a cabo. Las personas que no intervienen deben
estar atentas al desarrollo de estas, evaluando las posibles fallas y los aclertos.

La clave en las entrevistas es vender su
imagen, su capacidad y su aptitud para
desempediar el cargo ofrectdo. Plda a los

participantes que se centren -en estos
aspectos.

Paso Cuatro. Tome nota del desarrollo de las entrevistas resaltando puntos
positivos y puntos negativos manejados por los participantes. Evaliie: {éQué Hlevaban
a la entrevista?; (como fue el saludo?, ifueron acertadas las respuestas?, iqué
actitudes muestran?, etc. -

Paso Cinco. Haga un andlisis de {as situaciones y la forma en que se desarrollan,
pida la participacion del grupo, pidiendo sus opiniones con respecto a las preguntas
que Usted tuvo en cuenta en el paso cuatro. Termine resaltando los puntos positivos
y convenientes en el desarrollo de una entrevista, asi como los resultados y motivos
de los mismos.

iAREA EN CASE

Visitar Ministerio del Trabajo y averiguar: .

» Derechos del trabajador joven y preguntar qué servicios presta la oficina juridica

» Consequir la ley 50/90 o el Cédigo Sustantivo del Trabajo

» Condiciones minimas legales que debe proveer el empleador: salario minimo,
contrato de trabajo, los salarios y prestaciones de ley, seguridad social y
pensiones.
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P [
Evaluacién de Ia sesién) L Caja de Materiales ]
Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estas
preguntas sobre el taller que acaba de realizar: Modelos Hojas de Vida
» Consldero que el modelo de hoja de vida que mejor me representa es uno Modelo1
que tenga las sigulentes secciones: Hoja de vida: forma Minerva 1003
» Los dos aspectos mas importantes para tener en cuenta en el momento de
presentar una entrevista de trabajo son: Modelo 2

Hoja de vida tradicional

1. Datos personales

Nombre:
C.C. No.: Titulo profesional:
Profesion u oficio ejercido:
Empleo al que aspira:
Teléfono(s):

2. Capacitacion

Nombre del curso:

Institucton donde recibié la capacitacién:
Desde (fecha): . Hasta:

3. Antecedentes laborales

Nombre de la empresa:
Direccidn:

Desde (fecha): Hasta:
Puesto o cargo desempedado:
Nombre del jefe inmediato:
Responsabilidades:

4. Referencias Laborales

Nombre(s) y Apellido(s):
Direccién:
Teléfono:
Puesto/Titulo:
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Modelo 3
Hoja de vida Norma JCONTEC*

HOJA DE VIDA FOTO

DATOS PERSONALES

NOMBRE: SANDRA PATRICIA CORTES DUARTE
IDENTIFICACION: C. 0.51.289422 de¢ Cali

FECHA DE NACIMIENTO: Santa Marta, 5 de agosto de 1965

ESTADO CIVIL: Casada

DOMICILIO: Calle 45 66-22 Copacabana, Ahtioquia
TELEFONO 2348955

|[ESTUDIOS

éSECUND{\RIOS: Colegio Nuestra Senora del Rosario, Bachiller, Santafé de
i Bogota, 1981,

EUNlVERSITARIOS: Universidad Externado de Colombia, Administradora de
Empresas. Santafé de Bogota, 1986.

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

Seminario de Relaciones Publicas, 80 horas. Colegio Mayor de Antioquia.
Medellin, agosto de 1991.

Formadores en Calidad Total, 50 horas. Escuela Superior de Negocios. Santafé
de Bogota, noviembre de 1993.

* ICONTEC (1998) Normas técnicas colombianas sobre documentacion: Bogota
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Hoja de vida de Sandra Patricia Cortés
EXPERIENCIA
Cotrasal. Asistenta Relaciones Industriales, desde abril de 1992 hasta la fecha.

Funciones:Programar, controlar y dirigir el proceso de seleccién de personal.

Distribuidora Colombia: Auxiliar de Personal, 1991-1992.

iREl-‘HRENCIAS LABORALES
i S
:Di;s'lribuidora Colombia, Doctor Jorge Alberto Reves Soto, Jefe de Relaciones

iindustriales Avenida de Las Américas 4-92, Santafé de Bogota. Teléfono 28347

165, :

E(Totrasal. Sefor Carlos Eduardo Gamboa, Jefe de Recursos Humanos. Avenida
;08 10-34 Santafé de Bogota. Teléfono 480 05 06.

iREFERENCIAS PERSONALES

i

fl)nclor Roberto Ramirez Andrade, Asesor Financiero del Banco de la Reptiblica.
‘Bogota, teléfono 267 67 87.

‘Doctora Julia Emma Alzate, Senadora de la Republica. Santa Marta, teléfono
285 34 76.

SANDRA PATRICIA CORTES DUARTE

|Bogota D.C., 7 de febrero de 2000

| __La Entrevista de Trabajo
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Segin la modalidad las entrevistas son de tres clases:

* Entrevista dirigida: consiste en una serle de preguntas y respuestas
estructuradas de las que el entrevistados no puede salirse. Con ella se tienen
datos objetivos acerca del candidato.

+ Entrevista libre: No existe direccién de la conversacién por parte del
entrevistador. El candidato no tiene que responder preguntas, sino que habla de
lo que le gusta a él. Persigue la obtencién de datos subjetivos.

« Entrevista mixta: Mezcla de las dos anteriores. La entrevista se desarrolia de
acuerdo a una gula preestablecida en la que no se detallan las preguntas que hay
que formular, sino las dreas que han de ser analizadas.

Las entrevistas pueden variar de acuerdo al momento en que se realizan dentro del

| proceso de seleccién. También varian segun el nimero de personas que intervienen
asl:

» Entrevistas Individuales: un entrevistador y un candidato. Son ias mas
frecuentes. :

= Entrevistas de panel: varios entrevistadores y un candidato. Suelen emplearse !

en la administracién puablica.
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= Entrevistas de grupo: un entrevistador y varios candidatos. Esta modalidad !
esta siendo sustituida por las dindmicas de grupo, en las que un grupode 4 a 8 ;

candidatos dispuestos airededor de una mesa debaten un asunto y tratan de

llegar a un consenso sobre el mismo. El entrevistador se limita a observar la |

actuacion de cada uno de los candidatos en el grupo y a obtener datos relativos a
cualidades como: capacidad de liderazgo, introversién, inhibicién, educacioén,

sentido de argumentacién, capacidad de polemizar, criterio, etc. Sus ventajas |

son ahorro de tiempo y la posibilidad de confrontacién inmediata de Ios1

candidatos.

n ipi uran i
« Digame algo acerca de usted.
» Cuénteme aigo acerca de la experiencia que tlene con este tipo de trabajo.
» {Por qué quiere trabajar aqui?
« {Por qué se retir de su ultimo puesto?
* ¢Cuando podrian comenzar?
¢ {Cudles son sus areas de mayor fortaleza?
» (¢Cudles son sus debilidades?
+ (Cudles son las cinco (S) palabras que mejor lo describen a Ud.?
* &Qué clase de equipos sabe operar?
» ¢Qué tal trabaja bajo presién o con fechas de entrega apremiantes?
« _¢Cudles son sus preguntas para mi?
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¢Cémo prepararse para una entrevista?

Si Usted sigue los sigulentes pasos, puede enfocarse bien para prepararse para una
entrevista.

AUTO - EXAMEN: Normalmente, uno se somete a este proceso antes de preparar
una hoja de vida. Utilice el archivo que Ud. desarrollé cuando hizo su propia hoja de
vida para refrescar su memoria. Si Ud. tlene esta informaclén a ia mano, puede
darle ia posibilidad de responder a una pregunta acerca de sus logros personales o
puntos favorables de una manera blen articulada y Hena de conflanza en vez de una
forma confusa y llena de dudas.

INVESTIGACION SOBRE EL EMPRESARIO: Retina toda la Informacién que
pueda acerca de posibles futuros empresarios porque ésta le ayudard con el
stgulente paso de la etapa de preparacién para una entrevista: el de fijar metas.

ESTABLECIMIENTO DE METAS: En este paso, Ud. tiene que combinar los
resultados de auto-examen y los datos que ha reunido sobre el empresario. Ya
sabe lo que usted puede ofrecer, por qué un empresario en particular podria estar
interesado en Ud. y cuanta informacion todavia necesita averiguar.

DRAMATIZACIONES: Este paso lo puede realizar con la ayuda del compaiiero del
grupo de Bisqueda de Trabajo que le ayudd a evaluar su desempefio en las llamadas
a empresarios, practique sus respuestas a las preguntas que le pueden hacer en una
entrevista. Incluya interrogaciones sobre aquellas dreas en que Ud. espera que no le
pregunten. Esta practica le proporcionard un mayor grado de conflanza para

presentar la entrevista porque Ud. sabrd que ha tocado cada elemento Importante de
su experiencia y antecedentes.

EVALUACION: Mentalmente o con papel y l3piz, examine el contenido de su
entrevista. Saboree las partes en las que le fue muy bien, haga crecer su confianza
en si mismo. Analice minuciosamente aquellas partes de la entrevista que Ud. cree
que no manejd tan bien como habria podido hacer para mejorar su desempeno en
éstas areas para la proxima vez.
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L Unidad 4. Derechos y deberes del empleado

}
J

In empleados, no existirlan compaiias vy, naturalmente, sin empleadores

sencillamente no habrian vacantes que ocupar. La relacién empleador-empleado
es interdependiente, de tal manera que de! buen desempefio de las personas que
hacen parte de la empresa depende el éxito de ella. Y de la atenclén y manejo que
se dé a las personas de una empresa depende la construccién del sentido de
pertenencia y desempefio ocupacional de estas. La comprensién de éste hecho
sencillo contribuye a establecer la razén por la cual se tiene derechos pero también
deberes, que hagan de la relacién empleador-empleado una de sano crecimiento y
mutuo apoyo. En esta unidad se establece un espacio de reflexion que permita
descubrir esta relacién, asi como llevaria a la practica.

Sesion de trabajo en grupo con Jévenes

Objetivos:

Reconocer la complementariedad de !a relacién empleador-empleado, asi como
familiarizarse con las normas legales vigentes para el empleo al joven menor de
edad.

Logros de |a sesidn:

Al final de esta unidad los jévenes se encontraran en capacidad de reconocer que en
cualquier trabajo que se desempefie siempre tenemos deberes y derechos que
cumplir segin un acuerdo previo establecido entre las partes.

Lo que necesitamos saber

Los derechos del empleado joven
Los derechos del empleado joven se pueden resumir en tres puntos basicos:

» El primero de ellos es a tener un contrato de trabajo que formalice ante Ia ley
la relacién entre la empresa y el joven.

» El segundo, también estipulado en la ley, es que la empresa proteja el
bienestar de! joven vinculandolo al Sistema de Salud Obligatoria (P.0.S.), al
Sistema de Pensiones y al Sistema de Riesgos Profesionales (A.R.P.).

= Finalmente, es deber de la empresa respetar y cuidar a los empteados en su
integridad fisica y mental (también se encuentra reglamentado por la ley en el
caso de los jovenes) . Esto implica queé deben trabajar un namero determinado
de horas (menos de 8 en el caso de los jévenes), ser objeto de buen trato por
parte de sus superlores jerarquicos-y recibir su remuneracién tal como se
acordé de manera oportuna.
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Contratos de trabajo, algunas consideraclones juridicas

En |a ley 50 de 1990, se sigue considerando la presuncién que consagraba el
Codigo Sustantlvo del Trabajo, en el sentido de que toda la relacién de caracter
personal, en la cual se reinan los siguientes tres elementos: - (2) la actividad
personal del trabajador, (b) la continua subordinacién o dependencla, y (c) una
remuneracién como retribucidn del servicie, cualquiera que sea la denomninacién se
presume la existencla de un contrato de trabajo. Sin embargo, para reconocer el
cardcter laboral de esa relacién se debe probar que esta sujeto a la continua
subordinaclén o dependencia del empleador que, facuitaba a este para exiglirle el
cumplimiento de ordenes, en cualquler momento, en cuanto al modo, tiempo,
cantidad de trabajo e impone reglamentos.

A pesar de que el empleador tiene la facultad de impartir ordenes, estas tienen
unas limitantes, en el sentido de que las ordenes que imparta no pueden afectar el
honor, Ia dignidad y los derechos minimos del trabajador, en concordancia con los
tratados o convenios Internacionales que sobre derechos humanos. relativos a |a
materia obliguen al pais.

Tipos de contratos

« Término indefinido: No tienen vencimiento, excepto por acuerdo mutuo entre
empleador y empleado, o por justa causa, vinculada con el incumplimiento de
alguno de los pardmetros establecidos en el contrato de trabajo.

¢ Término fijo: La norma general es que debe constatar siempre por escrito y su
duracién no puede ser superior a los 3 afios, pero es renovable indefinidamente.
La ley 50/90 introduce las siguientes innovaciones: .

a) Pueden celebrarse contratos a témmino fijo inferiores a un afio, en actividades
permanentes o transitorias del empleador, hasta tres periodos iguales o
inferiores, al cabo de los cuales el término de renovacién o podrd ser
inferior a 1 afio, y asi sucesivamente.

b) El contrato es prérroga por el mismo término inicialmente pactado, sl'ninguna
de las partes anuncia a la otra con 30 dias de anticipacién su deseo de darlo
por terminado, salvo en los contratos cuya duracién sea igual o inferior a 30
dias que no requleren preaviso alguno para su terminacién.(DR.: 1127/91).

¢) En los contratos a término fijo inferiores a un afio, los trabajadores tienen
derecho al pago de vacaclones y prima de servicios en proporcién al tiempo
laborado cualquiera que este sea. B

d) El perlodo de prueba en esta clase de contratos no podrd ser superior a la
quinta parte del término Iniclalmente pactado para el respectivo contrato; sin
que pueda exceder de la estipulacién salvo para el primer contrato.

» Otros tlpos de contratos: Adicionalmente a los dos tipos de contratos
expuestos, actualmente se han puesto en practica otras modalidades, como
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respuesta a la necesldad de nuevas relaciones entre empleador y empleado.
Un efemplo de este nuevo tipo de contratos es el realizado por resultados. En
este tipo de contrato se fija un resultado concreto que debe ser alcanzado o
desarrollado por la persona prestard sus servicios, una vez alcanzado el
resuitado, el contrato se da por terminado. Existen por supuesto los contratos
verbales, en los que no se firma ninglGn documento pero sl se establece una
relacién laboral. Lo mds importante en este y otros contratos es que si se dan
las tres condiciones expuestas por la ley ({actividad del trabajador,
subordinaclén y remuneracién), existe una relacién laboral, con todas las
consecuenclas que acarrea en responsabilidad legal para el empleador.

Salarios

El empleador y el trabajador pueden convenir libremente el salario en sus
diversas modalldades, como por unidad de tiempo, por hora o a destajo y -por tarea
etc., pero respetando slempre el salario minimo legal o el fijado en los pactos,
convenciones colectivas y fallos arbitrales {art. 132 C.S.T)).

El articulo 18 de la ley 50/90, explica que cuando el trabajador devengue un
salario ordinario superior a 10 salarios minimos legales mensuales, valdra la
estipulacion escrita de un salario que ademds de retribuir el salario ordinario
compense de antemano el valor de prestaciones, recargos y beneficios, tales como al
correspondiente trabajo nocturno, extraordinario o dominical y festivo, el de primas
legales, extralegales, la cesantia Y sus intereses, subsidios y suministros en especie,
Y €n general, las que se incluyan en dicha estipulacién excepto las vacaciones.

El salario integral consiste basicamente en que una sola suma se incorporen
todos los derechos del trabajador, para que salvo las vacaciones el empleador pague
siempre mensualmente la misma cantidad, que no podra ser inferior al monto de 10
salarios minimos legales mensuales mas el factor inferior al 30% de dicha cuantia.

El monto del factor prestaciones quedara exento del pago de retencion en Ia fuente
y de impuestos.

Para mayor informacion consulte la fey 50/90 y el Cédigo Sustantivo del trabajo
(C.S.T.), donde encontrara informacion como:

= En el articulo 14 de la ley 50/90 (retoma del articulo 127 del C.S.T.) los
factores constitutivos de salarios.

+ El articulo 15 de la ley 50/90 (modificacién del articulo 128 del C.S.T.)
establece los factores que no constituyen salarlo. '

Para la consulta de casgs particulares, la oficina juridica del Minisfeylo de trabajo
presta asesoria e informacién, - '
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L Actividades

Antes de la sesién, preparar; (Ver caja de materiales)

* Vendas y lazos cortos para amarrar manos, suficientes para la mitad del curso.
« Dibujo modelo.

» Llapiz y papel suficiente para que todos los asistentes puedan reproducir el
modelo. :

¢ Pliegos de papel periddico para papeldgrafo y marcadores suficlentes

Desarrollo:

Descubrir: CIEGOS Y AMARRADOS!

Duracién: 20min.

Propésito. Reconocer la interdependencia de dos estamentos para producir un

resultado positivo para las partes. Aplicar esta comprension a fa relacién empleado-
empleador.

Paso Uno. Antes de dar inicio al taller, ubique en un lugar visible del salén el dibujo
modelo (ver Caja de Materiales).

'Puede cambiar el dibujo modelo para
fofrecer mayor reto a su grupo. También
‘!puede hacer uso de una aiternativa,
icomo llevar un modelo tridimensional
que deberan copiar. La clave estd en
escoger un modelo que ofrezca reto pero que sea ]

realizable.

Paso Dos. Explique al grupo que el objetivo del ejercicio es hacer una copia del
modelo de la forma mas exacta posible con el material que usted les dara. Solicite al
curso que se divida por la mitad. Una vez divididos, entregue a cada persona una
porcién de material suficlente para reproducir el modelo. Invite a la mitad derecha
del curso a vendarse los ojos y la mitad de la izquierda a amarrarse las manos atras.
Verifique que tanto las vendas como los-lazos estén firmes. T
Paso Tres. Ahora, dé la orden de iniciar el ejerciclio. Esté atento a evitar acciones
que puedan generar dafio para los participantes. Al inicio es posible que el grupo se
tome un tiempo para tomar la iniciativa de que un amarrado le dé indicaciones a un
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clego para hacer el modelo. Deles 3 minutos para darse cuenta de esta condiclén y
detenga la accién.

3

Harque un ilerhpo limite y recuérdelo varlas |
veces, ejerza presién para hacer el juego mds !
divertido. i

Paso Cuatro. Al terminar el tiempo, dé libertad a los clegos y amarrados para
tomarse un minuto (por reloj) para ponerse de acuerdo. Al cabo de este tiempo, dé
iniclo nuevamente a la actividad, anunctando que tlenen dos minutos para terminar
la tarea.

Paso Cinco. Invite a cada pareja a mostrar su dibujo y compararlo con el modelo.
Festeje y fellcite los mejores, indague sobre las claves de su éxito. Plantee las
preguntas: ¢Cudl era la clave para hacer la labor propuesta? ¢a qué situaciones de la
vida real se puede asimilar esta experiencia? len qué se parece esta actividad a la
relacion establecida entre empleador y empleado? Asi como el amarrado, el
empleador necesita personas que con sus servicios ayuden a cumplir los objetivos de
la empresa o institucién. Por su parte el ciego podria asimilarse a la funcién del
empleado, en la que conoce menos de lo que sabe el empresario (el empresario o
jefe lleva mas tiempo trabajando, tal vez conoce mejor la organizacion, entre otras
razones), por lo que requiere de su guia para hacer bien su trabajo.

Si la labor del empresario y del empleado |
estan relacionadas, de tal manera que el uno
necesita del otro, existen entonces derechos y
deberes para que la relacién sea de mutuo
apoyo y crecimiento.

Reflexionar: EL MEJOR EMPLEO DEL MUNDO

Duracion: 30 min.

Propésito. Identificar cémo la interdependencia entre el empleador y empleado se
aplica en la practica de un cargo laboral.

Paso Uno. Reuna el grupo en subgrupos de cuatro o clnco personas. Explique que a

contlnuacién tendrdn la fabor de disefiar como seria “el mejor puesto del mundo”.
Para esto deben responder a las preguntas: ¢c6mo serfa la empresa? équiénes los
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compafieros?iqué condiciones tendrfa? icémo seria el pago? ¢qué cualidades y
habilidades tendria usted para tener ese puesto?icémo se imagina el jefe?

SR R RRSRRRRSS

Invite a los paﬁfclpantes 2 ser creativos,
animelos a hacer la Imagen lo mas completa
posible y no muy alejada de lo factible.

N\

> e

Paso Dos. Plenaria. Invite a cada grupo a presentar su versién del Mejor Puesto de!
Mundo. Cuestione las apciones propuestas, celebre las mejores y mas originales
ocurrencias. i

Paso Tres. Invite a reflexionar en grupos: (De qué depende que este puesto
realmente exista? Lcémo debe ser la relacién entre empleado y empresario para que
sea satisfactoria para ios dos? {qué debe poner de su parte el empresario?iqué debe
poner de su parte el empleado?

Paso Cuatro. Plenaria.: Solicite las conclusiones de los grupos y anote un breve
resumen en el tablero. Concluya resaltando el hecho de que existen normas legales
que regulan la relaclén entre el empresario y el empleado, pero en general es
importante que esta relacién se rija por el blenestar de las dos partes.

El proverblo de “dar para recibir” se aplica en este
caso. La relacién con el empleador no es dada por
unilateralmente. Es labor del empleado poner lo
Ime]or de sus habilidades y conocimlentos para contribuir al
desarrollo de la empresa. Asi como es responsabilidad del

N

empresario cuidar por el bienestar y desarrollo de sus empleados.

Integrar: DERECHOS DEL EMPLEADO JOVEN]

Duracién: 40 min,

Propésito. Reconocer con los participantes algunos aspectos relaclonados con los
contratos de trabajo, los salarios y prestaciones de ley, seguridad soclaly pensiones.

Paso Uno. Recopile toda |a informacién basica sobre contratos de trabajo, salarios,
prestaciones de ley, seguridad social y pensiones, que los participantes del grupo

- consiguieron como fruto de la tarea de la sesién pasada. Forme grupos de trabajo

Secretaria Distrital de Educacion- Corpoeducacion- Confederacién Colomblana de ONG




Médulo 4. Estrateglas para la busqueda de empleo en Bogot4 52

con los participantes y pldales que desarrolien uno de los temas sobre los que se
tiene Informacidn, para luego darlos a conocer al resto del grupo.

HeHaosE

Para facilitar el desarrollo de los temas
entregue materlales para que los grupos
hagan carteleras con la Informacién mas
relevante del tema asignado.

Paso Dos. A medida que vayan desarrollando los temas asesdérelos en las dudas que

tengan y digales que den ejemplos para explicar los temas. Procure que sean claros
en las explicaciones.

Paso Tres. Invite a los participantes a que expongan cada uno de los temas
desarrollados, de forma que se aclaren dudas Y evalien las ventajas y posibles
desventajas de cada uno de los temas.

Siempre es posible recurrir a la oficina !
juridica del Ministerio de Trabajo para !
. buscar asesoria cuando existan dificultades °
| con el empleador. i

Elabore una lista con datos sobre a dénde remitirnos e

n caso de necesitar mayor
informacién sobre los temas tratados.

TAREA PARA LA CASA

Propésito. Identificar algunas cualidades que serdn necesarias para desempefiarse
ocupacionaimente en este siglo que se inicia.

Solicite a los asistentes realizar una pequea investigacion (usando uno o todos los
medios experimentados como internet, entrevistas, bibliotecas, visitas a lugares
clave de Bogota) para responder a las preguntas:

« tComo serd el empleado del futuro?
» ¢Qué esperan los potenciales empleadores de quien van a contratar?
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Evaluacién de |a sesi6n)

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos tres
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

= Los principales derechos del empleado joven son:
* Los principales deberes del empleado son:

» Los principales deberes del empresario son:

» Los principales derechos del empresario son:
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Unidad 5. Desarrollo de habilidades para el
desempefio ocupacional: el empleado del siglo XXI

En €l amor se descubrié hace, tal vez siglos, una habllidad que para el mundo
laboral parece reclente. El que busca conqulstar, usa lo mejor de sl mismo para
consegulr su proposito, enamorar. Actualmente se estd redescubriendo que para
tener el mejor desemperio en el mundo laboral es necesarlo usar o mejor de sf
mismo para conseguir un proposito vital, realizarse y aprender. Este concepto hoy se
conoce como “adminlistrarse a s/ mismo” y se puede resumir en la.actitud conclente
de autoevaluacién y aprendizaje para alcanzar las metas ocupacionales y crecer
como persona.

El desempefio ocupacional exitoso en siglo XXI se desarrolla en el encuentro
de la actitud de "auto administracién” con el desarrollo de las competenclas que el

.mundo [aboral requiere actualmente. £l reconocimiento de esta nuevas exigencias

para el buen desempefio ocupacional no sélo contribuye a la bisqueda laboral, sino

al Proyecto de Vida, en la medida que el desarrollo personal se nutre de la

expertencla y también del crecimiento ocupaclonal. En esta unidad se invita a

reflexlonar entorno a las competencias que exige el siglo XXI y su aplicactén mas
basica.

Sesion de trabajo en grupo con Jévenes

Objetivos:

Reconocer, a través de experiencias sencillas las cualidades Yy competencias que el
nuevo milenio exige a los jévenes para su desempefio ocupaclonal. Aplicar este
conocimiento para evaluar el plan personal de formacién y ajustar el Proyecto de
Vida. :

Logros de la sesion:.

Al final de esta unidad los jévenes se encontraran en capacldad de-integrar a su
proyecto de vida los -conceptos de las competenclas para el siglo XXI y
“administracién de si mismo” en su Proyecto de Vida.
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[ Lo que necesitamos saber

El empleado del siglo XX1

Las habilidades que era necesario desarrollar para ser un "buen empleado”,
han camblado de manera radical. Antes se esperaba que las personas poseyeran
unas competencias basicas (lectura, escritura y calcuio simple), unos conocimientos
(basicamente a partir de la memorizacién), unas destrezas especificas segun la
ocupaclén y por supuesto que fueran obedientes, sumisas Y con una moral sometida
al control externo. Ahora cada vez mas los empresarios y empleadores esperan
mucho més: unas competencias basicas (pensamiento ldgico matemitico,
comunicativas, cualidades personales), el ejercicio y desarrollo de competencias
cognitivas superiores (aprender a aprender, solucién de problemas, creatividad y
torna de decisiones) y unas competencias laborales flexibles que incluyen autonomia,
iniciativa y negociacién’. En pocas palabras, ya las instituclones Y empresas no
buscan empleados, sino personas altamente competentes y cualificadas.

En los préximos 5 a 15 afios las personas mas exitosas seran las “adaptables”,
Seran personas que estaran listas 3 cambiar con rapidez, en respuesta a los
estimulos externos; se adaptaran con rapidez a los cambios en los requisitos
laboraies, las oportunidades de empleo e incluso, a los cambios mayores en sus
carreras. : -

Su deseo de alcanzar las metas de su vida hara que vivan en forma acelerada.
Se prepararan para el estilo de vida laboral que han escogido. Tendrdn un alto nivel
educativo. Se enfrentardn de manera continua a nuevas tecnologias. Cultivaran y
agudizarén su capacidad de aprendizaje rdpido. Disfrutaran del trabajo pero luchardn
con gran cantidad de exigencias. Tendran un sentido agudo para el marketing, seran
creativos y expertos en la negoclacién de los servicios, los productos y las
oportunidades de sus empresas.

Manejaran muy blen las habilidades de comunicacién, no tendran problema ni
para hablar, para escribir, para escuchar, y dominardn como minimo dos idiomas.
Serdn lectores Incansables y sabran compartir su conocimiento. Serdn muy
organizados en su vida personal y laboral. No clamaran por estabilidad en sus
empleos, al contrario, se moveradn rapido, en busca de empresas que les den
mayores oportunidades de crecimiento profesional para aprender habilidades y
contribuir a logros Importantes para su curriculum. También procuraran su
crecimiento fuera del trabajo y participardn en proyecto comunitarios que les
permitan una formacidn Integral y aumentar su capacidad de liderazgo. ’

En consecuencia y desde una perspectiva mundial, es necesario que los jovenes

” Secretaria de Educacion del Drstrito. (2000). Acreditacion e programps de la Educaqdn Medna
Técnica. Corpoeducaadn: Bogotd
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desarrollen habilidades para identificar nichos de mercado profesional u ocupacional,
pera exigir mas calidad en su formacidn y calificacién que aporte realmente a su
Proyecto de Vida. En especlal nuestra ciudad y el pais necesitan jévenes

autogestionadores, promotores de acclones comunitarias positivas, productivos,
autorrealizados.

La Fundacién Social por medio del analisis de los retos que el mundo
contempordneo plantea para nuestros jovenes, ha identificado 7 competencias
bdsicas a los que denominan como “Los cédigos de la modernidad”, que deben
desarrollar para participar y actuar productivamente en el siglo XXI®:

Altas competencias en Lectura y Escritura

Altas competencias en Calculo Matematico y Solucién de Problemas
Altas competencias en Expresién Escrita

Capacidad para la recepcién critica de los medios de comunicacién
Capacidad para Analizar el Entorno Social

Capacidad para planear, trabajar y decidir en grupo

Capacidad para acceder y usar mejor la informacién acumulada

o Cc 00 0 00

Administrarse a si mismo, una directiva para la vida

El concepto de “administrase a si mismo” resulta revolucionario, pero
representa muy acertadamente la actitud basica que permitird desarrollar las
competencias necesarias para desenvolverse laboralmente en el siglo XXI. “Los
individuos de grandes proezas, un Napoledn, un Leonardo Da Vinci, un Mozart
siempre se han administrado a si mismos. Esto fue en parte lo que hizo de elios
individuos de proezas™. En este mundo en permanente movimiento, en el que el
tiempo de vida productiva de una empresa es limitado, en el que los cargos deben
ser permanentemente re-creados para adaptarse a las exigencias del entorno, la
ilusion de otras épocas de ™ en el mismo empleo toda la vida™ ya no es viable. Cada
vez mds se hace necesario que la persona se preocupe por el manejo de su carrera,
por la seleccion de la educacidn, ocupaciones y experiencias que mejor contribuyan a

la construccion de un Proyecto de Vida que tenga sentido personal y aporte a la
sociedad. i

Peter Drucker'®, asesor organizacional de amplia trayectoria y visionario de
nuestros tiempos, sugiere 4 puntos basicos para “administrarse a si mismo® en el
mundo contemporaneo. Estos resultan fundamentales para el desempefio

ocupacional en el siglo XXI, ya que es el ejercicio de la responsabilidad y libertad
personal en fa practica:

1. ¢Qui€én soy yo? ¢Cudles son mis aptitudes? ¢Cémo trabajo?

" Toro, B. (1997} & Proyecto de Nacidn v 1a Formacss e Ios Edugadores en Servicio, Fundacisn Social
- Drucker, P. (1§55) Los desfios de 1a gerencia pare ¢ sigls XX} Norma: Bogots
' I 6
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2. {D6nde debo estar?
3. (Cudl es mi aporte?
4. Asumir la responsabilidad por sus relaciones

1. ¢Cuales son mis aptitudes?

€l primer paso de esta administracién, como es natural, es reconocer con qué
aptitudes se cuenta para asi identificar en qué lugar ocupacional se encaja mejor.
Como parte del inventario de recursos personales, es importante reallzar a partir de
las experienclas ocupacionales un inventario sobre las aptitudes laborales. La
evaluacidn de las experiencias ocupaclonales o laborales previas permite aprovechar
plenamente el potencial personal y remediar malos habitos que hallan sido
identificados. Asi mismo esta permanente autoevaluacién, a partir de la experiencia,
invita a reflexionar entre la coherencla de los principios éticos que guian la vida y las
acciones emprendidas.

2, ¢Donde debo estar?

Al principio de la carrera es muy dificil responder a esta pregunta, pero si debe ser
una razoén de reflexion, que lleve a acumular experiencias de una manera inteligente
para responder a esta prequnta. Es la experiencia ocupacional la que ensefa sobre el
estllo personal de desempefio y su potencial de desarrollo. Algunas preguntas objeto
de esta reflexidn podrian ser: ¢Me gusta ser parte de una organizacién grande? éme
gusta tomar decisiones? {me gusta recibir érdenes?, entre otras. Las conclusiones
pueden ser bisicamente de tres tipos: En qué lugares se prefiere no estar, en qué
lugares se desea estar y de qué maneras debe ajustar el trabajo para hacerlo
eficientemente a su manera. De esta forma, plantearse la pregunta de ¢dénde debo
estar? permite identificar oportunidades ocupacionales que le permitan ser
sobresaliente y desarrollar el potencial personal, en coherencia con el proceso para la
construccién del Proyecto de Vida.

3. i{Cudl es mi aporte?

Esta pregunta significa pasar del conocimiento a la accién. En la sociedad industrial
la pregunta para un empleado era “iqué me dicen que aporte?”. Para los sofiadores,
desligados de los referentes reales, la pregunta seria “iqué deseo hacer?”.

La prequnta necesaria en las circunstancias actuales es “¢qué debo aportar?”, o mas
bien “¢ddnde y cémo puedo obtener resultados que marquen una diferencia?”. Para
responder a esta pregunta se deben equilibrar tres elementos (representados en
preguntas nuevamente): “¢Qué requiere esta situacion?”, “¢Cémo puedo hacer yo el
maximo aporte a lo que necesita hacerse, dadas mis aptitudes, mi modo de
desempenarme, mis principios?”,”¢Qué resultados han de darse a fin de marcar una
diferencia?”.

4. La responsabilidad en las relaciones

En la gran mayoria de las organizaciones actuales las personas trabajan con otras y

son eficaces gracias a su participacién. Por esa razén en esta época se hace

fundamental asumir la responsabilidad en las relaciones, Esto implica dos
* componentes:
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» Aceptar el hecho te que los demds son Seres Humanos como uno mismo, Es
decir, que tienen potenclales, hablilidades, métodos para desempefarse y sus
proplos principios. Por lo tanto, para ser eficlente se hace necesarlo conocer
las aptitudes, la forma en que se comunlcan, los modos de desempefarse y
los principios de las personas con quienes se trabaja.

» Asumir la responsabilidad por las comunicacienes. Sl ya se han identificado las
caracter(sticas de fas personas con quienes se trabaja, es oportuno actuar en
consecuencla. Comunicarse con ellas de acuerdo a sus caracteristicas,
compartiendo la informacién necesaria para que cada uno pueda cumplir su
labor. “Las organizaclones ya no se forjan con base en la fuerza. Cada vez mas
se forjan con base en la confianza.(...)Por lo tanto, asumir la responsabilidad
en las relaciones viene a ser un deber,™!

Actividades

Antes de I3 sesion, preparar: (ver caja de materiales)

* Recortes de periddico con clasificados del correo sentimental o la seccién de
amistades (como ejemplo)

« 6 bolsas marcadas: Dos “Coyoles”, dos “gallinas” y dos “bolsas de mafz"

» Para controlar el grupo puede ser utll un pito con un sonido fuerte y
caracteristico i o

» Fotocoplas del formato para hacer la tarea y consignaria en el diario

Desarrollo:

Vivenciar: CORAZONES SOLITARIOS™)

Duracién: 25 min.

Propésito. Realizar un paralelo con la conquista amorosa para ejemplificar el
concepto basico de la “administracién de si mismo”.

Paso Uno. Explique que para realizar € presente ejercicio deben organizarse por
parejas. Entregue hojas en blanco para todos los participantes y digales que
redacten un aviso clasificado de su compafiero para la seccién: “corazones
solitarlos”, en la que personas ponen avisos para establecer relaciones afectivas.

Paso Dos. Indique que para la redaccién del aviso es necesario que los compaiieros
de pareja intercambien informaclén sobre sus fortalezas y habllidades para dar a
conocer lo mejor de cada uno y asi garantizar la conquista.

Paso Tres. Se colocan los clasificados en la pared y los particlpantes pasan a leerlos,
pidales que escojan un clasificado diferente al de ellos y al que elaboraron, lo lea a

't Ibid 8
'* adaptado de: Londofio, A. (1983), 112 Dindmicas Indo-American Press Service: Bogotd.
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los demds y diga: (Cémo le pareclé? iLe gustarfa conocer mds a esa persona? {Qué
le falté decir?

P
Paso Cuatro. Proponga un andlisis del ejercicio comparandolo con la forma en que
uno se da a conocer a la hora de buscar y crecer en un empleo. Utllice la analogia de
la conquista para representar 1a importancia de administrar los recursos personales

para aprender en forma permanente, mejorar el desempefio ocupacional y construir
el Proyecto de Vida.

33
En el mundo contempordneo nadie tomard la |
_ Iniciativa y responsabilidad que cada quien debe i
asumir: La de conocer sus propias cualidades y |
} potenclales para hacer el mejor uso de ellos en su favor y el de la !
| sociedad. |

Descubrir: EL TRASLADO PELIGROSO™

Duradén: 20 min.

Propésito. Reconocer 1a importancia de aprender de la experiencia para realizar
cambios y ajustes para el logro de objetivos. Aplicar este conocimiento al desempefio
ocupacional requerido en el nuevo milenio y el ajuste del Proyecto de Vida.’

Paso Uno. Para realizar este ejercicio es muy importante su atencién Y conocimiento
de las reglas del juego, ya que de su intervencién depende que el propdsito de la
actividad se cumpla. £l objetivo del juego serd pasar, de un lado al otro de un
“puente” (una flla de sillas) un saco de maiz, una gallina y un coyote. El “puente” es
fragil y sélo soporta que pase una persona y una de las tres cosas a la vez.

Antes de iniciar la actividad tenga presente las regias del juego, po las dé a conocer
a los participantes, ellos las deben descubrir por si mismos:

1. Si un jugador deja funtos al maiz y la gallina, se retira la bolsa del maiz: Se lo
comié la gallina.

Si dejan juntos al coyote y a la gallina, se debe retirar la gallina: se la comié el
coyote.

No se debe dar ninguna explicacién a los participantes.

El facilltador se ubicard en un extremo de dos sillas.

Las bolsas solo se deberdn mostrar hasta el momento de inicio de la actividad.

nhw N

¥ Adaptado del: FIVET grupo asesor para la construction de grupos, Argentina.
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Paso Dos. Organice 14 sillas colocadas en 2 hileras de 7. Divida al grupo en dos
equipos y expliqueles lo siguiente:
"Ustedes van a participar en una competencla, que consiste en trasladar
al otro lado estos tres objetos (bolsas marcadas).
Las sillas simulardn un puente que se estd cayendo, por lo que sblo
podra pasar sobre él una persona con UNA de las tres bolsas solamente,
En cada silla séio se podra dar un paso. No pueden salir uno detras del
otro, para que salga un segundo participante, debe esperar hasta que el
primero haya regresado al punto de partida.
1da y vuelta deben ser por arriba del puente, y colocando un paso por
silla. Gana el equipo que lo logre primero”.

Paso Tres. Dé comienzo a la actividad con un doble pito, presione a los participantes
con “espiritu de competencla®, insista en que el traslado debe desarrollarse con
rapidez. En un primer intento, generalmente los grupos toman cualquiera de las tres
bolsas sin reflexionar como hacer el traslado, y cuando se dan cuenta que el
facilitador retira una de las bolsas, reclaman, detenga ta actividad, digales que se

han equivocado (sin dar mayores explicaciones, Invitelos a descubrir porqué) y

vuelva a dar inicio.

Paso Cuatro. Este atento. Y espere a que alguno de los dos equipos descubra que
no puede hacer el traslado en cualquler orden, cuando esto suceda entregue al otro
equipo un sobre con “Las reglas del juego” (Ver Caja de Materiales). Espere que el
grupo descubra la secuencia y luego reinicie la dindmica. Gana el equipo que
descubra y ejecute sin errores la secuencia correcta de traslado:

1. Trasladar la gallina.
2. Trasladar el mafz y traerse de regreso la gallina.

3. Dejar la gallina en el punto de partida y trasladar el coyote.
4. Trasladar la gallina.

Paso Cinco. Plenarla. Una vez uno de los grupos ha realizado primero la secuencia
correcta sin errores, festeje el éxito y si quiere ofrézcales dulces como premio.
Organice el salén y plantee las preguntas: {Cual era la clave del juego? ¢cémo fa
descubrieron? équé podemos aprender de esta dindmica? écémo se puede aplicar lo
aprendido al desempefioc del empleado en el siglo XXI? Presente brevemente las
pautas que impone el desempeiio ocupacional .en el nuevo milenio y las
competencias que exige. Muestre coémo el aprendizaje permanente y la disposicién
para modificar las estrategias de acuerdo a los resultados, aprender del desempefio y
mejorar las competencias es primordiai en esta época,
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Haga ek enigoe
Aprender de la experiencla contri buye a mejorar las competencias
laborales, la posibilidad de consequir Y mantener un cargo.

Paso Sels, Concluya preguntando. {Cémo este concepto se puede aplicar a la
construccién del Proyecto de Vida? Anote las principales conclusiones y defe claro
que es posible que la experiencia en los diferentes aspectos de la vida les permita
hacer ajustes que mejoren la consecucién de sus propdsitos, siempre y cuando no
pierdan de vista su sentldo de vida y principios.

Visualizar: CUALIDADES QUE EL EMPLEADO DEBE DESARROLLA
N EL MUNDO CONTEMPORANE

Duracién: 40 min.

Propésito. Identificar y reconocer fas cualidades que el mundo contemporaneo
requiere de una persona para un desempefio ocupacional sobresaliente.

Paso Uno. Pregunte a los participantes cuales serian las caracteristicas que debe
poseer un empleado en la actualidad para que el trabajo que realiza le sea agradable
Y pueda manejar las dificultades 3 las que puede verse enfrentado.

Paso Dos. Expliqueles y discuta con los participantes por qué es importante saber
adaptarse a los cambios en la vida laboral, cuestiénelos sobre lo que ha pasado con
muchas personas que han perdido su trabajo por no aprender a manejar nuevas
tecnologias o no aplicar nuevos enfoques a la forma de hacer su trabajo y que son
exigidos por el medio en que nos encontramos.

Paso Tres. Forme cinco o seis grupos de trabajo y pidales que tomen dos hojas y
anoten en ellas (original y copia): Tres caracteristicas de la empresa moderna en
Bogota y tres cualidades que debe tener el empleado del siglo XXI (de acuerdo a la
investigacion realizada en la tarea de la unidad pasada).

Paso Cuatro. Una vez cada grupo ha cumplido su tarea, invite a los grupos a rotar
la copia de su lista de forma que cada grupo quede con una hoja diferente a la
propia, con ella completaran la primera lista que hicieron y comentaran las ideas
nuevas. Cuando pase suficlente tiempo para que ya cumplian la instruccién, invite a
los grupos a Intercambiar de nuevo las hojas de tal forma que queden en manos de
grupos diferentes y repitan el proceso. Rote todas las hojas de la manera mas rapida
posible.

Paso Cinco. En plenaria, solicite las conclusiones de los grupos, realice las
aclaraclones pertinentes y amplie dentro de lo posible los resultados (apdyese con
este propésito en las secciones de “Lo que necesitamos
saber” de este mddulo).
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Puede ser utll dlsbbher de un afiche de “Los cédigos de
la modernidad” dispanibles en la Fundacién Soclal o
hacer una cartelera que los contenga.

TAREA PARA LA CASA

Propésito. Reflexionar en forma personal sobre lo visto hasta el momento y revisar
la formulacion de los escenarios del Proyecto de Vida personal.

Solicite a los asistentes tomarse por lo menos una hora en la casa para realizar la
tarea de esta oportunidad. Invitelos a prepara un espacio donde no los molesten Yy
puedan refiexionar sabre lo que han visto hasta el momento, sigulendo el formato
(Ver Caja de Materiales):

1. Lea todo lo que ha anotado en su diario hasta el momento, mlentras lo
lee, reflexione sobre los tres escenarlos que propuso para su futuro,

2. Cuando fermine, pregintese: ¢Son estos tres escenarlos viables,
refevantes y pertinentes para lo que el mercado laboral y ocupacional en
Bogotd requiere? les necesarlo formular otros escenarios o hacer
ajustes ailos que hizo en el médulo uno?

3. Siga los mismos pasos que aplicd para hacer sus escenarios la primera
vez. En esta ocasién considere la informacién que adquirido en los
médulos dos, tres y cuatro. Recuerde escribirlos de la forma mdas
completa . posible y que deben cumplir tres condiclones: Deben ser
realizables, interesantes para usted y creativos.

4. Anote el primer paso a seguir para cumplir con cada uno de ellos.

* (Es estudiar?: (En qué campo ocupacional? len qué nivel de
calificacién se quiere ubicar? éen qué tipo de institucidn? éa qué
Instituciones debe ir para cumplir con este escenario?

» (Es trabajar?. (En qué ocupaciones? (qué habilidades debe
desarrollar para aspirar a esta ocupacién? {qué habilidades y
aptitudes debe ‘desarrollar para desempeiiarse mejor en una
empresa moderna?

Entregue copias de los formatos a cada asistente y explique brevemente cada
parte, haga énfasis en:la iImportancia de hacer esta tarea con dedicacién y cuidado,
ya que les permitird analizar la informacién recibida Y generar conclusiones
Importantes para la construccién de su Proyecto de Vida.

Evaluacién de la sesion]
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Solicite a todos los asistentes que respondan en una hofa para entregar estos tres .

aspectos sobre el taller que acaba de realizar: L : CaJa de Materiales j
» las cualidades mas Importantes para el buen desempefio en el mundo Ejercicio: EL TRASLADO PELIGROSO|

contemporéneo son:

Las reglas del juego

1.Si se dejan juntos al maiz y la gallina, se retira la bolsa
que diga maiz: se la comid la gallina.

2.Si se dejan juntos al coyote y a la gallina, se debe
retirar la bolsa que diga gallina: se la comié el coyote.
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COYOTE
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: Los Cédigos de la modermnidad|

Altas competencias

Matemdtico y

en Calculo

Solucidn de
Problemas

Altas
competencias en
Expresion Escrita

Capacidad para la
recepcion critica de
los medios de
comunicacion

- ."Los ninos y los jévenes
tendran que sabe
conrmunicarse usando
palabras, numeros e
‘magenes.. Deberdn
navegar diestramente por
las superautopistas de [a
informacion, a través de
redes electronicas como
el Internet.” Fundacion
Social

Altas competencias
en Lectura y
Escritura
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Capacidad para
Analizar el Entorno
Social

Capacidad para
planear, trabajar
y decidir en grupo

Capacidad para
acceder y usar
mejor Ia
informacién
acumuliada
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Formato para la tarea en casa

<¢Cémo van mis escenarios y mi Proyecto de Vida?

. Lea todo lo que ha anatado en su diario hasta el momento, mientras lo

lee, reflexlone sobre los tres escenarlos que propuso para su futuro.

. Cuando termine, pregtintese:

LSon estos tres escenarios viables, relevantes y pertinentes para lo que el
mercado laboral y ocupacional en Bogotd requiere?

siINned

¢Porque?

LEs necesario formular otros escenarlos o hacer ajustes a los que hizo en el
médulo uno?

si(J nod

. Siga los mismos pasos que aplicé para hacer sus escenarios la primera vez. En

esta ocasion considere la informacién que adquirido en los médutlos dos, tres y
cuatro. Recuerde escribirlos de 13 forma mas completa posible y que deben
cumplir tres condiciones: Deben ser realizables, Interesantes para usted
y creativos.
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4. Anote el primer paso a seguir para cumplir con cada uno de ellos.

» LEs estudiar?? LEn qué campo ocupaclonal? ten qué nivel de calificacién se
qulere ubicar? ¢en qué tipo de Institucién? ta qué instituciones debe ir para
cumplir con este escenarlo? }

 (Es trabajar?: ¢En qué ocupaciones? iqué habilidades debe desarrollar para
aspirar a esta ocupaclén? ¢qué habilidades y aptitudes debe desarrollar
para desempeflarse mejor en una empresa moderna?

Descripcidn:

Institucién a visitar (nombre, direccién, teléfono):

Recursos para desarrollar:

Con este primer paso debo conseguir (meta):

r
Descripcidn:

Institucién a visitar (nombre, direccién, teléfono):

Recursos para desarrollar: ’ ' -

Con este primer paso debo conseguir (meta):
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i a
Descripcién:

Institucidén a visitar (nombre, direcclén, teléfono):

Recursos para desarrollar:

Con este primer paso debo conseguir {meta):

Secretaria Distrital de Educacion- Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG

Médulo 4, Estrategias para la bdsqueda de empleo en Bogotéb

73

Bibliografia Recomendada

« Toro, B., (1997)
seryiclo. Fundacién Social: Bogota.

* Drucker, P. {1999} Los desaflos de la gerencla para el siglo XXI Norma: Bogot4

Secretaria Distrital de Educacion- Corpoeducacion- Confederacion Colombi

a de ONG



Médulo 4. Estrateglas para la bisqueda de empleo en Bogota 74

] Anexo: La Via Productiva B

Tal como se habia anunciado en la presentacién de la estructura general del
médulo, a continuacién se incluyen las sesiones para ser desarrolladas con los
grupos de padres y docentes. Para dar coherencia cronoléglica y apoyo a la labor que
se adelanta con los jovenes, es positivo desarrollar estas sesiones en la misma época
que fa ultima sesién con los jévenes. Al final del anexo, encontrard la Caja de
Materiales correspondiente a estas dos sesiones.

gr B Sesion de trabajo en grupo con Padres

Objetivos:
Reconocer el empleo y la productividad como parte integral de la vida de los jovenes
y una alternativa para cumplir con el proyecto educativo.

Logros de |3 sesién:
Al final de esta actividad los padres estaran en capacidad de conocer y proporcionar

" otras alternativas que les permitan ayudar a los jovenes en la busqueda de

ocupacién.

Lo que necesitamos saber

Valga reiterar el importante papel de los padres en orientar y ofrecer nuevas
perspectivas a sus hijos. En términos de reconocer su potencial productivo, los
padres tienen una labor irremplazable. Son ellos quienes proveen los primeros
modelos ocupacionales, quienes tienen la oportunidad de reflexionar con sus hijos
sobre sus experiencias y proporcionar informacién que sdlo la experiencia puede
ofrecer. Sin embargo, ni los mismos padres tienen claridad de este gran poder
orientador. Por esta razén reconocer el poder de su experiencia y la importancia que
guarda compartirla con sus hijos, como un medio para ayudarles en sus decisiones
es una labor que merece una sesién. En esta sesién se explora la importancia de la
experiencia y de compartiria con sus hijos.

Asi mismo se brinda la oportunidad de reflexionar en torno a la importancia de
la productividad como parte integral del crecimiento personal y una alternativa
valiosa para los jévenes como medio para la construccion de su Proyecto de Vida.

L Actividades

Antes de la sesidn, preparar: (ver caja de materiates)

. » Copias del grafico para el ejeréicio la rueda de la vida
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eSarroijo:

Visulizar: LA RUEDA DE LA VIDA

Duraclén: 30 min.

Propésito. Evaluar su desarrollo personal en los diferentes aspectos de Ja vida,
Llamar la atencién sobre el hecho que Ia vida est4 compuesta por varlos aspectos,
uno de ellos es la ruta productiva (trabajo u ocupacién) y todos requieren atenclén
para tener bienestar,

Paso Uno. Dibuje en el tablero un circulo grande con ocho radios (si lo preflere
puede llevar coplas y distribuir una por padre, ver caja de materiales). Invite a los
asistentes a dibujar lo mismo en una hoja blanca grande.

Paso Dos. Invite a los participantes a decir cuales son Jas principales areas en las
que se desenvuelve la vida. Por efemplo, trabajo, educacién. En la medida que jas
vayan diciendo andtelas al tado de cada radio. Usualmente las anotadas son:
Trabajo & ocupacidn, estudio, familia, espiritual & moral, salud, pareja, dinero,

" social. Si el grupo no suglere una de estas o dan nombres diferentes a las mismas

categorias, anételos tal como los conoce el grupo.

Paso Tres. A continuacién explique que el borde del circulo representa el estado
ideal de cada una de las categorfas, mientras que el centro del circulo, donde se
cruzan todos los radios, representa el punto de iniclo, el punto cero. La labor consiste
en valorar en qué punto de desarrollo considera cada cual que se encuentra en cada
categoria con retacién al ideal.

A la vez que evalian los aspectos a nivel personal digales que incluyan en su
evaluacion la forma en’que ellos dan ejemplo y propician el desarrollo de estos
aspectos en sus hijos.

Ejemplo: En el radio que representa salud, primero cada quién evaliia cual es su
ideal en este aspecto, puede ser tener perfecta salud. Luego considera su condicién
actual, tal vez se siente bien “no esta enfermo”, pero en realidad su compromiso por
cuidar de su salud es minimo, cada vez que puede come “rellenita” o un
“chicharroncito”, hace paco ejercicio y sélo va al medico cuando Je toca. De acverdo
a esta evaluacidn anota un punto en el lugar de la linea que representa el desarrollo
de este aspecto actualmente.

Las metas en cada aspecto son personales y es
importante reconocer que muchas veces se nos
Imponen metas por moda social que no necesariamente
deben corresponder con los ideales de cada quien.
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Paso Cuatro. A continuaclén explique el sentido de cada una de las categorlas,

después de cada explicacién Invitelos a anotar el punto en el lugar correspondiente
del radio.

Hag¥:dofasts enigies

La evaluacién que se hace en cada aspecto no es
Cuantitativa (cuantos amigos, cuantas novias, qué
tan grande es mi familia) sino cualitativa, con
relacidn a la inlciativa Individual por alcanzar la
meta. En cada aspecto se evalia cudl es mi

compromiso con lograr el ideal, qué acciones estoy tomando para
lograr las metas.

» Familla: En este aspecto la pregunta fundamental es: ¢Cuido yo de mi familia o
sélo espero que ellos cuiden de mi? La mayorfa de personas espera tener una
familia feliz, a la cuail den ganas de volver cada dia, lo que no se preguntan es
qué hacen para cumplir con ese Iideal. El punto entonces se ubica de acuerdo ai
compromiso personal por conquistar esa tranquilidad y armonia familiar.
Considere este aspecto sablendo que los padres son gufa y apoyo para los hijos
con relacién a las decisiones que ellos deben tomar en este momento de sus
vidas.

» Salud: Este aspecto considera no tanto el estado actual de salud, sino mas bien la
responsabilidad personal por cuidar del cuerpo que amablemente permite cumplir
con todas las demds funciones. ¢Con qué frecuencia se asiste al médico? ¢hace
ejercicio todos los dias? {cuida su dieta? ¢ef peso? Y por el mismo camino, ése
preocupa por cuidar de !a salud de su familia? €l punto debe ser anotado de
acuerdo al compromiso personal por cuidar de la salud propia y de ia familia.

» Dinero: Para calificar este aspecto se les invita a pensar en sus propios ideales
econémicos, mas que en otros aspectos la socledad contemporanea marca limites
€n ocasiones excesivos y a veces frustrantes, por eso es importante aclarar para
cada quien los objetivos econdmicos son particulares.

» Estudio: Niveles académicos alcanzados con relacién a lo que idealmente desearia
obtener. Es importante plantear los diferentes grados de capacitacién (primaria,
educacién media, técnica, profesional, postgrado, doctorado, maestria,
diplomado) y que cada quien puede pensar hasta qué grado desearia idealmente
llegar. Ademds de fa capacitacién formal, busque que se trabaje con relacién a lo
que se ha aprendido a lo largo de la vida, asf como a la experiencla.

» Trabajo & ocupaclén: Este punto no sélo hace referencia a la condicién de
empleado sino desde una perspectiva mas amplia, a qué tanto me preocupo yo
por ser productivo y atil para otros. Una persona puede ser productiva en su
oficio, para sus amigos, para la sociedad, aportando sus habilidades y recursos
para el bienestar de otros. Evaltie si ha trasmitido a sus hijos los valores de
apreciar la productividad. . '
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+ Parefa: En este punto cada uno evalda que tanto se preocupa por culdar del
blenestar emocional de su parefa, si la tiene y sl no tiene pareja, cémo se
preocupa por cultivar su capacidad para seleccionar y compartir con otra persona.

e Social: En este aspecto cada cual evalda su compromiso como miembro de
nuestra sociedad en el dfa a dfa. En la practica dlaria esto tiene Implicaciones tan
senclilas como no botar basura al piso, no Insultar al vecino por cualquier razén,
participar en procesos democréticos, etc.

« Espiritual y moral: Finalmente, evalie si sus creencias religlosas, cualquiera que
sea, son coherentes con sus acclones.

Paso Cinco. Una vez todos han calificado los diferentes aspectos sollcite que unan
los puntos con una linea y observen la figura resuitante.

Este ejercicio se Ilama la rueda de Ia vida porque es en esta rueda sobre la
que nos desplazamos, como un monociclo, sobre una rueda muchas veces irregular,
Asl es facll comprender porqué se siente que la vida poco satisfactoria. Si deseamos
tener una buena calidad de vida es necesarlo dedicar esfuerzo a mejorar cada uno de
los aspectos que la componen. En Ja medida que nos dedicamos mds a un aspecto
que a otro nuestra vida plerde balance, qulen se dedica a ganar dinero
principaimente, sus dimensiones familiar, amigos y de pareja pueden resultar
afectadas. Es Importante entonces identificar los puntos mas bajos de la grafica para
mejorar el desempefio de cada cual en ese aspecto.

Todos los aspectos de la vida son Importantes y |
nutren el crecimiento personal. La ocupacién es una '
parte de este camino total que es la vida, contribuye |
i 2 la formaci6n de los jévenes, siempre y cuando se encuentre en !
{armonia con los demas aspectos. !

Integrar: EL JUICIO: PROS Y CONTRAS DE LA ALTERNATIVA D)
EMPLEO Y LAS UNIDADES PRODUCTIVAS]

Duracién: 30 min.

Propésito. Presentar y analizar informacién que permita evaluar las diferentes
alternativas de trabajo para los jévenes en la cludad.

Paso Uno. Inicie el tema refiriéndose al momento de la vida en que se encuentran

los jévenes y que les exige evaluar las posibilidades de ocupacién luego de terminar
sus estudios de educacién media.
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Resalte que por las exigenclas del medio, en muchos casos se considera el trabajo
como la posibllidad de ocupaclén mds préxima, sin importar que se tenga la
oportunidad de continuar estudiando dado que es necesarlo solventar clertos gastos
Y en cualquler caso resulta importante adquirir experiencia.

Paso Dos. Luego de la Introduccién organice a los participantes por parejas y
sollciteles que respondan las siguientes preguntas:

» LQué es el trabajo?
» {Para qué sirve el trabajo?
» ¢Qué cosas le aporta a la persona que lo realiza?

Paso Tres. Propicie la participaciéon de todos para que comenten las preguntas
formuladas y desarrolladas en el paso anterior. Invitelos a que comenten sus
experlencias laborales y cuestidnelos si en este momento y considerando la situacion
de la ciudad, que alternativa de trabajo seria la mas adecuada para.sus hijos entre
ser empleado o formar una unidad productiva, '

Paso Cuatro. Invite a los participantes a conslgnér en pliegos de papei periddico lo

positivo y lo negativo de las dos opciones anteriores y con base en ello coloquen

también algunas sugerencias u observaciones para estos aspectos.

Paso Cinco. Finalmente promueva conclusiones en la que se note la importancia del
trabajo sin Importar su tipo en la formacion y aprendizaje de los jovenes y el aporte

"que este les hace como personas.

Reflexionar: COMO CONTRIBUYO AL CAMING PRODUCTIVO
DE MIS HIJOS

" Duraciéon: 30 min.

Propésito. Reconocer que los padres, a través de su ejemplo, sus experiencias y su
aprendizaje, pueden aportar elementos fundamentales para el desarrollo de la vida
productiva de sus hijos.

Paso Uno. Forme cuatro o cinco grupos de trabajo e invitefos a compartir entre ellos

como ha sido su experiencia laboral, de acuerdo a:

« El momento en que empezd a trabajar

+ Ha trabajado o no, en una empresa

¢ Cudl es el drea de trabajo en que se ha desempefiado y las razones que lo
llevaron a escogerla o

+ Es independiente o tiene su negocio propio; que pasos debié sequir para
consegulrlo

» Qué funciones debe cumplir, tiene relaciones con jefes, compaieros, subalternos,
cdmo son estas relaciones.
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Dlgales que pueden compartir cualquier actividad que implique trabajo aunque no
haya sido remunerada.

% por igual nimero de hombres y de mujeres, evite que

queden con su pareja en el mismo grupo.

Paso Dos. Después de compartir sus experiencias soliciteles que elaboren una lista
de aquellas herramientas y cualidades que permiten alcanzar las metas propuestas
en el drea laboral y discuta con los compaderos de grupo la forma en que han
transmitido esto a sus hijos, o en que forma lo podrian hacer.

Paso Tres. En plenaria invite a cada grupo a exponer lo trabajado. Propicie la
particlpacién de todos pidiendo opiniones sobre los resultados del trabajo en'grupo,’
Pida que destaquen las cualidades mds importantes e indispensables para aplicar en
cualquier trabajo o actividad que se desarrolle. c

Paso Cuatro. Invite a Icis padres para que busquen diferentes opciones de darles a
conocer a sus hijos las ventajas de trabajar y hacer uso de |a experiencia para tener
un mejor desempefio ante situaclones nuevas.

Evaluacidon de la sesion)

Solicite a todos los aslslgntes que réspondan en una hojé para entregar estos tres
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

« Creo que el mayor aporte que puedo hacer a Ia formacién laboral de mis
hijos es: ’
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L Sesidn de trabajo en grupo con Docentes

Objetivos:
Reconocer el empleo y |a productlvidad como parte Integral de la vida de los jévenes
y una alternativa para cumplir con el proyecto educativo.

Logros de la sesidn:

Al final de esta actividad los docentes estaran en capacidad de conocer y
proporclonar otras alternativas que les permitan ayudar a los jévenes en la bisqueda
de ocupaciédn, asi como su papel en este proceso pedagégico.

Lo que necesitamos saber

En esta importante labor de formar jévenes para el trabajo, la vida productiva
y. el futuro del pais, la coordinacion del cuerpo docente es una estrategia
imprescindible. Esta sesién estd disefada para recuperar el valor de actividad
productiva y el papel del docente en la formacion para el desempeiio en el siglo XXI.

El docente, desde su asignatura tiene la oportunidad de mostrar como el
conocimiento que imparte puede ser aplicado de una forma productiva en el mundo
contemporaneo. Asi mismo, las diferentes asignaturas contribuyen a la formacion del
joven en los Cédigos de la Modernidad o las competencias que este siglo requiere.
Apdyese en las secciones de “Lo que necesitamos saber” de las unidades anteriores,
para explicar la incidencia de las diferentes areas en la formacién para el trabajo.

Actividades

Antes de |a sesidn, preparar: (Ver caja de materiales)
» Grafico la rueda de la vida.

Desarrollo :

Visulizar: LA RUEDA DE LA VIDA

Duracién: 30min.

Propésito. Evaluar su desarrolio personal en los diferentes aspectos de la vida.
Llamar la atencidn sobre el hecho que la vida esta.compuesta por varios aspectos,
uno de ellos es Ia ruta productiva (trabajo u ocupacién) y todos requieren atencion
para tener bienestar.
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Revise las instrucciones anotadas en la sesién para padres. Ajuste los aspectos de
acuerdo con [a poblacién, invitelos a reflexionar sobre cémo han contribuido en la
formacién de los jévenes en cada aspecto.

Integrar: EL JUICIO: PROS Y CONTRAS DE LA ALTERNATIVA DE
EMPLEO Y LAS UNIDADES PRODUCTIVAS|

. Duracién: 20 min.

Propdsito. Recopllar informacién teérica y practica que permita evaluar las
diferentes alternativas de trabajo para los jévenes en la ciudad.

Paso Uno. [nicie el tema refiriéndose al momento de la vida en que se encuentran
los jévenes, que les exige evaluar las posibitidades de ocupacién luego de terminar
sus estudios de educacién media. -

Resalte que por las exigencias del medio, en muchos casos se considera el trabajo
como la posibilidad de ocupacién mas proxima, sin importar que se tenga la
oportunidad de continuar estudiando, dado que es necesarlo solventar ciertos gastos
y en cualquier caso resuita importante adquirir experlencia.

Paso Dos. Luego de la introduccién, organice a los participantes por parejas y
soliciteles que respondan las siguientes preguntas:

* ¢Qué es el trabajo?
« (Para qué sirve el trabajo?
» (Qué le aporta a la persona que lo reallza?

Paso Tres. Propicie la participacién de todos para que comenten las preguntas
formuladas y desarrolladas en el paso anterior. Invitelos a comentar sus experiencias
laborales y cuestidnelos sobre si en este momento y considerando Ia situacién de fa
ciudad, cudl alternaltiva de trabajo seria la mas adecuada para los estudiantes entre,
ser empleado o formar una unidad productiva.

Paso Cuatro. Haga que los participantes consignen en un mural lo positivo y lo
negativo de las dos opciones anteriores y con base en eflo coloquen también algunas
sugerencias u observaciones en las que puedan trabajar con los estudiantes para
estos aspectos.

Paso Cinco. Finalmente promueva conclusiones en las que se note la importancia

del trabajo sin importar su tipo en la formacién y aprendizaje de los jévenes y el
aporte que este les hace como personas.
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Reflexionar: COMO CONTRIBUYO AL CAMINO PRODUCTIV.
E MIS ESTUDIANTE

Duracién: 35 min,

Propésito. Reconocer que las acciones desarrolladas por los docentes para mostrar
a sus estudiantes sobre cdmo deben prepararse para la vida productiva, deben
dirigirse al conocimiento de la realidad del contexto en que se vive.

Paso Uno. Solicite al grupo que se divida en tres subgrupos, a cada uno asignele un
drea de trabajo (Comercio, servicios, industria) y digales que ahora deben hacer un
andlisis de las dreas en cuanto a posibilidades de ocupacién y capacitacién en la
ciudad, incluyendo las habilidades que se deben poseer para acceder a ellas.

Paso Dos. Invitelos a que a partir de su experiencia y de lo trabajado en grupo
propongan alternativas para ensefiar a sus estudiantes a evaluar dichos aspectos y
de qué forma podrian hacerlos conscientes de tas necesidades de la ciudad, sabiendo
que tales necesidades pueden ser fuentes potenciales de empleo.

Paso Tres. Invitelos a exponer lo trabajado en los subgrupos y permita que los
demas participantes complementen la informacidn y motivelos para que la integren,
Haga énfasts en la necesidad de considerar la realidad de la ciudad y los Cédigos de
la Modernidad (Ver Caja de Materiales).

Paso Cuatro. Invitelos a concluir el ejercicio preguntandoles la fortna en que cada
uno, desde su labor como educadores (segun el drea a cargo), ayudarla a desarrollar
herramientas a sus estudiantes para facilitar el ingreso a la vida productiva.

Evaluacién de la sesion;

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar:

- Mi principal aporte como docente del area de ala
formacion para el trabajo de los jévenes es:
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Caja de Materiales

Grafico para el ejerciclo: La rueda de la vida
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Carta al Orientador
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i Apreciado Orlentador Vocacional:

Emprendedores del Nuevo Milenio, jévenes lideres para el cambio, conscientes

‘y responsables de su capacidad productiva. Este médulo cierra et proceso adelantado
“hasta el momento con un experimento que pone en practica las habilidades de

i liderazgo, comunicacion, cooperacién, valores y recursividad. Traduce habilidades y
: aptitudes en resultados y experiencias productivas que forman a nuestros jovenes en
!os fundamentos elementales para algin dia ser los Emprendedores del Nuevo
i Milenio. Para su desarrollo, lo invitamos a coordinar el apoyo de docentes de areas

‘comerciales y otras relevantes en cada unidad.

En este médulo encontrarad nueve unidades, cada una de ellas constituye un
taller para ser aplicado con los jévenes. Cada unidad incluye las instrucciones para
: desarrollar los ejercicios y reflexiones pertinentes en cada caso. Asi mismo, en el
anexo encontrard una sesion en la que lo jovenes tendran la oportunidad de
presentar antes sus familias el resuitado de todos sus esfuerzos. Usled puede

“adicionar o modificar los ejercicios para responder mejor a ias necesidades de su

grupo, eso si, es importante cuidar que las modificaciones consideren la metodologia

.y los objetivos propuestos.

Esperamos que el Modulo Cinco: Emprendedores del Nuevo Milenio, resulte '

“una herramienta Gtil para su importante labor con la comunidad educativa.

{ BIENVENIDO MODULO EMPRENDEDORES DEL NUEVO MILENIO
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l ) "Tabla de Contenidos

Pdg.
Objetivos del médulo
Logros de los asistentes como resuitado de este médulo
Observaciones metodolégicas
Estructura general del mddulo
Farmacién de Unidades Productivas en el programa de sesiones en
grupo de {a Orlemacién?Vocaclonal
Unidad 1. Estructura basica de una unidad productiva
Unidad-2: EI perfil del emprendedor, cociente de inteligencia
empresarial )
Unidad 3. Cooperacién: Yo gano, tu ganas, clave del éxito
Unidad 4. Como identificar el negocio correcto
Unidad 5. Cémo buscar financlacidn con sentido
Unltdad 6. La magia del mercadeo
Unidad 7. Manejo administrativo basico
Unidad 8. Etica del empresario
Unidad 9. La importancia de -aprender de la experiencia

Anexo. Familia Unida Jamas Sera Vencida
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Moddulo Cinco

Emprendedores del Nuevo
Milenio

| __ Objetivos del Médulo:

Desarrollar competencias basicas para estructurar iniclativas productivas o canalizar
habilidades individuales en experimentos productivos.

L_Ql:gig‘rps__Qe los asistentes como resultado de este médulo

Al final de este médulo los asistentes se encontraran en capacidad de:

« Identificar los diferentes elementos que pueden emplearse en la formacién de una
Unidad Productiva.

* Reconocer las unidades productivas y las empresas como componentes que
contribuyen al desarrollo social y la formacién personal.

Observaciones Metodolégicas

« Cronogramas, fechas y citaciones
« Prepare su cronograma anual y gestione el respaldo del rector para su
desarrollo
Confirme las fechas para la realizacién de cada sesidn de trabajo en grupo con
los directores def curso o el cronograma de la institucion educativa.
» Enelcaso de las unidades que deben ser desarrolladas con docentes y las que
se desarrollan con padres, asegurese de citar a los asistentes con tiempo
suficiente, por 1o menos con una semana de anticipacion por escrito de ser
posible.
Al conformar los grupos de trabajo, recuerde que idealmente los grupos de
trabajo deben ser entre 25 y 30 personas, para grupos superiores a este
namera, mientras adquiere practica, puede solicitar el apoyo de otro docente.

* Para la preparacién de las sesiones ) ;
* Llea completamente cada unidad antes de su realizacién, para que pueda
realizar ajustes y preparar el material necesario,

* Lesugerimos consultar la seccién "Lo que necesitamos saber”y la "Bibliografia
recomendada” para enriquecer el desarrollo de los talleres.
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* Revise antes de cada Unidad las tareas previstas para la Unldad
correspondiente, para integrarlas al contenido.

* Prepare el material necesarlo para la realizacién del taller.

« Evalie potenciales modificaciones a los ejercicios para responder mejor a las
necesidades de los jévenes.

* Recomendaciones sobre el desarrollo de las sesiones :

« Establezca desde el principio claramente los objetivos buscados con la Unidad
de taller.

» Clarifique unas normas basicas de interrelacién durante el taller. Solicite al
grupo que identifique cuales deberian ser estas normas.

+ Dediquele a cada efercicio el tiempo necesario, recuerde que toda experiencia
que no se lleva al plano conceptual no pasa de ser un Juego divertido. Solicite
opiniones del grupo y aproveche el material propuesto por.el grupo de la
mejor forma posible para cumplir con los objetivos del taller.

*+ Recomendaciones posteriores a cada sesién de trabajo en grupo
* Lleve una carpeta por cada grupo con el que desarrolla este proceso grupal.
Una vez terminado cada taller incluya alli la evaluacién realizada por el grupo
acerca del taller y un breve resumen de los aspectos que considera
importantes para la siguiente Unidad. Dediquele a este proceso no mas de 10

minutos, esto le permitird manejar su tiempo y ser conciso en sus comentarios
y observaciones.

» La secuencia pedagégica de cada experiencia en grupo

Recuerde que cada ejercicio propuesto responde a una etapa en el proceso de
aprendizaje. De tal manera que sl considera necesario cambiar alguno de los
ejercicios propuestos puede tomar en cuenta los objetivos de la unidad
correspondiente y la etapa sefialada para seleccionar el mejor sustituto, de acuerdo
con las necesidades particulares de su grupo. Con ese fin, se transcriben a
continuacion las diferentes etapas, sus objetivos y estrategtas®.

* Vivenciar:
Objetivo: Facilitar, a través de una experiencia con significado y relevancla
personal, una conciencia de las implicaciones de una necesidad sentida y de

algunas opciones disponibles para satisfacer dicha necesidad.
Estrategias:

+ Acordar expectativas mutuas con los estudiantes.

= Iniciar con una actividad de integracién interpersonal en grupo, una
dinamica, divertida y culturalmente apropiada para crear un “rapport"
(clima emocional positivo) adecuado.

' Brenson, G. Fundacién Neo-Humanista (1996) CO MO CR H i
Facilitadora de la Educacion Holista COLOQUIO LATINOAMERICANO DE ENFOQUE SISTEMICO
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« Disedar, sobre la base de lo que ya saben o Io que ya han vivldo, una
actlvidad que permita sensibilizarse hacla una necesidad sentida y a
nuevas opciones para satisfacerla.

Reflexionar:
Objetivo: Facilitar una reflexlén individual y colectiva sobre la experiencia
anterlor, con el fin de analizar, priorizar y compartir sus reflexiones, escuchar,
valorar y evaluar las de otros y escoger una opcién para ensayar.
Estrategias:
e Facllitar un didlogo sobre la vivencia en el que se comparten las
percepclones, creencias y sentimientos.
+ Guiar, estimular y compartir la reflexidn y el analisis de Ia experiencia.
« Facllitar una percepclén positiva de la diversidad de vivencias y
opiniones y de la posibilidad de aprender de otras personas y
expertencias.
« Resumir y priorizar |as similitudes y las diferencias entre lo percibido por
los diferentes participantes.

Descubrir:

Objetivo: Facilitar 1a adquisicion y definiclén de la informacién conceptual y las
destrezas necesarlas para poder ensayar la nueva opcién escogida.
Estrategias:

» Facilitar, hasta donde sea prictico, que los estudiantes concluyan lo que
se quiere que sepan, en lugar de decirselo en forma magistral.

+ Facilitar informacion de manera sistematica, organizada y secuencial,
presentando  sélo los detalles mas importantes y pidiendo
retroalimentacion de lo entendido.

« Usar una variedad de medios y materiales, segin las necesidades
individuales, evolutivas y culturales.

+ Promover analisis y critica constructiva de lo presentado.

Visualizar:

Objetivo: Facilitar la elaboracién de una visién en la cual las experiencias
personales, 1a vivencia y lo descubierto se integran para formar un “norte”
perceptual y estratégico.

Estrategias:

» Facilitar con actlvidades multi-sensoriales (auditivas, visuales y
quinéticas) la creacién de las imagenes detalladas que forman parte de
una visién de éxito en la satisfaccién de la necesidad con la nueva
estrategla. -

» Integrar lo emocional con lo cognoscitivo.

« Ligar lo que vivenciaron y lo que visualizan con lo que dicen los
expertos. )
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« Crear un puente conceptual entre lo vivenciado Y un concepto abstracto.

Ensayar: :

Objetivo: Facliitar un ensayo preliminar de una aplicaclén de lo descubierto y

de sus correspondlentes destrezas, con el fin de evaluar individual y

colectivamente log resultados y de Introducir modificaciones.

Estrategias: )

+ Facilitar una prictica gulada en la que se puede comprobar el
entendimiento de los conceptos y el manejo de las destrezas.

+ Reevaluar cada pequefio adelanto para reduclr el miedo y aumentar la
autoestima.

» Facilitar que los particlpantes comparen y contrasten sus resultados.

+ Facllitar procesos de auto-evaluacién personal y en grupo.

» Revaluar los errores como unas oportunidades de aprendizaje.

» Crear expectativas altas de éxito.

Integrar: : )
Objetivo: Facilitar la aplicacién del ensayo a la realldad vivida y su sintesis con
conocimientos, experienclas y necesidades actuales y .nuevas, con el fin de
lograr los objetivos trazados, compartir lo aprendido y gozar el logro.
Estrategias: )
= Resumir el proceso total vivido, partiendo de la experlencia con la que
se inicid la sesidn.
» Facilitar y reforzar que los participantes compartan sus aprendizajes y
sus éxitos.
+ Pedir un primer contrato {muy facil de cumplir) de cambio personat o
interpersonal. i
» Facilitar procesos flexibles y realistas de auto-monitoreo y seguimiento.
» Cuestionar o dejar incégnitas acerca de las aplicaciones futuras del
concepto. -
+ Celebrar con ellos los aprendizajes individuales y en grupo.

L

Estructura General del Médulo |

Los médulos del Programa de Sesiones de Trabajo en Grupo de la Orientacién

Vocacional han sido diseilados para que sean de ficll acceso y consuita, con este fin
se ha incluido teoria, ejercicios varlados y sugerencias para el desarrollo de los
talleres paso por paso. o

En total se desarrollardn cinco médulos, cada uno compuesto por sesiones de

trabajo en grupo (talleres) de dos horas (académicas) de duracién. Cada médulo
incluye sesiones especiales para ser desarrolfadas con los padres y otras con los )
docentes. El programa esta previsto para ser desarroliado en dos afios (10° y 11°).
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Con los jévenes se propone desarrotlar una sesién cada quince dias, con los padres
una sesién cada mes, con los docentes una vez cada afio y para culminar el proceso
se realizard un taller con el nicleo famillar. De esta manera, los jévenes reciben en
total 56 horas, los padres reciben 8, los docentes 4 y el nucleo famillar 2 horas
académicas de taller.

En el Mddulo Cinco: Emprendedores del Nuevo Milenio encontrard nueve
sesiones de trabajo en grupo con jévenes, para ser desarrolladas a lo largo de cuatro
meses y medio. Encontrard en el anexo una sesién para ser desarrollada con el
nicleo famillar (padres y hermanos mayores de 10 aflos). Valga recomendar que
mantenga la frecuencia sugerida de las sesiones, ya que esto asequra la continuidad
del proceso para los jévenes y su efectividad para el cumplimiento de los objetivos.

Cada médulo incluye secclones para acompadarlo en el desarrollo de los talleres.
De tal manera, en este mddulo encontrara las sigulentes secciones:

« Carta al Orlentador; En cada mddulo encontrara una carta con el fin de
presentarle ei sentido principal del médulo y su aplicacion.

« Qbjetivo del médyio: lIdentifica brevemente el fin fundamental de cada
moédulo.

« Logros de los asistentes como resuitado_ de este modulo: En este punto
encontrard indlcadores evaluables para realizar el sequimiento de los avances
obtenidos en cada mdédulo. ’

+ Observaciones metodologicas: Esta secciéon le permitird recordar
oportunamente elementos fundamentales para el desarrollo de los talleres
como la convocatoria o el ajuste con el cronograma del colegio.

¢ Estructura general del modulo; En este punto se presenta el tiempo para el
que se ha disefiado el médulo y las secciones que encontrard en el médulo y
sus unidades.

» Este mddulo en el Programa_de_Sesiones en Grupo de la_Orientacién
Yocacional: En esta seccién encontrard un esquema, indicindole a que punto
del Programa de Sesiones en Grupo de a Orientacién Vocacional corresponde
y el tiempo dedicado para las sesiones con jévenes, padres y docentes.

De la misma manera en cada unidad, encontrara los siguientes contenidos:

* Objetivos
e Llogros de la sesion
« Lo que necesitamos saber: En este punto de cada unidad usted encontrard
los fundamentos conceptuales basicos para el desarrolio del taller.
e Actlvidades
« Antes de la seslién, preparar (Materlales previstos para el taller)
. « Desarrollo: En este numeral encontrara la descripcion, paso por paso de
todos los ejercicios necesarios para el desarrollo de la sesién, incluyendo
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reflexlones y el tiempo estimado de duracién. Usted puede adiclonar o
modlficar los ejercicios para responder mejor a las necesidades de su
grupo, eso sl, es importante culdar que las modificaciones consideren la
metodologia y los objetivos propuestos.

En medio de los ejerciclos encontrard recuadros con sugerenclas
Importantes para el desarrolio del tailer:

SO TR
fasl e

En recuadros como este encontrara puntos
importantes de reflexién con el grupo.

| R ¢ Sigerides

| En recuadros como este encontrard

: sugerencias adicionales para
enriquecer el desarrolio del taller

- utilizando recursos como carteleras,

! pintura, etc.

Bara:generstiinamica;
Encontrard en el texto recuadros como éste,
que le brinda alternativas de accién
pedagdgica para mejorar el desemperio de los
grupos.

» Cada ejercicio Incluye en el pie de pagina todos los datos de la fuente
original a partir de la cual se adapté el ejercicio.

« Tareas para la casa: En la mayorla de unidades encontrard una tarea
sugerida para los jévenes, que enriquecerd la labor en [a sigulente sesién.

+ Evaluacién de la sesién: En este punto se sugleren preguntas que le
permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos para la
sesidn.

« Caja de Materlales: Agui encontrard todos las graficas, esquemas y
formatos requeridos para hacer el taller y que usted podra multiplicar de
acuerdo a las necesidades del grupo.

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion- Confederacion Colomblana de ONG
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+ Bibliografia Recomendada: Para enriquecer su conocimiento del tema o

refrescar su memoria, le sugerimos autores de amplia trayectoria en los
contenidos de cada unidad.
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Emprendedores del Nuevo Milenio en el Programa de
Sesiones en Grupo de la Orientacién Vocacional

Este es el ultima de los cinco médulos para 10° y 11° En este médulo
encontrard nueve unidades que le brindardn indicaclones para desarrolfar sesiones
de trabajo en grupo con jovenes y una con el grupo familiar.

Médulo Uno:
Proyecto de Vida

“'Médulo Dos:
Bogota, Mercado de
Oportunidades

Mddulo Tres: :
Rutas para Aprender §

Jovenes
9 sesiones, 1h 30min. ¢/u

Nucleo Familiar
1 sesién, th 30min.

Secretarfa de Educacion Distrital --Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG
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Unidad 1. Estructura basica de una unidad
productiva

Frecuentemenle se habla del papel de las empresas en el desarrollo del pals, pero
para los jévenes son realldades distantes de su cotidianidad. A lo largo de esta
unidad y las sigulentes, se presenta de una forma entretenida y aplicada céomo es
posible integrar a su experiencla el espiritu emprendedor.

L Sesion de trabajo en grupo con Jovenes

Qbjetivo;

Definir brevemente |a estructura basica de una unidad productiva, sus componentes

y funcionamiento general, identificando cémo puede ser desarrollada como parte del
Proyecto de Vida.

Logros de la sesidn:

Al final de esta unidad los jovenes se encontrardn en capacidad de comprender y
expilcar con claridad los elementos que componen una unidad productiva, asi como
la funcidn que cumple cada uno de ellos.

| Lo que necesitamos saber

Glosario Basico

» Empresa: Negocio, basada en la tibre iniciativa individual creada con el proposito
de satisfacer necesidades y obtener un beneficio econémico.
Unidad econdmica de produccion basica. Es decir, la empresa a través de unos
factores de produccién, combinados adecuadamente, obtiene bienes y servicios
que, una vez realizados Hevan a alcanzar unos objetivos definidos.
Unidad o agente que manipula factores propios y/o alquilados para producir
bienes y servicios que vende a otras empresas, a las economias domésticas o a la

administracién publica. Generalmente, se le supone motivada por el deseo de
maximizacién de beneficio. ’

Pec!ueﬁa empresa: Aquella que posee el duefio en plena libertad; manejada
- autonomamente y que no es dominante en la rama que opera.
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« Microempresa®: En lenguaje ordinario es una "pequedisima empresa®. Para
comprender el termino microempresa es necesarlo conslderar cinco aspectos.

1. La microempresa es una forma de organizaclén soclal para Hevar a cabo
actividades de bienes o servicios.

2. Tales bienes o servicios se destinan en su mayoria al mercado.

3. Las actividades tienen un minimo de regularidad y estabilidad.

4. La escala de operacién es muy pequefla (cualqulera que sea la variable
econdmica en que se mida).

5. No existe clara separacién entre la propledad entre los medios de
produccidn y la fuerza de trabajo aportada por el propietario, "quien resulta
ser empleador de sf mismo”.

En su cardcter de empresa la pequefa unidad combina por lo menos dos factores
de produccién: trabajo y capital, trabajo y recursos naturales, trabajo y
organizacién interpersonal.

La microempresa puede estar constituida por una sola persona aunque el
concepto usualmente supone una pluralidad de trabajadores cuya actividad se
coordina por un determinado propdsito econémico.

Componentes de la Unidad Productiva

La unidad productiva comparte con la microempresa sus caracteristicas
basicas y difiere de ella en que no se encuentra constituida legalmente, en tantc es
una experiencia de formacién e inicio productivo.

Los componentes basicos de una Unidad Productiva se pueden resumir en:
1. Recursos: Humanos, financieros y de produccién
2. El funcionamiento de unidad productiva: Personas y tecnologla
3. Los productos ofrecidos al cliente: Participacion en el mercado,
innovacion, crecimiento, productividad y responsabilidad social

La interaccidn entre ellos es la que define el éxito de una empresa o iniciativa
productiva. La buena administraclén de cada uno de sus componentes y su
efectividad en resolver las necesidades del cliente son las que marcan la pauta para
su manejo. Este concepto se resume en la sigulente grafica:

? Gomez, H., Tarazona, L. y Londofio, . (1984) La migoemoresa urbana, Perspectivas, promogién y
politicas. Ed. Grupo Social: Bogota .
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Componentes Basicos de una
Unidad Productiva

N Participacion
Personas U tn el mercado

PCUTSOS
Humanos

RP(UFSA

Financicros 7

Rc(ursos dv)\
Produrrlon,/

e
Responsabiiidac
social

Unidad

Productos

ec

Bienes susceptibles de ser empleados en cualquier proceso productivo.

Recursos Humanos: Mano de obra, fuerza de trabajo. Se asocia a la idea de
capital humano, el concepto engloba todas las practicas relativas al
reclutamiento, formacién, reciclaje de los trabajadores y directivos de una
empresa u organizacién. Capacidad laboral de una comunidad: nimero de
personas con posibllidad de desarrollar un trabajo. La seleccién de las
personas que trabajaran en una unidad productiva y la importancia de la
cooperacidn en este proceso seran discutidos en la unidad tres.

Recursos Financieros: Los medios de que dispones las empresas para llevar
a cabo sus inversiones. Su administracién para el crecimiento de la
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organizacién irequlere dos acciones: Buscar flnanciacién (unidad S) y
administrar el dinero producido por la actividad (unidad 7).

« Recursos de producclén: Los Insumos necesarlos para cumplir con el objeto
de la unldad productiva, materla prima, espaclo fisico para hacer los
productos. Su Identificaclén y selecclén es objeto de la unldad 4.

2. Fynclonamiento de 13 Unidad Productiva

« Personas: Unicas capaces de hacer de una iniclativa productiva que sea
factible. De sus habilidades, competencias y valores depende finalmente el
funcionamiento de la empresa. Por esta razén parte de la habilidad
adminlistrativa radica en selecclonar y contar con personas que contribuyan
efectivamente al objeto de Ia unidad productiva (unidad 7).

« Tecnologia: Conjunto de conocimientos -organizados vy aplicados
sistematicamente a los procesos de produccidén de blenes o serviclos. La
tecnologia en este caso, se refiere a "cémo” se desarrollan los productos y es
una de las claves del éxito organizacional, los métodos utllizados para
desarrollar un producto son los que hacen la diferencia. Sobre la eleccién y
disefio de la tecnologia particutar de cada unidad productiva tratard a unidad
q.

;, E[ogug!gg

« Participacion en el mercado: Mercado es el contexto en el que se realiza un
intercambio voluntario entre distintos individuos. En el mercado se dan cita
unos oferentes y unos demandantes. Habrd tantos mercados como bienes,
servicios, recursos, etc., susceptibles de intercambio en una economia. La
participacion en el mercado se refiere a qué porclén de esos potenciales
clientes compran los bienes o servicios de esta unidad productiva y no de otra.
A este concepto y su aplicacién, se reflere la unidad 6.

» Innovacién: Proceso por el cual se introducen novedades o cambios tanto en
la forma de los productos como nuevos procesos productivos; cualquier
proceso de esa indole en cualquiera de las ramas o actividades de las
empresas y arganizaciones. Este es un factor conslderado en la unidad 2,
como una habilidad propia del emprendedor y en la unldad 4 como una
caracteristica de l1a unidad productlva

» Crecimiento; Hace referencla a la capacidad de la organizacién de aumentar
su capacidad de responder a las necesidades del cliente, aumentando su
produccién, su participacién en el mercado. El crecimiento de las unidades
productivas sera evaluado en {a unidad 9.
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« Productividad: En general se asocia a la idea de eficlencia. Es aplicable a un
factor de produccién, empresa, industria o economfa. La productividad es la
relaclén entre la cantldad producida y los factores empleados para obtenerla.
A veces se cree que ser productivo es hacer mucho, pero realmente, ser
productivo significa hacer mas, con los recursos necesarios y de la mejor
calidad. Este es otro concepto considerado en la unidad 4 y7.

« Responsabilidad social: Cumplir las obligaciones que la empresa tiene hacia
la comunidad, tanto en relacién con el grupo de personas que lo constituyen
como de la propla nacién. La empresa es responsable socialmente cuando no
dafda a la sociedad y ademds contribuye a elevar la calidad de vida de la
comunidad. Este es el aspecto central de fa unidad 8.

Personas fisicas o juridicas a las que una empresa vende las mercaderias,
productos o servicios mediante las operaciones mercantiles de compra-venta que
constituyen el objeto de su actividad. Los clientes son la razén de exlstir de toda
organizacion, sin ellos no podria subsistir. Por esta razén su retroalimentacion es de
fundamental importancia para el futuro de toda iniciativa productiva.

Considerando la importancia de los clientes para la subsistencia de una unidad
productiva, el esquema que resume sus componentes quedaria asi:

Unidad
Productiva

Recursos

Productos

Eiemplo; En una unidad productiva hipotética, estos componentes se aplicarfan asi:

Objeto de la Unidad productiva. Venta de sidndwich para la hora del descanso

1. Recursos
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¢« Recursos Humanos: Juan y Marla, quienes después de una labor de
acuerdos y reflexién consideraron que les irfa muy bien en Ia sociedad, ya que
Juan es muy habil como vendedor y Marfa por su parte hace una salsa especial
que hace de sus sandwich los mejores.

* Recursos Financieros: Los padres de los dos Jévenes decidleron apoyar la
iniciativa Invirtiendo en los materlales para la primera venta de sandwich (pan,
mortadela, queso y los ingredientes de 1a salsa de Marfa). Eso sf, el trato
incluyé que Juan y Maria devolverian lo Invertido en el término de dos
semanas, por cuotas diarlas. De esta manera tuvieron los recursos iniclales y
los padres particlparon.

* Recursos de produccién: Los sdndwich son hechos por los dos soclos en la
casa de Maria, donde estan todos los elementos de cocina necesarios, ademas
la mama de Marla presta una asesor{a importante en uno que otro detaliito de
la salsa. Juan y Marla calculan que como va el negocio, en algin momento
podran pagar una especie de arriendo por el tiempo que usan la cocina, ya
que cada vez la ocupan mds.

unciopa Unida

» Personas: Hasta ahora no han querido vincular mas personas a la unidad,
pero de vez en cuando le dan unos sdndwich al hermanito de Juan que (parece
ser de familia), también es muy buen vendedor con los compafieritos de la
escuela.

+ Tecnologlia: Desde el principio Maria propuso el método para hacer los
sandwich de una manera rapida, pero deliciosa. Ademds, para incrementar su
habilidad y variedad en el producto Juan y Maria tomaron un cursito de salsas
con la mama de Maria.

3, Productos

» Participacién en el mercado: Aunque todavia no han podido hacer un
estudio formal del mercado total del colegio, Juan y Maria han contado el
nimero de sus clientes y caiculan que el 40% del curso prefiere comprarles a
ellos que a la cafeteria del colegio. Para ampliar su cobertura, han pensado
hacer un trato directamente con la cafeterfa y asi ofrecer su producto a toda la
institucion.

« Innovacién: Gracias a la salsa de Marfa y el curso tomado por los soclos, los
sadndwich son reconocidos por su sabor particular y delicioso. :

« Crecimiento: En el transcurso de 3 meses el negoclo ha Incrementado sus

ventas, el nimero de sdndwich producidos y'las ganancias. El crecimiento ha
sido tan bueno, que con sus ganancias ya se pudo comprar el pantalén que
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tanto querfa y Marfa ya casi tlene para abrir una cuenta de ahorros a su
nombre.

» Productividad: En la medida que han conocido el negocio, han identificado
dénde venden los Ingredientes de mejor calidad y a mejor precio, asi como
han incorporado el empaque dei sdndwich, ddndole mejor apariencia y calidad
a su producto.

« Responsabilidad social: Como fruto de la reflexién acerca de la ética del
empresario, Juan y Maria han considerado que el tiempo que ocupan la cocina
de la mama de Marfa trae inconvenientes para la casa, (el otro dia el papa de
Marfa por poco no encuentra comida, iporque la coclna estuvo ocupada desde
la 1 hasta pasadas las 8pm.!). Asi que estdn considerando rotar los dias de
uso de la cocina entre las dos casas y pagar un pequeiio arriendo por las horas
usadas.

Clientes » .
Su principal publico objetivo son los estudiantes del colegio. Hasta el momento
han llegado principaimente a sus compaiieros de curso y algunos de 10° y 9°, asi
que su siguiente objetivo es ofrecer sus productos en otros cursos. Con este fin han
disefado un plan de mercadeo, que contempla conocer los gustos de los estudiantes
de otros cursos por medio de una encuesta y entregar unos volantes promocionales.
Asi mismo han pensado ampliar su mercado, estableciendo relacidn con otro
cliente potencial: la cafeteria del colegio.

Actividades

Antes de la sesion, préparar: (Ver Caja de Materiales)

» Revistas, pegante, cinta, colores, hojas blancas.

+ Rompecabezas del esquema con los componentes basicos de una Unidad
Productiva.

« Pllegos de papel periddico y marcadores.

Desarrollo:

+ Antes de iniciar la sesién del dia de hoy, solicite y recoja la tarea dejada en la
dltima unidad del médulo pasado. Esta le permitira evaluar cémo va el proceso
individual y realizar sugerencias atiles para el proceso individual.

Vivendar: LOS BARQUITOS S.AJ

Duracién: 25min.
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Propésito. Identificar con los participantes de forma general cémo es el
funclonamiento de una empresa y reconocer que su objetivo no es sélo produclr en
cantidad, sino que incluye otros aspectos.

Paso Uno. Antes de Iniclar el ejercicio solicite la ayuda de cuatro voluntarios que le
ayuden a evaluar la actividad que va a reallzar, plda a los demds que se organicen
en grupos de S personas. Explique que ellos hacen parte de una empresa que fabrica
un-objeto X (barcos, casas, flores, carros, etc.), y que deben realizar la produccién
de ese objeto en un tiempo deflnido.

Paso Dos. Invite a los diferentes grupos a ponerle un nombre llamativo a su
“empresa”. A continuacidn solicite a los grupos que seleccionen el objeto que van a
producir y que elaliorardn haclendo uso de los matertales que tengan a la mano (Si
lo preflere, usted puede proporcionar algunos materiales bdsicos como papel
borrador, papel periddico, etc.). Cada empresa debe organizarse de forma que la
produccién quede lista para ser evaluada por el grupo de expertos.

o :
Motrve a los jévenes a elaborar un producto de calldad ‘
s Que le interese a las personas a quienes lo van a“

t ofrecer, diga que definan la utllidad que prestard a los
consumidores del mismo.

Paso Tres. Solicite tres voluntarlos del curso, informe que ellos serén los expertos
que supervisaran fa produccién de las empresas, para lo cual deben definir los
criterios con que van a evaluar la organizacién de los miembros de la empresa y los
productos, algunos de estos pueden ser: Cantidad, presentacién, calidad, asignacion
de tareas, etc.; a medida que los otros grupos trabajan ellos deben evaluar la forma .
en que se orgamzan

Paso cUatro Invlte a que los grupos muestren |3 producclén de las empresas a los
demds participantes. Antes de iniclar la evaluacién de los productos haga que se den
a conocer los criterios que se aplicaron en 1a evaluaclén de “las empresas”.

Reflexionar: PLENARIA DEL EJERCICIO|

Duracién: 15 min.

Propésito. Identlﬂcar los diferentes aspectos que deben tenerse en cuenta en fa
organizacién de una empresa,
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Paso Uno. Solicite al grupo de expertos que dé a conocer a los demas los resuitados
de la evaluacién de las empresas y sus productos; pida que sefalen “fa empresa”

que obtuvo la mejor evaluacidn, junto con las razones que la hacen merecedora de
esta mencion,

Paso Dos. Invite a todos los participantes a expresar sus comentarios sobre los
obstaculos que tuvieron at trabajar en los grupos, asi como la forma en que pueden
mejorar su trabajo en equipo. Celebre a los ganadores y las ideas mas innovadoras.

Paso Tres. Concluya el efercicio sclicitando a los participantes que den sus opiniones
sobre el ejercicio y lo que aprendieron de él. :

Descubrir: ¢QUE ES UNA UNIDAD PRODUCTIVA?
Duracién: 15 mm.

Propasito. Entender y definir qué es una Unidad Productiva y en qué'se diferencia
de una empresa y de una microempresa.

Paso Uno. Forme grupos con los participantes y pidales que comenten y definan
entre ellos el significado de empresa y microempresa; pregunte quiénes las
conforman y en qué se diferencian.

Paso Dos. Tenga en cuenta las definiciones de empresa y microempresa de forma
que pueda aclarar las explicaciones de los grupos.

Paso Tres. Pregiinteles sobre las posibilidades que ellos tienen de conformar una
empresa o una microempresa, e indague a los participantes sobre lo que es una
Unidad Productiva. A medida que eilos hagan sus aportes, retome aquellos que
pueden servir para definir el término. Concluya aclarando las intervenciones y el
concepto de Unidad Productiva.

Visualizar: ROMPECABEZAS, COMPONENTES MINIMOS Y COMO FUNCIONAN)

Duracién: 35 min.

Propésito. Hacer que los participantes . puedan identificar cuales son los
componentes basicos de una Unidad Productiva.

Paso Uno. Expligueles que por grupos deben armar un rompecabezas en el que se

identifican los componentes basicos de una Unidad Productiva (forme de 7 a 8
grupos). A cada uno se entregara un rompecabezas con el esquema general, que
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tendrd una parte del mismo resaltada, la cual deben explicar a los demas
compafieros en plenaria, siguiendo el orden del esquema general. (Ver caja de
materlales).

Paso Dos. Apoye a los grupos a medida que vayan trabajando, oriéntelos sobre las
dudas que puyedan tener.

Paso tres. Use un esquema grande, puede ser una cartelera o un acetato, que sirva
de guia para que los grupos en orden expliguen en qué consiste cada componente.
Permita que los demnds también den sus opiniones para compiementar cada
explicacién,

Paso Cuatro. Concluya el ejercicio haciendo que los jovenes reconozcan cdmo todos
los componentes se integran y se necesitan para el buen funcionamlento de una

Unidad Productiva. Utilice la experiencia de Los Barquitos S.A. para ampliar 13

explicacion de cada componente de 1as Unidades Productivas.
Descubrir{ TAREA PARA LA CASA
Propésito. Realizar una introduccién al tema de la unidad siguiente

+ Paralaproxima sesion, cada cual traerd una breve investigacion sobre el término
“emprendedor”

Evaluacién de la sesion

Sohicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre 1a sesion que acaba de realizar:

+ Considere sus aptitudes y recursos personales, y anote los componentes de !a
Unidad Productiva que mejor considera que puede manejar:
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| Caja de Materiales | 1 Bibliografia Recomendada
Elementos del rompecabezas de Ja Unidad Productiva « Weltman, B. (1997) Inicie su negocio_en casa !Facjll Prentice Hall:
Hispanoamericana

j Los elementos de esta seccién estan dispuestos para ser fotocopiados y + Picle, B. (1982) Administracién de empresas pequefiss y medianas Limusa:
| cortados, para ser entregados a cada grupo. Mexico

(it ittt ikt » Desarrollo Empresarial de Monterrey, A.C. DEMAC (1994) Qgsgrrgljo de

i
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l

Componentes Basicos de una emprengegores Mac Graw Hill: México
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Unidad 2. El perfil del emprendedor, cociente de
inteligencia empresarial

Emprender: Acometer y comenzar una obra, un negocio, etc.? Ser emprendedor
no es una cualidad como cualquier otra: implica liderazgo, capacidad para asumir
riesqgos, para administrar, habilidades interpersonales, creatividad y todas las
herramientas personales que permiten acometer con todo el entusiasmo e
inteligencia necesaria la formacion de una empresa. De alguna forma todos ilevamos
la semilla para ser emprendedores, pero muchas veces no nos arriesgamos a
descubrirta y hacer buen uso de ella.

£n esta unidad se invita a los jovenes a comenzar la aventura de experimentar
siendo emprendedores, identificando las cualidades que les ayudaran a acometer el
reto de fundar una unidad productiva y las habilidades que tal vez necesitan
desarrollar para nutrir la semitla empresarial.

Sesion de trabajo en grupo con jovenes

Objetivos: .
Descubrir y evaluar las caracteristicas del emprendedor en si mismos, asi como las
cualidades y habilidades que pueden fortalecer para mejorarias.

Logros de la sesién:

Al final de esta unidad los jovenes estaran en capacidad de reconocer ias cualidades
que poseen para desarrollar una iniciativa productiva, asi mismo se encontraran en
condiciones de sefialar las caracteristicas que debe desarroilar para mejorar sus
posibilidades como futuro empresario.

Lo que necesitamos saber

El Reto de Ser Emprendedor

El manejo de una Unidad Productiva necesita de capacidades empresariales,
fortaleza emocional, energfa para manejar un negocio propio y contar con el apoyo
de familiares y amigos. Para ser un empresario emprendedor, es decir, una persona
que organiza y dirige un negocio asumiendo los riesgos con la esperanza de lograr
utilidades, se necesita autoevaluar sus puntos fuertes y los débiles.

° Dicaonario Larrouse Ilustrado (1999)
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Los rasgos que debe poseer el empresario emprendedor se adguieren con la
practica, el no tener alguno de ellos no debe ser motivo de desanimo. El enfrentar
algunos riesgos puede producir miedo; sin embargo, esto permite aprender a asumir
obstaculos y ademas tolerar mejor los riesgos.

El espiritu del emprendedor®

La verdadera fuente de riqueza de una sociedad moderna es la inteligencia
creativa de sus ciudadanos. Ahora se tiene la posibilidad de modelar un mundo mas
libre, en el que existe un nuevo espiritu: el de ser emprendedor.

Algunos de los elementos que se relacionan con el perfil del emprendedor son:
La capacidad de crear, de aportar, nuevas soluciones para nuevas necesidades. Se
habla de introducir nuevos productos y servicios, de innovar. Con base en estos
factores se puede decir entonces que los emprendedores son los que Hevan a cabo
este proceso de innovacion.

Emprender es el acto que transforma los recursos con miras a crear la riqueza.
Es el arte de transformar una idea en realidad, Es la capacidad de comprometerse
con encontrar soluciones sencillas a problemas complejos. Es la aptitud de buscar los
recursos y la energia necesarios para crear, inventar, descubrir nuevas formas de
hacer las cosas. Todo esto es posible, si el ser humano tiene confianza en la
capacidad de actuar sobre su entorno.

En esta sociedad, en la que la competencia es cada vez mayor, el dinamismo
de las personas es lo que hace surgir, del conjunto de recursos humanos, a los
triunfadores. No se trata simplemente ae saber hacer bien las cosas, es necesario ser
capaz de aportar “algo nuevo, algo mas”. Esto es lo que hace la diferencia entre un
trabajo satisfactorio y la excelencia.

Poseer una pequefia emnpresa representa para muchos una respuesta a necesidades
importantes como:

. Dar solucién a una situacién actual en la que las personas puede aprovechar y
poner en practica sus ideas y creatividad.

. Satisface la necesidad de independencia y autonomia.

« Poder dominar los acontecimientos

. Necesidad de crear, inventar y desarrolfar un marco de accién que vaya de acuerdo
con su forma de ser,

» Necesidad de realizacién personal.

« Necesidades afectivas.

« Necesidad de asumir responsabilidades y llevar a cabo las propias iniciativas.

* Adaptado de: Asodacién para el Desarrollo Empresarial de Monterrey, A.C.-DEMAC- (1994) Desarrollo
de emprendedores Mac Graw Hill: México

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacién- Confederacion Colombiana de ONG



T——————— W W -

C
Ry N

!

- -

[
m» e - o

EE A ENNEERERESREERAEN

Médulo Cinco. Emprendedores dei Nuevo Milenio 26

DOCUMENTO DE TRABAJO
« Necesidad de sentirse especial.

El emprendedor debe buscar el nivel de excelencia en todo lo que haga, serd
creativo, innovador, Unico, tendrd metas a largo plazo, manifestandolas en una
pasion por alcanzarlas, por hacer reaiidad sus ideales, sus fantasias, sus ilusiones y
sus suefios.

Tener espiritu emprendedor es:

- Hacer las cosas; no buscar excusas ni razones para demostrar que no se pueden
hacer. -

» Levantarse cada vez que se cae; no empecinarse en explicar el motivo del
fracaso.

« Ser digno, consciente y responsable de sus actos.

« Ser capaz de trazar un plan corto, mediano o fargo plazo, y de sequirlo pese a
todas las circunstancias de la vida.

* Ser creador de algo: un hogar, una empresa, un puesto, un nuevo sistema de
vida. (Pensar bien es crear).

« Entender que el trabajo no es una necesidad ni un sacrificio, sino un privilegio y
oportunidad que nos brinda la vida.

» Comprender la necesidad de una nueva disciplina, basada en principios sanos, y
tener suficiente pasién, fuerza de voluntad y autoconfianza para adoptaria.

Actividades

Antes de la sesidn, preparar

7

» Fotocopias para todos dei “Inventario del Perfil Emprendedor”,

Desarrollo:

Vivenciar: UN ACCIDENTE EN LA LUNE}
Duracién: 30 min.

Propasito. Identificar algunas cualidades que debe poseer un empresaric para
enfrentarse a situaciones que requieren tomar decisiones.

Paso Uno. Solicite a los jovenes que se organicen en grupos de 6 a 8 personas,
expliqueies que cada uno debe suponer que tuvo un accidente en la luna quedando a
cierta distancia de la nave principal.

> Adaptado de: Caviedes, M. (1989) Dindmicas de Grupos Indo - American Press Service: Bogota
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Salvaron ilesos algunos elementos que hay que usar para poder llegar a la nave
principai los cuales deberan ordenar segin su importancia y utilidad. Al gque
considera mas importante le pone 1, al que sigue 2, y asi sucesivamente hasta llegar
al que crea menos importante y necesario, a éste le corresponderia 15. Entregue a
los participantes la lista con los elementos (ver Caja de Materiales)..

Paso Dos. Luego de organizarlos individualmente pida que confronten con as listas
de los miembros del grupo al que pertenecen; diga que brevemente explique el por
qué ordeno Ias cosas asf. Hecho esto deben elaborar una fista comun, que incluya las
de todo el grupo, mediante una decisién por acuerdo.

Paso Tres. En pienaria todos los se juntan y se dan cuenta de sus listas. Digales que
las coloque a la vista de todos en carteles. Una persona de cada grupo debe contar a
los demas como trabajaron considerando el nivel de participacion y la integracion, asi
como si alguien asumid el papel de lider y la forma en que se tomaron las decisiones.
Tengas en cuenta las coincidencias de los grupos.

Paso Cuatro. Explique a los participantes que un grupo de cientificos elaboré una
lista en la que sefialan el orden de importancia de los elementos, muéstrela a los
participantes y haga que la comparen con las listas individuales y grupales. Para
agilizar el desarrolio de este paso pidales que sdlo coloquen los numeros de los
objetos que han ordenado. Muéstreles el ejemplo. (ver Caja de Materiales).

Paso Cinco. Explique que al comparar las listas con las de los cientificos tengan en
cuenta los puntos de diferencia cada elemento; Ej: En el 1 la lista indlvidual sefialo el
14 vy los cientificos pusieron ei 15; {uego hay un punto de diferencia; en el 2 la lista
individual puso 2 y los ¢ientificos el 14; luego hay 12 puntos de diferencia; en el 3 se
marco el 10 y los tientificos el 6; luego hay 4 puntos de diferencia. Asi
sucesivamente hasta el 15. Luego se suman todos los puntos de diferencia. Por
ejemplo a la lista individual le salieron 46 puntos de diferencia. Luego se hace lo
mismo con el grupo. Al grupo del ejemplo les salieron 36 puntos de diferencia.

Paso Seis. Luego de comparar las listas y establecer las diferencias, solicite las
opiniones de tos participantes; invitelos a responder a las siguientes preguntas:
« &Quiénes estuvieron mas cerca de ios cientificos, ias persenas individualmente
0 sus respectivos grupos?
« ¢hay alguien que haya estado mas cerca de los cientificos que su propio
grupo? :
» (Como estuvo el nivel de participacion y de integracién en los grupos al hacer
esta dindamica?
« ({COmo se tomaron las decisiones: por acuerdo o por otros modos: imposicién,
votacion, ley de las mayorias, etc.?
« ¢(Quién tomé la iniciativa para tomar [as decisiones dentro del grupo?

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion- Confederacién Colombiana de ONG
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Descubrir: REALICE UN INVENTARIO PERSONALY

Duracién: 25 min.

Propésito. Reconocer las caracteristicas personales que favorecen la conformacion
de una Unidad Productiva, evaluar cuales se poseen y cuaies deben ser fortalecidas.

Paso Uno. Explique que para la conformacién de una Unidad Productiva y su
efectiva administracién impone varios retos a los recursos personales. Invitelos a
compartir el resultado de la tarea realizada en la unidad pasada. Retome las
diferentes definiciones del término emprendedor y explique cémo es necesario
realizar una evaluacién de los recursos que implica ser emprendedor, de la misma
manera que se realizd una evaluacién similar al formular el proyecto de vida.
Explique que entregard un formato para contestar un test, a partir del cual cada uno
podré identificar algunas habilidades o aptitudes que puede mejorar para cualificar
sus competencias empresariales.

Paso Dos. Reparta a los participantes una copia del test: “Inventario del Perfil
Emprendedor”; expliqueles que deben marcar un recuadro después de cada
afirmacion para indicar si esta de acuerdo, en desacuerdo o no esta seguro. (Ver
Caja de Materiales).

Paso Tres. Ahora digales que revisen sus respuestas, sumando aquelias en las que
marcd el recuadro “De acuerdo”. Cuantos mas recuadros de este tipo marque,
mayores seran sus probabilidades de éxito como empresario.

Paso Cuatro, Permita que discutan entre todos la aplicacién del test, pregunteles:
:Cémo les pareci6? iles ha hecho ver algo nuevo sobre ustedes mismos? Aclare que
no existe un nGmero magico de aciertos para “pasar” la prueba. Tenga en cuenta que
esto sélo les permite identificar sus desventajas para que trabaje en eilas.
Expliqueles a los participantes gue la prueba les muestra si tienen las caracteristicas
que le ayudaran a ser eficiente en los negocios: El deseo de tener éxito, ser lider,
sentirse cémodo al enfrentar riesqos y capacidad de trabajar en forma ardua.

Paso Cinco. Utilice la lista de términos que permiten describir al empresario
emprendedor y pregunteles a los participantes por qué creen que son importantes
estas caracteristicas. (Ver Caja de Materiales).

5 Weitman. 8 (1997) ni Aocio en casa 'Fa cil! Editorial Prentice Hall Hispanoamericana: Madrid
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El objetivo principal del “test” es identificar puntos fuertes como
emprendedor y puntos débiles que necesitan mas trabajo.

visualizar: QUE CUALIDADES TENGO|

Duracién: 35 min.

Propésito. Evaluar las fortalezas y debilidades que los jévenes poseen, en el plano
personal, para ser empresarios emprendedores.

Paso Uno. Organice a los participantes en grupos de cuatro personas; digales que
se evallen entre si, teniendo en cuenta las fortalezas que cada uno posee para ser
un empresario emprendedor y que definan para qué les sirve esa cualidad a la hora
de tener un negocio propio.

paso Dos. Ahora invitelos a considerar las debilidades de cada uno de los
participantes del grupo que no favorecen ser un empresario emprendedor; pida que
den sugerencias a sus compafieros sobre cémo trabajar en esas debilidades para que
no obstaculicen su desempefio como empresarios.

Lo importarfte que es considerar las

buscar diferentes  alternativas que
compensen y promuevan el desempefio
como empresarios.

debilidades que cada uno tiene para asi |

Paso Tres. Luego de que los participantes analicen sus debilidades y fortalezas;
solicite que escojan las debilidades con las que més se identifican para que las den a
conocer a los demas compafieros.

Paso Cuatro. Invitelos a compartir las debilidades con sus respectivas sugerencias
para mejorarlas; pida que entre todos fas complementen y amplien.

Paso Cinco. Finalmente, invite a los participantes para que a partir de la evaluacion
de sus debilidades y fortalezas escriban en su diario las alternativas que mas se
acomodan a sus necesidades y que pondrian en practica para llegar a ser un
empresario emprendedor.
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Visualizar: TAREA PARA LA CASA|

Proposito: Reconocer la importancia de la cooperacion para establecer una sociedad
de negocios.

« Consulte con las personas que conozca, que tienen su propia unidad
productiva, microempresa o empresa, acerca de como elegir buenos socios
para una labor productiva.

Evaluacién de la sesién|

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre la sesién que acaba de realizar:

. Cuales son las caracteristicas que debe tener el empresario emprendedor.
« Cual es la conclusion que resume los aprendizajes de la unidad.

Secretaria de Educacién Distrital - Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG
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Caja de Materiales ] B

Instructivo y lista de elementos del ejercicio “Un accidente en la luna”

Ustedes componen la tripulacién de una nave espacial que iba a reunirse con la nave
madre Selene en la parte alumbrada de la luna. Debido a fallas técnicas, ustedes
debieron alunizar a 280 kilémetros de la nave madre. Durante el alunizaje, se echd a
perder gran parte del equipo. Sélo se salvaron los siguientes eiementos:

. Una caja de fésforos

. Comestible concentrado.

. 20 Metros de soga nylon,

. Seda de paracaidas.

Unidad portatil para calentar.

. Dos pistolas calibre 45.

. Una caja de lecheen polvo.

. Dos tanques de oxigeno de 50 Kilos c/u.

. Un mapa estelar de la constelacién de la luna.
10.Un bote satvavidas.

11.Una brajula magnética.

12.25 Litros de agua.

13.Luces de bengala.

14.Un botiquin de primeros auxilios, con agujas de inyeccign hipodérmica.
15.Un receptor transmisor F.M. de fuerza solar.

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacién- Confederacion Colombiana de ONG
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Cientificos de EE.UU. fueron consultados sobre el orden en que deberian usar esos |

O S U W N

. 10.Luces de bengala.

i 11.Dos pistolas calibre 45.

' 12.Una caja de leche en polvo.

‘ 13.Unidad portatil para calentar.

: 15.Una caja de fosforos

Lista de ios expertos que senalan el orden de importancia
de los elementos que se deben emplear

slementos para poder ilegar a la nave principal, en esta emergencia. Los cientificos |
dieron este orden:

. Dos tanques de oxigeno de 50 Kilos c/u.

. 25 Litros de agua.

. Un mapa estelar de la constelacién de la luna.
. Una brujula magnética.

. Un receptor transmisor F.M. de fuerza solar. |
. 20 Metros de soga nylon. |
. Un botiguin de primeros auxilios, con agujas de inyeccioén hipodérmica
. Seda de paracaidas.

. Un bote salvavidas.

14.Comestible concentrado.

Ejemplo de la forma en que deben comparar las listas.

LISTA INDIVIDUAL LISTA DEL GRUPO LISTA DE LOS CIENTIFICOS
Elementos Orden Elementos Orden Etementos Orden
1. 14 1 14 1 15

2. 2 2 5 2 14

3. 10 3 7 3 6

4. 11 4. 8 4. 8

5. 7 5. 12 S. 13

6. 15 6 15 6 11

7. 8 7 9 7 12

8. 1 8 1 8 1

9. 4 9. 2 9. 3

10. 12 10. 11 . 10. 9

11. S 11. 10 11. 4

12. 3 12. 4 12. 2

13. 13 13. 13 13. 10

14. 9 14. 6 14. 7
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15. 6 15. 3 15. 5

Test; Inventario del Perfil Emprendedor

De acuerdo En

No estoy
seguro

j
! desacuerdo
1., Quiero ser mi propio jefe. |

™~

Soy capaz de tomar decisiones

w

Soy capaz de asumir
responsabilidades

Soy capaz de planear con anticipacion. ;

Soy un lider.

Me gusta la competencia.

Soy organizado

[ R [N R

Trabajo con ahinco.

Tengo la condicidn fisica necesaria
para trabajar durante muchas horas.

10.Puedo manejar ef estrés.

11.Estoy preparado para hacer sacrificios |
financieros. |

12.Tengo los conocimientos practicos !
para manejar un negocio. !

13.Aprendo con rapidez.

14.Cuento con la educacidn para dirigir
este negocio.

15.5¢ cémo vender mi producto o “
servicio. |

16.S0y buen comunicador.

ag g dD O ddooogoadd ado

o ddodd god ogdaoo ool

17.Trabajo bien con la gente. i

doodododgogdodadd add

Rasgos del empresario emprendedor]

Seguro de si mismo
Decidido
Disciplinado
Innovador
Optimista

yuuuuy
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= Positivo
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Unidad 3. Cooperacién: Yo gano, tu ganas, clave del
éxito

|
|
!
i
J

"La sinergia da resultados; es un principio correcto. (...) Es la eficacia en una
realidad interdependiente: es constitucion del equipo, trabajo de equipo, desarrollo
de /a unidad y la creatividad con otros seres humanos.”

Covey, S7

onstruir juntos puede llegar a ser un gran placer o una pesadilla, la diferencia se

halla en la capacidad personal para reconocer que la cooperacién es un proceso
bilateral, voluntario y construido por el esfuerzo de solucionar Ias dificultades y
aplicar la filosofia de yo gano-tu ganas. Pero mas alld de cualquier dificultad que
plantee, el principio de cooperacion brinda la invaiuable oportunidad de producir mas
y mejor, de que el todo sea mas que la suma de sus partes, de producir sinergia
creadora, motor de innovacion y resistencia para los momentos dificiles.

Sesion de trabajo en grupo con jovenes

Qbjetivos:
Identificar y reconocer los fundamentos de la cooperacidn interpersonal, como motor
de innovacién, funcionamiento y sostenimiento de las Unidades Productivas.

Logros de g sesién:
Al final de esta unidad los jévenes se encontrardn en capacidad de reconocer las

" cualidades necesarias para trabajar en equipo con otras personas y colaborar en la

construccion de un proyecto coman.

Lo que necesitamos saber

De la Cooperacién a la Sinergia

La cooperacion constituye una interacciéon social que se traduce en la
bisqueda de unos fines comunes, donde la accién de cada uno amplia sus
posibilidades gracias a la sinergia y el trabajo comun.

Martin-Baré® afirma que: “Cualquier orden social requiere un minimo de
cooperacion entre los miembros de la sociedad como condicion de posibilidad. Sin
ese minimo de cooperacion que exige, por ejemplo, el respeto a ciertas normas

7 Covey, S. Los 7 habitos de ta gente eficaz Paidés empresa: Barcelona
3 Martin-Baro (1998) Psicologia de la liberacién Trotta:Valiadolid
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colectivas o la participacion ordenada en los procesos laborales de acuerdo a algun
tipo de distribucién social del trabajo, la vida comun es imposible. La cooperacion es
una de las formas de interaccion humana que mas beneficia a la vida en sociedad y
contribuyen a mejorar progresivamente sus condiciones”,

La sinergia, por su parte es la esencia del liderazgo transformador. Cataliza,
unifica y libera las mas grandes energias en el interior de la persona. La sinergia
significa que el todo es superior que la suma de sus partes. Significa que la relacién
entre dos o varias personas es en si misma mas poderosa que cada persona por
separado. Es la relacion, la que genera mas poder y es la mas estimutante del
proceso creador. La sinergia en pocas palabras es ia cooperacion creativa. No sélo es
unirnos con un fin comun, sino encontrar nuestros saberes y generar nuevos,
diferentes, innovadores, unicos.

Proceso de formacién de la Cooperacion

La cooperacidn es Ia base para la construccion de la sinergia. La articulacion
de formas de cooperacién parte de la recopilacién de informacion sobre el problema
que se quiere enfrentar, sigue a través de niveles de consuita, hasta llegar a
establecer objetivos comunes. No obstante sdlo se comienza a poner en marcha al
identificar los colaboradores reales, quienes deben acordar las metas y roles que
jugaran en las interacciones posteriores, las cuales se desarrollaran a partir de la
planificacidn los proyectos que se van a adelantar, y {a identificacion de los recursos
disponibies y necesarios.

La cooperacidn debe tener un aito contenido de flexibilidad, para que en el
momento en que el proyecto sea implementado, se puedan ejecutar cambios que
permitan alcanzar de forma eficiente los fines propuestos.

La cooperacion se fundamente en la confianza. Son elementos fundamentales
de la confianza la comunicacién entre ios participantes, el grado de poder de unos
respecto a los otros, entendiendo esta variable como “las capacidades y recursos
personales y sociales, de que disponen las personas entre quienes se plantea la
posibilidad de cooperaciéon™.

La cooperacién es contraria a la competencia. En la competencia los sujetos
buscan un mismo fin pero su consecucion es excluyente: si uno de ellos lo alcanza,
los demas se ven privados de él. Adicionaimente la competencia muitiplica los
costos. Segdn un estudio realizado por Johnson' y otros colegas, “la cooperacion
promueve el éxito y la productividad mejor que la competencia; la cooperacién
promueve el éxito y la productividad mejor que los esfuerzos individuales; cuando la
cooperacidn se realiza fuera del marco de fa competencia intergrupal, promueve el

? bid 8
2 Citado por Martin-Baro (1998) Psicologia de la liberacidn Trotta:Valladolid
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éxito y la productividad mejor que cuando se realiza en el contexto de la
competencia intergrupal; finaimente, no parece haber diferencias significativas entre
el éxito y la productividad que promueven la competencia interpersonal y el esfuerzo
individuai”.

La cooperacién en el ambito empresarial se expresa en las alianzas
estratégicas, que muestran acuerdos entre dos o mas personas o entidades
alrededor de un fin comdn con unas actividades y tiempos claramente definidos,
unos aportes establecidos y unos derechos y obligaciones expresamente aceptadas.

Las alianzas estratégicas se basan en una intenci6n de intercambiar recursos
equitativamente para lograr un beneficio comin, que individuaimente seria dificil de
conseguir o resuitaria mas costoso alcanzar. Debe haber acuerdo v ctaridad sobre los
objetivos de la actividad. Los resuitados arrojados por la cooperacion son mayores a
aqueilos en los que tiene lugar una serie de proyectos desarticulados.

Construyendo sinergia®!

La cooperacion es entonces un proceso mediante el cual dos partes, a partir de
la confianza mutua establecaer una serie de acuerdos que les permiten conseguir un
fin que genera un beneficio mutuo.

La sinergia va mas alla de la cooperacidn, en el sentido de que es una actitud
de encuentro con otros. La sinergia es estimulante. La creatividad es estimulante. Es
extraordinario lo que pueden producir la apertura vy la comunicacién. La sinergia es
un grado de comunicacion en el que se combinan altos niveles de confianza y altos
niveles de cooperacion.

El camino para generar sinergia es lo que se ha lamado la filosofia del “gano-
ganas”, en ella se busca no sélo el beneficio personal sino el de todas las partes
involucradas. En contra posicidn se plantean las posiciones defensivas (si yo gano, tu
tienes que perder o si tu ganas seguramente yo voy a perder) y las respetuosas (si
me dejas ganar en esto, yo te dejo ganar en aquello). En la posicidon de “yo gano-tu
ganas” usualmente implica generar la flexibilidad suficiente para generar una
alternativa adicional a la planteada por cada parte, una tercera alternativa que es
benéfica para todos. Esta tercera alternativa requiere esfuerzo de parte y parte, ya
que implica ‘comunicarse, expresar los deseos de cada uno, hasta construir una
alternativa igualmente satisfactoria a cada una de las partes.

La esencia de la sinergia consiste en valorar las diferencias: respetarlas,
compensar las debilidades, construir sobre las fuerzas. La clave para la valoracién de
las diferencias consiste en comprender que todas las personas ven el mundo, no

‘! Encontrara una profundizacidn muy interesante sobre este tema en Covey, 5. Los 7 babitos de la
gente eficaz Paidés empresa: Barcelona
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como es el mundo, sino como son ellas mismas. A menos que valoremos las
diferencias de nuestras percepciones, a menos que nos valoremos reciprocamente y
creamos en la posibilidad de que ambos tengamos razén, nunca- podremos
trascender los limites de la individualidad. Al comunicarnos con alguien que piensa
diferente siempre hay ganancia, porque se ve |a realidad de una manera diferente y
es importante reconocer el valor de esa diferencia.

En Ia creacién de una Unidad Productiva, el valor de 1a sinergia es incaiculable
ya que el sentido fundamental de este tipo de organizacién es la creatividad, la
innovacion que sélo puede ser fruto de |a sinergia creadora de sus fundadores. Asi
mismo, esta es una cualidad fundamental para ios emprendedores del siglo XXI, en
cuanto retne cualidades interpersonales que facilitaran el desempefio y- la
productividad en este siglo que apenas comienza.

Actividades

Antes de |a sesién, preparar (Materiales previstos)

« Hojas blancas y lapices para la mitad de los participantes.

. Fichas con frases sobre cooperacion.

« Un papelografo o tablero.

« Marcadores o tizas de colores.

« Papeies con figuras de comida y utensilios de comida (ya sean dibujados por los
organizadores de la reunién o pre-impresos), para el sancocho.

«+ Papel’y boligrafo para cada grupo.

Desarrollo:

vivenciar: CASA, ARBOL, PERRO"

Duracion: 30 min.

Proposito. Lograr qué los participantes comprendan y valoren la importancia de
cooperar con otros para alcanzar un objetivo.

Paso Uno. Pida al grupo que se organice en parejas, que tomen asiento en una
mesa uno frente def otro. Sobre la mesa debe haber sélo una hoja y un lapiz.

Paso Dos. Dé las siguientes instrucciones a los participantes aclardndoles que para
el desarrollo del ejercicio deben estar en silencio y no pueden hablar.

12 Adaptado de: Antons, K. (1990) Practica de la Dindmica de Grupos Ejerdicios v Técnica Editorial

Herder: Barcelona
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1. Sin hablar cojan los dos juntos el lapiz y dibujen en comin una casa, un
arbol y un perro.

Firmen el dibujo juntos con un nombre artistico.

Los dos juntos califiquen con una nota el cuadro que han pintado sin hablar y

W

P :
Usted puede cambiar los dibujos para cada pareja o
grupos de parejas.

Paso Tres. En plenaria cuestione y concluya el ejercicio con base en las siguientes
preguntas: e
» (iCon qué facilidad o dificultad se llevé en comun el |apiz en las diversas
parejas?
« ¢Hubo determinadas situaciones en las que se notd tirantez?
« ¢Ha sido séio uno el que ha conducido?

Descubrir: SANCOCHO PARA TODOS

Duracién: 25 min.

Propésito. Comprender que no podemos quejarnos de lo poco que nos ha tocado en
suerte y que, por el contrario, debemos aportar lo poco que tenemos pensando en el
bienestar de la comunidad.

Paso Uno. Divida a los participantes en grupos y muéstreles a todos los grupos las
figuras dibujadas o preimpresas en pape!l (una gallina, carne, yucas, papas, sal,
arroz, platanas, litros de agua, una olla, cucharas, platos, fésforos, lefia, en fin, todo
lo que se necesita para hacer un gran sancocho comunal). Si hay muchos
participantes [as figuras deben tener suficientes elementos para hacer dos o tres
sancochos segun sea el caso.

Paso Dos. Pida a cada grupo que escoja una de las figuras, todos deben escoger
una de ellas, si aun quedan figuras haga que vuelvan a elegir hasta que se acaben.
Es casi seguro que la mayoria de los grupos escogeran las figuras mas caras y
apetitosas: La carne, o la gallina y pensardn que las demds son triviales e
innecesarias.

*3 Adaptado de: Red de solidaridad social (1998) La solidaridad esta en e} juego, Libro de los juegos de
ta solidaridad Presidencia de la Republica: Bogota
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Paso Tres. Luego de escoger las figuras solicite a los grupos que escriban en un
papel lo que van a preparar con o que tienen.

Paso cuatro. Como ninguin grupo tiene todos los elementos necesarios para hacer
un sancocho completo, porque: Quien tiene carne no tiene olla, quien tiene arroz no
tiene sal, espere a que surja ia idea de que los grupos se asocien o negocien para
lograr hacerlo. Si nadie lo hace, recoja las tarjetas en ias que cada grupo escribid lo
que iba a preparar con lo que tiene y las lee en voz aita: Si un grupo dice que tiene
carne, pero no tiene olla, resaite que no pueden cocinar sin una ofla o sartén y
preguntar ¢Cdmo la van a hacer? y asi con todas las propuestas que se hagan.

Paso Cinco. Finalice la actividad haciendo ver a los participantes que para preparar
un sancocho se tienen que asociar y negociar. Permita reflexionar ai grupo sobre la
falta de espiritu de grupo y la faita de planeacion, resaltando los siguientes aspectos:

« Es necesario hacer equipo con los demas cuando se va a realizar un proyecto,
asi sea un paseo familiar o entre vecinos, para que de comun acuerdo se pueda
aportar todo lo que se necesita.

« Todo es importante, cualquier detaile es valioso, tedo esta relacionado con
todo: La carne es lo mas importante en un sancocho, pero iDe que vale tener la
mejor carne del mundo, lefia en abundancia, una buena olla y un buen revuelto si
no hay un fosforo para prender el fogon?

« La cooperacién también consiste en pensar juntos, es intercambiar ideas y
puntos de vista para poder tener una idea general de lo que se necesita y no
simplemente o que YO creo que hace falta.

« No debemos quejarnos de tener poco o de que no alcanza para nada, pues si
tenemos una visién de conjunto podemos poner lo poco que tenemos y asi
obtener mucho comunitariamente.

Ademas de propiciar las conclusiones anteriores motive a los participantes para que

reflexionen sobre la ensefanza dei juego. (ver caja de materiales).

Visualizar: TRABAJAR EN EQUIPO: CONCEPTOS BASICOS|
COOPERACION- ANALISIS DE FRASES-

Duracién: 35 min.

Propasito. Identificar diferentes conceptos y percepciones sobre lo que significa
cooperar y su aplicacion practica en el aspecto laboral.

Paso Uno. Organice a los participantes en siete grupos; a cada uno de ellos

entrégueles una frase relacionada con la cooperacidn y pida que la analicen
identificando el mensaje y las acciones que ella sugiere. Ademas invitelos a
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compartir el resultado de su tarea y como se aplica la frase a los consejos que
recibieron.

Paso Dos. Solicite 2 cada uno de los grupos que exponga ios resuitados de su
analisis. Exponga brevemente los conceptos de cooperacion y sinergia, utilice las
experiencias de los dos ejercicios anteriores para explicar la relacién con el mundo

del trabajo.

Paso Tres. Promueva una reflexién en plenaria sobre: éQué aspectos se deben
considerar al elegir el socio para establecer una unidad productiva? icudles son ias
ventajas y desventajas de tener un socio?

Si bien es importante establecer una buenal
refacion de cooperacién y sinergia con un socio, es i

i también muy importante seleccionar muy bien esta |
i[persona. Debe ser alguien con quien se pueda establecer una |

' refacion de mucha confianza y con quien se esté dispuesto a:
i sotucionar los conflictos que puedan surgir. :

Integrar: TAREA PARA LA CASAl

Propésito: Identificar alternativas de negocio para empezar a formular el plan de la
unidad productiva.

« Consulte -~on diferentes personas que usted considere expertas o con
experiencia en |os negocios y preglnteles sobre el {ipo de producto o servicio
que usted puede oirecer a la hora de montar su propio negocio.

. Seleccione y conforme su grupo para fundar su Unidad Productiva, considere
los criterios formulados en esta sesidn para elegir a sus futuros socios.

Evaluacién de la sesionj

Solicite a todos los asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre la sesidén que acaba de realizar:

« En su vida cotidiana para que !e sirve hacer uso de la cooperacién y la sinergia
« Lo mas importante que aprendido de ellos es
. Recomendaciones para los siguientes talleres
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Caja de Materiales

Frases acerca de la cooperacion y la sinergia

Encontrarse es el comienzo... ;
Mantenerse juntos es progreso... |
Trabajar juntos es la receta del |

éxito.... [

]
Henry Ford |

La regla basica es:

Haz que todos participen en todo. |

Tom Peters

J

Diversidad es el arte de trabajar; |
independientemente en conjunto. |

Malcom Forbes |

La innovacion es simplemente la;
inteligencia colectiva divirtiéndose. ;

i
Michael Nolan. |

Los grandes descubrimientos y logros |

invariablemente involucran la|
cooperacién de muchas mentes. :

Alexander Graham Bell. 1

No dudes que un pequefio grupo de |
gente inteligente y comprometida |
puede cambiar el mundo: En la
practica es lo unico que lo ha
cambiado.

Margaret Mead

De esos Einsteins preciosos hay poquisimos entre nosotros. La mayor parte de
las ideas brillantes provienen de gente como ti o como yo, que aprenden a
trabajar unidos de la manera mas extraordinaria.

Roger van Oech.

P
'
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Reflexiones sobre el juego Sancocho para todos;

Cuando aprendemos a pensar juntos, no a pensar de manera igual sino juntos, a
planear las cosas y l0s proyectos conjuntamente, empezamos a cooperar.

No se trata de pensar {Qué me van a dar a MI? sino équé tengo que poner YO?
Solo asi podremos trabajar en equipo y salir todos adelante. Pero cuando
pensamos en equipo tenemos la tendencia a pensar sdlo en las cosas importantes |
o en las que nos parecen mas importantes y nos olvidamos de ios detalles.

La mano de un amigo, la compaiifa en el momento justo, un buen sancocho
compartido entre vecinos son actos de SOLIDARIDAD, pues nos hace sentir que
formamos parte de un grupo, de una comunidad, que no estamos solos y que
entre todos y todas podemos construir un mundo mejor.
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Bibliografia Recomendada

Unidad 4, Cémo identificar el nhegocio correcto

. Covey, S. Los 7 habitos de la gente eficaz Paidds empresa: Barcelona

+ Martin-Baro (1998) Psjcologia.de la liberacign Trotta:Valladolid

. Confederacién Colombiana de ONG, FOREC (2000) Yo gang, tu gapas, como
qenerar alianzas estratégicas entre actores sociales, Fase I y Fase II.

. Red de solidaridad social (1998) La_solidaridad esta en el juego. Libro de los

juegos de la solidaridad. Red de solidaridad Social, Presidencia de la Repiblica:
Bogota
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Bien, tenemos la motivacién, las habilidades personales y los grupos listos. En
ésta unidad se inicia el experimento que se resolvera en ef resto del programa.
En las siguientes unidades se tratan aspectos basicos para fa direccion y
administracién de los - recursos que componen la Unidad Productiva. Para
potencializar el efecto de estas sesiones de trabajo en grupo con los jovenes, vale la
pena que coordine los esfuerzos con los docentes de areas coherentes con cada
tema, como comercial y-ética. Adelante con la formacidn de los Emprendedores del
Nuevo Milenio. )

Primera sesién de trabajo en grupo con jovenes

Objetivos: )

Brindar herramientas a los jévenes para determinar nichos de mercado para la
ubicacién de sus Unidades Productivas. Determinar estos nichos en coherencia con
sus recursos y preferencias personales.

Logros de Ja sesién:
Al final de esta unidad fos jévenes se encontraran en capacidad de definir con
claridad el objeto de Uhidad Productiva, asi como los miembros del grupo que la

conformara.

Lo que necesitamos saber

CREAR UN CONCEPTO DE NEGOCIOS'*

COMO DEPURAR LA IDEA

Es posible que a estas alturas 10s jovenes ya tengan una idea general sobre el campo
en el que desearfan establecer su negocio. Entonces es preciso depurar estas ideas
vagas antes de seguir adelante. Es importante considerar todos los aspectos

particulares.

No se pueden limitar a decidir que seran duefios de un negocio o que haran ventas
por catalogo, deberan definir con claridad el servicio que ofreceran en su negocio y
ios productos que venderan. Cuando se escoge un producto o servicio para ofrecer a
otras personas se debe estar seguro de conocer todo lo relacionado con el negocio.

R ‘o
H Adaptado de Weltmian. B (1997) Inicie su negocio en casa IFacil Editorial Prentice Hall
Hispanoamericana
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Debe ser especifico en el tipo de servicio que se ofrecen, asi como en [a forma y el
sector al que se llegara.

Para enfocar su idea, es (til explicarsela a otras personas. En este proceso es posible
darse cuenta de que en sus primeras explicaciones resulta ser tan claro como el fodo.
Es importante ser especifico y abarcar los cuatro puntos principales: Qué, quién,
dénde y cudndo.

= {Qué hard? iqué producto o servicio ofrecerd?, ¢por qué la gente pagaria dinero
por éste?

= (A quién vendera este producto o servicio una vez que se terminen los amigos y
parientes?, ¢al vecino de enfrente?, (A las compaiias del grupo de las 500 de las
revistas econdomicas?

= iDénde venderda su producto o servicio?, itraera a su casa a cualquier desconocido
para realizar la venta?, ipublicara un anuncio en el periédico? iVenders a través
de internet?, {por correo?

= ¢Cuéndo vendera su producto o servicio?, iempezara con una actividad de medio
tiempo?, ide tiempo completo?, ésus ventas son de temporada?

= {Qué otras personas o empresas tiene este mismo negocio? ¢Cémo lo hacen?
éSe puede competir con ellas, dénde? iCual puede ser la diferencia de su negocio
para ser mejor que los posibies competidores?

Cuanto mas concisas sean las respuestas, mejor. Tan pronto como sea capaz de
describir el concepto del negocio en uno o dos enunciados, tendra un lugar donde
empezar.

PONGA A PRUEBA EL CONCEPTO

Cuando la idea esté clara, es necesario asegurarse de que funcionara. Es tiempo de
investigar el mercado y descubrir si hay lugar para el nuevo negocio. Esta etapa de
preparacién podria tomar meses. Pero el tiempo invertido en este trabajo valdra la
pena, ya que, ¢Qué caso tiene invertir dinero y esfuerzo en aigo que no tiene
posibilidades de éxito?

PERO, ¢éFUNCIONARA?

ila idea del negocio es practica? Quizd suene muy bien como concepto, pero al
tomar en cuenta algunos de los aspectos especificos (cdlculo de costos, como llegara
al mercado y otras consideraciones), el negocio tiene sentido?

Es relevante indagar por todos los aspectos que se necesitan para poner a funcionar
un negocio y sobre todo conocer el tipo de preparacién que este exige; debe
evaluarse si quien esta interesado en poner en marcha el negocio tiene las
capacidades y habilidades indispensables para su buen funcionamiento.
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La idea del negocio debe ser factible. hay que tener expectativas realistas respecto a
obtener utilidades, pero no de inmediato, sino en algin momento futuro.

EL PLAN DE NEGOCIOS

Un plan de negocios es un informe escrito cuya extensién varfa (casi siempre, de
cinco a 10 paginas) vy en el que se describe un negocio y los objetivos que tiene para
el futuro. Un Plan de Negocios le permitira presentar su idea a entidades que apoyan
iniciativas de jovenes emprendedores.

La mejor manera de formular el concepto de un negocio es ponerlo por escrito.
Esto significa efaborar un plan de negocios. Muchas personas inician un negocio o
asumen como una actividad adicional informal. Es un error. Si no se toma en serio el
negocio, es probable que los demas tampoco tomen en serio la iniciativa productiva.
La elaboracién de un plan de negocios demuestra que se tienen intenciones serias,

Existen otras razones importantes para elaborar un plan de negocios:

> Organiza las ideas. Quizd se piense que todo es claro, pero no se estara seguro
de ello hasta expresar las ideas por escrito. Por ejemplo, tal vez se ha pensado
an como vendera sus servicios, pero no se tomd en cuenta el dinero necesario
para cubrir el presupuesto publicitario. Para completar el informe, es probable
que incluso tenga que llevar a cabo investigaciones adicionales sobre la idea.

> Conocer las fortalezas y debilidades del concepto de negocio. Mientras se
elabora el plan, es posible descubrir qué aspectos del concepto son claves.
Asimismo, sera posible identificar los puntos en los que (a idea no funciona. El
plan debe abarcar todos los aspectos de las operaciones del negocio: personal,
mercadeo, finanzas. Elaborando un plan, se descubrird en qué éreas es
necesario aprender mas. Por ejemplo, al poner todo por escrito, es probabie que
se dé cuenta de que no le sera posible hacer todo a una persona. Quiza necesite
contratar a un dependiente, un asistente, subcontratar personal o conseguir un
socio.

> Contar con una guia para el futuro. No recorreria una distancia considerable sin
contar con un mapa: (por qué aventurarse en un negocio sin estar preparado?
Tener una idea sélo Ileva hasta un punto determinado. Es preciso poner en
accién esa idea. (Como se manejard la idea y para convertirla en un negocio
que funcione? ¢Qué es necesario hacer primero? éQué serd después? Un plan de
negocios sirve como guia para llegar det punto A at punto B. El plan de negocios
no sélo es util para empezar, sino para hacer crecer el negocio durante los
primeros afos.

> Prepara un paquete de presentacidn para recabar fondos. Los bancos y cdsi
cualquier institucién que considere la posibilidad de prestar dinero o invertir en
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una unidad productiva querran saber |os aspectos basicos de éste, conocer
acerca de las necesidades, considerar los problemas y contar con toda esta
informacidn reunida en forma profesional.

Actividades

Antes de |a sesidn, preparar (Materiales previstos para el taller)

« Cuatro bolsas pequefias, oscuras, de igual tamafio y numeradas (1, 2, 3, 4).

+ Cuatro objetos (un pldtano o cualquier otra fruta, una botellas de agua, una
cebolla con olor pero no muy fuerte, un billete mas un papel que diga que este
debe ser devuelto al coordinador del taller).

« Cinta o cuerda para selfar las bofsas.

» Pliegos de papel periddico.

Desarrollo:

Vivenciar: EL JUEGO DE LA BOLSA™

Duracion; 10 min.

Propésito. Hacer ver a los participantes que antes de tomar cualquier decisién es
necesario contar con la mayor informacion posible al respecto.

Paso Uno. Prepare las bolsas antes, no permita que los estudiantes lo vean. Al
iniciar la actividad asegurese de manejar cada bolsa de la misma manera, témelas
muy cuidadosamente de |a parte superior y coléquelas en linea con las otras, para
que los jévenes no sospechen gue algunas bolsas tienen objetos pesados y otras no.
Trate que la bolsa numero cuatro parezca vacia (contiene el billete con ef papel). Las
bolsas deberan estar cerradas de modo que nadie vea su contenido.

Paso Dos. Introduzca la actividad como una experiencia divertida en la toma de
decisiones. Luego cologue las bolsas en fila en una mesa o en et piso en el centro del
grupo. Pida tres voluntarios para que pasen al frente. Dirijase al grupo diciéndoles
que deben estar atentos a las acciones de los voluntarios, los que pasaran por cuatro
etapas que los ayudaran a reunir informacién y tomar una decision acerca de cual
boisa elegir.

15 Adaptado de: Asociacidn Demografica Costarricense (1990) Cémo planear mi vida: un programa para
el desarrolio de la juventud latinoamencana Center for Population Options: San José de Casta Rica
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Paso Tres. Dé una a una las siguientes instrucciones a los voluntarios preguntando
entre ellas (Cual fue el motivo de su eleccién?:

1. “Toma una boisa”: Haga que cada voluntario se coloque detrds de la boisa °
que haya elegido, sin tocar las bolsas. (Habrd una bolsa extra).

2. “Levanta la bolsa sélo de la parte superior”: Permite al voluntario levantar la
boisa de la parte superior para obtener un poco mas de informacién basada
en el peso. Ahora pregunte si todavia quieren esas bolsas después de saber
lo que pesan. Si no, pueden elegir camblaria con otro participante o
cambiaria por la bolsa extra.

3. “Sienta el objeto a través de la bolsa y averiglie cualquier otra informacidn
sin mirar hacia dentro”: Permita a {os voluntarios reunir mas informacién
acerca de lo que hay en la bolsa. Digales que si les gusta lo que estan
tocando pueden conservarlo. Si no, tienen de nuevo la opcién de cambiarlo.

4. “Vea el contenido de la bolsa”: Esta es la etapa final. Después de averiguar
lo que mas puedan sin ver realmente los objetos, a los voluntarios se les
permite ver el interior de las bolsas y sacar el objeto. Pregunte si estan
satisfechos con su eleccién. Si no, aun tienen |a oportunidad de cambiarla
entre si a por la bolsa extra.

Reflexionar: PLENARIA DEL EJERCICIOf
Duracién: 10 min.

Propésito. Ver las consecuencias de poseer o no informacién para tomar decisiones
sobre alguna situacion especifica.

Paso Uno. Analice con los participantes cada uno de fas fases por las que pasaron
los voluntarios del ejercicio anterior. Para cada fase gufese por:

1. Algunas veces tomamos decisiones sin ninguna informacion, lo que no es
necesariamente una buena forma para hacerlo.

2. Explique que algunas veces tenemos mas confianza en nuestra decision si
esta basada en alguna informacion.

3. Digales que a veces tenemos que tomar ciertas decisiones sin saber
exactamente cual serd la desventaja, pero sélo después de haber reunido
toda la informacién posibie.

4. Digales gue aun después de que se ha tomado una decisidon existe la
oportunidad d& cambiar de opinion.

Paso Dos. Por grupos pida que respondan a las siguientes preguntas
«¢Cémo se llego a las decisiones?
.ilas decisiones siempre son ficiles de tomar cuando se tiene toda la
informacién?

B

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacién- Confederacion Colombiana de ONG



Médulo Cinco. Emprendedores del Nuevo Milenio 52

DOCUMENTO DE TRABAJQ

« {Tomamos algunas veces decisiones ain cuando sabemos que la desventaja
no sera buena para nosotros?, {por qué?

« iNos . decidimos  algunas veces por una alternativa por poseer cierta
familiaridad, como elegir la fruta (platano)?

+{Tomamos alguna veces decisiones solo para darnos cuenta de que no
teniamos toda la informacion que necesitdbamos, como elegir una botella de
agua?

« ¢:Tomamos alguna veces decisiones basadas en la suerte, como elegir la bolsa
que parecia no tener nada?, (pueden estas decisiones resultar buenas o no
tan buenas?.

Paso Tres: Haga que compartan las respuestas con los demas, procurando que no
se repitan las opiniones de los participantes. Pida conciusiones que relacionen el
ejercicio con la eleccién del negocio correcto.

Ensayar: EL NEGOCIO CORRECTO|
: Duracién: 30 min.

Propésito. Permitir a los participantes organizarse para definir el tipo de bien o
servicio comercializarian y con quién.

Paso Uno. Solicite a los jévenes que se organicen con la persona o personas que
crean pueden ser socios en un negocio. Pidales que definan el tipo de negocio que
quieren, la forma en que fu ncionara, que inicien su plan de negocio. Pidales que sean
io mas especificos posibies contestando a:

« ¢Qué hara?, iqué producto o servicio ofrecera?, ipor qué la gente pagaria dinero
por éste?

+ (A quién venderd este producto o servicio una vez que se terminen sus amigos y
parientes?, éal vecino de enfrente? (A algunas compafiias?

. ¢Dénde venderd su producto o servicio?, {traerda a su casa a cualquier
desconocido para realizar la venta? (Publicard un anuncio en el periddico?
:Vendera a través de internet?, {por correo?

« ¢Cudndo venderd su producto o servicio?, iempezara con una actividad de medio
tiempo?, ide tiempo compieto?, isus ventas son de temporada?

Paso Dos. Haga que expongan el plan de negocios planteado a los compaiieros e
invite para que todos opinen sobre la viabilidad def negocio y los aspectos que
deben tenerse en cuenta para asegurar que el negocio pueda funcionar.

Paso Tres. En una cartelera invite a los participantes a que escriban preguntas o

situaciones sobre las que tienen dudas o que pueden requerir algun tipo de asesoria
especial de forma que puedan ser considerados en actividades posteriores.
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Entregue a cada participante el formato guia para elaborar su plan de negocios, para
que asi puedan completar el trabajado en el ejercicio. Digales que algunos aspectos
del! plan de trabajo se abordaran en las siguientes unidades de trabajo. (Ver caja de
materiales).
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g i
La necesidad de organizar y recopilar toda la |
informacién que se relacione con el negocio i
que se quiere tener, porque se va a utilizar a :
lo largo de todo el modulo, dandola a conocer |

a los demas constantemente.

Visualizar: COMITES DE TRABAJO'®

Duracién: 40 min.

Propdsito. Saber organizarse para realizar tareas practicas que permitan el buen

funcionamiento de Jas Unidades Productivas. Enriquecer al grupo aportando cadauno

sus competencias, habilidades o especialidades, buscando el beneficio de todos.

Paso Uno. Pregunte a los jévenes qué comités es necesario crear que sirvan para
asesorar y utilizar en una Unidad Productiva. Ejemplo: Administrativo, financiero
(contabilidad), auditoria o fiscal, proveedurfa, compras y ventas, mercadeo,
relaciones publicas, recursos humanos, mantenimiento. Utilice las inquietudes
consignadas en el ejercicio anterior para definir tos comités que se necesitan.

Paso Dos. Determinados los diversos comités, se colocan carteles, con el nombre de
cada comité. Pida que se anoten a su gusto, cuidando que en todos gueden

participantes.

Paso Tres. Trabajo grupal: Cada comité programa su respectiva actividad,
determinando sus funciones, sus objetivos y su "Plan de trabajo” para todo el tiempo
que dure el encuentro. Pidales que asignen funciones a cada uno de sus integrantes.

Paso Cuatro. Plenario: Cada comité presenta sus funciones, sus objetivos, su plan
de Trabajo y su Directiva. La asamblea rechaza o acepta plenamente o con

enmiendas dicho plan.

Paso Cinco. Trabajo grupal: Permita que los comités hagan los arreglos sugeridos
por los demas grupos y disefien un paquete con los servicios de asesoria que puede
prestarle a una unidad productiva.

Paso Seis. Plenario: Evalde junto con los participantes la utilidad de los comités
para el funcionamiento de una Unidad Productiva, invitelos para que los mantengan

> Adaptado de: Caviedes, M. (1989) Dinamicas de Grupos Indo-American prass Service: Bogotd
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de forma que adquieran informacion para asesorar a las diferentes unidades

productivas. :
Evalue también el cumplimiento del objetivo de este ejercicio y su utilidad en ésta y .

en otras ocasiones. {Qué aprendimos de este ejercicio?.

Visualizar: TAREA PARA LA CASA

Propésito: Establecer medios para sistematizar la informadién de la unidad
productiva que facilite su administracion.

« Organizar en una carpeta toda Ia informacién gme se relacione con ia
conformacidén de la Unidad Productiva

+ Ir a la Camara de Comercio, averiguar por el programa jovenes empresarios.

. Conseguir algin formulario de préstamo para negocio en una entidad
financiera.

[Evaluacion de la sesién]

Solicite a todos los- asistentes que respondan en una hoja para entregar estos
aspectos sobre el taller que acaba de realizar:

. Qué se necesita para la toma de decisiones.

» De qué forma evaluamos las posibilidades de funcionar que tiene un negocio.
« Coémo se puede planear el funcionamiento de un negocio.

Secretaria de Educacion Distrital - Corpoeducacion- Confederacion Colombiana de ONG



Médulo Cinco. Emprendedores del Nuevo Milenio 56

DOCUMENTO DE TRABA3O

Caja de Materiales

Contenido de un Plan de Negocios

Cuaiquier ptan de negocios debe contener cierta informacidn basica sobre el negocio.
Es atil que esta informacion tenga un orden 16gico.

Portada: es la primera impresion, contiene el nombre de su negocio, su
direccién, el teléfono, el correo electrénico si lo tiene y el nombre o nombres de
los propietarios.

Propésito: Una declaracién sobre las razones por las que escribe el plan. Por lo |
general, se trata de su objetivo de reunir capital para iniciar su negocic (o para |

ampliario). Sea especifico en la cantidad que trata de obtener.

Tabla de contenido: Debe contener cada parte del plan y los apéndices. Incluya
los ndmeros de pagina.

Resumen ejecutivo: Corresponde a uno o dos enunciados breves acerca de
cada una de las partes del plan.

Descripcién del negocio: Debe contener informacién sobre quién, qué, dénde,
cudndo y por qué, asi:

1. Nombre y datos del negocio
2. Indique cudndo se formo su empresa o que esta en proceso de formarse.
3. Aspectos legales del negocio, propiedad de una sola persona, sociedad

anonima o limitada, etc. Licencia o permiso que pueda necesitar su negocio.
4. Describa brevemente el tipo de negocio, producto o servicio. Indique si es
independiente.
Descripcion del producto o servicio: Explique el producto o servicio gue
ofrece. Analice 'a forma en que opera su negocio; sea especifico y conciso.
Plan de mercadeo: Como se distingue de la competencia, cual es el mercado
para su producto o servicio, cudles son las estrategias de mercadeo (publicidad y
promocién).
Requisitos para operar: Descripcion fisica de sus operaciones cotidianas.
Describa cualquier equipo especial que utilice en sus operaciones. Aunque la
informacién sea evidente esta ayuda a {a descripcién de su negocio.
Personal: Mencione las personas que participan directamente en su negocio, son
quienes tienen la responsabilidad dei éxito de su compaiiia. Si trabaja solo
axplique la forma en que lo hace.
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|

Datos financieros: Debe incluir proyecciones financieras. Estas muestran cuanto |
dinero necesita, cémo recupera la inversion (para pagario cuando ha pedido un |
préstamo). Proyecciones de ventas e ingresos. |
Documentos de apoyo: Relacionados con: Testimonio de la calidad de su
producto, informes cientificos, informacién demogréafica de fa poblacién a la que
se dirige el producto, etc.

| negocios pues incluyen datos sobre: Ingresos, gastos, cifras de ventas y otros
! elementos numéricos.

]

|

i

!

| Considere como elemento clave los datos financieros para el desarrolio de su plan de [
|

‘
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Bibliografia Recomendada

Unidad 5. Cémo buscar financiacién con sentido |

« hitp://ww.bplnas.com, pttp://www.uniep.org/bus oian La busqueda y seleccién de fuentes de financiacién resulta crucial para la
ntto://www. tooikit.cch.com Planes de negocio para pequefias empresas supervivencia de las Unidades Productivas Juvenifes. En el caso de muchos de

CE— nuestros jévenes cuyas familias no poseen [0s recursos econdémicos suficientes para
. Lwis, F.(1990) Acerca de la pianificacién de la pequefia y mediana empresa apoyar una iniciativa de este tipo, la consecucion de financiacién debe ser objeto de
Limusa. Neriega Editores: México atencién especial, En esta unidad se tratan las diferentes fuentes de financiacion, las

ventajas y desventajas de cada una de ellas. Sin embargo, es fundamental estar
actualizando la informacion con relacién a la localidad y la ciudad, para brindar datos
de primera mano.

—

| Sesi6n de trabajo en grupo con jévenes

Cbjetivos. :
Identificar y evaluar diferentes fuentes de financiacién disponibles en la ciudad y

algunos requisitos generales para acceder a ellas.

Logros de la sesidn:

Al final de esta unidad los jévenes se encontraran en capacidad de enumerar las tres
principales fuentes de financiacién en Bogota, asi como sus ventajas y desventajas,
asi mismo se encontraran en capacidad de enumerar trés criterios fundamentales
para determinar la fuente de financiacion ideal, de acuerdo a las necesidades de su
Unidad Productiva.

‘Lo gque necesitamos saber J

Algunos tipos de financiamiento?’

Muchos factoresinfluyen en el tipo de financiamiento que se debe buscar. De
hecho, no hay nada que impida explorar varias fuentes al mismo tiempo, excepto el
tiempo y esfuerzo que se requieren. i

i as fuentes de financiacidén se podrian reunir en tres grupos: Deuda, capital
(ahorros previos) y dohacién.
. Deuda: En los que se asume el pago de un préstamo, ya sea ante una entidad
bancaria, financiera o prestamistas.
+ Capital: En el gque se hace uso de los ahorros para dar inicio a la Unidad
Productiva.

Y7 adaptado de: Weltman. B (1997) Inicie su negocio en casa \Facil} Editorial Prentice Halt
Hispanoamericana: Madrid
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