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I. MARCO TEORICO DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA Y LA GESTION
ESCOLAR

A.LA CALIDAD DE LA EDUCACION Y EL PAPEL DE LA ESCUELA

Las Ultimas décadas han sido testigos de grandes adelantos en el campo de la
administracion educativa. Hasta mediados de los afios 60 el objetivo fundamental
de la politica educativa apuntaba a garantizar el acceso de todos los nifios y
jovenes a la escuela. Hasta entonces se suponia que la calidad de la educacion
era un factor inherente a la prestacion de este servicio, pues era un problema de
tecnologia pedagégica que era resuelto mediante el disefio de curriculos y
materiales didacticos. Sin embargo, un estudio desarrollado en 1966’ alert6
respecto a la importancia de la escuela y a la calidad de la educacién impartida
en ella. Ello generaria un gran debate que 30 afos después sigue siendo algido y
lejos de ser resuelto porque, en tiempos en que la calidad de la educacién se ha
convertido en factor estratégico para el desarrollo de los econémico y social, a
pesar de los avances, los interrogantes planteados en ese entonces no han sido
totalmente resueltos.

Como en otros campos de las ciencias sociales y politicas, la administracion
escolar ha incorporado practicas de la administracion empresarial en donde
sobresalen conceptos como la calidad de la gestibn y de sus procesos y
servicios. :

Desde este momento, se acentlia la produccion académica para definir la
naturaleza de la calidad en la administracion®* de los servicios educativos,
definiendo como funcién de la escuela la construccion y distribucién de
conocimientos socialmente validos y culturalmente relevantes para la ciudadania.
De esta forma surgen diversas dimensiones analiticas para definir la calidad de la
educacioén. Es posible valorar la educacién en términos politicos y académicos. La
calidad politica de la educacion refleja su capacidad para alcanzar los fines y
objetivos politicos y culturales de la sociedad, es decir, su eficacia y eficiencia
social. La calidad académica define el nivel de eficiencia y eficacia de los
métodos y tecnologias utilizados en el proceso educativo, en funcién de las
capacidades y competencias en el aprendizaje de los alumnos. Se mide por los
estandares educacionales, es decir, lo que se espera que los nifios aprendan en
cada uno de los ciclos escolares.

También es posible valorar la educacion, en términos individuales y colectivos. La
calidad individual define la contribucién al desarrollo pleno de las capacidades del

1 informe Coleman
2 se utiliza el concepto de administracion como la actividad humana de lograr objetivos en organizaciones
complejas con interaccién de grupos.

[Rosa de Lima Gallo Loaiza
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individuo y sus intereses personales. Lo colectivo mide la contribucién de la
educacion a la promocion de la equidad social y del bien comun.

Las dimensiones citadas permiten un concepto mas comprehensivo y totalizador
de la calidad de la educacién, en donde la dimensién académica se encuentra
subsumida por la dimensién politica y la dimensién individual se encuentra
estrechamente vinculada a la dimension colectiva.

La bibliografia pedagégica Latinoamericana destaca el caracter central de la
preocupaciéon por la calidad de la educacion y la elaboracién de estrategias que
combinen calidad politica, excelencia académica, eficiencia organizativa y
democratizacion de la educaciéon®. En su analisis del papel de la administracion
para mejorar la calidad de las practicas educativas, Frigerio y Pogg* adoptan un
concepto comprehensivo de calidad de la educacion, definiéndola como la
integracion de la calidad de la organizacién institucional, de los recursos humanos
y financieros, de la gestion de la ensefianza, de la propuesta curricular y didactica,
del proceso educativo y de sus resultados en términos de aprendizaje. La
definicién anterior se asemeja a la proporcionada por Lilia Toranzos (1996) quien
propone tres dimensiones que clasifica como complementarias entre si: eficacia,
relevancia y calidad de los procesos. La “eficacia” se relaciona al hecho de que los
alumnos aprendan lo que se supone deben aprender (aquello que esta
establecido en los planes y programas curriculares). La “relevancia” esta referida a
lo que se aprende, en términos individuales y sociales. En este sentido una
educacioén de calidad es aquella cuyos contenidos responden adecuadamente a lo
que el individuo y la sociedad necesitan para desarrollarse. La tercera dimension
se refiere a la calidad de los “procesos” y medios que el sistema brinda a los
alumnos para desarrollar sus experiencias educativas.

Para Colombia, segun el Sistema de Evaluacion de la Calidad de ia Educacion, en
términos generales, podria entenderse la calidad de la educacién “como el grado
de cercania entre el ideal humano de una sociedad dada y su expresion
educativa. Mas especificamente, se la considera como el grado de aproximacion
entre lo establecido en los fines del sistema educativo nacional y el logro de la
poblacién estudiantil’. (SABER, 1994)

Paralelamente a los intentos por definir la calidad de la educacién, se han venido
desarrollando estudios tendientes a medir la importancia de la escuela. Estos
estudios pueden ser agrupados en varia categorias®:

3 Ver Schiffelbein Ernesto “La investigacion sobre calidad de la ensefianza en América Latina” y Tedesco
Juan Carlos “El desafio educativo: calidad y democracia”.

4 Graciela Frigerio y Margarita Pogg; “Las instituciones educativas cara y ceca: Elementos para su gestion”
Buenos Aires Editorial Troquel 1994.

5 Para una desripcién mas detallada ver Schherens , J. & R. Bosker (1997), “The foundatios of educational
effectiveness” y Scheerens, J. (1999), “School effectiveness in developed and developing countries: a review
of the research evidence”.
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1. Estudios de efectividad escolar en igualdad de oportunidades educativas

El Informe Coleman (1966), que pretendia medir la influencia de las
caracteristicas étnicas y sociales de los estudiantes sobre el logro, constituye la
piedra angular de los estudios sobre efectividad escolar. Si bien algunos aspectos
relativos a la gestion escolar fueron evaluados (como las actitudes de los
directores), las conclusiones del estudio de la Comision Coleman, que luego
fueron confirmadas por Jencks (1972), afirmaban que las variables de contexto
(de entrada) explicaban la mayor parte de la varianza del rendimiento, mientras
que el profesor y la escuela jugaban un papel marginal en el desarrolio intelectual
de los alumnos.

2. Estudios econdémicos sobre funciones de produccion educacionales

Los estudios de funciones de produccién, importados de las ciencias econémicas,
pretendian basicamente establecer la existencia de relaciones entre la provision
de determinados insumos escolares y el rendimiento de los estudiantes. Entre los
insumos mas comunmente tratados en los diferentes estudios se encuentran: la
dotacion de textos escolares, relaciéon alumno/docente, capacitacion de los
profesores, experiencia de los docentes, salarios de los docentes y gasto por
alumno.

Las criticas a estos modelos se referian, principalmente, a la poca consistencia de
los resultados, al poco poder predictivo de los modelos y, por dltimo, a la poca
importancia asignada a los aspectos de contexto (como el nivel socioecondmico y
la inteligencia de los estudiantes).

3. Evaluacion de programas compensatorios

Segun la literatura los programas compensatorios pretenden mejorar los niveles
de rendimiento de grupos de alumnos cuyos niveles eran considerados deficientes
mediante la manipulacion de las condiciones escolares. Sin embargo, los efectos
de éstos resultaban dificiles de ser evaluados, especialmente en el largo plazo,
debido a la influencia dominante del contexto del estudiante y sus aptitudes.
Adicionalmente, los resultados arrojaban que tales programas tenian efectos,
aunque moderados, en aquellos alumnos cuyas deficiencias no eran muy
marcadas.

[Rosa de Lima Gallo Loaiza|
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4. Investigaciones sobre escuelas efectivas

Los estudios sobre escuelas efectivas nacen como respuesta a los trabajos de
Coleman y Jencks, y pueden ser considerados como el corazon de los estudios
sobre efectividad escolar (Scheerens, 1999).

Los primeros estudios de este tipo buscaban medir el efecto de la escuela a partir
del rendimiento esperado de las variables de contexto. Cuando las medias de
rendimiento de los alumnos superaban las medias predichas se hablaba de
escuelas eficaces. Estudios posteriores centraron su atencién en las variables de
proceso y su efecto sobre el logro, a diferencia de sus predecesores para quienes
el foco de interés era la relacion entre el nivel de insumos fisicos y el rendimiento
escolar. Luego vendrian los trabajos hibridos, en donde se analizaba la influencia
de variables de proceso (a nivel del profesor y de la escuela) y de los insumos
fisicos sobre el rendimiento de los estudiantes (Fernandez y Gonzalez, 1997). Los
trabajos de escuelas eficaces se constituyeron en insumo fundamental de los
llamados programas de mejoramiento escolar, los cuales buscaban extender las
practicas de las escuelas consideradas como excepcionales.

Las caracteristicas de las escuelas eficaces mas comunmente citadas fueron
incluidas en el llamado modelo de los 5 factores®:

R Fuerte liderazgo educacional

R Altas expectativas sobre logro de los estudiantes

R Enfasis en aptitudes basicas

R Clima seguro y ordenado

R Evaluacion frecuente del progreso de los alumnos

Trabajos de este tipo, llevados a cabo en un marco internacional, encontraron
grandes diferencias entre los paises industrializados y los paises en vias de
desarrollo, respecto del efecto que los factores escolares ejercen sobre el
rendimiento académico del estudiante. Estas investigaciones, en primer lugar,
extienden las conclusiones de Coleman y Jencks al afirmar que en los paises
industrializados el principal predictor del logro académico es el contexto del
estudiante, mientras la importancia de la escuela es marginal. La importancia de la
escuela es mayor en la medida en que los niveles de industrializacion son
menores (Fuller, 1987; Heyneman, 1989; Heyneman y Loxley, 1983; Pifieros y
Rodriguez, 1999).

6 Scheerens, Jappy Creemers, Bert P. M. (1989), “Conceptualizing School Effectiveness”. International
Journal of Educational Research, 13(7), 691-706.

Rosa de Lima Gallo Loaizal




Consultoria “Fortalecimiento de la capacidad de gestion
en las instituciones educativas oficiales del Distrito Capital de Santafé de Bogota” 7

B.EFECTO DE LA ESCUELA SOBRE EL RENDIMIENTO ACADEMICO:
EXPERIENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES

Los modelos integrados, discutidos en el capitulo anterior, permitieron que los
investigadores determinaran los efectos de diferentes variables escolares sobre el
rendimiento académico de los estudiantes. Estas variables escolares son criticas
ya que la efectiva intervencion sobre ellas constituye el objetivo de la politica
educativa. En los siguientes parrafos se presentan algunos ejemplos que ilustran
la relacion estrecha entre estudios de efectividad escolar y sus utilidad en el
disefio de politicas sectoriales.

En Tailandia, Raudenbush y otros analizaron el efecto que el aumento de la
cobertura y de la calidad de la educacion preescolar tendrian sobre el logro
académico. El estudio analiza, para el caso de los estudiantes de tercer grado, las
diferencias de logro en matematicas y lengua Thai. Planteando posibles
escenarios de la politica educativa, los autores tratan de estimar su efecto sobre
las diferencias entre los sectores rural y urbano y sobre la equidad social.

El estudio concluye, entre otros, que: i) la escuela explica el 31% de la varianza
del rendimiento en matematicas y el 35% en lengua thai, mientras que el 69% y
65% restantes reflejan diferencias entre los alumnos; ii) el incremento de la
cobertura y de la calidad de la educacioén preescolar en las zonas rurales reduciria
las diferencias entre los dos sectores (en términos de rendimiento).

Analizando una muestra de 1.043 estudiantes de tercer grado, pertenecientes a
72 cursos, Mullens y otros intentan evaluar si la capacitaciéon y el dominio de la
materia por parte del profesor estan asociados a las mejoras en la efectividad de
la ensefianza de las matematicas, para el caso de Belice. Utilizando técnicas
multinivel, el estudio permite concluir que: i) a mayor dominio del tema por parte
del profesor, mas aprenden los alumnos. A este respecto, el nivel de
conocimientos adquirido por el maestro antes de ingresar a la docencia se vuelve
determinante, por lo que las politicas de seleccion de los nuevos aspirantes se
tornan fundamentales. ii) la capacitacion de los docentes no es un predictor
estadisticamente significativo del aprendizaje de los alumnos.

En un intento por explicar los mayores niveles de rendimiento que las nifias
obtienen en Botswana, Fuller y otros (1994) examinan la importancia de la
escuela y el efecto que la permanencia en la escuela, las caracteristicas del
profesor y los métodos pedagogicos tienen sobre el rendimiento. El trabajo
encuentra que la importancia de la escuela es muy limitada, explicando el 12% de
la varianza de los resultados de Inglés y el 16% en matematicas. En otras
palabras, casi la totalidad de la varianza del rendimiento es explicada por las
diferencias entre los alumnos. El estudio encuentra, igualmente, que el tiempo de
permanencia en la escuela es determinante para elevar los niveles de

[Rosa de Lima Gallo Loaizé]
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rendimiento. Oftros factores que inciden en el rendimiento, aunque su importancia
es menor, son los textos suplementarios de lectura, la capacitacion y algunas
practicas de ensefianza. Por (ltimo, el trabajo concluye que normas de caracter
cultural que rigen la organizacién de la clase y de la comunidad condicionan las
practicas educativas que benefician a las mujeres.

Para América Latina, se destacan las experiencias en medicion de la efectividad
escolar llevadas a cabo en Brasil y Argentina.

Para el caso de Brasil, el Banco Mundial se encuentra desarrollando un estudio de
efectividad escolar que tiene como variable dependiente no sélo el rendimiento
académico sino ademas la probabilidad de repitencia en la escuela secundaria.
Los resultados preliminares de este estudio confirman el efecto sustancial de las
variables escolares, especialmente aquellas que tienen que ver con las
caracteristicas del director de la escuela, de los maestros y de los aspectos
institucionales como el clima escolar y las politicas de apoyo y promocion
estudiantil. En Argentina, la evaluacién de la calidad educativa viene siendo
adelantada desde 1993 por el Sistema Nacional de Evaluaciéon de la Calidad
Educativa (SINECE). Los estudios del SINECE buscan identificar las
caracteristicas de las escuelas eficaces, procesando informacion relativa a las
caracteristicas de la escuela, de la seccion, del docente y del alumno y su familia.
Con respecto a la importancia de la escuela, los estudios del SINECE pudieron
establecer que, para el caso del rendimiento en matematicas, el 40% de su
variaciéon se explica por factores netamente escolares. lgualmente, se pudo
establecer una asociacion positiva entre el rendimiento y el nivel socioeconémico
de los alumnos .

En Colombia, si bien se han desarrollado estudios de efectividad escolar, éste es
un tema de investigacion relativamente reciente. Practicamente todos los trabajos
sobre efectividad escolar han utilizado técnicas tradicionales de estimacion
estadistica (OLS). Solo dos estudios han logrado establecer la importancia de la
escuela. El primero, llevado a cabo por la Misién Social del Departamento
Nacional de Planeacion (Jorge Ilvan Gonzalez - Mision Social, 1997), encontr6
para el caso de las pruebas SABER que la escuela explica el 29% de la varianza
del rendimiento mientras que el 71% restante es explicado por caracteristicas
propias del alumno. El segundo analiz6 el rendimiento de los estudiantes en las
pruebas de estado del ICFES (Pifieros y Rodriguez, 1999) el cual encontré que la
escuela explica el 30% del rendimiento de los alumnos. Adicionalmente, esta
investigacion encontro que el nivel sosioeconémico de los estudiantes juega un
papel determinante en los niveles de logro que estos obtienen. Cuando se
controlé el efecto del nivel socioeconémico los resultados obtenidos por los
estudiantes de los colegios oficiales superaron los de sus pares del sector oficial.

[Rosa de Lima Gallo Loaiza]
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Para Elmore’, existen pocas probabilidades de que una escuela se reestructure a
menos de que una intervencién educativa contemple 3 componentes a la vez: i)
cambios en las formas de ensefar y aprender ii) cambios en la organizacién y en
las caracteristicas internas de las escuelas iii) cambios en la distribucion de poder
entre las escuelas y sus clientes.

C.LA ESCUELA COMO ORGANIZACION

Las principales conclusiones de los estudios anteriores indican que la escuela
determina en buena medida el resultado educativo, en términos de aprendizaje y
desempeiio académico de sus estudiantes, por lo cual, la gestion escolar es a su
vez es un factor critico de la calidad del sistema educativo. Como resultado de
estas reflexiones varios paises han emprendido reformas educativas centradas en
la reorganizacion, en mayor o menor grado, del sistema escolar y de sus escuelas
publicas.

La mayor parte de las reformas se ha propuesto producir cambios significativos en
las formas de gobierno y de administracion de las escuelas, otorgando una mayor
autonomia en aspectos tales como: la administracion, financiacion y gobierno,
manteniendo al mismo tiempo estandares comunes de desempefio académico y
sistemas de evaluacion. El contrapeso a esta autonomia es un mayor control de la
comunidad en la rendicion de cuentas y valoracion de los resultados. Sin
embargo, antes de definir los cambios que deben ser introducidos, es necesario
abordar la escuela como una “organizacién”, pues ello determina el marco dentro
del cual se deben desarrollar las intervenciones. '

Los elementos y aspectos que determinan el funcionamiento de una escuela
pueden agruparse en: metas, estructura, procedimientos, cultura, medio y
procesos’. La estructura organizativa, los procedimientos y procesos técnicos de
las escuelas estan determinados por su misién politica, por la cultura y por el
medio en que actuan. Aun cuando la misién politica y cultural de los objetivos
pedagbgicos sean los elementos centrales, el proceso administrativo para
alcanzarlos es un factor critico; pues si éste falla en términos de racionalidad,
eficiencia y efectividad, también falla la mision y el objetivo de los servicios y sus
resultados. Por lo tanto, los procedimientos administrativos, los procesos técnicos
y la misién de las instituciones educativas deben ser concebidos como
componentes estrechamente articulados de un paradigma comprehensivo de
gestiéon para mejorar la calidad de la educacion.

7 ElImore R. (1190) Reestructurings schools Oakland, C.A.: Josse y Bass
8 En la seccion Concepto de Gestion Escolar se hara una aproximacion a cada uno de estos conceptos.

[Rosa de Lima Gallo Loaiza|
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Las nuevas perspectivas de administracion de la educaciéon, valoran
simultdneamente, la calidad de los insumos, de los procesos pedagodgicos y
administrativos frente a sus resultados, con base en sistemas de evaluacién
permanente que abarcan todas la dimensiones de la organizacién.

La Gestion Escolar es la conduccion armoénica y equilibrada de un conjunto de
variables que hacen que una instituciéon educativa tenga o adquiera la capacidad
para poder influenciar los resultados, definidos en términos de aprendizaje y
socializacion de los estudiantes. Si se adopta el concepto de productividad como
principal criterio para juzgar el logro de objetivos, y la efectividad como expresion
del producto, la gestiéon escolar debe buscar las caracteristicas de la organizacion
que maximizan este Gltimo. Cuando la restriccion del “menor costo” es adicionada
a la maximizacion del producto, la efectividad es transformada en una nocién mas
exigente de eficiencia (Scheerens y Creemers, 1989).

La conducciéon armonica de las variables implica desarrollar procesos de gestion
en las tres areas basicas de direccion:® la gestion politica o estratégica, la gestiéon
pedagogica y la gestion administrativa o logistica.

La gestién politica 6 estratégica hace referencia a la capacidad de orientar ia
escuela y los diversos estamentos que la constituyen (maestros, estudiantes y
familias), hacia una mision (filosofia y fines) y vision (imagen futura) compartidas y
coherentes con el proyecto social local y educativo plasmado en el PEI". La
definicion de las metas adquiere una importancia fundamental, pues no se trata
sélamente de “hacer las cosas correctamente” sino de “hacer las cosas correctas”.

La gestion administrativa hace referencia a los procesos mediante los cuales la
direccién establece las condiciones para la prestacion del servicio educativo, en
cuanto a la cantidad, calidad y oportunidad de los recursos de acuerdo a las
necesidades del Proyecto Educativo Institucional PEl. Contempla entre otros: (i) la
administracion del recurso humano (ii) la administracion de recursos fisicos (iii)
la gestion financiera, y (iv) la administracién especifica que facilita la gestion
académica (seleccion, admisién y evaluacién de estudiantes, calendario y
programacion, entre otros). La gestion administrativa implica, por lo tanto, la
capacidad de planear, coordinar, controlar y evaluar.

La gestion pedagdgica se refiere a la funcion educativa y a la manera como se
aplican los enfoques, métodos y conocimientos para llevar a cabo los procesos
de ensefar y aprender''. Supone la capacidad para definir e implantar principios

9 Manuel Rojas y Gallo Rosa de Lima “Escuelas que aprenden”. Fundacion Volvamos a la Gente. Proyecto
de Investigacion para el IDEP. Santa Fé de Bogota, 1999.

10 En los estudios de efectividad escolar la misién y Ja vision (metas) determinan el concepto mismo de
efectividad escolar

11 En términos organizacionales esto equivale a la transformacién de insumos en productos. Esta
transformacion se hace, mediante la utilizacion de una tecnologia determinada (en este ¢aso la pedagégica).
La Gestién Pedagogica se refiere, por lo tanto, a la gestion del proceso productivo al interior de la escuela.

[Rosa de Lima Gallo Loaiza)
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pedagodgicos institucionales, la generacién de un clima escolar favorable y la
combinacién de recursos docentes y medios pedagdgicos que se requieren para
el logro de los resultados.

Adicionaimente a los aspectos que se han venido mencionando, otros elementos
completan la descripcién de la escuela como organizacion.

La estructura hace referencia a la organizacion de las diferentes funciones y
dependencias al interior de la escuela. En términos generales, esta es ilustrada
por el organigrama.

La cultura puede ser vista como la forma de compartir los principios, las normas y
los puntos de vista referentes a la interaccion y la colaboracion. En otras palabras,
la cultura es el instrumento que da cohesién a la escuela como organizacion.
Entre otros se pueden mencionar: orientacién a la excelencia académica, altas
expectativas respecto del rendimiento de los alumnos, clima ordenado y seguro.

Si bien el medio es un factor externo al funcionamiento de la escuela, algunas de
las influencias que éste ejerce pueden ser controladas desde el interior. Por
ejemplo, la adecuacion de la oferta educativa a las necesidades locales, la
capacidad de controlar factores perturbadores venidos desde afuera.

Para concluir el abordaje de la escuela desde la perspectiva organizacional es
necesario incluir dos conceptos fundamentales, los cuales son considerados de
vital importancia por los llamados modelos integrados de efectividad escolar.

El primero se refiere a la importancia del contexto, extraido de la teoria de la
contingencia. Segln ésta, dado que la efectividad de las organizaciones depende
de condiciones situacionales, el contexto de la escuela debe ser tenido en cuenta
mas explicitamente, pues ésta no es una unidad cerrada sino un sistema en
interaccion con el ambiente. En la busqueda de los mejores resultados, el
contexto aparece como determinante de las formas de organizacion (de la
estructura y de los procedimientos).

El segundo destaca la naturaleza multinivel de la organizacién escolar. Un modelo
causal del logro debe entenderse como un modelo en el cual las relaciones
organizacionales criticas son relaciones entre niveles, en donde los niveles mas
elevados deben proporcionar condiciones facilitadoras para los procesos centrales
en los niveles inferiores. Estos modelos incluyen, en general, un nivel de
organizacion y administracién escolares, un nivel de la escuela, un nivel del
profesor o de la clase, y un nivel del contexto y desemperio del estudiante.

Rasa de Lima Gallo anquI
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El Grafico 1 resume lo expuesto anteriormente. En él se puede observar que el
marco conceptual de los modelos integrados queda definido por las relaciones
entre variables, agrupadas en cuatro grupos de factores: contexto, insumos,
proceso y producto.

Gréfico 1
Modelo Multinivel de Efectividad Escolar

[Nivel de la Escuela)s
Insumas, Gestién |-
E ructura

Nivel del Curso

FUENTE: Scheerens y Creemers, (1989)

Il. CONDICIONES IDEALES DE UN MODELO DE GESTION EXITOSO:

La sistematizacién de los resultados de las investigaciones sobre escuelas
efectivas y escuelas que aprenden, asi como los analisis sobre factores asociados
a logro efectuados en Colombia, permiten concluir como rasgos caracteristicos de
las escuelas exitosas, los siguientes :

( Capacidad de asumir con autonomia la direccién y el rumbo de la institucion:
escuelas cohesionadas con un fuerte sentido de mision.

( Liderazgo del rector y del gobierno escolar reconocido por la comunidad
educativa. Gobierno escolar ha desarrollado habilidades para tomar decisiones
importantes, en especial las relacionadas con la selecciéon y evaluacion del
personal,

( Diferenciacion de roles entre la Direccion y el resto de la organizacion.

Escuelas que desarrollan una capacidad para aprender innovacion.

( Cambios en las formas de ensefiar y de aprender, siguiendo tecnologias
predecibles para obtener resultados dados con cierto tipo de alumnos y en
ambientes definidos.

( Preocupacion por los resultados de los estudiantes; se tienen disefiados
sistemas de refuerzo y seguimiento del progreso académico.

N
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( Docentes idoneos (capacitados, actualizados y motivados) y apropiados del
modelo pedagédgico.

( Retroalimentacién y estimulos a estudiantes y docentes. ‘

Clima escolar favorable al aprendizaje y al trabajo cooperativo.

( Cambios en las relaciones de autoridad escuela /comunidad. Mecanismos de
apoyo escuela hogar, rol de la comunidad en el control social de la escuela.

( Sistemas de rendicién de cuentas.

P

A continuacion se configuran los elementos principales de la gestién escolar,
como referente para direccionar acciones de mejoramiento y evaluacién. Las
instituciones que cumplan con estos elementos de manera integral, coordinada y
continua estaran acercandose a las condiciones ideales y por lo tanto su gestién
debe ser eficiente.

Para la identificacion de estos elementos se tuvieron en cuenta los factores que
determinan la efectividad escolar segun W. Heneveld & H. Craig, los identificados
como asociados al logro en el pais y los planteados por la Guia de Evaluacion
para el Galardon Santa Fé de Bogota. Se incluyen factores del entorno, que si
bien no pueden ser modificados por la escuela, deben ser tenidos en cuenta si se
quiere gue sea eficaz y efectiva.

Tabla 1.1: Insumos de apoyo: Apoyo de los padres y la comunidad

1. Apoyo de los padres y de la comunidad

Definicién: El apoyo de los padres y de la comunidad es efectivo cuando:

1. El nifio asiste a la escuela saludable y preparado para aprender

2. Los padres y la comunidad proporcionan apoyo para la operacion de la escuela
3. Existe frecuente comunicacion entre el staff de la escuela y los padres.
4. Los miembros de la comunidad y los padres asisten con la debida instruccion.
5. La comunidad tiene determinado rol, con autoridad considerable, en la direccién de la escuela.
Requerimientos Indicadores
1. Saludy aprestamiento |a. No existen problemas de malnutricién protefnico — energética,
para el aprendizaje hambre, y deficiencias de micronutrientes, entre los nifios.
b. No existen problemas de enfermedades, parasitosis, e
impedimentos de audicién y visién, entre los nifios.
c. Los estudiantes han tenido estimulacién temprana.
d. Existe evidencia de lectura, conversacion y juego directo en el
hogar.
2. Comunicacion a. Los eventos escolares publicos y las conferencias profesores-
frecuente entre el staff padres son frecuentes y de buena calidad.
escolar y los padres b. Las comunicaciones del staff a los padres son frecuentes y dtiles.
3. Asistencia con a. Los padres y la comunidad frecuentemente sirven como tutores,
instruccion, de los como proveedores de informacién y/o como audiencia para
miembros de la trabajos académicos.

[Rosa de Lima Gallo Loaiza]
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comunidad y de los b. Los padres apoyan la idea de las tares y las supervisan.
padres. ‘
4. Papel de la comunidad |a. Hay participacion de los padres en las actividades escolares y en
y Padres de Familia. el Gobierno Escolar.
b. Hay participacion de los padres en las tareas de los hijos.

LJPJ

Tabla 1.2: Insumos de apoyo: Apoyo efectivo del sistema educativo

2. Apoyo efectivo del sistema educativo

Definicién: El apoyo del sistema educativo a las escuelas, por parte del sistema educativo, es

efectivo cuando:

1. El sistema delega autoridad y responsabilidad para su mejoramiento a las escuelas mismas.

2. El sistema comunica sus expectativas (ejerce presién) respecto de buenos resultados

académicos.

3. El sistema proporciona a la escuela servicios que las ayudan a tener éxito.

4. El sistema monitorea y evalua el desempefio académico de las escuelas y sus esfuerzos por

mejorar.
Requerimientos Indicadores

1. Delegacién de a. Laescuela ha sido enterada de las politicas educativas y se ha

autoridad y delegado la toma de decisiones sobre horarios, necesidades de
| responsabilidad equipos y materiales y métodos de ensefianza.

2. Comunicacién de a. El sistema ha establecido estandares de desempefio en términos

expectativas de competencias y la escuela tiene conocimiento de elios.

b. Elsistema ha definido los criterios que determinan la efectividad
escolar ,

c. Las directivas del sector, superiores al nivel escolar, comunican
frecuente y publicamente las metas de excelencia y premian las
escuelas exitosas.

d. Los canales de comunicacién e informacion con el CADEL y la
Secretaria de Educacién son eficientes.

3. Provision de servicios |a. Los supervisores escolares informan al staff de la escuela sobre
practicas de instruccion prometedoras y proporcionan asistencia
técnica para su manejo.

b. Elsistema proporciona capacitacién permanente a directivos y
docentes.

c. Elsistema proporciona los recursos financieros necesarios para el
buen funcionamiento de la institucion.

4. Monitoreo y evaluacion |a. Los superiores son evaluados regularmente, centrando la
atencion en su papel como directores en materia de instruccion

b. Elsistema evalla el desempefio académico de cada escuelay

sus esfuerzos de cambio, y reconoce los logros y proporciona
apoyo para superar las debilidades.

LJPJ
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Tabla 1.3: Insumos de apoyo: Apoyo material adecuado

3. Apoyo material adecuado

Definicién: El material de apoyo para una escuela es adecuado cuando:

1. Libros de texto y otros materiales de lectura, redactados en ienguaje apropiado y con
contenidos relevantes, estan disponibles en cantidad suficiente para todos los nifios.
2. Los profesores tienen guias que muestran qué y cémo ensefiar, y que proporcionan materiales
de diagnéstico y evaluacion para usar con los estudiantes.
3. Los estudiantes tienen suficientes papel e implementos para practicar adecuadamente lo
pensado.
4. La escuela tiene suficientes aulas para acomodar clases de tamafio adecuado.
5. Las aulas estan equipadas con tableros y tiza, escritorios para todos los nifios y ayudas
visuales como apoyo a la ensefianza.
Requerimientos Indicadores
1. Textos y otros a. Todos los nifios disponen de textos interactivos (aun silo
materiales de lectura comparten), coherentes con metodologias activas y aprendizaje
coopetativo. Los nifios describen su contenido de forma precisa.
b. Todos los nifios pueden nombrar otro material de lectura, saben
donde encontrarlo y pueden mencionar la Ultima cosa leida.
2. Guias del profesor a. Todos los profesores pueden mostrar la Guia del Profesor que
ellos utilizan y explicar como la usan.
b. La Guia del Profesor contiene material sobre el tema de la
. ~_materia, como ensefiarlo, y medios de evaluacion.
3. Papel e implementos a. Los nifios tienen un cuaderno (o un cuaderno de secciones) para
de escritura cada tema y un implemento de escritura.
4. Aulas a. Todas las aulas acomodan tamarios de curso confortables y hay
suficientes aulas para acomodar a todos los niflos matriculados.
5. Equipamiento de las a. Hay un tablero utilizable y suficiente tiza.
aulas b. hay suficientes escritorios de modo que todos los nifios

matriculados del curso tienen uno.

LJPJ
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Tabla 1.4: Condiciones mejoradoras: Liderazgo efectivo

4. Liderazgo efectivo

Definicién: En una escuela existe un liderazgo efectivo cuando:

1. Los érganos de Direccion tienen una autoridad legitimada por la comunidad educativa, debido a
los resultados de su gestion. Existe liderazgo de los directivos docentes en definir el rumbo de
la institucién,

a. Estableciendo clara y frecuentemente y en términos concretos la misién de la escuela, las
metas curriculares y las conductas esperadas de ensefianza.

b. Expresando clara y frecuentemente elevadas expectativas a los alumnos, y la concentracion
en el aprendizaje como propésito central.

¢. Coordinando y administrando el proceso de aprendizaje.

2. Eldirector se comunica regular y efectivamente con los profesores, con los padres y con otros
en la comunidad.

3. El director mantiene una visibilidad y accesibilidad elevadas para los alumnos, los profesores,
los padres y otros en la comunidad.

Requerimientos Indicadores

1. Los recursos a. Los profesores tienen una compensacién adecuada, sin iniportar la forma, para
necesarios son concentrarse en la ensefianza.
disponibles b. Profesores y alumnos tienen materiales suficientes (textos, papel, lapices, tiza,

material suplementario y equipamiento), para poder variar sus métodos de
ensenanza.

C. Los tamarios de clase corresponden al mandato gubernamental.

d. Los edificios y terrenos son mantenidos atractivamente y el agua esta disponible.

2. Se persiguen altos a. Las conversaciones y presentaciones del director regularmente se refieren a su
estandares de confianza en las habilidades y el aprendizaje de los alumnos.
instruccion b. Eldirector puede describir las metas curriculares de la escuela y las conductas en

clase que para el constituyen una buena ensefianza.

C. Las interrupciones al tiempo de aprendizaje son minimas (p. e. Asambleas
administrativas, descansos largos, retardo y ausentismo de profesores).

d. Eldirector visita frecuentemente las clases y sostienen conversaciones sobre su
desarrollo con los maestros.

€. Eldirector supervisa frecuentemente el desempefio de los alumnos (por nivel y
por tema).

f.  Eldirector supervisa frecuentemente a los profesores y sus programas
curriculares.

3. Comunicacién regulary |a. Las reuniones del staff son frecuentes y productivas
efectiva con profesores, | b. La comunicacion con los maestros es frecuente y construgtiva
padres y comunidad C. Los eventos escolares plblicos son frecuentes y productivos

d. Eldirector se involucra en actividades de la comunidad fracuente y
constructivamente.

4. Visibilidad y a. Eldirector se involucra en actividades de la comunidad frecuente y
accesibilidad elevadas constructivamente.

La interaccion del director con cada alumno y con las asambleas escolares son
frecuentes y constructivas.
C. En laescuela, el director esta disponible de forma informal fuera de su oficina.
d. Contactos de los padres, por iniciativa propia, con el director son frecuentes y

constructivos.
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Tabla 1.5: Condiciones mejoradoras: Un cuerpo de profesores capaz

5. Un cuerpo de profesores capaz

Definicién: Los profesores de una escuela son considerados capaces cuando:

1.

Dominan la materia que ensefan (conocimiento).

2. Tienen varios afios ensefiando (experiencia).

3. Lamayoria de ellos han ensefiando en la misma escuela por algun tiempo (estabilidad).

4. La mayoria son profesores de tiempo completo. Los profesores de tiempo completo son

aquellos que invierten todo el dia escolar trabajando una carga académica.
Requerimientos Indicadores

1. Conocimiento Todos los profesores han completado, por lo menos, la educacién
secundaria.

Todos los profesores pueden demostrar dominio de la materia
que ensefian (p. e. obtienen puntajes elevados en evaluaciones
7 basadas en la materia que ensefian).

2. Experiencia La mayoria de profesores han ensefiado por mas de un afio.

3. Estabilidad La tasa de rotacion de profesores varia poco de un afio a otro.

4. Tiempo completo La mayoria de los profesores estan presentes en la escuela
durante todo el dia escolar y ensefian durante la mayoria de ese
tiempo.

LJPJ
Tabla 1.6.: Condiciones mejoradoras: Flexibilidad y autonomia
6. Flexibilidad y autonomia

Definicién: Una escuela tiene suficientes flexibilidad y autonomia para ser efectiva cuando:

1.

El equipo puede determinar la forma como el tiempo escolar y los recursos deben ser
empleados para incrementar el rendimiento académico.

2. Laescuela es capaz de definir la composicién de los recursos.
Requerimientos Indicadores
1. Toma de decisiones El director y los profesores pueden identificar decisiones que han
cooperativa por parte tomado respecto del cronograma, cémo los textos y otros
del director y materiales son usados, técnicas de evaluaciéon de los estudiantes,
profesores para definir y otros procesos escolares (desarrolio de los docentes,
procesos escolares. actividades extracurriculares, etc.)
2. Independencia para El director es capaz de demostrar que los insumos que son

adquirir y distribuir
recursos de acuerdo

“con las decisiones de la

escuela.

adquiridos o provenientes del gobierno, la comunidad y los padres
son distribuidos de acuerdo a una evaluacién de las necesidades
educativas.
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LJPJ
I.EVALUACION DE GESTION

En el enfoque sistémico la educacion puede considerarse como un “proceso” que
proporciona a los estudiantes “insumos”, ciertas habilidades, conocimientos y
actitudes para que puedan vivir y producir en la sociedad, una vez que egresen de
las instituciones educativas. De esta manera se concibe la institucion educativa,
como una organizaciéon social, que hace parte de un sistema educativo, el cual
estd a su vez interrelacionado con el macro-sistema social. El “producto” o
resultado especifico de la institucion, no es mas que el logro de esos
conocimientos (competencias basicas), de acuerdo a una secuencia de
aprendizaje y a unos estandares de calidad. EI comportamiento y las realizaciones
de los estudiantes, en sus funciones como ciudadanos, determinan si se
alcanzaron o no los fines uitimos de la educacion.

El esquema de analisis de la institucion educativa bajo ésta concepcioén se
visualiza en la siguiente grafica.

ENFOQUE SISTEMICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

PROCESOS

3.0 GESTION POLITICA

v Mision y vision - PE!

v Autoridad legitimada

v Autonoma en decisiones -
dependiente rendicién de
cuentas

Liderazgo definir rumbo

v Participativa

T ¢ 4 5.0 RESULTADOS DEL
1.0 INSUMOS DE APOYO ALUMNO
- GESTION PEDAGOGICA —> —
v Fuerte apoyo de padres y v Clima escolar v  Participacién _
comunidad 7 Modeloy practicas v Log_ro acadérr_uoo
1.1. Apoyo _N pedagdgicas v Aptitudes sociales
efectivo del sistema v Formacién y capacitacion +___Exito economico
educativo docente
Tiempo efectivo de aprendizaje
v/ Textos de aprendizaje

ASPECTOS DE CONTEXTO
Sector educativo

Entorno local
GESTION ADMINISTRATIVA Macro-sistema social
CARACTERISTICAS DE LOS L
NINOS v Administracién personal
v Administracion financiera

v Manejo recursos fisicos
Administracion especifica
asuntos académicos
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La gestidon de las instituciones educativas es un factor critico para el logro de la
calidad de la educacién.; por tanto el trabajo de la Gestion escolar es disefiar e
implantar un sistema eficiente y eficaz de aprendizaje que responda a las
necesidades de los alumnos y de la sociedad. El éxito de la gestion requiere
responsabilizarse por los resultados de la instituciéon. Esta gestién por resultados
enfatiza en la necesidad de llevar y dar cuentas a la comunidad educativa y a la
sociedad sobre su desempefio. Lograr una gestién mas eficiente y comprometida
con los resultados exige transformaciones importantes en el funcionamiento de
las instituciones publicas.

El Modelo de Evaluacion de Gestion de las instituciones que se propone, se
centrara fundamentalmente en la valoracion de sus resultados; sin embargo se
contemplaran mediciones para evaluar el proceso, en tanto permite valorar el
esfuerzo institucional para lograr tales resultados. También se parte de la
hipétesis que los resultados de calidad estan altamente influenciados por las
caracteristicas socio-econémicas de los nifios y jévenes que ingresan al sistema
con un conjunto de habilidades (capital humano) y por el tipo de institucion a la
que asisten, razon por la cual se intentarA medir las caracteristicas de la
institucion a ftravés de aquellas variables relevantes en la funcién de
calidad/gestion y las caracteristicas socio-econémicas de los alumnos.

Finalmente, es importante precisar que la evaluaciéon de gestion aqui propuesta
no pretende ser instrumento de autoevaluacion para determinar el estado de los
procesos de gestion en las instituciones, ni tampoco medir su impacto, para lo
cual se deben abordar otro tipo de indicadores de desempero de los egresados
en el sistema social y productivo y su aporte en la conformacién de la
infraestructura social, o sea, el capital humano de la sociedad.

Los resultados de la gestion institucional se materializan en la competencia de los
estudiantes asi:

( Logro académico: Se refiere a las competencias de aprendizaje que el
estudiante debe adquirir en la areas basicas.

( Permanencia; Hace referencia a que los estudiantes permanezcan y se
promuevan dentro del sistema, de acuerdo a una secuencia de ciclos prevista.

( Participacion y valores: Hace referencia a las habilidades, actitudes y valores
que deben adquirir los estudiantes para desarrollar su capacidad para ser
ciudadanos activos en el sistema politico y social.

Para efectos del modelo el “producto” se operacionaliza en ‘“estudiantes
promovidos con calidad”, la calidad se expresa en los indices de logro. Todavia no
existen mediciones para el universo de instituciones sobre pruebas de actitudes
valores, razon por la cual no se incluyen en la evaluacion.
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Los “procesos” que se gestionan son fundamentalmente los pedagoégicos y
administrativos, aunque se incluyé una tercera area de Direccidbn Politica o
estratégica, que tiene que ver con la Misién y visibn que se abordara en las
caracteristicas de la institucion educativa.

Los procesos pedagogicos constituyen la razén de ser de la institucion, deben ser
adecuados al entorno, flexibles y que cumplan objetivos especificos de calidad.
Los procesos administrativos comprenden el manejo eficiente de recursos
humanos, fisicos y financieros o de capital, de acuerdo a las exigencias de los
procesos pedagégicos y del PEI.

Una herramienta util para el desarrollo de una gestién de calidad es la medicion y
evaluacion del servicio o resultados de la institucidén educativa, a través de un
conjunto de indicadores.

La medicién de la gestion global de la institucion requiere del desarrollo de un
conjunto sistémico de indicadores de gestion que abarquen, con un adecuado
conocimiento de sus posibles interrelaciones, la dimensién de economia (manejo
adecuado de los recursos financieros), eficacia (logro de los objetivos
institucionales), eficiencia (ejecucion de las acciones usando el minimo de
recursos) y calidad del servicio (satisfaccion de los requerimientos de los usuarios
y de los estandares académicos).

Para evaluar la gestion es necesario distinguir entre los Indicadores de Gestion
propiamente dichos, que permiten establecer una relacién de causalidad, es
decir entre los insumos y el producto, el costo y los beneficios 6 el esfuerzo y el
logro; de los inapropiadamente denominados también indicadores, pero que
s6lo permiten medir una variable o determinar sus principales caracteristicas. Por
esta razon, la evaluacion contemplara las siguientes denominaciones 6
dimensiones :

i)indices Calidad: Determinan el desempefio académico de los alumnos y se
traduce en indices de logro 6 competencias de aprendizaje en las areas basicas.

ii)Eficiencia Operativa: Cuantifican los recursos y sus caracteristicas, ejemplo:
Profesores: volumen y caracteristicas referentes a nivel educativo, categoria en el
escalafén, experiencia; Personal Administrativo: Planta por nimero de cargos y
nivel de profesionalizacion; Recursos fisicos: cantidad y estado de las aulas,
laboratorios, areas no dedicadas a docencia; Recursos Financieros: Presupuesto
de Ingresos, composicion del gasto, fuentes y usos.

iii) Eficiencia Econémica: Productividad, costo y Relaciones Técnicas. Los
indicadores de productividad permiten relacionar por cada producto fisico los
insumos fisicos consumidos. Los de costo relacionan el monto de los recursos
invertidos en los distintos insumos. Las relaciones técnicas permiten establecer
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las relaciones entre insumos fisicos, asi: alumno/docente, directivo/docente,
alumno/aula, alumno/administrativo.

iv) Eficacia: Permiten establecer si se cumplieron los objetivos de la organizacién.
Se pueden incluir los indicadores tipicos de eficiencia interna, donde se relaciona
la matricula inicial y se tienen en cuenta los repitentes y desertores para
determinar las tasas de retencién y promocion.

v) Indicadores de gestion o de Resultado: Permiten determinar los aumentos
en la productividad y el esfuerzo para lograrlo. Dicho esfuerzo puede ser
financiero y se expresa en gasto 6 puede ser fisico y se expresa en recursos, por
ejemplo docentes. Un indicador de gestién puede ser la elasticidad producto del
aumento en el nimero de promovidos sobre el aumento en el numero de
docentes (recursos fisicos) 6 sobre aumento del gasto (recurso financiero).

MATRIZ DE INDICADORES DE EVALUACION DE GESTION

Criterio Variables e Objetivo Fuentes Uso de | Indicador
indicadores de Informacién
medicién
Calidad Indice de logro | Evaluar Pruebas de logro | Institucion:
promedio en competencias estudiantes de 3. | Formulacién
matematicas- basicas en y 5 .de primaria | estrategias de
Lenguaje/Total lenguaje y en lenguaje y mejoramiento de
estudiantes matematicas matematicas. la calidad y metas
evaluados. como indicadores de desempefio.
de calidad. SED: Focalizacion
de estrategias de
intervencion,

disefio de politicas
docentes y de

calidad.
Asignacion de
recursos.

Eficacia Tasa de Muestra la Formulario C600 | Institucién: Disefio
Retencién Anual: | proporcién de Estadisticas de estrategias
Matricula final en | alumnos Anuales de para mejorar la
el grado g, afio matriculados en Matricula capacidad de la
lectivo t/Matricula |un grado y que institucion para
inicial en el grado | permanecen en él retener sus
lectivo g, en el afio [ hasta culminar el estudiantes.Metas
lectivo t x 100. afo escolar. de Desempei.

SED: Disefio de
politicas

educativas y
evaluacién de la
eficiencia del
sistema educativo.
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Eficiencia ¢ Tasa de Muestra la Formulario C600 | Institucién:
Desperdicio Desercién proporcién de Institucion:
Intraanual: alumnos Permite medir la
Desertores del matriculados en ineficiencia del
grado en el afio un grado que sistema e indagar
lectivo /alumnos | abandonan el sobre las causas
matriculados en el | sistema educativo de la desercion si
grado en el afio sin culminar el estan asociadas a
lectivo tx100. grado. factores escolares
o extraescolares.
Metas de
Desempeifio.
SED: Diserio
politicas
compensatorias y
evaluar la
eficiencia del
sistema educativo.
Eficiencia- Tasa Interna de |Muestra la Formulario C600 |Institucion:
Desperdicio Repeticion. proporcién de Permite disefiar
Repitentes de un |alumnos estrategias
grado g en un afio | repitentes en un pedagoégicas para
escolar t/ grado frente a la los alumnos con
matricula total matricula total. dificultades de
mismo grado del aprendizaje y
afio anterior. definir metas de
desempefio del
rendimiento
académico.
SED: Disefio de
politicas
mejoramiento
eficiencia interna
del sistema.
Eficacia Tasa de Mide la proporcion | Formulario C600 | Institucion:
Aprobacién de alumnos que Permite
anual: Alumnos aprueban el afio determinar el
aprobados en el sobre el total de rendimiento
grado g, en el afio | matriculados en académico de los
t/matriculados en | un grado, en un estudiantes y el
elgrado g, enel |afo lectivo. ‘éxito de las
afio t x 100. estrategias
pedagoégicas
adoptadas por el
centro educativo.
SED: Permite
efectuar analisis
de eficiencia
interna del sector
educativoy
facilitar el disefio
de politicas.
Eficacia Tasa de Determina la Formulario C600 | Institucién:
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Promocién proporcién de Permite evaluar la
Simple: Alumnos |alumnos eficiencia interna
nuevos en el promovidos de un de la institucién y
grado g+1 en el afio a otro. el rendimiento
afio lectivo t/ académico de los
matricula del alumnos.
grado inferior g, SED: Indicador
en el ano lectivo que facilita evaluar
anterior t x100. la eficiencia
interna y el éxito
de las estrategias
pedagobgicas.
Eficiencia Tasa de Permite Hojas de Vida institucion:
Operativa titulacion del establecer el nivel Permite identificar
profesorado: de las necesidades
Numero de profesionalizacién de formacion y
profesores con del recurso capacitacion,
titulo exigido pare | humano docente. segun
el nivel/ Namero requerimientos
total de técnico-
profesores. pedagogicos.
SED: Permite
definir el perfil de
los docentes por
nivel educativo
glcanzado y
disefiar progras
de formacion y
capacitacion.
Eficiencia Tasa de Permite Hojas de Vida Institucién:
Operativa Profesionalizacid | establecer la permite una mejor
n del proporcién de asignacion del
profesorado: docentes por recurso humano
Total de categoria en el docente y definir
profesores escalafén. estrategias de
/Numero de capacitacion.
Profesores x cada SED: Permite de
una de las definir la
categorias. experiencia del
profesorado y el
disefio de
programas de
capacitacion.
Eficiencia Estado Aulas: Indica el estado Formulario C800 | Institucién:
Operativa Total aulas en de las aulas y las Apoya el proceso

buen estado/Total
aulas

condiciones en
que se presta el
servicio educativo.

de asignacion de
recursos en
reparaciones o
.ampliacion de la
planta fisica.
SED: Permite
establecer planes
de inversion en
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las instituciones
oficiales y definir

politicas de
eficiencia.
Eficiencia Relacion alumno/ | Establece la Formulario C600 | Institucion:
Econémica: personal proporcién de Planta Permite definir
Relaciones administrativo: administrativos Administrativa criterios de
Técnicas Matricula Total del | segun la poblacién tamaiio de la
establecimiento/ | estudiantil. planta
planta de personal administrativa
administrativo. segun la poblacion
estudiantil
atendida y
racionalizar el
recurso humano
de apoyo
logistico.
SED: Permite
racionalizar la
planta
administrativa por
instituciones
oficiales, segun
matricula.
Eficiencia Relacién Mide la proporcién | Planta Docentey [ Institucién:
Econémica: Directivos de docentes en Administrativa. Permite
Relaciones Docentes- funciones racionalizar el
Técnicas Docentes: Total | Directivas y recurso humano
Directivos administrativas. docente en
Docentes/ Total funciones
Planta Docente. administrativas.
SED:
‘Racionalizacion
de la planta
docente por
institucién segun
su tamario.
Eficiencia Relacién Medir las Formularios C600 [Institucién:
Econémica: alumnos por condiciones en y C800 Permite
Relaciones aula: Total que se presta el :determinar
Técnicas alumnos servicio educativo. necesidades de

matriculados por
nivel/total aulas.

ampliacion de la
planta fisica y
apoyar los
procesos de
planeacion del
PEI.

SED: Permite
determinar las
necesidades de
inversion y disefio
de politicas de
racionalizacion de
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los recursos
fisicos.

Eficiencia
Econdmica

Gasto por
Alumno: Total
Gastos por nivel
educativo/Total
estudiantes
matriculados.

Unidad de medida
que refieja el
gasto dela
institucién por
cada alumno
atendido.

Presupuesto de
Gastos Anual.
Formulario C600

Institucion:
Permite
determinar el nivel
de eficiencia
economica
institucional y
apoyar los
procesos de
planeacion.

SED: Permite
efectuar analisis
de eficiencia en el
uso de recursos y
establecer
criterios de
asignacion a las
instituciones
oficiales.

Eficiencia
Econémica

Gasto docente
por alumno: Total
Gastos Planta
Docente/Total
alumnos
matriculados por
nivel educativo.

Establecer el
costo promedio
docente por
alumno para
efectuar analisis
de eficiencia
institucional.

Nomina Docente
Formulario C600

Institucion:
Permite
determinar la
eficiencia
econémica frente
a ofras
instituciones
oficiales.

SED: Permite
efectuar analisis
de eficiencia en el
uso de los
recursos
financieros y
determinar
criterios de
asignacion del
presupuesto.

Eficiencia
Econdémica

Gasto en calidad
por alumno:
Gastos inversiéon 6
insumos
asociados a
calidad/ Total
Gastos por nivel

Establecer la
proporcién del
gasto dedicado a
calidad.

Presupuesto de
Gastos Anual.

Institucion: Sirve
de soporte a la
planeacién y
desarrollo del PEI.
SED: Permite
establecer

politicas de

asignacion de
recursos que
incentiven la
inversion en
insumos criticos
de calidad.
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Gestién o Elasticidad: Permite medirla | Formulario C600 | Institucion:
Resultado Crecimiento de capacidad de Contribuye valorar
alumnos promocion de los resultados de
promovidos/ alumnos de la la gestién, en
crecimiento institucion frente a términos de
namero de los recursos eficaciay
docentes fisicos eficiencia.
consumidos SED: Permite
evaluar los
resultados de
eficiencia interna y
productividad de
la gestion de las
instituciones.
Gestién o Elasticidad: Permite medirla | Formulario C600 | Institucion:
Resultado Crecimiento de capacidad de Permite evaluar la
alumnos promocién de eficaciay
promovidos/ alumnos de la eficiencia
crecimiento del institucion frente a econoémica de la
gasto los recursos institucion.
financieros SED: Permite
invertidos. evaluar los
resultados de
eficiencia interna y
econémica de la
gestion de las
instituciones.
Gestién o Crecimiento Permite la Formulario C600 | Institucién:
Resultado alumnos evaluacién de Pruebas de Logro | Permite evaluar
promovidos y su | eficaciay tanto la calidad
indice de logro/ eficiencia como la eficiencia
costo por alumno | institucional interna y
economica de la
institucion.
SED: Facilita la
evaluacién de
gestion por

resultados, tanto
de eficacia como
de eficiencia
interna y
econdmica.
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IV. TIPIFICACION DE LAS ESCUELAS

Para establecer esta tipologia se parte de las caracteristicas mas relevantes de la
oferta educativa que permiten establecer diferencias significativas tanto en las
condiciones de prestacidon del servicio educativo (insumos educativos) como en
sus procesos y resultados (indicadores de eficacia, eficiencia operativa, eficiencia
econdmica y calidad). Se seleccionaron las siguientes variables:

Estrato Socioeconomico de la escuela: Permite ubicar la escuela en los
estratos de 1 a 6, segin la Oficina de Catastro del Distrito Capital. Con base en
esta informacion es posible focalizar politicas de equidad y compensatorias, en
especial las que atienden los estratos 1 y 2. Se ha demostrado la importancia de
esta variable de acuerdo a los resuitados de las pruebas de logro académico,
encontrandose que existe una alta correlacién entre deficiente desempeno
académico y bajo estrato socioeconémico de los estudiantes. Igualmente, las
escuelas que atienden estudiantes de estratos mas altos tienen mayor
disponibilidad de recursos e insumos asociados a calidad. En la segunda parte del
analisis critico institucional se incluye la variable de estrato socio-econémico de
los estudiantes.

Zona: Tanto los estudios de campo como los resultados de las evaluaciones de
calidad, evidencian diferencias significativas en gestién y calidad entre las
escuelas urbanas y rurales. Sin embargo, es necesario distinguir entre las
escuelas urbanas desarrollas y las escuelas urbano marginales. Por lo tanto, en la
segunda parte del ejercicio se ubicaran en una misma categoria las escuelas
urbano marginales y las rurales. Se hace esta distincion ya que el tipo de
problematica que afecta las variables de gestion, especificamente en lo
relacionado con recursos humanos, oferta educativa, condiciones del entorno,
ameritan el uso de distintas estrategias pedagégicas y tecnologias de gestion.

Modalidad de la Institucién: Hace referencia a los tipos de educacién que ofrece
la institucion. Permite caracterizarla en su capacidad de gestion y calidad.
Instituciones que ofrecen educacioén primaria incompleta o completa, se ubican en
bajos estandares de desempeiio y débil capacidad de gestién, frente a las que
ofrecen educacion basica y media o todos los ciclos de la basica. Se tomaron las
14 categorias que ha identificado la Secretaria de Educacién. También se efectia
un ajuste para la tipologia de modalidades como se aclara mas adelante.

Tamaiio del establecimiento: El tamario es una dimensién de la complejidad que
significa gestionar una institucion y el tipo de tecnologia a utilizar. Se ubicaran las
instituciones segun los siguientes rangos de matricula en orden descendente, asi:

Rango 1: Entre 2001 y 4000 estudiantes
Rango 2: Entre 1001 y 2000 estudiantes
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Rango 3 : Entre 501 y 1000 estudiantes
Rango 4 : Entre 251 y 500 estudiantes
Rango 5: Entre 101 y 250 estudiantes
Rango 6: Menos de 101

Rango 7: Sin Informacién

Se clasificaron la totalidad de instituciones oficiales segun el ordenamiento de
los rangos de matricula y las variables descritas anteriormente (Tabla 4.1). Se
defini6 como criterio descartar aquellas categorias que tuvieran un resultado
inferior al 10% de la muestra (1253 instituciones). Este criterio no se aplicé para
los rangos de matricula entre 1001 y 2000 y 2001 y 4000, que aunque se
registraron 87 instituciones se consider6 necesario mantener éstas categorias por
la diferencia significativa de tamafo frente a las demas categorias y por la
complejidad que implica su gestion. Igualmente, las instituciones de menos de 101
alumnos que aunque sélo son 65, exigen un tratamiento diferenciado por
encontrarse en el otro extremo de bajo tamafo y precarias condiciones de
gestién, en especial de recursos humanos docentes y medios fisicos..

Se observd que los niveles con mayor representatividad para efectos de las
tipologias eran preescolar y basica primaria, secundaria y media y preescolar y
basica completa. Se definieron 3 tipos de instituciones por estratos asi: La tipo A
que incluye los estratos 1 y 2, o sea, las marginales urbanas y las instituciones
rurales; las de tipo B= instituciones del estrato 3 en donde se concentra mas del
50% de la oferta publica; y las tipo C= de los estratos 4, 5 y 6.

Después de efectuar este fiftro quedaron 1016 instituciones que encajan en esta
clasificacion, o sea mas del 80%. La mayor concentracién de instituciones (670)
tiene una oferta de educacion preescolar y basica primaria, de las cuales 412 se
encuentran en la tipologia A, o sea las de mayor vulnerabilidad, 248 en la tipologia
B y Unicamente 10 en la C. El mayor porcentaje de estos establecimientos se
encuentran en el rango de matricula entre 251 y 500 alumnos (340), seguido del
rango entre 101 y 250 alumnos (198).

En segundo lugar se encuentran las instituciones que ofrecen basica secundaria y
media, 219 instituciones, de las cuales mas del 50% se encuentran en la tipologia
B. Esta composicion de la oferta educativa oficial es comprensible si se tiene en
cuenta que la organizacién sectorial, antes de la promulgacién de la Ley General
de Educacion, establecia los niveles de pre-escolar, basica primaria, basica
secundaria y media, que eran atendidos por instituciones de pre-escolar, escuelas
primarias y colegios de bachillerato o instituciones de educacién media como los
INEM.

En tercer lugar estan las instituciones que brindan el preescalar y la basica
completa, cuya oferta se ha venido configurando a partir de la obligatoriedad de
los 9 afios de educacidén basica y uno de pre-escolar, establecidos en la
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constitucion de 1991 y reglamentados en la Ley General de Educacion, que
autorizé, a su vez, la celebracion de convenios entre las escuelas primarias y
colegios de secundaria para garantizar una oferta completa de educacion basica.
En este grupo se ubican 127 establecimientos, de los cuales mas del 70% se
encuentran en la tipologia A.

Las instituciones tipo C, o sea, de estratos 4, 5 y 6 tienen una minima
participaciéon en la composicion de la oferta educativa, 22 instituciones, que
representan sélo el 3%.

Una vez establecidas estas tipologias se adelantara un analisis critico institucional
que contemplara primero el comportamiento o caracteristicas de las variables
relacionadas con la gestion, cuya fuente son los instrumentos de factores
asociados a logro de las pruebas aplicadas en las escuelas primarias del Distrito
Capital. Después se aplicaran indicadores de calidad, eficiencia operativa, eficacia
y de gestion o resultados, para establecer las diferencias significativas en las
distintas tipologias, en cuanto a caracteristicas del proceso y resultados.
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V. ANALISIS CRITICO INSTITUCIONAL:CARACTERIZACION DE LA GESTION
EN LAS INSTITUCIONES OFICIALES, SEGUN VARIABLES E INDICADORES
PROPUESTOS

La caracterizacién de la gestion en las instituciones educativas oficiales se
desarrollara en dos etapas. La primera se efectia con las instituciones que
participaron en las pruebas de logro en matematicas y lenguaje de 3° Y 5° de
primaria, durante 1998 (400 instituciones oficiales), con base en los cuestionarios
del director, los docentes y los estudiantes, de los cuales se seleccionaron
aquellas variables que tanto en la teoria (resultados de las investigaciones sobre
escuelas efectivas), como la practica exitosa, han demostrado que tienen una
mayor influencia en el resultado educativo y que dependen de la gestion 6
gobernabilidad de la escuela. En consecuencia, éste analisis sblo aplica para las
instituciones que ofrecen educaciéon basica primaria y que pueden estar en la
tipologia de las que brindan preescolar y primaria 6 preescolar y basica completa.

La segunda etapa se realiza con el universo de instituciones oficiales, con base en
la informacién suministrada por la Secretaria de Educacién y comprende la
aplicacion de los indicadores definidos, de acuerdo a la disponibilidad de
informacién, y para cada una de las distintas tipologias propuestas.

A.Primera Etapa:

Este analisis pretende explorar las formas de organizacion y practicas de gestion
relevantes en las instituciones que brindan educacién primaria, a partir de los
factores de efectividad escolar descritos anteriormente y que se relacionan
principalmente con el clima escolar, liderazgo directivo, modelos y practicas
pedagogicas, caracteristicas del docente y directivos-docentes, tiempo efectivo de
aprendizaje, familia y la comunidad, apoyo del sistema educativo, disponibilidad
de recursos humanos, fisicos y financieros, sobre los cuales se indaga en las
pruebas de logro. Este andlisis puede complementarse con estudios de caso de
las distintas tipologias de tal manera, que puedan disefiarse estrategias selectivas
de intervencién por parte de la Secretaria de Educacion para fortalecer la
capacidad de gestion de las instituciones, hacia una efectiva descentralizacion
educativa.

El total de establecimientos que presentaron las pruebas de logro fue de 1.370,
de los cuales el 70.73% son del sector privado y el 29.27% del sector oficial (400
establecimientos. La oferta oficial de primaria esta concentrada en 4 localidades,
donde se ubica el 53.3% de las instituciones. La localidad con mayor participacion
es Engativa, con el 12.5% (50 establecimientos), seguida por Kennedy 11% con
44 instituciones; San Cristdbal y Ciudad Bolivar con 42 cada una, representando
el 10.5% y Rafael Uribe con el 9%.
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1. Estrato Socio-econdomico y/o Zona

La oferta oficial de educacion basica primaria que se ubica en los estratos 4,5y 6,
o sea la Categoria C, es practicamente inexistente (Tabla No. 5.1,); mientras que
la mayor concentracion de la oferta (mas del 70%) se encuentra en los estratos 2
y 3. No obstante, como se consideré necesario diferenciar entre las escuelas
marginales urbanas y rurales, el nUmero de instituciones que se encuentra en ésta
categoria y que corresponden a los estratos 1y 2, representan el 48.9%, mientras
que las de estrato 3, o sea, la categoria B equivalen al 49.5%.

Categoria A: Sobresalen las localidades de Ciudad Bolivar con 10.8% del total
de la oferta oficial, San Cristoébal 7.8%, Rafael Uribe 5.6% y Usme 4.8%.

Categoria B: Se destacan Engativa con el 11.3% del total de establecimientos
oficiales, Kennedy 7.5% y Puente Aranda con el 7%, las demas localidades
representan menos del 4%, respectivamente.

Debido a su escasa participacion de los establecimientos de estratos 4, 5 y 6 son
eliminados para efectos de los analisis subsecuentes.

2. Modalidades

La educacién basica primaria es ofrecida por una gran variedad de
establecimientos que combinan los diferentes niveles educativos desde el
preescolar hasta la educaciéon media. Esa gran variedad de planteles plantea, sin
duda, dificultades para el disefio de estrategias de intervencion. Para efectos del
presente analisis se retuvieron tres tipos de establecimientos: los que ofrecen
preescolar y basica primaria; los que incluyen preescolar, primaria y secundaria y,
por ultimo, los que ofrecen todos los niveles. Estos tipos de establecimientos
concentran la mayor parte de la oferta.

De los 394 establecimientos de [a muestra, 260 ofrecen preescdlar y primaria el
(65%), 43 brindan preescolar y educaciéon basica completa (11%) mientras 20
ofrecen todos los niveles educativos (5%).

El porcentaje restante corresponde a otras modalidades (Tabla 5.2.), las cuales
fueron eliminadas de las tablas que siguen a continuaciéon. Sumado esto a la
eliminacion de los planteles ubicados en estrato 3 se reduce el tamafio de la
muestra a 293 establecimientos (Tabla 5.2.1).

3. Tamano
Segun el tamaiio, expresado en términos de la matricula total, la oferta de

primaria en el Distrito Capital se concentra en instituciones medianas, las cuales
atienden entre 250 y 500 estudiantes. A esta categoria pertenecen el 43.5% de
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los establecimientos, seguidos por instituciones cuya matricula oscila entre 100 y
250 estudiantes (22%), y entre 500 y 1000 alumnos (20.7%). Los planteles que
ofrecen preescolar y primaria atienden, en promedio, a 365 estudiantes. Los de
preescolar y basica completa, por su parte, cuentan con una matricula promedio
de 650 alumnos. Por ultimo, en los colegios que ofrecen todos los niveles el
nimero de estudiantes se sitlia entre 962 (jornada de la mafana) y 1083 (tarde)
(ver Tabla 5.3).

B. Caracterizacion de la Gestion
1. Gestion Politica

Como se menciondé en el capitulo |, la gestiéon politica hace referencia a la
capacidad de orientar la escuela y los diversos estamentos que la constituyen
(maestros, estudiantes y familias), hacia una mision (filosofia y fines) y vision
(imagen futura) compartidas y coherentes con el proyecto social local y educativo.

Objetivos Pedagégicos: La mayoria de establecimientos definen como
principales objetivos que identifican la orientacion pedagégica del plantel, el
desarrollo de valores como primera prioridad y la excelencia académica como la
segunda. Otros objetivos relacionados con habilidades, artes, etc., no tienen
mayor importancia. Tabla 5.4.

Prioridades del Plan Operativo: El cuestionario indagaba sobre las principales
acciones de orden pedagégico que se plantearon en el Plan Operativo Anual.
Segun la tabla 5.5, la principal prioridad es formacion de docentes seguida de la
compra de computadores para la ensefianza. Sin embargo, las prioridades varian
de acuerdo a la categoria en que se ubica la institucién. Los establecimientos
rurales y de estrato 1 y 2 (categoria A) la primera prioridad es la formacién de
docentes y la segunda la compra de textos. En el estrato 3 (categoria B) la
primera prioridad sigue siendo la formacion de docentes, mientras la segunda es
la compra de computadores.

2. Gestion Pedagogica.
Clima escolar
Horas efectivas de aprendizaje: la jornada tiene una relacién directa con el

numero de horas de clase a la semana. En las instituciones que: ofrecen jornada
de la mafnana la intensidad horaria es mayor que en la jornada de la tarde.
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Segun los niveles que ofrecen, las que tienen preescolar y basica primaria
presentan un mejor comportamiento que aquellas que ofrecen preescolar y basica
completa.

Estimulos docentes: la mayoria de las instituciones no tienen disefiados incentivos
para sus docentes, cuando el supuesto es que este tipo de estrategias estan
directamente asociadas con factores de efectividad de la escuela.

Estimulos para los estudiantes: la casi totalidad de las instituciones incentivan el
buen desempefio académico, con aigunas excepciones; le sigue las menciones al
mérito deportivo y al talento artistico. Se destaca el hecho que los
establecimientos de categoria A (estratos 1 y 2 e instituciones rurales) y que
laboran en la jornada de la tarde no contemplan ningun tipo de incentivos para sus
estudiantes. El cuestionario contemplaba becas, pero las instituciones no
registraron este tipo de incentivo, muy posiblemente debido a que la educacion
oficial es gratuita.

Logros Académicos: El cuestionario indagaba si ademas de los logros académicos
definidos por el Ministerio de Educacién Nacional, la institucion definia sus propios
objetivos curriculares. La mayoria de instituciones respondieron que si y las que
no lo hacen, lo dejan a criterio del docente.

Criterios de evaluacion de estudiantes: Al igual que el caso anterior, se interrogé a
los directivos docentes si el colegio habia definido sus propios procedimientos
para la evaluaciéon de los estudiantes. Aunque la mayoria respondid
afirmativamente su frecuencia disminuye y aumenta Ia de ios que dejan a criterio
del docente tales procedimientos.

Estrategias para alumnos con dificultades de aprendizaje: Las dos principales
estrategias son la realizacion de cursos remediales y el seguimiento
individualizado, en especial para los de la categoria A y los que ofrecen educacion
preescolar y primaria. La utilizacion de profesionales especializados se registra
principalmente en los establecimientos que brindan el preescolar y la basica
completa.

3. Gestion Administrativa
a) Organizacion escolar
Planta de personal
Estructura: La estructura de la planta de personal de los establecimientos no

presenta un comportamiento claro, si bien se observa un aumento del nimero de
cargos que la conforman al aumentar la complejidad del plantel en términos de los
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niveles ofrecidos. La tabla también permite observar que, para los establecimiento
que ofrecen todos los niveles, la planta de personal de aquellos que ofrecen la
jornada de la tarde es mas numerosa que para los de la jornada de la mafiana.
Mirando por tipo de cargo, el de rector aparece en casi la totalidad de categorias,
seguido por el de psicélogo/orientador (tabla 5.6).

Composicién: en la composicién de la planta de personal se observa, como es
de suponerse, el predominio de los docentes. Vale la pena destacar la diferencia
existente entre el nimero de docentes que trabajan en las jornadas de la tarde y
de la mafana, en los colegios que ofrecen todos los niveles educativos. Mientras
que en la jornada de la tarde trabajan, en promedio, 41 profesores este nimero se
reduce a 28 en la mafana (un 46% mas cuando el incremento en alumnos es del
13%) (ver Tabla 5.7).

Planta de personal docente

Composicién por nivel educativo: En promedio la planta docente esta
compuesta en un 43% por licenciados en educacion, en un 34% por docentes con
post-grado en educaciéon y en un 14% por bachilleres normalistas. Este
comportamiento se repite en los diferentes tipos de establecimiento, exceptuando
los grandes de la jornada de la tarde. Alli, los que ofrecen preescolar y basica
completa emplean en un 69% licenciados en educacién mientras que en los que
ofrecen todos los niveles aumenta la participacion de los bachilleres normalistas
(33%). En esos dos casos los aumentos se dan a expensas de los postgraduados
en educacién (Tabla 5.8).

Composicién por nivel de experiencia: En general la mayoria de docentes
tienen una experiencia mayor de 10 afios, en donde se concentran el 64%. La
experiencia promedio de la planta docente parece ser mayor en los planteles de la
jornada de la mariana, especialmente en los que ofrecen preescolar y primaria y
los que ofrecen todos los niveles educativos (Tabla 5.9).

Composicién por grado en el escalafén: Casi la totalidad de las plantas de
personal docentes de los establecimientos educativos estdn dominadas por
docentes cuyo grado en el escalafén supera el grado 8, representando mas del
80%. Esto se traduce en una escalafon promedio de 10, si bien éste puede
aparecer subestimado debido a la ausencia de la muestra de buena parte de los
colegios de secundaria (Tabla 5.10).

Actividades de direccion

En esta parte se presentan algunas cifras sobre las actividades de direccion
desarroliadas por el rector.
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Distribucién del tiempo: El tiempo que el rector del plantel invierte se reparte
entre un buen numero de actividades. A nivel general las actividades de caracter
administrativo ocupan el primer lugar (15%), seguida por la atencién a estudiantes
(13%), y por la coordinacién académica y la rendicion de informes, ambas con el
12%. Sorprende un poco observar el poco tiempo que el director destina a la
direccion y coordinacién de actividades que pudieran tener relacién con el
rendimiento académico de los estudiantes (Tabla 5.11).

Reuniones realizadas durante el afio: el nimero de reuniones con docentes,
padres de familia y con la supervisién de la SED, realizadas durante el afio, son
practicamente iguales para las tipologias planteadas. Con los docentes y con la
supervision se realizan 7 o mas reuniones, mientras que con los padres se
efectGan de 4 a 6. Estas Gltimas pueden corresponder a las entregas de informes
de los estudiantes. Sin embargo, el instrumento presenta algunas limitaciones que
no permiten tener un mayor acercamiento a la utilidad de las reuniones (Tabla
5.12).

Temas de discusién: los temas discutidos con mayor frecuencia por el rector
con los docentes y directivos docentes son el seguimiento de planes y programas,
y el seguimiento al desempefio académico de los estudiantes. Otros aspectos
tienen una menor importancia (Tabla 5.13).

b) Recursos fisicos

Debido a problemas en el diligenciamiento, las respuestas contenidas en los
cuestionarios del director no permiten lograr un acercamiento muy preciso de la
disponibilidad de los diferentes tipos de recursos fisicos y menos auin a su estado.
El presente informe recoge las observaciones efectuadas en el informe
precedente, sin presentar las tablas correspondientes las cuales pueden ser
consultadas en el documento ya mencionado.

Salones de clase: Como podria esperarse, el numero de salones de clase
aumenta con el tamario del establecimiento y con los niveles educativos que
ofrece. Adicionalmente, no parece existir diferencias en términos de las categorias
de estrato.

Pupitres: Como es de esperarse, el nimero de pupitres tiene una estrecha
relacion con el nimero de salones de clase y, por ende, con el tamafio del
colegio. Vale resaltar el hecho de que, en la mayoria de casos, el nimero de
pupitres esta por debajo de los rangos de matricula, lo que sugiere déficits en la
disponibilidad de este recurso.

Rasa de Lima Gallo Loaiza




Consultoria “Fortalecimiento de la capacidad de gestion
en las instituciones educativas oficiales del Distrito Capital de Santafé de Bogota” 36

Unidades sanitarias: Su numero también se encuentra asociado de forma directa
con el tamanio del plantel y con los niveles que ofrecen. Los resultados de la tabla
muestran datos muy dispersos y en varios casos inconsistentes.

Gasto por alumno: (No incluye los costos de planta docente y administrativa).
Este Gasto fue reportado dentro del total del Presupuesto de los Fondos de
Servicios Docentes. Los datos no permiten establecer un patrén muy claro del
monto del gasto por alumno, aunque parece que éste aumenta con el tamafio del
establecimiento. Lo anterior parece contradecir lo que podria esperarse, es decir,
que los planteles grandes, aprovechando las economias de escala, lograran
reducir el gasto por alumno. Adicionalmente, no se pueden establecer diferencias

entre las categorias de estrato.

4. Apoyo del sistema educativo

El cuestionario indagaba sobre el nimero de visitas efectuadas por la Secretaria
de Educacién al afio. La mayoria respondié que entre 1 y 2 visitas, mientras en
otros casos no han recibido ningun apoyo. Sobresale que las instituciones que
ofrecen la jornada completa y que se encuentran en la categoria A, no han
recibido ninguna visita. En el otro extremo se ubican las de la categoria C
(estratos 4, 5y 6), que ofrecen el preescolar y la educacién basica completa que
registran 4 visitas, pero que son solamente dos instituciones. Sin embargo, estos
resultados no coinciden con otra pregunta contenida en el cuestionario y a la cual
la mayoria de rectores contestaron que habian sostenido 7 o mas reuniones con
la supervision (ver actividades de direccion, pag. 35).

Apoyo de la Supervision: Si bien los planteles han recibido visitas de la
Supervision, parece que éstas no han sido de gran utilidad. Segun la mayoria de
rectores en ningln aspecto ha prestado apoyo la supervisiéon. Cuando tal apoyo
se ha dado, éste se ha concentrado en informacién sobre normas legales (Tabla
5.14).

Apoyo del CADEL: los Cadeles parecen prestar mas apoyo a los planteles,
especialmente en aspectos relacionados con informaciéon sobre normas legales
(Tabla 5.15).

5. Indicadores

El calculo de los indicadores se realiz6 con base en la informacidon suministrada
por la Secretaria de Educacion Distrital.

Relacién alumno/docente total: en Bogota, la relacion alumno/docente promedio
se sitla en 28, cuando se incluyen todos los niveles del plantel. Esta relacion
disminuye al aumentar el tamafio del mismo. Igualmente se observa que esta
relacion es mayor en los colegios de estratos rural, 1y 2 que en los de estrato 3.
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Mirando por jornada, los colegios de la mafiana presentan relaciones mayores,
exceptuando aquellos que ofrecen todos los niveles (Tabla 5.16). En el anexo A.1
se presenta la informacion para cada uno de los establecimientos.

Relacién alumno/docente primaria: para los mismo establecimientos, la relacién
en primaria es de 31, la cual es superior que la de todo el plantel. Su
comportamiento por rango de matricula es similar al de la relacién total, mientras
que por jornada se invierte el comportamiento: los planteles de la tarde tienen
relaciones mayores que los de la mafiana (Tabla 5.16).

Relacién docente/directivo: en promedio, existen 11 docentes por cada directivo
empleado. Esta relacion aumenta directamente con el tamafo del plantel,
producto de las economias de escala derivadas del mayor volumen de matricula
(Tabla 5.16).

Relacion docente/administrativo: la relacién promedio se sitia en 6, la cual es
relativamente estable tanto a nivel de la jornada como del tamafio del colegio
(Tabla 5.16).

Relacién docente/total planta: en Bogota, en promedio, los docentes representan
el 75% de la planta de personal. Este comportamiento es relativamente estable a
nivel de la jornada y los niveles ofrecidos, mientras los planteles grandes de
estrato 3 presentan un porcentaje de docentes superior al de sus pares de los
estratos 1y 2 (Tabla 5.16).

Eficiencia interna
Tasa de aprobacion: la tasa promedio de aprobaciéon es mayor en primaria

(90.49%), seguida por la de media (86.32%) y, por ultimo, la de secundaria
(81.15%) (Tabla 5.17).

En primaria, los planteles que presentan la menor tasa de aprobacién son
aquellos los de jornada completa, de los estratos 1 y 2 que ofrecen preescolar y
basica completa y que atienden una matricula que oscila entre 250 y 500
alumnos. Los de mejor comportamiento son los de preescolar y primaria de la
jornada de la tarde, situados en los estratos 4, 5 y 6 y que atienden entre 251 y
500 estudiantes.

En secundaria, el comportamiento mas deficiente se da en el mismo tipo de
plantel que obtuvo los resultados mas débiles en primaria'? , mientras el mejor se

'2 No se tienen en cuenta los planteles de la jornada de la tarde que ofrecen preescolar y primaria
en los estratos 1 y 2 y que cuentan con una matricula entre 250 y 500 estudiantes, pues las
jornadas ofrecidas no coinciden con el nivel para el cual se calcula el indicador. Lo anterior
demuestra inconsistencias en la base de datos de la SED.
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encuentra en el mismo tipo de establecimientos, pero que atienden una matricula
entre 100 y 250 nifios y nifias.

La informacién para el nivel de media presenta seria inconsistencias que
impiden un analisis mas detallado de los resultados.

Tasa de reprobacién: en promedio, la mayor tasa de reprobacion se presenta
en secundaria (12.98%), seguida por la de media (9.41%) vy, por ultimo, la de
primaria (5.58%) (Tabla 5.17).

Tasa de desercion: esta tasa presenta el mismo comportamiento que la de
reprobacion. Secundaria presenta la mayor tasa (5.97%), seguida por la media
(4.27%) y, por ultimo, la primaria (3.92%) (Tabla 5.17).

Costos

Realizar un analisis de costos de los planteles oficiales plantea serios problema
debido a la escasa informacién que existe al respecto, tanto a nivel de los
establecimiento mismos como de la Secretaria de Educacion. La informacién de
este tipo que fue posible procesar se refiere a los pagos por concepto de Fondos
de Servicios Docentes que la Secretaria de Educacion hace a los
establecimientos, segun un costo unitario previamente determinado y la matricula
total del plantel. El costo de la planta docente fue estimado con base en la
composicion de la misma seglin grado en el escalafon de los docentes que la
conforman. Una vez determinada la estructura se procedié a su valorizacién con
base en el costo anualizado de cada docente segun escalafén, calculado por el
Ministerio de Educacion Nacional®,

La Tabla 5.18 presenta el costo total promedio segun las tipologias establecidas,
discriminados por los dos componentes mencionados. De esta forma el costo total
es dominado por el costo de la planta docente pues los pagos por FSD
representan tan sélo el 3%.

Costo por alumno: Sin incluir otros gastos financiados por el establecimiento
con recursos propios ni aquellos financiados por la SED diferentes de los pagos
de FSD, el costo promedio de un alumno en Santafé de Bogota se sitia en
$534.741 pesos al afio. Solamente los colegios de preescolar y primaria de la
jornada de la mariana, y los de preescolar, primaria y secundaria de la tarde,
presentan costos por debajo del promedio, mientras que los planteles de
preescolar y primaria de la tarde se encuentran cerca del promedio. El costo por

3 La informacién contenida en el cuestionario del director no pudo ser fusionada a la de la SED
debido a su menor tamafio y, sobre todo, por problemas de diligenciamiento que hicieron de ésta
una informacion poco confiable.
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alumno mas elevado se presenta en la jornada de la mafiana, en los planteles que
ofrecen todos los niveles. Por categoria de estrato y rango de matricula el costo
mas elevado los tienen los colegio de estrato 1 y 2 que poseen entre 500 y 1000
estudiantes (Tabla 5.19). En el anexo A.2 se presenta la informacién para cada
uno de los establecimientos.

Costo por docente: debido a la ausencia de otros factores de costos, diferentes
del de la planta de personal, el costo por docente esta determinado por escalafén
promedio del plantel. De esta forma, el costo promedio, que se sitla en
$12.695.721 corresponde, aproximadamente, al costo anual de un docente de
escalafén 10 (Tabla 5.19). En el anexo A.3 se presenta la informacidén para cada
uno de los establecimientos.

Rendimiento académico

Como indicadores de la calidad de la educacion se utilizaron los resultados de las
pruebas de logro aplicadas por la Secretaria de Educacién a los estudiantes de
los grados 3 y 5, en las areas de lenguaje y matematica, en septiembre de 1998.

En grado tercero se observa un comportamiento muy parejo en las dos areas,
matematica y lenguaje. En lenguaje los planteles de estrato 3 muestran un
rendimiento superior al promedio, aunque éste no parece estar asociado al
tamafio del plantel. Por jornada, los de la tarde parecen rendir mas que los de la
mafiana, exceptuando los que ofrecen preescolar y la basica completa. En
matematica se presenta el mismo comportamiento salvo algunas diferencias entre
jornadas.

En quinto grado se da una gran caida en el comportamiento en el area de
matematica, mientras en lenguaje el rendimiento aumenta con relacion a tercero.
En lenguaje, el comportamiento por categoria de estrato es mas parejo que en
tercero mientras que por jornada no se ve un comportamiento muy claro. En
matematica se observa un mejor comportamiento en los establecimiento de
estrato 3 y de la jornada de la tarde. En ambas areas, los planteles de mejor
rendimiento son aquellos de estrato 3 que tienen entre 250 y 500 alumnos que
prestan el servicio en la jornada de la mafana.
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VI. ANALISIS DE RESULTADOS
A. Los analisis multinivel

Como se hizo referencia en el capitulo correspondiente al marco teérico, una de
las caracteristicas de los sistemas educativos se refiere a su naturaleza multinivel,
derivada del agrupamiento de los estudiantes en salones de clases, los cuales a
su vez forman parte de un establecimiento determinado. Este agrupamiento hace
que los alumnos de un curso tengan caracteristicas o experiencias educativas
diferentes de los estudiantes pertenecientes a otros cursos. A nivel de colegios,
las diferencias pueden ser alin mayores.

Por tal motivo, para llevar a cabo una mediciéon del logro académico de los
estudiantes se deben tener en cuenta los factores de la familia (socioeconémicos),
los del curso (caracteristicas del docente, insumos, etc.) y los del colegio (jornada,
sector, dotacion, etc.) que puedan incidir en el, buscando cuantificar la proporcion
de la variaciéon del resultado debida a cada uno de tales niveles. Esto tipos de
mediciones se efectlian utilizando técnicas de estimacién muitinivel, mas
especificamente los llamados modelos jerarquicos lineales.

La estimacion de un modelo jerarquico exige un analisis sistematico partiendo del
mas simple de los modelos (el Modelo Vacio, que no incluye predictores y que
solamente estima la media global del logro) y se va perfeccionando mediante la
adicion progresiva de variables explicativas, tanto del alumno como del curso y del
plantel. Dependiendo del efecto que la adicién de las variables tenga sobre la
reduccion de la varianza total, éstas seran retenidas o eliminadas del modelo. A
continuacion se presentan estos pasos sistematicos.

1. Modelo Vacio

La estimacion del Modelo Vacio, o de efectos fijos, constituye el punto de partida
en todo analisis de tipo multinivel. Esta caracteristica permite estimar la media
global del rendimiento, y establecer la variacion del puntaje de los alumnos y de
los promedios de las escuelas en torno a esa media global. El modelo esta dado
por las ecuaciones siguientes:

Modelo de Nivel 1 (estudiante)
Yik = T €y

Modelo de Nivel 2 (curso)
T = Book T Mo

Modelo de Nivel 3 (plantel)
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Book = Yooo + Mook

En donde:

Yy :puntaje del alumno i en la clase j del plantel k.

mg - rendimiento promedio en el curso j del plantel k.

e, . desviacion del puntaje del ijjk con respecto a la media de su curso
(componente aleatorio del estudiante).

Book - rendimiento promedio del plantel k.

rg - desviacion del puntaje promedio del curso jk con respecto a Ia media de su
colegio (componente aleatorio del curso).

Yooo - gran media del rendimiento.

Kook - desviacion del puntaje promedio del plantel k con respecto a la media
poblacional (componente aleatorio del plantel).

La ecuacion del nivel 1, indica que el puntaje de cada alumno (Y, es funcion del
logro promedio del curso al que pertenece (intercepto ny) mas un término de error
(ey). Dado que el rendimiento de los alumnos varia aleatoriamente en funcién del
rendimiento del curso al que pertenecen la segunda ecuacion representa el
Modelo de Nivel-2. En ésta, el logro promedio de cada curso (ry) es funcion del
promedio de cada escuela (By,), mas el efecto aleatorio del curso (ry). Por Gltimo,
en el modelo de nivel 3 el promedio de cada escuela (By,) es, a su vez, funcion
del promedio general (y4,,), Mas el efecto aleatorio de la escuela (pyq)-

La varianza del rendimiento de los estudiantes es, entonces:
2
var(Yijk ) = var(eijk + ok + Mook ) =0 +1,+7T,

donde o’representa la varianza al interior del curso (entre alumnos), t, la
varianza entre cursos y T, la varianza entre colegios. La importancia de los
factores del alumno, del curso y de la escuela en la explicacién del rendimiento
puede estimarse dividiendo el componente de varianza respectivo por la varianza
total. Asi, la parte de la variabilidad del rendimiento del alumno explicado por
factores de la escuela o coeficiente de correlacion intraclase estaria dada por:

p=1,/(c® +1,+1;)
2. Modelo Ampliado
Una mayor precision en la estimacion de los diferentes parametros, que

necesariamente implica una reduccién de la varianza del logro, se obtiene con la
introduccién de variables adicionales, tanto de nivel del alumno como del curso y

Rosa de Lima Gallo anIZE]




Consultoria “Fortalecimiento de la capacidad de gestion
en las instituciones educativas oficiales del Distrito Capital de Santafé de Bogota” 42

del plantel. Segun el nimero de variables incluido en cada nivel, se pueden
diferenciar diferentes tipos de modelos™.

Para el caso de una variable explicativa a nivel del estudiante (E;,), otra a nivel del
curso (C,) y otra del colegio (P,), el modelo presentaria la siguiente forma:

Modelo de nivel 1
Y= T + TaxEa + €k

Modelo de nivel 2
Toi = Book + B01kC1jk +Tojk

Ty = Paok + B11Cuj + Tojk

Modelo de nivel 3
Book =7Yooo +YootPk + Mook
Bow =Yoto +Yo11Pu + Hox
Biok = Y100 T Y101Pu + Mok
Btk = Y10 + Y111Puc + Hanc

E,« representa el nivel socioeconémico u otras caracteristicas del estudiante i del
curso j de la escuela k, y my representa el efecto que E; tiene sobre el
rendimiento del mismo estudiante. La naturaleza aleatoria de los =n's hace que
éstos, a su vez. dependan de ciertas caracteristicas del curso (Cj’s), como las
caracteristicas del docente, los métodos de ensefianza, etc. Igualmente, la
naturaleza aleatoria de los B's hace que éstos dependan de ciertas caracteristicas
de las escuelas (P,’s), como el sector, la zona, la dotacién, etc.

3. Evaluacion de los factores asociados al rendimiento académico

Para la evaluacion de los factores asociados al rendimiento académico se
utilizaron tres modelos, segun el nivel analizado.

a) Evaluacion de los factores del alumno

Para la evaluacion de la incidencia de los factores del estudiante asociados a los
niveles de rendimiento se incluyen Unicamente variables explicativas en el modelo
de nivel 1. En el modelo de nivel 2, los coeficientes asociados a cada uno de los
regresores del nivel del estudiante (los = son funcion del promedio de cada
escuela (B,,), Mmas el efecto aleatorio del curso (r). lgualmente, en el modelo de

14 Ver Anthony Bryk y Stephen Raudenbush (1992).
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nivel 3 el promedio de cada escuela (B,,) €s funcion del promedio general (yqq0),
mas el efecto aleatorio de la escuela (p).

Modelo de Nivel 1 (estudiante)

P
— *
Yik = Toj +znpjk Eix +€ix
p=1

Modelo de Nivel 2 (curso)
T = Book T Mo
Tk = Brok + Foik

Modelo de Nivel 3 (plantel)

Book = Yooo + Mook
Book = Yook

b) Evaluacion de los factores del curso

Para el caso de los factores del curso el puntaje de cada alumno (Y;) aparece
como funcién del logro promedio del curso al que pertenece (intercepto ny) mas
un término de error (e). En el Modelo de Nivel-2 el logro promedio de cada curso
(ny) es explicado por el promedio de cada escuela (Byy), al mismo tiempo que se
controla el efecto de los factores asociados del nivel del cursos sobre ese
rendimiento promedio. En ese sentido los (B, representan el efecto que sobre el
rendimiento promedio del colegio tienen los diferentes aspectos del curso que son
evaluados. El modelo de nivel 3 incluye tantas ecuaciones como parametros de
nivel 2 son estimados. Para el intercepto del nivel 2 se estima un modelo vacio de
tipo aleatorio (que incluye un término de error) mientras que para los restantes se
estima una ecuacion en donde la varianza del error se restringe a cero (lo que
elimina el término de error de las ecuaciones respectivas). De esta forma, el
modelo para estimar la influencia de los factores del cursos tendria la forma
presentada a continuacion.

Modelo de Nivel 1 (estudiante)
Yik = Toj + €y

Modelo de Nivel 2 (curso)
Qp
Toi = Book + ZBqu * quk + Tk
g=1
Modelo de Nivel 3 (plantel)

Book = Yooo + Mook
Boak = Yoqo
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¢) Evaluacion de los factores del plantel

Para finalizar, se estima la incidencia de los factores del plantel educativo sobre el
rendimiento promedio en las pruebas de logro. Los modelos de los niveles 1y 2
conservan las mismas caracteristicas de un modelo vacio, mientras que en el
modelo del nivel 3 se incluyen las caracteristicas del plantel y sus rectores como
predictores del rendimiento promedio de las instituciones educativas. Este modelo
presenta las siguientes caracteristicas.

Modelo de Nivel 1 (estudiante)
Yijk =Tk + Ci

Modelo de Nivel 2 (curso)
T = Book T Mo

Modelo de Nivel 3 (plantel)

qu
_ *
Book =Yooo T+ ZYoos P + Mook
s=1

B. RESULTADOS
1. Modelo Vacio (Modelo-1)

En la Tabla 6.1 se presentan los parametros estimados para el Modelo Vacio en
las areas de matematicas y lenguaje en los grados 3o0. y 50. Examinando por
grado, el rendimiento en tercero es mas homogéneo que en quinto pues el
rendimiento promedio en las dos areas es muy similar, mientras en quinto el
rendimiento en matematica disminuye considerablemente'® en lenguaje aumenta.

Tabla 6.1
Modelo vacio — Parametros estimados
Tercero Quinto
Matematica | Lenguaje | Matematica | Lenguaje

Estudiante (N1) 172.29 171.11 136.72 190.92

Todos los parametros significativos al 0.01

La tabla 6.2 muestra la composicion de la varianza total segun los diferentes
niveles, equivalente a la importancia de cada nivel en la explicaciéon del
rendimiento en las areas y grados examinados. Los factores del estudiante
explican la mayor parte del rendimiento contribuyendo entre el 71.6% y el 86.5%,

'® Valdria la pena explorar sobre las causas de esa disminucion.
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lo que confirma los resultados de otras investigaciones™. Sin embargo, el
comportamiento en lenguaje de quinto grado presenta una importancia de los
factores del alumno inusitadamente elevada.

Tabla 6.2
Modelo Vacio — Composicién de la varianza
Tercero Quinto

Matematica | Lenguaje | Matematica | Lenguaje
Estudiante (N1) 71.6% 79.4% 71.9% 86.5%
Curso (N2) 19.3% 14.2% 15.4% 5.9%
Plantel (N3) 9.1% 6.3% 12.7% 7.6%

La tabla confirma, igualmente, que la importancia de los factores del plantel
(incluyendo los del curso), son mayores para el area de matematica que de
lenguaje. Examinando el comportamiento por curso y plantel las estimaciones
muestran que la importancia del primero es mayor, especialmente en grado
tercero. Ello confirma los resultados de investigaciones desarrolladas en otros
paises, los cuales afirman que por ser el centro en donde se llevan a cabo las
actividades de ensefianza — aprendizaje el curso se convierte en el eje de la
actividad escolar"’.

2. Los factores asociados

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de la estimacion de los
modelos presentados anteriormente. A diferencia del estudio de los factores del
alumno, en los que se evaluo la incidencia de algunas de sus caracteristicas, para
el caso del curso y del plantel se utilizaron aquellas variables que de una u otra
forma estuvieran relacionadas con aspectos relativos a la gestion, tanto del aula
como de la institucion escolar. Para tal fin se utilizaron las bases de datos
construidas a partir de los cuestionarios de los alumnos, profesores y rectores de
los establecimientos educativos oficiales que participaron en la primera aplicacion
de las pruebas de matematica y lenguaje, en los grados tercero y quinto, llevada a
cabo en septiembre de 1998. Dada la mayor importancia del colegio y del curso
en la explicacion de los niveles de rendimiento, las estimaciones aqui presentadas
se basaron en los resultados obtenidos por los estudiantes en el area de
matematica de quinto grado.

En este punto, vale la pena destacar los problemas afrontados con la informacion
y que significaron la reduccion de la muestra utilizada para el analisis. Para poder
efectuar los andlisis los modelos jerarquicos lineales exigen que en cada uno de

' Pifleros, Luis Jaime y Alberto Rodriguez (1999), Los insumos escolares en la educacion
secundaria y su efecto sobre el rendimiento académico : un estudio en Colombia, Banco Mundial,
Washington. Ver también Misién Social — DNP.

7 Scheerens, Jaap (1998).
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los niveles no haya informacién perdida (missing data) y contar al menos con 10
observaciones para cada curso. Cuando una o mas variables de una misma
observacién contiene missing data el sistema obliga a la eliminaciéon de toda la
observacion. En el caso del nivel de alumno eso no es tan grave como en el caso
del plantel. Cuando se trata del estudiante la presencia de missing data implica la
pérdida de una observacion. Cuando se trata del plantel, la pérdida de la
observacion correspondiente a éste significa la eliminacién de las observaciones
correspondientes a todos los profesores y alumnos pertenecientes a él. Lo
anterior obligé a reducir el tamafio de la muestra a 167 colegios, de los 400
planteles oficiales que participaron en la prueba de matematica. Igualmente, el
numero de estudiantes se redujo de 16.000 a 4.800.

a) Los factores del alumno

La tabla 6.3 muestra los estimados de la influencia de los factores del alumno
sobre el puntaje de los estudiantes del sector oficial en matematicas de grado 5o0.
Segun esos resultados, los nifios tienen un rendimiento superior al de las nifias,
aventajandolas en 11 puntos. La repitencia de grado, por su parte, tiene un efecto
bastante negativo sobre el rendimiento académico pues los nifios que repitieron
afio antes de llegar a 50. grado rendian en promedio 11 puntos menos que
aquellos que no lo habian hecho. El nivel socioecondémico tiene un efecto positivo
sobre el rendimiento académico. El impacto de la edad y de haber efectuado
estudios de preescolar aparecen con un efecto nulo (estadisticamente hablando)
sobre el rendimiento académico.

b) Los factores del curso

Como factores del curso se tuvieron en cuenta los relacionados a las
caracteristicas del profesor; a la disponibilidad y utilizacién de insumos educativos;
a la gestion en el aula de clase y, por ultimo, a la funcién del profesor como
miembro de equipo.

Como lo muestra la tabla 6.4 son muy escasos los factores del curso que en la
actualidad estan incidiendo sobre el rendimiento delos estudiantes de los
planteles oficiales. De las caracteristicas del profesor solamente el sexo aparece
como estadisticamente significativa. Los nifios y nifias que estudian con
profesores de sexo masculino rinden, en promedio, 14 puntos por encima que sus
pares que los hacen con profesoras. La disponibilidad y utilizacion de insumos
educativos parece no tener ningln efecto sobre el rendimiento en matematica de
grado 50. Con respecto a la gestién en el aula de clase sélo el grado de desarrollo
del curriculo durante el afio escolar tiene impacto sobre el rendimiento, el cual es
de gran magnitud. En aquellos cursos en donde el curriculo desarrollado se situ6
entre el 60% y el 80% los nifios lograron alcanzar, en promedio, 17 puntos mas

Rosa de Lima Gallo Loaiza)




Tabla 6.3

MODELO 1 - Estimados de la influencia de los factores del alumno sobre el puntaje en mateméticas

50. Grado

0.801

EDAD Edad del alumno 0.818] 0.979 0.33
SEXO Sexo del estudiante: masculino 11.739 1.680] 6.988 0.00 *
PREESCOL |Hizo preescolar -2.066 2.718| -0.760 0.45
REP Ha repetido afios -11.194 1.815] -6.167 0.00 *
SESNI Nivel socioeconbémico 0.388 0.064| 6.068 0.00 *

* Indica un nivef de significancia p<0,05; ** Indica un nivel de significancia p<0,1




Tabla 6.4

MODELO 2 - Estimados de la influencia de los factores del curso sobre el puntaje en matematicas

50. Grado

0.164

i

E2_1 Edad del docente 0.545| 0.301 0.76
E2_2 Sexo del docente: masculino 14.317 5.564] 2.573 0.01*
E2_3 Vinculacion: tiempo completo -12.100 9.048| -1.337 0.18
E2_6 Maximo nivel educativo -1.954 1.809] -1.080| : 0.28
GRAD_ESC [Grado en el escalafon -0.332 0.802| -0414| o088
ESTUDIA Estudia -5.611 4.345| -1.291| : 0.20
TRABAJA Trabaja 6.889 5657 1.218 0.22
E2_9_2N Licenciado en matematicas -10.856 9.034] -1.202 0.23
E2_8_3N Licenciado en basica primaria 7.633 4.766 1.602 0.1
E2_11_1N Experiencia como docente -0.312 0.527] -0.593 0.55
PB_ESPAC |Problemas de espacio 1.767 4748 0372 © 071
LIBAL_SF Libros de consulta alumno 2.915 6.915] 0.421 0.67
LIBDC_SF Libros de consulta docente -3.255 7.511] -0.433 0.66
GUIAL_SF  |Guias de trabajo alumno -8.389 7.464 -1.124 0.26
BIBL_COL |Biblioteca escolar -2.122 7.886] -0.269 0.79
BIBL_AUL Biblioteca aula 7.824 10.343) 0.757 0.45
TABLERO  [Tablero 2.842 5.976| 0476 0.63
PUPITRES [Pupitres -5.407 5.045| -1.072 0.28
E5_D_3 Niflos con texto -0.255 5.140] -0.050 0.96
E5 D 5 1 Frecuencia uso del texto 2.585 5.050) 0512 0.61
E5_D_5_2 Frecuencia uso biblioteca o libros consulta -2.443 4,350] -0.562 0.57
E5_D_53 Frecuencia uso recursos audiovisuales -4 467 7.608] -0.587 0.56
E5_D_5_4 Frecuencia uso computador -0.022 9.010] -0.002 0.99
E5_D_1 Ndmero de tareas para la casa -0.461 1.523| -0.302 0.76
O_L_6080 Curriculo desarrollado (60% a 80%) 17.286 9.164] 1.886 0.06 **
O_L_8OM Curriculo desarroiiado (mas dei 80%) 19.603 9.346| 2.097 0.04 *
E4_1_1 Metas y propésitos claramente definidos 1.450 6.925] 0.209 0.83
Los directivos saben tipo de institucion que
E4_1_2 quieren -5.327 11711} -0.455 0.65
Los directivos comunican el tipo de
E4_1_3 institucién que quieren -0.292 12.101| -0.024 0.98
E4_1_4 Disposicién de materiales de ensefianza 3.024 6.503] 0.465 0.64
Los directivos apoyan el desempefio
E4_1_5 profesional -10.249 6.477| -1.582 0.11
E4_1_7 Cronograma de reuniones bien programado -8.163 5.203| -1.569]: 0.12
E4_1_8 Cada cual sabe lo que tiene que hacer -6.160 10.474| -0.588}  0.56
E4_1_9 Cada cual hace lo que tiene que hacer 3.321 6.730| 0.493] . 0.62
E4_1_10 Disposicién oportuna de materiales -1.088 5.531) -0.197 0.84
E4_1_11 Padres apoyan trabajo docente 6.587 4304] 1.530}: 0.13
Los colegas ayudan en problemas con
E4_1_12 estudiantes 3.556 8.463| 0420 o067
Influencia del docente en seleccién de :
E4_2_1 contenidos 3.029 3.330} 0.910| 0.36
Influencia del docente en seleccion de :
E4_2_2 métodos 9.787 4.003| 2445] 0.02*
Influencia del docente en definicién de ‘
E4_2_3 criterios de evaluacion -4.086 3.624( -1.127 0.26
Influencia del docente en determinacion del
E4_2_4 nimero de tareas -1.953 2.677| -0.729|  0.47
Influencia del docente en definicion criterios
E4_2 5 de disciplina -5.689 3.383| -1.681 0.09 *
Influencia dei docente en seleccion de textos
E4 2 6 y materiales 1.734 2109| 0.822). 0.41

* Indica un nivel de significancia p<0,05; ** Indica un nivel de significancia p<0,1




Consultoria “Fortalecimiento de la capacidad de gestién .
en las instituciones educativas oficiales del Distrito Capitai de Santafé de Bogota” ; 47

que aquellos que estudiaron menos del 60% de la materia indicada. Para los
nifos que accedieron a mas del 80% el aumento en el rendimiento no sélo fue
mayor, pues se ubico en 19 puntos, sino que fue mas significativo. Los factores
relacionados con el papel del profesor en el marco de la gestion de la institucién
escolar tampoco parecen tener mayor impacto sobre el rendimiento de los
estudiantes. Excepcion hecha de la influencia del docente en la seleccién de los
métodos de ensefianza, los otros factores tienen un efecto nulo sobre el
rendimiento.

¢) Los factores del plantel

Los factores del plantel se refieren, principalmente, a las caracteristicas del rector,
a la gestion administrativa y pedagogica del establecimiento educativo y, por
ultimo, al papel de la supervision y del CADEL como instrumentos de apoyo a la
gestion.

Con relacion a las caracteristicas del plantel solamente el nimero de horas de
clase a la semana tiene un efecto significativo sobre el rendimienta. Cada hora de
clase adicional (a la semana) representa un incremento de 8 puntos en el
rendimiento de los estudiantes. las prioridades planteadas por el plantel en
términos de sus objetivos tampoco aparece con efecto sobre el puntaje de los
estudiantes. La utilizacion de las pruebas de admisién como criterio de seleccion,
por el contrario, presenta un alto nivel de asociacion con el rendimiento. La
definiciéon de los objetivos curriculares, bien sea por parte del plantel o del
docente, parecen no incidir sobre el puntaje de los estudiantes. Tampoco inciden
las acciones de orden pedagégico implementadas por el plantel.

Los instrumentos utilizados como apoyo a los estudiantes con dificuitades de
aprendizaje presenta un comportamiento sorprendente, no fanto por su
significancia sino por el signo que acomparia los coeficientes respectivos. Ello
indicaria que esas estrategias en lugar de ayudar a corregir las deficiencias de los
alumnos estarian acentuando aun mas sus limitaciones. La aulas de apoyo
aparecen no sélo como las mas significativas sino con el mayor peso en términos
de su impacto negativo.

La capacitacion impartida a los docentes parece no tener, tampoco, un efecto
significativo sobre el rendimiento, mientras que de las acciones de orden
administrativo solamente el mantenimiento de mobiliario tiene un efecto
importante. Una posible explicacion de dicho comportamiento se referiria a la
relacion entre el mobiliario y el ambiente escolar.

La capacitacion de los directivas tampoco esta incidiendo en el logro de los
estudiantes, mientras que aquellos establecimientos que poseen computador para
el manejo de estadisticas presentan mejor nivel académico. Sin embargo se debe
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Tabla 6.5

MODELO 3 - Estimados de la influencia de los factores del plantel sobre el puntaje en matematicas

50. Grado

ZONA Zona urbana -0.363 6.679 -0.054 0.96
J_TARDE Jornada de la tarde -1.823 4618| -0.395| = 0.69
ESTRATO  |Estrato del plantel -2.788 2.765| -1.008] ~ 0.31
HORS_SEM [Duracion jornada (semana) -0.919 0.672f -1.367 0.17
HORAS_M5 |Horas de matematicas a la semana 8.107 4203] 1.929| ' 005"
TOES Matricula total -0.002 0.008| -0.254] ' 0.80
IDOC_PRIM _[Numero de docentes en primaria 0.527 o420 1.254] o021
G6_A_2 M |Promedio nivel educativo docentes 0.221 1.083| 0.204] . 0.84
MEANSES2 [Media nivel socioeconémico alumnos. 0.337 0.515| 0654] . 0.51
G4_3_1 Excelencia acdémica 1.390 8.098| 0.172| - 0.86
1G4_3_2 Habilidades 3.220 8.957| 0.359| ' 072
G4.3.3 Artes 6.630 9.954| 0.666 . 0.51
G4.3 4 Valores 4.153 8665 0479 o063
G4 3.5 Otro 0.720 10.304| 0.070 0.95
G4_6_1 Pruebas de admision 20.683 7.219] 2.865 0.01 *
G4_6_2 Entrevista al estudiante -4.105 5.301| -0.774 0.44
LOGR_PLN |Plantel -4.003 3.489| -1.147 0.25
LOGR_DOC |Docente -5.809 8.555| -0.679 0.50
G4_4_1 Formacién de docentes y directivos 2.840 5.229] 0.543 0.59
Adquisicion de computadores para la
G4 4.2 ensefianza 8.248 5.508| 1.498 0.13
G4_4.3 Textos y ayudas educativas 1.547 5460 0.283 0.78
G4_4_4 Equipos audiovisuales -4.547 5.415| -0.840 0.40
G4.4. 5 Produccién de material educativo 1.185 10.314| 0.115 0.91
G4 4.6 Dotacién de laboratorios -9.816 16.972| -0.578 0.56
G4_4_7 otro -1.916 7.652{ -0.250 0.80
G4_10_1 Cursos remediales -11.550 6.623] -1.771 0.08 *
G4_10_2 Aulas de apoyo -36.058 13.333| -2.704 0.01*
G4_10_3 Profesionales especializados -11.944 6.792| -1.758 0.08 ™
G4_10_4 Seguimiento individualizado «10.150 6.684| -1.518 0.13
G4_10_5 Remisién profesionales externos -8.075 8.752] -0.923 0.36
G4_10_6 Otro -21.585 14.932| -1.446 0.15
& _A_4_1  |Profundizacion académica 1.545 5.086| 0.304 0.76
G8_A_4_2 [Metodologias de ensefianza 7.592 4973 1.527 0.13
G6_A_4_4 |Organizaciéon y administracién escolar 4718 6.289| 0.750 0.45
E@_A_Ls Manejo y administracién financiera 13.172 8.653| 1.522 0.13
G6_A_4 8 Manejo y producciéon de material didactico 3.491 9.197| 0.380 0.70
G4_5_1 Ampliacién de infraestructura -3.867 5.955| -0.649 0.52
G4_5_2 Mantenimiento infraestructura -4.880 5.856| -0.833|; 041
G4.5_3 Compra de mobiliario 1.822 6.640| 0.274|. 0.78
G4_5_4 Mantenimiento de mobiliario 12.961 6.197( 2.091| 004 *
G4_5_5 Compra computadores administracion -1.293 6.916| -0.187 0.85
E4_5_6 Busqueda de recursos financieros -3.473 5.772| -0.602] ¢ 0.55
G4_57 Mejorar organizacion contable y adm. 0.648 5236 0.124 0.90
Otro -10.616 8.847] -1.200 0.23
G6_A 40 [Profundizacion académica -1.464 5261 -0.278] 0.78 #
G6_A_4_3 |Metodologias de ensefianza 2.849 5.654] 0.504 0.61
|G6_A_4_5 |Organizacion y administracion escolar -7.556 4.762| -1.587 0.11
G6_A 4.7 Manejo y administracion financiera -8.120 4,843 -1.677 0.09 **
G6_A_4_9 |Manejo y produccion de material didactico -0.687 11.067| -0.062|: 0.95
G6_B_4 Tiene programas de computador 20.432 9.191| 2.223|' 003"
[G6_B_5_2 |Usa SABE 50 -8.345 6.003] -1.3%0] 0.17
G6_C_1 FSD constituido y funcionando 4.139 4.246] 0975 0.33
G4_1_1 Rector -2.339 8.549] -0.274] o078
G4_1_2 Vicerector -28.494 25.058] -1.137| 0.26
G4_1_3 Coordinador de disciplina -10.737 12.365| -0.868]. 0.39
G4_1_4 Coordinador académico -16.891 9.864| -1.712]. 009 **




MODELOQ 3 - Estimados de la influencia de los factores del plantel sobre el puntaje en matematicas
50. Grado

0.113]

G4_1_5 Coordinador de nivei -13.754 28.021| -0.491 0.62
G4_1_6 Director de primaria 2.905 8.139] 0.357| . 0.72
Ga_1_7 Médico, odontélogo, enfermera -2.346 5.943] -0.395] ~ 0.69
G4_1_8 Psicdlogo, orientador -4.031 4.795{ -0.841 0.40
G4_1.9 Encargado ayudas educativas 2.043 11.083| 0.184 0.85
G4_1_10 Bibliotecélogo 3.349 9.401] 0.356] ; 072
G4_1_11 Capellan -28.921 19.6341 -1.473 0.14
G4_1_12 Secretarias -3.213 7.828} -0.410 0.68
G4_1_13 Contador 12.532 6.241| 2.008 0.04*
G4_1_14 Auxuliares de oficina -2.000 13.271] -0.151 0.88
G4_1_15 Auxiliares administrativos -4.566 4.693] -0.973 0.33
G4_1_16 Otro -8.421 4395 -1.916 0.06 **
G5_4_4 Retardo de estudiantes -7.257 11.634| -0.629 0.53
G5.4.5 Retardo de docentes -43.231 23.536] -1.837 0.07 **
E5_4_6 Ausentismo estudiantes 28.597 10.459 2734 001~
G5_4_7 Ausentismo docentes 51.432 32.550] 1.580 0.1
G5_4_11 Dificultad de formar grupos -24.236 9.974| -2.430 0.02 *
G6_C_6_0 [Ninguno 6.414 7.407| 0.866 0.39
G6_C_6 2 |Normas legales 1.210 4.645| 0.260 0.80
G6_C_6_4 |Disefio y desarrollo del PEI 0.807 5.171) 0.156 0.88
G6_C_6_6 |Cursos capacitacion 3.849 5.567| 0.691 0.49
G6_C_6_8 |Orientacion disefio de proyectos 8.432 8.264] 1.020 0.31
G6_C_610 |Orientacién gestion de recursos -7.951 10.523] -0.756 0.45
G6_C_612 Elaboracion y reporte de estadisticas -3.791 6.176| -0.614 0.54
G6_C_614 |Orientacién y manejo de personal 14.817 8.383| 1.768 0.08 **
G6_C_616 Manejo de problemas de aprendizaje 7.118 8.774| 0.811 0.42
G6_C_618 [Otro -4.768 9.992| -0.477 0.63
G6_C_6_1 |Ninguno 6.269 8.069| 0.777 0.44
G6_C_6_3 [Normas legales 2.070 5464 0.379 0.70
G6_C_6_5 |[Disefio y desarrollo del PEI 5.183 7.706| 0673 0.50
ES_C_6_7 Cursos capacitacion -1.885 5.331] -0.354 0.72
G6_C_6_9 [Orientacién disefio de proyectos 6.275] 7.326] 0.857 0.39
G6_C_611  |Orientacién gestion de recursos -5.447 5.700] -0.956 0.34
G6_C_613  |Elaboracion y reporte de estadisticas 6.233 5.559] 1.121 0.26
G6_C_615 Orientacion y manejo de personal -7.167 7.738| -0.926 0.36
G6_C_617 |Manejo de problemas de aprendizaje -9.345 14.351| -0.651 0.52
G6_C_619 |Otro

REC_2534 Edad: 25 a 34 afios 34.852 27.399) 1.272 0.20
REC_3544 |Edad: 35 a 44 afios 6.791 21.929| 0.310 0.76
REC_M45 Edad: mayor de 45 afios 11.559 21.490] 0.538 0.59
REC_SEXQ |Género: masculino -3.924 4.513] -0.870}: 0.39
REC_GRDE |Grado en el escalafon -0.923 1.080] -0.855|: 0.39
G7_13_1 Actualmente estudia -3.094 4.359] -0.710[ | 0.48
G7_13_2 Trabaja en otro lugar -4.429 5.592] -0.792|: 043
G7_14_1 Coordinacion académica 0.059 0.482| 0.122[, 080
G7_14.2 Aspectos administrativos de rutina -0.238] 0.357| -0.667]: 0.50
G7_14_3 Gestién para obtencién de recursos 0.206 0.491] o0419]' o068
@7_14_4 Actividades fuera de la institucion -0.096 0.355; -0.269 0.79
G7_14_5 Atencién de estudiantes 0.043 0.366] 0.119]: 0.91
}537_1 4.6 Manejo de personal -0.120 0.339} -0.355]' 0.72
G7_14_7 Atencion de visitantes 0.477 0.686] 0.695  0.49
G7_14_8 Atencién a padres de familia 0.181 0.541] 0.335 0.74
G7_14.9 Rendicion informes 0.127 0.440| o287 077
G7_14_10 |[Otros 0.086 0.514] 0.168]  0.87
G7_15_1 Reuniones con docentes (afio) -2.217 5.948] -0.373 0.71
G7_15_2 Reunién con padres (afio) -8.112 4.238] -1.914 0.06 **
G7_16_1 Aspectos disciplinarios 8.441 5337] 1.582 0.11
G7_16_2 Seguimiento planes y programas 9.885 5.527| 1.788 0.07 **
G7_16_3 Seguimiento desempefio alumnos 5.175 5.089] 1.017) 0.31
G7_16_4 Evaluacion institucional 5.603 5135 1.091]: 0.28
G7_16_5 Capacitacion de docentes -9.768 8.053] -1.213] o023
G7_16_6 Organizacion comités de trabajo r 2.140 5474 0.391] 070
G7_16_7 Otro 1.256| 11.077) 0.91

* Indica un nivel de significancia p<0,05; ** Indica un nivel de significancia p<0,1
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explorar mas a fondo este aspecto. La presencia del computador no debe ser
vista como instrumento para mejorar la calidad sino como expresién de algunas
caracteristicas del establecimiento que son las que realmente inciden como la
organizacién contable, financiera y estadistica y algunas practicas de gestién en
donde el computador juega un papel de facilitador. Una situacion similar se
presenta con la composicién de la planta de personal, especialmente de la
presencia del contador. Si bien a primera vista esto parece poco relevante en
términos pedagégicos, podria implicar que aquellos establecimientos cuya
estructura y tamafo los obliga a tener este tipo de profesional son
establecimientos con mayores niveles de organizacion en términos de gestion. La
presencia del contador no debe ser la que impacte el nivel de rendimiento sino las
condiciones que hacen necesaria su presencia. Con un menor nivel de
significancia (p<0.10) aparecen el coordinador académico y la presencia de otro
tipo de empleados. Sorprende el efecto negativo que supuestamente tiene el
coordinador académico, a lo cual cabria preguntar : estaran cumpliendo bien su
labor en los colegios en los cuales existe este tipo de empleo? Seria conveniente
indagar sobre el tipo de empleo considerado como otro para asi precisar el por
qué de su efecto negativo.

Los problemas que afronta el plantel también tienen juegan un papel importante
en el rendimiento de los alumnos aunque la direcciobn de su efecto es
contradictoria. La dificultad de formar grupos tiene un efecto negativo bastante
significativo. El ausentismo de los estudiantes aunque significativo presenta un
sigho que hace dudar de su validez. El retardo de los docentes, aunque menos
significativo, presenta un efecto negativo de magnitud considerable.

El apoyo prestado por la Supervision y el CADEL tampoco inciden sobre el
rendimiento, exceptuando la asistencia de la primera en la orientacién y manejo
de personal, aunque la significancia de su efecto es limitada.

En lo referente a las caracteristicas del rector, a la distribucién de su tiempo y a
los temas discutidos por éste con docentes y directivos poco se puede resaltar
pues ninguna de las variables aparece asociada al rendimiento escolar de forma
significativa.

3. Comentarios finales

El ejercicio estadistico, descriptivo y analitico, desarroliado en los apartes
anteriores muestra resultados muy parciales con respecto a las practicas de
gestion y su efecto sobre la calidad de la educaciéon ofrecida en los planteles
oficiales de Santafé de Bogota.

El servicio educativo es prestado por una gran variedad de tipos de
establecimientos, analizados éstos en términos de los niveles educativos

[Rosa de Lima Gallo Loaiza
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ofrecidos. Eso insinuaria la necesidad de reducir esa dispersion para asi poder
disefas estrategias de intervenciéon comunes.

Si bien las tipologias propuestas parecen, en cierta medida, explicar el
comportamiento de los planteles la caracterizacién derivada de ellas no es lo
suficientemente fuerte como para establecer diferencias sustanciales. De esta
forma, las politicas de intervenciéon no pueden ser disefiadas con base en esas
tipologias.

El rendimiento de los alumnos es explicado en mayor medida por las
caracteristicas de éste y de su familia.

La importancia de la escuela es mayor en matematicas que en lenguaje, pero mas
importante que la escuela es el efecto del curso. Esto implicaria que, cuando se
trata de mejorar el rendimiento de los estudiantes, la gestiéon escolar debe apuntar
a mejorar no sélo la eficiencia de la escuela sino los procesos propios del aula de
clase, principalmente.

Con respecto a las caracteristicas del alumno, el sexo (masculino) y el nivel
socioeconémico del alumno tienen un efecto positivo sobre el rendimiento,
mientras el efecto de la repitencia es negativo.

Los instrumento de gestion en el aula de clase parecen tener poco impacto sobre
el rendimiento de los estudiantes, exceptuando lo relacionado con el curriculo
desarrollado y la influencia del docente en la seleccién de los métodos de
ensefanza. El curriculo desarrollado juega sin duda un papel central y, en esa
medida, la gestiéon escolar debe apuntar a asegurar que los contenidos prescritos
para un afio escolar determinado sean cubiertos en la mayor proporcién posible.
Iguaimente importante resulta la influencia del docente en seleccionar los métodos
de ensefanza, si bien ello debe estar armonizado con la politica del plantel.
Valdria la pena indagar mas sobre cuales son esos métodos de ensefianza que
se asocian al rendimiento para extender su utilizacion a aquellos establecimientos
que muestran deficiencias en los aprendizajes.

A nivel del plantel y confirmando la importancia del curriculo desarrollado se
encuentra el nimero de horas de clase dictadas a la semana, cuyo efecto sobre el
rendimiento es también muy importante. Otros aspectos sugieren la importancia
de la gestion y de la estructura de la institucién, como son el mantenimiento de
mobiliario, la gestion del personal, la existencia de programas de computador y de
contador. El mantenimiento del mobiliarios podria manifestar su efecto positivo a
través de un mejor clima escolar. La gestién de personal, expresada en el efecto
negativo de la dificultad de formar grupos, podria mostrar la importancia de los
equipos de trabajo y de su coordinaciéon. La existencia de programas de
computador y de contador podrian estar asociadas a algunas caracteristicas de la

[Rosa de Lima Gallo Loaiza]
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gestibn y de la estructura escolar que hacen necesaria su presencia,
caracteristicas que inciden positivamente sobre el rendimiento.

Otro aspecto de la escuela que vale la pena sefalar se refiere al efecto negativo
de las politicas de apoyo a los estudiantes con dificultades de aprendizaje. Los
resultados muestran que éstas, en lugar de corregir las deficiencias, terminan
acentuando los problemas y limitaciones de los alumnos.

Para terminar, reflexionar sobre la poca significancia de las diferentes practicas de
gestion preguntadas en los cuestionarios, y las otras fuentes de informacion
utilizadas, plantea la necesidad de resolver interrogantes no sélo de caracter
instrumental sino también estratégico. :

Al parecer, en la actualidad muchas de esas practicas de gestién son meramente
nominales. Lo preguntado en los cuestionarios excede lo que realmente estan
haciendo los establecimientos. De esta forma, al abanico de intervenciones con
que cuenta la SED es tan amplio que se debe disefiar una estrategia de
intervenciéon que impacte algunas de esas practicas. Ello implica la necesidad de
establecer prioridades inscritas dentro del marco de una politica integral de
mejoramiento de la gestion en los establecimientos publicos, superando la
aparente desarticulacion que parece caracterizar la politica actual.

Debe tenerse presente que este es apenas el primer intento de evaluar este tipo
de practicas. La politica de mejoramiento de la gestion debe ser un proceso
dinamico en donde la investigacion juega un papel fundamental: como principal
retroalimentador de la toma de decisiones. Esta, a su vez, debe estar
acompanada por el continuo mejoramiento de los instrumentos de medicion,
incluidos el disefio de los formularios y las preguntas contenidas en él.

Es necesario mejorar los sistemas de informacién con que cuenta la SED,
especialmente en los que se refiere a matricula, docentes y estructura de costos
de cada uno de los establecimientos. Los objetivos de evaluacion de la gestion
planteados en la presente consultoria sélo sera posible cuando la informacion
necesaria esté disponible y sea confiable.

Rosa de Lima Gallo Loaiza



Tabla 5.1
Composicion de la muestra de establecimientos oficiales que presentaron las pruebas de logro,
segun tipologia

Jornada que informa Total
de
tabla
Maiana Tarde Completa
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis)
Pre- |Prim |prees| Sec | pre-| Pri-|Prees|Pre- |Sec- |Prim |Todos|Pre- |Prim |prees| Pri-|Prees|Todos|Pre- |Prim |prees| Pre-|prees|Todos
esc colar sec | Sec |c., sec- |med |Sec- esc colar| Sec |c., colar|sec |c.,
; prima|med Med ; prima M prima
prima ria, prima ria, prima ria,
ria secun ria secun ria secun
daria daria daria
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 8 2 7 1 1 19
101 a 250 1 3 17 2 71 34
251 a 500 7 36| ! 7 2 7 37 2 3 84
§01 a 1000 10 9 2 4 [} 7 32
1001 a 2000 2 5| 1 7 9
3
matricula por rangos
<= 100 8 10 18
101 a 250 2 22 2 15 2 43|
251 a 500 7 38 1 4 1 7 2 21 1 3 7 7 75
501 a 1000 14 5 7 2 3 7 10 2 41
1001 a 2000 7 7 7 1 4
4, 5y 6
matricula por rangos
101 a 250 2 7 3
251 a 500 3 3
Total de tabla 17 7 154 7 2 1 24 1 2 2 13 18 7 103 3 17 [ 7 1 3 17 2 7 394




Tabla 5.2
Composicion de la muestra de establecimlentos oficiales que presentaron las pruebas de logro,
segun tipologia
(retenida para el andlisis)

Jornada que informa Total de
tabla
Mafana Tarde
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis)
preescolar| Preesc., Todos preescolar| Preesc., Todos
, primaria|primaria, s primaria|primaria,
secundaria secundaria
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 2 2
101 a 250 17 11 28
251 a 500 36 2 37 3 78
501 a 1000 10 8 2 4 6 17 32
1001 a 2000 2 5 17 7 g
3
matricula por rangos
101 a 250 22 15 37
251 a 500 38 4 7 21 3 67
501 a 1000 14 5 3 10 2 3 37
1001 a 2000 7 7 7 3
Total de tabla 140 22 12 98 15 6 293




Tabla 5.3
Matricula total

Jornada que Informa Total de
tabla
Mafiana Tarde matricula
total
(todos los
niveles}
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis)
preescolar,| Preesc., Todos preescolar,| Preesc., Todos
primaria primaria, primaria primaria,
secundaria secundaria

matricula | matricula | matrifcula | matricula | matricula | matricula

total total total total total total
(todos los |(todos los |(todos los |(todos los |(todos los |(todos los
niveles) niveles) niveles) niveles) niveles) niveles)
Estrato: categoria
ARural, 1y 2. 354 739 1058 348 666 1273 452
3 379 583 827 382 488 289 429
Total de tabla 367 676 g62 364 607 1083 441




Tabla 5.4
Gestidn polftica: principales objetivos que identifican la orlentacidn educativa del palntel

Mafiana Tarde Total de tabla
preescolar, primaria} Preesc., primaria, Todos preescolar, primaria| Preesc., primaria, Todos Principales
secundaria secundaria objetivos
Principales Principales Principales Principales Principales Principales Moda
objetivos objetivos objetivos objetivos objetivos objetivos
Moda Moda Moda Moda Moda Moda
Rural, 1 y 2.
<= 100 Valores - excelencia . Valores - excelencia
101 a 250 Valores - excelencia . . Valores - excelencia . Valores - excelencia
251 a 500 Valores - excelencia| Excelencia - arte . Valores - excelencia|Valores - excelencia . Valores - excelencia
501 a 1000 valores - excelencia|Valores - excelencia|Valores - excelenciaValores - excelencia|Valores - excelencia Valores - excelencia|Valores - excelencia
1001 a 2000 Valores - excelencia|Excelencia-habiliad Valores - excelencia|Excelencia - valores|Valores - excelencia
3
107 a 250 Valores - excelencia . . Valores - excelencia . - Valores - excelencia
251 a 500 valores - excelencia|Valores - excelencia|Valores - excelenciai Valores - excelencia|Valores - excelencia . Valores - excelencia
501 a 1000 Excelencia - valores Habilidades Valores - excelencia|Excelencia - valores|Valores - excelencia|Valores - excelencia|Valores - excelencia
1001 a 2000 Excelencia Excelencia - valores Excelencia - valores|Excelencia - valores
Total de tabla Valores - excelencia|Valores - excelencia|Valores - excelencia|Valores - excelencia|Valores - excelencia|Excelencia - valores|Valores - excelencia




Tabla 5.5
Principales acciones de orden pedagégico
Jornada que informa Total de tabla
Marfiana Tarde Acciones
pedagogicas
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Moda
preescolar, Preesc., Todos preescolar, Preesc., Todos
primaria primaria, primaria primaria,
secundaria secundaria
Acclones Acciones Acciones Acciones Acciones Acclones
pedagogicas pedagogicas pedagogicas ped: icas pedagogicas pedagogicas
Moda Moda Moda Moda Moda Moda
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 - 00021000 . . - . - . 00021000
101 a 250 . 00000000 . . . 00012000 . . . 00012000
251 a 500 . 01020000 . 00012000 - . 01020000 . 00000000 . . 01020000
501 a 1000 . 01020000 . 00120000 . 01020000 . 01020000 . 00021000 . 01000002 . 01020000
1001 a 2000 . . 01020000 . 00000000 - . 01002000 . 01200000 . 01002000
3
matricula por rangos
101 a 250 - 01020000 . . . 01020000 . . . 01020000
251 a 500 . 00120000 . 00120000 . 01020000 . 01200000 . 007101000 . . 01200000
501 a 1000 . 00012000 . 00000000 . 00021000 . 00120000 . 00012000 . 00012000 . 00012000
1001 a 2000 - 01022000 . . 00102000 . . . 01020000 . 00102000
Total de tabla . 01020000 . 00120000 . 01020000 . 071020000 . 01002000 . 00012000 . 01020000
0.X = Ninguna en especial
0.0X = Formacidén de docentes y directivos
0.00X = Adquisicién computadores para ensefianza
0. 000X = Adquisicién de textos y ayudas educativas
0. 0000X = Adquisicién equipos audiovisuales
0. 00000X = Produccidn de materiales educativos
0. 000000X = Dotacidn de laboratorios
0. 0000000X = Otro
. 01020000 45 15.4
. 01200000 27 9.2
. 00120000 23 7.8
. 00000000 18 6.1 commmeom o o :

. 01002000 18 6.1



Tabla 5.6
Estructura de la planta de personal

T Jornada que informa Total de tabla
Maiiana Tarde planta de
personal
(decimas=A)
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Moda
preescolar, Preesc., Todos preescolar, Preesc., Todos
primaria primaria, primaria primaria,
secundaria secundaria
planta de planta de planta de planta de planta de planta de
personal personal personal personal personal personal
Moda Moda Moda Moda Moda Moda
Estrato: categoria
Rural, 1y 2.
matricula por rangos
<= 100 . 00000000007100000 . . . . 0000000000100000
101 a 250 . 0000000000000001 . . | . 0000000000000001 . . 0000000000000001
251 a 500 . 0000000010100000| . 0000000010000001 . 0000000000000001 | . 0000100010000001 . 00000000000000071
501 a 1000 . 1100000010000007 | . 0000000010000001| . 1000000010100000| . 0000000000000007 | . 0000000010000001| . 0010111011001101 | . 1100000010000001
1001 a 2000 .| .0000100010000101| .00011000100011071 . 0011000010101007| . 1111101111001101|.0000100010000101
3
matricula por rangos
101 a 250 . 1000000010000001 . . 1000000000000001 . . 1000000010000007
251 a 500 . 0000000010000001 | . 0000000010001001| . 0001 100011000107 . 0000000000100000| . 0100000010000101 .| . 00000000100000071
501 a 1000 . 0000000010000001 | . 0000000000000000| . 0000000010100001| . 0000000000100000| . 000000001 0000000| . 00011010110071101| . 00000000100000071
1001 a 2000 . 10000000711100007 i . 000000001 1000007 . 0011101010001 101 . 000000001 1000001
Total de tabla . 0000000010000001| . 0000000010000001| . 0000000010100001 | . 0000000000000001 | . 00000000100000001 . 00011010110011071| . 0000000010000001

o.X

0.0X

0.00x

0.000X

0. 0000X

0. 00000X

0. 000000X

0. 0000000X

0. 00000000X

0. 000000000X

0. 0000000000X

0. 00000000000X

0. 000000000000X
8. 0000000000000X -
0.00000000000000X
0. 000000000000000X

[]

Qtro

Auxiliares administrativos
Auxiliares de oficina
Contador/Pagador
Secretaria

Capelldn

8ibliotecdlogo

Encargado ayudas educativas
Psicélogo/orientador
Médico, odotdlogo, enfermera
Director primaria
Coordinadores de nivel
Coordinador académico
Vicerrector

Rector
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Tabla 5.7
Composicidn de la planta de personsl
Jornada que Informa Total de tabla
-
Mafana Tarde Dir.|Doce|Admi|Salu|0
doc. | ntes|n. d n
i
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Medl|Medi|Medi| Medi|M
a E a a a
preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos
Dir.{Doce|Admi|Salu|Orie|Otro|Dir.|Doce|Admi| Salu|Orie Dir.\Doce|Admi|Salu|Orie|Otro|Dir. |Doce|Adni|Salu|Orie|Otro|Dir.|Doce | Admi|Salu|Orie|Otro|Dir.|Doce|Admi|Salu|Orie|Otro
doc. |ntes|n. d ntac|s doc. |ntes|n. d ntac|s doc. | ntes|n. d ntac|s doc. |ntes|n. d ntacis doc. |ntes|n. d ntaci|s doc. ntes|(n. d ntac|s
ién ién 1én Idn idn ién
Medi|Medi|Medi|Medi| Medi| Medi|Medi|Medi| Medi|Medi| Medi|Medi\Medi|Medl|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi| Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi| Medi|Medi Medi—!
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a 4 a a a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
watricvla por rangos
<= 100 1 3 o o 0 [ . . . . . . - . . . - - . - 7 3 4 [
101 a 250 1 7 7 o o [ . . . . ! [ 7 g [ 4 . . . - . . - . . 1 6| 7 /]
251 a 500 7 10 2 o 4 0 7 7 o . - . 7 10 2 [ 4 o 7 17 3 7 7 7 . . . . . 7 10 2 o
501 a 1000 1 14 3 [ 7 o 2 1 4] 2| 24 3 2 2 o 7 10 3 o o o 7N 22 1 0| 7 0| 3 20 74 5 7 @ 7 77 4 2]
1001 a 2000 . . . . . . 2 ! 0 3 42 7 o 2 0 . 3 &6 6 o 3 o 3 60 6 14 4 10 3 44 e 2}
3
matricula por rangos
101 a 250 7 & 7 o 1 o . . o 0 . . - - . 1 7| ! O
251 a 500 H 1! 2 o 1 o 2 7 ] 17 o ! 16 7 o 7 0 . . . 1 12 2 Q
501 a 1000 ! 16 3 0 7 7 2 2 o 1 o 7 21 2 [ 2 a 3 33 6| o 2 o 7 18 3 o]
1001 a 2000 7 30 3 7 7 [ . . . - . - 4 66 g g 4 0 2 39 2 7
Total de tabla 7 10 2 0 7 DL 2 7 0 o o 1 22 3 o 7 o 3| 471 6 7 3 2 1 13 2




Tabla 5.8
Composicién de la planta de personal docente segin nivel educativo (primaria)

Jornada que Informa

Mafdana Tarde
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (apalisis)
_
preescolar, primaria [ Preesc., primaria, secundaria Todos preescolar, primaria
8in |Bach|Otro|Tec.|Otro|Lic. ﬂtrJPost G6 A|Sin |Bach|Otro| Tec.|Otro|Lic.|Otro|Post|G6_A|Sin |Bach|Otro|Tec.|Otro|Lic. ﬂtra}f’ost G6_A|Sin |Bach\0Otro|Tec.|Otrollic.|O0tro|Post|G6 A
bach| . bach| educ| tec. {educ|prof|. _2 9| back . bach|educ| tee. |edve|prof| . _2 8\ bach) . bach|educ| tec. | educ)prof| . _2_9|bach|. bach|educ| tec. |educ|prof|. 29
ped.|. . . . ed. . ped. . ed. . ped.|. . . . ed. . ped. | . . . . ed.
A =1 T
Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi)|Medi|Medi|Medi (Medj Medi|Medi|Medi|Medi\Medi|Medl|Medi|Medi| Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medl|Medi| Medi
a a a a a a a a a a a a 2 a a a a 2 2 a a 2 a a a a a a a a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1y 2.
matricula por rangos
<= 100 [ 7 o 0 o 7 1 7 o - . . . . . - - - . . .
101 a 250 o 7 o o 0 2 7 3| o . . . . . . . . . . . 4 7 4 0 7 2 7 2 2,
251 a 500 o 2 /] o 2] 5 7 4 o o 2 ] o [/ 4 7 7 4 . . . . o 3 o o o 4 1 3 o
501 a 1000 0 4 o o [ 6 7 7| o [ 1 7} o o 5 o 8 o o 2 0o 1 ¢ 5| 7 3 H 4 2 [ ] o 5 o 3 [
1001 a 2000 . . . 0 o 0 a 0 12 0 9| [ 0 3 0 0 o 7 4 o . . . . . . .
3
matricula por rangos
101 a 250 o 7 o o o 2 ! 3 . . . . . o 17 o o 0 4 o 2 o
251 a 500 o 2 2] 0 [ 5 1 5 - . . 7 3| 0 1 o o o 4 7 5 [
501 a 1000 7] 2 14 o ! 7| 7 g [ 1 [/ 2 o o 2 [ 7 0o 7 [ 5 o
1001 a 2000 o 5 o o 0| 27 o o 4 2 [ 4 o . .
Total de tabla o 2 [ 7] 2 ) 7 4 o 2 o 3 7 [ 2 2] o o 4 7 3}\0

(continued)
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Tabla 5.8 (cont)
Composicién de la planta de personal docente por nivel educativo(primaria)

Jornada que informa Total de tabla
Tarde Sin {Bach|0Otro|Tec.|Otro|Lic.|0tro|PostiG6_A
bach| . bach| educ| tec. | educ|prof|. _29
ped.|. . . . ed.
niveles ofrecidos (analisis) Medi| Medi|Medi|Medl|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi
a a a a a a a a a
Preesc., primaria, secundaria Todos
— T
Sin |Bach|Otro|Tec.|Otro|Lic.|Otro|Post|GE_A|Sin |Bach|Otro|Tec.|Otro|lic.|0Otro|Post|G6 A
bach|. bach| educ| tec. | educ|prof|. _2_9|bach|. bach| educ| tec. |educ|prof|. _29
ped. ., - B . ed. . ped. . . ed.
Medi|Medi Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medl| Medi|Medi| Medl|Medi|Medi
a a a a a a a a a a a a a a a a a a
Estrato: categoria <‘
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 . . - . o 17 [ 4 [ 1 7 7 o
101 a 250 . - . - . . - . - B - g 7 4 g [ 2 1 2 0
251 a 500 4 o o 7 o 8 0 o . . 0 2 o o [ 5| 7 3 o
501 a 1000 o 3 o o 4 8 7 1 o 2 3 o [ 0 8 o 9 4 0 3 o o o 6 1 5| o
1001 a 2000 o 2 o ! o & [ 4 o . 5 . . 7 17 4 Q 2 o o 0o 8 o 5| 0
3
matricula por rangos
101 a 250 . . . . - . . . . - . . . . 0 1 4 a o 3 0 2 o
251 a 500 o 1 o o o & o 7 o - - o 2 o o [ 5| 7 4 o
501 a 1000 0 1 o 7 4] 5 o 7 o o 1 0 ! [ 2 0 1 o [ 2 0o 0 [ 6 1 6 0
1001 a 2000 - . . - . . . . . 4 14 o o o 3 o o o o 7 o o ol 12 o o [
Total de tabla o 2 0 o o 7 [ 2 o o 4 [ 1L [ 4 o 3 o [ 2 4 o o 5| 7 4 o




Tabla 5.8a
Composicién de la planta de personal docente por nivel educative (primaria) (porcentual)
Jornada que informa
Mafiana Tarde
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis)
preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos preescolar, primaria
0 1|0 BA|D oT|D TE|D_OT\0_t1\D_OT|D_PO\D_PO|D SI|D_BA|D_OT\D_TE|D_OT|0_LI|D_OT|D_PO\D_PO|D_SI|D_BA|D_OT|D_TE\D_OT|D_LI|D_OT\D_PO|D_PO|D SI\D BA|0_OT\D TE|\D OT|D_LI|D_OT|D PO|D_PO
NBAC| CHIL | BACH| CEDU| RTEC| CEDU| RPRF | STED| STOT| NBAC| CHIL | BACH| CEDU| RTEC| CEDU| RPRF\| STED| STOT| NBAC| CHIL | BACH| CEDU| RTEC| CEDU| RPRF| STED| STOT| NBAC| CHIL | BACH| CEDU| RTEC| CEDU| RPRF| STED| STOT|
Medi| Medi|Medl|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medl| Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medl|Medi|Medi|Medl|Medi|Medi| Medi|Medl|Medi|Medl| Medi|Medi| Medi|Medi|Medi
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a E a a a a a a a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1y 2.
matricula por rangos
<= 100 .00 17| .00| .00, .00| .42| .17| .25| .00 . - . . . - . . . . . . . . . . . . . . . . .
101 a 250 L.00| .13| .00 .02| .00 .35 .08| .41 .01 . . . . . - . . . . . . . . . - . . .00 17| .00 .02 .10| .39| .06| .26 .00 -
251 a 500 .00| .11| .00| .ot .02| .41| .06| .37| .02| .00| .15 .00| .00| .00| .37| .03 .51| .00 . . . . . . . . .| .00| .19 .00 .02 .00| .43, .08 .28| .00
501 a 1000 .00\ .17} .oo| .or| .01} .33 .02| .46| .00| .00| .13| .00| .00f .00| .37{ .0f| .49\ .00| .00| .r4| .00 .00 .00| .43] .14| .14| .14\ .00/ .28/ .00 .00 .00| .41 .00l .31 .00
1001 a 2000 - . . . . . . B . - . - . . . . - .| .00| .20| .00| .00 .o0t| .48 .00| .28 .03 . . . . . . . . -
3
matricula por rangos
101 a 250 .00 .14| .00| .02] .01| .35 .08 .39| .01 . . . . . . . . . . . . . . . - . .| .00p 17| .00| .02| .00{ .56 .01 .23 .00
251 a 500 .00l .13 .00 .01 .00 .38 .06 .39 .02| .00/ .19 .00| .00| .00| .33| .00| .49| .00| .00| .00| .00, .00 .00| .00| .33/ .r7|, .50 .00 .10\ ,00| .03| .01| .37 .06{ .42| .00
501 a 1000 L00| .08 .o0t| .02 .03| .40| .06| .41| .00| .00, .12| .00 .01| .00 .49| .02| .35 .00| .00| .1f} .00{ .00 .00 .62| .06| .19 .03 .00| .15 .00| .03| .00| .54| .02| .26| .00
1001 a 2000 .00\ .16 .00| .00| .00| .84| .00| .00 .00 . . . . . . . . .| .00| .22| .00\ .00| .00 .78, .00 .00| .00 - . . . .
Total de tabla .00| .12\ 00| .0f| .07| .38| .06| .39 .01 .00| .14| .00{ .00| .00| .39\ .01| .45 .00 ﬂ .18 .00| .00| .01 .50| .06 .20 .08 .00| .17| .00| .02| .07| .45 .05 .30| .00

(continued)




Tabla 5.8a
Composicién de la planta de personal docente por nivel educativo (primaria) (porcentual)

Jornada que informa Total de tabla

Tarde 0 SI|D BA|p_0T|D TE|D OT|D LI|D OT|D POlO_PO
NBAC| CHIL| BACH| CEDU| ATEC| CEDU| RPRF| STED| STOT

niveles ofrecidos (analisis) Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi
a a a 2 a a a a a
Preesc., primaria, secundaria Todos
D SI|p 84|D oT|p_TE|\D_OT|D_LI|D_OT|D_PO|D_PO|D_SI|D BA|{D OT\D_TE|D_OT\D LI|D_OT\D_PO|D_PO
NBAC| CHIL | BACH| CEDU| RTEC| CEDU| RPRF | STED| STOT| NBAC| CHIL | BACH| CEDU| ARTEC| CEDU| RPRF| STED| STOT
Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medl| Medi|Medi|Medi Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|MedI| Medi|Medi
a a a a a a a a a a a a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1y 2,
matricula por rangos
<= 100 . . . . - . . . . . . . . . . . . .| .00 .17| .00| .00| .00\ .42| .17} .25| .00
101 a 250 . - . . . . - . - . . . . . - . . .| .00| .14| .00| .02} .04| .37| .08 .35 .00
251 a 500 .00| .04| .00 .07| .00| .84| .00| .04| .00 . . . . - . . . .| .00| .15 .00| .02| .01| .44| .06 .31| .01
501 a 1000 .00 .18 .00| .00| .00| .55 .11| .16| .00| .00| .15 .00| .00| .00 .40| .00, .45 .00| .00\ .17| .00| .00| .00| .41| .04| .37| .01
1001 a 2000 .00| .15/ 00| .08 .00| .46| .00} .317| .00| .00| .29| .00{ .00| .00| .41| .06| .24| .00| .00\ .27| .00| .0f| .01\ .47| .01| .27| .02
3
matricula por rangos
101 a 250 . . . . - . . . . . . . - . . . o0 15, .00| .02| .00| .43 .05 .33 .01
251 a 500 .00l .10| .00| .00| .00 .82| .00| .08| .00 - . - . . - . . .| .00 .12{ .00| .02| .00f .39| .06 .39 .02
501 a 1000 .00l .10| .00| .10| .00| .80| .00| .00| .00| .00| .24| .00| .18 .00| .49| .00| .08 .00| .00 .12{ .o00| .04 .0f| .50| .03| .30| .00
1001 a 2000 . . . . . . . . .| .00| .82 .00| .00| .00| .18| .00| .00| .00 .00| .40\ .00 .00| .00{ .60 .00| .00| .00
Total de tabla .00| .12{ .00} .03 .ODLSQ .04 11| .00f .00| .33 .00\ .09 .00| .41 .0t} .{6| .00 .00| .14| .00| .02{ .07| .43 .06| .34| .01




Tabla 5.9
Composicién de la planta de personal docente segin nivel de experiencia (primaria)

Jornada que Informa Total de tabla
Mafiana Tarde <7 |7a|6a]|lfa>20
ario | & 10 | 20 |ados
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Medl| Medi|Medi|Medi|Medi
a a a a a
preescolar, primaria Preesc., primaria, Todos preescolar, primaria Preesc., primaria, Todos
secundaria secundaria
<7t |fal|6al|1fa>20<1|7al|6a|11al>20<7|1a|6a|1la>20<1|1a|6a|1fal>20<1|fal|6a| 1la|l>20<71\|\1a|6a|lla>20
afo | § 10 | 20 |afos|afio | § 10 | 20 |ados|afo | & 10 | 20 |afos afio | § 70 | 20 |ados|afio | § 10 | 20 |ados|aio | § 10 | 20 |adios
Medl|{Medl|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medl|Medi|Medi|Medi| Medl|Medi|Medi|Medi|Medl|Medl| MHedl|Medi|Medi) Medl|Medi|Medi|Medi|Medl|Medi
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 o 7 7 2 o . - . . . - o 1 7 2 o
101 a 250 o 7 2 2 7 . - o 1 3 2 7 . - o 7 3 2 7
251 a 500 [ 17 4 4 2 o 2 2 6 4 o 7 4 a3 2 [ 2 2 3| 2 . o H 4 3 2
501 a 1000 0 7 4 5 & 0 7 4 5 3| o0 7 4 3 2 o 3 1 7] 3| o 2| 7| 2 o [ 0 5 10 5| o 4 4 4 3
1001 a 2000 - . . - . [ 17 o 17 o o 3 7 2 2 . . . . - 4 & 3 5 o 2 5! 17 o 3 5 5 2
3
matricula por rangos
101 a 250 o /] 1 7 4 . . . - . 0 7 7 7 3 . - . 7] 7 7 1 4
251 a 500 o i 7 4 [ o 7 7 3 5 . 1 2 3 o H 2 4 5 7 7 3 2 ) o 7 7 3 5|
501 a 1000 o 2 2 10 g 0 1 7 7 [ o H 8| 7 o 2 3 & 3 g 0 4 2 g 17 1 2 7 g 7 2 5 [
1001 a 2000 o o 2 117 19 - . o Q 3 2 4 . - o 2 12 3 o o 7 & 5 8
Total de tabla 0 H 2 3 & o 7 2 [ 4 [ 2 4 4 2 o 7 3 3 3 0o 2 4 3 1 o 1 4 4 2 ] 7 3 3 4




Tabla 5.92
Composicién de la planta de personal docente segin nivel de experiencia (primaria)
(porcentual)
Jornada que informa . Total de tabla
IR T
Manana Tarde <7t |(7ra|6a i1 a>20
afio 5 10 | 20 |anos
arfos| afios| afios
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (apalisis) Medi| Medi|Medi|Medi|Medi
a a a a a
preescolar, primaria Preesc., primaria, Todos preescolar, primaria Preesc., primaria, Todos
secundaria secundaria
_ —
<71 |t al|6al|11al>20<1 |72 |6a|1fa|>20<71|1a|6a]|1fal>20<1|7a|6a|lla>20<1|1a|6a|Ifla>20<1|]a|6a]|Ila>20
affio | § 10 | 20 \afos|afo | § 10 | 20 |afos|aro | & 10 | 20 |afos|aio | 5 10 | 20 |afos|afo | 5§ 10 | 20 |ados|afio | & 10 | 20 |anos
anios | afos | afos afios| affos| afos anos| afios | anos arios| afos|anos afos| aflos| afios afos| afios| afios
Medi| Medi| Medi| Medi|Medi|Medi| Medi|Medl|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi
a a a a a a a a a a a a a a E a a a a a a 2 2 a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= {00 .00| .25 .25) .50 .00 . . . . . . . . - . - . . . . . . . . . . . . . .| -00| .25 .25 .50 .00
101 a 250 .01\ .08 .37\ .37 .17 . . . . - . - . . .1 o.00) 12| .39] .33 .16 . - . . . . . . . - or| .09 .38 35 .16
251 a 500 .01\ .08 .36| .35 .21| .00| .12| .15 .44| .29 . . . B .| .02 .14 (41| .28| .15\ .00| .17| .26| .34| .23 . . . . .| .07 .11] .37 .32| .18
501 a 1000 .00| .06| .24| .27 .43| .05 .13| .25 .36\ .21| .00| .06| .44| .33| .18 .00| .42| .17\ .00{ .42| .00| .{7| .71| .10} .02| .00{ .00| .25| .50| .25| .0f| .13| .35 .25 .26
1001 a 2000 . . - . .| .o00| .06 .00| .94) .00| .00| .20| .47| .16| .17 . . . . .| .00l .38 .23 .38| .00| .00| .00| .25 .63| .13| .00| .18 .35 .34| .12
3
matricula por rangos
101 a 250 .02\ .06 .17| .18 .62 - . . . . - . . . L|Lo0f L1580 (16 .21 .47 . B . . . . . . . .| .o7| .f10] .13 .19| .56
251 a 500 .01\ 07| .o8| .317| .52 .00| .07| .12| .31| .51| .00| .00| .17| .33| .50 .00 .07, .15| .34| .44| .08 .05 .36 .29| .22 . . . . L oL01 L0712 .32| .48
&01 a 1000 .02 .07| .08 .20\ .63| .00| .0f| .09| .48| .42 .00| .03| .07| .78| .12| .00| .13] .25\ .38 .24| .00| .00 .60| .20\ .20/ .00| .19| .19| .39| .22{ .01| .08| .17| .35 .39
1001 a 2000 .00| .00| .06| .34| .59 . . . . .| -00| .00| .33 .22\ .44 - . . . . . . . . .| .00( .12} 71| .18 .00] .00\ .04| .37| .25 .35
Total de tabla .ot .07\ .21 .30| .41| .02\ .08| .16| .43| .32| .00| .10| .33 .36| .27\ .01| .13| .29| .29| .28| .02\ .14| .49| .23| .13| .00| .12\ .30| .41 .17{ .0f| .10} .25 .30| .34




Tabla 5.10
Composicién de la planta de personal docente segin escalafén
Jornada que informa
Mariana
f~
niveles ofrecidos (analisis)
preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos
£5C_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|£5C_|ESC |ESC_|ESC_| ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_| ESC_|ESC_|ESC_| ESC_| ESC_|ESC_|ESC_|ESC_ {ESC_ ESC_|ESC_|ESC_|ESC_| ESC_| ESC_|ESC_|ESC_|£SC_|ESC_|ESc_|Esc_|Esc |E
o 7 2 3 4 5 6 7 8 9 70 12 12 13 |14 {0 7 2 3 4 3 6 re & o 170 17 22 |13 (14 |O 7 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 |17 7
Medi| Medi|Medi|Medi|Medi| MedI|Medi| Medi| Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medl| Medi|Medl| Medi|Medi|Medl|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medl|Medi Medi|Medi|MedI|Medi|Medi|Medi|Medl|Medi Medl|MedI| Medi|Medi|Medi Medi|Medi|Medi| M
a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por
rangos
<= 100 0 7 o [ o o 0 1 o o a 0o o o 1 . . .
101 a 250 o 1 o 0o [ o o o 7 o 7 7 1 7 7 - . . . - . . - .
251 a 500 0 1 o] o [ o o 7 7 ! 1 1 2 7 2 7] o o o o 7 o 4 2 2 ! 2 2 7 o . B . . . . N - . . - -
501 a 1000 0o 7 a o o 7] g ! 7 7 2 3 3 3 4 o 17 /] 0o o [ 7 2 3 2 2 4 3 2 3 o 2 7 o ! o 7 4 2 1 4 2
1001 a 2000 o 7 o o o [ o 4 4 3 & 2 4 7 & o 17 0 o 7 1 7 4 3 2 4 4
3
matricula por
rangos
101 a 250 o 7] Q g o o a o 7 2] 7 7 7 7 ! . . . . . . . - B - . - B . - . . . .
251 a 500 o 0 o o o 2] o 7 2 o H 7 2 2 2 g 7 o o] 7 o o 7 4 2 3 2 3 3 3 o o o o o o ] 0 7 7] o 4
50f a 1000 o 1 ] [ o o o o 2 ! 2 2 3 3 3 1 o o o o o 7 2 4 2 3 3 3 3 5 7 0 [ o o o o 7] 2 ] 2 3
1001 a 2000 0 o o o 7 o 1 7 8 7 & 2 & 3 5 - 2 4 ] 0 ] 7] ! 3 3 3 3 2
Total de tabla L o 1 0 o o 2] o o 1 7 1 7 2 2 2 0 7 o o o 0 o 2 3 2 3 3 3 3 3 o ! [ o o o 7 3 3 H 3 3 L



Tabla 5.10 (cont)
Composicién de la planta de personal docente segin escalafdn

Jornada que informa

Tarde

niveles ofrecidos (analisis)

preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos

£sc_|esc_|esc | £sc_|esc_ |Esc_ |esc_|esc_ |esc_|esc_|esc_|esc |esc |esc |Esc_|E£sc |Esc |£sc_|Esc_|E£sc_|Esc_ |ESC | ESC_|ESC_|ESc_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|£SC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|£SC | ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC.
o |7 Tlz Tla Tle 15 |6 |7 |a |9 |10 |17 |12 |13 |14 |0 |1+ |2 |3 {4 |5 |6 |7 |8 |9 (10 |11 |12 |13 |14 |0 |1 |2 |3 |4« |5 |6 |7 |8 |9 |10 {11

]

Medi|Medi|Medi| Medi|Medi| Medi|Medi| Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medl|Medl| Medi|Medi|Medi|Medl| Medi| Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi Medi|Medi|Medl|Medl|Medi| Medi
a a a a a a a a a a a a a a a 2 a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a

=

Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.

matricula por
rangos

<= 100

101 a 250

251 a 500 o

501 a 1000 o

1001 a 2000 . . . . . - . . . . B B . . B o o

o -
o -
o

N~ o

N o~

~ Q-
Q o~ e

o

o

Ry o~ ot
o
o
Qoo
o .
o
~
~ ot
~
NN~
Q
Q
A~
-~
W
EN
-~

Q

©
NO o

Q

~

<

13 13

EN

Y

w
NA N
NN

-

N

~

O

matricula por

rangos
101 a 250 (2] o o o 2] o o 1 ! o 7 7 1 ] 7 . . .
251 a 500 ] 7 o o o o o 7 7 1 1 7 2 7 1 o o 1 2] o [ 2 1 2 3 ! 2 7 o 7 -
501 a 1000 [ 7 (4] o (7] o 7] 2 2 17 2 2 2 7 2 7 o 7] o 2 [ o 2 4 4 3 2 2 7] 7 7 o o o 4 o 3 2 2 4 2
1001 a 2000 . . . . . . - . . . - . . . - . . . - . . B - . . - - . . . (2] 4 7 o 0 2] 7 7 3 4 10 12

Total de tabla 7] 1 0 o o o o 1 17 7 2 7 2 7 7 o 7 o [ 17 4 7 4 5 3 3 2 17 2 2 7 2 1 4 o o g 3 5 2 6 4




Tabla 5.10 (cont.}
Composicidn de la planta de personal docente segin escalafén

Total de tabla

Esc_|Esc_|Esc |£sc_|Esc_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_|ESC_
o |1t |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |e |10 {11 |12 |13 |14

Medi|MedI|Medi|Medi|Medl|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| Medi Medi|Medi| Medi| Medi
a a a a a a a a a a a a a a a

Estrato: categoria
Rural, 1y 2.

matricula por

rangos
<= 100 o 7 o o o [ 0 1 o [ [ 0 7] o 1
101 a 250 ] 7 o o o o o o 7 1 7 7 7 7 7
251 a 500 0 7 o o 7] o o 7 1 7 2 7 2 17 7
§01 a 1000 7] ! o o o o o 2 2 2 2 2 2 2 3
1001 a 2000 7] ! o o 7] 7 1 5 6 3 5 4 & 5 5
3
matricula por
rangos
101 a 250 7] o o o o o o o 1 0 7 7 17 ! 7
251 a 500 o 0 o o o o o 7 2 7 1 1 2 2 2
501 a 1000 2] 7 o 7] o o o 7 3 7 2 2 3 2 3
1001 a 2000 7 H o o o o 7 2 5 3 2 5 3 5 7
Total de tabla 0 7 o [} o o o ) 2 17 2 7 2 2 2




Tabla 5.10a
Composicién de la planta de personal docente segin grado en el escalafén

Jornada que informa

Manana

niveles ofrecldos (analisis)

preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos
ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ES5C| ESC| ESC| ESC| Esc | ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| E8C| ESL] ESC| ESC| £SC| £8C| ESC| £SC| £sc| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC) ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC) Fsc
_oP|_1P|_2P|_3P|_ar|_sP|_6P|_7P|_8P|_9P|_10|_11|_12{_13|_14|. |_oP|_1P|_2P|_3P|_4P|_5P|_6P|_7P|_8P|_9P|_10|_11\_12|_13|_14|. |_OP|_1P|_2P|_3P|_4P|_5P|_6P|_7P|_8P|_9P|_10|_11|_12|_13|_14|.
P |P P P |P |pro P |P |P P |P |pro P P |P |P P lpro

Med| Med| Med| Med| Med| Med| Med| Med| Med| Med | Med| Med | Med | Med | Med | Med| Med | Med | Med| Med| Med| Med| Med | Med| Med| Med| Med| Med | Med | Med| Med| Med | Med | Med | Med| Med| Med | Med| Med | Med | Med| Med | Med| Med| Med | Med| Med | Hed|

Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.

Matricula: rangos

<= 100 .00|.00|.00|.00|.00|.00| .00{.00|.00|.00|.00| .00|.00 .00|.00 . . . . . . - . . - - . . . . . . . . - . . . - . . - . . - . . .
101 a 250 .02|.04{.02{.00|.01|.00|.03|.05| .15 .06|.09|.09|.12|.09 .24} 10 . . . . . . . . . . . - . - . . . - . . . . . . . . . . B . - .
251 a 500 ,02|.05|.03|.00|.03|.02|.02|.05|.07|.04|.70|.13|.17|.12| 14| 10{.00|.02|.00|.00|.00|.01|.03|.17|.07,.07|.11{.22|.15|.11|.05| 10|.03|.26|.03|.00|.06|.03|.03|.710|.13|.03|.10/.03).03|.00|.13| 7
501 a 1000 ,06|.28|.00|.00|.00|.00|.00|.11|.00|.00|.17|.11|.06|.00).22| @&|.02[.0f|.01|.00|.02]|.00.01|.71|.09|.05|.08|.16|.10|.10|.24| 11|.00|.07|.07|.00|.01|.07|.01|.17|.06|.08|.14;.11|.14|.11|.78| 10
1001 a 2000 .00|.00|.00|.00|.00|.00|.00|.20|.00|.00|.20|.20,.20|.10,.10| 11 - . . . . . . . . . . . . . . .].02|.00/.00|.02|.04).00 .04|.18|.09|.07|.18|.11|.11,.71|.05| 9

Matricula: rangos

101 a 250 .00|.03|.00|.00|.00|.03|.01|.07|.23|.04|.10|.07|.16|.06| .20| 10 . . - . . . . . . . . . - . . . . . . . . . - . . . . . . . . .
251 a 500 .00|.06!.00|.00|.02|.00.00|.04|.11|.03|.06|.14|.14|.25|.14| 11|.00.071|.00|.00|.02|.00|.07|.04|.27|.10!.08|.06).08|.16|.21| 11,.07|.00|.00|.00|.00|.00|.00;.00| .29|.00|.07|.14|.00|.21|.21, 10
501 a 1000 . . - . . . . . - . . - . . . .|.04).02|.00|.00|.00|.00|.0f|.10|.171.08)|.17{.11|.710|.11|.08| 10| . . - . . . . . . - . . -
1001 a 2000 . . . . . . . - . . - . . - . . - . . . . . - . . . . . . . . . . - . . . . . . . . . . .

Total de tabla .01\.08|.011.00|.02|.01|.01|.04|.13|.04|.70|.11|.14|.14|.18| 10|.07|.03|.01|.00|.01|.00|.02|.09|.15|.07|.70|.13|.11|.13|.15| 10/.02|.06 .DfL.OG .02|.07|.03.07|.12|.04|.11|.17,.10|.10|.16| 10

(continued)



Tabla &§.10a (cont)
Composicién de la planta de personal docente segin grado en el escalafon

Jornada que Informa

Tarde

niveles ofrecidos (analisis)

preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos

T e
ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| Esc| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| £SC| ESC| £SC rE.‘.)‘C ESC| ESC| ESC| £8C| E8C| ESC| Esc | ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| Esc
_oP|_1P|_2pP|_3P|_sp|_sP|_6P|_7P|_aP|_oP|_10|_11|_12|_13|_14|. |_0P|_1P|_2P|_3P|_4P|_5P|_6P|_7P|_ 6P| 9P| _10|_11|_12|_18|_14|. |_OP|_1P|_2P|_3P|_4P|_5P|_6P|_7P|_8P|_9P\_10|_11|_12|_13|_14|.
P |P P |P |P |pro P |P |P |P |P |pro P P |P P P |pro

Med| Med| Med| Med| Med| Med | Med| Med| Med | Med| Med| Med| Med| Med| Med| Med| Med| Med | Med | Med | Med| Med| Med | Med | Med| Med | Ned| Med| Med| Med | Med| Med | Med | Med | Med | Med| Med | Med | Med | Med | Med | Med | Med| Med | Med | Med | Med | Med
ia {ia |1a |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |Ia |Ia |ia |Ia |ia |la |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |iz |ia |ia |ia |ia

Estrato: categoria
Rural, t y 2.

Matricula: rangos

<= 100 .00|.21|.00|.00|,00|.00|.00|.00|.00{.29|.07|.14| .29 .00|.00 9 . - - . . . . - . . - . . - . . - . . - . - - . . . . - . .
101 a 250 .01l 11|.05|.07|.03|.01|.00|.06|.14|.09|.12|.07|.11|.09|.09 9|.00|.00|.00{.00|.00|.00|.00|.06|.24|.18|.12|.18|.06|.06|.12| 10 . . . - . . - . . . - - . -
251 a 500 LO7|.14|.05|.01{.07|.07].01.08(.[0|.13|.17|.04{.710[.05 .04 & .00|.06|.02.00.04].00 .00 .18].24].09|.12|.10/.02]|.08) .06 9
501 a 1000 .07|.02|.00|.00|.00|.00|.00|.04|.11|.09|.11|.15|.15.15| .11 10|.00|.08|.00|.00{.08|.00,.00|.25|.23|.06|.13 .00 .02|.08|.06| &
1001 a 2000 . . - . . - . - . . - - . . . .|.00|/.00|.03.00|.00 .05|.02|.22|.22|.09(.12|.12|.09|.03|.00 k4
3
| Matricula: rangos
107 a 250 .00 .00|.00.00|.00.00.00 .17|.17|.00 .25/.00|.27|.13].07) 10 . . . . . . - . - . . . . . - . . . . . . . - - . . . . . . -
251 a 500 L00|.06|.01{.00].05|.02|.02|.14|.15|.10|.06| .09|.20|.08|.00 9|.05|.00|.00(.00| .09 .00|.00|.09|.18).18|.14|.09|.09|.09|.00 9 . - . . - . . . . - . - . . - .
501 a 1000 ,00|.05.05|.00|.00].05|.00| .05/ .23|.00| .05|.23]|,32|.00|.00 9 . . . . . . . . . . . - . . - .1.03).03.00.00\.00|.00].03|.06|.03|.12|.18|.18|.21|.06|.09| 10
1001 a 2000 . - . . . . - B . - . - . . - . . . . - . . . . . - - . - - . .|.00|.06).02|.00| .00 .00 .02 .02|.05|.06|.16| .19{.03|.15 .24| 11
Total de tabla .0711.09|.02|.011.03|.01,.02|.07|.12|.07|.14|.10|.15.08|.07| 9|.00,.05|.07|.00|.04|.00|.02\.15,.20|.11|.12|.08|.04|.07|.08 9|.03|.03{.00|.00|.00;.00| .01|.09|.13|.05|.14|.09|.74|.09|.19| 10

(continved)



Tabla 5.10a (cont.)
Composicidén de la planta de personal docente segin grado en el escalafén

Total de tabla

ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC| ESC) ESC| ESC| ESC| Esc
_0P|_1P|_2P|_3P|_aP|_sP|_6P|_7P|_8P|_9P|_10|_11|_12|_13|_14]|.
P P |P |P |P |pro

Med| Med| Med| Med | Med| Med | Med | Med| Med | Med | Med| Med | Med | Med | Med | Med
ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |ia |Ia (fa |1a (Ia |ia [ia

Estrato: categoria
Rural, 1y 2.

Matricula: rangos

<= 100 ,00|.11|.00|.00|.00|.00|.00|.00|.00|.14|.04|.07|.14|.00 .00 9
101 a 250 .01|.08|.04|.00|.02|.00|.07|.05|.15|.08|.17|.08|.11|.09|.15 4
251 a 500 .01|.10].03|.00|.04|.01|.02|.09|.10|.08|.13|.10|.12|.08|.08 8
501 a 1000 .02|.05|.07|.00|.03|.00|.071|.13|.10|.06|.11,.11,.09,.09|.18| 10
1001 a 2000 .01|.00|.01|.01|.01|.02|.02|.20|.10|.05|.17.14{.13|.08|.05 10
3

Matricula:! rangos

101 a 250 ,00|.02|.00|.00|.00|.02|.01|.09|.20|.03{.14|.05|.19|.08|.17| 10
251 a 500 .01|.04|.00|.00|.03.01|.01|.07|.16|.08|.07|.10|.14|.17|.11| 10
501 a 1000 .03|.03.01|.00|.00 .071|.01|.07|.15,.07|.14|.16|.18|.07|.06| 10
1001 a 2000 .00|.06|.02|.00|.00 .00|.02| .02/ .05|.06|.16|.19|.03|.15|.24| 11

Total de tabla .011.06).01 .00 .02].0¢/|.01|.06)|.13|.06|.72).11}.13|.12|.14 Ij




Tabla §.11
Rector: distribucidén del tiempo laborsl segin actividades (n.1)
Jornada que Informa
Mariana
niveles ofrecidos (analisis)
preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria
c. A Recursos| Fuera A M. Visitant A Informes| Otros c. A. Recursos| Fuera A M. Visitant A Informes| Otros
academ. admin. Inst. estud. |personal|es padres academ. admin. Inst. estud. |personal|es padres

Estrato: categoria
Rural, 1T y 2.

matricula por rangos o

<= 100 30 3 8 28 15 H 7 10 3 3 .

101 a 250 12 10 13 12 14 8 & 12 13 2 . . - B . - .

251 a 500 12 12 77 12 12 7 7 12 117 5 10 29 8 5 10 8 4 8 13 8

&01 a 1000 &8 371 9 10 13 5 3 17 8 3 10 15 16 10 11 & 8 g 1! 4

1001 a 2000 . . . . . . . . . . 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
3

matricula por rangos

101 a 250 12 17 10 117 12 & 6 13 11 3 - . - . - . . . . .

257 a 500 5 12 10 170 13 7 6 13 13 2 11 18 19 23 8 25 7 9 8 3

501 a 1000 117 17 10 14 17 9 7 12 12 3 15 15 10 9 16 9 4 9 - 4

1001 a 2000 25 -2 1 5 2 15 5 10 8 24 - - . -
Total de tabla 13 14 10 12 12 7 & 12 12 3 11 17 14 12 12 117 7 9 70 4




Tabla 5.11 (con.)
Rector: distribucién del tiempo laboral segin actividades (n.2)

Jornada que informa
Maiiana Tarde
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis)
Todos preescolar, primaria
C. A, Recursos| Fuera A, M. Visitant A. Informes| Otros c. A Recursos| Fuera A M. Visitant A Informes| Otros
acadenm. admin. inst. estud. |personal|es padres academ. admin. inst. estud. |personal|es padres
Estrato: categoria
Rural, 1y 2.
matricula por rangos
<= 100 . . - . . - - . - . . - . - . . . - . .
101 a 250 - . . . B . . . . . 12 13 13 14 17 7 5 10 14 o
251 a 500 - . - . - . . - . . 12 15 10 17 14 & & 17 17 3
501 a 1000 170 78 14 15 10 8 6 7 13 2 7 15 7 8 22 8 7 18 & 3
1001 a 2000 14 19 10 10 8 8 7 & 19 5 .
3
matricula por rangos
101 a 250 . . . . . . . . . 12 18 11 8 13 7 5 117 14 3
251 a 500 s 20 25 10 10 5 5 10 10 o 12 14 & 9 16 4 14 10 5
501 a 1000 12 21 10 6 23 & & 10 12 2 13 13 9 14 14 17 7 9 12 3
1001 a 2000 5 20 10 5 20 & 20 5 10 o . . . - .
Total de tabla 71 19 12 9 13 8 7 7 15 3 12 15 10 11 14 7 6 72 12 3

(continued)



Tabla 5.11 (cont.)}
Rector: distribucidén del tieampo laboral segin actividades (n.3)

Jornada que informa
Tarde
niveles ofrecidos (analisis)
Preesc., primaria, secundaria Todos
c. A. Recursos| Fuera A M. Visitant A, Informes| Otros C. A. Recursos| Fuera A. M. Visitant A. Informes| Otros
academ. admin. inst. estud. |personal|es padres acadenm, admin. Inst. estud. |personal|es padres

Estrato; categoria
Rural, 1 y 2.

matricula por rangos

<= 100 .

101 a 250 . . B . . . . . . .

251 a 500 12 8 8 15 12 8 10 12 15 o - - . N . - . .

501 a 1000 8 14 17 12 12 9 9 12 10 3 6 17 5 2 35 4 8 21 8 /]

1001 a 2000 5 10 7 & 15 8 12 20 15 o 30 20 o 10 7 5 5 2 ] 27
3

matricula por rangos

101 a 250 . . . . . . . - . . . . .

251 a 500 15 23 8 8 12 8 5 g 8 3 . . B . . . . . . .

501 a 1000 18 15 10 10 18 5 8 10 8 o 18 15 15 8 9 5 4 6 15 5

1001 a 2000 . . . . - . . . . . [ 20 o 20 10 170 10 20 10 0
Total de tabla 11 15 9 17 13 8 8 17 11 2 15 16 8 10 12 6 & 10 17 7

(continued)



Tabla 5.11 (cont.)
Rector: distribucién del tiempo laboral segin actividades (n.4)

Total de tabla
c. A. Recursos| Fuera Al LA Visitant A. Informes| Otros
academ. admin. inst. estud. |personal|es padres
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 30 3 8 28 15 1 7 10 3 3
101 a 250 12 17 13 13 12 8 6 1! 13 1
251 a 500 12 14 10 71 13 7 7 11 17 4
§01 a 1000 8 20 12 10 14 6 & 11 9 3
1001 a 2000 14 17 g 10 8 8 8 8 15 8
3
matricula por rangos
101 a 250 12 17 10 10 12 [ & 174 12 3
251 a 500 13 14 10 11 14 8 5 13 17 3
501 a 1000 13 16 10 12 14 g 6 10 72 3
1001 a 2000 10 15 4 10 11 10 12 12 9 a
Total de tabla 12 15 170 177 13 7 6 17 12 3




Tabla 5.12
Rector: numerc de reuniones realizadas durante el aio
Jornada que informa Total de tabla
Manana Tarde R. con | R. con AR.
docentes| padres |superv.
(affo} (ano)} SED
(ano)
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) #Moda #MHoda Moda
preescolar, primaria Preesc., primaria, Todos preescolar, primaria Preesc., primaria, Todos
secundaria secundaria
AR. can | AR. con A. R. con | R. con R. R. con | R. con R. A. con | R. con R. R. con | R. con A. AR. con | R. con A.
docentes| padres |superv. |docentes| padres |superv. |docentes| padres |superv. |docentes| padres |superv. |docentes| padres |superv. docentes| padres |superv.
{afio) (ario) SED (ariio) (afio) SED (afio) (a0} SED (ario} (afio) SED (afio) (afio) SED {aro) (afo) SED
(afio) (ario) (aro) (ario) (ano) {afo)
Moda Moda Moda Moda Moda Moda Moda Moda Moda Moda Moda Moda Moda Mod'a #Moda Moda Moda Moda
Estrato; categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 3 2 2 - B 3 2 2
101 a 250 3 2 3 . . 3 2 3 3 2 3
251 a 500 3 2 3 3 2 1 3 2 3 3 2 3 3 2 3
501 a 1000 3 2 3 3 2 3 3 2 1 2 2 o 3 2 3 3 3 3 3 2 3
1001 g 2000 . . . [ 0 a 3 2 g 3 2 3 2 7 2 3 2 3
3
matricula por rangos
101 a 250 3 2 3 . . . 3 2 3 - 3 2 3
251 a 500 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3
501 a 1000 3 2 3 3 2 2 3 2 17 3 2 3 2 7 2 3 2 2 3 2 3
1001 a 2000 2 2 2 . . 3 3 3 - . - 2 7 3 2 H 3
Total de tabla 3 ZJ 3 3 2 3 3 2 2 a 2 3 3 2 3 2 7 2 3 2 3
0 = Ninguna
1=De 1 a3l
2=De 4a6é6
3 =7 o mds



Temas discutidos con mayor frecuvencia en reuniones con docentes y directivos docentes

Tabla 5.13

Jornada que Informa Total de
tabla
Mariana Tarde Temas
reuniones
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Moda
preescolar| Preesc., Todos preescolar| Preesc., Todos
, primaria|primaria, , primaria|\primaria,
secundaria secundaria
Temas Temas Temas Temas Temas Temas
reuniones |reuniones |reuniones |reuniones |reuniones |reuniones
Moda Moda Moda Moda Moda Moda
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 . 07102000 . . 0102000
101 a 250 . 0120000 . . 0120000 . . 0120000
251 a 500 . 0120000 . 2010000 . .0010020 . 0102000 . . 0102000
501 a 1000 . 0100020 . 1020000 . 1010000 . 0100020 . 0120000 . 0012000 . 2010000
1001 a 2000 . 0100020 . 0010020 . 0020010 . 1000020 . 00710020
3
matricula por rangos
101 a 250 . 0001020 - . . 0120000 . . 0120000
251 a 500 . 0120000 . 0002010 . 0120000 . 0012000 . 1010000 . . 0120000
501 a 1000 . 0100020 . 1020000 .0001020 . 0102000 . 1100000 . 0012000 . 1020000
1001 a 2000 .2112022 . 0210000 . 2100000 . 0210000
Total de tabla . 0120000 . 1020000 . 0120000 . 0012000 . 0120000 . 0012000 . 0120000
0.X = Aspectos disciplinarios
0.0X Seguimiento de planes y programas
0.00X = Seguimiento desemperio académico alumnos
0. 000X = Evaluacidn institucional
0.0000X = Capacitacidén docentes
0. 00000X Organizacidn comités trabajo

0. 000000X

Otros



Tabla 5.14
Aspectos en que los planteles han recibido mayor apoyo de la supervision
Jornada que informa Total de
tabla
Mafiana Tarde Apoyo
superv.
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Moda
preescolar,| Preesc., Todos preescolar,| Preesc., Todos
primaria primaria, primaria primaria,
secundaria secundaria
Apoyo Apoyo Apoyo Apoyo Apoyo Apoyo
superv. superv. superv. superv. supery. superv.
Moda Moda Moda Moda Moda Moda
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 . 0012000000 - . . . .| . 0012000000
101 a 250 . 0000000000 B .| . 0000000000 . . | . 0000000000
251 a 500 . 0000000000| . 0000000000 . | . 0000000000] . 0100000200 .| . 0000000000
501 a 1000 . 0000000000| . 0000000000| . 0012000000 . D000000000| . Q00000000 . 0120000000 . OO00000000
7001 a 2000 . | . 0100002000 . 0000000000 .| . 0011000000| . 0102000000 . 0000000000
a3
matricula por rangos
101 a 250 . 0000000000 - . | . 0000000000 . . | . 0000000000
251 a 500 . 0000000000| . 0000000000 . 0100200020| . 0000000000| . 0010200000 . | . 0000000000
501 a 1000 .01 . 000¢ .001¢ .0C . 0000000000 . 0020100000 | . 0000000000
1001 a 2000 . 0102002000 .| . 0100000000 . .| . 0001000000| . 0001000000
Total de tabla . 0000000000| . 0000000000 . 0012000000 , 0000000000| . 0010200000 . 0120000000| . 0000000000
0.X = Ninguno
0.ox = Informacion sobre normas legales
0.00x = Asesoria en disefio y desarrollo del PEI
0.000x = Informacién sobre cursos de capacitacidn
0.0000X = Orientacidn en disefio de proyectos
0. 00000X = Orientacidn para la gestidén de recursos

0.000000X = Elaboracidn y reporte de estadisticas

0.0000000X = Orientacidn en manejo de personal

0.00000000X = Orientacidén en manejo de problemas de aprendizaje
0. 000000000X= Otro

. 0000000000 ... .68 2.2 . .- .o N — -
. 0100002000 20 6.8
. 0120000000 16 5.5
. 0102000000 15 5.1

. 1000000000 14 4.8



Tabla 5.15
Aspectos en que los planteles han recibido mayor apoyo del CADEL
—
Jornada que informa Total de
tabla
Mariana Tarde Apoyo CADEL
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Moda
preescolar,| Preesc., Todos preescolar,| Preesc., Todos
primaria primaria, primaria primaria,
secundaria secundaria
Apoyo CADEL|Apoyo CADEL|Apoyo CADEL|Apoyo CADEL|Apoyo CADEL|Apoyo CADEL
Modz Moda Moda Moda Moda Moda
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 . 0001200000 . - B . . | . 0001200000
101 a 250 . 0000000000 . . 0000000000 . . | . 0000000000
251 a 500 . 07100002000| . 0000020100 .| .oroc . o7 . | . 0100002000
501 a 1000 . 0000000000| . 0000000000 . 0000020100/ . 0000000000| . 0000000000 . 0000102000\ . 0000000000
1001 a 2000 . | . 0000000000| . 0100002000 .| . 0101111000| . 0102000000 . 0100002000
3
matricula por rangos
101 a 250 . 0702000000 . .| . 0100020000 . . | . 0102000000
251 a 500 . 0000000000| . 0000012000| . 0001000000| . 0100002000| . 0000210000 .| . 0100002000
501 a 1000 . 0100002000| . 0100002000 . 0100020000| . 0100002000\ . 0102000000| . 0000002000 . 0100002000
1001 a 2000 . 0102002000 . | . 0000000100 . . | . 0101000000\ . 0000000100
Total de tabla . 0100002000| . 01000020001 . 0100002000 . 0100002000| . 0100002000 . 0102000000| . 0100002000
o.X = Ninguno
o0.0x = Informacidn sobre normas legales
0.00x = Asesoria en diseffo y desarrollo del PEI
0.000x = Informacién sobre cursos de capacitacion
0. 0000X = Orientacidn en disefio de proyectos
0. 00000X = Orientacidn para la gestidn de recursos
0.000000X = Elaboraclidn y reporte de estadisticas

0.0000000X = Orientacidn en manejo de personal
0.00000000X = Orientacidn en manejo de problemas de aprendizaje
0. 000000000X= Otro

. 0000000000 28 9.6
. 0700002000 41 14.0
.0100020000.. .. 25 . 8.5

. 0102000000 24 8.2



(Tabla 5.16)
Indicadores: relaciones técnicas

Jornada que Informa Total de tabla
Mafiana Tarde Al./|al./|doc. |doc. |d
doc. |doc.|/ / /
(pri|dir.|admi|o
m.) n. s
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Medi|Medi|{Medi| Medi|M
a a a a a
preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos
Al./|al./|doc.|doc. |doc. |Doc.{Al./|al. /| doc. |doc. |doc. |Doc. |Al./|al./|doc. | doc. |doc. |Doc.|Al. /|al. /|doc. |doc.|doc. |Doc. |Al./|al./|doc. |doc.|doc. |Doc. |Al./|al./|doc. |doc. |doc. |Doc.
doc. |doc. |/ / / / doc. |doc. |/ 7/ / / doc. |doc.|/ / / / doc. |doc.|/ / / / doc. |doc. |/ / / / doc. |doc. |/ / / /
(prildir.|admi|otro| tota (pri|dir.|admi|otro|tota (pri|dir.|admi\otro|tota (prijdir.|admi|otro|tota (pri|dir.|admi|otro|tota (pri|dir.|admi|otro|tota
m.) n. s 1 m.) n. s 1 m.) n. s 1 m.) n. s 1 m.) n. s 1 m. ) n. s 1
Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi| Medi|Medi|Medi | Medi| Medi|Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medi| MedX Medi| Medi|Medi|Medi|Medi|Medi|Medl|Medi MedI| Medi Medi|Medi
a a a a a a a 2 a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 . 18 3 B 71 . . . . . . . . . . . . - B . . . . . . . . . . . « . . . . . 18 3 .
101 a 250 35 29 7 5 .| .76 . . - . . . . . . . - . ar 30 & 4 5 72 . - B . . - - . . . . . 33 30 & 4
251 a 500 38, 32 10 7 .77 17| 26 16 12 .| .82 . . . . . . 27 32 10 6 77| 22y 80 17 7 9| .74 . . . . . . 30, 32 11 7
501 a 1000 27 37 14 6 17 .72 49 37 18 8 .| o.82| a1 24 16 12 .| .78 4 69 10 3| .72 25| 38 22 5 15 .74 - 27 7| 7 . .47 32| 40 16 -
1001 a 2000 . . . . . . 24 . 18 5| .| .78 22 30 13 & L7 . . - . . . 26| 35 19 9| .| .82 . 37 20 10 6 .71 23 32 15 7
3
matricula por rangos
101 a 250 30 29 6 5 6 .71 . . . . . . . . . - . . 25 28 7 5| 7l .71 . . . . - . . . - . . . 28| 28 rd 5
251 a 500 23 28 71 & 8l .76 19| 26 14 & .77 - 27 3 2 .| .85 27| 29 117 6 11 .74 - 34 13 16 .| .85 . . . . - . 23| 28 11 7|
501 a 1000 29 33 16 6 7| .75 23 30 13 5 14| .78 22 32 k4 g .74 30| 40 15 7| 14| .80 21 38| 21 7 .| .85 24 39 12 & . .74 26| 35 15 7|
1001 a 2000 - 31 30 10 . .83 . B B . . . - 40! 20 5 .77 - . . - . . - . . . . . 22 28 17 . .| .89 22 33 22 8
Total de tabla ar 30 10 6 8| .75 32 317 161 7 14| .79) 22 31 12 8 .72l 27 33 10 & 10| .75 24 35 19 a 12| .78 23 34 13| 6 & .71 28, 37 177 6




(Tabla 5.17)
Tasas de eficiencia Interna en primaria

T Jornada Total de tabla
Completa Manana Tarde T_APRE CHEPHY T_DESR
_P _F _P
Niveles Niveles Niveles Media |Media |Media
Preescolar-primaria presc-prim-sec. Preescolar-primaria presc-prim-sec. Todos Preescolar-primaria presc-prim-sec. Todos
T_APRB| T_REPR| T_DESR|T_APRB| T_REPR|T_DESR|T_APRB| T_REPR| T_DESR|T_APRB| T_REPR| T_DESR| T_APAB| T_REPR| T_DESR| T_APRB| T_REPR|T_DESR| T_APRB| T_REPR| T_DESR|T_APARB| T_REPR| T_DESR
P _r _P _P _F _P P _P _P _P _P _P 4 4 P _P _P P P _P P P 4 4

Media |Media \Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media \Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media

Categoria estrato
Rural, 7 y 2

Rangos matricula

<= 100 .9211| .0000| .0789 . . | 9495 0193 .03712 - . B . . - . . . - .| .9460| .0169| .037f

101 a 250 .7355| .0859| 1786 . . .| .8977| .0696| .0327| .8841| .0870| .0290 . . .| .97142] .0553| .0305 . . - . . .| -9004) .0637| .0359

251a 500 . - .| .7187| .2263| .0550| .8944| .0595| .0461| .8903| .0656| ,0442 . . .| .8906| .0634| .0459| .9207| .0434| .0359| .8195| .0774| .1032| .8924| .0618| .0458

501 a 1000 . . .| .6583| ,2056| .1367| .9106| .0521| .0373| .8895 .0651| .0455 . . .| .9330| .0378| .0292| .8785| .0697| .0519 . . .| 8963 .0602, 0435

1001 a 2000 . . . . . B . . | L8017 0541 .0443) .89124| .0606| .0270| .8699 .0732| 0569, .9342| .0358| .030!| .9104| .0562] .0333| .9121] .0527| .0351

2001 a 4000 - . . . . . . . . . . .| 9798 .0158) .0044 . . . . . .| 9798 .0158| .0044| .9798 .0158| .0044
Estrato 3

Rangos matricula

<= 100 . . . . . .| .9063| .0313, .0625 - . B - . .| .8558| 0861\ .0583 . . - . . .| .8726| .0678| .0597

101 a 250 .89100) .0393{ .0507 . . .| .9225| .0477| .0298 . . - .| .9240| .0453) 0306 . . . .| -8225) 0462 .03714

251a 500 .9590| .0229| .0180 . . .| .9074| .0494| .0432| .9540| .0195| .0265 . . .9011| .0557| .0432) .8841| .0560| .0599 . - .9063| .0506| .0431

&01 a 1000 B - . . . .| .8874| .0827| .0299| .9322| .0378| .0300| .9714| .0135 .0152| .9175| .0522| .0304| .9101, .0646| .0253| .9411| .0318| .0272| .9157| .0560| .0282

1001 a 2000 - - . - B .| .9526| .0249| .0225 . . .| .9701| .0602| .0297 . - . . . .| .9185 .0550| .0266| .9173| .0551| .0277

2001 a 4000 - . B - . . - . . - - .| .8778) .0747| .0475 - . . - . . . . .| .8778| .0747| .0475
4,5y 6

Rangos matricula
101 a 250 . . .8849| .0935 .0216| .98589| .0141 .0000 . . . - . .| .8937| .0559| .0505 . . B . . .| .9215| 0545, .0240
251a 500 .9630| .0370| .0000 . . .| .9233| .0522| .0245 - . . . . .| .9870| .0033! .0098 . . . - . .| 9405 .0415| .0180

Total de tabla .8975| .0395| .0630| .7540| .1751| .0709| .9050| .0562| .0388| .9065| .0543| .0392| .9283| .0468| .0249| .9055| .0556| ,0389| .8971| .0588| .0440| .9228 .0460| .0312, .9049| .0558 .oaﬂ
L




(Tabla 5.17)
Tasas de eficiencia interna en secundaria

Jornada Total de tabla
— — —
Completa Manana Tarde T_APRB| T_REFR| T_DESR)
_s _s _s
Niveles Niveles Niveles Media |Media |Media
Preescolar-primaria presc-prim-sec. Preescolar-primaria presc-prim-sec, Todos Preescolar-primaria presc-prim-sec. Todos
T_APRB| T_REPR|T_DESR| T_APRB|{ T_REPR|T_DESR| T_APRB| T_REPR| T_DESR|T_APRB| T_REPR| T_DESR| T_APRB| T_REPR|T_DESR|T_APRB| T_REPR| T_DESR| T_APRB| T_REPR| T_DESA| T_APRB| T_REPR| T_DESA
_s _§ s _s s _s _s s _s s _s _s s s s s s _s s s _s s s s

Media (Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media Media |Media

Categoria estrato
Rural, 1y 2

Rangos matricula

<= 100 . B - . B . . - - . . . . - - . . B .

101 a 250 . . . - . .| .9394| .0606| .0000 . . . . . .| 9617 .0105| .0279 - . . . B .| .9506| .0356| .0140

251a 500 - . | L7442 (1395 .1163| 7811 .1446| .0744| .8523| .1042| .0435 . . .| 7393 .1365| .1243| .8333 .1279| .0388| .8199| .1698| .0104| .7953| .1317| .0730

501 a 1000 . - .| .6766| .2388| .0846; .7973\ .0786| .1241| .8268| .1134| .0599 . . . . . .| .8380) .1090| .0529 " - .| .8236| .1102| .0662

1001 a 2000 . . . - - . . . .| .7920| .1549| .0531| .7598| .1890| .0512| .6331!| .2372| .1298| .8450{ .71275 .0275| .7216| .2157| .0627| .7656| .1798| .0546

2001 a 4000 . . . . . . . . - . . .| 8227 1008 .0765 . . . . . .| .8227| .1008| .0765| .8227| .1008) .0765
Estrato 3

Rangos matricula

<= 100 - . . . - . . . . . . . . - . . . - .
101 a 250 . . . . . .| .3099| .4930| .1872 . . . . . - . . . . . . . .| .3099| .4930| .1972
251a 500 . . . . - .| .8219| .1323| .0458| .8981| .0695| .0324 . . . . . .| .9169| .0358) .0473 . . .| 8571 .0987| .0442
501 a 1000 . - . . . .| .8113| .1438| .0449| .8682| .09071| .0417| .8540| .1102| .0358 B . .| -8538| .1019| .0443| .7978| .1514) .0508| .8385| .1176| .0439
1001 a 2000 . . . - . .| 7793 1157 .1050 . N .| .7398| .1901| .0700 . . . - . .| 7256\ .2054| .0691| .7363 .1914| .0723
2001 a 4000 . . - . . . . - . . . .| .7776| .1225| .0999 . . . . . . . - .| .7776| .1225] .0999
4,5y 6
Rangos matricula
101 a 250 . . .| .7907| .1163| .0930 . . . . . . . . . - . . . . . . . .| 7907, .1163| .0930

251a 500 . - - . . . - - . . . . . - . . B . . . . . B . . . .

Total de tabla . . .| .7872| .1649| .0980| .7948| .1388| .0665, .8463| .1051| .0486| .7785\ .1633| .0582| .7489| .1344| .1167| .8505| .1037| .0458| .7614| .1803| .0583| .8105 .1298| .0597




(Tabla 5.17)
Tasas de eficiencia interna en media

B Jornada Total de tabla
Completa Manana Tarde T_APRB\ T_REPR| T_DESR
_M _M M
Niveles Niveles Niveles Media |Media |Media
Preescolar-primaria presc-prim-sec. Preescolar-primaria presc-prin-sec. Todos Preescolar-primaria presc-prim-sec. Todos
T_APRB\| T_REPR| T_DESR| T_APRB| T_REPR|T_DESR| T_APRB| T_REPR| T_DESR| T_APRB| T_REPR| T_DESR| T_APRB| T_REPR| T_DESR|T_APRB| T_REPR| T_DESR| T_APRB| T_REFR| T_DESR| T_APRB| T_REPR| T_DESR
_M _M _M M M M _M _M M _M _M M M _M M _M _M M _M _M M _M M M
Media |Media |Media |Media |Media |Media \Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |\Media |Media \Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media \Media
—
Categoria estrato
Rural, 1y 2
Rangos matricula
<= 100 - . . - . . . . . . . . - . . .
101 a 250 - . . - - . . - . - B . . . .| .9655 .0000| .0345 - . - . . .| .9655| .0000| .0345
251a 500 - . . - . .| 7769 .1647| .0585) .9643| .0357| 0000 . . .| .6954| 2005 .710471 . . .| -9764| .0236| .0000; .7972| .1415 .0613
501 a 1000 . . . - . .| .8864| .0504; .0632| .8759| .1085| .0156 . . - . . .| -89726| .01a3| .0171 . . - .g0271| 0609 ,0377
1001 a 2000 . . . . . . . - .| .8391| .3435| .1174| .8463| .1168| .0368| .5391| .3435 .1174 . . .| .8241| .1364) .0396| .7877| .1611| 0512
2001 a 4000 . . . . . . . . . . . . 9021 .0633| .0345 . . . . . .| .9021| .0633] .0345| .9021| .0633| ,0345
Estrato 3
Rangos matriculs
<= 100 . - . . - . . - . B - . - . . - . . - . - . . . - . -
101 a 250 . B . . . . . . . . . . . . - . . . . . . . . - . . -
251a 500 . - . . . .| -9555| .0285| .0167 . . . - . . - . . - . . - . .| .9555| .0285) .0161
501 a 1000 . - - . . .| .8571| .0945| .0484| .9060| .0518| .0423| .8955| ,0789| .0257 . . . - . .| .8965| .0646| .0389 .8893 .0700| .0402
1001 a 2000 . B - . . .| .8547| .0652| .0801 . . .| -8612| .1078| .0310 . . . - . .| .8384| .1177| .0440| .8502| .1091| .0407
2001 a 4000 . - - - . . . - . . - .| .-8374| .0825| .0801 . . . . . . . . .| .8374| .0825) .0801
4,5y 6
Rangos matricula -
101 a 250 . - . . . B . . . . . . . . . . . . . . - . . . . . .
251a 500 . . - - . . . . . - . B . . - . . . . . . . . . . . .
Total de tabla . . . - . | 8778 .0751) .0473| .8753| .0861) .0386| .8648| .1005| .0347| .7182| .1890| .0928| .9726| .0103| .0171| .8674| .0942| .0384| .8632| .0941| .0427




(Tabla 5.18)

Costos
Jornada que informa
Mariana
niveles ofrecidos (analisis)
preescolar, primaria Preesc., primaria, secundaria Todos
Pagos FSD |Costo planta Costo total Pagos FSD |Costo planta | Costo total Pagos FSD |Costo planta | Costo total
docente docente docente
Media Media Media Media Media Media Media Media Media

Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.

matricula por rangos

<= 100 . 33,928,638 33,928, 638 . .

101 a 250 2,704,792| 91,503,261 92,315,739 . . . .

251 a 500 5,173,770\ 139,783,892 141,724,056 5,998,860\ 135,019,511 138,018,951 . . .

501 a 1000 6,606,020 242,115,397 244,592,654 7,963,112] 281,197,514| 286,174,459 6,656,610\ 341,823,384| 348,479,994

1001 a 2000 . . . 12,486,540| 493,941,781 506,428,321 10,494,987\ 446,197,817 452,494,809
3

matricula por rangos

101 a 250 2,372,820 96,881,394 97,000, 035 . . . . . .

251 a 500 3,678,676| 160,840,690 161,875,317 6,247,750 277,483,160| 280,607,035 . 90,228,811 90,228,811

501 a 1000 5,319,350 231,200,964 232,019,326 8,897,260\ 343,664,195 350,782,003 4,333,460 188,751,062 190,917,793

1001 a 2000 - 437,334,839 437,334,839 . . . . 226,537,608, 226,537,608
Total de tabla 4,423,339 150,360,349 151,509,612 8,183,502| 292,090,727 297,410,003 8,188,607 328,082,218 332,548,731

{continued)



(Tabia 5.18} (cont.)

Costos
Jornada que Informa
Tarde
niveles ofrecidos (analisis)
preescolar, primaria i Preesc., primaria, secundaria Todos
——
Pagos FSD |Coste planta | Costo total Pagos FSD |Costo planta | Costo total Pagos FSD |Costo planta | Costo total
docente docente docente
Media Media Media Media Media Media Media Media Media

Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.

matricula por rangos

<= 100 . . . . . .

101 a 250 2,311,550\ 73,841,719 74,602,564 . . . . . .

251 a 500 4,351,124 130,002,682 132,112,318 5,495,080 190,540,373 196,035,453 . B .

501 a 1000 545,860\ 116,898,804| 117,035,269 8,342,907 267,016,106 272,021,850 . . .

1001 a 2000 . . . 18,839,940\ 598,409,009 617,248,949 .| 744,931,434| 744,931,434
3

matricula por rangos

101 a 250 2,885,260 90,043, 069 80,283,507 . . . . -

251 a 500 3,921,280 148,605,637 149,297,627 . 265,854,127 265,854,127 . B .

501 2 1000 6,405,500 182,870,625| 185,717,514 7,237,740 238,350,896| 245,588,636 10,120,620\ 327,098,762| 330,472,302

1001 a 2000 - . . . . . 18,779,660 851,121,741 869, 901,401
Total de tabla 4,009,814 125,780, 127 127,225,525 8,448,955 273,574,153, 279,718,848 14,450,140 515,469,892 521,249,948

{continued)



(Tabla 5.18) (cont.)
Costos

r* Total de tabla —‘

Pagos FSD |Costo planta Costo total
docente
Media Media Media
Estrato; categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 . 33,928,638 33,928,638
101 a 250 2,490,296| 83,819,532 84,821,703
251 a 500 4,818,354 137,211,903 139,414,579
501 a 1000 7,037,244| 247,141,696\ 250,790,638
1001 a 2000 12,562,288 508,533,914| 516,385,344
3
matricula por rangos
101 a 250 2,629,040 94,317,022 94,481,337
251 a 500 4,097,673 166,167,518 167,210,562
501 a 1000 7,195,505| 241,421,771 244,256,364
100f a 2000 18,779,660 604,998,063, 511,257,949
Total de tabla 5,628,915 173,327,206 175,352,788




(Tabla 5.19)
Costo por alumno y por docente

_—

Jornada que informa Total de tabla
Mariana Tarde Costo por |Docentes:

alumno costo
promedio

niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Media Media

preescolar, primaria | Preesc., primaria, Todos preescolar, primaria | Preesc., primaria, Todos
secundaria secundaria

Costo por |Docentes: |Coste por [Docentes: |Costo por |Docentes: |Costo por |Doceptes: |Costo por |Docentes: |Costo por |Docentes:

alumno costo alumno costo alumno costo alumno coste alumno costo alumno costo
promedio promedio promedio promedio promedio promedio
Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
= 100 .| 11,309, 546 . . . . . . . .1 11,309,546
101 a 250 405,352 13, 108, 636 - . . 436,152\ 11,462,488 . . . . 423,832\ 12,412,189
251 a 500 467,469 12,970, 984 647,244| 11,981,635 . . 451,769\ 11,198,632  624,943| 11,728,530 . . 480,000\ 12, 053, 931
501 a 1000 517,377|13,679,938| 457,777 13,161,063 685,939 12, 764,462| 3,221,229 11,329,223  419,346| 10,828,936 692,297| 12, 562, 167

1001 a 2000 . .| 581,433 13,667,252  577,969| 12,262,854 . .| 403,167\ 10,642,223 112,415,524  543,702| 12,257,409

matricula por rangos

101 a 250 468, 360/ 13, 509, 964 . . . .| 442,326| 11,805,815 . . . .| 455,353| 12,870,908
251 g 500 633,786\ 13,884,048  692,983| 12, 850,649 112,889,830, 505,074|12,685,215 .| 13,292, 706| . . 614,662| 13,409,515
501 a 1000 455,566| 13,560,954  590,944| 13,722,616, 624,960\ 14,760,335\  382,106| 12,244,033  543,338| 11,163,120\  535,363|12,990,138|  500,538| 13,174,424
1001 a 2000 12,862,789 . . .10, 787,505 . . . .| 629,451\ 14,030,668 629,451 12,560,321

Total de tabla 511,831|13,410,607|  559,023| 13,147,735\  621,79112,731,018|  533,949|11,726,440| 509,921\ 11,311,666  582,407|13,083,321|  534,741|12,695,721
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(Tabla 5.21)
Promedio puntajes en matemdtica y lenguaje, grado 3

Jornada que Informa Total de
tabla
Manana Tarde P_LENG|P_MATE|
3 _3
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Media |Media

preescolar, Preesc Todos preescolar, Preesc., todos
primaria primaria, primaria primaria,
secundaria secundaria

P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_

3 _3 _3 _3 3 _3 3 _3 3 _3 _3 _3

Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media

S —
Estrato: categoria

Rural, 1 y 2.

matricula por rangos

<= 100 112 713 . . . . . . - . . - 112 113
101 a 250 158 158 . . . . 176 182 - - . . 165 167
251 a 500 168 167 158 175 . . 170 176 140 144 . « 168 171
501 a 1000 168 178 147 137 139 113 168 175 1571 162 178 170 160 162
1001 a 2000 . . 185 206 169 171 . . 160 155 174 185 173 179
3
matricula por rangos
101 a 250 169 172 . . . . 185 193 - . . . 174 179
251 a 500 170 169 181 173 789 193 173 166 158 146 . . 171 168
501 a 1000 170 171 165 1671 169 160 181 176 206 219 174 144 174 170
1001 a 2000 164 154 . . 172 202 . . . . . " 168 178
Total de tabla 167 168 163 167 169 167 174 177 160 162 175 157 769 170
I — I I




(Tabla 5.20)
Promedio puntajes en matemdtica y lenguaje, grado 5

Jornada que informa Total de
tabla
Mariana Tarde P_LENG|P_MATE
_5 _5
niveles ofrecidos (analisis) niveles ofrecidos (analisis) Media |Media
preescolar, Preesc., Todos preescolar, Preesc., Todas
primaria primaria, primaria primaria,
secundaria secundaria
P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_MATE| P_LENG|P_MATE|P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_MATE| P_LENG| P_MATE
_5 5 5 _5 5 _5 _5 _5 _5 5 _5 _5
Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media |Media
Estrato: categoria
Rural, 1 y 2.
matricula por rangos
<= 100 163 102 . . . . . - . . . . 163 102
101 a 250 187 132 . - . . 202 146 . . . . 192 137
251 a 500 188 1371 183 96 . . 183 127 185 126 - . 186 128
501 a 1000 203 164 171 115 170 96 188 139 192 143 208 174 187 138
1001 a 2000 . . 227 203 185 127 . . 194 115 . . 194 138
3
matricula por rangos
1071 a 250 189 137 - . . . 195 144 - . - . 192 140
251 a 500 191 134 198 120 244 191 187 136 170 124 - . 190 134
501 a 1000 187 146 189 145 194 124 191 135 211 187 182 132 194 143
1001 a 2000 - . . - 181 112 - . B - 192 128 187 120
Total de tabla 190 136 185 128 189 125 789 135 190 142 191 142 189 135
_




Aaeso A1

Jornada que reporta

Completa Manana Tar&e Noche
Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Tot4l |Relaci|Total |Total |Relaci
matric|docent|on matric|docentidn matric|docentidn matric|docent|dn
via es alumno| ula es alumno|ula es alumno|ula es alumno
/ / / /
docent docent docent docent
e e e e
DANE
11100100071 . 17 . . 16| - .
11100100128 605 28 22 620 .25 25 . . .
11100100136 1157 45 26 1137 43 26| 462 16 29|
11100100217 193 & 32 .
11100100276 . 57 61
11100100357 33 30 .
11100100381 23 15
11100100616 . . . 37 31
11100101124 . 18 . . 18 . .
11100101272 682 30 23 679 31 22 .
11100101531 20 26 .
11100102333 . 16 . . 16 . .
11100102802 1004 46| 22 985 35 28
11100103623 . . 23 ! 23 . .
11100104167 . 21 8 .
11100105782 . . 12 -
11100105839 . 26| .37 14 .
111007106096 7 24 23 - .
11100106126 - 93 - 88| . 22 .
111007106487 . 43 47 31
11100108167 . 8 & .
11100108269 . . - . B . 13 .
11100108382 . 28 d 4 .
11100109141 . 19 13 .
111007109524 - 20 15 . .
11100109583 - 39 . . 32 . 18 .
11100109656 . 71737, &7 19 1184 59, 20 28 .
11100109729 . - 9 a3 -
11100109744 . 2 . . 2 . .
11100109834 . 478 36 13 850 38 22 2 .
11100109974 . 57 ' 65 . . 21 .
11100108982 . . . . . . 515 16 82
11100110034 807 35 26 833 39 21 &28 38 22
11100110255 1807 77| 25 1653 177 21 515 23| 22
11100110425 48 48 . .
11100170735 - 36 35| . 22
111007110743 . . 75 . . L 67 . . . .
117100110832 . 1622 78 21 1024 &1 17/ 1063 53| 20|
11100110913 1185 54 22 1253 50 25 243 36 26|
11100110921 . 53 . . 51 . . 32 .
111001771014 1014 62 16 1071 60 18 380 18 21
11100111022 . 31 18 .
71100111057 . 41 F 37 13
11100111073 . 42 39 . g7
11100111081 30 - 30 - 16
11100111090 21 16 15
11100111278 52 . 45 . - 20| .
11100111324 . . . 797 132 25 508 17 30
11100111693 . 1187 51 23 1190 * 60 20| 38| .
11100111774 3 35 i 38 . .
11100111901 43 B . . . . B . .
17100111979 . 288 4 41 262 7 a7z .
11100111995 . 73 . . . .
11100112029 212 7 30 166 6 28
11100112037 387 24 16 452 L 22 21 . .
111001120671 4 2 17 .
11100112064 77 &a . . .
11100112118 . 29 . 18 - .
111007112126 10 2 .
117100112134 - 13 . 13 .
11100112142 16 -
11100112169 . 14 . B 11 . .
11100112215 254 10 25 235 7 34 .
11100112223 195 8 24 223 10 22| .
11100112240 . 166 5 33 148 g 19
11100112258 181 8 23 195 8 24
11100112274 1501 68 22 1382 62 22 .
11100112282 291 13 22 287 9| 32 . - .
11100112304 411 15 27 420 17 25| .
11100112312 174 8 22 &8 .
11100112339 489 20 24 . i 20 . v
11100112347 . 676 35 19 809 32 25 .
11100112363 . 462 2f 22 . 28 . 12 .
11100112371 . 164 7 23| 142 6 24 .
11100112398 . 12 . . 11 . . -
11100112410 228 9 25 268 7 38 .
11100112444 . 14
11100112452 A . . 24 1 27] .
11100112479 i 5 . 7 . .
11100112487 44 39| . .
17100112495 71 - . .
11100112525 16 . 14 . .




Jornada que reporta

Completa Manana Targe Noche

Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci

matric|docent|dn matric|docent|én matric|docent|on matric|docent|dn

uvla es alumno\vla es alumnojula es alusno|ula es alumno

/ / / /
docent docent . docent docent
| e e . e e
|

11100112533 31 '+ 36 . .
11100112541 9 . . . .
11100112550 20 . 6 . . .
11100112606 43 . 46| . .
11100112614 51 51 25
11100112649 14
11100112657 14 . .
171100112711 7 & .
117100112746 8 70 . . .
171100112754 10 8 . . «
11100112819 22 1 26 . . .
11100112827 . 7 6 .
177007112843 & 2 . . .
11100112886 7 i 7 . .
11100112908 9 . . .
11100112916 . 8 . . . . .
11100112924 6 . . . . .
11100112967 . 44 . 41 . .
11100112975 14 . 16 .
17100112991 . 8 8 .
171100113092 . 14 - . 13 . "
17100113114 320 14 23 379 .14 27
11100113122 658 a1 21 634 1 25 25 . .
11100113149 . 12 . . -] . . .
11100113157 719 31 23 761 130 25 . . .
17100113165 460 21 22 614 1 28 22| . .
11100113173 463 17 27| 386 13 30 . .
171001137190 450 15 30 415 ‘15 28 . .
11100113220 261 17 24 281 7 40 3|
11100113246 383 15 26 304 .18 20 7
11100113289 . - 24
11100113287 13 . . . .
11100113327 . 22 - 20| . . 15 .
11100113343 9 . o . . .
11100113351 12 12 7 .
17100113360 . 13 .
11100113378 12 1 . . .
11100113408 . . 18 15 12
11100113416 7| 86 . . . . .
11100113424 31 577 4 144 . . . . .
117100113467 295 14 27 159 . . . . .
11100113483 . 13 12 . .
17100113513 . 9 7 . .
117100113521 . 7 - . .
111007113530 7| 7 . .
11100113548 . 12 . .
11100113564 5 5 . . . - .
11100113572 7 5| . . .
11100113602 8 . 7 .
11100113629 7 7
11100113637 . 11 . . 17 .
11100113670 1004 37 27| 833 36 26 . .
171001138156 . 36 . . 94 . . .
11100113823 661 16 471 479 14 34 . .
11100113939 22 12 . .
171100113960 . 7 - .
11100114005 7 11 . .
11700714021 13 32 12
11100114064 16 . . . .
11100114072 . 13 . 7 . . .
11100114102 1284 . 1280 ! 1280 . .
11100114153 . 21 . . . . .
111001141671 322! 14 23 473 18 26
11100114170 471 21 22 498 | 22 23
11100114188 231 9 26| - 9 . - .
17100114196 . 12 . . . 10 . . . .
11100114200 1381 70 20| 1376 63| 22 . .
11700114218 1350 64 21 1263 62 20| .
11100114293 . 26! . 652 30 22
11100114307 563 21 27| 572 . 22 26 . .
1171001714316 158 2 79 . . . . .
11100114340 . . : 24 .
17100114412 . 10 . 245 11 22 .
11100114455 198 10 20 .
11100114480 30 26 .
11100114501 9 10 .
11100114528 23 19 « . .
11100114536 . . 8 . 4 . .
17100114552 8 119 . .
1717100114587 . 11 9
11100114595 14 15 .
11100114609 8 B4 .
11100114625 8 . & . . .




Jornada que reporta :

Completa Mariana Tarie Noche
Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Totel |Relaci|Total |Total |Relaci
matric|docent|dn matric|docent|dn matric|docent| én matric|docent|dn
via es alumno| ula es alumno|ula es alueno|ula es alumno
/ / / /
docent docent docent docent
e e e e
11100114633 . 31 35 . .
11100114641 13 13 . .
11100114650 7 7 .
11100114668 24 18 .
11100114676 . 11 . N . .
111007114684 218 a 27| 188 8 24
11100114714 18 9 .
11100114722 8 6 . .
11100114749 14 13 .
11100114811 16 . v 9 .
11100114820 20 . 23| .
11100174838 . 15 12
11100114846 8 1 . .
171100114854 . 71 . 8
11100114862 3 2 . .
11100114889 . . 15 c12 .
11100114897 13 . . . .
11100114919 . 13 8
11100114951 . . 21 . . 15 . .
11100114978 596 24 25, 668 29 23|
11100114986 . a B .
11100114994 29 - .
11100115010 . 17 .20 .
11100115036 . . 11 10 .
11100115095 7| 3 . .
11100115133 . . 17 14
11100115141 . 71 9
11100115176 . a1 . 34
11100115184 10 . . i .
11100115192 10 . 3 . . .
11100115206 &21 26 20 . 12 . .
11100115265 . . 160 70 16 140 8 18/ .
11100115290 5 58 1 58
11100115311 7 148 2 74 . . . .
117100115320 . 303 12 25 245 10 25
11100115346 . 12 10| .
11100115354 . 7| 7 .
11100115389 17 . . .
11100115397 . . 5 . 5| .
11100115419 15 . . .
11100115435 . 7 & .
11100115451 . 23 . . 31 . . .
11100115494 247, & a7 218 - 24 . .
11100115508 . 164 6 27| 191 6 32, .
11100115516 6 129 7 129 . . . .
11100115567 3471 15 23 203 8 25
11100115591 . 1331 70 19 1360 i 64 27 .
11100115605 779 40 19| 813 39 21 .
111007115613 . 236 8 30 . . - .
11100115621 277 14 20 227 9 25 . .
11100115737 23 17 .
11100115745 10 . 10| .
11100115770 . . g .
11100115788 8 7
11100115796 . 13 12 .
11100115800 23 17 .
71100115818 . . 41 . .35
11100115834 . 7 . . 7| .
11100115877 . 227 11 21 164 11 15 .
11100115907 866 41 22 550 ¢ 35 16 .
11100115915 55 . 48 16 .
117100115923 70 . ., 8 .
11100115931 . 11 9
11100115940 17 . 2 . . . . .
11100116008 386 23 17 565 23 25| .
11100116016 . 255 7 36 291 11 26 H .
11100116032 419 17 25 214 9 24 .
11100116075 220 10 22 282 8 35
11100116083 334 14 24 349 10 35 . .
11100116091 . . . 16 . 482 17 28|
11100116105 5 354 21 17 615 | 23 27| .
11100116713 . az . . . . .
11100116130 . 220 13 17 281 11 26|
11100116156 233 13 18 235 10 24 .
11100116199 . 11 .
11100116229 . 12 12 . .
11100116253 . . . . 28 . 21 . .
11100116270 4 239 4 60 . . .
11100116288 . 5 . . 5 . .
11100116296 489 317 16 420 22 19 . . .
11100116318 : . 547 26 21 432 23 19 274 16 17
11100116776 | . 25 . 24
11100117217 | 191 7 27 .




Jornada que reporta

Completa Mafiana Tarde Noche
Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Totgl |Relaci|Total |Total |Relaci
matric|{docent|dn matric|docent|on matric|docent|dn matric|docent|én
via es alumno|ula es alumno|ula es aluwno|ula es aluwno
/ / / /
docent docent docent docent
e e e e
171100117691 . . 2 .
11100117799 11 . 22 . . 13 . 20|
11100117942 453 19 24 542 16 34 .
11100117969 . 180 & 30 175 & 35 .
11100117985 . 13 14 .
11100118035 7 11 11 . . .
11100118051 . 21 . . 21 . 78 .
11100118060 425 18 24 486 21 23|
11100118086 178 & 30| 62 4 16
11100118094 . . 70 . . i 10 .
11100118108 . 278 10 28 180 7| 26
11100118116 22 . ‘26 .
11100118132 . 5 . 2 .
11100118205 691 35, 20 52 . .
11100118221 15 14 .
11100118230 . . 7| . . 7 . .
11100118256 . . 433 19 23| 504 25 20
11100118264 327 13 25| . 2 .
11100118272 220 11 20 249 9 28 .
11100118299 327 12 27 234 2] 21 .
11100118302 622 27 23 487 21 23| . .
11100118329 . 893 27 33 638 221 30| - .
11100118337 427 78 24 327 70 33
11100118345 . . 548 22 25| 406 17 24 .
111001183671 . 340 13 26| 425 19 22|
11100118388 326 15 22! 346 14 25 .
11100118400 10 263 11 24
1171001718418 - &8 - . 9 . . .
177100179414 2556 129 20 2309 110 21 . .
11100119520 . . §7 - . 48 10 .
11100119937 1 . 208 g 23| 36 - .
11100120099 . - 17 17
11100120161 . 23 . - S 37 .
11100120242 149 10 15 . .
11100120323 28| - 25
111001203371 - 7 7|, .
11100120404 . 1 .
11100120447 . . 22 - . 78 . .
11100120455 . 372 17 34 294 12 25|
11100123055 . 6 . . 3 . .
11100124507 742 28 27 444 16 28 .
177100124647 397 15 26 320 8 40 - . .
11100124663 870 38 23| 856 40 21 771 22 35
11100124680 246 12 21 229 9 25 .
11100124701 . 9 . 13
11100124710 . - B 8 . . 7 . .
17100124736 20 3237 154 21 3029 153 20! - 7
11100124833 18 7 . - .
11100125023 64 - 60 . .
11100125210 12 8 .
11100125317 - 51 . . 38| . .
11100125627 . . 167 8 21 170 '8 28|
11100126062 . 34 29
11100126305 3 . - — . .
171100126968 . 34 942 41 23 . .
11100127239 2 . 21
11100127255 . . 21 .32 15) .
11100127301 . 22 . - .30 . -
11100127328 748 27 28 817 34 24 .
11100127336 50 47 .
11100127379 & 7 «
11100127387 . . 11 . . 8 .
11100127395 - 871 37 24 885 32 28|
11100127409 - 570 21 27! 571 20| 29 -
11100127573 . . 23 S 23 . . .
11100128251 1 36 . 27 17 .
11100128260 . 12 - B " 16 . .
17100128286 - 232 10 23| 216 1 20
171100128308 . . 7| 7
11100128359 7| a . . .
11100128367 . 6 . - . .
117100128383 . 17 16 .
11100129037 . 8 8|
11100129053 . . 8 . . 12 .
11100129088 . 195 & 33 183 7| 26 - . .
11100128100 1236 10 124 270 12 23 . «
11100129118 299 12 25 283 9 31 . .
11100129126 19 . 17 .
11100129134 13 448 17 26| .
11100129592 . 8 . . 5 . . .
11100129622 . 320, 9 36 264 17 26 . .
11100129657 400 18 22 439 14 37 . .
11100129916 . 13 26 . .




Jornada que reporta

Completa Mariana Tarﬁe Noche
Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Totgl |Relaci|Total |Total (Relaci
matric|docent|dn | matric|docent|én matric|docent|én matric|docent|én
ula es alumno|ula es alumnojula es alumno|ula es alumno
/ / / /
docent docent docent docent
e e e e
11700129959 938 47| 20 41 12
11100130019 54 -4
11100130060 64 &0 .
11100130604 . 5| 4 . .
11100130825 25| 22 7 .
11100130833 18 . 19 . . .
11100130841 44 43 .
11100130850 16 - 19 12 .
11100130876 . 18 .25 .
11100132259 1 - 59 . . 44 . . .
171100132283 1005 48 21 1010 .41 25 1 .
11100132399 - 18 . . 24 . .
11100132402 516 28 18 325 : 16 20| .
11100132437 5471 22 25| 333 ;13| 26! . - .
11100132453 . 3z . . 28 . .
11100132461 225 10 23 255 8 32
111001337571 . . . 13
11100133760 159 7| 23 .
11100133859 . . 8| . . 6 . .
11100133875 . 186 8 21 219 7 31 .
111001338971 414 22 19 570 . 22| 26 .
11100133905 . 662 38 15 331 23| 14 .
11100133921 17 112 .
11100133948 B 10 . . 10 .
11100133964 . 184 8 23 161 7 23 .
11100133972 . - 18 19 .
11100133999 . ] [
11100134006 - . 14 - . 14 . .
11100134014 304 10 30| 296 10 30 - .
11100134049 394 22 18 263 10 26 . .
11100134057 125 & 25 136 4 34
11100134081 - 223 7| 32 9| . .
11100134138 . . 30 . | a0 . 25
11100134162 . 180 6| 30 184 8 23| .
11100134219 . 160 7| 23 250 -] 50
11100134243 - 37 24| .
11100134332 . . 5 . . - . .
11100134634 259 10 26 291 4 32 9|
171100134642 . 118 4 30 134 4 34
171100134669 19 229 3 76| . .
11100134685 . - - 4 . 3 .
117100134693 6| 185 2 93| . .
11100134758 . . 27 - . ¢ 23] .
11100134766 264 7 38 295 9 33 .
11100134774 261 9 29 278 9 31
11100135525 B 18 . . 18 - . . .
11100135533 . 885 38 23 836 38 22 642 15 43
11100135541 . 227 & 38 223 9| 25 .
11100135550 . . 17 . .
11100135576 . 17 . . 12 .
11100135592 248 10 25 278 9 ar . . .
11100135606 962 37 26| 997 24 42 517 18 29
11100136548 561 41 14 877 46| 19 . 24 .
11100136564 . 16 . . 22 .
11100136572 276 8 35 360 10 386 .
11100136629 37 &3 .
11100136769 40 18 . .
717100136785 . 40 . . 43 . 27 .
11100138257 377 13 29 258 10 26 . .
11100141452 . . . . . 30 .
11100141479 . 487 23 21 414 - 23 18
11100141487 99 3 33 93 P4 23 .
11100141541 . 9 . - 7 . .
11100141550 . 576 25 23 481 21 23 . .
11100141592 195 7| 28| 162 [ 27| .
11100141614 . 10 8 .
11100143021 . 9 . 7 .
11100143056 153 8 19 - 5 . .
111001437145 . 424 17 25| 375 14 27| .
11100143897 . 5 . . 5 .
11100144273 . 392 16 25 49 14 4 .
11100144281 15 4 . . .
11100144389 60 58 28
11100144427 10 . 9 .
11100144435 . 13 - 11 . .
11100144800 . 323 9 36 17 .
11100144931 216 16 14 9 .
11100145008 g 8 . .
11100145229 24 21 . 9 .
11100745326 . 33 . . 29| . .
111007145679 . 328 13 25 323 14 23|
11100145709 . 640 17 38 787 26| 30|
11100145717 22 - .




Jornada que reporta
Completa Mafiana Tarde Noche
Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Totel |Relaci|Total |Total |Relaci
matric|docent|dn matric|docent|on matric|docent|én matric|docent|én
ula es alumno|ula es alumnojula as alusno|vla es alumno
/ / / /
docent docent docent docent
e e e e
11100145725 6 & .
11100145733 10 11 . . .
111007146292 . 39 . . 33 . . .
111001464771 985 42 23 950 ‘30 32 .
11100146489 551 17 32 5671 | 18 31 .
11100146594 . 274 21 13 272 10 27| .
11100146624 - 7 . + 15| . .
11100146667 - 8 & . .
11100146861 . 7| . 7
111007146918 259 8 32 7 .
11100146934 260 7 37| . 7 .
11100146942 . 75| 5 15 710! 5 22/
11100146957 . 41 - . . . . .
11100147451 10 . . &
11100147485 3 5
11100147574 . 21 L 25
11100147671 13 12 .
11100147680 . . . . . 23 .
171100147906 458 8 57| . 8 . .
11100150176 498 17 29 498 12 42
111001507184 424 16 27 444 13 34 .
11100150192 229 12 19 175 9 19 .
11100165050 . 28 - . 26 .
111007165238 . 209 9 23 193 7 28
11100165301 8 5 .
11100175080 10 10
11100175144 . . 8 7
11100175217 . 7| 7| - .
11100175225 . . 12 . 11 .
11100175233 . 77 - 8 . .
11100175276 20 14 .
11100175306 1 3
11100175322 . - 15 11 .
11100175519 . 48| . . 42 . - 12 .
171100175594 335 13 26| 351 12 29 . .
11100175667 . 14 - . 15 .
11100175730 446 16 28 377 14 27|
11100175756 . 17 . . 17 - . . .
171100175951 444 17 26 306 P12 26| 446 15 30
171100176205 24 . 21
11100176370 . 35 . . ' 34 .
11100176761 1029 45 23 819 39 21 .
11100176931 . 43 42 .
11100177325 . . 13 . 20 2 .
11100177899 . 294 9 33| . 10 . .
11100177811 208 21 10 204 29 7
11100178631 21 . 26 .
11100178933 - . 7| . . 7| .
117100179158 583 27| 22 545 i 13 42 . . .
171100183015 - 1473 56 26| 15371 58 26| 650 18 361
11100186367 . . 8 . . 7
11100186375 108 4 27 27| - . .
11100186570 . 226 10 23 189 10 19 .
11100186588 37 28 . .
171007186596 . - . a . . 8 . . .
11100186600 426 16 27 486 19 26 .
11100186618 . 24 - 580 15 39
11100186634 225 17 20 . . .
17100186642 985 48 21 648 . 44 15 .
11100186651 304 9 34 318 11 29
11100186669 . 21 . 16
11100186685 412 31 73 . - . .
11100186693 . 150 7 21 120 & 20 . .
1711007186723 - . 29 . . 35 . .
11100186758 191 6 32 191 3] 64
11100186766 . 11 . . 9| . .
11100186774 641 30 21 582 L 80 19 . .
11100186782 - 27 . P25 . .
11100186791 . 1 . 7 .
11100186804 - . 67| - 70
111007186812 1 282 13 22 3 . .
11100186821 3 . 8| .
11100186839 17 16 .
11100186863 - 12 12 .

i 17100187819 7 6 . 5 .
11100191646 11 - 7 . .
11100192413 - . 37 30| .
11100192987 . 17 13 .
11100793088 23 21 .
11100193355 & . &

11100194432 - 5 - 5| .
11700194483 7| &
11100194840 . - 2




Jornada que reporta

Completa Manana Targe Noche
Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci
matric|docent|dén matric|docent|dn matric|docent|on matric|docent|dn
vla es alumno|ula es alumno|ula es - alumnoula es alumno
/ / / /
docent docent docent docent
e e e e
11100194866 6 5 .
111007194882 . 22 . 20
11100796532 . 10 . . &8 .
11110200261 618 20 31 599 19 32| . .
11110200287 787 36 20 798 .37 26 3 .
11110200554 . . 302 12 25 361 11 33 . .
11110200562 190 7| 27 193 7 28, . .
11110200589 180 8 23 184 5 37| .
11110200597 274 10 27 270 10 27
11110200627 358 13 28 303 12 25!
11110200678 . 193 6 32 190 & 32 .
11110200694 391 13 30 372 9 41 . . .
11110200759 1333 57 23| 1496 60 25 219 35 26
11110200783 . 385 7| 56 190 [ 32
11110200898 1 198 7 28 150 6 25| .
11110200902 190 ) 32 194 6 32| . .
11110200929 259 8 32 . 11 . & .
11110200953 936 34 28| 808 26 31 .
11110201160 249 11 23 286 111 26| .
11126500019 . 16 . 14
11126500027 . 23 19
11126500035 8 5
11126500337 . 4 . . .
11126500345 - 15 12 . 11 .
11126500396 . 16 . 15 « .
11126500400 36| 33|
11126500418 . . . - 20 -
11127900061 . . 435 20 22 392 20 20|
11127900070 . 190 10 19 212 g 24 -
11127900088 - 276 77 25 257 1y 23 .
11127900100 . 120 5 24 66 3 22 . .
11127900126 4 280 18 16 329 - 25 13 . .
11127900169 7 289 39| 7 . 31
11127900177 11 t12
11127900185 . 20 . 20 .
11127900193 - 23 . N .
11127900215 12 11 . . .
11127900223 23 . . .
11127900231 rd . - 7 . .
11127900363 73 72 28|
11127800762 . 11 . 11
11127900959 . 5 Lz .
11127900991 4 8| . . .
11127901262 11 . 7| - .
11127901297 15 . 14 . .
11176900174 . 19 . . 123 12 .
11176500182 . 8 7| .
11176900247 20 20 .
11176900263 17 9 - . .
11176900280 15 15 . .
11176900328 13 . . 11
11176900352 14 17
171176800948 8 8 .
11176900956 18 18 . .
11176901502 25 . 20| 12 .
11176901871 16 18
11176902193 g .
11176902932 - . & -
11176903106 . [ 7| .
11176903114 11 11 « .
11176903122 16 ;25 .
11176903149 4 &
11176903165 . 16 13 - .
11176903360 - . 29 26| . .
11176903416 20, . ;23 . . 19|
11176903424 . 44 - 35| - 22
11176903777 2 5 1 .
11176903963 . 7 7 .
11176904188 . . - . 10 . . 10 . .
11184800057 . 312 13 24 285 12 24 . . .
11184800065 . . . . 728 16 46 . .
11184800073 194 g 22 . 7 .
111848000871 306 10 31 235 11 21 .
11184800090 287 14 21 307 17 18 .
11184800103 209 9 23| 176 7 25 .
111848001171 193 8 21 . .
11184800154 101 5 20! - . .
11184800197 264 11 24 230 77 21 .
11184800219 398 17 23 . . . . .
11184800243 . . 232 11 21 198 7 28 . .
11184800251 184 6 31 184 8 23 .
11184800910 2 .
11184801045 5 . -




Jornada que reporta :

Completa Manana Tarde Noche
Total |Total {Relacl|{Total |Total |Relaci|Total |Totel |Relaci|Total |Total |Relaci
matric|docent|én matric| docent|dn matric|docént|én matric|docent)on
vla es alumno|ula es alumno|ula es alumno|ula es alumno
/ / o/ /
docent docent docent docent
e e e &
11184801096 634 - . . 24
11184802114 . . . . 2 . . - .
11184802661 213 18 12 35| 2 18 35 . . .
11184802670 358 15 24 290 15 19 .
11184802688 384 18 21 354 .18 20 . .
11184803030 . 722 32 23 809 - 38| 21 16| .
171184803455 12 188 . . . - . . .
11184803765 374 13 29| 325 <13 28 .
171184803897 165 7 24 196 8 25
11184803919 . 309 14 22 558 23 24
11184804052 . 319 12 27| 345 14 25 .
11185000062 207 10 20 132 9 15 . .
11185000747 649 27 24 626 24 26 . .
11185001387 363 12 30 499 16 31 . .
11185001417 . . . . 16 . - . .
11185001425 722 44 16 658 43 15| 738 30 25|
11185001468 481 18 27| 401 20 20
11185001573 . . . . 18 . . 15
21100114540 66 8 8 15 15 .
21100120256 8 . . . . . . . . .
21100120302 311 21 15 213 17 13 204 1 19
21100124812 . 71 7 10 : .
21100127480 3 42 .
21100130618 - . 7 - . - .
21100132505 . . . 785 g 21 263 13 20
21100165276 40 4 10 18 . . 18 . . .
21100176952 158 7 23 163 & 27 .
21100194837 . 7| 3| - .
21100194870 . . & - . 4 .
21110200207 . 280 16 18 257 92 29| .
21110200215 197 7 28 198 6 33|
21110200240 590 18 33 620 ‘22 28 -
21110200258 283 11 26, 269 10 27 .
21110200649 . 137 2 23 &1 4 15 .
21110200991 298 9 33 314 10 3r . .
21176900218 17 16 .
21176900846 . 16 17 .
21176903152 8 . - .
21176903187 . 19 . . 2 . . - -
21184800141 289 13 22 37| 3 12 37
21185000041 . . 7 . - . .
21185000050 456 16 29 457 . 16 29 . .
21185000092 . 4 . . ? - .
21185000106 . 219 2 110 138 . . .
21185000157 370 10 37| 353 P12 29| .
21185000165 - . 1 . .
21185000173 7 1 .
21185000696 . 2 .
21185000700 . ! . .
21185000718 . . 33 2 17 - .
21185000734 . 3
21185000769 7 .
21185000777 - . 2 - . . .
21185000785 372 12 31 322 9 36
21185000807 7 - .
21185000831 2 . .
21185000858 . 1 - 7 .
21185000866 36| 2 18 - .
21185000874 . 269 19 14
21185000882 58| 3 19 . . - .
21185000939 223 12 19 325 14 23 .
21185000955 2 . .
21185000963 7
21185000971 B 4 .
21185000980 142 & 24 .
21185000998 1 . . . .
21185001005 4 . .
21185001048 7 - .
21185001056 - . 7 . .
21185001072 - 44 2 22 .
21185001099 3 . -
21185001129 . 25 . - . .
21185001137 . 2 . .
21185001145 7 . .
21185001153 . . 7
21185001170 3 - .
21185001188 6 . . . .
21185001226 . 1 . . .
21185001234 . . 2 .
21185001242 . 2
21185001307 . 7
21185001315 &g . . . .
21185001323 - 1




Jornada que reporta

Completa

Maiana

Tarde

Noche

Total
matric
ula

es

Total
docent

Relaci
an
alumno
/
docent
e

Total |Total
matric|docent
ula es

Relacl

on

alumno

/

docent

e

Total
matric
ula

Totial
docent
es

Relaci

én

alumno

/

docent

e

Total
matric
ula

Total
docent

es

Relaci
on
alusno
/
docent
e

21185001331
21185001404
21185001439
21185001471
21185001480
31100100439
31100100447
31100100587
31100100706
31100100871
31100100889
31100100960
31100101044
31100101087
311001071494
31100101702
31100102261
31100102296
31100102903
31100103217
31100103276
31100103896
31100104370
31100104647
31100104710
31100104825
31100104892
37100104981
31100105104
31100105112
31100105759
31100106135
31100106542
31100106607
31100108227
31100108472
31100108685
31100108871
31100108944
31100108995
31100108029
31100109037
31100109126
31100109231
31100110191
31100110361
31100110442
371100111163
31100111465
31100113557
31100116491
31100116629
31100117013
317100117293
31100117412
371100117439
31100117447
31100117528
31100117846
31100118486
31100118494
31100119156
31100119253
31100119440
31100124389
31100124435
31100124877
31100125041
31100125890
31100126446
31100126845
31100128139
371100133396
31100134155
31100135810
31100137057
371100137090
31100137634
37100141224
31100141526
31100145068
371100145475
31100146234

- v

30

156 8

537 24

N

~ W

63

361 24

~ = aN

20

22|

15

146

531

24

51
11

" 25

24

22|




Jornada que reporta :

I
Targe

Completa Mariana Noche
Total |Total |Relaci|Total |Total |Relaci|Total |To tél Relaci| Total |Total |Relaci
matric|docent|dn matric|docent|dn matric|docent|dn matric|docent|on
ula es alumno|ula es alumnojula es alumno ula es alumno
/ / / /
docent docent docent docent
e e e e
371100147281 . 26 .29 . .
31100147818 9 1 t. . .
371100147851 17 . 10 . -
31100175030 14 12 .
31100177032 . 7 2 . .
31100188638 ;9 . . .
31110200148 . .31 . . .
31110200156 ‘16 .
J1110201063 . 14 . .
31126500826 . . ] 3 . .
31126500842 7 . . . .
31126500869 2 2 . .
31127900283 . 1
31176004014 . 1 . . .
31176900388 37 13 .
31176900558 . . 2
31176800728 . 2 . .
31176901031 . - & & . .
31176901627 25 . .
31176901759 . 19 . .
31176904251 170 .
31184800490 . 26 .
31184800716 . . . &
31184800732 . 3 . . .
31184800791 1 . . 17 . -
31184803359 4 . . .
31184804177 . 7 .
31185000110 21 8 . .
41110200291 & .
411769007120 . . B 2 .
50000000180 7 5 - . . -
50000110000 . 1 3 .
51100112169 7 . . .
51100115192 20 4 . . .
51100120200 3 1 .
51100142662 . 11 . .
51100148669 . .2 . .
61100120010 . 19 .18 - . .
61100123000 . 7 .
6171007123010 - 30 26| . .
71100100730 9 3 . .
80000000300 5 5| . .
81100198940 5 4 9|
81100199100 . . 4
81100199320 . 7 2 . . .
81100199670 . 4 . .
90000000101 11 18 .
90000003015 . 37 34 . .
91100119340 ) 1 .
81100119940 7 .
911007145240 7 . .
91100150040 1 . -




A Ve LD

A2

Jornada

que reporta

Completa

Maiiana

Tarda

Noche

Costo total Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

.Costo por
alumno

Costo total [

Costo por
alumno

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

DANE
11100100071
11100100128
11100100136
11100100217
11100100276
11100100357
11100100381
11100100616
11100101124
11100101272
11100101531
11100102333
11700102902
11100103623
11100104167
11100105782
11100105839
11100106096
111001067126
11100106487
11100108167
11100108269
11100108382
11100109141
11100109524
11100109583
11100109656
11100109729
11100109744
111007109834
11100109974
11100109982
11100110034
11100110255
11100110425
11100110735
11100110743
11100110832
11100110913
111001109271
177007711014
11100117022
11100111057
11100111073
17100111081
171100111090
11100111278
11100111324
17001711693
11100111774
111001119071
11100111979
11100111995
11100112029
11100112037
111001120671
11100112064
11100112118
11100112126
111007112134
11100112142
11100112169
11100112215
1711007112223
11100112240
11100112258
11100112274
111007112282
11100112304
11100112312
11100112339
11100112347
11100112363
11100112371
11100112398
11100112410
111007112444
11100112452
11100112479
11100112487
11100112495
111007112525
11100112533
11100112541

417,016,408
734,369, 707
62,558, 107

570,446,405

565,947,721
13,016,878

1001885859
599,012,020

374,712,443
1154157884

1296630177
902,874,597

909, 608, 339

829, 565, 369

127,757,650

87,070, 861
286,517,118

108, 329, 550
108,744,489

73,988,071
100,976, 746

1080102002
190,891,103
172,727,392
119,647,034
257,582,338
489,938,676
287,888, 720

98,248,722

120, 166, 124

689,283
638,028
323,099

543,177

563,693
565,951

881,166
1,253,163

413,134
605,222

799, 402
761,919

897,051

698,876

443,603

410,712
740, 354

426,494
557,664
445,711
557,883
719,588
655,983
420, 261
687,627
526,753
724, 761
623,136
599,078

527,044

341,995, 385
806,419,757

339, 896, 822

342,109,425

867,948,811
615,547,344

378,017,621
933, 504, 665

889,026, 183
814,060, 148

923,175,811

387,070,310
823,579, 814

100,015,624

73,880,573
245,588, 636

78,764,529
142,269,589

96,610, 767
121,358,672
869,901,401
127,442,802
194,350,733

400,415,699
54,391,103

88,506,676

551,605
533, 351

500, 584

347,319

727, 997

724,173

453,803
564,734

868, 190
649,669

861,976

485,659
692, 084

381,739

445,064
543,338

335, 166
637, 980
652,775
622, 352
629,451
444,052
462,740

494, 951
383,036

330,249

213,712,097

244,549,261
420, 820,705
403,433,237

901,017,995
595,485,933

273,608, 356

280,203,173

474,853
508,238
783, 366

847,618
691,480

720,022




Jornada que reporta

Completa

Mafiana

Tarde

Noche

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total ‘ Costo por

alumno

Costo total

Costo por
alumno

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

11100112550
11100112606
11100112614
11100112649
11100112657
11100112711
11100112746
117100112754
11100112819
11100112827
11100112843
11100112886
11100112908
11100112916
11100112924
111007112967
711100112975
11100112991
11100113092
17100113114
11100113122
71100113149
11100113157
11100113165
11100113173
11100113190
11100113220
11100113246
11100113289
11100113287
11100113327
117100113343
1171007113357
11100113360
11100113378
11100113408
11100113416
171100113424
11100113467
111001134583
11100113513
11100113527
11100113530
11100113548
11100113564
17100113572
11100113602
11700113629
11100113637
11100113670
171100113815
17100113823
171100113939
11100113980
11100114005
11100114021
11100114064
11100114072
17100114102
11100114153
11100114167
11100114170
711700114188
11100114196
17100114200
11100114218
11100114283
11100114307
11100114315
11100114340
11100114412
171100114455
11700114480
11100114501
11100114528
11100114536
171100114552
11100114587
11100114595
11100114609
711001714625
11100114633
11100114641
11100114650
171100114668

173,035, 148
434,758,202

415,341,355
259,024,431
217,998,493
191,018,694
165,021,171
176,083, 020

68,482,044
156,717,765

456,820,810

164,243,279

189,789,473
245,838,314
131,946,014

1052242361
1021637513

308,711,221
21,454,716

122,080, 508

540,735
660,727

577,665
563,097
470, 839
424,486
632,265
459,747

118, 686
531,247

456, 001

248,477

589, 408
521,950
571,195

761,942
756, 769

548,333
135,789

616,568

161,092,248
256,978,268

344,212,196
332, 196,670
166,818, 869
176,952,325

74,591,724
149,645,185

381,668,471

138, 820,504

29,606,758

190,223,845
226,699,957

793, 849,046
899,515,417
367,605,532
263,368,658

125,650,338

425,046
405,328

452,316
541,037
432,173
426,391
265,451
492,254

409,077

289,813

23,130

402, 165
455,221

576,925
664,699
563,812
460,435

512,859




Jornada que reporta

Completa

Mariana

Tarde

Noche

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

" Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

MHedia

11100114676
171100114684
11100114714
11100114722
11100114749
11100114811
11100114820
11100114838
11100114846
1717100714854
11100114862
11100114889
11100114897
111007114919
111001149571
11100114978
11100114986
11100114994
11100115010
11700115036
711700115095
11100115133
11100115141
11100115176
11100115184
11100115192
11100115206
11100115265
11100115290
11100115311
11100115320
11100115346
11100115354
11100115389
11100115397
11100115419
11100115435
1171001154571
11100115494
11100115508
171100115516
11100115567
11100115591
11100115605
11100115613
11700115621
11100115737
11100115745
11100115770
11100115788
11100115796
11100115800
11100115818
11100115834
11100115877
11100115907
11100115915
11100115923
11100115931
111007115940
11100116008
11100116016
11100116032
11100116075
11100116083
11100116091
11100116105
11100116113
11100116130
11100116156
11100116199
11100116229
11100116253
11100116270
11100116288
11100116296
1110071163718
11100116776
11100117217
11100117691
11100117799
11100117942
11100117969
11100117985
11100118035

106,684, 785

329,464,844

366, 194,750
173,056, 869
8,122,677
26, 848,354
169, 995, 840

103,567,913
74,180,414
11,127,449

153,308,277
1111777057

508,220,507

104,439,211

193,963,474

139,467,102
463,180, 705

249,836,254
105, 750, 130
189,031,504
126, 436,937
201,253,128

254,899,711

160,894,518
178,050,935

50,549,780

510,641,369
447,831, 157

84,692,847

289,055, 825
92,557,246

489,380

552,793

702, 869
1,081,605
140,046
181,408
561,042

419,303
452,320

86,259
449,570
835,295
652,401
442,539
700,229

614,393
522,777

647,244
414,706
451,149
574,713
602,554

720,056

731,339
764,167

211,505

1,044,256
818, 156

443,418

638,092
514,207

82,942,531

388,457,598

89,281,302

125,931,263

105, 129,435
74,337,975

82,979,135
859,253,123
496,040,735

100,407,908

94,022,612
364, 709, 598

254,558,228
158,371,076
101,751,476

92, 355, 091
130,398,811
199, 095, 156
281,841,812

134,582,282
115,428,087

337,153,663
377,966,297

237,036,458
50,712,245

441,184

581,523

637,724

514,005

482,245
389, 204

408, 764
631,804
610,136

442,326

573,309
699,472

450,546
544,231
475,474
327,500
373,636
4713, 060
458,279

478,941
491,183

802, 747
874,922

437,337
289, 784

240,406, 766

877,397




Jornada que reporta

Completa

Mariana

Tards

Noche

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

.Costo por
i alumno

Costo total

Costo por
alusno

Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

" Media

11100118051
11100118060
11100118086
11100118084
171100118108
171100718116
11100118132
11100118205
11100118221
11100118230
11100118256
11100118264
11100118272
711001158299
11100118302
111007118329
11100118337
11100118345
11100118361
11100178388
11100118400
11100118418
11100119414
111007119520
171100119937
11100120099
111001201671
111007120242
11100120323
11100120331
11100120404
11100120447
11100120455
11100123055
11100124507
11100124647
171100124663
11100124680
11100124701
11100124710
11100124736
111007124833
11100125023
11100125210
111007125317
11100126627
11100126062
11100126305
17100126968
11100127239
11100127255
11100127301
11100127328
11100127336
11100127379
11100127387
11100127395
11100127409
11100127573
111001282571
111007128260
11100128286
11100128308
11100128359
71100128367
11100128383
11100129037
11100129053
11100129088
111007129100
11100129118
11100129126
11100129134
111007129592
11100129622
11100129657
11100129916
11100129959
111007130018
11100130060
171007130604
11100130825
17100130833
11100130841
11100130850

267,831,615
83,371,670

123,493,910
450,267,529

213, 796, 990
172,252,159
159,614,771
201,051,043
342,179,707
342,667,466
233,910, 565
290, 118, 704
168, 968, 164
160,221,709

2113737501
123,495, 898

154,031,874

111,621,107

384,511,488
178,134,211
565,278,818
138,168,135

2482944683

118,078,662

367,705, 852

506,428, 321
279,158, 322

1 .
129, 626,430

62,001,778
149, 748,133
138, 020, 188

112,187,730
285, 665, 191

739,208, 725

630, 192
468, 380

442,637

651,617

493,757
526,765
725,522
614,835
550,128
383,726
547,800
532,328
496,965
491,478

826,971

593,730

1,083,771

300,057
518,210
448,701

649,746
561,659

767,051

707,057

491,585

581,433
489, 751

558, 735

317,958
121,155
461,606

350,587
714,163

788,069

235, 689, 869
60, 956, 935

78, 644,080

307,902, 551

96,234,343
130,131, 169
240,015,677
217,667,217

85,015,966
216,516,760
211,052,715
161,586,548
117,148,818

1732609713

128,752,333
177,862,612
85,906,017

540,964,049
86,687,221

2410835322

70,795, 745

594,929, 888

437,391,499

364,290, 700
203,857, 208

116, 161, 967

98,191,841
140,971,349
92,443,747

168,844,056

105,326,319
148,189, 159

484,959
983,176

436,912

610,918

386,483
556,116
492,845
341,171
259,988
533,292
496,595
467,013
445,433

750,372

438,035

400,637
268,456
631,967
378,547

795, 951

416,446

631,560

535,363

411,628
357,018

537,787

536,567
522,116
326,656

| 376,884

370,867
337,561

370, 198, 255

480, 153




Jornada que reporta

Tarde

Completa Madana Noche
Costo total Costo por Costo total Costo por Costo total Costo por Costeo total Costo por
alumno alumng " alumno alumno
Media Media Media Media Media Media Media Media

11100130876 .
117100132259 . . . . . .
11100132283 605,742,105 602,728 475,648,423 470,939 . .
11100132399 . . - .
11100132402 360, 836, 539 699,296 (171,962,839 529,178
11100132437 271,339,245 501,557 156,878,916 471,108
11100132453 . . . .
11100132461 121,212,581 538,723 | 79,332,021 311,106 .
11100133751 . . .
11100133760 101,747,932 639,924 . . .
11100133859 . . . . . .
11100133875 139,410,679 749,520 | 59,478,186 271,590 . .
11100133891 258,894,723 625,350 267,224,449 468,815 .
11100133905 518,825,777 923,178 | 293,385,654 886, 361 .
11100133921 . -
11100133948 . . . . .
11100133964 101,697,139 552,702 78,441,180 487,212 . .
11100133972 . . .
11100133999 . .
11100134006 . . . . -
11100134014 125,856,707 414,002 | 127,987,285 432,389 . .
111007134049 308,448, 857 782,865 |135,856,176 516,563 .
11100134057 . 50, 066,940 400,536 | 47,880,975 352,066 .
11100134081 95,016, 182 426,082 . .
11100134138 . . . B . .
11100134162 88,192,951 489,961 102,648,455 557,872 . .
11100134219 86, 896,200 543, 101 36, 759, 354 147,037 .
11100134243 . . .
171100134332 - . . - .
11100134634 150,261, 104 580, 159 135,289,407 464,912 .
11100134642 67,734, 054 523,170 | 54,230,537 404,706
11100134669 . 47,336,870 206,711
11100134685 - . . .
11100134693 27,586,293 149,115 . .
11100134758 ) . . . «
11100134766 60,973,093 230,959 | 85,360,412 289, 357 .
11100134774 114,134,236 437,296 97,467,208 ' 350, 601 . .
11100135525 . . . ' . . R .
11100135533 575,008, 903 649,728 465,737,118 557,102 | 235,296,087 366, 505
11100135541 84,867,322 373, 865 144,245,594 646,841 .
11100135550 .
11100135576 . . - B « .
11100135592 157,698, 428 635,881 | 85,716,036 || 308,327 . .
11100135606 426, 795,587 443,654 | 272,090,839 272,910 | 236,352,590 457,162
11100136548 537,524,758 958, 155 | 606, 736,349 691,832 . .
11100136564 . . . . . .
11100136572 100, 665,318 364,729 | 84,697,731 235,271
11100136629 .
11100136769 . . .
11100136785 . . . . - .
11100138257 193, 356, 332 512,882 | 101,852,255 394,776 .
11100141452 . . . .
11100141479 380,983, 982 782,308 |337,692,391 815,682 .
11100141487 37,275,295 376,518 | 42,403,807 455, 955
111001415471 . . . . . .
11100141550 282,300,921 490,106 |241,257,604 . 501,575 . .
11100141592 92,595, 820 474,850 | 91,241,475 563,219 . .
11100141614 .
11100143021 . . .
11100148056 76, 800, 809 501, 966 . .
11100143145 207,925,189 490,390 | 122,393,058 326,381 . .
11100143897 . . . . . .
11100144273 216,500,204 552,296 157,840,214 ' 3,221,229 .
11100144281 - . .
11100144389 .
11100144427 . .
11100144435 . . . . . .
11100144800 126,538,718 391,761 . . .
11100144931 241,225,242 1,116,764 . . .
11100145008 . .
11100145229 . . . .
11100145326 . . . . . .
11100145679 211,400,946 644,515 215,403,414 666,884 . .
11100145709 176,729,847 276,140 |304,286,288 386, 641 .
11100145717 .
11100145725 . -
11100145733 . .
11100146292 - . . . . .
11100146471 481,974,337 489,314 | 328,676,732 345,976 .
11100146489 195,157,185 354,187 161,632,078 288,114
11100146594 260,317,422 950, 064 110,337,935 405,654
11100146624 .
11100146667 . . .
11100146861 . . . .
111007146918 . . 116,837,251 451,109 . .




Jornada que reporta

Completa

Mafiana

Tarde

Noche

Costo total Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total 5Casra por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Media Media

Media

Media

Media Media

Media

Media

11100146934
111007146942
111001469571
11100147451
11100147485
11100147574
11100147671
111007147680
11100147906
11700150176
11100150184
11100150192
11100165050
11100165238
11100165301
11100175080
11100175144
11100175217
11100175225
111007175233
11100175276
11100175306
11100175322
11100175519
11100175594
11100175667
11100175730
11100175756
11100175951
11100176205
11100176370
11100176761
11100176931
11100177325
11100177899
11100177911
111001786371
11100178933
11100179158
11100183015
11100186367
11100186375
11100186570
11100186588
11100186596
11100186600
11100186618
11100186634
11100186642
11100186651
11100186669
11100186685
11100186693
11100186723
11100186758
11100186766
11100186774
11100186782
11100186791
111007186804
11100186812
11100186821
11100186839
11100186863
11100187819
11100191646
11100192413
11100192987
11100183088
11100193355
111007194432
111007194483
11100194840
11100194866
11100194882
11100196532
11110200261
11110200287
11110200554
11110200562
11110200589
11110200597
11110200627
11110200678
11110200694

87,182,066
78,733,439

105,546, 844
208, 655, 585
206, 338,298

179,033,556

93, 056,450

148,692,015
220,763,819

185,983,957
648,321,845

98,343, 748
191,652,282

308, 730,233
667,848,283

41,882,352
136, 444,240

187,325,223

134,412,431
553,970,486
93,409,288

439,618,378
74,452,200

74,884,780

353,947,243

194, 763,508

264,771,381
416,261,223
165,697,869

85,652, 560
113,786,728
111,522,325
166,240, 161

62,552,664
183,871,993

335,316
1,049,779

230,452
418,987
486,647
781,806

445,246

443,857

494,986

418,883
630, 050

334,503
934, 889

524,409
453,393

387,800
603, 736

322, 360

597,389
562,407
307,267

1,067,035
496,348

392,067

552,180

690, 651

428,433
564, 805
548,668
450,803
632,148
407,016
464,358
324,107
470, 261

71,661,198 651,465

118,639,751 | 238,232
134,993,018 304,038
110,668,100 632,389

82,663,012 428, 306

142,984,222 | 407,362
160, 508, 555 425,752

130,852,047 427,621

543,219,059 : 663,271

285,593,038 1,399,966

151,331,249 | 277,672
617,248,949 |! 403,167

102,495,290 542,303

184, 956,265 380,568
141,841,866 244,555

524,578,734 808, 535
88,418,292 278,045

49,380,709 411,506

33,586,996 175,848

302,225,896 |. 519,288

215,903,451 |' 360,440
304,486,003 381,561
131,524,121 364,333
85,369,425 442,329
60,251,208 | 327,452
106,857,684 | 395,769
131,905,178 | 435,331
64,184,689 | 337,814
125,695,360 337,891

237,562,134

269,858,318




Jornada que reporta

Completa

Manana

Tardd

Noche

Costo total Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total ‘Costo por

alusno

Costo total

Costo por
alueno

Media Media

Media

MHedia

Media

Media

Media

Media

11110200759
11110200783
11110200899
11110200902
11110200929
111710200953
11110201160
11126500019
11126500027
11126500035
11126500337
11126500345
11126500396
11126500400
11126500418
11127900061
11127900070
11127900088
11127900100
11127900126
11127900169
11127900177
11127900185
11127900193
11127900215
11127900223
11127900231
11127900363
11127900762
11127900959
11127900991
11127901262
11127901297
11176900174
11176900182
11176900247
11176900263
11176900280
11176900328
11176900352
11176900948
11176900856
11176901502
11176901871
11176902193
11176902932
11176903106
11176903114
11176903122
11176903149
117176903165
11176903360
11176903416
11176903424
11176903777
11176903963
11176904188
11184800057
11184800065
11184800073
11184800081
11184800080
11184800103
11184800111
11184800154
11184800197
11184800219
11184800243
11184800251
11184800910
11184801045
11184801096
11184802114
11184802661
11184802670
11184802688
11184803030
11184803455
11184803765
11184803897
11184803919
11184804052
117185000062
11185000747
11185001387

264,091,709 1,239,867

774,096, 623
101,542, 805
76,433, 721
78,964, 433
97,352, 609
420,344,786
186, 183,194

280,841,412
127,746,160
143,406,814

46,878,431
246,918,895
487,538,613

185, 268, 093

144,069,287
143,353,314
249,172, 763
141,873,937
145, 066, 388

60, 709, 897
169,456,286
252,163,311
162,426,179

96,787, 148

229,190,437
236,236,173
554,024, 127

219,255,472

86, 655,947
193,112,763
193,597, 190
148,620,809
355,508, 035
134,745,147

580,718
263,748
386,029
415,602
375,879
449,086
747,724

645,612
672,348
519,590
390, 654
881,853
1,686, 985

593, 808

742,625
468,475
868, 198
678,823
751,639
601,088
641, 880
633,576
700,113
526,017

640,197
615,198
767,346

586,245
525,188
624, 960
606,888
739,407
547,778
371,199

721,908, 221
83, 260, 358
67,067,334
78,718,536

291,560, 383
138,722,911

265,174,471
93,062,812
113,554, 741
36,131,073
327, 755,093

182,903,407
217,012, 265

172,123,725
306,634, 994
106,323,174

151,620,423

101,563, 459
112,685,556

240, 822,688
270, 116,070
588, 800, 645

187,747,118
113,720,277
366,239,798
175,858,870

92,921,439
250, 115, 921
143,923,486

462,559
438,212
447,116
405,766

360, 842
485,045

676,465
439,070
441,847
547,440
996,216

641, 766
298,094

732,441
998,811
604, 109

659,219

512,947
612,422

830,423
763,040
727,813

577,683
580,205
656, 344
509, 736
703, 950
399, 546
288,424

483,490,495

526,105




Jornada que reporta

Completa

Mafiana

Tarde

Noche

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

: Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Media

Media

Media

Media

Media

Medis

Media

Media

11185001417
11185001425
11185001468
11185001673
21100114540
21100120256
21100120302
21100124812
21100127480
21100130618
21100132505
21100165276
21100176952
21100194837
21100194870
21110200207
21110200215
21110200240
21110200258
21110200649
21110200991
21176900218
21176900846
21176903152
21176903187
21184800141
21185000041
21185000050
21185000092
21185000106
21185000157
21185000165
21185000173
21185000696
21185000700
21185000718
21185000734
21185000769
21185000777
21185000785
21185000807
21185000831
21185000858
21185000866
21185000874
21185000882
21185000939
21185000955
21185000963
21185000971
21185000980
21185000998
21185001005
21185001048
21185001056
21185001072
21185001099
21185001129
21185001137
21185001145
21185001153
21185001170
21185001188
21185001226
21185001234
21185001242
21185001307
21185001315
21185001323
21185001331
21185001404
21185001439
21185001471
21185001480
31100100439
3717100100447
31100100587
31100100706
311001008771
31100100889
31100100960
31100101044
31100101087
31100101494
31100101702

111,635, 164

46,125,997

190,302,829

1,691,442

1,153,150

658,487

452,620,373
170,118,192

302, 555, 854
101,346,413

142,121,576

101,489, 121

206, 781, 383
70,253, 552
213,428,243
162,406,613
87,830,402
130,874,540

190,192,612

30,002,458
133,707,172

13, 155, 956

124,088,503

32,523,544
203, 005, 964
23,732,404
163,102,665

62,416,904

23,874,607

130, 726, 031

265,728, 897

626, 898
353,676

972,848
1,427,414
768,225
642,336
738, 505
356,617
361,743
573,875

641,098
439,176

417,089

136, 998
361,371

398, 665

333,571

903,432
754,669
409,179
731,402

439, 556

542,605

837,987

494,840

422,425,779
217,787,756

210,810,808

121,434,257
67,984,032

122,515,456
57,937,485
284,335,675
116,892,547
42,528,504
110,403,034

160,778, 802

116,275,331

98,309,276

173,969, 655

85,280,371

290,223,400

641,984
543,112

989, 722

461,727

417,080

476,714
292,614
458,606
434,545
697, 189
351,602

351,814

329, 392

535,291

564,112

546, 560

369, 194,378

179,648,084

500,263

880,628




Jornada que reporta

Completa

Mariana

Tarde

Noche

Costo total Costo por
alumno

Costo total

Costo por
alumno

Costo total

: Costo por
" alumno

Costo total

Costo por
alumno

Media Media

Media

Media

Media

Media

Media

Media

31100102261
31100102296
31100102903
31100103217
31100103276
31100103896
31100104370
31100104647
31100104710
31100104825
31100104892
31100104987
371100105104
31100105112
31100105759
31100106135
31100106542
31100106607
31100108227
31100108472
31100108685
31100108871
31100108944
31100108995
311007109029
31100109037
31100109126
311001082371
371100110191
31100110361
31100110442
31100111163
371100111465
31100113557
31100116491
31100116629
31100117013
31100117293
31100117412
31100117439
3717100117447
31100117528
3717100117846
31100118486
31100118494
31100119156
31100119253
31100119440
31100124389
31100124435
31100124877
31100125041
31100125890
31100126446
31100126845
31100128139
317100133396
31100134155
31100135810
31100137057
31100137090
31100137634
31100141224
31100141526
311007145068
31100145475
31100146234
31100147281
31100147818
311007147851
31100175030
31100177032
31100188638
31110200148
31110200156
31110201063
31126500826
31126500842
31126500869
31127800283
J1176004014
31176900388
31176900558
31176900728
31176801031

290,699,985

805, 263




-

Jornada que reporta

Completa Mafiana Tarde Noche
Costo total Costo por Costo total Costo por Costo total | .Costo por Costo total Costo por
alumno alumno alumno alumno
Media Media Media Media Media Media Media Media

31176901627
31176901759
31176904251
31184800490
31184800716
31184800732
31184800791
31184803359
31184804177
31185000110
41110200291
41176900120
50000000180
50000110000
51100112169
51100115192
51100120200
51100142682
51100148669
61100120010
61100123000
61100123010
71100100730
80000000300
81100198940
81100199100
81100199320
81100199670
80000000101
90000003015
9711007119340
911007119940
91100145240
91100150040




Peevo NI

Jornada gque reporta

Completa Maiiana Tarde Noche
Docerntes: Escalafon Docentes: Escalafon Docentes: Escalafon Docentes: Escalafon
costo promedic costo promedio costo : promedio costo promedio
promedio promedio promedio promedio
Media Media Media Media Media Media Media Media
DANE
11100100071 15,658,851 12 15,389,904 12 . .
11100100128 14,602,818 11 13,348,015 117 . .
11100100136 15,993,321 12 13,751,481 11 13,025,600 8
11100100217 10,034, 681 8 . . . .
11100100276 18,391,179 10 11,958,692 10 .
11100100357 15,831,686 12 14,014,508 11 .
11100100381 14,845,988 117 14,368,197 11 .
11100100616 . 15,917,281 12 15,292,069 12 . .
11100101124 . 17,393,419 13 14,868,885 12 . .
11100101272 . 12,020, 964 9 10,660,704 9 . .
111007101531 13,053,392 10 12,468,944 10 . .
11100102333 . 12,099,532 10 12,642,862 71 .
111007102902 11,974,710 9 9,348,217 7 .
11100103623 12,649,258 11 B .
111007104167 . 13,103,152 17 13,321,599 10 . .
11100105782 . . . . 14,918,291 11
11100105839 . . 13,484,167 17 11,753,523 10 16, 150,676 12
11100106096 8,256,614 7 | 13,788,306 11 13,452,340 17 . .
11100106126 15,279,139 12 13,151,182 17 17,176,949 13
11100106487 . 14,084,795 2] 13,897,414 17 17,433,506 18
11100108167 9,095,081 7 7,322,051 4 . .
11100108269 . . . . . . 14,796, 566 12
11100108382 14,972,658 12 14,004,824 11 13,526,817 117 . .
111001091471 16,809, 999 13 15,702,798 12 .
11100109524 . 14,593,607 17 13,265, 364 71 . .
11100109583 . 17,335, 169 13 15,176,660 12 16,242,780 12
11100109656 16,194,276 12 14,387,437 11 15,994,043 12
11100109729 . 14,052, 704 17 12,875,704 10 . .
11100109744 . 10,684,155 10 13,100,824 11 . .
17100109834 . 16,406, 862 12 15,930,588 12 18,106,218 13
11100109974 13,831,657 11 15,424,802 12 17,052,761 13
111007109982 . . . . 14,937,610 71
11100110034 10,330,570 9 9,409,618 7 10,809,887 8
11100110255 14,673,545 12 11,850,531 9 17,281,119 13
11100110425 16,576,554 12 15,490,281 12 . .
11100110735 . 17,676,821 13 14,561,008 1 17, 168,890 13
11100110743 14,914,600 1 13,935,353 71 . .
11100110832 16,387,663 12 14,418,134 11 16,846, 141 13
11100110913 16,472,307 13 15,963,053 12 16,322,040 18
17100110921 14,535,461 11 15,165,037 12 15,299,495 12
11100111014 . 14,503,175 2] 15,199, 889 12 | 14,962,270 1t
11100111022 . . . 12,396,848 10 16,534,359 18
11100111057 16,915,172 13 12,990, 696 7 14,628,974 1
11100111073 . 15,344,186 12 14,246,049 11 16,470,962 13
11100111087 14,008,718 11 12,956, 081 10 | 16,213,452 12
11100111090 13,477,683 11 11,740,677 10 14,822,871 1
111007111278 15,923,122 12 15,576,807 12 16,467,818 13
11100111324 . . 11,795,537 10 16, 166,510 18
11100111693 . . 15,982,899 12 13,466,455 11 16,171,472 12
11100111774 13,785,384 11 15,450,362 12 12,668,757 10 . .
111001119071 15,363,070 12 . . . . .
11100111979 . 17,684,544 13 13,756,409 17 . .
11100111995 14,102,103 11 . . .
11100112029 12,053,569 8 11,929,099 10 . .
11100112037 11,694,954 g 10,834, 132 E) . .
11100112067 - 11,770,136 2 7,401,729 & 15,154,505 12
11100112064 12,265,598 10 10,930,374 g . .
11100112118 . . 15,142,787 12 15,452,715 12 . .
11100112126 15,826,460 12 9,322,769 8 . . .
11100112134 B 13,470,526 17 9,861,975 8 .
11100112142 . 12,476,488 9 . . .
11100112169 . 15,782,412 12 16,235, 657 12 .
11100112215 . 10,473,133 8 10,820,798 70 . .
11100112223 13,218,479 17 13,936,205 10 . .
11100112240 14, 345, 330 1 11,827,088 10 .
11100112258 . 12,821,313 10 14,843,989 12 . .
11100112274 15,592, 501 12 13,727,770 17 .
11100112282 14,376,296 17 13,712,236 10 .
11100112304 . 11,153,481 g 11,048,653 g . .
11100112312 14,638, 389 17 13,699, 702 11 .
11100112339 12,493,277 10 11,656,906 e . .
11100112347 13,694,256 11 12,214,397 10 . .
11100112363 13,390,135 117 12,357,364 10 10, 945,089 8
11100112371 13,715,655 11 8,721,700 6 .
11100112398 16,423,351 13 12,733,221 11 . .
111007112470 12,964,367 11 12,140,919 10
11100112444 . . 12,993,782 11
11100112452 . . 14,928,533 12 15,074,976 12 .
11100112479 7,910,422 4 19,333,556 4 . . . .
11100112487 14,870,900 17 13,586,201 11 . .
11100112495 . 13,993, 590 1 . .
11100112525 14,883, 800 17 12, 986, 809 10 .
11100112533 12,634,758 | 10 13,480, 153 11 . .
i




Jornada que reporta

Tarde

Completa Mariana Noche
Docentes: Escalafon Docentes: Escalafon Docentes: ‘Escalafon Docentes: Escalafon
costo promedio costo promedio costo promedio costo promedio
promedio promedio promedio promedio
Media Media Media Medla Media Media Media Media
11100112541 14,442,935 11 . . .
11100112550 12,998,64f 177 16,992, 168 13 -
11100112606 12,940,817 10 13,884,919 11 . .
11100112614 13,993,398 17 13,419,589 10 15,901,180 12
11100112649 13,064,649 9 . . .
11100112667 13,876,456 11 . . . .
11100112711 13,385,525 11 11,573,809 9 .
11100112746 13, 105, 960 11 16,342,431 13 .
11100112754 11,836,586 9 14,952,966 12 .
11100112819 . 13,082,797 10 11,385,467 9 .
11100112827 . . 16,833,974 13 11,257,088 9 .
11100112843 14,598, 390 12 8,789,692 g . . . .
11100112886 10,478,779 9 12,520,450 10 .
17100112908 11,236,712 8 . . .
111007112916 . . 9,000,337 7 . .
111007112924 13,537,885 10 . . . .
11100112967 15,964,217 12 12,450,264 10 . .
11100112975 13,053,642 10 11,032,013 9 .
11100112991 14,146,718 11 14,651,411 17 .
11100113092 15,561,424 12 13,623,302 1 .
11100113714 . 12,049, 325 g | 11,141,356 g .
11100113122 13,692,475 11 9,894,841 8 .
11100113149 11,215,666 g 10,272,530 7
11100113157 13,041,284 17 11,085,027 9 . .
11100113165 12,032,125 9 11,585,417 10 . .
11100118173 12,475,480 70 12,438,036 70 .
11100113190 12,400, 380 g 11,4089, 150 9 . .
11100113220 14,663,674 12 10,098, 961 7 15,175,001 12
11100113246 11,371,991 9 9,687,399 7 8,256,614 7
11100113289 . . 13,486,103 10 .
11100113297 14,514,008 12 . . . .
11100113327 . . 13,069, 091 10 12,070, 100 10 16, 009, 355 12
11100113343 14,403,974 11 . . . . . .
11100113351 13,476,670 11 12,735,860 10 | 12,649,258 17
11100113360 . . 12,898, 385 10 . .
11100113378 12,713,739 10 | 11,036,942 10 . . . .
11100113408 . . 13,587,879 10 10,689,726 &8 11,031,166 g
11100113416 8,094,875 5 . . .
11100113424 12,556,278 10 14,893,246 11 . . .
11100113467 10,905,282 8 . .
11100113483 . . 13,076,313 10 13,999,910 11 .
11700113513 74,518,985 12 19,333,556 14 . . .
11100113521 . . 14,894,253 17 13,088, 995 11
11100113530 14,238,172 11 19,333,556 14 - . .
11100113548 . . 15,726,902 12 . .
11100113564 15,677,966 12 14,109,688 1 . . .
11100113572 14,537,920 11 11,064,637 g .
11100113602 . . 14,574,311 11 10,355,404 7 .
71100113629 11,319,070 9 7,862,336 4 .
11100113637 11,776,581 8 10,587,921 8 .
11100113670 11,952,881 10 10,202,618 a
11100113815 13,251,907 11 10,046,732 8 . .
11100173823 9,690,799 8 9,466,915 7 .
11100113939 ' 9,509,616 8 9,262,631 6 .
117100113980 14,626,864 11 . B .
11100114005 12,889,830 77 12,740,725 10 . .
11100114021 13,040, 905 10 10,797,688 9 12,935,679 10
11100114064 12,862,637 10 . . .
11100114072 . 13,087,439 11 12,957,739 10 .
11100114102 . . 12,649,258 17
11100114153 14,244,638 11 . . . .
111001141671 13,243,675 17 10, 189,021 8 . .
11100114170 11,384,315 9 9,935,274 7 .
11100114188 . 14,285,622 11 13,141,952 9
11100114196 9,787,143 7 10, 388,286 9 .
11100114200 14, 767,049 12 12,820,755 10 . .
111001714218 15,677,415 12 13,261,703 17
111001714293 10,926,920 g 11,962,134 10
11100114307 14,338,219 17 11,618,874 g .
11100114315 9,646,778 9 . . .
11100114340 . . 11,347,709 g .
11100114412 11,718,981 9 11,095,647 9
117100114455 11,861,551 70 . . .
17100714480 11,964, 661 g 12,152,364 9
11100114501 13,438, 890 171 11,868,566 10
11100114528 12,271,470 10 10,560,242 &8 .
17100114536 - . 12,830,983 10 8,044,717 6 . .
11100114552 14,516, 866 17 . . . . .
11100114587 13,910,582 11 11,030,515 9 .
11100114595 12,767,884 10 12,274,542 10 . .
11100114609 14,617,335 11 13,811,432 10 .
11100114625 14,163,816 11 8,648,879 7 . B
11100114633 12,896,852 10 12,784, 3671 10 .
11100114641 13,387,102 11 10, 364,903 8 .
A
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11100114650 12,249,179 10 12,457,391 10 . .
11100114668 11,655,840 9 | 13,762,038 11 . .
17100114676 . 16,395, 796 13 . . .
17100114684 12,969,371 10 10, 050, 326 8 .
11100114714 15,241,272 12 11,931,953 8 . .
11100114722 . 13,040,435 11 14,480, 193 11 .
11100114749 13,393,260 10 14,361,764 11 .
171007114811 12,385,394 10 10,087,728 8 . .
11100114820 14,368,479 17 14,384,079 1 .
111007114838 . . 14,620,514 11 11,406,756 8 .
11100114846 14,589,693 11 19,333,556 14 . - .
11100114854 11,615,172 9 10,858,333 9 . .
11100114862 14,894,214 12 71,843,100 11 . .
11100114889 . . 15,236,445 12 11,704,710 10 . .
117100114897 13,560,974 17 . . . . .
11100114919 . 13,148,076 10 9,735,374 8 .
11100114951 13,012,684 10 11,637,030 9 . .
11100114978 13,378,649 11 13,043,446 10 .
11100114986 11,574,381 10 .
11100114994 12,142,877 10 . . . .
11100115010 - 13, 058,909 11 11,820,240 9 .
11100115036 . . 15,356,401 12 11,134,515 9 .
11100115095 13,344,771 17 11,247,496 9 . . .
111001157133 - 15,338,039 12 10,841,004 9 -
11100115141 13,976,755 11 9,891,805 8 . .
11100115176 . . 12,402,797 10 17,348,383 9 .
11100115184 14,432,511 12 . . . .
11100115192 16,171,013 12 18,515,330 14 . - . .
11100115206 13,836,721 11 11,945,358 10 .
11100115265 . . 17,092,913 13 10,920,653 &g .
11100115290 14,179,188 1 7,298,317 6 .
111007115317 13,455,408 10 12,238,637 10 - . -
11100715320 13,808,912 17 12,237,760 10 .
11100115346 15,183,429 12 11,959, 130 8 .
11100115354 . . 11,379,404 £ 11,761,147 10 . .
11100115389 13,221,590 11 . . . . -
11100115397 . . 18,842,621 14 14,695,151 11 .
117100115419 15,824,707 12 . . . .
11100115435 12,365,379 10 15,621,949 12 .
11100115457 13,988,538 11 12,442,214 10 .
171100115494 12,493,427 10 11,282,484 10 . .
11100115508 . . 11,930,799 10 11,971,913 ] .
11100115516 9,914,163 & 9,322,769 8 . . .
11100115567 9,895,673 7 9, 995,024 7 .
11100115591 15,643,018 12 13,136,601 77 .
11100115605 12,401,570 10 12,480,211 10 .
111007115613 - 12,676,141 10 . - .
11100115621 13,579,217 11 10,835,850 4 .
11100115737 . 14,603,926 71 12,625, 066 10 . .
11100115745 13,084,807 10 12,293,791 10 .
11100116770 . 11,282,484 10 . . . .
11100115788 11,471,896 8 9,972,456 7
11100115796 13,827,862 71 12,796,443 11 .
11100115800 14,420,489 11 13,851,714 1 . .
11100115818 13,957,264 11 12,197,525 10 . .
11100115834 12,458,273 9 6,515,464 o . .
11100115877 12,413,493 10 8,317,621 & . .
11100115907 . 10,977,921 9 10,730,491 g . .
111007115915 . 14, 140,023 11 11,709,537 9 15,110,884 12
11100115823 11,334,333 9 9,750,278 7 B .
11100115931 . . 12,996,783 10 10,912,865 8 . .
11100115940 13,911,684 11 9,322,769 8 . . .
11100116008 10,601,625 9 10,693,835 &8 . .
111007116016 . 14,586,764 117 14,040,891 10 12,649,258 11
111007116032 . 10,728,272 8 10,951,718 9 . .
111007116075 12,310,608 10 11,096,001 4 .
11100116083 14,050,572 11 12,573,115 10 . .
11100116091 . . 1 12,563,451 10 11,242,729 9 . .
11100116105 9,349,687 6 11,914,751 g 11,928,340 10 . .
11100116113 . 14,707,745 77 . . .
111007116130 . 12,130, 564 8 11,865,107 9 . .
17100116156 13,443,433 10 11,237,573 9 B
11100116199 13,214,109 11 . . .
11100116229 12,842,954 10 9,891,891 6 . .
11100116253 . . 12,628,828 10 9,460,454 7 .
11100116270 14,798,265 12 11,776,880 10 . . . .
11100716288 12,450,365 10 10,613,598 9 .
11100116296 . 16,266,818 12 14,991,076 12 . .
11100116318 16,954,948 13 16,215,709 12 14,827,454 11
11100116776 15,235,564 17 15,113,686 77 . .
11100117217 11,795,015 9 - . .
11100117691 . . . . 11,705,559 10 . .
11100117799 15,915,289 12 16,388,371 13 17,165,354 13 17,021,429 73
11100117942 14,882,782 12 14,384,496 11 . .
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11100117969 15,036, 308 12 9,679,025 7 . .
11100117985 . . 12,219,981 g 12,281,523 10 .
11100118035 15,154,505 12 11,304,795 9 10,564,794 9 . .
7111001180571 10,787,505 9 9,115,941 7 16,585,602 13
11100118060 14,555,236 11 10,850,110 9 . .
11100118086 13,499, 808 11 14,974,659 12 . .
11100118094 12,640, 696 11 11,025,135 9 .
11100118108 . 11,961,719 10 10,851,334 9 .
11100118116 . 13,342,409 11 11,878,059 9 N
17100718132 17,024,940 13 16,016,692 13 .
11100118205 12,598, 700 10 11,300,006 9 .
11100118221 . 15,007,889 12 11,270,046 9 . .
171100118230 . 13,406,524 11 11,563,952 10 . .
11100118256 . 10,929,413 9 12,050, 102 70 . .
11100118264 . 12,937,389 11 13,795,085 11 .
11100118272 14,216,743 11 10,330,036 9 .
11100118299 16,353,214 13 11,516,161 9 .
71100118302 12,335,913 9 11,070,090 9 .
11100118329 12,209,299 10 9,859,495 8 . .
11100118337 . 12,621,373 10 8,048,199 4 . .
11100118345 12,813,244 10 12,374,769 10 .
111001183671 12,640,214 10 | 10,769,353 9 .
171100118388 10,359, 130 8 11,132,073 9 .
11100118400 13,135,475 10 10,344,049 8 .
11100118418 . 11,714,980 10 13,387,428 11 .
11100119414 16, 155,286 12 15,481,816 12 . .
11100119520 . . 15,022,358 12 12,296,748 10 17,615,282 13
11100119937 19,333, 556 14 13,418,511 10 . . .
111007120099 . 12,815,384 11 9,239,986 7 .
11100120167 14,445,084 12 13,576,592 11 . .
11100120242 15,181,501 12 . . . .
11100120323 . 74,902,491 17 11,430,570 9 .
111001203371 19, 333,556 14 9,322,769 8 .
11100120404 . . B 7,298,317 [ . -
11100120447 11,969,225 70 10, 308,526 8 .
11100120455 9,728,104 7 10,391, 163 7 . .
11100123055 . 14,754,427 11 16,304, 088 13 .
11100124507 13,369, 155 11 10,751,257 9 .
11100124647 11,474,195 8 | 10,181,252 7 . .
11100124663 14,577,337 11 13,285,226 11 16,423,898 13
11100124680 11,216,016 9 9,258,106 6 . .
11100124701 | 14,536,754 1 14,266,139 71 . .
11100124710 . . 11,605,644 7 7,818,011 5 . .
11100124736 17,132,502 13 | 15,880,290 12 15,525,443 12 19,333,556 14
11100124833 12,455,110 10 16,878,879 13 . . .
11100125023 . 13,408,994 11 11,896,301 10 . .
11100125210 12,632,836 11 11,104,910 7 .
11100125317 15,062,387 12 14,848,698 12 . .
11100125627 14,439,545 12 11,420,531 10 .
11100126062 . . 14,157,325 11 13,509,434 10 .
11100126305 9,658, 969 g . . . . .
11100126968 12,862,789 10 14,231,339 11 . .
11100127239 10,179,856 9 . . 15,875,014 z2
11100127256 10,287,120 8 2,703,483 &8 13,364,876 11
11100127301 11,991,853 9 11,772,134 10 . .
11100127328 13,224,860 10 12, 566, 791 10 .
11100127336 14, 182, 880 17 12,594,610 10 . .
11100127379 12,660,472 9 10, 649,089 8 . .
11100127387 11,232,887 9 9,079,795 7 .
11100127395 13,349,778 11 10,967, 527 9 . .
11100127409 12,934,652 10 9,816,328 7 .
11100127573 . . 14,794,074 11 11,584,807 9 . .
11100128257 6,515,464 0 | 16,967,142 13 | 13,964,178 17 16,594, 164 12
11100128260 8,925,315 6 10,457,914 8 . .
111007128286 12,665,205 70 10,266,488 g .
11100128308 13,303,767 10 12,426,569 10
11100128359 . 12,306, 502 10 9,468,940 7
11100128367 13,535,943 11 . . .
111001283583 14,878,413 12 11,100,461 8 . .
11100129037 9,536,046 7 12,597,206 10
11100129053 12,410,805 10 13,135,359 | 11 .
11100129088 . 9,902,883 8 13,623,183 || 11
111001287100 . . 13,040,707 11 11,431,979 9 . .
11100129118 . 11,148,916 9 9,877,914 8 . .
11100129126 11,840,643 9 12,335,210 10 .
11100129134 11,614,172 9 9,542,634 7
11100129592 14,961,927 12 11,437,563 9 . .
11100129622 . 11,991,234 8 9, 142,685 7 . .
11100129657 15,580,030 12 10,142,523 8 . .
11100129916 14,945, 850 12 13,653,855 71 . .
11100129959 15,470,455 12 14,447,680 12 18,576, 189 14
11100130019 14,490,769 11 14,042,408 11 . -
11100130060 14,566, 159 17 12,415,524 \ 10 .
11100130604 12,221,997 10 11,551,097 70 . .
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11100130825 11,835,223 10 10,613,745 ) 9,208,897 7
11100130833 . 10,171,299 8 8,700,076 : 7 .
111001308471 . 11,184,890 9 9,543,505 8 . .
117007130850 . 15,274,465 12 15,438,339 12 15,176,701 12
11100130876 . . 11,427,698 9 9,918,810 &8 . .
11100132259 10,331,368 9 15,547,165 12 15,047,622 12 . .
11100132283 12,365,877 10 11,340,815 9 | 11,036,942 10
17100132399 17,829,224 70 11,378,486 9 .
11100132402 12,195,226 10 10,450,236 8
11100132437 11,977,238 10 11,716,270 9 . .
11100132453 13,153,432 117 11,138,719 9 . .
111001324671 11,797,084 9 9,458,370 8 .
111001337571 . - 9,855, 150 7 .
11100133760 . 14,234,639 11 . . .
11100133859 11,967,451 9 11,257,088 9
11100133875 . 15,215,289 17 8,029,004 &
11100133891 11,500,582 9 11,767,849 10 .
11100133905 13,461,417 17 12,550,129 10 .
11100133921 . 13,246,693 1 10,559,511 7 .
11100133948 . 11,243,226 9 14,028,285 11
11100133964 12,407,185 10 10,836,671 9 . .
11100133972 14,401,835 17 12,666, 102 10
11100133999 13,594,407 11 12,065,078 10 .
11100134006 14,390,582 11 15,637,808 12 .
11100134074 . 12,164,579 £ 12,3789, 865 70
11100134049 13,706,993 11 13,210,200 11 .
11100134057 - 9,661,364 7 11,507,934 8 ‘.
11100134081 13,155,195 11 10,591,158 9 . B
11100134138 15,856,527 12 14,176,735 11 15,188,370 12
11100134162 14,294,072 11 12,527,492 ' 10 .
11100134219 12,082,274 10 6, 685,699 3
11100134243 10,038,835 8 9,353,422 7 .
11100134352 7,733,908 4 7,752,230 | . 5 C .
11100134634 14, 659, 604 12 14,626,165 | ° 12 | 12,804,691 10
11100134642 . . 14,993,483 12 13,070,259 171 .
11100134669 12,346,518 10 | 14,603,610 17 . . .
11100134685 . . 7,064,175 4 9,470,784 | . N4 .
11100134693 14,649,993 17 12,567,747 10 - . -
11100134758 11,165,429 9 9,407,896 7 . .
11100134766 8,169,356 5 9,073,548 6 B
11100134774 12,310,248 11 10,431,125 8 .
11100135525 16, 365,219 12 13, 695,201 ; 11 . .
11100135533 14,849,420 11 11,968,411 10 | 15,227,906 12
11100135541 13,645,110 71 15,694,326 12
11100135550 . . 11,601,420 9 .
11100135576 11,088,254 8,028,450 [ -
17100135592 15,407,793 11 9,127,804 7 . .
11100135606 11,157,186 9 10,899,618 10 12,840,005 10
11100136548 12,943,897 10 12,934,095 10 18,200,067 13
11100136564 17,938,566 9 10, 760, 958 ’ 4 . .
11100136572 12,091,612 9 8,017,489 5 .
11100136629 . 14,754,728 12 15,478,021 12 .
11100136769 11,872,728 10 11,076,344 10 . .
11100136785 12,933,124 10 12,237,235 10 15,566,110 12
11100138257 14,475,952 1 9,815,378 7 . .
11100141452 . . 11,036,015 a .
117100141479 16,287,564 12 14,448,691 11 .
1711001471487 . 12,057,478 10 10,255,612 92 .
11100141541 14,643,720 11 11,480,476 7 . .
17100141550 10,937,828 8 11,203,457 9 .
11100141592 12,858,763 10 14,839,292 11 .
11100141614 13,971,286 17 13,633,454 70 .
11100143021 . 13,945,254 11 11,899,418 10 .
11100143056 9,300,714 6 17,024,940 13
11100143145 11,892,762 10 8, 359,623 & .
71100143897 8,963,533 6 6,338,468 7 .
11100144273 . V18,173,390 10 11,235,311 9
11100144281 14,110,590 11 12,301,418 . 10 . .
11100144389 11,526,656 10 10,519,989 g 10,955,903 9
11100144427 12,719,202 9 10,170,985 7 .
11100144435 13,761,996 10 9,683,953 6
11100144800 13,508,433 11 13,503,551 10 .
11100144931 . 14,897,641 11 10,320, 162 8 . .
11100145008 13,233,228 11 12,009,453 : 10 . .
11100145229 14,044,423 77 12,240, 863 10 | 14,743,610 71
11100145326 11,885,660 9 11,461,079
11100145679 . 15,922,270 12 15,083,587 11 .
11100145709 . . 9,883,433 7 | 11,294,088 9 . .
11100145717 12,841,049 10 . . . . .
11100145725 14, 649,993 11 11,849,256 | g .
11100145733 11,885,165 9 10,088,776
11100146292 . 14,521,157 11 13, 906, 767 11 .
1171001464771 11,166,829 8 10,617,558 : 9 - .
11100146489 11,022,951 9 8,518,451 6 .
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11100146594 12,213,053 8 10,646,122 8
11100146624 12,916,595 17 10,494, 994 8 .
11100146667 13,286,298 17 12,898,589 11 .
11100146861 . 12,853,410 10 8,187,868 5 .
11100146918 . 14,143,739 17 10, 665,403 7 . -
11100146934 11,931,001 g 9,272,622 7 . .
11100146942 . . 15,499,380 12 14,002,496 11 .
71100146951 16,012,474 12 . . . . .
11100147451 14,677,979 12 7,926,736 5 .
11100147485 13,415,893 10 18,046,344 g .
11100147574 11,895,094 9 10,970,663 9
11100147671 12,470,409 10 8,533,920 5 . .
11100147680 . . 15, 126, 956 12 . .
11100147906 12,444, 191 9 | 12,049,820 9 . .
11100150176 11,891, 166 10 9,343,571 7 .
11100150184 - 12,544,537 10 9,933,337 8 .
117100150192 . 14,637,250 117 12,031,571 10 .
11100165050 16,212,121 12 13,266,764 1 . .
11100165238 10,001,682 8 11,441,382 4 .
11100165301 11,216,031 9 13,262,480 10 . .
11100175080 10,998, 588 a 12,375,351 10 .
71100175144 . . 13, 1071, 335 9 | 14,399,414 11 .
11100175217 . . 10, 140,632 8 12,508,007 10 .
11100175225 11,326,769 8 11,579,377 g .
11100175233 11,873,964 9 10, 360, 666 8 . .
11100175276 12,087,130 g 9,057,617 & . -
11100175306 16,878,879 13 9,303,584 8 . .
11100175322 . 11,434,702 & 10,223,628 7 . .
11100175519 . 14,964,323 12 14,644,733 17 17,814,608 13
11100175594 . 11,083,938 9 11,525,452 4 . .
11100175667 10,462,713 8 11,340,110 9 . -
11100175730 . 13, 380, 851 17 11,022,088 9 . .
11100175756 13,011,274 10 11,538,750 9 . .
11100175951 . 10,580,476 8 | 10,513,509 7 | 15,457,142 12
11100176205 . 9,497,843 7 8,944,522 7
11100176370 . . 11,345,035 9 11,083,427 g .
11100176761 14,054,765 17 13,662,004 11 . -
11100176931 10,696,982 g 10,791,356 g . .
171100177325 12,526,972 10 13,652,647 11 16,878,879 13
11100177899 10,470,343 7 9,663,263 7
11100177911 . 8,998,454 7 9,756,074 &8 .
71100178631 13,580,602 10 13,344,499 11 . .
11100178933 14,355,492 12 11,033,435 g . .
11100179158 10,994,678 9 11,080, 865 10 . .
11100183015 . 11,592,728 9 | 10,317,397 9 | 14,562,823 12
11100186367 14,346,982 12 11,301,116 8
11100186375 . . 10,072,333 8 . . .
11100186570 13,349,214 70 9,954,319 8 .
11100186588 11,540,762 g 10,780,662 g . -
11100186596 16,110,620 12 11,461,463 8 . -
11100186600 . 8,207,548 5 9,409,409 7 .
11100186618 . 9,489,986 7 8,928,436 & -
11100186634 . 11,861,357 10 . . .
11100186642 11,271,864 9 | 11,732,528 9 . .
111001866571 8,951,776 7 7,679,521 4 . .
11100186669 14,188,739 12 13,242,410 11 .
11100186685 . 13,948,657 11 . . .
11100186693 . 10,333, 657 g 7,938,621 )
11100186723 12,607,764 10 11,472,032 9 . .
11100186758 12,064,903 g 10,337,885 7 . .
11100186766 . 10,832,297 a 10,469,549 g8 .
11100186774 11,536,908 10 9,793,030 g
11100186782 13,138,275 11 12,482,092 10 .
11100186791 . 15, 154,505 12 7,505,142 5 . .
11100186804 . . 11,859,438 10 | 11,342,223 10 . .
11100186812 11,036,942 70 14,664,762 12 14,931,567 12 . .
11100186821 . 7,333,235 3 8,678,919 6 .
11100186839 12,795,712 10 10,679,702 9 . .
11100186863 . . 11,605,807 9 10,323,836 8 .
11100187819 16,878, 879 13 | 12,196,808 10 | 11,102,108 9 . .
11100191646 13,541,761 11 10,331,368 9 . . .
11100192413 10,629,728 9 10,627,514 9 -
11100192987 . 14, 000,584 117 15,174,142 12 .
11100193088 12,840,838 11 11,266,122 9 . .
11100193355 . 11,890,276 10 8,451,748 [ . .
11100194432 9,813,595 8 9,010,773 7
11100194483 . 9,640,272 6 8,245,698 5
11100194840 . . . 6,338,468 i . .
11100194866 . 11,084,453 6 9,311,258 a . .
11100194882 13,454,947 77 10,907,368 g .
11100196532 11,636,232 g 9,510,892 8 .
11110200261 12,835,858 10 | 10,940,020 E . .
11110200287 . 11,243,517 8 9,429,010 7 9,294,581 8
11110200554 13,453,532 11 11,513,164 2 .
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11110200562 11,870,060 9 11,823,238 9 .
11110200589 13,921,168 11 11,857,854 10
11110200597 10,757,877 8 10,289, 184 8
11110200627 12,415,800 10 10,634,690 8
11110200678 . 9,992,841 7 10,270,415 8
11110200694 13,746,387 11 13,406,676 11 - .
11110200759 13,278,537 11 11,710,387 10 13,560,014 11
11110200783 . . 13,756, 552 10 13,449,693 71 .
11110200899 15,154,505 12 10,545,117 7 10,830, 692 g .
11110200902 12,733,706 10 12,681,583 177 . .
11110200929 . 11,710,944 9 12,765,588 10 10,836,751 8
11110200953 . 12,018,645 g 10,745,634 )
11110201160 16,608, 761 13 12,286,088 9
11126500019 14,653,934 12 15,008, 355 12 .
11126500027 14,381,702 17 10,925,990 g .
11126500035 15,289, 090 12 8,794,346 6 .
11126500337 . 12,924,510 7 . : . . .
11126500345 15,049,076 12 13,306,495 ' 1 10,239,717 9
11126500396 14,242,031 11 13,368,736 | : 17 .
11126500400 . 16,949,769 13 15,004,413 ' 11 .
11126500418 . . 13,562,949 11
11127900061 13,709,207 17 12,953, 868 1
11127900070 12,473,836 11 10,035,566 8
11127900088 12,724,050 10 10,022,378 8
11127900100 . . 9,108,326 7 | 11,664,931 & .
11127900126 16,038,246 12 13,506,675 11 12,922,008 10 . .
11127900169 11,036,942 10 12,396,171 10 11,966,652 10 .
11127900177 . 14,573,733 12 12,419,967 70
11127900185 13,766,472 11 13,292,706 10
11127900193 13,485,127 17 . . .
11127900215 14,147,552 11 12,988,518 1
117127900223 14,205,435 11 - .
11127900231 14,084,971 77 13,498,789 70 . .
11127900363 . . 15,585,706 12 13,834,768 17 16,899, 156 13
11127900762 12,827,586 10 12, 905, 3971 10 .
11127900959 13,713,280 11 19,333,556 14
11127900991 12,656,381 9 10,196, 1471 9
11127901262 14,077,977 77 13,501,388 17 .
11127901297 11,455,900 9 11,020,735 9 . .
11176900174 15,541,909 12 14,092,135 11 12,407,645 10
11176900182 . 13,653,331 11 11,555,242 7 .
11176900247 15,813, 356 12 13,239,286 1t . .
11176900263 . 14,896,304 11 12,902,772 10 .
11176900280 13,248,304 10 13,978,873 11 .
11176900328 13,512,381 70 12,917,262 17
11176800352 15,510,561 12 15,858,933 12
11176900948 14,700,478 12 13,218,027 1" .
11176900956 . 15,036, 308 12 12,552,661 70 . .
11176901502 . 16,706, 668 13 16,246,436 12 15,947,921 12
11176901871 14,106,613 11 14,849,518 12 . .
11176902193 15,348,449 12 . -
11176902932 18,219,506 13 . .
11176903106 14,488,741 12 11,554,565 10 .
11176903114 . 14,029,718 17 12,595,079 70 . .
11176903122 12,829,965 10 12,405,652 10
11176903149 16,004,050 13 13,053, 396 11
11176903165 13,506, 335 10 | 11,839,846 10
11176903360 13,968,568 11 12,183,078 10 . .
11176903416 15,618,346 12 | 12,950,764 10 | 17,357,242 13
11176903424 . . 14,277,133 11 10,322,625 8 17,058, 935 13
11176903777 15,185,249 12 15,329,241 12 19, 333, 556 14 . .
111769033963 11,899,418 10 9,837,778 7 .
11176904188 15,647,513 12 12,432,008 10 .
11184800057 13,919,763 11 14,919,819 11
11184800065 . . 12,931,072 10 .
11184800073 15,718,059 12 8,256,614 7 . .
11184800081 13,951,001 11 15,331,640 12 . .
11184800090 17,509,210 13 17,734,791 13
11184800103 15,460,515 12 14,821,405 12 .
11184800111 15,826,372 12 - . -
11184800154 11,854,567 9 . . .
11184800197 15,100,286 12 13,487,958 10 .
11184800219 14,525,803 7e . . . .
11184800243 14,475,364 71 14,082,563 10
11184800251 15,720,868 12 13,775,167 77 .
11184800910 15, 154,505 12 B
11184801045 . 12,119,828 10 .
11184801096 - 17,266,878 13 .
11184802114 . . 13,106,649 9
11184802661 14,519,445 11 15, 154,505 12 . .
11184802670 14,962,986 12 15,716,513 12 -
11184802688 12,839,543 10 14,685,248 12 . .
11184803030 . . 17,051,848 13 15,208,772 72 15,400, 526 12
11184803455 14,824,501 12 - .
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17184803765 16,421,541 12 14,183,624 17 . .
11184803897 11,991,112 9 13,889, 190 11 .
11184803919 13,484,236 10 15,584,122 12 .
11184804052 . 15,762,694 12 12,226,352 9 .
11185000062 14,638,167 17 10,094,378 7 .
11185000747 12,889,557 10 | 10,056,913 8 .
11185001387 10,798,576 9 8,485,283 6 .
11185001417 . . 15,696,057 12 . .
11185001425 . 10,104, 668 7 9,632,576 & 11,995,563 10
11185001468 9,055,288 7 10,578,922 8 .
171185001573 . . 8,985,769 7 10, 163,650 8 .
21100114540 13,862,490 17 B
217100120256 12,485,475 10 . . . . . -
21100120302 14,194,180 117 12,191,997 10 16,118,462 12
21100124812 . . 14,342,788 10 P
21100127480 16,641,242 12 . . .
21100130618 . 8,256,614 7 . . .
21100132505 . . 15,488,031 11 9,045, 860 7 . .
21100165276 11,420,099 g . . . . . .
21100176952 14,188,117 11 10,951,912 9 . .
21100194837 8,828,484 7 9,235,593 7
21100194870 . 10,079,283 8 11,864,475 10 . .
21110200207 . 12,687,111 10 | 13,251,397 10 .
21110200215 9,665,419 7 9,218,074 7 .
21110200240 11,423,284 8 12,551,159 9 . .
21110200258 14,403,707 10 11,291,557 8 .
21110200649 . . 14,304,200 11 10,406,541 g .
211102009971 . 14,081,162 11 10,645,947 9 .
21176900218 16,677,259 13 15,288,283 11 .
21176900846 . . 15,411,085 12 12,647,793 10 .
21176903152 13,645, 169 77 - - .
21176903187 14,670,909 11 | 13,100,824 77 . . .
211848001471 14,344,551 17 12,659,698 70 . .
21185000041 . 7,114,773 4 . . .
21185000050 . 11,412,288 g 9,624,131 & .
21185000092 7,777,078 6
21185000106 13,419,349 10 - . .
21185000157 . 12,848,251 10 9,294,141 7 . .
21185000165 . . 6,338, 468 7 .
21185000173 6,515,464 7] 6,338,468 7 .
21185000696 9,827,068 9 . .
21185000700 . . 6,338,468 7 . . .
21185000718 6,338,468 ! . . .
21185000734 . 11,309, 646 7 . .
21185000769 . . 6,338, 468 7 .
21185000777 . 6,338,468 7 . . .
21185000785 9,919,245 7 10,428,142 7 .
21185000807 7,298,317 6 , .
21185000831 7,297,541 4 . . . .
21185000858 . 6,536,382 2 9,322,769 a .
21185000866 16,016,692 13 - . .
21185000874 10,459,931 9
21185000882 7,669,435 4 . . .
21185000939 13,321,743 8 12,073,508 10 -
21185000955 7,297,541 4 .
21185000963 6,338,468 7 .
21185000971 8,782,439 5 . .
21185000980 10,070,474 6 . .
21185000998 - 8,256,614 7 . .
21185001005 . . 9,022,014 5 -
21185001048 8,256,614 7 . .
21185001056 6,338,468 7 . -
21185001072 11,608,674 7 . .
21185001099 7,876,000 6 .
21185001129 . . 10,802,669 8 . .
21185001137 10,746,487 7 . . .
21185001145 9,322,769 .
21185001153 . . 6,338,468 . .
21185001170 16,287,231 13 .
21185001188 10,796,697 g . . .
21185001226 10,331,368 9 . . .
21185001234 7,777,466 7 . .
217185001242 6, 338,468 1 .
21185001307 . . 6,536,382 2 . .
21185001315 13,660,951 17 . . «
21185001323 9,322,769 8 . .
21185001331 6,338,468 1 .
21185001404 - 8,215,170 6 . . .
21185001439 . 16,028,834 12 13,821,638 17 .
21185001471 . 8,083,518 6 . .
21185001480 10,755, 901 9 17,804,621 10 . .
31100100439 . . 16,878,879 13 .
31100100447 11,036,942 10 12,107,447 10 . . . .
31100100587 16,127,745 12 10,902, 304 7 .
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31100100706 6,515,464 o . . . .
317100100871 . 6,338,468 7 . .
371100100889 79,333, 556 74 . . N
31100100960 11,131,895 9 . .

371100101044 - . 14,302,609 117 . .
31100101087 . . 15,565, 180 17 19,333,556 14 .
3171001071494 11,036,942 10 B . . . .
31100101702 11,036,942 10 15,996,627 12 13,885,929 17
31100102261 12,528,024 11 . . .

31100102296 . . 17,244,030 13 . .

31100102903 10,986,013 10 12,975,473 10 19,333,556 14
31100103217 . 16,878,879 13
31100103276 19,333,556 14 . . .

31100103896 15,336,373 12 9,646,778 ] .

31100104370 16,814,601 13 19,533,556 14
31100104647 15,154,505 12 . .

31100104710 . . 13,364,443 1 .
31100104825 14,031,032 70 13,969,096 17 . .
31100104892 9,975,528 & . . 74,046, 001 11
31100104981 . 11,036,942 10 . .

311001057104 . . 19,333,556 14
31700105112 . . 16,878,879 13
371100105759 12,567,747 10 . . -
31100106135 . - 16, 944,380 13 . .
31100106542 13,900, 495 11 . .

31100106607 8,611,999 7 .

31100108227 . . 17,306,795 13 . .

31100108472 16,878,879 13 14,217,628 1 19, 333,556 14 . .
31100108685 17,244,030 13 14,452,428 11 12,792,844 10 . .
31100108871 16,347,488 13 | 14,577,117 11 . .
31100108944 . . . 10,684,155 10
31100108995 14,977,536 17
311007109029 . - 16,258, 095 13 .

31100109037 11,705,559 10 . . .
371100109126 . . . . 15,545,954 12
31100109231 15,411,865 12 . .

31100110191 11,036,942 70
311001703671 12,467,819 70 . . .
31100110442 . . 16,943,215 13 .

31100111163 13,245,063 11 . . .

3171001711465 14,268,274 77 10,406,541 9 .
371100113557 13,676,900 11 . .
31100116491 . . B - - . 11,642,701 &
37100116629 16,878,879 13 12,475,716 g 9,592,820 7 .
31100117013 71,226,411 g . . . .
31100117293 . . 6,515,464 4
371100117412 . . 16,076,692 13
31100117439 15,501,806 12 . . .
31100117447 11,036,942 10 7,298,317 6 . .
31100117528 17,697,105 13 . .

31100117846 . 12,168,119 10 - - .
371007118486 . . . . 11,036,942 10
311001718494 14,838, 306 17 11,936,477 g - .
31100119156 . . - 13,282,820 70
31100119253 7,333,235 3 . .

3110071719440 . . 18,497,746 14
31100124389 11,309,546 7 . .
31100124435 . . 9,322,769 8
31100124877 . . 9,322,769 & .

31100125041 11,705,659 10 . .
31100125890 . 18,106,218 13 . .
31100126446 11,908,062 10 10, 148,057 8 .
31100126845 15,185,249 12 .

31100128139 - . 8,646,778 ) g . B
31100133396 . 11,860,007 9 10,459,447 8 . .
31100134155 . . 10,658,335 g 16,878,879 13
371100135810 8,310,543 7 . . . - .

31100137057 . . 10,179,856 9 . .
31100137090 16,205,907 12 11,204,016 10 . .
31100137634 . 12,175,611 10 .

181100141224 11,036,942 10 . .
31100141526 15,154,505 12 . . 14,356,775 12
31100145068 . - - 12,230,464 10
31100145475 . 14,273,017 11 . .

31100146234 - . 9,268,764 7 .

31100147281 . . 13,284,396 17 13,740,980 17 .
31100147818 12,358,610 10 11,036,942 10 . .

31100147851 10,662,855 7 | 11,434,757 9

31100175030 8,678,264 7 7,814,320 4 .

31100177032 15, 154,505 12 9,646,778 g . .
371100188638 10,226,301 &8 .
31110200148 11,441,151 9 .
31110200156 10,854,570 g .

L31710201063 11,042,898 9 .
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31126500826 . . 15,443,720 12 17,122,313 13 .
31126500842 16,878,879 13 . . . . .
31126500869 8,310,543 7 6,515,464 0 . .
31127900283 - . 16,878,879 13
31176004014 . . 16,878,879 13 . .
31176900388 14,910,295 17 16, 140,871 13
31176900558 . . 10,179,856 9
31176900728 . . 11,843, 100 11 . .
31176901031 . 13, 945, 056 11 13,515,087 2] .
31176901627 16,240,773 13 .
31176901759 . - 10,942,866 g .
31176904251 16,681,157 13 . . - -
31184800490 17,088,405 13 . .
311684800716 . . 13,920,908 17
31184800732 - . 13,231,089 11 B . . -
31184800791 19,333,556 14 . . 19,333, 556 14 . .
31184803359 16,032, 064 13 . . .
31184804177 . . 11,036,942 10
31185000110 11,075,987 g 10,240, 931 g .
41110200291 - - 8,958,525 8 . .
41176900120 . . . . 16,386,446 13
50000000180 10,458,342 4 9,329,151 7 . .
50000110000 . . 19,333, 556 14 8, 899, 393 6 .
51100112169 11,036, 942 10 . . . . .
51100115192 16,399,375 12 9,049,486 7 . . .
51100120200 6,986, 128 3 7,114,773 4
51100142682 6,515,464 [4 . .
51100148669 - . . 12,088,598 10 . .
£1100120010 . 11,192,785 8 8,996, 055 7 .
61100123000 12,649,258 2 . . .
671100123010 . 13,077,576 10 13,260,456 10 . .
71100100730 11,161,043 9 71,002,990 | . 10 .
80000000300 12,534,779 10 11,888,149 | 9 . .
81100198940 12,184,958 10 11,106,212 g 12,838,076 10
81100199100 . . 10,495,581 7
81100199320 14,578,083 12 15,154,505 12 . .
81100199670 . . 10,678,719 9 .
90000000101 11,857,924 10 9,017,796 7
90000003015 . , 14,164,143 17 10,900, 956 9 . .
91100119340 11,036, 942 10 16,878,879 13 . .
91100119940 12,649,258 1 .
91100145240 19,333, 556 14 .
@0 150040 . 8,256,614 L 7 . .




