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La educacion primaria debe garantizar que el estudiante
aprenda las competencias basicas sobre las cuales construiran
conocimientos y habilidades cada vez mas complejas, que
le permitiran enfrentar los retos y exigencias de la vida
escolary académica.

Los estudiantes que no han adquirido el codigo escrito
antes del segundo grado estaran mas limitados en su
posibilidad de comprender textos, interpretar significados y
expresar y generar conocimiento (Shaywitz, 2003). Cabe
resaltar que, los resultados en las pruebas Saber Lenguaje
3@ del afio 2015 son preocupantes; segun esto, se puede
afirmar que los nifos y nifias de Primaria no comprenden
lo que leen y muchos de
ellos no han desarrollado
su competencia escritora de
manera adecuada. Esta
situacion se ve reflejada en
las pruebas, ya que se
evidencia un alto porcen-
taje de estudiantes con
desempefioc  minimo e
insuficiente.

Las causas de esta situa-
cion pueden ser multiples
(Alcaldia de Bogota, 2013):
entornos  desfavorables
(analfabetismo en las fami-

lias, vocabulario limitado,
escaso contacto con juegos del lenguaje que permitan el

desarrollo de la conciencia fonologica, poco acceso a
materiales de lectura de calidad y diversidad textual), prac-
ticas educativas poco eficaces y dinamicas en el aula que
no le permiten al docente percatarse de las competencias
no consolidadas, de sus problemas para comunicarse e
interpretar diversos signos, codigos, lenguajes, y para llevar
a cabo el gjercicio de la ciudadania a través de practicas
letradas.

de escritura.

Busca garantizar el derecho de
todos los estudiantes a aprender a
leer y escribir maximo a los 8 afios
de edad. Por ello, desde los primeros
ciclos educativos, se deben fortalecer de escritura. En otras
procesos en el aula de clase que
permitan a los estudiantes el
acceso y la apropiacion de la
cultura escritay el sistema alfabético

Introduccion

La Secretaria de Educacion del Distrito (SED), consciente
de la necesidad de mejorar las practicas de aula, fortalecer
el conocimiento disciplinar de los docentes y asegurar que
la Escuela, como institucion social, garantice el derecho a
una educacion de calidad, presenta en este documento su
Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE) en las
instituciones educativas del distrito capital.

Esta iniciativa surgio en el afo 2017 en el marco del Plan
Distrital de Lectura y Escritura “Leer es Volar"y es retomado
en el actual Plan de Lectura, Escrituray Oralidad “Leer para
lavida"y busca garantizar el derecho de todos los estudiantes
a aprender a leer y escribir maximo a los 8 afos de edad.
Por ello, desde los primeros
ciclos educativos, se deben
fortalecer procesos en el
aula de clase que permitan a
los estudiantes elaccesoy la
apropiacion de la cultura
escritay el sistema alfabético

palabras, brindar la posibilidad
de tener una trayectoria
escolar exitosa y de calidad.

A partir de estas consi-
deraciones, este documen-
to expone la forma como la
SED implementa el Plan

de Fortalecimiento de la
Lectoescritura en las Instituciones Educativas Distritales. En

el primer apartado se presenta un recorrido por la situacion
del aprendizaje de la lectura y escritura en Bogota, apoyados
en los resultados de pruebas censales y estandarizadas a
nivel nacional e internacional.

En el sequndo apartado se especifican los referentes
cientificos y de la experiencia nacional e internacional:
desde las ciencias de la lectura y la investigacion en
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neurocognicion, hasta los metaestudios que dan cuenta de
los elementos y apuestas que logran que los sistemas
educativos sean exitosos.

En el tercer apartado se describen las acciones que la
SED implementa para el mejoramiento de los desempefios
de los estudiantes, especialmente el Plan Distrital de Lectu-
ra, Escritura y Oralidad “Leer para la vida’, a través del Plan
de Fortalecimiento de las Bibliotecas Escolares (PFBE) y de
la Lectoescritura (PFLE).

Posteriormente, se presentan el enfoque pedagdgico
del PFLE sobre la ensefianza explicita, sistematica y directa
del codigo escrito, las habilidades fundantes de la lectura
(NRP, 2000) y las habilidades de nivel inferior y nivel supe-
rior de la escritura (Beninger y Winn, 2006). Después, se
describen el funcionamiento del Plan de Fortalecimiento
de la Lectoescritura y sus etapas de implementacion,
formuladas a través del proyecto desarrollado junto al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Asimismo, se hace alusion a los talleres de sensibi-
lizacion desarrollados con el apoyo de la Universidad de
los Andes, para la identificacion de necesidades de forma-
cion docente en lectura y escritura.

A continuacion, se definen la meta planteada y los acto-
res del proceso: estudiantes, docentes y rectores. Luego, se
describen las lineas estratégicas desarrolladas en los
colegios del Distrito, donde se hace énfasis en la gestion e
intervencion pedagdgica, la evaluacion formativa (evaluacion
entendida como el punto de partida y como herramienta
pedagogica para mejorar la calidad de la educacion) y el
fortalecimiento de las practicas de aula a partir del uso de
recursos y materiales didacticos adecuados.

También, se exponen las conclusiones y proyecciones
sobre esta ruta metodologica innovadora del Distrito,
donde el centro es el estudiante y la prioridad sus
aprendizajes, replicable en otros contextos del pais.

Finalmente, la Secretaria de educacion del Distrito
agradece a Angela Marquez de Arboleda, Ismael Mauricio

Duque Escobar, Maria Camila Rivera Zabarain, Ana Lucia
Gazzola, Maria Sueli de Olveira Pires, Raquel Elizabete de
Souza Santos y Maria das Gragas Pedrosa Bittencourt,
expertos nacionales e internacionales, que en el afo
2017 construyeron la primer version de este documento
publicado en la serie Notas Técnicas. Lineamientos. Plan de
Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura 2017-2020.
También se extiende un agradecimiento a la Universidad de
los Andes y al Centro Regional Para el Fomento del Libro en
América Latinay el Caribe, CERLALC-UNESCO, quienes con
sus aportes hicieron posible que este documento tuviera
un enfoque pedagdgico y metodologico estructurado y
sistematico.




2. Situacion del aprendizaje de la
lecturay la escritura en Bogota

En Bogota los estudiantes tienen mejores rendimientos
en las pruebas estandarizadas que en el resto del pais, sin
embargo, cuando se compara con otros paises, se concluye
que los estudiantes de la capital tienen vacios en su
aprendizaje. Adicionalmente, la ciudad aun tiene grandes
retos en cuanto a equidad ya que los resultados en pruebas
estandarizadas de estudiantes de altos niveles
socioecondmicos son mayores, sistematicamente, que los
resultados de estudiantes de niveles socioecondmicos mas
bajos.

Conjuntamente, el andlisis de las pruebas indica que los
estudiantes, en grado tercero, tienen mayores falencias que
en grados superiores y, ademas, en las pruebas de lectura
de los grados iniciales no es claro que exista una tendencia
positiva en los ultimos afos. Por lo tanto, las politicas
educativas de Bogota deben enfocarse en mejorar la lectura
y la escritura de los estudiantes de grados iniciales y de
estudiantes pertenecientes a bajos niveles socioeconomicos.

2.1. Resultados de pruebas estandarizadas
en el contexto nacional

Las pruebas estandarizadas nacionales son las pruebas
Saber del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion (ICFES). Estas pruebas se realizan desde el afio
2001y, a partir del afo 2012, se realizan anualmente a
todos los estudiantes de las instituciones educativas del
pais que pertenecen a tercer, quinto, noveno y once grado.
Estas pruebas evaluan ciencias naturales a partir de 5°, y
matematicas, lectura y escritura en todos los grados.

El desempefio de Bogotd en las pruebas Saber en Lenguaje
ha sido constante en términos generales. La mayoria de los

desempefios han permanecido estables, ver Figura 1. Cabe
sefialar que, en el afio 2017, en tercer grado se evidencia un
aumento de 10 puntos en los niveles insuficiente y minimo,
sumando el 55 % de los nifios matriculados en el ambito
oficial. Conviene subrayart que, el puntaje promedio en
lenguaje, de Bogota, siempre ha estado por encima del
promedio del pais.

Figura 1.
Resultados pruebas Saber (Lenguaje)
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Ademas de lo anterior, los resultados de las pruebas
Saber del afio 2017 reflejan una amplia desigualdad entre
estudiantes de distintos niveles socioeconomicos, asi
como, entre instituciones oficiales y privadas. En el pais, al
igual que en Bogota, los estudiantes de instituciones privadas
tienen mejor desempefo en lectura y escritura que los
estudiantes de instituciones oficiales. También, al comparar
el promedio de Bogota con el promedio nacional, se puede
ver que este es mayor en las instituciones privadas. Por
ejemplo, en lectura de tercer grado, las instituciones oficiales
de Bogotd superan el promedio nacional por 6 puntos,

Por otro lado, en la medida en que aumenta el nivel
socioeconomico de los estudiantes, es mayor el puntaje
promedio en las pruebas, ver Figura 3. Estos datos reflejan
la desigualdad en la calidad de la educacion, las
oportunidades de aprendizaje que tienen unos y otros no,
las claridades curriculares y las apuestas institucionales en
el ambito privado. Estas diferencias deben invitar a trazar un
objetivo en las politicas educativas de la capital: garantizar
el acceso a la cultura escrita de los estudiantes de colegios
oficiales y de niveles socioeconomicos bajos.

mientras que las instituciones privadas de la capital son Figura 3.
mayores al promedio colombiano en 9 puntos, ver Figura 2. Lectura tercer grado
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Finalmente, en tercer grado, el 12 % de los estudiantes
de Bogotd obtienen un nivel de insuficiente y el 29 % un
nivel de minimo, ver Figura 4. Esto indica que el 41 % de los
estudiantes de Bogota, de tercer grado, no tienen un nivel
adecuado de lectura y escritura. Estos porcentajes van
disminuyendo lentamente, a medida que aumenta el
grado, por lo tanto, es fundamental solucionar los problemas
de lenguaje de los primeros grados de escolaridad.

Figura 4.
Nivel de desemperio de estudiantes 3° en prueba
Saber

n%
53%
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Nota. Porcentaje de estudiantes de Bogota por nivel
de desempefio en Pruebas Saber de Lenguaje.
Fuente: Elaboracion propia con base en la
informacion dispuesta en la pagina
www.icfesinteractivo.gov.co

2.2. Resultados de pruebas estandarizadas
en el contexto internacional

Las pruebas estandarizadas de lectura que se han
aplicado en el mundo y que permiten realizar comparacio-

nes con otros paises son: |) las pruebas del Laboratorio Latinoa-
mericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
(LLECE) de la Unesco, I1) las pruebas del Programa Interna-
cional para la Evaluacion de Estudiantes (PISA) de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE). En cuanto a las primeras pruebas, se realizan
unicamente en paises de América Latina y a estudiantes de
tercero y sexto grado. Hasta el momento se han realizado
cuatro mediciones: i) Primer Estudio Regional Comparativo
y Explicativo (PERCE) en 1997, Il) Segundo Estudio Regional
Comparativo y (SERCE) en 2006, Ill) Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (TERCE) en 2013, IV) Analisis
curricular regional ERCE en 2019. Estas pruebas miden
matematicas, lectura, escritura y ciencias naturales; con
respecto a la lectura, evaluan la comprension y la interpre-
tacion de textos (PNUD & Secretaria de Educacion de
Bogota, 2016).

Es pertinente sefalar que, en el estudio desarrollado en
el afio 2019, la Unesco realiza la revision de los Estandares
Basicos de Competencia de Lenguaje (2006) y manifiesta
que Colombia muestra un curriculo en tercer grado “que da
importancia a diversos temas relacionados con la
comprension lectora 'y, a la vez, la decodificacion, que es
una habilidad basica para la comprension de textos” (Unesco,
2020, p. 10). Hay una baja presencia de comprension literal
e inferencial que deberia ensefarse de manera explicita al
abordar los textos y que incide en los resultados generales,
puesto que en el grado tercero el “32,2 % de los escolares
colombianos se situa en el nivel | de logroy 23,1 % en el II"
(Unesco, 2020, p. 11).

Respecto a la escritura, se encontro a nivel curricular
una concepcion de la escritura como un proceso que se
aprende de manera recursiva y donde resulta preponderan-
te la produccion desde diversos géneros textuales, como lo
evidencia la Unesco (2020):

Pese a ello, los resultados TERCE muestran un porcen-
taje importante de estudiantes en los niveles | y Il, en
tercer grado, en el dominio discursivo (28,5 %y 16,1 %,
respectivamente), en que se mide el conocimiento




del propdsito y de la estructura de los géneros solicita-
dos [..] No ocurre lo mismo con el dominio textual,
dado que un alto porcentaje de estudiantes colombia-
nos, de tercer grado, se ubica en los niveles de desem-
pefiollly V(27,4 %y 38,8 %) [...] Lo anterior, sugiere que
la coherencia, cohesion y concordancia oracional
—aspectos medidos en el dominio textual de TERCE- se
estarian trabajando de un modo adecuado en el curri-
culo de escritura de Colombia. (Unesco, 2020, p. 14)

Por su parte, las pruebas PISA se implementan con
estudiantes de 15 afios, residentes en los 35 paises miembros
de la OCDE o de los 37 paises aliados. Las pruebas evaluan
matematicas, ciencias, lectura y escritura; realizandose
cada tres afios, desde el 2000 siendo el 2018 el ultimo afio
de aplicacion, y mide la aplicacion de los conceptos,
resolucion de problemas, razonamiento y analisis, entre
otros.

Por otro lado, las pruebas LLECE del 2006 y del 2013
establecen criterios comparativos percentiles entre paisesy
los resultados muestran que, en términos generales, la
region ha incrementado los resultados tanto en lenguaje
como en matematicas. Sin embargo, Colombia ha tenido
un menor avance que los paises del contexto suramericano.
En promedio, los paises mejoraron su resultado de lenguaje
en tercer grado, entre los afios 2006 a 2013, en 18 puntos;
mientras que Colombia solo increment6 8.5 puntos. En
sexto grado, la region mejord 12 puntos en lectura, entre
tanto, Colombia tuvo un incremento de 10.6 puntos. Es asi
que Colombia es uno de los pocos paises de la region que
no parece tener mejoras estadisticamente significativas en
lectura del 2006 al 2013, ver Figura 5. Es decir, no se muestra
una tendencia positiva en la lectura de los alumnos. Esta
situacion alerta al pais sobre las acciones que se deberian
tomar para mejorar la lectura de los estudiantes en los
primeros grados.
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Continuando con el analisis, un aspecto que resulta
relevante de las pruebas LLECE es que permiten analizar
correlaciones entre el puntaje en las pruebas y variables
socioeconomicas de los alumnos. En cuanto a las pruebas
de lectura, de acuerdo con el PNUD y la Secretaria de
Educacion de Bogotd (2016), haber repetido un grado
disminuye en 34 puntos los resultados en tercer grado y en
21 puntos los resultados en sexto grado. Adicionalmente,
haber tenido acceso a educacion inicial aumenta en 13
puntos los resultados en las pruebas de sexto grado. Estos
dos factores son claves, pues reflejan la importancia de
contrarrestar las dificultades en edades tempranas. Con
estos datos se sustenta la idea de que una solucidn a los
problemas de lectura y escritura se debe priorizar e imple-
mentar desde los primeros grados de primaria.

Ahora bien, las pruebas PISA son un segundo grupo de
pruebas implementadas que permiten realizar un analisis
mas actualizado de la situacion de los estudiantes de 15
afos. En el caso especifico de la prueba de lectura se
evaluan tres subescalas de procesos cognitivos definidos
de la siguiente manera:
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> Comprender: se trata de las habilidades
puestas en marcha para lograr representar el
significado de los textos, integrar la informacion
y generar inferencias (OCDE, 2018 p. 21).

> Evaluar y reflexionar: implica aquellas
capacidades que permiten evaluar la calidad y
credibilidad de la informacion, reflexionar
sobre el contenido y la forma de un texto
(OCDE, 2018 p. 21).

- Localizar informacion: agrupa las destrezas
para buscar y seleccionar textos relevantes y
acceder a informacion preponderante (OCDE,
2018 p. 21).

Aligual que la prueba SABER, la PISA integra
textos continuos, discontinuos y mixtos, aunque
presenta un mayor repertorio en cuanto a los
tipos de texto: descriptivo, narrativo, expositivo,
argumentativo, instructivo y transaccional.

Chile 438
Uruguay 424
Mexico 416
Costa Rica 415
Colombia 406
Peru 402
Brazil 400
Argentina 395 30 points X
Panama 165 1 grade level
Dominican Republic 334
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tostAsia & pocifc | <
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Middle East & North Africa _ 415

Colombia ha participado en la prueba PISA desde el afio
2006 y sus resultados en lectura siempre han estado por
debajo del promedio de los paises miembros de la OCDE y
de Chile, ver Figura 6. Un aspecto positivo, es que el puntaje
promedio de Colombia ha aumentado desde el 2006 y
ahora es superior a Brasil y Argentina. Es valioso sefialar que
las pruebas PISA se pueden analizar de acuerdo con los
resultados de las principales capitales, por lo tanto, se
puede comparar a Bogota con el resto de ciudades de otros
paises, igualmente, con Colombia. Asimismo, cuando se
establece un paralelo entre los puntajes de Colombia en
relacion con otros paises de la region o estados miembros
de la OCDE, los resultados en la prueba® de lectura resultan
estar por debajo de paises como Chile y Uruguay, y
considerablemente por debajo de paises asiaticos, quienes
presentan los mejores desempefios en la prueba.

! Fuente: Resultados de PISA 2018 (Volumen 1): ;Qué saben y pueden hacer los estudiantes? Anexo B1.Tabla 1. B1. 1.
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Habria que decir también que, un panorama similar
ocurre cuando se observan los resultados por niveles de
desempenio en el marco de la prueba, ver Figura 7. Una baja
proporcion de estudiantes alcanza resultados satisfactorios
enelnivel 5(0.9). En el caso de los niveles basico e interme-
dio, los resultados son similares, (50 y 49, respectivamente)
aunque, cabe anotar que, el hecho de que muchos
estudiantes en Colombia no logren superar el nivel 2 (minimo
en el contexto de PISA) implica que sus procesos de lectura
son precarios y sus niveles de evaluacion y reflexion, en
torno a la informacion ofrecida en un texto, son deficientes.
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Para el caso especifico de Bogots,
se puede analizar que presenta un
mejor desempenio que el promedio de
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Colombia, no obstante, los resulta-
dos obtenidos en el afio 2018 en la
prueba de lectura demuestran una
disminucion estadisticamente signi-
ficativa de 14 puntos para la prueba ~——
general, y 8 puntos con respecto a 404 s
los estudiantes que superan el nivel
minimo de desempefio, ver Figura 8
(nivel Il en el contexto de PISA). Esta a7 832
disminucion en los desemperfios w0 = e
demuestra que no solo hay dificulta-
des en la comprension desde el
punto de vista inferencial, sino
también en los mecanismos de
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macion obtenida de los textos.




La prueba del afio 2018 fue aplicada a un total de 35
colegios oficiales de la ciudad, 7 sedes rurales y 28 urbanas.
Se evaluaron 1280 estudiantes, 226 de la ruralidad y 1054
de contexto urbano. En relacion con el porcentaje de
estudiantes por niveles de desempefio de lectura, existe
una preocupacion puesto que muchos de los estudiantes
no alcanzan niveles de lectura satisfactorios. Los estudiantes
clasificados en nivel O corresponden al 1 % de la muestra; en
el nivel 1B, en el afo 2018, se encuentra el 8 %y, en el afo
2015, el 5 % de los estudiantes evaluados, segun los datos
se presentd una subida porcentual de 3 puntos, lo que
indica un desempefio insuficiente.

Respecto al nivel 1A, en el afo 2018, se localiza el 22 %
de estudiantes evaluados, mientras que en el afio 2015,
solo el 17 % de estudiantes alcanza este nivel, es asi que, al
realizar una comparacion de las cifras de estos dos afios se
genera una alarma que sefiala un incremento negativo
respecto al desempeno insuficiente de los estudiantes.

En cuanto al nivel 2, que como se menciono anterior-
mente corresponde con el nivel minimo de desempefio en
la prueba de lectura para las pruebas PISA, se ubica un 30 %
de los estudiantes en el afio 2015, mientras que en el 2018
se ubica un 33 %, lo anterior indica que se desmejoro en los
niveles de desempefio y se han ubicado estudiantes por
debajo del nivel minimo; es por esto que los niveles 1Ay 1B
cuentan con un aumento porcentual.

Conrespecto al nivel 3, en el 2018, se encuentra el 24 %
de los estudiantes evaluados, mientras que en el 2015 se
presenta un 28 % de la muestra. Por otro lado, en los niveles
4y 5, donde los desemperfios corresponden a un nivel
superior, se puede observar que en el afio 2018 se encuentra
el 12 %y 3 % respectivamente; mientras en 2015 se contaba,
en los mismos niveles, con el 14 %y 2 % de los estudiantes
evaluados, ver Figura 9.

Figura 9.
Comparacion por afios de los porcentajes por niveles de evaluacion en lectura.
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Asi las cosas, en cuanto a los resultados de la prueba de
lectura, es importante sefialar que la ciudad no presenta un
crecimiento uniforme y, en contraste con el afio 2015, se
observa una disminucion porcentual general en los resultados,
con tendencia al empobrecimiento de los desempefios de l0s
estudiantes. Para demarcar mejor esta situacion, es preciso
sefialar como fueron los desemperios respecto a cada una
de las subescalas de procesos cognitivos, ver Figura 10.

en relacion con la alfabetizacion inicial, sino también en
como conducir el desarrollo de habilidades fundantes de
lectura hacia la generacion de lectores autonomos, con
capacidades manifiestas para ir mas alld del texto y
articularlos con su bagaje cultural, enciclopédico y social.

Asimismo, la OCDE analiza otras variables importantes
sobre las que se debe hacer una reflexion en relacion con la
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Colomixa 413 417 404
Resto de Colomiea 404 408 305
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Los desempefios de Bogotd, con relacion al promedio
de Colombia y en el resto de los municipios, son superio-
res, sin embargo, no es consistente con los resultados obte-
nidos en ciudades capitales como Santiago de Chile o Mon-
tevideo. Pese a que los puntajes mas bajos se obtuvieron en
la localizacion de informacion, los niveles en evaluacion y
reflexion no son satisfactorios e implican necesariamente
una meditacion en torno a las practicas de aula y a los
mecanismos y visiones que se tienen en la escuela, no solo

ensefianza y desarrollo de la comprension lectora, en tal
sentido destacan que:

En concreto, la motivacion y el compromiso por la
lectura son variables que inciden fuertemente en el
desempeno lector de los estudiantes; variables de
alta importancia sobre las que es posible implementar
estrategias que mejoren la competencia lectora de
los estudiantes sinimportar si son hombres o muijeres,
0 cual es su condicion socioeconémica (p. 46).




2.5. Diagnéstico

Las pruebas estandarizadas analizadas en esta seccion
permiten identificar los retos que enfrenta Bogotd en
cuanto a la lecturay la escritura. Las pruebas PISA permitieron
comparar los resultados en lectura de Bogota respecto a
Colombia y con otros paises. Como resultado de esta
comparacion se pudo concluir que Bogota tiene un mejor
desempefio que el resto de Colombia y esta al nivel de
otros paises de la region, sin embargo, aun hay una brecha
muy grande respecto a estos paises y los paises miembros
de la OCDE. Por lo tanto, la capital del pais debe tomar
acciones para mejorar la lectura y escritura de sus alumnos.

Por otro lado, las prue-
bas Sabery LLECE permitie-
ron entender los resultados
en lectura de los estudiantes
de grados tercero, quinto y
sexto. De acuerdo con estas
pruebas, el desempefo en
estos grados de primaria ha
permanecido constante en
el tiempo y, ademas, se
observa un muy bajo
desempefio en tercer grado
respecto a los grados supe-
riores. Igualmente, segun
las pruebas LLECE, los
estudiantes tienen mejores
rendimientos en las
pruebas si asistieron a educacion inicial y tienen peores
resultados si han reprobado un afio. Esto indica que los
esfuerzos dirigidos a mejorar la lectura y la escritura
deben empezar por los primeros grados. Finalmente,
una gran conclusion, después de revisar estas pruebas
estandarizadas, es que Bogota enfrenta grandes problemas
de equidad, por lo que sus esfuerzos deben focalizarse en
las poblaciones mas vulnerables.

enfrentamos una crisis del aprendizaje
ya que, pese a que la escolarizacion
ha aumentado en el mundo, los déficit de aprendizaje
estudiantes no estan aprendiendo. Por
estas razones, el impacto de esta crisis Sin
amplia las desigualdades sociales que
involucran principalmente a los nifios
que mas necesitan de una buena
educacion para tener oportunidades
de éxito en la vida.

Los resultados aqui explicados no distan de las conclusiones
del informe sobre el desarrollo mundial. "Aprender: para
hacer realidad la Promesa de la educacion,” divulgado por
el Banco Mundial en 2018, en el que se presenta un panorama
general sobre los resultados de los aprendizajes en los
estudiantes de educacion basica de los paises en desarrollo.
Se destacan los bajos niveles de desempefio y la enorme
desigualdad entre paises desarrollados y en desarrollo, asi
como dentro de estos. Elinforme concluye que enfrentamos
una crisis del aprendizaje ya que, pese a que la escolarizacion
ha aumentado en el mundo, los estudiantes no estan
aprendiendo. Por estas razones, el impacto de esta crisis
amplia las desigualdades sociales que involucran
principalmente a los niflos que mas necesitan de una buena
educacion para tener oportunidades de éxito en la vida.

Al igual que los datos
analizados, en muchos
sistemas, los nifios apren-
den poco cada afio y el

aumenta con el tiempo:

aprendizaje, los
estudiantes estaran
condenados a viviren la
pobrezay la exclusion, y
los nifios con los que la
sociedad esta mas en
deuda son los que mas
necesitan de una buena
educacion para prosperar
en lavida. Las condiciones del aprendizaje, aligual que
sus resultados, son casi siempre peores entre los
grupos desfavorecidos. Por otra parte, aun hay dema-
siados nifos que ni siquiera asisten a la escuela. Se trata
de una crisis moraly econdmica que debe afrontarse de
inmediato (Banco Mundial, 2018, p. 5).

Se evidencia que la desigualdad crece. Segun los
estudios internacionales, el estudiante promedio de los
paises de bajos ingresos per capita tiene desempefios

13
s



peores que el 95 % de los estudiantes de naciones con
altos ingresos:

Escolarizacion no es lo mismo que aprendizaje. En
Kenya, Tanzania y Uganda, cuando se pidio a los
alumnos de tercer grado que leyeran una frase senci-
lla como “El perro se llama Fido’, el 75 % de los
evaluados no entendio lo que leia. En las zonas
rurales de la India, casi el 75 % de los alumnos de
tercer grado no pudo resolver una resta con numeros
de dos digitos como 46 - 17, y en quinto grado la
mitad aun no era capaz de hacerlo. En Brasil, si bien
las habilidades de los estudiantes de 15 afios han
mejorado recientemente, al ritmo actual de avance
les llevara 75 afios alcanzar el puntaje promedio en
matematica de los paises ricos. En lectura, les llevara
mas de 260 afios. Dentro de los paises, los resultados
de aprendizaje son casi siempre mucho peores entre
la poblacion de bajos ingresos (Banco Mundial, 2018,
p. 3).

La conclusion del informe es la necesidad de reorientar
los sistemas educativos en torno a la ensefianza de calidad,
tarea que exige tanto el alineamiento de todos los involu-
crados, como evaluaciones confiables que aporten datos
para la toma de decisiones. Las escuelas tienen grandes
retos para lograr dinamizar los aprendizajes de los
estudiantes. Por o tanto, es urgente que los paises en desa-
rrollo busquen implementar politicas que lo garanticen en
sus sistemas educativos y que, para ello, revisen ejemplos
de éxito en la articulacion de estrategias de ensefianza
tanto en escuelas que efectivamente ensefian y mejoran
sus resultados, como en regiones o subsistemas especifi-
Ccos de paises que presentan avances significativos.

No obstante, las intervenciones exitosas deben ser
utilizadas como referentes o puntos de partida para que
otros sistemas, regiones o paises construyan sus propios
modelos innovadores (McKinsey, 2007), en cuanto estos son
ejemplos claros para avanzar en la calidad de los procesos
que ponen mayor enfasis en los aprendizajes de los
estudiantes (Hattie, 2012; National Research Council, 2000).

Por tanto, el analisis de las pruebas estandarizadas de
lectura y los casos exitosos a nivel mundial, reflejan que
Bogota debe buscar un enfoque pedagdgico efectivo que
se centre en la alfabetizacion inicial, de tal manera que los
estudiantes adquieran habilidades de comprension lectoray
desarrollen pensamiento ético, critico y argumentativo.
Ademads, para que esta nueva metodologia sea efectiva, debe
iracompafada de una adecuada capacitacion docente que
permita impactar positivamente la gestion de aula y las
practicas de ensefianza de la lectura y la escritura inicial.




5. Referentes de las ciencias
nacionales e internacionales

El enfoque pedagdgico de Bogotd debe basarse en
referentes de lo que dice la ciencia y de lo que se
ha concluido a partir de la experiencia nacional e
internacional. Por lo tanto, los referentes para la
comparacion deben ser objetivos, derivados de la
experiencia local y de otros paises y de lo que prueban
las ciencias como practicas efectivas para evitar que
los sistemas educativos conspiren contra el aprendizaje
(Banco Mundial, 2018).

Es asi que, en el proceso de toma de decisiones
para la formulacion de politicas publicas encaminadas
al mejoramiento de la calidad del aprendizaje, se debe
apelar a referentes concretos para asegurar que el sistema
no se inunde de buenas intenciones y bajos resultados. El
Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE) enmar-
ca su intervencion desde los siguientes referentes:

Ciencias de la lectura: esta area de la neurocognicion,
que se dedica a comprender los mecanismos bioldgicos
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subyacentes al aprendizaje de la lectura y escritura, aporta
continuamente informacion sobre como aprende el cere-
bro humano a leery a escribir. Los hallazgos de esta nueva
ciencia se comparan luego con los grandes meta-estudios
0 meta-analisis (estudios de estudios realizados), para
medir el impacto de diversas practicas educativas en el
aprendizaje del lenguaje. Este cruce de datos permite la
toma de decisiones informadas y la formulacion de politi-
cas e intervenciones con alta garantia de impacto positivo.

3.1. Las ciencias de la lectura: desde la
investigacion en neurocognicion hasta los
meta-estudios

Las ciencias de la lectura entran al mundo de la educa-
cion a dirimir conflictos de vieja data. En efecto, no es de su
interés abrir espacios a la
discusion entre estrategias,

ha sido la ventaja competitiva como especie en el planeta.
La escritura, sin embargo, se desarrolla hacia el afio 3000
a.C. como una invencién humana y, en consecuencia, no
esta asociada con la estructura y funcionamiento del
cerebro sino con la capacidad del homo sapiens de inventar;
asi pues, el desarrollo del codigo escrito requiri6 muchos
siglos, desde las primeras representaciones graficas de
cantidades para llevar la contabilidad en los intercambios,
hasta los diferentes codigos alfabéticos e ideograficos que
hoy conocemos.

Es por ello que, comunicarse oralmente esta en el ADN
del ser humano, es un proceso natural, que se desarrolla
con la exposicion a contextos de comunicacion oral
suficientemente ricos. En cambio, aprender a leer y a escri-
bir requiere de la ensefianza explicita, estructurada e inten-
cionada de un cddigo y el reciclaje de circuitos neuronales
que estan en el cerebro destinados a otro proposito.

Ademas, supone para el
aprendiz una dificultad

metodologias y enfoques;
por el contrario, aportan la
vision objetiva de la ciencia
para que educadores,
disefiadores de curriculo y
de politica publica hagan
revision juiciosa de las
evidencias y adecuaciones
del centro educativo y el
aula para garantizar que, al
interior de la escuela, haya
aprendizaje.  Segun o
anterior, es conveniente
subrayar que el lenguaje
esta en nuestro ADN mientras
que la lecturay la escritura

son una invencion humana.

Comunicarse oralmente esta en el
ADN del ser humano, es un proceso
natural, que se desarrolla con la
exposicion a contextos de comu-
nicacion oral suficientemente
ricos. En cambio, aprender a leery
a escribir requiere de la ensenanza
explicita, estructurada e intencionada
de un cddigo y el reciclaje de
circuitos neuronales que estan en
el cerebro destinados a otro
proposito.

cognitiva y requiere acom-
pafiamiento del adulto
letrado. En el mundo de hoy
la lectura y la escritura son
habilidades fundamentales,
pues sobre ellas se cimientan
el saber y el hacer de las
demas ciencias.

Es pertinente aclarar
que la exposicion a ambien-
tes letrados y a textos
impresos estimula el apren-
dizaje, pero no reemplaza
la ensefianza sistematica de
la lectura y la escritura. Es asi
que, los grandes meta-estu-
dios sobre la materia muestran

Siguiendo en este razonamiento, nuestra capacidad de
comunicarnos oralmente data de aproximadamente
70.000 afos atras, esta se da, probablemente, a partir de
una modificacion genética aleatoria y para el ser humano

que las estrategias que no ensefian explicitamente el codigo
escrito, incluido el desarrollo de la ruta fonoldgica, tienen
un impacto casi nulo en educacion (Hattie & Marsch, 1996).




Exponer al nifo a letras no es suficiente. La ensefian-
za sistematica de las correspondencias entre las letras
y los sonidos de la lengua es lo que realmente trans-
forma el circuito cortical de la lectura, es decir, las
areas de la corteza cerebral que, en los lectores
expertos, terminaran por especializarse para el reco-
nocimiento de las palabras escritas. (Dehaene, 2015,
p. 48).

Si bien el aula es un ambiente de descubrimiento,
exploracion y curiosidad, también es un espacio para obte-
ner resultados afio tras afio y, de acuerdo con diversos
estudios, es esencial ensefiar en el aula explicitamente el
codigo escrito:

La investigacion pedagogica en el aula lo confirma:
los nifios a quienes ensefiamos de manera explicita
qué letras corresponden a qué sonidos aprenden mas
rapido a leer y comprenden mejor los textos que
otros nifios que deben descubrir por si mismos el
principio alfabético. (Dehaene, 2015, p. 52)

3.2. Referentes internacionales

Muchos paises han revisado sus politicas de ensefianza
de lecturay escritura: Francia, Espafa, Brasil, Chile, Canada,
Estados  Unidos, Reino
Unido, Guatemala, Panama,

(Dorm et al,, 2017; Hattie, 2009). A continuacion, se ilustran
dos casos exitosos que han cambiado sus enfoques peda-
gdgicos para ensefiar lectura y escritura. Los casos son en: 1)
Reino Unido, I1) Brasil.

3.2.1. La estrategia nacional de literacidad
y matematicas del Reina Unido

En el afio 1998 el Reino Unido inicié una intervencion
nacional para el fortalecimiento de las dreas basicas
(lenguaje y matematicas), como disciplinas fundamentales
para mejorar la calidad de la educacion. Esta estrategia
representa una de las intervenciones mas ambiciosas para
el cambio, en la que confluyeron actores politicos, acadé-
micos, del sector docente y regional. Para que su imple-
mentacion diera resultados sostenibles se acordd que
duraria 14 afios, para asi poder hacer el recorrido de la vida
escolar de una cohorte en el tiempo, con los siguientes
propodsitos en mente:

= Disminuir significativamente las brechas que se abren
en la etapa inicial del aprendizaje de la lectura y la escritu-
ra, mejorando la ensefianzay la calidad de los materiales
y recursos del aula.

= Mejorar la ensefianza de matematicas y lenguaje, dando
capacitacion  explicita 'y
didactica a los docentes en

entre muchos otros, que
por décadas promovieron
métodos que omiten las
micro habilidades para el
aprendizaje de la lectura
y la escritura, estan hoy
retirandolos de sus siste-
mas educativos, ante las
crecientes evidencias de

Mejorar la ensenanza de matematicas
y lenguaje, dando capacitacion
explicita y didactica a los docentes
en las particularidades disciplinares
de cada grado escolar, en torno al

material propuesto (Ensefiar a ensefiar).

las particularidades disci-
plinares de cada grado
escolar, en torno al material
propuesto (Ensefiar a ensefiar).

= Mejorar los resultados de
los estudiantes en pruebas
nacionales e internacionales.

fracaso, pues el aprendizaje tardio de la lectura comprensi-
va y la escritura tiene efectos irremediables (Good,
Simmons, & Smith, 1998) que no solo afectan la capacidad
de aprendizaje, sino el sentido de autoestima, el cual tiene
un efecto predictor importante en los resultados escolares

= Fortalecer la calidad emocional y social de los
establecimientos educativos para bajar indices de desercion
y repitencia.

> Atender la poblacion con necesidades especiales y las
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minorias étnicas y migrantes con programas de inclu-
sion de alta calidad y resultados.

Las lecciones que los gestores de esta intervencion
destacan como centrales son:

- La mejora de un sistema educativo se mide en la mejo-
ria en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes en
sus aulas.

- la capacidad de los
docentes debe construirse
paralelamente al monitoreo
y evaluacion de su practica
para brindarles acompafa-
miento basado en la realidad
de las instituciones educati-
vas (Formacion situada).

sus aulas.

> Latransformacion de la gestion del aula es un elemento
de altisimo impacto en la ensefianza y el aprendizaje de los
centros escolares y las comunidades que los conforman.

La estrategia ha dado prioridad a la importancia de la
ensefianza y el aprendizaje debido a que de su fortaleci-
miento se desprenden efectos positivos al interior de cada
una de las escuelas y, también, se desarrolla consciencia en los
docentes y los directivos docentes en torno al mejoramiento
del sistema educativo. Cabe resaltar que el informe de
resultados enmarca su gestion en la siguiente afirmacion:

Una vez los docentes incorporan a su practica el
enfoque adecuado -los valores pedagodgicos del
sistema- y han aprendido a comunicarlos en practicas
efectivas de aula, se convierten en un activo invalua-
ble para el sistema educativo, lo que lleva a su
promocion hacia nuevos roles en la escuela. A medida
que los docentes progresan es su carrera
profesional, asumen roles de liderazgo y modela-
miento y también en el desarrollo de nuevos curricu-
los para el sistema (Como hicieron los sistemas
educativos con mejor desempefo del mundo para
alcanzar sus objetivos. Mckinsey 2010).

La mejora de un sistema educativo se
mide en la mejoria en la experiencia
de aprendizaje de los estudiantes en sistemas educativos son

Es necesario buscar lecciones que se puedan aprender a
partir del estudio realizado por paises exitosos en educacion
basica (McKinsey, 2007) y de los paises que han logrado
elevar su nivel educacional (Mourshed, Chijioke y Barber,
2010). En cuanto estos, son ejemplos claros para avanzar
en la calidad de los procesos que ponen mayor énfasis en
los aprendizajes de los estudiantes (Hattie, 2012; National

Research Council, 2000). Es posible, aunque no sea facil,
mejorar los resultados de

los aprendizajes, ademas, se
debe tener en cuenta que
los cambios toman tiempo,
principalmente porque los

complejos y en ellos inter-
vienen multiples actores,

en consecuencia, multiples
intereses. Para los sistemas y los paises que conviven en

realidades de retraso educativo, es esencial focalizar las
prioridades correctas —que los niflos aprendan—y ensefar
a los docentes estrategias mas adecuadas.

3.2.2. La experiencia de Minas Gerais con
el programa de intervencion pedagdgica
(PIP)

Entre los sistemas analizados, el Programa de Interven-
cion Pedagogica (PIP) de Minas Gerais constituye una referen-
cla importante en América Latina. Lo anterior, debido a sus
resultados significativos y perdurables que ha alcanzado en
un contexto estrechamente similar al de la mayoria de los
paises de la region.

Es asi que, la experiencia de Brasil responde a los dos
aspectos fundamentales mencionados anteriormente:
acierto en el enfoque pedagdgico e intervencion escolar
de alto impacto. Para contextualizar, el PIP surgio de un
diagnostico alarmante y de una consecuente voluntad
politica de transformacion. En 2006, de forma pionera en
Brasil, se hizo por primera vez el examen Proalfa en la red
estadual de educacion de Minas Gerais, como una evaluacion




censal de los estudiantes de tercer afo de primaria para
medir los niveles en lectoescritura. Los resultados eviden-
ciaron que menos de la mitad de los estudiantes de la red
(48,6 %) habia consolidado lo basico y necesario relacionado
con la alfabetizacion y el desarrollo de la cultura escrita
(McKinsey, 2010, p. 29). En términos practicos, ese resultado
significa que los estudiantes llegaban a los ocho afios sin
saber leer ni escribir, lo que tendria un impacto desastroso
en su trayectoria educativa y aumentaria la desercion.

Cabe sefialar que, la metodologia del PIP, construida
con base en el diagnostico de todas las escuelas de la red
estadual de ensefianza, empezo por un andlisis comparativo
de los desempenos por institucion educativa y por locali-
dad. A parte de los resultados del examen Proalfa, se identi-
ficaron las competencias y habilidades en lectoescritura
que no habian sido consolidadas y fue posible definir la
intervencion pedagogica en cada escuela, para construir las
metas de estas considerando el desempefio de los
estudiantes.

En el marco del PIP, el
estudiante  asumid  una
posicion central en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje, como un sujeto
de derechos, con foco en su
desempefio. La formulacion del programa se basé en la idea
de que "todo estudiante lee y escribe antes de los ocho
anos”. Siendo asi, la propuesta del PIP apuntd al circulo
virtuoso: enseriar-evaluar-intervenir-evaluar.

Ademas, para dar el soporte necesario al programa,
se fue elaborando una serie de materiales para los docen-
tes con el fin de complementar su trabajo, entre los que se
encuentran libros de texto, ya disponibles por medio del
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) del Ministerio de
Educacion. También, se contrataron decenas de agentes
facilitadores para apoyar y orientar a los docentes en sus
tareas y responsabilidades dentro de sus aulas, con el obje-
tivo de mejorar sus practicas pedagogicas y, consecuente-
mente, el desemperio de los estudiantes en lectoescritura.

Apunté al circulo virtuoso:
ensenar-evaluar-intervenir-evaluar.

Es preciso resaltar que, a lo largo de los ocho afios de
funcionamiento del programa, distintos sectores de la
Secretaria, en conjunto con los gerentes y agentes del PIP,
involucraron a los rectores, coordinadores académicos,
docentes, bibliotecarios escolares y a las familias en la
implementacion y seguimiento del Programa de Intervencion
Pedagdgica. Las principales acciones y estrategias adoptadas
por los actores del PIP fueron:

> Acompafnamiento y apoyo a los docentes, con priori-
dad en los de grado tercero, en la apropiacion de estrate-
gias y didacticas para incentivar el desarrollo de competen-
cias en lecturay escritura.

- Definicion de mecanismos de seguimiento y fortaleci-
miento que permitieron impactar en los aprendizajes de
lectura y escritura en todos los colegios de la provincia.

= Formacion continua y masiva de todos los actores invo-
lucrados en el programa.

> Realizacion del Dia D de la
Escuelay el Dia D de los Padres, para
revision de los planes de interven-
cion pedagogica de cada escuela,
para la rendicion de cuentas de las
medidas adoptadas y para renovar el
compromiso de toda la institucion con los avances espera-
dos para la siguiente fase del PIP.

> Establecimiento de metas anuales para las escuelas,
subregiones y red estadual completa, considerando el
desempefio de los estudiantes medido por las evaluaciones
externas.

> Fortalecimiento de alianzas con otros organismos
publicos y privados para dar soporte y potenciar las acciones
del programa.




Figura 11.

Progreso en los desemperios de los estudiantes a lo largo del Programa de Intervencion Pedagdgica (PIP).
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Nota. Fuente; Red estadual de ensenanza de Minas Gerais.

Al final del primer afio de funcionamiento del PIP los
resultados registrados fueron positivos ya que hubo un
aumento significativo de los estudiantes en el nivel
recomendado en lectoescritura, ver Figura 11. No obstante,
de 2007 a 2013, la red estadual de ensefianza de Minas
Gerais alcanzd y se mantuvo en la primera posicion en el
indice de Desarrollo de la Educacion Basica (IDEB) del
Ministerio de Educacion de Brasil; y, en 2013, el IDEB
apunto la red de Minas Gerais como la unica y la primera
red publica del pais en alcanzar el indice de 6,2, superando
tanto la media nacional como la meta global del Plan
Nacional de Educacion para 2021. Ademas, obtuvo

el reconocimiento internacional, por parte de la consultora
McKinsey, como caso de éxito en América Latina (Barber,
2017).

3.2.3. Modelo de respuesta a la intervencion
(Rtl) de la Universidad de La Laguna y el
Gobierno de Gran Canarias

El modelo responde a la necesidad de la Comunidad
Autonoma de Canarias para atender estudiantes que
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requieren apoyo educativo especifico. En este grupo se
encuentran los nifios que presentan Dificultades Especificas
de Aprendizaje (DEA), es decir, que tiene un retraso curricular
de dos afios escolares, habilidades que no corresponden a su
edad cronologica y problemas en la adquisicion de la
ortografia y el deletreo; es importante aclarar que dichas
dificultades no estan relacionadas con un déficit cognitivo,
sensorial, intelectual o motor. Este modelo se centra en los
alumnos con riesgo de padecer DEA e incorpora la evaluacion
temprana (5a 7 afios y la intervencion en el sistema educativo
con el objetivo de: Prevenir y anticipar las dificultades
realizando una identificacion temprana y una evaluacion
progresiva de la respuesta del nifio. Segun este modelo
todos los nifios deben ser evaluados tempranamente,
tratando de distinguir aquellos que puedan tener mayores
dificultades que su grupo de referencia (nifios con riesgo).
A continuacion, debe llevarse un control de la respuesta del
alumno a la intervencion para la mejora de sus habilidades,

Figura 12.
Sistema académico.

SISTEMA ACADEMICO

Nivel 3. Intervenci6n individualizada e intensiva:
- Estudiantes de forma individualizada

- Evaluacion base
- Gran intensidad

Nivel 2. Intervenci6n centrada pequeiio grupo:

- Algunos estudiantes de nesgo
- Gran eficiencia
- Respuesta rapida

Nivel 1. Intervencion instruccional:
- Todos los estudiantes
- Preventiva y proactiva

la cual debe estar basada en la evidencia cientifica (Vaughn
y Fuchs, 2003). Aquellos alumnos que no respondan a la
intervencion cientifica seran remitidos para ser evaluados
por los equipos de orientacion (Jiménez et al. 2011, p. 57).

Para realizar la evaluacion e intervencion se utiliza un
modelo multinivel que muestra elaumento de la intensidad
en la instruccion y los porcentajes, que se refieren al
numero de nifos estimados en cada nivel; el primero,
corresponde a la clase normal donde el maestro ensefia de
forma explicita el codigo escrito, modela y muestra los
pasos para alcanzar el objetivo, crea multiples oportunidades
de practica (grupales e independientes) y, realiza realimen-
tacion inmediata para evitar la instalacion de errores; el
segundo, recibe una mayor atencion y agrupacion
fueradel aula y; el tercer nivel, imparte un acompafia-
miento individualizado e intensivo, ver Figura 12.

S

80 %

ESTUDIANTES

Nota. Fuente; Red estadual de ensenanza de Minas Gerais.




En este modelo se promueve la ensefianza que incor-
pora la instruccion explicita de la conciencia fonoldgica, el
principio alfabético, actividades para mejorar la fluidez, el
vocabulario y la comprension, ademas, el seguimiento al
progreso de aprendizaje del alumno a través de la evalua-
cion.

3.2.4. Programa Dale! de Argentina

El programa surge en el afio 2007 bajo el liderazgo de la
investigadora del Conicet, Beatriz Diuk. Este programa busca
garantizar el derecho a aprender a leer y a escribir de
los nifios en contextos de pobreza que tienen mas de 8
anos y no pueden leer y
escribir.  Fue asi que
comenzd a desarrollar una

El programa surge en el afio 2007

Cabe resaltar que, el programa ha ido creciendoy se ha
expandido la implementacion en toda la Provincia de
Mendoza; en 2015, a pedido de la Direccion General de
Escuelas provincial, se han capacitado a 1000 mujeres
titulares de derechos como educadoras para darapoyo a la
alfabetizacion de nifios de sus comunidades y docentes en
el marco de la Red de Escuelas de la Provincia de Buenos
Aires, del Programa FARQO! del Ministerio de Educacion de la
Nacion. Hoy cuentan con la Plataforma Virtual Dale!, un
videojuego para desarrollar la conciencia fonologica, el
principio alfabético y la escritura de palabras y con el
Programa de Formacion Virtual.

Hay que mencionar que, el acompafiamiento a los nifios
consiste en realizar un

diagndstico inicial (escritura
de palabras) que determina
el nivel en el que el nifio se

propuesta  personalizada
para dar apoyo a estos
nifos, bajo la premisa de
que la falta de aprendizaje
se debe a una ensefianza
inadecuada o a que no han
tenido las oportunidades de
aprendizaje que necesita-
ban.

Adicionalmente, la
consolidacion  de  la
propuesta ha tenido varios
momentos, entre los que se
encuentran, el desarrollo,
disefio,  implementacion
piloto, evaluacion y redise-
fio, este proceso durd cinco
anosy en él participaron, en

bajo el liderazgo de la investigadora
del Conicet, Beatriz Diuk. Este
programa busca garantizar el derecho
a aprender a leer y a escribir de los
nifos en contextos de pobreza que
tienen mas de 8 afios y no pueden
leer y escribir. Fue asi que comenzoé a
desarrollar una propuesta personali-
zada para dar apoyo a estos nifos,
bajo la premisa de que la falta de
aprendizaje se debe a una ensefianza
inadecuada o a que no han tenido las
oportunidades de aprendizaje que
necesitaban.

ubica (hay tres niveles).
Luego, se llevan a cabo
intervenciones individuales
0 en parejas, al menos dos
veces a la semana durante
20 minutos, con elapoyo de
cuadernillos con juegos
linguisticos, de escritura, de
lectura y de tarea, (en total
se realizan 25 sesiones que
suman 8 horas de trabajo
efectivo). Finalmente, se
realiza un seguimiento y
monitoreo  mensual  al
progreso de los estudiantes.
En conclusion, todos los
casos analizados presentan
un cuerpo de elementos
comunes, conforme a las

el rol de validadores, docentes, educadoras comunitarias y
especialistas en educacion. En el afio 2013 se publico la
pagina web del programa, se imprimio la primera edicion
de los materiales de apoyo y se inici¢ la formacion para
lograr que los nifios aprendan al ritmo de sus pares.

evidencias (Borko, 2004; Hattie 2012; Duque y Cardona,
2013; Furman, 2015; Putman y Borko, 2000; National
Research Council, 2000; Hattie y Yates, 2014).




Estos son:

- El estudiante como centro, con especial atencién en
sus aprendizajes concretos a partir de evidencias presenta-
das por evaluaciones constantes.

- Intervencion pedagdgica centrada en mejorar [0S
aprendizajes mediante estrategias y técnicas didacticas
concretas y con seguimiento permanente.

- Formacion situada con énfasis en la practica docente,
mediada por la teoria pertinente, para promover la consoli-
dacion de los aprendizajes en el tiempo correcto.

Asimismo, la formacion tiene que conectarse directa-
mente con las necesidades del aula, con modelacion de
buenas practicas en torno a un material concreto de ense-
fianza, con énfasis en los aprendizajes todavia no consoli-
dados por los estudiantes. La propuesta del desarrollo
profesional situado (Borko, 2004; Brown, Collings y
Duguid, 1989; Dwyer, 2011; Gross- man, 1990; Johnson,
2006) es, por lo tanto, una apuesta correcta. Sin embargo,
si la formacion es puntual y no se presentan transformacio-
nes en las practicas de aula, con sustento en material educa-
tivo apropiado, es poco lo que se puede lograr. Por esto, es
esencial que la inversion en formacion se complemente con
el sequimiento a las practicas docentes en el aula (Stiglery
Hiebert, 1999). Este esfuerzo debe armonizarse con la
organizacion del establecimiento educativo alrededor de la
implementacion de un modelo de gestion pedagogica que
le dé un lugar central al desempefio de los estudiantes.

En el informe How the world’s most improved school
systems keep getting better (Mourshed, Chijioke y Barber,
2010), publicado por McKinsey and Company, se hace un
recorrido por la revision de procesos y resultados de veinte
sistemas educativos en todo el mundo. Esos sistemas
—distritales, estaduales o nacionales— han hecho una
reforma completa, es decir, han universalizado en sus redes
las metodologias y los procesos para producir cambios
efectivos y sostenibles en el desemperio de los estudiantes.
El punto comun entre ellos es la vision de que los cambios

solo ocurren si se toman medidas sistémicas y sistematicas
0, dicho de otra forma, si la intervencion o conjunto de
intervenciones se hace de manera universal en toda la red.
Estos sistemas han sido divididos en dos grupos: los conso-
lidados y los promisorios, que ya muestran resultados signi-
ficativos. En ese sequndo grupo se incluyen los sistemas de
Armenia, Provincia Cabo Occidental (Sudafrica), Chile,
Minas Gerais (Brasil), Madhya Pradesh (India), Gana y Jordania;
en todos se ha buscado promover un cambio en la manera
como los docentes comprenden y ejecutan sus practicas
pedagdgicas, es decir que se ha buscado la apropiacion de
practicas pedagogicas eficaces con base en evidencias
(resultados de pruebas censales e internas).

El énfasis en la formacion situada, concentrandose en
los aprendizajes concretos de los estudiantes reales, el
seguimiento en el aula y en la institucion educativa para
promover una gestion pedagogica, han sido elementos
comunes en las acciones de esos sistemas, asi como el carac-
ter universal, integrado y sostenible de las intervenciones
implementadas. Aun, con diferentes puntos de partida,
todos esos sistemas han elegido una metodologia que
combina intervenciones adaptadas a su contexto. Es asi
que, en muchos de ellos, directivos y docentes han trabaja-
do de forma integrada para crear una pedagogia que trans-
forma en rutina dentro del aula y en el colegio, lo que
podemos llamar un circulo virtuoso para ser implementado
cotidianamente: ensefar; verificar si todos los estudiantes
han aprendido aquello que se les ha ensefiado, identificar con
precision las competencias y habilidades que no han consolida-
do, hacer de inmediato y de forma continua la intervencion
pedagdgica para cambiar la realidad verificada, y llevar a
cabo una nueva verificacion.

Asi, las estrategias comunes en las reformas implementa-
das en esos sistemas han sido las de motivar y hacer una
actualizacion profesional de los docentes, ofrecer una
formacion continua con énfasis en los desempenos de los
estudiantes, establecer un nivel minimo de calidad, aumentar
la presencia de los estudiantes en la escuela, usar los datos
y evidencias de las evaluaciones como base, promover la
corresponsabilidad de todos los actores, construir una base
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pedagogica comun, compartir y difundir las buenas practicas
y, finalmente, descentralizar los presupuestos y decisiones
administrativas a partir de metas acordadas.

3.3. Referentes nacionales

3.3.1. El Plan Nacional de Lectura y Escritura:

“Leer es mi Cuento”
Desde 2010, los Ministe-
rios de Educacion y Cultura

- La disponibilidad y el acceso a diferentes materiales de
lectura.

> La formacion de docentes y otros mediadores para que
se reconozcan a Si mismos como lectores y escritores, asi
como en su rol de mediadores.

> La gestion escolar en cuanto a la toma de decisiones, y
el emprendimiento de
acciones en diferentes
instancias en relacion

lideran el Plan Nacional de
Lectura, ‘leer es mi
Cuento’, que busca que los
colombianos integren la
lectura y la escritura a su
vida cotidiana, participen de
manera acertada en la
cultura escrita y puedan
enfrentarse  de  forma
adecuada a las exigencias

“Leer es mi Cuento” busca fomentar el
desarrollo de competencias en lenguaje
mediante el mejoramiento de los nive-
les de lectura y escritura de estudiantes
de educacion preescolar, basica y
media, a través del fortalecimiento del
papel de la escuela y de la familia en la
formacion de lectores y escritores.

con el desarrollo del
Plan.

3.3.2. Programa
“Todos a Aprender”

El Ministerio de Educacion
establecid, desde 2010, el

de la sociedad actual.

EL Plan se concibié como un proceso de largo alcance,
con una duracion inicial de cuatro afios y una proyeccion a
diez anos. Los principales beneficiarios son los estudiantes
de instituciones educativas publicas del pais, aunque no
descarta a los docentes, directivos, padres y autoridades
educativas, que son tanto agentes como beneficiarios del
Plan (Universidad de los Andes, 2016).

En el sector educativo, “Leer es mi Cuento” busca
fomentar el desarrollo de competencias en lenguaje
mediante el mejoramiento de os niveles de lectura 'y escri-
tura de estudiantes de educacion preescolar, basica y
media, a través del fortalecimiento del papel de la escuelay
de la familia en la formacion de lectores y escritores.

El Plan implica acciones con los estudiantes durante
toda la escolaridad y de manera transversal en todas las
areas, asignaturas y competencias. Para lograrlo, se propone el
desarrollo de estrategias relacionadas con tres componentes:

programa “Todos a Aprender’,
que plantea la puesta en marcha de acciones pedagdgicas
encaminadas a fortalecer las practicas en el aula, brindar
referentes curriculares claros que indiquen los objetivos de
aprendizaje, desarrollar herramientas apropiadas para la
evaluacion, y trabajar en la seleccion y uso de materiales
educativos para los maestros y estudiantes, los cuales
deben estar acordes con los ambientes de aprendizaje.
Asimismo, se definio un plan de capacitacion y acompafa-
miento para los docentes, impartido en sus propias aulas,
denominado formacion situada, ya que se considera que es
en lainteraccion entre pares y educadores con sus alumnos
donde ocurren las verdaderas transformaciones educativas.
El programa involucra cinco componentes:

> Componente pedagogico: Se refiere a la interaccion
comunicativa entre el docente y los estudiantes. Busca
crear un ambiente de aprendizaje que le dé a los estudiantes la
posibilidad de construir conceptos, desarrollar habilidades de
pensamiento, valores y actitudes.




> Componente de formacion situada: Esta basado en las
problematicas especificas de aprendizaje del aula y busca
que los maestros fortalezcan sus practicas de aula, por lo
que se implementan estrategias de interaccion de comuni-
dades de aprendizaje y acompafiamiento a los maestros
directamente en el aula de clase por parte de docentes
tutores.

> Componente de gestion educativa: Se concentra en
organizar y estructurar los factores asociados al proceso
educativo de manera que se permita planear, hacer, evaluar
y corregir.

- Componente de condiciones basicas: Se refiere a los
escenarios imprescindibles para garantizar el proceso
educativo del estudiante.

- Componente de apoyo, comunicacion, movilizacion y
compromiso social: Es transversal a todo el proceso de
transformacion educativa, hace referencia a la necesidad
de impulsar una actitud nacional comprometida con la
calidad del sistema educativo, para que todos los estudiantes
del pais aprendan bien y para que se amplien las condiciones

Figura 13.

y portunidades para hacerlo. No existe un solo caso en el
mundo de una institucion o un sistema educativo que haya
podido cambiar la trayectoria de los logros de sus estudiantes
sin un liderazgo y un compromiso fuerte de la comunidad
educativa y la sociedad en general.

Al mismo tiempo, el Ministerio de Educacion Nacional
de Colombia desarrollo, en los afos 2015y 2016, los Dere-
chos Basicos de Aprendizaje (DBA) que definen las habilida-
des y saberes fundamentales grado a grado, con el propo-
sito de garantizar un derecho inalienable a tener acceso al
cddigo escrito como habilidad posibilitadora de autonomia
escolary ciudadanay el goce de la lectura. En 2017, los DBA
se articularon a las Mallas de Aprendizaje Lenguaje desde el
grado primero al grado quinto, se muestran las habilidades
y microhabilidades esenciales, las progresiones entre
grados, las posibilidades de textos discontinuos, propuestas
de actividades donde se articulan varios DBAy por primera
vez, en un documento nacional, se estipulan los saberes
propios que aportan a la adquisicion del cddigo escrito:
conciencia fonoldgica, conocimiento alfabético, vocabulario,
reconocimiento de las caracteristicas de los textos, ver
Figura 13.

Mapa de relaciones, Malla de aprendizaje Leguaje grado primero.

Le le( l ( ificats
RELACIONES e
m\plﬂhyh ml.v sta con las. : ifica los 5 que
ok
Identifica Las partes de text S T, S .
il gl A
CONVENCIONES:
i cha
/'j—.\ Grado yhace inferencias sobre los
k ‘contenidos y ks intenoiones.
= < lm.h..u comunicativas
& Identifica gue los textos -~
© e e cmoveios 7 OHSRENS/G, <t Comprendelos mencses Y
g por elementos ver ‘que san emitides po [
@—. Procesos g e Tﬁmm« Exoscher 3/ mcdwrd:;:nrm:w 4
= como la telew:
- z T Gquo Sl m
Fa R > C-J’ ----------------------- > C
& <]
ili O (2]
I/U.;_. Habilidades ] Ampliar el |/ |ncarpora s su vocsbulario ]
\_) o ot wvocabulario phh ras nuevas que aprende x
- o “Ropycc v, \[\L nlecturat o conversaciones. s
e =
o e it a
Y - 2 Escrbe textos con letra " Conacerel & ., Infiere el significado de palsbras »
@—~ Acciones 2 leghle manteniendo ol tema '\& alfsbets - '('.(_ desconocdas b partic del 2
bt asociadas yorganizandols informacién 'S : « 0 s b o)
alos DBA &N una estructura particulr. oy “~ s >
- Fee-if .
= P-mmmmmnmm
f’ 2\ : ! enlisque ordena lo que quiere s,
L} i Ejes MAsacia el soredo, ¢l nombre H dn(lr usa nuevo vocabulario, &
- > 4 y kars formas (maytsculas

mlmunﬂnldelod.ul)svu:.\bai eltumo
'y las consonantes. i

Nota. Mallas de Aprendizaje Lenguaje grado 1. Fuente: Ministerio de Educacién Nacional (2017).




En estos documentos es evidente la apuesta que se realiza respecto a lo comunicativo: produccion y comprension de las
cuatro habilidades basicas (escuchar, hablar, leer y escribir) y se articulan los ejes definidos en los Lineamientos Curriculares
(1998): literatura, ética de la comunicacion, medios de comunicacion, sistemas de representacion, ver Figura 14.

Figura 14.
Mapa de relaciones, Mallas de Aprendizaje Lenguaje tercer grado
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3.3.3. Plan Distrital de Lectura y Escritura:
“Leer es Volar”

Este Plan surge de los diagnosticos y experiencias
ya documentadas a nivel local, nacional e internacional, y
de la necesidad de impactar positivamente las instituciones
educativas y las aulas para el pronto mejoramiento de la
lectura y la escritura en basica primaria. Junto a la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deportes y el Consejo Distrital de
Lectura y Escritura se logra establecer un ejercicio de
construccion participativa de trece mesas de trabajo que
posibilitaron la puesta en comun y el analisis de informacion,
con diferentes representantes, expertos de la academia y del
sector privado, en torno al tema de la lectura y escritura, la
formacion docente y las bibliotecas publicas, escolares y
comunitarias, para garantizar los derechos culturales y
educativos de los ciudadanos. El Plan define tres lineas de
accion fundamentales como: garantizar que todos los
nifios y nifias de la ciudad lleguen a los ocho afos con las
competencias suficientes para leer y escribir de manera
auténoma, fortalecer el sistema de bibliotecas publicas y
escolares; ademas, fortalecer la creacion, la investigacion y
el intercambio de saberes y conocimientos (Leer es Volar,
pag. 6).

Es importante mencionar que, las metas del Plan de
desarrolloy del Plan de Lecturay Escritura “Leer es Volar” en
el sector educacion, durante el cuatrienio (2016-2020),
eran disminuir el porcentaje de estudiantes de IED en nivel
insuficiente en la prueba Saber de lenguaje en grado 3,
llegando a 9 %; pasar del 45 % al 35 % de insuficiente y
minimo en las pruebas Saber de Lenguaje de grado tercero;
fortalecer las bibliotecas escolares existentes, crear nuevos
espacios y fomentar el uso de nuevos medios y el desarrollo
de contenidos, asi como, contribuir al aumento del indice
de libros leidos por habitante de la ciudad pasando de 2,7
libros a 3,2. No obstante, para alcanzar estas metas fue
necesario comprometer a todos los docentes, bibliotecarios
y directivos de las instituciones educativas en un ejercicio de
corresponsabilidad frente a la lectoescritura, al tiempo, se
generaron condiciones y practicas pedagdgicas que permitan

el desarrollo de las capacidadesy el gusto por la lecturay la
escritura.

3.3.4. Red Distrital de Maestras y Maestros
de Oralidad, Lectura y Escritura (OLE)

La Red OLE es una iniciativa de la Direccion de Educa-
cion Preescolar y Basica de la Secretaria de Educacion del
Distrito y del equipo de Oralidad, Lectura y Escritura con los
docentes de los colegios. Esta conformada por comuni-
dades pedagdgicas de aprendizaje en diferentes areas y
ciclos.

Este programa gira en torno a la idea de incorporar la
lectura, la escritura y la oralidad en todos los ciclos educati-
vos y las areas del curriculo; tiene como proposito principal
permitir que los docentes de todas las dreas curriculares
confluyan para consolidar una comunidad pedagogica de
aprendizaje en donde esté presente la capacitacion de los
docentes, la sistematizacion, el intercambio y la publica-
cion de conocimientos pedagdgicos. También, se brindan
herramientas didacticas y metodoldgicas y se ofrece el
concurso Leery Escribir.

Adicionalmente, hay talleres presenciales de motiva-
cion y fomento a la lectura en familia ofrecidos a padres de
familia. Mediante alianzas interinstitucionales para el inter-
cambio de conocimiento, la divulgacion virtual y presencial
de experiencias pedagogicas y procesos de formaciony
capacitacion continua se buscan fortalecer los propositos
de lared, la SED y el equipo de Oralidad, Lecturay Escritura.
En la actualidad la red esta organizada por nodos y ciclos.

3.3.5. Programa “Aprendamos Todos a Leer”

Este programa busca que los docentes aprendan como
ensefiar a leer a los nifios y nifias desde temprana edad; de
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este modo, su disefio esta basado en estudios e investiga-
ciones relacionadas con la forma en la que el cerebro
trabaja para aprender a leer, asi como, en las estrategias
mejor catalogadas para ensefiar a leer a los nifios y nifas.

Por otra parte, en este programa se promueve la ense-
fianza explicita que se enfoca en el desarrollo y consolida-
cion de las habilidades precursoras en la etapa inicial, como
son: la conciencia fonoldgica, el principio alfabético, la adquisi-
cion de vocabulario nuevo, la comprension oral, de lectura
y la escritura de letras, palabras y oraciones. La metodolo-
gia activa del programa permite al nifio ejercitary aplicar las
habilidades en diferentes situaciones y escenarios, lo que
asegura que el aprendizaje sea perdurable.

Con base en lo anterior, las acciones se centran en
formar y hacer un acompafiamiento continuo a los docen-
tes para que aprendan a usar todos los materiales del
programa; estos son, libros para el docente, cuadernillos
para el alumno y libros de historias o cuentos para el grado
preescolar, primero y segundo, también, materiales de reme-
diacion para tercero, es decir, para estudiantes que tienen
un rezago en los aprendizajes de la lecturay la escritura.

Este programa se inicio en la ciudad de Manizales
(Caldas) con el apoyo de la Fundacién Luker y la Secretaria
de Educacion de Manizales. La intervencion comenzd con
un diagndstico de lectura de los estudiantes de grados 32y
52 para determinar su grado de fluidez y comprension
lectora; los resultados revelaron niveles por debajo de los
estandares deseados. De esta forma, para dar respuesta a las
necesidades identificadas, se desarrolld un programa

integral de intervencion escolar con los siguientes propositos:

= Lograr que los estudiantes lean y escriban al terminar el
primer grado ya que las falencias en lenguaje actuan como
interferente en la comprension de textos de las demas areas
disciplinares.

> Brindar formaciones situadas, con un balance entre lo
disciplinar y lo didactico, que promuevan practicas avala-
das por la ciencia.

= Producir materiales de prescolar y primer grado para el
aprendizaje de la lectura y la escritura que modelen rutas exitosas
de gestion de aula, con soporte en la investigacion cientifica.

- Brindar actividades de remediacion académica a los
estudiantes de grado 32, que se encuentran por debajo del
nivel minimo internacional en los desemperios de lectura y
escritura, mediante tutores debidamente capacitados.

> Evaluar los procesos y los resultados antes, durante y
después de cada programa para redireccionar los materiales y
los ciclos de perfeccionamiento docente.

Cabe anotar que, los resultados a la fecha son muy
satisfactorios, ya que las instituciones mejoraron los
desempefios de sus estudiantes. En las dos instituciones se
uso el material "Aprendamos todos a leer” desarrollado por
el BID y Fundacion Luker, se hicieron ciclos de formacion
situada usando el material como centro de la formacion y
se dio acompafiamiento al proceso de aplicacion y fideli-
dad del material para provocar un cambio en las formas
tradicionales de ensefiar a leer y escribir en el pais. De este
modo, la prueba diagnostica aplicada a mitad de afo
permitio a los docentes hacer intervencion pedagogica
temprana y asegurar logros importantes. Considerando lo
anterior, se resalta que, en una de las instituciones el 93 %
de las estudiantes de primer grado lograron el nivel desea-
do en lectura y escritura; en la otra institucion, el 62 % de
los estudiantes lograron un nivel aceptable. Como resultado
de lo anterior, los rectores de las dos instituciones solicitaron
continuar con el proceso de acompanamiento durante este
afo para consolidar aprendizajes, transformar cultura de
aulay lograr total dominio en el manejo del material.

Es pertinente resaltar que los estudiantes, que recibieron
el apoyo para nivelacion escolar mediante tutores, mejora-
ron su lecturay comprension, aunque no en los niveles espera-
dos, esto confirma lo documentado en recientes investigacio-
nes: las intervenciones remediales después de los 8 afios
son costosas y con resultados inconsistentes (Styles, Clark-
son & Fowler, 2014).




El programa se ha implementado en 48 colegios publi-
cos de Bogotd y en los 11 colegios que tiene Alianza Educa-
tiva en la ciudad. A través de Fundacion Carvajal, se ha
implementado en el pacifico colombiano y también se lleva
a cabo en Barranquilla, Panama, Brasil, entre otros.




4. Acciones emprendidas por la
SED




4.1. Formulacion y puesta en marcha del
Plan Distrital de Lectura y Escritura: “Leer
para la vida”

Este plan disefiado en conjunto por la Secretaria de
Cultura, Recreacién y Deporte (SCRD), la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED) y el Instituto Distrital para las
Artes (IDARTES), retoma el concepto de cultura escrita para
hacer referencia a los usos y la apropiacion social del codigo
escrito de todos los ciudadanos y propone acciones para el
fortalecimiento en el acceso a los espacios de lectura en la
ciudad y la generacion de conocimiento e investigacion en
torno a las practicas de lectura, escritura y oralidad. En este
sentido, el objetivo del plan es afianzar la lectura, la escritura
y la oralidad como practicas
cercanas y, de esta manera,
cada habitante de la ciudad
se constituya en un “creador”
y en un “‘mediador” de la
cultura escrita y oral, como
también, obtenga vinculos
duraderos, mas alla de la
vida académica, con la
lecturay la escritura.

El Plan se enmarca en seis
lineas de accion:

> Acceso

= Formacion vy alfabetiza-
cion multiple

= Participacion y apropia-

cion

= Comunicacion y movilizacion
> Ecosistema del libro

> Cultura digital e innovacion

4.2. Las metas del Plan de desarrollo y el
Plan Distrital de Lectura y Escritura: “Leer
para lavida” en la SED

Las metas del Plan de Lectura, Escrituray Oralidad “Leer
para la Vida" en el sector educacion durante el cuatrienio
(2020-2024) son:

< Fortalecer en 240 colegios los ambientes de aprendi-
zaje para responder a los cambios sociales, culturales y econo-
micos del siglo XXI.

< Implementar en 170 colegios un modelo sostenible de
innovacion educativa.

Para alcanzar estas metas es necesario comprometer a
todos los docentes, bibliotecarios y directivos, de las
instituciones educativas, en un ejercicio de corresponsabilidad
frente a la lectoescritura; al mismo tiempo, generar condiciones
y practicas pedagogicas que permitan el desarrollo de las

capacidades y el gusto por
la lecturay la escritura.

El objetivo del plan es afianzar la
lectura, la escritura y la oralidad
como practicas cercanasy, de esta
manera, cada habitante de la
ciudad se constituya en un “crea-
dor” y en un “mediador” de la cul-
tura escrita y oral, como también,
obtenga vinculos duraderos, mas
alla de la vida académica, con la
lecturay la escritura.

4 3. Estrategias en las
instituciones educativas
del distrito

A continuacion se descri-
ben los diversos programasy
acciones liderados por la
SED en los colegios en
articulacion con las lineas
estratégicas del Plan Distrital
“Leer parala Vida":

< Linea 1: Acceso

En esta linea se encuentra inscrito el Plan de Fortaleci-
miento de las Bibliotecas Escolares (PFBE), que busca trans-
formary diversificar los servicios bibliotecarios y el recono-
cimiento de la biblioteca escolar como un ambiente de
aprendizaje indispensable para la apropiacion, la gene-
racion de conocimiento y el desarrollo de capacidades
para la investigacion.




EL PFBE esta compuesto por cinco lineas estratégicas:
Asistencia técnica, Ruta de formacion bibliotecaria,
Fortalecimiento de trabajo en red, Modelo de atencion rural
- Sistematizacion Biblioteca Publica - Escolar y Biblioteca
digital - Bibliotecas innovadoras.

Las tres primeras lineas apuntan al fortalecimiento de la
biblioteca escolar y la transformacion de los servicios
bibliotecarios a través de la asistencia técnica, definicion de
la ruta de formacion bibliotecaria y el fortalecimiento de
trabajo en red para visibilizar el rol de los bibliotecarios en
la escuela. Mientras que el Modelo de atencion rural - Siste-
matizacion Biblioteca Publica - Escolar busca fortalecer el
modelo de atencion rural a bibliotecas escolares y la
importancia que tiene el modelo de bibliotecas publico-es-
colares como una experiencia exitosa del trabajo conjunto
entre las SCRD y la SED. Por su parte, la linea de Biblioteca
digital - Bibliotecas innovadoras tiene el objetivo de disefiar
un modelo de biblioteca digital que contenga recursos
digitales y genere ambientes de aprendizaje e innovacion
en la biblioteca escolar.

También, se busca dotar y fortalecer las colecciones
existentes, dar conectividad y recursos fisicos para que los
colegios presten sus servicios y colecciones sistematizadas.
Asimismo, otra accion a adelantar, tiene el proposito de
consolidar materiales bibliograficos multiculturales y
formar a bibliotecarios y docentes sobre el uso pedagogico
de estos recursos.

< Linea 2: Formacion y alfabetizacion multiple

En esta linea se encuentra el Plan de Fortalecimiento de
la Lectoescritura que surge en el 2017 para dar respuesta a
los aprendizajes y competencias no consolidadas en los
estudiantes de grado tercero en Lenguaje. Su objetivo es
lograr que todos los nifios y las nifas de la ciudad estén en
capacidad de leer y escribir maximo a los 8 afios de edad y
garantizar asi, una trayectoria escolar exitosa. El punto de
partida del PFLE, para la seleccion de las instituciones
educativas, ha sido el analisis de las evaluaciones externas
que permiten identificar aquellas prioritarias por sus bajos

resultados y el disefio de intervenciones a la medida de sus
necesidades. Para el afio 2021, el plan incluye la atencion al
grado primero, la entrega de libros de texto y material
didactico que apoyan la transformacion de las practicas de
aula y la incorporacion, en la escuela, de una ensefianza
eficaz, es decir, explicita, sistematica y directa.

ELPFLE realiza un acompafiamiento integrala 200 cole-
gios oficiales que tuvieron bajos resultados en las pruebas
Saber, incluidos 28 colegios rurales.

Otras acciones en esta linea son:

Ambientes de aprendizaje actualizados: la Direc-
cion de Educacion Preescolar y Basica de la SED acomparia
a todos los colegios oficiales, urbanos y rurales, en la
actualizacion de sus ambientes de aprendizaje y de las
didacticas en las areas de matematicas, lenguaje y ciencias
para transformar las practicas de lectura y escritura. De
igual forma, se identifican, sistematizan y socializan las
practicas de aula exitosas.

Competencias del siglo XXI - Educacion Media:
los estudiantes de los grados décimo y once participan en
actividades de inmersion universitaria para el desarrollo de
competencias del siglo XXI. Desde una perspectiva trans-
disciplinar se articula la educacion STEAM con las compe-
tencias comunicativas.

Formacion de docentes a través de estrategias de
formacion, innovacion, dialogos de saberes, intercambio
entre colectivos y docentes que favorezcan las competen-
cias comunicativas de los estudiantes.

Otros elementos son los Encuentros de docentes y siste-
matizacion de experiencias en los que se promueve una
reflexion frente a la manera en que se concibe la escritura, la
lectura y la oralidad en la educacion inicial, y frente a las
practicas de aula de la lengua escrita y oral que se desarrollan
con estudiantes de Prejardin, Jardin y Transicion.
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> Linea 3: Participacion y apropiacion

En esta linea se inscribe el Concurso “Leer y escribir”:
proceso pedagogico “Escribir para sery crear’, la Catedra
Gabriel Garcia Marquez y el Concurso “Yo también soy
escritor/Yo también soy escritora” (dirigido a estudiantes
menores de seis afios).

Otra accion es el Concurso “Bogotd en 100 palabras”

que busca formar a estudiantes y docentes para la escritura
de microrrelatos y explorar las posibilidades de la escritura

Creativa.
 Linea 6: Cultura digital e innovacién
-

Finalmente, el Plan “Leer para la vida“ de la SED presenta
en la linea de cultura digital e innovacion la Ruta 100K jConéc-
tate y aprende!, que busca la conectividad de los estudian-
tes y avanzar en el cierre de brechas digitales a través del
acceso, la conexion y la apropiacion de herramientas
tecnoldgicas.




5. Plan de Fortalecimiento de la

Lectoescritura: Enfoque pedagogico
e implementacion

5.1. Enfoque pedagogico

Leery escribir: Una apuesta por la

ensefanza explicita, sistematica y directa

del cédigo escrito.

Los métodos de ensefanza de la lectoescritura se encuentran clasificados en tres categorias: analiticos, sintéticos y mixtos. Cada

método tiene unas particularidades y puntos de partida; a continuacion ver Tabla 1, se esbozan algunas de sus caracteristicas,
ventajas y desventajas.
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Tabla 1.

Métodos de ensenanza de la lectoescritura.

Métodos

Desventajas

Ventajas

Los métodos analiticos o
descendentes parten de lo gene-
ral a lo particular, ya sea de la
lectura de un texto con sentido
completo, de una frase o de una
palabra, y llegan al reconoci-
miento de silabas, letras y
sonidos. Los métodos asociados
son el global desde palabras,
global oracional y palabra gene-

+ La responsabilidad en la deduc-
cion de las unidades minimas parte
del estudiante y no implica la
mediacion del docente.

¢ Puede agravar los problemas de
estudiantes con dislexia.

+ Fortalece el mito del aprendizaje
natural de la lecturay la escritura.

» Realiza una alta demanda cogniti-
va al nifo, pues requiere guardar en
la  memoria (almacén [éxico
ortografico) la forma escrita de las
palabras y su significado.

» Después de la adquisicion del
codigo, pueden presentar dificulta-
des de decodificacion en contextos
lectores y, por ende, deben regresar
a reforzar dicha habilidad.

Se lee para comprender y entender las
funciones comunicativas y sociales de
unidades textuales con sentido.

Los métodos sintéticos o ascen-
dentes parten de las unidades
mas pequenias a las mas comple-
jas (de los sonidos a los textos).
Los métodos asociados son el
fonético (parte de los sonidos),
alfabético (parte de las letras) y
sildbico (parte de las silabas).

« Fomentan una lectura centrada en
la decodificacion.

* Retardan el acercamiento de los
nifios a los textos completos.

+ Los ninos pueden perder el interés
por leer.

« El método alfabético puede crear
confusion en los nifios por el dele-
treo: “la CconlaA, suena CEA’, pues
se privilegia el aprendizaje del
nombre de las letras.

+ Puede instalar en el nifio la lectura
silabica.

» Los nifos aprenden a leer palabras y
pseudopalabras en espariol de manera
mas rapida.

+ Favorece el aprendizaje de lenguas
alfabéticas como el espafiol, que es un
idioma transparente, es decir, que hay
una correspondencia univoca entre
fonemasy grafias.

» Facilita el aprendizaje de estudiantes
con dificultades especificas de aprendi-
zaje (dislexia y disgrafia).




Los métodos mixtos o eclécticos
reunen las bondades de los
métodos sintéticos y analiticos.
Parten de la percepcion global y
al mismo tiempo llevan a cabo el

» Una practica de aula con vacios
reflexivos puede conllevar a tomar
elementos de cada método sin
propositos claros, de manera orga-
nizada, planeada y sistematica.

» Propende por una atencion simultd-
nea de aprendizajes sobre el codigo
escrito y sobre la comprension y
produccion textual, atendiendo a las
necesidades y diferencias en el estado

aprendizaje de letras, silabas y
sonidos.

de los aprendizajes iniciales de los
estudiantes.

Mas alla de discutir sobre cual es el mejor método, la
investigacion actual propone la ensefianza explicita del
codigo escrito; en otras palabras, si se quiere que os nifios
avancen en sus aprendizajes es necesario crear situaciones
y ambientes en los que se aborden, de manera directa, los
aspectos pormenorizados del espafiol, pues muchos nifios
no logran llegar a esos aprendizajes por deduccion o por
estar inmersos en una comunidad letrada. Es asi que,
Dehaene (2015) plantea que nuestro sistema alfabético
requiere la ensefianza explicita de los siguientes aspectos:

> Correspondencia grafema-fonema
- Combinatoria de letras o de grafemas
> Movilidad de las letras o de los grafemas
= Correspondencia espaciotemporal
= Discriminacion en espejo

La ensefianza explicita, en términos de la Universidad
de La Laguna, también comprende la definicion y modela-
cion, por parte del docente, de los pasos para lograr el
objetivo 0 aprendizaje trazado, ello implica que se explique

de forma directa qué se espera del estudiante y se desarro-
lle una practica de aula sistematica que proporcione las

instrucciones y oportunidades de practica que permitan
consolidar el aprendizaje del codigo escrito.

En este sentido, el docente debe ajustar los métodos a
las necesidades del estudiante, a partir de la realizacion de
un adecuado diagndstico que le permita caracterizar los
niveles de desempefio, grado de adquisicion y dominio de
las habilidades propias de la lectura y la escritura, y asi,
promover en el aula el desarrollo de habilidades precursoras
y fundantes a partir de un trabajo ordenado y con diferentes
andamiajes, en el que el profesor apoya, acompafia y
modela las actividades, donde los nifios interactuan entre
ellos generando jalonamientos desde la zona de desarrollo
proximo y espacios de practica independiente que permitan
al docente conocer el dominio de las habilidades de cada
estudiante, ver Figura 15.




Figura 15.

Enserianza directa, explicita, sistematica de la lengua
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Nota. Reelaboracion desde el Modelo respuesta a la intervencion, Universidad de La Laguna.

Para comprender con mas precision el tipo de andamiajes que se puede crear en el aula, el modelo de trabajo propuesto por
la Universidad de La Laguna en su curso virtual Letras y Trazos, explica a detalle la forma de implementar en el aula la ensefianza

explicita, ver Tabla 2.

Tabla 2.
Enserianza explicita.

Presentacion de la
actividad

N
En este momento se debe explicar a los estudiantes en qué consiste la actividad y
como deben desarrollarla, de manera que ellos entiendan lo que tienen que hacer en
cada momento.

Modelacion por parte
del maestro

Es el momento en el que el docente realiza como modelador la actividad, sin la
participacion de los estudiantes: ensefianza explicita.




Es elmomento en el que todos los estudiantes participan contestando, después
del modelado del docente.

Es el momento en el que el docente, de forma inmediata, hace la correccion a
los ejercicios desarrollados por el grupo y verifica los aprendizajes.

Es el momento en el que el docente verifica que el estudiante realizo bien el
gjercicio en grupo y puede dar inicio al desarrollo del ejercicio individual.

Es el momento en el que se realiza la correccion individual, si hay errores se
debe volver a modelar por parte del docente.

Bajo este panorama, es importante revisar el marco
legal colombiano sobre lectura y escrituray como los apor-
tes de la investigacion basada en la evidencia cientifica
permiten definir una ruta didactica que favorezca la adqui-
sicion y uso de la lengua en contextos comunicativos
enriquecidos, que promueven, sobretodo, la autonomia de
los nifios para participar en la cultura escrita.

5.1.1. Habilidades fundantes de la lectura

Durante muchos afos, la escuela y las politicas nacio-
nales han puesto la comprension como el eje central de la
lectura. En los Lineamientos Curriculares de Lengua Caste-
llana (1998) se define como un proceso complejo que no
puede reducirse unicamente a practicas mecanicas. Al
asumir un enfoque sobre la significacion, el Ministerio de
Educacion Nacional, present6 a los maestros la necesidad de

comprender la lengua como el reflejo del mundo y de la
cultura mas alla de su caracter instrumental.

En los Estandares Basicos de Competencias del
Lenguaje (2006) se introdujo el término de Pedagogia del
lenguaje para explicar la necesidad de crear procesos siste-
maticos que aporten al desarrollo del gusto por la lecturay
la experiencia estética del lenguaje. En este documento se
presenta la importancia de formar un lector activo,
comprometido, critico y que esté en capacidad de valorar
los textos con los que interactua. De este modo, ese gusto
redundard, segun términos del Ministerio (2006) en:

= Elsentido de la experiencia vital de los estudiantes.

> Enriquecer su dimension humana, la postura y vision
del mundo.

> Fortalecer la expresion propia.




> Leerentre lineas e irmas alla de lo que dice el texto para
interpretar el mundo y construir sentidos transformadores
del entorno inmediato.

Mientras que, en las Mallas de Aprendizaje Lenguaje 1
(2007) se plantea, por primera vez, la necesidad de aclarar
aspectos didacticos y pedagogicos sobre la ensefianza de
a lecturay la escritura para que los nifios puedan “comunicar
sus ideas y emociones, desarrollen su pensamiento,
adquieran nuevos aprendizajes y accedan a los diferentes
campos del conocimiento” (MEN, 2017, p. 3). Para la

Figura 16.
Metafora del Lazo, Scarboroug
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Correspondencias
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Conciencia fonologica —_—

Estrategias de lectura y
escritura de palabras

es decir, que pueda identificar informacion explicita de un
texto, ser capaz de hacer predicciones sobre sus contenidos
e identificar sus partes principales, ademas, de alcanzar el
goce estético.

La metdfora del lazo de Scarborough, ver Figura 16,
publicada en el 2000, en la que se explica como las habili-
dades se entrelazan: los saberes previos, el vocabulario, la
conciencia fonoldgica, el conocimiento alfabético, entre
otros, favoreciendo la comprension y produccion de
textos.

LECTURA Y ESCRITURA EXPERTA:
Fluidez y velocidad en la lectura

y escritura de palabras, buena
comprension y produccion de textos

Nota. Metéfora del lazo en el proceso de alfabetizacion inicial de Scarboroug (2002). Fuente MEN (2017).

adquisicion del codigo escrito se hace énfasis en cuatro
habilidades fundamentales: la conciencia fonoldgica, el
conocimiento del alfabeto, la ampliacion del vocabulario
y el reconocimiento de los textos. El desarrollo de estas
habilidades se realiza con el apoyo de actividades de
exploracion y creacion de textos significativos, lo anterior,
con el objetivo de que el estudiante comprenda lo que lee,

Por otro lado, uno de los avances destacados entre l0s
tres documentos de politica publica mencionados, es que,
por primera vez, se exponen las habilidades a desarrollar y
los aprendizajes basicos que deben adquirir los estudian-
tes a partir de la formulacion de los Derechos Basicos de
Aprendizaje. Este avance se debe a que la investigacion
actual esta orientada al trabajo sobre la evidencia empirica.




En este sentido, en el afio 1997, el Congreso de los Estados
Unidosy el secretario de educacion de la época le solicitaron al
director del Instituto Nacional de Salud Infantil y Desarrollo

Humano (NICHD) convocar
un panel nacional para
rastrear, en las investigaciones
realizadas en el campo de la
lectura, los enfoques mas
efectivos para ensefiar a los
nifios a leer y extraer una
serie de instrucciones sobre
como aplicarlos en el aula,
asi como también, difundir
los hallazgos en las comuni-
dades de maestros. De este
modo, se conformo el
National  Reading  Panel
(NRP) y en el afio 2000 se
publico el documento que
contiene 5 grandes ideas

(Five Big Ideas) o habilidades fundantes de la lectura.
Conviene resaltar que, el mejor enfoque para la ensefianza
de lectura es aquel que incorpora la instruccion explicita

La conciencia fonoldgica es una
habilidad del lenguaje oral cuya
instruccion “proporciona a los
nifios un fundamento basico que
les ayuda a aprender a leer y escribir”
(Jiménez et al,, 2011) y consiste en
la manipulacién, identificacion,
segmentacion o combinacion
intencional de los sonidos de la
lengua.

de la conciencia fonologica, el principio alfabético, la
fluidez, el vocabulario y [a comprension. A continuacion,
se definen cada una de estas habilidades fundantes:

5.1.1.1. La conciencia
fonoldgica.

Es una habilidad del
lenguaje oral cuya instruc-
cion  “proporciona a los
nifios un fundamento basico
que les ayuda a aprender a
leer y escribir” (Jiménez et
al, 2011) y consiste en la
manipulacion, identifica-
cion, segmentacion o com-
binacion intencional de los

sonidos de la lengua. Dependiendo del sustrato de unidad
que se retome para su desarrollo, la conciencia fonoldgica
comprende cuatro niveles segun Defior y Serrano (2011):




= La conciencia léxica: consiste en la capacidad para
identificar y manipular las palabras que componen las
oraciones o frases. Una tarea de este tipo seria preguntar:
¢Cuantas palabras hay en la oracion Juan es amable?

> Laconciencia silabica: es la capacidad para reflexio-
nar y manipular las silabas que componen la lengua. Una
tarea de este tipo seria preguntar: ;Cuantas silabas tiene la
palabra catarata?

> La conciencia intrasilabica: es la habilidad para
reflexionar, segmentar y manipular los segmentos de una
silaba, ya sea el principio o la rima. Una tarea de este tipo
seria preguntar: ;Cual es la diferencia entre la palabra pany
van? y/o ;Qué palabras riman con cancion?

- La conciencia fonémica: es el pilar de la adquisicion
de la lectura en sistemas alfabéticos como el espariol. Esta
habilidad consiste en segmentar y manipular las unidades
mas pequefas del habla, los fonemas. En este tipo de
conciencia se deben promover rutinas diarias en las que se
combinen diferentes ejercicios que desarrollen la conciencia
fonética como lo son:

O Aislar  fonemas
es un ejercicio con
menor  demanda
cognitiva, sin embar-
go, aislar fonemas en
posicion final es mas
complejo. Un ejemplo
de la tarea es pedir a
los nifos identificar un
sonido inicial o final
en una palabra: De
estas palabras barco
-mano-banano, jcudl comienza por un sonido
distinto?

no lo son.

© Omitir fonemas es una tarea mas compleja para
los nifios. Se puede omitir el primer sonido de la
palabray decir lo que queda. Ejemplo: ;Si a la palabra

Es el conocimiento de las reglas de
conversion grafema-fonema lo
que se constituye en un prerrequisito
para la identificacion eficaz de las sonido - grafema, que
palabras y la principal diferencia
entre los buenos lectores y los que

cama le quitamos el primer sonido, qué palabra
queda?

© Segmentar fonemas es un ejercicio menos com-
plejo e implica separar los fonemas de la palabra que
se le propone. Ejemplo: ;Cuantos sonidos tiene la
palabra casa? /c//allsl/al

O Sintetizar fonemas implica mayor complejidad,
pues es necesario unir los sonidos que escucha para
formar una palabra. Un ejemplo es: ;Qué palabra se
forma si unimos los sonidos /s//o//\/?

5.1.1.2. Principio alfabético.

SegunJiménez etal. (2011) es el conocimiento de las reglas
de conversion grafema-fonema lo que se constituye en un
prerrequisito para la identificacion eficaz de las palabras y la
principal diferencia entre los buenos lectores y los que no o

son. Su instruccion permite a los estudiantes descifrar
los sonidos que le corres-

ponden a cada una de las
grafias o letras que componen
las palabras. El espafiol es la
tercera lengua mas transpa-
rente, lo que quiere decir
que hay una correspondencia

confiere que los nifios
aprendan  facilmente a
codificar y decodificar. Es
pertinente  aclarar  que,
existen ciertas irregularidades

que deben ser ensefadas de
manera explicita y con una alta exposicion a las palabras

con ortografia arbitraria, como en los siguientes casos: /c/
(casa-Cecilia), /g/ (gato-gitana), /r/ (carro-cara), /ps/ (psico-
logia-eclipse), /qu/ (guerra-gusano), /x/ (extrafio, xiléfono,
México). Es asi que, cuanto mas se automatice el aprendizaje
de esta habilidad, mas rapido y preciso sera el estableci-

41
s



miento de estas relaciones, por lo que aumenta la fluidez y
favorece la autonomia de los nifios en lectura y escritura.

5.1.1.3. La fluidez.

Hace alusion a la capacidad de leer con rapidez y preci-
sion diferentes tipos de textos, utilizando la entonacion y
prosodia apropiada. La automatizacion de la fluidez permi-
te liberar recursos cognitivos para la comprension de lectu-
ra y la apropiacion de la diversidad de estructuras
textuales. La instruccion en fluidez incluye diversos ejerci-
cios de modelacion, practicas grupales e independientes
en la que se lee en voz alta y se proporciona retroali-
mentacion inmediata. Segun Jiménez et al. (2011) la fluidez
en la lectura no es solo la velocidad, también abarca otras
habilidades lectoras como:

Reconocimiento de palabras

DECODIFICACION I

(a) La identificacion automatica de la relacion entre
letras y sonidos, (b) la habilidad de formar una unidad
de estos sonidos en combinaciones reconocibles, (c) el
acceso automatico a las representaciones léxicas, (d) el
reconocimiento de conexiones significativas dentro de
oraciones y entre oraciones, (e) la habilidad de asociar
el significado del texto con informacion dada anterior-
mente, y (f) la deduccion del contenido que pueda faltar
en el texto (p. 59).

Segun Calero (2014), una forma de ejemplificar el
transito de la decodificacion a la comprension, ver Figura
17, en la que el dominio de la fluidez implica el automatis-
mo en el reconocimiento de palabras y el uso adecuado de la
prosodia o expresividad en la lectura del texto y donde la
velocidad solo es un elemento mas en ese transito. Entonces,
es la prosodia, segun el autor, la mejor “herramienta estraté-
gica para que el estudiante ponga el foco de atencion en el
significado a través del fraseo y la expresion adecuada del
texto que lee” (Calero, 2014, p. 35).

Prosodia

\ COMPRENSION

FLUIDEZ LECTORA




5.1.1.4. Elvocabulario.

Es el conocimiento de las palabras que forman una
lenguay su significado. Entre mayor riqueza de vocabu-
lario oral tenga el nifio, menos complejo sera el transito
al vocabulario escrito. Este elemento es determinante para
la comprension y produccion textual y ocurre cuando las
palabras son comprendidas en conexion con otras
palabras, es decir, en el contexto de aparicion. Se debe
aclarar que, su desarrollo requiere de ensefianza explicita,
pues la realidad en las escuelas evidencia que los nifos de
primer grado, que han sido estimulados previamente y
crecido en ambientes alfabetizadores, poseen el doble del
vocabulario que los nifios de bajo rendimiento, y debe ser
una preocupacion de la escuela intervenir “inteligentemente
para ayudar a los estudiantes mas atrasados a aprender
palabras a un ritmo acelerado” (Hirsch, 2007, p. 237). Este
mismo autor explica y esboza las siguientes ideas para
favorecer el desarrollo del vocabulario:

> La comprension lectora se favorece si entre el 90 % y el
95 % de las palabras del texto son conocidas por el nifio. Al
dominar ese porcentaje, es altamente probable que pueda
aprender el vocabulario nuevo.

> Es necesario desarrollar actividades que promuevan el
aprendizaje de mas de 15 palabras diarias.

- Elaprendizaje incidental del vocabulario es lento, por lo
que es necesario exponer al estudiante, en diferentes situa-
ciones, frente a las palabras y sus usos: las denotaciones y
connotaciones.

= El conocimiento de palabras y temas se adquiere
mediante un proceso gradual y acumulativo, por ello, es
importante cerrar las brechas en las diferencias entre
estudiantes.




5.1.1.5. La comprension lectora.

Segun Hirsch (2007) es un proceso que requiere el desarrollo
de tres elementos esenciales, dos de ellos mencionados
anteriormente:

1. La fluidez permite a la mente concentrarse en la
comprension, 2. La amplitud de vocabulario aumenta
la comprension y facilita un mayor aprendizaje, y
5. El conocimiento del tema aumenta la fluidez,
amplia el vocabulario y permite una comprension mas
profunda. Este principio ha sido comprendido solo
recientemente (Hirsch, 2007, p. 232).

En este sentido, la comprension implica procesos de

automatizacion de la decodificacion y acceso a un universo de
conocimientos y palabras.

Para llevar a cabo el proce-
so de construccion del
significado de un texto
escrito se da un intercam-
bio de ideas entre el lectory
el mensaje de un texto en

particular, en dicho inter-
cambio son esenciales el uso y puesta en juego de los obje-

tivos; los ya mencionados presaberes del lector, el conoci-
miento del mundo, del codigo escrito y las tipologias
textuales; y su experiencia con los materiales impresos.
Para comprender mas y mejor, es imprescindible aprender
el despliegue de estrategias, a través de la secuencia del
antes, durante y después defendido por Isabel Solé (1992) y
recuperar y procesar informacion en distintos niveles, a
saber:

y palabras.

> Nivel literal: este es un nivel de lectura inicial que
busca decodificar informacion basica del texto. Una vez se
hace este tipo de recuperacion de informacion, se pasa a
otras formas de interpretacion que exigen desplegar presa-
beres, hipdtesis y valoraciones.

= Nivel inferencial: este es un nivel de lectura que
exige hacer hipdtesis y desentrafiar intenciones en

La comprension implica procesos de
automatizacion de la decodificacion
Yy acceso a un universo de conocimientos

los textos, mas alla de lo que las palabras expresan. Aqui se
hacen deducciones y se interpreta haciendo uso de varios
elementos del texto, contexto, de la culturay de los presaberes.

> Nivel critico: este es un nivel de valoracion que exige
tomar posicion criticay poner al texto en relacion con otros
textos u otras situaciones y contextos.

5.2. Las habilidades de nivel inferiory
superior de la escritura®

Los Lineamientos Curriculares Lengua Castellana
(1998) plantean que la escritura trasciende la codificacion y
se orienta a un:

Proceso que a la vez
es social e individual
en el que se configura
un mundo y se ponen
en juego saberes,
competencias, intere-
ses, y que a lavez esta
determinado por un contexto sociocultural y pragma-
tico que determina el acto de escribir: escribir es produ-
cirel mundo (MEN, 1998, p. 27).

Mientras que las Mallas de Aprendizaje Lenguaje 1
(2017) plantean que escribir:

Implica que los estudiantes se reconozcan en una
situacion comunicativa que tiene propdsitos, interlo-
cutores y temas especificos. En funcion de esto, al
finalizar el grado, deben escribir textos breves en los
que incorporan nuevo vocabulario para narrar,
expresar emociones, instruir, opinar, informar y
describir (MEN, 2017, p. 4). Este planteamiento abre
un escenario interesante, pues se contempla la

2|Informacion retomada del Curso Virtual del Plan de fortalecimiento de la Lectoescritura, 2021.




exploracion de diversos tipos de textos, elementos
pragmaticos, sintacticos y semanticos que deben
entretejerse para producir textos continuos y discontinuos.

Sin embargo, los modelos de ensefianza y las practicas
de aula se quedan cortas para explicar las habilidades y
microhabilidades que mas aportan para que se dé el paso
de una escritura novel a una escritura experta. Lo que es
claro es que la escritura es una habilidad compleja y de
progresion lenta que comprende una serie de operaciones
linguisticas, perceptivo - motrices, cognitivas y tareas
relacionadas con aspectos motores, ortograficos, uso de
signos de puntuacion, planeacion, organizacion de las
ideas, textualizacion, revision, el empleo de estrategias de
autorregulacion, entre otras. Es por esto que, su ensefianza
debe realizarse a través de procesos explicitos y directos en
los primeros anos de escolaridad y, asi, lograr que los nifios
adquieran el codigo y el afianzamiento de posteriores

Figura 18.

procesos de aprendizaje a través de estructuras mas elaboradas
y complejas como la composicion de oraciones y produccion
de textos.

En este aspecto, Berninger y Winn (2006) plantean un
modelo que explica como tareas, en apariencia sencillas y
otras de alto nivel, se articulan para la generacion de un
texto.

Dicho modelo se denomina Vision no tan simple de la
escritura, ver Figura 18, y propone que la escritura, su
extension y calidad dependen, no solo de las habilidades
cognitivas y funciones ejecutivas de “alto nivel’, también
de las funciones ejecutivas de “bajo nivel”; e implican una
contribucion significativa en el desarrollo de la escritura
durante los primeros cuatro afos de educacion primaria en
nifios con o sin dificultades de aprendizaje en escritura
(Barrientos, 2017, p. 31).

Modelo “Vision no tan simple de la escritura”

Generacion de Texto

Memoria de Trabajo
Filow Cognitivo

Transcripciéon
Caligrafia, escritura en teclado del
ordenador y Ortografia

Funciones Ejecutivas
(Supervision atencional, planteamiento de
objetivos, planificacion, revision,
estrategias de automonitoreo, y regulacion)

Nota. Modelo “Vision no tan simple de la escritura” Fuente: Berninger y Winn (2006).
Tomado de Barrientos (2017).




La transcripcion es una habilidad de nivel bajo que
comprende la caligrafia y la ortografia, y se requiere de su
automatizacion® para que se liberen recursos cognitivos
que son de utilidad para tareas mas complejas en el ejerci-
cio de la escritura: En palabras de Berninger, la transcrip-

auto-monitoreo y requlacion, es decir, acciones orientadas
al proceso de escritura: Estas funciones ejecutivas, en
los primeros modelos cognitivos de la escritura, fueron
consideradas como un constructo encargado de la
monitorizacion y supervision atencional; en la actualidad

cién involucra transformar

escritor desea decir en
simbolos escritos en la hoja
de papel y primeramente
comprende los procesos de
caligrafia 'y  ortografia
(Berninger, Fuller vy
Whitaker, 1996). El dominio
de esta habilidad se considera
importante en el desarrollo
de la escritura porque su
ejecucion puede consumir
recursos atencionales,
especialmente si estos no
logran llevarse a cabo de
manera fluida y eficiente.
Aquellos que no han logrado
controlar 'y regular los
mecanismos de la escritura,
deben hacer un esfuerzo
consciente para atender las
funciones grafémicas impli-
cadas en hacer fisico el
mensaje escrito, compro-
metiendo el procesamiento
de la memoria e interfiriendo
con las habilidades de
orden superior, tales como
la planificacion, y la generacion

palabras que el

El dominio de esta habilidad se con-
sidera importante en el desarrollo de
la escritura porque su ejecucion
puede consumir recursos atenciona-
les, especialmente si estos no logran
llevarse a cabo de manera fluida y
eficiente. Aquellos que no han logra-
do controlar y regular los mecanis-
mos de la escritura, deben hacer un
esfuerzo consciente para atender las
funciones grafémicas implicadas en
hacer fisico el mensaje escrito, com-
prometiendo el procesamiento de la
memoria e interfiriendo con las habi-
lidades de orden superior, tales
como la planificacion, y la genera-
cién de contenido. (Barrientos, 2015,
p. 28).

también se les reconoce como encargadas de habilitar al

individuo para lograr la
auto-regulacion y compro-
meterse en tareas orientadas
a metas. Algunas de las mas
estudiadas han sido la
inhibicion, la capacidad de
cambio y la actualiza-
cion-monitoreo (Altemeier,
Jones, Abbott y Berninger,
2006). Otras funciones
ejecutivas relevantes en el
estudio de la produccion de
la escritura han sido el
auto-monitoreo, la actuali-
zacion de la memoria de
trabajo, el establecimiento
de objetivos y la elaboracion
de planes Altemeier et al.
(2008).

Conforme a estas consi-
deraciones de las funciones
ejecutivas y su relacion con
la escritura los autores,
Zimmerman y Risemberg
(1997) y Barrientos (2017),
concluyen que son procesos
controlados de forma

de contenido (Barrientos, 2015, p. 28).

Lo que respecta a las funciones ejecutivas, compren-
den la atencion en habilidades de alto nivel, como la defini-
cion de objetivos, la planificacion, la revision, estrategias de

auténomay reguladores de funciones mentales, los cuales
guian la iniciacion de pensamientos, el afecto y
comportamientos que facilitan el desarrollo eficiente del
logro de objetivos y favorecen el procesamiento automatico
de la informacion.

$La nocidn de automaticidad hace referencia al proceso programado y automatico que implica una ejecucién rapiday ligera de esfuerzo consciente

(Barrientos, 2017:34).




Finalmente, el punto en el que confluyen las habilida-
des de bajo y alto nivel es la memoria de trabajo. Alli, la
mente mantiene la informacion mientras una tarea deter-
minada estd en desarrollo, también integra informacion
nueva con los saberes previos y reune toda la informacion
que da lugar a la construccion del texto.

Elmodelo Vision no tan simple de la escritura, desarro-
la sus nociones sobre la idea de que todo individuo posee
un sistema limitado de capacidad de memoria de trabajo

(Berninger, 1999). Por lo tanto, aprender a escribir dentro
de un sistema de capacidad limitada, significa que los nifios
tienen que automatizar gradualmente los procesos de bajo
nivel (transcripcion) para que los recursos puedan liberarse
hacia procesos cognitivamente mas exigentes y complejos
(... nivel de planificacion, revision, edicion, entre otros),
implicados en la escritura de textos (Barrientos, 2017, pp.
70-75).

A continuacion, se explicaran cada una de las habilidades:




5.2.1. Habilidades de transcripcion.

En este apartado se definiran las habilidades grafomo-
toras o de caligrafia y la ortografia.

La caligrafia o el dominio de habilidades grafomotoras,
segun Perea Ortega et al. (2013-2014) y Gonzalez, M. et al.
(2017-2018), implican realizar con precision el trazado de
las letras de manera legible y rapida, para ello el estudiante
debe segmentar letras y palabras, mantener la direccionalidad,
alineacion del trazo y del tamario de la letra y evitar adicionar u
omitir trazos, por lo que se sugiere determinar el grado de
desarrollo de la caligrafia, pues de ello depende el tipo de
ejercicios y tareas explicitas a realizar. Por ejemplo, para
Perea Ortega et al. (2013-2014), en la etapa de preparacion
es fundamental el dibujo, las manualidades, los ejercicios
de discriminacion visual o auditiva y desarrollar la destreza
de la mano y los dedos. Si el nifio se encuentra en una
etapa de aprendizaje se le deberia mostrar la forma en que
se toma el lapiz, cdmo se disponen los brazos en relacion
con el papel y ensefiar cdbmo se ejecuta cada trazo de la
letra, ya sea script o cursiva.

Asimismo, la segmentacion de letras y palabras, la copia
enriquecida (mientras va leyendo envoz alta lo que escribe)
a partir de situaciones significativas, ocupa un lugar primordial,
ya que en ella el alumno puede percibir con claridad la
forma de los modelos que tiene que reproducir. Otros
procedimientos son el trazado de letras en el aire con los
dedos, lapiz, etc., y el dictado sin finalidad ortografica. En la
etapa de desarrollo es necesario que los estudiantes se
enfrenten a tareas como el dictado, hacer murales, copiar
un cuento narrado por el maestro o leido por los mismos
nifos, o dictar un listado de materiales para realizar una
manualidad. Es necesario insistir en esta etapa en la
explicacion del modo de trazar cada rasgo de las letras y
correqir los errores en dicho trazado.

La evaluacion de la caligrafia se realiza en relacion con
a calidad de la misma, autores como Gonzalez, M.y Rodriguez,
S. (2017-2018) plantean la inclinacion, la alineacion, el traza-
do, la forma de las letras y el espaciado como elementos
fundamentales a considerar y abordar de manera explicita,
ver Tabla 3.

1. Inclinacion

2. Espaciamiento

7. Alineacion

8. Margenes

1.1 Escribe desplazandose lateralmente hacia arriba o hacia abajo (0)

1.2 Escribe de manera recta(l)

2.1 Escribe las palabras muy juntas o muy separadas (0)

2.2 Exite uniformidad en los espacios entre las palabras de una oracion (1)

3. Grosor 3.1 Escribe demasiado fino o demasiado fuerte (0)
3.2 Escribe de manera estandar (1)

4. Tamafio 4.1 No hay uniformidad en el tamafio de las letras (0)
4.2 Hay uniformidad en el tamafio de las letras (1)

>.Forma 5.1 Desproporcion en la grafia (0)
5.2 Proporcion en la grafia (1)

6. Trazado 6.1 Letras ilegibles (0)

6.2 Letras legibles (1)

7.1 Escribe fuera de la linea (0)
7.2 Escribe sobre la linea (1)
8.1 No realiza margen (0)

8.2 Realiza margen (1)




Ortografia: Segun la RAE (2005), “la ortografia es el
conjunto de normas que regulan la escritura de una lengua
e implica la utilizacion de las letras con precision y en el
orden adecuado, el manejo de los signos de puntuacion’, el
uso de la mayuscula, las conjugaciones verbales y las reglas
para el uso de grafemas como la b, rr, j, m, n, z, entre otras.
La importancia de la ortografia radica en permitir la
comunicacion integra y sin
ambigUedades del discurso
escrito al responder a las
convencionalidades de una
comunidad linguistica.

En consecuencia, la
ortografia es una preocupa-
cion constante para los
docentes pues al revisar los
textos, producidos por sus
estudiantes, encuentran
errores en los que se eviden-
cia desconocimiento de las
normas, el uso contextual de
las mismas y un descuido
que se agudiza con el uso de
dispositivos digitales.
Otra preocupacion de los profesores es definir desde qué
grado debe iniciar su ensefianza y como hacerlo. Para
Odalys Fis-Diaz y Emilio Gonzalez-Dominguez (2015) la
responsabilidad del profesor es determinante a la hora de
ensefar las primeras letras, asi como de formar habitos y
habilidades ortograficas, ademas de propiciar el proceso de
socializacion, automatizacion e interiorizacion de la
ortografia.

digrafos,

Es por esto que, para ensefiar elementos ortograficos
es necesario que el docente conozca las particularidades
de la lengua espariola, el modelo de doble ruta y los tipos
de ortografia en espafiol que se explicaran a continuacion:

El espariol es un sistema alfabético,
lo que quiere decir que las letras y
otros signos son la representacion
grafica de sus fonemas usuales. La
lengua espafiola posee 27 letras,
cada una de las cuales puede adoptar
la figura y tamafio de mayuscula o
minuscula. La chy ll son considerados
signos
compuestos de dos letras.

Caracteristicas de la lengua espafiola

> Elespariol es un sistema alfabético, lo que quiere decir que

las letras y otros signos son la representacion grafica de sus

fonemas usuales. La lengua espafiola posee 27 letras, cada

una de las cuales puede adoptar la figura y tamafio de

mayuscula o minuscula. La ch y [l son considerados
digrafos, signos ortogra-
ficos compuestos de dos
letras.

> La lengua espafiola es
altamente  transparente,
€s0 quiere decir que mantiene
una relacion o correspon-
dencia sonido - grafema.
Sin embargo, vale aclarar
que no existen lenguas con
una transparencia total, es
decir un unico grafema para
cada fonema y viceversa,
esto se debe a que las
lenguas presentan variacio-
nes dialectales, evolucion

fonética del idioma e histo-
rica, que se han pactado convencionalmente. En este senti-

do, Barrientos (2017) plantea que el espafiol presenta una
ortografia transparente, con baja complejidad silabica, pues
la mayoria de las palabras estan compuestas por estructuras
sildbicas simples y un método fonético de ensenanza daria
las condiciones dptimas para el aprendizaje del codigo alfabé-
tico.

ortograficos

> Respecto a la correspondencia del abecedario del
espafiol con su sistema fonoldgico, es posible encontrar
desajustes entre la ortografia y la pronunciacion. Tabla 4,
estos son algunos ejemplos:




Tabla 4.
Desajustes entre la ortografia y la pronunciacion.

N
El sistema grafico del espafiol posee casos de fonemas Chimenea Llanta
representados por un digrafo o grupo de dos letras Lechuza Camello
Ichly 1/ Chusma Ladrillo
Letras que pueden representar mas de un fonema La /c/ ante /a/, /o/, lul Cantar - Correr - Cubo
La /c/ ante /e/, /i Cereza - Ciruelo
Fonemas que pueden ser representados por varias La/b/, v/, Iw/ Bate - Vaca - Wagner (palabras de origen
letras germanico)
La/c/y/k/  Casa - Karate
Una letra que representa un grupo de fonemas La /x/ para las secuencias de letras /ks/ o /gs/
Examen - Exhibir - Hexagono - Explorar - Relax
Una letra que no representa ningun fonema La /h/ hablar - herida

Nota. Caracteristicas del espafiol. Fuente: Reelaboracion a partir de Barrientos (2 017).

En este sentido, sobre el sistema fonoldgico Barrientos (2017) ha sugerido que el espafiol es mas transparente en la direccion
grafema-fonema (lectura), que en la direccién fonema-grafema (escritura), ver Tabla 5.

Tabla 5.
Fonemas representados por mds de un grafema.
~
Ocho fonemas se pueden representar por mas de un El sonido /x/ se puede representar porj, g
grafema El sonido /k/ porc, k, q

El sonido /g/ por g, gu

El sonido /b/ porb, v, w
Elsonido /r"/ porr, rr

El sonido /8/ por z, d final
El sonido /N/ por L, y

El sonido /i/ comoii, y

Nota. Caracteristicas del espafiol. Fuente: Reelaboracion a partir de Barrientos (2017).
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En continuidad con las caracteristicas del espafiol, se
encuentra que:

= La estructura silabica predominante en el espafiol
es simple: (CV) (V) (VC) (CVC), lo que implica que su
aprendizaje sea mas facil. (C: Consonante, V: Vocal)

> Es importante reconocer las caracteristicas de la
morfologia del espafiol para saber como estan
compuestas las palabras, es decir, reconocer las
reglas que rigen la flexion, la composicion y la
derivacion de las palabras. Para trabajar la morfologia
de las palabras se pueden adelantar tareas como:
familias de palabras, sufijos y prefijos, conjugacion de
los verbos y formacion de sustantivos a partir de
desinencias nominales, pues los errores mas comunes
que cometen los estudiantes estan relacionados con
la formacion de plurales, conjugaciones verbales,
sufijos y prefijos.

Asimismo, el espafol tiene reglas claras sobre los
aspectos que se presentan a continuacion:

La puntuacion: tiene la funcién de marcar las pausas
y la entonacion con que deben leerse los enunciados, organi-
zar el discurso y sus diferentes elementos para facilitar su
comprension, evitar posibles ambiguedades en textos que,
sin su empleo, podrian tener interpretaciones diferentes, y
sefialar el caracter especial de determinados fragmentos de
texto -citas, incisos, intervenciones de distintos interlocutores
en un didlogo, etc. (RAE, 2005)

Los signos de puntuacion son: la coma (,); las comillas
("); el corchete ([ ); los dos puntos (); interrogacion y exclama-
cion (7 i!); paréntesis (()); punto (); puntos suspensivos (...);
punto y coma (;); raya (—). También hay signos auxiliares
como la barra (/); la diéresis (); la tilde, entre otros.

El uso de mayuscula inicial: en nombres propios,
después del punto y al iniciar un parrafo (para profundizar
en otros usos consultar la RAE 2005).

> La acentuacion: se debe tener la capacidad de
dividir las palabras en silabas y para dividir sildbicamente las
palabras que contienen secuencias de vocales es preciso
saber si dichas palabras son diptongos, triptongos o hiatos.

> Conjugaciones de los verbos: para conocer
sobre este tema, se recomienda ingresar a la pagina de
conjugacion abajo referenciada.*

Reglas: sobre los usos de las letras como b, ¢, g, h, j, k,
m,n,q.rs,v,XYy,z’

Modelo de doble ruta: fonoldgica y ortografi-
Ca: Es otro elemento fundamental que debe conocer el
docente es el modelo de doble ruta para la escritura
correcta de palabras. Este es explicado por Jesus Alegria y
Maria-Soledad Carrillo (2014) y plantea que hay dos formas
para acceder a la escritura correcta de palabras, es decir, a
la ortografia de la lengua. De este modo, se puede aprender
a través de la ruta fonoldgica y la ruta ortografica. La ruta
fonologica se lleva a cabo a traves del desarrollo de la
relacion grafema - fonemas (G-F) en lectura o entre fonema
- grafema (F-G) en escritura, este se facilita en palabras
donde la correspondencia es univoca, siendo el caso de las
palabras maleta, matera y tamafio o la escritura de pseudo-
palabras (palabras inventadas). Mientras que la ruta ortogra-
fica, lexical o directa ocurre cuando el nifio recupera de su
memoria la representacion mental de las palabras, pues su
escritura es arbitraria 0 basada en normas construidas
historicamente. Respecto a la aplicacion de este modelo en
las aulas los autores explican que:

* Herramienta en la que se puede conjugar los verbos en espafiol. Recuperado en https://www.conjugacion.es/

> Para conocer algunas de las reglas se puede ingresar a Reglas Ortograficas https://www.lenguaje.com/reglasV2/reglasB.html o Manual de reglas
ortograficas https://cife.edu.mx/recursos/wp-content/uploads/2019/01/manual_de_reglas_ortograficas.pdf

—
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Sobre la base del modelo de doble ruta, Jorm y
Share (1983; Share 1995, 1999) proponen un meca-
nismo de auto-ensefianza que explica el proceso de

Ortografia regular: se caracteriza por haber una
correspondencia fonema-grafema, pues hay una relacion
univoca y se realiza a través de la ruta fonoldgica. Algunas

adquisicion del cono-
cimiento ortografico.
Segun esta teoria, la
lectura por la ruta
fonologica, ademas
de identificar las
palabras desde la
primera vez que se
presentan, contribuye
a almacenar sus
representaciones
ortograficas. De esta
forma, el codigo
fonologico tiene el
papel motor en el
proceso de auto-en-
sefianza y  toda
deficiencia de la ruta
fonologica  afectara

Ortografia regular: se caracteriza por
haber una correspondencia fonema
-grafema, pues hay una relacion
univocay se realiza a través de la ruta
fonoldgica. Algunas habilidades
asociadas a su desarrollo tienen que
ver con la conciencia fonémica, que
es la capacidad de reconocer cada
uno de los fonemas de una palabray
la conciencia léxica que esta relacionada
con reconocer que la oracion esta
compuesta por diversas palabras.

habilidades asociadas a su
desarrollo tienen que ver
con la conciencia fonémica,
que es la capacidad de reco-
nocer cada uno de los fone-
mas de una palabra y la
conciencia léxica que esta
relacionada con reconocer
que la oracion estd com-
puesta por diversas
palabras. Un tipo de tarea de
esta ortografia es: ;Cuantas
palabras  contiene  a
siguiente oracion? La calle
estd sola. Los errores mas
comunes que se presentan
son:

negativamente a la

ruta ortogrdfica, tal

como ha sido confirmado con datos experimentales
en inglés como el sistema ortografico occidental mas
inconsistente (Alegria & Carrillo 2014, p. 489).

Segun lo anterior, es importante adelantar un proceso
dindmico en la ruta fonoldgica que permita almacenar las
representaciones ortograficas de las palabras en el almacén
|éxico-ortografico, esta es la base de la elaboracion
progresiva de la ruta ortografica - lexical.

Tipos de ortografia del espafiol.

Finalmente, un docente debe considerar los dos tipos
de ortografia que existen en espafiol (la ortografia regulary
la arbitraria), asi mismo, sus errores y ejercicios de aula para
favorecer su aprendizaje:

\Y

Sustitucion de grafemas
> Omision de grafemas

Adicion de grafemas

\Y

> Transposicion de grafemas

/

> Algunas actividades a realizar para desarrollar este tipo
de ortografia son:

> Trabajar con los fonemas regulares ejercicios de
conciencia fonémica (aislar, omitir, segmentar, sintetizar).

= Abordar las diversas estructuras silabicas, desde las mas
simples a las mas complejas: CV (Consonante - Vocal), VC,
CVC, CCV, CVV, CVVC, CCVC.

> Su ensefianza debe ser previa a la ensefianza de la
ortografia arbitraria.




> Exposicion a una nueva palabra numerosas veces para
que se afiance su forma escrita.

Ortografia arbitraria: la ortografia arbitraria comprende
la no reglada y la reglada. La no reglada se caracteriza por
carecer de normas, por lo que se hace necesario recuperar su
representacion ortografica del almacén léxico-ortografico y
muchas de sus formas deben ser memorizadas. Los errores mas
comunes para este tipo de ortografia son:

> Lla sustitucion entre
grafemas que corresponden
a un mismo fonema: B por,
J por G, K por C, SporCo
porZ,YporlLl, SporX, Gi-Ge
por J, Gue-Gui por Ge_Gi,
entre otros.

> Sustitucion entre silabas

Ortografia arbitraria; la ortografia
arbitraria comprende la no reglada y
lareglada. La no reglada se caracteriza
por carecer de normas, por lo que
se hace necesario recuperar su

Puntuacion

Uso de mayusculas

Acentuacion

Conjugaciones verbales

Reglas de los usos de las letras como b, ¢, g, h, j, k, m, n,
q.nsV.XY.z

YV VvV VYV

Algunas actividades sugeridas para desarrollar este tipo
de ortografia son:

A. Aprendizaje  por
deduccion, en otros térmi-
nos, que se pueda inferir la
norma que rige la escritura
de la palabra:

> Completar palabras
con la letra que falta:

‘s ‘g camina_a, canta_a,
homofonas: Haya-Halla, representacion  ortografica del caluda_a, trabaja_a
Valla-vaya. almacén  |éxico-ortografico vy Deduccion de la regla:

> Adicion u omision de -
tildes. memorizadas.

> Adicion u omisidn de diéresis.

Segun el listado anterior, algunos ejercicios que se
pueden llevar a cabo para superar estos errores son: la
asociacion semantica, es decir, que el nifio posea una
referencia escrita o visual de la palabra; en el caso de las
palabras homdgrafas y homaofonas, se pueden trabajar a
través de diccionarios de imagenes, tarjetas de imagenes u
oraciones incompletas. También, es necesario desarrollar
tareas reiterativas en la escritura de palabras, oraciones,
sopas de letras, fichas con imdgenes, apareamientos y
oraciones incompletas.

Por otro lado, la ortografia arbitraria reglada tiene unos
parametros establecidos para su usoy es necesario interio-
rizar las normas. Los errores mas comunes que cometen los
nifios son:

muchas de sus formas deben ser

los verbos terminados
en ar, en pretérito
imperfecto  (pasado)
se escriben con b las

terminaciones: -aba, -abas, -aba, -abamos, -abais y
-aban

2 Deducir la norma a partir de un grupo de palabras
presentadas: gigante, girasol, giro, gitana, jirafa,
jinete, jilguero

Deduccion de la regla: hay dos letras para un mismo
fonema cuando va delante de /e/ o de /i/.

> Copia de palabras que siguen la misma norma:
ojito, caballito, perrito, huevito.

Regla: el espariol contiene sufijos para nombrar tanto
a sustantivos como a adjetivos en diminutivo.

B. Es necesario planear diversos ejercicios que permi-
tan que el estudiante se apropie de la norma y guarde la
representacion ortografica en su diccionario léxico:

—
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Escritura de oraciones

\Y%

Finalmente, la automatizacion de la ortografia regular,
lo que implica el desarrollo de la conciencia fonoldgica y
dominar la ruta ortografica, permite alcanzar la fluidez
ortografica. Esto corresponde a la habilidad de escribir de
manera precisa, rapida y sirve para liberar recursos cogniti-
vos a tareas de alto nivel como la planeacion, la escritura'y
la revision del texto. Cabe mencionar que, en las Mallas de
Aprendizaje Lenguaje (2017) de grado primero, se muestra
un énfasis especial en el fortalecimiento de la conciencia
fonoldgica, particularmente la fonémica. Mientras que en

Copia de palabras

\Y%

> Sopas de letras
> Dictados

Los errores en este tipo de ortografia deben corregirse
inmediatamente y abrir espacios para evaluar la apropiacion

de la regla con dictados. En las clases, para dinamizar la
ensefianza explicita, es necesario retomar los errores,

los grados segundo y tercero se pueden encontrar las
siguientes habilidades, ver Tabla 5.

reforzar la regla, y pasar a contextos reales de comunicacion.

Conciencia fonoldgica

Escribe correctamente silabas con repre-
sentacion sonora unica como que, qui,
gue, qui, gue, gui.

Se lee para comprender y entender las
funciones comunicativas y sociales de
unidades textuales con sentido.

Ortografia reglada

> Usa las mayusculas al inicio de una
oracion y en sustantivos propios. También
atiende al género y numero de las palabras
en sus producciones escritas. Por ejemplo:
el gato es peludo, las gatas son grandes,
los gatos corren por el tejado.

> Emplea algunos signos de puntuacion
como el punto, los signos de interroga-
ciony los signos de exclamacion.

< Aplica sus conocimientos sobre las
normas ortograficas de las letras b, v, m, n,
ry rr mientras escribe textos.

2 Identifica el uso de la "h" y escribe
palabras que la contienen.

> Emplea el punto para separar ideas
completas y la coma para separar elemen-
tos de una enumeracion.

> Usa las mayusculas al inicio de una
oracion y en nombres, personajes de
ficcion, lugares, entidades y periodos
historicos.

> Reconoce las silabas tonicas y las silabas

atonas, y clasifica las palabras por la
posicion de la silaba tonica (aguda, grave y
esdrujula).




Esta revision evidencia que no hay un trabajo sistemati-
co en la ortografia arbitraria no reglada y en muchos paises,
incluida Espafia, es el tipo de ortografia que se aborda
después o alternadamente con la ruta fonoldgica, como lo
plantean Juan E. Jiménez, Celia Morales y Cristina Rodriguez
(2014):

El dominio de la ortografia arbitraria se basa en el uso
de la ruta visual y depende del almacén léxico; en
cambio, el dominio de la ortografia no arbitraria, se
basa en el uso de la ruta fonoldgica; es decir en la
asociacion fonema-grafema. Sabemos que a o largo
del primer ciclo de Educacion Primaria se produce la

adquisicion de la ortografia no reglada y a partir del
cuarto curso de educacion primaria los estudiantes
comienzan a adquirir y dominar el uso de reglas
ortograficas. Es decir, hasta tercer curso de educacion
primaria el alumnado espafiol utiliza predominante-
mente el procedimiento fonoldgico en la escritura,
usando los mecanismos de conversion fonema-grafema,
pasando luego a usar el conocimiento de reglas
ortograficas a partir del cuarto curso. (p. 2)




5.2.2. Habilidades de composicidn escrita.

En este apartado se detallara el proceso de escritura que implica tareas de planeacion, textualizacion y revision. Dentro de la
ensefianza explicita, estas acciones pueden materializarse siguiendo el modelo de Rosemberg y Borzone (2004), modelo
progresivo, que plantea diversos andamiajes, niveles de complejidad y delega al docente un rol imprescindible para el desarrollo
de los aprendizajes en la escritura, ver Figura 19.

Taller de esritura Planear + textualizar + revisar

>Eldocente escribe el contenido
que los nifios quieren expresar.
Se modelan las etapas de

planeacion, escritura y revision.

Escriben lo

que decimos

e )

>El docente escribe junto a los
nifios y ellos asumen un rol
mas activo, pues ellos también
escriben.

>Van  asumiendo  mayores
responsabilidades dentro de la
construccion de textos.

e

>El docente no escribe por los
nifos ni con ellos pero
continua colaborando con el
contenidoy la organizacion del
texto, revisandola y corrigién-
dolo junto con los nifios.
Durante la escritura responde
las preguntas y dudas.

Escritura
guiada

>A pesar de que los nifos
escriban textos de manera
independiente es imprescindi-
ble la ayuda del maestro para
orientarlos, leer y comentar sus
escritos, y ayudarlos a resolver
sus dudas.

Escritura
individual

Aspectos gramaticales y ortograficos
Particularidades de las tipologias textuales
Revision y correccion

Las miniclases

ultima seleccion depende del contacto con diversidad de
tipologias textuales y la experiencia que tenga con
ellas.

> Planeacion

La mayoria de los nifios no llevan a cabo un proceso de
planeacion de sus escritos. Ellos comprenden la tarea y se
disponen a escribir las ideas que se les van ocurriendo hasta
que sienten que no tienen nada mas que decir. La planeacion
implica establecer un momento para:

= Determinar quién es el destinatario del texto y con
ello el tipo de registro a escoger: estandar o informal.

-~ Hacer lluvia de ideas sobre o que sabe del tema o las
caracteristicas que van a poseer los personajes, organi-
zar cuales ideas son las mas importantes y cudles no.

= Determinar la intencion comunicativa y seleccionar el
tipo de texto mas pertinente para tal objetivo. Esta




> Determinar si es necesario buscar informacion
en diversas fuentes y la toma de notas.

En la medida que el estudiante aprende a escribir
palabras, oracionesy textos, va asumiendo esta responsabi-
lidad como propia. De esta manera, se abre un espacio para
que los nifios lo desarrollen bajo la premisa de que es mejor
que produzcan menos textos, pero que puedan vincularse
activamente a todas las etapas.

> Textualizar

Es la actividad en la que

informacion durante un breve periodo, es decir que su
capacidad es limitada. La memoria a largo plazo y su
relacion con la memoria a corto plazo, presenta las siguientes
caracteristicas, segun el Modelo vision no tan simple de
Escritura de Berninger:

(...) Adquiere un papel mas activo durante el proceso de
generacion de textos, en la planificacion, composicion,
relectura y revision. La memoria a corto plazo, se activa
durante el proceso de relectura y revision de lo escrito.
En ella, tienen cabida los
almacenes  ortograficos,
fonologicos y morfoldgicos.
Ademads, existe un complejo

el estudiante traduce sus
ideas a un formato linguisti-
co siguiendo las normas
ortograficas y gramaticales
de la lengua. En esta etapa
es importante concretar y
establecer secuencias de
palabras que serviran para
expresar las ideas. Para
ello, intervienen procesos
grafo-motores, la recupera-
cion de elementos [éxicos,
pasando por los procesos
morfosintacticos para estruc-
turar frases, integrar parra-
fos y construir un texto en
funcion de aspectos discur-
sivos e incluye el uso
adecuado de los signos de
puntuacion para representar
los aspectos prosddicos.

Textualizar: Es la actividad en la que
el estudiante traduce sus ideas a un
formato linguistico siguiendo las
normas ortograficas y gramaticales
de la lengua. En esta etapa es impor-
tante concretar y establecer secuen-
cias de palabras que serviran para
expresar las ideas. Para ello, intervie-
nen procesos grafo-motores, la
recuperacion de elementos [éxicos,
pasando por los procesos morfosin-
tacticos para estructurar frases, inte-
grar parrafos y construir un texto en
funcidn de aspectos discursivos

sistema denominado aten-
cion  supervisada, que
permite focalizar nuestra
atencion en lo relevante y
evita que nos fijemos en lo
irrelevante. (Gil Rodriguez,
2017, p. 17)

La memoria a largo plazo
también debe comprenderse
como el bagaje con que
cuenta el nifio, su conoci-
miento del mundo y la expe-
riencia. Esta memoria deter-
mina los saberes que tiene
sobre el tema, el conoci-
miento del lenguaje en
funcion del destinatario y los
esquemas,  ademads, el
manejo de la tipologia textual.

En la textualizacion influyen la memoria de trabajo, la
memoria a corto y largo plazo. En el caso de la primera,
debe hacer uso de recursos para generar fluidez y precision, y
lograrlo implica automatizar las habilidades de transcripcion
(caligrafia y ortografia). Lo que concierne a la memoria en el
corto plazo, hace referencia a la posibilidad de retener

Entre mas conocimiento se tenga del tema, mas vocabula-
rio, mas entendimiento y experiencia respecto a las tipolo-
gias textuales, mas rica serad la escritura.




> Revisar

Elrol de la relectura en la revision se constituye en la estra-
tegia mas importante para detectar oportunidades de
mejora; ya sea de forma silenciosa, en voz alta (tan potente
para captar las pausas y el ritmo del texto), entre pares o en
compaiiia del docente. Volver al texto implica una lectura
atenta, objetiva, critica y reflexiva, que se detiene en la
imprecision, que avanza y compara el texto mental con los
borradores, es decir, con la version real de la produccion. En
este ejercicio debe reescribirse, cambiar el orden, introducir
informacion nueva o suprimirla, teniendo en cuenta la posible
audiencia. Entonces, el estudiante pasa del rol de productor
al de receptor y centra su trabajo en clarificar el texto para
los potenciales lectores. Dicho proceso de comparacion se
puede explicar segun Cassany (1993) a través del modelo
de revision CDO (comparar- diagnosticar-operar) de Carl
Bereiter y Malene Scardamalia.

Es asi que, de este modelo se puede deducir que la
relectura juega un papel preponderante, pues es la activi-
dad que permite confrontar los diferentes borradores con
la idea mental del texto, comprobar si los objetivos plantea-
dos se cumplen y detectar los elementos que suman o
restan en la produccion escrita para que posea coherencia,
cohesion y adecuacion. La relectura permite el hallazgo de
“desajustes’, en términos de Cassany (1993), que permiten
que el estudiante pueda escoger un plan de mejoramiento
y operar sobre el contenido y la forma del texto.

Finalmente, en los anexos se pueden apreciar varios
ejemplos de como las habilidades fundantes de la lecturay
las habilidades de nivel superior e inferior de la escritura
pueden trabajarse de forma simultdnea, sin descuidar el
conocimiento del codigo y sus funciones comunicativas y
sociales.
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5.3. Ruta de implementacion del PFLE.

Para dar inicio al Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritu-
raen el afo, la Secretaria de Educacion del Distrito, ademas
de hacer un rastreo por los estudios y experiencias educati-
vas mas exitosas y los elementos mas relevantes para favo-
recer el aprendizaje de los estudiantes, también llevo a
cabo dos procesos fundamentales: la formulacion de las
etapas de implementacion del plan a través del Proyecto
85185 de 2016 con el PNUD, y el desarrollo de talleres de sensi-
bilizacion, con el apoyo de la Universidad de los Andes, para
conocer las necesidades de formacion de los docentes en
temas de lectura y escritura. Estos dos estudios permitieron
el disefio de las etapas de implementacion e identificar las
lineas estratégicas a través de las cuales se inicio
el acompafamiento a los colegios.

Figura 20.
Ruta de implementacion del PFLE
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A través del Proyecto 85185 de 2016, Educacion de
Calidad para la Equidad y la Construccion de Paz, del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolloy la SED, se
establecieron algunas etapas para el fortalecimiento y mejora-
miento de las competencias en lectura y escritura de los
estudiantes. Estas fueron revisadas y reformuladas por la
Secretaria, estipulando como esenciales el diagndstico, los
objetivos, los actores, la planeacion y la implementacion. Sin
embargo, el Plan, en sus 5 afios de implementacion, ha
establecido algunos cambios en la focalizacion, en la meta
establecida, la incorporacion o convocatoria de institucio-
nes expertas en lectura y escritura para apoyar la llegada a
los colegios y en las acciones constitutivas de las lineas
estratégicas, ajustes que tienen el objetivo de atender las
necesidades de la comunidad educativa y hacer mas efica-
ces los procesos.

A continuacion, se exponen los momentos para el
desarrollo del PFLE:

Diagnéstico

Inicio

Diagnostico,
caracterizacion y seleccion
de los colegios

Presentacion del
Programa a los
docentes

Uso de materiales
propios y libros de texto

Cierre

Reunidn de balance y definicion
de compromisos Institucionales

Nota. Ruta de implementacién Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura. Fuente: Elaboracion propia.




5.3.1 Diagnéstico, caracterizaciéony
seleccion de colegios.

Una aproximacion estratégica a la problematica de las
deficiencias en competencias en lectoescritura debe consi-
derar que la intervencion oportuna y temprana corrige y
previene las dificultades futuras del aprendizaje. Por tanto,
en la primer etapa del programa, es decir en el afio 2016, se
realizaron varios ejercicios para identificar y priorizar la
poblacion beneficiaria de la intervencion. Por ello, un
primer filtro fueron los colegios con los resultados mas
bajos en las pruebas Saber Lenguaje 3° (nifios y nifias de 7y
8 anos) del afio 2015. Alli se seleccionaron 30 colegios
pioneros distribuidos en nueve localidades de Bogotd,
ademas, se tenia la perspectiva de adelantar un proceso
escalonado para llevar el programa a 190 instituciones
educativas distritales durante el cuatrienio 2016-2020.

Es importante tener en cuenta que existe un conjunto
de factores asociados que determinan tanto positiva como
negativamente los resultados. Por consiguiente, dentro de
esta primera etapa de diagnostico, una vez identificado el
grupo de colegios, se priorizaron las instituciones educati-
vas en las cuales persisten o se manifiestan en mayor
proporcion aquellas caracteristicas que afectan negativa-
mente os resultados en las pruebas de conocimientos.

Para ello, herramientas de tipo estadistico, como el
analisis de componentes principales para variables conti-
nuasy categoricas, estudios de cluster y de corresponden-
cias, regresiones multinivel o los coeficientes de Pearson,
brindan alternativas de mayor o menor complejidad y
permiten priorizar instituciones educativas. La Tabla 5
muestra as variables continuas de los componentes princi-
pales que Bogotd optd por analizar.

Tasa de desercion

Tasa de aprobacion

Porcentaje en nivel insuficiente Lenguaje 3

Porcentaje en nivel insuficiente Matematicas 3

Porcentaje en nivel insuficiente Lenguaje 5

Porcentaje en nivel insuficiente Matematicas 5

Porcentaje en nivel insuficiente Lenguaje 9

Porcentaje en nivel insuficiente Matematicas 9

Promedio puntaje global Saber 11

ISCE (Primaria, Secundaria y Media)

Matricula

indice de clima escolar




No obstante, y como se advierte al inicio del apartado,
los criterios de seleccion han ido cambiando, pues en 2018
se sumaron otros colegios del listado establecido en el afio
2016 e ingresaron algunos colegios que, por baja matricula,
podian ser atendidos en el grado primero con el programa
‘Aprendamos Todos a Leer” del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID). En el 2019, ante una solicitud de la

Figura 21.

Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, se anexaron la
totalidad de colegios rurales. En el afio 2020 ingresaron 2
instituciones después de recibir una peticion formal a la
SED para ser focalizados. Finalmente, en afio 2021 la
intervencion se realiza en 200 colegios distritales, ver
Figura 21.
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Dichos colegios distritales se encuentran ubicados en 18 localidades de la ciudad: Usaquén, Suba, Engativa, Fontibon,
Kennedy, Bosa, Ciudad Bolivar, Teusaquillo, Rafael Uribe Uribe, Sumapaz, Usme, Tunjuelito, Puente Aranda, San Cristobal, Marti-
res, Santafé, Chapinero, Candelaria, ver Figura 22.




Figura 22.

Distribucion de los colegios focalizados.

Usaquén

o

Retomando el tema de los desempefios como eje princi-
pal de la focalizacion, se puede afirmar que a partir de un
analisis comparativo de los resultados distritales oficiales de
la prueba Saber Lenguaje 3, desde 2012 a 2017, ver Figura 23,
se concluye que el 46.7 % de los estudiantes de 3er grado

tienden a situarse en niveles
insuficiente y minimo en las
pruebas Saber de Lenguaje.
Esto implica que el 14 %, en
términos del ICFES (2017),
no superan las preguntas de
menor complejidad de la
prueba y solo realizan una
lectura literal de textos
cortos con una estructura
sencilla, establece la
pertinencia entre la
tipologia de texto y el

N.urlﬁo

%

Nota. Fuente: Elaboracion propia.

EL 46.7 % de los estudiantes de 3er
grado tienden a situarse en niveles
insuficiente y minimo en las
pruebas Saber de Lenguaje.

propdsito comunicativo, y extrae informacion explicita
para dar cuenta de temas, hechos y aspectos relacionados
con los personajes. Mientras que el 32.25 % se ubica en el
nivel minimo que implica que al enfrentarse a textos continuos
cortos y de estructura sencilla puede establecer relaciones

temporales entre eventos
narrados por el texto,
recuperar 'y localizar
informacion literal, relacionar
personajes y acciones para
dar cuenta de una situacion
determinada, identificar la
intencion  comunicativa,
hacer uso de mayusculas en
nombres propios e incorporar
conjunciones en la
organizacion textual.
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Figura 23.

Resultados grado Tercero ETC Oficial - Lenguaje
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Nota. Niveles de desempeiio en Lenguaje tercer grado, colegios distritales. Fuente: (Icfes 2012 a 2017).

Por otro lado, el 53.5 % restante de estudiantes alcanzan
los desempefios satisfactorio y avanzado, ya que
pueden identificar la estructura e intencion comunicativa y
recuperar informacion explicita e implicita de los textos, asi
como, identificar elementos de concordancia y cohesion
textual, incorporar elementos sintacticos como signos de
puntuacion, la correccion lexical, el abordaje de la planeacion
del escrito y escoger el registro adecuado, un mensaje, un
destinatario y proposito comunicativo. También, se
evidencia un acercamiento a los textos mixtos y discon-
tinuos y la facilidad para establecer el tema global del
texto.

A este analisis se puede sumar la deteccion de necesi-
dades en el saber disciplinar, pedagogico y didactico,
realizada durante la actualizacion y formacion de docentes
que se llevo a cabo durante el afio 2016, a través del
Convenio 3885 entre la Secretaria de Educacion del Distrito
y la Universidad de los Andes. En el taller diagnostico,
denominado ;Qué hacemos? ;Qué sabemos hacer? ;Qué
nos gustaria aprender?, 43 docentes de 15 instituciones educa-
tivas oficiales participaron en diversos ejercicios de
reflexion, planeacion, revision y uso de diferentes materia-
les de lectura, también, en el diligenciamiento de una
encuesta. De este modo, se logro establecer que las principales
fortalezas de los docentes se encuentran en el saber didacti-

co, pues lideran numerosas acciones para desarrollar as
habilidades de lectura, escritura y oralidad de sus estudian-
tes y favorecer el gusto por leer. Sin embargo, en el aspecto
conceptual hay una desactualizacion general en temas
como la ensefianza y el aprendizaje de la lectura y la escri-
tura en los primeros ciclos, alcances o retos en el desarrollo
de la consciencia fonologica, comprension de diferentes
tipologias textuales y desarrollo de procesos de escritura
académica y lectura critica. Otras necesidades detectadas
fueron:

> Los docentes deben retomar los resultados de las
evaluaciones internas y externas para plantear acciones
que permitan mejorar los desempefios de sus
estudiantes.

> La planeacion también debe contemplar unos
elementos minimos, pero con un caracter flexible. En
este sentido, un requerimiento minimo es la articulacion
de sus propuestas con los referentes curriculares
nacionales, pues las situaciones didacticas que esbozan
no atienden al marco legal del pais: Estandares
Basicos de Competencia Lenguaje (2006), Derechos
Basicos de Aprendizaje (2016), y/o Mallas de Aprendizaje
Lenguaje (2017).




> Las planeaciones deben contar con un disefio
dentro de una configuracion didactica, pues los
docentes no tienen claras las implicaciones de cada
forma de organizacion didactica. Este tema es nece-
sario abordarlo en las formaciones pues permite
comprender el alcance de cada una, la manera de
potenciar aprendizajes y los procesos con relacion al
area de Lenguaje.

= Otro aspecto en el que debe estar enfocada la
formacion de los docentes es en la evaluacion
diagnosticay la definicion de objetivos de aprendiza-
je para concentrar los esfuerzos en la construccion
de actividades, al mismo tiempo, se debe enfatizar en
el desarrollo de procesos sistematicos y explicitos de
la lectura, escritura 'y oralidad.

- Finalmente, los docentes plantearon que el Plan
Distrital de Lectura y Escritura vigente debe contem-
plar, en sus procesos de formacion, dos temas
relevantes: la ensefianza y el aprendizaje de la lectura
y la escritura en los primeros ciclos, y la conciencia
fonologica, especialmente conocer qué esy como se
desarrolla, pues la mayoria manifiesta que no cuenta
con los conocimientos ni con las estrategias adecua-
das para aportar a la adquisicion del cédigo escrito de
sus estudiantes.

Otras tematicas sugeridas se centran en abordar didac-
tica y conceptualmente diversas tipologias textuales, escri-
tura multimodal, lectura critica, deteccion y manejo de
necesidades educativas especiales (NEE) o dificultades en
el aprendizaje relacionadas con el drea de lenguaje, proce-
sos metacognitivos vinculados con las habilidades comunica-
tivas, novedades conceptuales sobre lectura y escritura,
investigacion escolar, oralidad, y como interpretar las prue-
bas Saber para el disefio de situaciones de aprendizaje.

Al finalizar este proceso de diagnostico y de caracteri-
zacion de los colegios, se defini6 como meta, en el marco
del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos’, disminuir
el porcentaje de estudiantes de IED en nivel insuficiente en

la prueba Saber Lenguaje grado 3, llegando a 9 %. En este
sentido, el Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura
busca disminuir de 45 % a 35 % la cantidad de estudiantes
con niveles insuficiente y minimo. Por otro lado, para el
plan de gobierno “Un nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI" la meta esta dirigida a fortalecer,
en 240 colegios, los ambientes de aprendizaje para responder
a los cambios sociales, culturales y econdmicos del siglo
XXI e implementar en 170 colegios un modelo sostenible de
innovacion educativa, en los que se encuentran los colegios
focalizados.

También, durante el afio 2017, se definieron los actores
y acciones de trabajo con cada uno de los participantes en
el proceso. El alcance del programa abarca a rectores, directi-
vos, docentes y estudiantes, ver Figura 24.




Figura 24.
Actores y alcances del acompanamiento.

Participa en encuentros de sensibilizacion con expertos nacionales e internacionales
para fortalecer su rol como lider pedagdgico del PFLE. Su tarea es conocer a los
nifios con bajo logro, disefiar estrategias que permitan la recuperacion de aprendi-
zajes, dinamizar y supervisar los avances y actividades que promuevan el progreso
de todos los estudiantes.

Participa en los encuentros de actualizacion y apoya las acciones para que la
implementacion se cumpla dentro de lo establecido. Ademas, organiza el equipo
de docentes para favorecer la planeacion de ciclo, la evaluacion formativa, la
revision de los documentos institucionales, PMI'y PEI, para introducir cambios que
favorezcan el desarrollo de habilidades en lectura y escritura.

Participan de una comunidad de aprendizaje y buenas practicas que se incorporan
en los encuentros de actualizacion profesional y sistematizacion de experiencias.
Reciben acompafiamiento en el aula para que puedan mejorar sus practicas y se
dotan las aulas con libros de texto y materiales de ensefianza explicita que favorecen
el desarrollo de estrategias pedagogicas eficaces.

Al promover una transformacion en las practicas de aula, se posibilita que los nifios
de los grados primero y tercero mejoren los aprendizajes y desempefios alrededor
de la lectura, la escritura y accedan a la cultura escrita.

apoyado en ellos para adelantar la implementacion y
acompafamiento, liderado por un equipo territorial con un
perfil en formacion de docentes y trabajo en aula, apoyan
permanentemente a los docentes y rectores en materia
pedagdgica. Esto abarca procesos de contratacion y dialo-
go con el aliado para que comprendan y se enriquezca el
enfoque conceptual y metodoldgico del programa. Dichos
profesionales se deben articular con otras estrategias de la

5.3.2. Planeacion y preparacion institucional.

Luego de terminar la fase técnica de identificaciony
caracterizacion, se da lugar a la planeacion y preparacion
institucional. Esta etapa es importante no solo para establecer
los cursos de accion que permitan desarrollar el PFLE, sino
también para integrar a la comunidad educativa local y

preparar los recursos humanos y de infraestructura necesarios.
Durante estos afos de ejecucion se ha contado con aliados
que han posibilitado la asesoria técnica y la ejecucion del
programa, como lo son: las consultoras que lideraron la
implementacion del PIP en Minas Gerais, el CERLALC y el
BID.

En el caso de los operadores y aliados, la SED se ha

SEDy las direcciones locales.

A su vez, la preparacion institucional exige garantizar
los recursos pedagogicos en las cantidades y cualidades nece-
sarias para que se implementen las acciones del PFLE. De
manera que, las dotaciones escolares, preparadas con altos
estandares de calidad y entregadas oportunamente a las
instituciones, no solo garantizan la implementacion del
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programa, sino que generan confianzay certidumbre en las
comunidades educativas. En este alistamiento también se
encuentra la asignacion presupuestal para los encuentros
de formacion presenciales y virtuales.

Del lado de las comunidades educativas, rectores y
docentes son fundamentales en esta etapa de alistamiento
institucional, pues es necesario que los primeros se
conviertan en lideres pedagdgicos en sus colegios, capaces
de gestionar e impulsar cambios y transformaciones en lo
local; los sequndos, por ser los principales ejecutores de los
planes de fortalecimiento.

5.3.4 Implementacion: las fases del PFLE

La implementacion busca lograr que, prioritariamente,
a partir de la transformacion de las practicas de aula los
nifios y las nifias aprendan a leer y escribir en los tiempos
adecuados, pues son habili-
dades necesarias para desa-
rrollar procesos de aprendi-
zaje efectivosalolargo dela
vida. Para ello, se deben
hacer una serie de activida-
des que en su conjunto son
factores clave para su desa-

En primer lugar, se
realiza una presentacion a
los rectores sobre las accio-
nes que se desarrollaran y
que requieren de una serie
de compromisos institucio-
nales como abrir espacios de socializacion y planeacion
con los docentes, favorecer la participacion de estos en los
eventos de formacion y hacer seguimiento y supervision al
cumplimiento del cronograma. Luego, se da paso a un
didlogo con los docentes para que perciban el programa
COMO Un apoyo Y se creen sinergias que permitan adelantar

Rectores y docentes son funda-
mentales en esta etapa de alista-
miento institucional, pues es nece-
sario que los primeros se convier-
tan en lideres pedagdgicos en sus
rrollo. colegios, capaces de gestionar e
impulsar cambios y transformacio-
nes en lo local; los sequndos, por
ser los principales ejecutores de
los planes de fortalecimiento.

acciones en pro de los aprendizajes de los estudiantes.

En sequndo lugar, se deben diagnosticar las competen-
cias en lectoescritura de los estudiantes de lery 3er grado.
Esta actividad es fundamental, ya que permite conocer el
estado actual de los estudiantes en competencias (inciden-
cia), sirve para identificar qué tan lejos se encuentran de los
estandares (brecha) y para preparar las mejores acciones
orientadas al fortalecimiento de las competencias de los
estudiantes. El éxito de esta actividad depende de la
existencia de una prueba que evalué as habilidades precur-
sorasy fundantes de la lectura y la escritura, el cual es apor-
tado por los responsables de la SED y aplicado inicialmente
por los facilitadores, pero cuya responsabilidad debe ir
delegandose a los docentes.

En tercer lugar, y a lo largo de la intervencion se ofertan
espacios, virtuales y presenciales, de formacion y actualiza-
cion profesional que permiten abordar investigaciones
basadas en la evidencia cientifica y que apelan a los aportes

de la neurociencia a la ense-
fianza del lenguaje.

Posteriormente, se
establecen las metas institu-
cionales, las actividades, los
tiempos y responsables en
un documento denominado
Plan de Fortalecimiento de
la Lectoescritura Institucio-
nal (PFLEI), este documento
puede articularse con el PM|
y el PEl de los primeros
grados. Luego, se inicia el
acompafiamiento en aula
por parte del equipo
territorial o de facilitadores. Dicho acompafiamiento tiene
cuatro caracteristicas: 1) Soporte pedagogico al docente en
el aula para la implementacion de la ensefianza explicita,
sistematica y directa de habilidades como la conciencia
fonoldgica, el principio alfabético, la fluidez, el vocabula-
rio, la comprension, la caligrafia, la ortografia y los proce-




sos de composicion textual (planear, textualizar y revisar);
2) Formacion y actualizacion en temas conceptuales,
didacticos y pedagodgicos de la ensefianza de la lectura y la
escritura inicial. 3) Promocion del uso de materiales didacti-
cos y recursos analogos y digitales que favorezcan el desa-
rrollo de habilidades. 4) Movilizacion del circulo virtuoso
que dinamiza la planeacion de acciones intencionadas para
favorecer el desarrollo de habilidades y competencias.
Después de realizar lo
anterior, se continua con la
evaluacion, es decir, se
reconoce como estan los
estudiantes y qué han apren-
dido; a continuacion se lleva a
cabo la intervencidn, esta con
el fin de atender de forma
diferenciada las necesida-
des de los estudiantes; y por
ultimo, se hace la verifica-
cion, orientada a constatar
que todos los estudiantes
hayan aprendido para reco-
menzar todo el circuito.

Por consiguiente, la
implementacion considera
un espacio de intercambio
de buenas practicas a
partir de la sistematizacion
y socializacion de experien-
cias con el animo de
establecer una comunidad
de docentes que intercambian actividades y planteamientos
didacticos eficaces. Por ultimo, la implementacion se cierra
con la aplicacion de una prueba de salida y una reunion en
la que todos los actores realizan un balance de los aprendi-
zajes alcanzados por los nifios, los maestros y la institu-
Cion, y se revisan los ajustes 0 compromisos que se deben
asumir para disminuir las brechas entre estudiantes.

En este sentido, la centralidad de las acciones esta en el
estudiante; ély sus aprendizajes son los protagonistas. Por

La centralidad de las acciones esta
en el estudiante; ély sus aprendizajes
son los protagonistas. Por esto,
todos los esfuerzos de los diferentes
actores buscan favorecer el desarrollo
pleno de sus competencias, actitudes
y valores; de ahi que, el énfasis
debe realizarse sobre los aprendizajes
no consolidados, es decir, en todas
aquellas habilidades que el estudiante
para su edad y grado no ha logrado
alcanzar, ya sea porque se encuentra
en un nivel introductorio o en proceso
de consolidacion.

esto, todos los esfuerzos de los diferentes actores buscan
favorecer el desarrollo pleno de sus competencias, actitudes
y valores; de ahi que, el énfasis debe realizarse sobre los
aprendizajes no consolidados, es decir, en todas aquellas
habilidades que el estudiante para su edad y grado no ha
logrado alcanzar, ya sea porque se encuentra en un nivel
introductorio o en proceso de consolidacion.

A esta premisa se suman
cinco lineas estratégicas
que orientan la implemen-
tacion del programa en los
colegios focalizados y se
traducen en acciones que se
explican a continuacion:

Gestion pedagdgica:
El rector es un lider en la
transformacion e innovacion
educativa. Para que el PFLE
tenga éxito en el colegio se
requiere de un rector con
una vision integral, que
plantee objetivos comunes
y motive a su equipo de
docentes para que la prioridad
sean los estudiantes y se les
garanticen sus derechos de
aprendizaje. Es esencial que
elrector conozcay comunique
los resultados de las pruebas
Saber; lidere la formulacion
del PFLEl con metas claras y alcanzables, dinamice su
ejecucion y favorezca las planeaciones de ciclo en la
institucion, abra espacios de formacion para los docentes y
permita su participacion en eventos de actualizacion, lidere
la transformacidn de las practicas de aulay esté en constante
comunicacién con los facilitadores para conocer avances,
buscar alternativas a las dificultades y orientar las acciones
encaminadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Por ultimo, su roly acciones administrativas deben ponerse
al servicio de los desarrollos pedagogicos de la institucion.

—
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Evaluacion®; La evaluacion es una herramienta peda-
gogica que permite mejorar la calidad de la educacion.
Black y William (2006) la consideran como actividades que
tanto estudiantes como docentes desarrollan, orientadas a
obtener informacion para alterar la ensefianza y el aprendi-
zaje. Segun estas definiciones, la evaluacion incluye la
observacion que hace el docente de su aula, las discusio-
nes de clase y el andlisis de las tareas y evaluaciones que los
estudiantes entregan.

Para estos autores, la
evaluacion pasa a ser
formativa cuando la infor-
macion recogida en ella,
por parte del maestro, se
usa para adaptar la ense-
fanzay el aprendizaje a las
necesidades de los alum-
nos. Cuando los docentes
saben en qué estan progre-
sando sus estudiantes, 0 en qué aspectos tiene dificultades,
pueden usar esta informacion para hacer ajustes a su prac-
tica, como retomar temas que ya se habian visto en clase y
presentarlos de una manera diferente, incluir mas oportu-
nidades para la practica o, en algunos casos, replantear los
instrumentos de la evaluacion; todo esto con el fin de
mejorar el desempenio de los estudiantes. Es asi que, con la
evaluacion el maestro puede comprender como se llevan a
cabo los procesos de aprendizaje y ensefianza en el area y

los alumnos.

La evaluacion pasa a ser formativa
cuando la informacion recogida en
ella, por parte del maestro, se usa
para adaptar la ensefianza y el
aprendizaje a las necesidades de

en el ciclo, y cuales son los enfoques, las estrategias y su
pertinencia en el contexto.

En esta medida, el docente debe registrar constante-
mente el desempefio de sus estudiantes no solo de manera
cuantitativa, sino que debe fijarse en las particularidades
del proceso de cada uno para tomar decisiones que apoyen
el aprendizaje de este, a partir de su propio proceso. La
evaluacion se puede aplicar en tres momentos diferentes
(entrada, monitoreo y final)
y, en esa medida, aporta
informacion ~ sobre el
estudiante que puede ser
utilizada con diferentes
propositos.

EL Plan utiliza la evalua-
cion externa de la siguiente
manera:

La evaluacién externa: Los resultados de las pruebas

Sabery Pisa, entre otras, permiten que conozcamos los
desempenos de los estudiantes y las competencias no
consolidadas para tomar decisiones pedagogicas que
favorecen el aprendizaje de todos ellos. También, el
programa aplica, desde el afio 2017, una prueba sin caracter
estandarizado ni censal que permite evaluar las habilidades
precursoras y fundantes de la lecturay la escritura.

1. Fluidez de la lectura: Cuantas palabras y pseudopa-
labras leen en un minuto.

1. Fluidez de la lectura: Cuantas palabras leen en un
minuto.

6 Algunas ideas son extraidas del documento “Propuesta conceptual y operativa de una estrategia de formacion a docentes para el mejoramiento de la

lectoescritura en Bogotd. Convenio 3885 Universidad de los Andes-SED".




2. Comprension oral de la lectura: Lectura en voz alta
de un adultoy la formulacion de tres preguntas (literal,
inferencial y critico).

3. Dictado de palabras y pseudopalabras (6)

4. Dictados de dos oraciones

5. Escritura de una oracion: Escribe la oracion a partir
de la palabra cometa.

2. Comprension escrita de la lectura: Elige la opcion
correcta de tres preguntas (literal, inferencial y
critico).

3. Dictado de palabras y pseudopalabras (6)

4. Dictados de dos oraciones

5. Escritura de un texto: Escribe texto narrativo corto,
en el que el protagonista es un perro.

El programa comparte a los colegios los insumos para
la aplicacion como son:

> Instructivo de aplicacion docente

=~ Prueba para el estudiante

- Rubrica de valoracion de los aprendizajes
< Mapa de resultados

La evaluacion diagndstica interna esta confor-
mada por pruebas sencillas lideradas por el docente, se
utiliza para recoger informacion complementaria a la propor-
cionada por las pruebas censales o implementadas por la
SED; su importancia radica en que le ofrece un panorama al
docente sobre los aprendizajes de sus estudiantes, a partir
de lo que deberian sabery lo que se quiere que aprendan.

> Laintervencion pedagogica es el gje principal
del programa y presenta varias acciones que se
describen a continuacion:

- Formulacion e implementacion del Plan de
Fortalecimiento de la Lectoescritura Institucional:
EL PFLEI es un documento orientador que tiene el
objetivo de generar un modelo sostenible de
innovacion educativa que permita la realizacion de

acciones con las que se espera generar transfor-
maciones en los ambientes de aprendizaje, la
gestion escolar y los servicios de las IED.

Este modelo se alcanza a través de la planeacion,
ejecucion de acciones innovadoras en torno a la
lectura y la escritura y las reflexiones hechas a
partir de las practicas de aula, con o que se espera
generar transformaciones reflejadas, principal-
mente, en los resultados de aprendizajes de los
nifios y las nifias en los primeros afos escolares.

Por otro lado, este documento presenta el analisis
de las pruebas estandarizadas, la evaluacion
diagnostica que realiza el PFLE y los ejercicios de
aula y observacion participante por parte de los
docentes. A partir del estado de los aprendizajes,
las competencias consolidadas y las no consolidadas
se define un equipo institucional que disefia y
determina los objetivos, las metas, las rutinas, las
actividades, los tiempos y los responsables.

> Acompafiamiento en aula: EL PFLE dispone de
profesionales en el area de lenguaje que visitan l0s
colegios para establecer una relacion de colegaje
con los docentes y directivos, con el fin de que se
puedan movilizar estrategias de planeacion
colaborativa e intercambio de experiencias exitosas.




Es asi que, lejos estd la idea de supervision, por
el contrario, el objetivo de su presencia en el aula
es favorecer el didlogo y la modelacion de accio-
nes eficaces para el aprendizaje.

La razon de ser de este acompafamiento es la
reflexion del maestro frente a sus practicas del
aula, abrir espacios donde pueda autoevaluar y
reformular su plan de estudios y las estrategias
implementadas a
partir del conoci-
miento de los
aprendizajes alcan-
zados y los no
consolidados  por
los estudiantes,
dandose la oportu-
nidad de conocer a
fondo su grupo a
través de la evalua-
cion (pruebas inter-

La razdn de ser de este acompana-
miento es la reflexién del maestro
frente a sus practicas del aula, abrir
espacios donde pueda autoevaluar
y reformular su plan de estudios y
las estrategias implementadas a
partir del conocimiento de los dades més eficaces

los docentes para comprender la importancia de
evaluar, intervenir con rutinas que trabajen de
forma paralela las habilidades fundantes de la
lectura y la escritura, hacer sequimiento y volver a
evaluar. Algunas rutinas compartidas con los
colegios se encuentran en los anexos.

> La formacion y actualizacion profesional

de directivos y docentes en la ensefianza y
aprendizaje de
cédigo escrito: Se
establecen diferentes
espacios de reflexion
pedagogica, concep-
tual y didactica que
permiten confrontar las
creencias de los maes-
tros sobre las estrate-
gias, métodos y activi-

para la ensefianza de la

nas  diagnosticas, aprend_lzajes alcanzados y los no lectura 'y  escritura
de monitoreo y consolidados por los estudiantes inicial. ~ También, se

finales), considerar

las fortalezas vy

debilidades de manera individual para llevar a cabo
una atencion diferenciada y con diferentes anda-
miajes: modelacion, trabajo en pequefnos grupos e
independiente. Los profesionales que visitan los
colegios llevan al aula estrategias innovadoras,
materiales disefiados por el programa siguiendo la
ensefianza explicita y sistematica del codigo,
recursos virtuales y libros de texto que buscan
apoyar la labor de docente en el aula y alcanzar, de
esta manera, resultados exitosos. Es una tarea
diaria, un reto y un compromiso que facilitadores y
docentes focalizados han adquirido en pro de ser
garantes de una educacion de calidad, inclusiva 'y
responsable.

Es importante mencionar que, uno de los resul-
tados del acompariamiento es la movilizacion de

retoman los aportes de

la neurociencia para
conocer como aprende a leer el cerebro, qué
transformaciones se dan en la estructura cerebral,
las practicas pedagdgicas que mas favorecen el
desarrollo de habilidades precursoras y fundantes,
la participacion en la cultura escrita, y la adquisi-
ciony la automatizacion del sistema alfabético de
escritura, es decir, que se dé lugar a la “educacion
basada sobre la evidencia” (Dehaene, 2015, p. 14).
Ello implica que esos avances lleguen a los docen-
tes y directivos, que se involucre a todo el equipo y
que las aulas se conviertan en espacios alfabetiza-
dores. En esta accion se incluye:

= Uncurso virtual que contiene 5 modulos y
cuyo objetivo es compartir, a los equipos peda-




gogicos de las instituciones educativas distrita-
les, las herramientas necesarias para la ensefian-
za de la lecturay escritura inicial, para lograr que
todos los nifios y todas as nifias aprendan a leer
y a escribir en la escuela. El curso virtual esta
conformado por cinco mddulos, divididos en
tres lecciones cada uno.

= Maodulo No. 1: Plan de Fortalecimiento
de la Lectoescritura (PFLE)

O Leccion No. 1: Evaluacion Formativa.

O Leccion No. 2: Formulacion e implementa-
cion del Plan de Fortalecimiento de la Lecto-
escritura Institucional (PFLEI).

© Leccion No. 3: Intervencion Pedagogica.

= Modulo No. 2: Escritura

O Leccion No. 1: Concepciones y modelos
del proceso de escritura.

© Leccion No. 2: Habilidades fundamentales
en el aprendizaje de la escritura.

O Leccion No. 3: La escritura de oracionesy
textos.

> Modulo No. 3: Lectura
© Leccion No. 1: Lengua oral y lengua escrita
O Leccidn No. 2: Decodificacion
© Leccion No. 3: Comprension de lectura

> Méodulo No. 4: Orientaciones para la
Ensefianza de la Lectura y la Escritura en el
aula

© Leccion No. 1: Orientaciones para la ense-
fianza de la LECTURA en el aula.

O Leccion No. 2: Orientaciones para la ense-
fianza de la ESCRITURA en el aula.

O Leccion No. 3. Intervencion temprana e
intensiva en el aula.

> Modulo No. 5: Evaluacion
O Leccion No. 1: jPara qué y como evaluar?
O Leccion No. 2: Matrices y validez de contenido
© Leccion No. 3: Rubricas y confiabilidad

> Encuentros intensivos, presenciales y virtuales,
con una duracion de dos o tres dias, con expertos
internacionales y nacionales.

> Conversatorios o charlas virtuales, de una hora y
media de duracion, con expertos nacionales e
internacionales.

> Para construir una comunidad de maestros orien-
tada a las buenas practicas se comparte un boletin
con informacion de interés, investigaciones en el
area, recomendaciones didacticas y materiales
sugeridos para ampliar y extender los espacios de
formacion.

> Sistematizacion de experiencias y buenas
practicas: como parte de la propuesta del programa
se espera registrar y presentar aquellas experiencias
que deben ser resaltadas por ser innovadoras en
torno a la lectura y escritura y como resultado de la
formulacion del PFLEL.

Materiales y recursos educativos’

Finalmente, el programa entrega y fomenta el uso de
materiales pedagogicos como libros de texto y secuencias
didacticas que apoyan los procesos de aula y facilitan el
cumplimiento de las metas de aprendizaje. Para este Plan,
la formacion de los docentes y el acompafiamiento a las
practicas de aula es igual de relevante a la dotacion de
textos y materiales pedagogicos, pues el mejoramiento de
los desempefios se da en el uso cotidiano de recursos de

’Los materiales pueden encontrarse en la pagina del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura: https:/acortar.link/welK64
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calidad y orientados al desarrollo de habilidades fundantes
de a lecturay la escritura, ademas, que proponen diversos
andamiajes de la ensefianza explicita: modelacion, trabajo
en pequefos grupos, ejercicios independientes y
realimentacion inmediata.

Tabla 7.

Los materiales propios del Plany eje fundamental de la

intervencion son:

Materiales Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura grado 1°y 3°

Guias grado 1°

Guias de remediacion

Plan Distrital de Lectura, Escritura Y Oralidad
“Leer para la vida"

Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura

Secretaria de Educacion del Distrito

Consiste en 33 secuencias didacticas que tienen en
cuenta la progresion de la ensefianza de la fonematica
propuesta por Stanislas Dehaene (2015) en su libro
Aprender a leer: De Las Ciencias Cognitivas Al Aula,
este material busca fortalecer el ejercicio pedagogico
de los docentes en los grados primero, segundo y
tercero con estudiantes que se encuentran en una
etapa de adquisicion inicial de la lectura y la escritura
0 que requieren de apoyo e intervencion en su proce-
so de alfabetizacion e interiorizacion del codigo escri-
to. Contiene:

> 66 guias (33 guias para el docente - 33 guias
para el estudiante)

= 3 evaluaciones (inicial - monitoreo - final)

- Guia para el docente y el estudiante

> Manual de instrucciones

Plan Distrital de Lectura, Escritura Y Oralidad
“Leer para la vida“

Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura
Secretaria de Educacion del Distrito

b

El PFLE cuenta con 16 secuencias didacticas que
buscan llevar a cabo un proceso de remediacion, es
decir, fortalecer el ejercicio pedagogico de los
docentes en el grado 3° con estudiantes que se
encuentran en una etapa previa o inicial a la lecturay
la escritura que requieren apoyo e intervencion en su
proceso de alfabetizacion e interiorizacion del
codigo escrito. Contiene:

> 32 guias (16 guias para el docente - 16 guias
para el estudiante)

= 3 evaluaciones (inicial - monitoreo - final)

~ Quia para el docente como para el estudiante
= Manual de instrucciones




Tabla 8.

Materiales complementarios para los docentes

Guias para el docentes y
padres de familia DBA

Guias de fomento de lectura
en clave de comprension

Recomendaciones didacticas
para garantizar la consolida-
cion de los aprendizajes en
lectura y escritura

40 recursos educativos digitales, 8
por cada curso (de 12 a 59), reco-
mendados en lectura y escritura,
que permitiran un proceso de
acompafiamiento en familia a
través de diferentes tips, ejercicios
y actividades sencillas.

El objetivo de las guias DBA es
apoyar los procesos de aprendiza-
je de la lectura y escritura de nifios
y nifias que estén cursando basica
primaria. Su estructura consta de
las siguientes partes:

> Objetivo

> Preparate en familia

> Comprende

- Explora

-~ Practica

> Evaluate

- Envia tu evidencia.

Corresponde a 5 guias para fomento
de la lectura en clave de comprension
(uno por cada grado, de 12 a 59). Su
objetivo es, como lo indica su titulo,
motivar e incentivar, dentro de las
aulas, el placer por la lectura, pero
con una meta final: la comprension.
Ademds, es una herramienta de
apoyo para el maestro y una guia para
lograr esta tarea.

Es un documento que presenta
algunas alternativas en el aula para
trabajar con los nifios y nifas la adquisi-
cion de la lectura y la escritura, desde
una mirada que recoge los descubri-
mientos de la investigacion. Sugiere
actividades y muestra ejemplos de
como se pueden desarrollar en el aula
de clase.

Este documento aborda las cinco
habilidades propuestas desde el PFLE
(conciencia  fonoldgica,  principio
alfabético, vocabulario, fluidez 'y
comprension) porque, desde este Plan,
se considera que al desarrollarlas de
manera activa, sistematica, explicita y
con apoyo, se lograra un aprendizaje
mas efectivo porque estara acorde con
las necesidades de cada nifio.




6. CONCLUSIONESY PERSPECTIVAS

Este documento busca socializar con la comunidad
educativa los antecedentes, la postura conceptual y meto-
doldgica del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura,
los autores y las estrategias que, tanto docentes como
agentes educativos, pueden atender para favorecer los
aprendizajes de los estudiantes y garantizar el derecho
cultural y democratico a leery escribir que tienen los nifios
y jovenes de la ciudad.

En el contexto internacional, varias experiencias han
coincidido en concluir que actualmente existe una crisis

en el aprendizaje, en la que se amplian las desigualdades
sociales, ademas, se han acentuado con la pandemia; por
lo anterior, es urgente implementar reformas educativas
transformadoras. En el contexto nacional, se resalta el
impacto de iniciativas locales y departamentales que
contribuyen al disfrute de la lectura de todos los ciudada-
nos, a la creacion de bibliotecas y entornos que motivan la
lecturay al cierre de las brechas de inequidad que se gene-
ran al postergar la ensefianza de las habilidades fundamen-
tales para la construccion del conocimiento.
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Es asi que, el Plan de Fortalecimiento de la Lectoescri-
tura busca dinamizar una propuesta educativa exitosa con
el estudiante, como centro de las acciones, y la atencion
puesta en los aprendizajes concretos que deben alcanzar
grado a grado, al tiempo que se acompanfan las practicas
de aula para que pueda haber transformaciones reales, con
estrategias y técnicas didacticas concretas. Laimplementacion

de esta estrategia de intervencion es una apuesta por un
verdadero cambio metodo-

l6gico en la ensefianza de la
lecturay la escritura, a partir
de un desarrollo articulado
y sistematico de la cultura
escrita y del aprendizaje de
las  especificidades  del
lenguaje, el énfasis en los
componentes  esenciales
para la literacidad inicial
efectiva y garantizar la
formacion de lectores
competentes y autonomos.
Es también, la construccion
conjunta de una escuela efectiva conformada por docentes
con alta formacion disciplinar y profesional. Con la evaluacion,
como punto de partida y la intervencion pedagogica
basada en referentes claros como los Derechos Basicos de
Aprendizaje (2016) y las Mallas de Aprendizaje del MEN
(2017), se podra hacer medicion de impacto.

urgente

La sostenibilidad del PFLE en los colegios depende de la
institucionalizacion del programa por medio de una trans-
formacion de la gestion pedagodgica con base en la evidencia
y en los apoyos en el aula que se brindan a través de las
formas de acompafiamiento. La regularizacion y uso extensivo
de estas practicas inicia con el establecimiento de objetivos
claros y alcanzables, hitos, tiempos, responsables y medios
de verificacion, los cuales progresivamente se interiorizan
y empiezan a formar parte de la cotidianidad de las
instituciones educativas.

existe una crisis en el aprendizaje,
en la que se amplian las desigualdades
sociales, ademas, se han acentuado
con la pandemia; por lo anterior, es
implementar  reformas
educativas transformadoras.

Se espera que las intervenciones venideras apliquen
una metodologia de cebolla, es decir, que se establezcan
niveles de acompafamiento; por ejemplo, en una primera
linea se encuentran los colegios altamente comprometidos
y que presenten bajo logro donde se concentren e intensi-
fiquen las acciones de acompafiamiento y se deje capacidad
instalada. Este ejercicio puede hacer posible que el colegio
salga de la focalizacion e ingresen a este modelo otros
colegios que requieren aten-
cion prioritaria. Los colegios
organizados en otras lineas
pueden recibir algunas accio-
nes de formacion, acceso a
materiales que permitan dosificar
los recursos educativos y garan-
tizar mayores avances y soste-
nibilidad del programa. De esta
manera, se pueden focalizar
colegios que presenten desem-
peflos preocupantes en [as
pruebas estandarizadas, pero,

de igual forma, sumar el interés
y el compromiso de los mismos por transformar sus practicas

educativas y fomentar, a través de ejercicios innovadores,
el derecho inalienable de participar de la cultura escrita.

Otra perspectiva a considerar, es que los programas de
intervencion de este tipo deben clarificar cual es el objetivo
y el alcance del programa, pues esta demostrado que
intentar atender numerosos frentes puede hacer que los
esfuerzos se dispersen y no se logren los resultados de
aprendizaje esperados. Es necesario constatar la relacion
entre el enfoque pedagogico y didactico con el objetivo, la
metay las acciones adelantadas, pues la sencillez de algunas
propuestas en Latinoamérica demuestran que, a veces, en
el afan de aumentar la calidad educativa los recursos se
disipan, y asi, es mas complejo realizar seqguimiento a los
avances y corroborar que las apuestas estan cumpliendo
con el fin ultimo: atravesar y explorar, junto a los maestros,
los caminos de la alfabetizacion.

—
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Actividad de lectura para nifios de primer
grado.

Nombre de la actividad: La lengua, un universo.
Objetivos:

> Participar activamente en las estrategias de com-
prension de lectura.

> Dominar el procesamiento fonoldgico a través de
un trabalenguas y ejercicios de aislar, omitir, segmentar y
sintetizar fonemas.

> Producir textos orales que den cuenta de una
intencion comunicativa y del vocabulario nuevo.

Derechos Basicos de Aprendizaje a desarrollar:

> Recupera informacion explicita de lo que escucha
y hace inferencias a partir de ella.

> Interpreta diversos tipos de textos a partir del
lenguaje verbal y no verbal que estos contienen.

- Enuncia textos orales de diferente indole sobre
temas de su interés o sugeridos por otros.

Grado: Primero
Método: Mixto.

Se retoman aspectos de los métodos analiticos o globa-
les que le dan un lugar preponderante al proceso de com-
prension desde unidades completas de sentido, como el
texto y la oracion; y los mas relevantes del método sintéti-

Apéndice A

co, en el cual se logra un aprendizaje rapido de la lectura,
se aumenta la autonomia del estudiante, pues siguiendo la
ruta fonoldgica pueden leer cualquier tipo de palabras y
pseudopalabras.

Momento 1: Activacion de saberes previos.

Con el apoyo de un organizador grafico (Figura Al),
dibujado en el tablero 0 en una pagina de Word y proyecta-
do atodo el grupo, el docente preguntara a los nifios por su
lengua: ;donde estd ubicada?, ;qué saben sobre esta?,
ipara qué sirve?, ;como deben cuidarse?, ;como es la
lengua de algunos animales y para qué les sirve?, jcuales
alimentos prefieren (amargos, acidos, agrios, salados o
dulces)?

El maestro anotara as respuestas con palabras claves u
oraciones cortas.

éQué sabemos
sobre la lengua?

0
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Momento 2: Lectura dialdgica.

El docente leera de manera pausada y con excelente
entonacion el libro ;Para qué usas la lengua?, de Maria del
Carmen Sanchez Mora e ilustrado por Jonathan Farr, ver
Figura A2.

Antes de la leer: muestra la caratula del libro, lee el
titulo y nombra los autores. Luego, pregunta: ;Qué vamos a
encontrar en este libro?, ;qué temavan a abordar?, ;sera un
cuento o un texto que explique algo sobre la lengua?, ;cual
sera el objetivo del autor para escribir un libro sobre la
lengua?, ;qué objetivo tenemos a la hora de leer? Estos
aspectos seran agregados al organizador (Figura Al).

Durante la lectura: realiza las siguientes preguntas,
¢donde se esconde la lengua?, ;como es la lengua?, ;saben
coémo se les llama a los puntitos que hay dentro de la
lengua y que sirven para reconocer los sabores?, al visitar al
médico ;este les ha hecho sacar la lengua?, ;qué les ha
dicho el médico cuando la ve? y jpara qué le sirve la lengua
a animalesy humanos? También, les puede pedir que infie-
ran el animal al que se refiere el libro a partir de lo que hace
con la lenguay, con la descripcion de las funciones, puede
pedir a los estudiantes realizar el ejercicio de apareamiento
entre especies que usan su lengua de forma similar.

Después de leer: el docente comprueba las hipotesis
o predicciones hechas. Luego, le pide a los estudiantes que
hagan un recuento de los aspectos que mas les llamaron la
atencion y se definen, de manera consensuada, los
elementos a agregar en el organizador grafico sobre los
aspectos aprendidos (Figura A3)

Figura A2.
Libro: ;Para qué usas la lengua?, de Maria del Carmen
Sanchez Mora

{Para qué usas
la lengua?

Figura A3.
Organizador gréfico “Lo que aprendimos”




Momento 3: Presentacion de otros formatos,
tipologias textuales e informaciones complemen-
tarias.

El docente socializa la infografia Lengua Blanca. Causas
y tratamientos en la que se resalta como la lengua eviden-
cia aspectos de la salud y los posibles cuidados (Figura A4).
Luego, se presenta el video La lengua como y por qué
limpiarla. Después, de manera grupal, se intentaran definir
las siguientes palabras desconocidas: vellosidad, papilas
gustativas, entre otras. Se puede recurrir a fichas con
imagenes o puede repetir varias veces el video hasta que
los nifios comprendan las ideas mas importantes: diferencias
entre una lengua limpia y una sucia, qué pasa si no se limpia
bien la lengua, los implementos para limpiarla, cuantas
veces debe limpiarse. Al finalizar el ejercicio, se llenara el
organizador grafico, con ayuda de los estudiantes, con lo
que se aprendio y lo que falta por aprender (Figura A5)

LENGUA BLANCA

Causas y tratamientos

Lengua sana:

Lengua blanca
Color entre rosado y rojizo

Color rosa pélido a blanco

POSIBLES CAUSAS:

Elcambio de |
tonalidad de |
este érgano |
puede ser
indicativo de §
problemas en
el estémago, Problemas
entre otras Y hepaticos
enfermedades. :

Falta de
higiene

Fuente: ON Salus @Portal Odontdlogos’ qw ‘:

éQué nos falta
por aprender?

Momento 4: Juguemos con la lengua.

El docente propone dos ejercicios para desarrollar la
conciencia fonémica. En el primero, el profesor lee en voz
alta el trabalenguas: Un trabalenguista que muy bien sabe
trabalenguisar, cre6 un trabalenguas que nadie podra
destrabalenguisar. Los nifios van a aprenderlo y a decirlo lo
mas rapido posible. Luego, se realizan tareas como aislar,
segmentar, omitir y sintetizar fonemas.
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Tabla Al.

Actividad para desarrollar la conciencia fonémica.

Aislar

Segmentar

Omitir

Sintetizar

Identificar el sonido inicial
o final de una palabra.

Actividad: ;Qué imagen
comienza por un sonido

Separar los fonemas de la
palabra que se le propone.
Actividad: ;Cudntos sonidos
tiene la palabra boca?

Omitir el primer sonido de
la palabra y decir lo que
queda.

Actividad: ;Si a la palabra

Unirfonemas que escucha
para formar una palabra.

Actividad: ;Qué palabra
se forma si unimos los

siguientes sonidos?
Isllalln/fal

distinto? papila le quitamos el

=y

.7 898 primer sonido que palabra
zr\ E - queda?

Nota. Fuente: Elaboracién propia.

Momento 5: Vamos a crear.

El docente pide a cada estudiante que prepare, con el apoyo de la familia, un video en el que cuente lo que aprendid sobre
la lengua y muestre como debe hacerse su limpieza. Los videos seran socializados y valorados por todo el grupo teniendo en
cuenta una rubrica de coevaluacion (Tabla A2).

Tabla A2.
Rubrica: Coevaluacion

. »

Explicar de forma clara qué aprendid sobre la lengua

Explicar de forma clara como debe limpiarse la lengua

Ala hora de explicar utiliza palabras que aprendimos durante las lecturas

Nota. Fuente: Elaboracion propia.




9. Apéndice B

Actividad para estudiantes de grado tercero
que estan en proceso de consolidacion del
codigo escrito®

Propuesta: ;Como sembrar un arbol?

Tabla B1.
Instrucciones de como sembrar un arbol.

Paso Descripcion Imagen

Afloja la tierra en una superficie de 40 por 40 centimetros de

1 profundidad.

5 En el centro, abre un agujero tan ancho y profundo como la raiz
de tu planta.

3 Toma la planta, con dos dedos, de la parte mas baja del tallo. No la

maltrates ni toques la raiz.

Ponla en el agujero, la raiz debe quedar al ras del suelo.

8Guia de remediacion N° 8. Del Plan de Fortalecimiento de la Lectoescritura, elaboradas por el equipo técnico de la SED.
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Cubre la raiz de tu planta con la tierra.

6 Une la tierra con las manos, no debe quedar muy apretada ni muy
floja.

Haz un borde alrededor para favorecer la absorcion del agua.

Nota. Texto tomado y modificado de: http://www.minedu.gob.pe/rutas-del-aprendizaje/documentos/Pri-
maria/Sesiones/Unidad06/TercerGrado/integrados/3G-U6-Sesion08.pdf

SESION N° 1. Trabajo con docente

Tabla B2.
Indicaciones para docentes sobre la actividad ;Como sembrar un arbol? Sesion N° 1
N
Nombre de la actividad Descripcion de las actividades
Activacion de los 1. Pre-lectura
conocimientos previos | Lea en voz alta y con muy buena entonacion el titulo del texto: ;Como sembrar un
arbol?

Preguntas antes de la lectura:
+ :De qué crees que se tratara el texto?, ;describe como es un arbol?, ;qué partes
tiene?, ;por qué crees que es importante sembrar arboles?

Lectura del docente en | 2. Comprension oral

voz alta « Entregue a cada nifio el texto: ;Como sembrar un arbol?
+ Lea el texto en voz alta, manteniendo la entonacion y puntuacion.
« Converse con los estudiantes acerca de que la lectura es un texto instructivo y recuér-
deles que los TEXTOS INSTRUCTIVOS los usamos en la vida diaria para: armar un
mueble, elaborar una manualidad, construir un juguete o preparar una receta de
comida, siempre siguiendo unas instrucciones. Generalmente, estas instrucciones van
numeradas 0 acompanadas de palabras como: primero, después, luego, finalmente.




* Preguntas para la comprension:

¢ ;Cual es el objetivo del autor al escribir este texto?

+ ;/Qué se debe hacer en el paso 3 para sembrar el arbol?

+ ;Qué pasaria si pusiéramos en lugar de tierra, bolsas plasticas para sembrar la planta?
+ ;Por qué es importante regar con agua las plantas?

+ ;/Qué sucederia si no se siguen en orden las instrucciones?

3. Escritura de vocabulario nuevo
« Vuelva al texto, copie el organizador grafico en el tablero y solicite a los nifios que lo
completen explicando con sus palabras el paso a paso para sembrar un arbol.

+ Ahora, trabaje las palabras nuevas del texto: aflojar - superficie - centimetros -
profundidad - floja - apretada - absorcion - agujero.

« Junto a sus alumnos, trate de construir una definicion de las palabras, para ello, lean
el parrafo en el que se encuentra cada una de las palabras, use el texto para obtener
pistas, asi como, los diferentes contextos en los que han escuchado o usado las
palabras.

« Las palabras totalmente desconocidas por los nifios deben ser definidas por el
docente o haciendo uso del diccionario.

« L as palabras claves de las definiciones se escriben en el tablero.

4. Trabajo en Pares

» Escriba las palabras en el tablero de manera desorganizada, los estudiantes deben
escribirlas correctamente en el cuaderno.

+ Cuando los estudiantes hayan organizado las palabras, juegue con ellos Tingo,
tingo, tango. Al estudiante que haya sido escogido en el juego, usted le asigna una
palabra y él/ella debe decir los sonidos de cada fonema y la palabra correcta.

Las palabras son:




« aflojar: jarfloa

« superficie: ciefipersu

« centimetros: mecentitro
« profundidad: difunprodad
« floja: lofja

« apretada: tapreada

« absorcion: sorabonci

« AQujero: roajegu

Escritura colaborativa de
oraciones

Escritura colaborativa de palabras y oraciones

« Con las palabras trabajadas anteriormente, los estudiantes deben escoger 5 palabras
y con ellas escribir una oracién por cada palabra. (Puede hacer uso del componedor
de palabras)

+ Después los estudiantes deben leer por turnos las oraciones que se han escrito
colaborativamente. (Todos deben leer.)

Dictado de palabrasy
oraciones

6. Dictado de palabras y oraciones de la lectura
+ Dicte a los estudiantes las siguientes palabras: Aflojar - superficie - centimetros -
profundidad - floja - apretada - absorcion - agujero

Escritura individual de
oraciones

7. Escritura individual de oraciones con palabras de la lectura
* Los estudiantes escogen tres palabras del texto de la Sesion N2 1 ;Cdmo
sembrar un arbol? para crear una oracion por cada palabra. (Las palabras deben ser

diferentes a las trabajadas en el ejercicio 5).

+ Cada estudiante escoge una oracion para compartir con los demas.

* Escriba las oraciones correctamente en el tablero e invite a los nifios a hacer
Sus correcciones.

» Todos los estudiantes deben escribir las oraciones de sus comparieros.

+ Celebre que los estudiantes lean y escriban sus propias oraciones.




SESION N° 2. Trabajo con docente.

8. Practica de lectura
» Escriba el listado de palabras incompletas en el tablero.
« Pidale a los estudiantes que las escriban en el cuaderno:
* Al _ dedo _: alrededor - alpededol
* Bo _de: bolde - borde
+ Ap__tada: apletada - apretada
¢ Centime__s: centimetros - centimetros
* Mal__tes: malrates - maltrates
* Favo__ce : favolecel - favorecer
« P_fundo: prrofundo - profundo
o P__te: paste - parte
+ Cuando hayan escrito las palabras, digales que deben completarlas con alguna de
las dos opciones que usted pronuncie.
+ Cuando las completen, escoja a algunos estudiantes para que pronuncien el fonema
y la palabra correcta.

9. Practica de lectura y evaluacion formativa

« Entre todos, vuelvan a leer el texto de la Sesion N21: ;Como sembrar un arbol?

* Asigne una oracion a cada estudiante para que lea. Dé tiempo para que cada
estudiante prepare silenciosamente su oracion.

« Verifique la fluidez lectora de cada estudiante (lectura de corrido, lectura silabica, no
reconocimiento de algunas letras, etc.)

« Escuche a cada nifio leer.

+ Trabaje de manera individual con los estudiantes que necesiten refuerzo.

10. Actividad de casa

+ Los nifios preguntaran a sus padres o a un adulto si alguna vez sembraron un arbol.
Sila respuesta es afirmativa, debe preguntarle como sembraron el arbol. Si la respues-
ta es negativa, debe explicarle al adulto cémo se siembra un arbol segun el texto que
leyo en la clase.

« En la proxima clase se puede hablar sobre las respuestas recibidas.




SESION N° 3. Lectura independiente en voz alta.

Tabla B4.
Indicaciones sobre la lectura modelada por parte del docente.

Nombre de la actividad Actividades

Lectura modelada del | 11. Lectura modelada por el docente

docente deun minuio |« Retome el texto que esta en la Sesion N@ 1: ;Como sembrar un arbol?, éalo en voz
alta en un minuto con buena entonacion mientras los estudiantes siguen la lectura de
manera silenciosa.

Lectura en pares 12. Practica de lectura en pares

» Los estudiantes deben leer en parejas la lectura del texto que aparece en la practica
de fluidez lectora y deben registrar el tiempo que les toma leerla.

» Escuche la lectura de los estudiantes cuando lean la historia a su pareja y corrija
errores si es necesario.

Registro de velocidad: | 13, Registro de velocidad

“El lectometro” « Registre la velocidad en “El lectémetro” (niimero de palabras leidas en un minuto).
+ Se hard uso de “El lectometro” como instrumento de competencia para registrar su
propio récord en velocidad lectora.




Taller de escritura para nifios con rezagos
en la adquisicion del codigo escrito”.

Propuesta: Taller de escritura creativa Universo de Letras
Modalidad: Escriben lo que decimos.

Tipologia textual: cuento

Tiempo: 4 sesiones.

Objetivo: Nivelar a los estudiantes en el aprendizaje de la
escritura, especialmente en habilidades de conciencia
fonoldgica, correspondencia sonido-grafema'y la escritura
de palabrasy oraciones activas.

Competencias y habilidades a desarrollar: Compe-
tencia textual, gramatical, sintactica, literaria y poética.

Derechos Basicos de Aprendizaje y microhabilidades
a desarrollar del MEN (2017):

- "|dentifica los sonidos que componen las palabras
cuando une, separa, omite, agrega y sustituye sus
fonemas y silabas” (MEN, 2017a. p. 12).

= "Asocia sonido, nombre y formas de todas las
vocales y las consonantes” (MEN, 2017a, p. 12).

= "Escribe palabras que inician o finalizan con una
determinada letra y las utiliza para participar en
juegos, en la creacion de textos liricos y en situacio-
nes de clase” (MEN, 2017a, p. 12).

Apéndice C

- "Escribe textos atendiendo al orden logico de las
palabras en una oracion o parrafo” (MEN, 2017b, p.
10).

> "Crea personajes para sus historias y describe
como son, donde viven, qué problemas deben
enfrentary como los solucionan” (MEN, 2017c, p. 8).

Sesion N2 1: 40 minutos.

El docente inicia la sesion con la socializacion del obje-
tivo de aprendizaje, después, explica en qué consiste este
taller de escritura creativa y las acciones que se van a
adelantar; finalmente, expone lo que se espera que los
estudiantes realicen.

Momento de relajacion:

Los nifios se acomodan en el piso del salon, el docente
ha traido cojines y colchonetas para hacer mas comodo el
espacio. El docente les pregunta ;como seria una fabrica en
la que se hagan palabras?, ;de qué material las harian?,
¢COMo se imaginan un mundo sin palabras? Luego, inicie |a
lectura en voz alta del cuento La gran fabrica de las
palabras, de Agnés de Lestrade y Valeria Docampo (2009).

Algunas preguntas que puede hacer durante la lectura
son: ;Como es el proceso para poder decir una palabra?,
¢cuadles palabras se encuentran en la basura?, ;qué significa
la palabra ventrilocuo y filodentros?, ;como cazarian una

%Secuencia didactica extraida del trabajo fin de Méster en Diddctica de la Lengua en Educacion Infantil y Primaria de Gina Loaiza (2021): Propuesta

diddctica de escritura creativa para estudiantes de grado tercero con trastornos especificos del aprendizaje (TEA) o dificultades con la escritura.
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palabra en el aire?, ;como es Aura, Diego y Oscar?, ;cual es
la palabra que le dira Diego a Aura?, entre otras.

Alfinalizar la lectura, les pide pensar en las respuestas a
las siguientes preguntas: ;cual es su palabra favorita?, ;por
qué es su palabra favorita? Después, los alumnos van a
escribir las repuestas en su cuaderno. También van a pensar
en: jqué pasaria si tuviéramos que pagar por las palabras
que decimos?, ;como podriamos ahorrar?, ;a quién se las
diriamos?, ;cuales momentos serian propicios para dar las
pocas palabras que poseen?

Para que los nifios puedan contar con un amplio reper-
torio de palabras, se organizan en mesas de trabajo y, asi,
logren disefiar un componedor de palabras o alfabeto
movil. Para esto, el docente les pide a los estudiantes reco-
pilar, con anterioridad, tapas de botellas de gaseosa. El
profesor entrega a cada niflo un juego de cinco paginas
con las letras y los digrafos en minusculas y mayusculas y
los signos de puntuacion (punto, coma, admiracion e
interrogacion). Los nifios deben recortarlas y pegarlas
sobre las tapas. Cada uno guarda su juego en un recipiente
plastico (puede ser una botella plastica de 3L, a la que se
le retira la parte superior), y lo marca con su nombre.
Pueden decorarlo con letras 0 imagenes a modo de collage.

Sesion N2 2: 40 minutos.
Momento de jugar con las palabras:

El profesor propone a los estudiantes jugar con las
letras del componedor de palabras. Para ello, inicia
realizando el sonido de las letras y los estudiantes deben
escoger entre sus tapas la que corresponde. El orden que
utilizard para introducir las letras y palabras con estructura
silabica debe ser de simple a mas compleja, ya que de esta
forma se propone en el curso “Trazos” de la Universidad de
La Laguna (2020) y asi, atender poblacion en riesgo, y que
parten de estudios que determinan cuadles son las letras
mas legibles, la ruta fonologica y la articulacion de la
progresion fonematica para adquirir la habilidad de leer.

Luego, cada nifio hara un dictado fonologico de la
palabra favorita escogida. Los compafieros, después de
identificar las letras, realizaran su trazo en el aire y, a conti-
nuacion, en el cuaderno. Cuando todos hayan escrito la
palabra, el grupo dira al unisono cual es la palabray el nifio
explicara por qué es su palabra favorita. Posteriormente,
propone un ejercicio para completar palabras y aparear
imagenes y palabras, ver Apéndice B.

Momento para vencer la hoja en blanco:

El docente organiza a los estudiantes en parejas para
jugar una adaptacion del juego Scrabble, para ello, les
facilita un tablero de 15 x 15 casillas y las letras a usar son las
tapas ya elaboradas por los nifios. Al iniciar, el profesor
explica las reglas del juego: las palabras se pueden escribir
de manera horizontal, vertical y pueden cruzarse; suman
puntos si la palabra existe y gana quien haya terminado
primero las letras asignadas. Cada jugador tendra 20 letras
escogidas aleatoriamente. Después, los nifos escogen
algunas palabras construidas en el tablero. Si los estudian-
tes responden a la escritura de palabras, se pasara al dicta-
do de algunas oraciones activas (sujeto - verbo - objeto)
con sus respectivos signos de puntuacion.

En sequida, se les pide que retomen las palabras cons-
truidas en el Scrabble y escriban dos oraciones en el
cuaderno. Cada pareja escribe una de las oraciones en el
tablero y el docente pide a los nifios que voten por una para
crear, entre todos, una historia corta.

Sesion N2 3: de 40 minutos.
Momento para la escritura creativa:

El modelo de ensefianza explicita que se dinamizara es
Escriben lo que decimos, donde el docente escribe por el
nifio, modelando las actividades y estrategias que un escritor
experto despliega para producir un texto, para esto, plantea
preguntas, dudas y establece un didlogo con el estudiante.
El papel del docente consiste en implicar al nifio en la
elaboracion del contenido, favorecer la planificacion,
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textualizacion y revision conjunta. Este ejercicio es crucial
con estudiantes que no han consolidado el cddigo escrito
0 no han interiorizado las etapas del proceso de escritura.
Elejercicio consiste en ampliar, con la ayuda del docente, la
oracion que sera escrita y reescrita por este.

Ejemplo:
Version 1: Maria es grande.

Preguntas del profesor: ;Quién es Maria?, ;como es?,
icuantos afos tiene?, jcon quién vive?

Version 2: Maria es una nifia grande, su cabello es negroy
sus 0jos claros. Tiene 9 afios y vive con su familia.

Pregunta del profesor: ;Qué le va a pasar a Maria?,
¢donde vive?

Versidn 3: Maria es una nifia grande, su cabello es negroy
sus ojos claros. Tiene 9 afos y vive con su familia en la
ciudad. Un dia salio de su casa y se encontro un cachorro
recién nacido.

Preguntas del profesor: ;Cémo era el cachorro?, jqué
hizo con él?

Version 4: Maria es una nifia grande, su cabello es negroy
sus ojos claros. Tiene 9 afos y vive con su familia en la
ciudad. Un dia salio de su casa y se encontro un cachorro
recién nacido. El perrito era blanco con manchas negras.
Como lloraba tanto, ella se lo llevo a su casa.

Preguntas del profesor: ;Coémo finaliza la historia?

Versidn 5: Maria es una nifia grande, su cabello es negroy
sus ojos claros. Tiene 9 afios y vive con su familia. Un dia
salio de su casa y se encontrd un cachorro recién nacido. EL
perrito era blanco con manchas negras. Como lloraba
tanto, ella se lo llevo a su casa. El perrito aprendio a tomar
tetero y logro sobrevivir. Ahora toda la familia juega con él
y le dan ricas galletas.

Posteriormente, el docente les preguntara a sus
estudiantes (;Como les parecio el ejercicio?) y resaltara la
importancia de hacerse preguntas, pensar en lo que va a
sucedery en como es el personaje para lograr construir un
texto corto. Luego, los nifios seran organizados en grupos
pequerios y el docente les entregard una oracion de las que
fueron escritas en el ejercicio pasado. Cada grupo realizara
el mismo ejercicio que realizo el profesor para convertir
una oracion en un texto corto. El docente estara atento a
las dudas, preguntas y les ayudara sugiriendo cambios y
revisando la escritura correcta de las palabras.

Sesion N2 4: 40 minutos.

Se realizara la revision; para empezar, los nifios copia-
ran el texto construido en el tablero. El docente lo leera en
voz alta y le preguntarad a los nifos: ;como podria mejorar-
se?, ilos trazos son claros?, ;las palabras fueron segmenta-
das?, ;hicieron uso del puntoy la coma?, ;jes clara la histo-
ria?, ;como es el personaje?, jqué le pasd? y ;como finaliza
el relato? Después, el texto sera reescrito por el docente y
los nifios copiaran en una cartulina la historia y le agregaran
ilustraciones. En este momento se les haran recomenda-
ciones para que los trazos sean precisos y legibles.

Momento para la evaluacién:
El docente observara la respuesta de los nifios a la

actividady hara sequimiento individual con la siguiente lista
de chequeo o rubrica:
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Tabla C1.
Rubrica de evaluacion

Criterio Si Aveces | No

Domina la relacion sonido - grafema.

Asocia sonido, nombre y formas de todas las vocales y las consonantes.

Escribe palabras utilizando la ruta fonoldgica.

Escribe oraciones y textos cortos atendiendo al orden l6gico de las palabras.

Crea personajes para sus historias y describe como son, donde viven, qué proble-
mas deben enfrentar y cémo los solucionan.

Participa en las actividades propuestas por el docente y muestra una actitud
positiva hacia la escritura.

Nota. Seqguimiento individual taller de escritura. Fuente: Reelaboracion a partir de las Mallas de Aprendizaje
Lenguaje grados 12, 22y 32 del Ministerio de Educacidn Nacional (2017).




11. Apéndice D

Taller de escritura para nifios que han Objetivo general:
consolidado el cédigo escritol? > Dinamizar la lectura intertextual de textos literarios
' que permitan ejemplificar el tratamiento tematico en la

narracion.
Propuesta: Taller de escritura creativa Migraciones y > Comprendery reproducir las estructuras narrativas
Desplazamiento forzado: Las voces de nuestra historia. para la creacion de un cuento ilustrado.
Modalidad: Escritura Independiente
Tipologia textual: Cuento (Libro album) Competencias y habilidades a desarrollar: compe-
Tiempo: Un taller con 9 sesiones de trabajo tencia semantica, gramatical, pragmatica, textual, enciclo-

pédica, literaria y poética.

10Secuencia didactica extraida del trabajo fin de Master en Diddctica de la Lengua en Educacion Infantil y Primaria de Gina Loaiza (2021). La propuesta
titulada es: Propuesta didactica de escritura creativa para estudiantes de grado tercero con trastornos especificos del aprendizaje (TEA) o dificultades
con la escritura.
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Derechos basicos de aprendizaje a desarrollar del
Ministerio de Educacién Nacional (2017):

> "Comprende diversos textos literarios a partir de sus
propias experiencias” (MEN, 2017b, p. 8).

> ‘Analiza algunos elementos constitutivos de textos
literarios como personajes, espacios y acciones” (MEN,
2017b, p. 8).

> "Comprende el contenido de un texto a partir de su
estructura y los procesos de lectura inferencial y critica”
(MEN, 2017¢c, 9).

- "Escribe textos literarios atendiendo a caracteristicas

formales, saberes, intereses y experiencias” (MEN, 2017¢, p. 8).

Sesion N2 1: 50 minutos.

El docente inicia la sesion con la socializacion del obje-
tivo de aprendizaje, después, explica en qué consiste este
taller de escritura creativa y las acciones que se van a
adelantar; finalmente, expone lo que se espera que los
estudiantes realicen.

Momento de relajacion:

Los estudiantes se sentaran en formando un circulo,
dando la espalda al compafiero. El docente pondra musica
de relajacion y le pedira a los nifios que respiren profunda-
mente, cierren sus 0jos y se concentren en las letras que
van escribir. El profesor dibujara en la espalda de un nifio
una letra, entre minusculas y mayusculas, después, este
debera hacerlo en la espalda de su compariero, el ultimo
nifio del circulo debera trazarla en el tablero (la idea es que
todos puedan escribir).

Cuando acabe la ronda, los nifios pueden abrir los 0jos
para revisar si fue el trazo que ellos lograron captar;
después de que haya un numero considerable de grafemas
en el tablero, se les permitira combinar, crear silabas vy,
finalmente, hallar una o varias palabras, explorando todas
las posibles combinaciones.

Momento de jugar con las palabras:

El docente organizara a los estudiantes en dos grupos.
Este realizara un ejercicio de sintesis fonologica, por esto,
pronunciara los fonemas de las palabras que hacen parte
del texto que se leera en la siguiente actividad, los
estudiantes deberan descubrir cuales son.

Las reglas del juego son: cada palabra adivinada les dara
un punto, todos los miembros deben participar, deben
decir la palabra de forma oral y luego deben escribirla en el
tablero. Si la palabra es escrita de forma correcta (sin
omisiones, adiciones, sustituciones, inversiones de trazos y
grafemas) sumaran un punto adicional que se vera refleja-
do en el seguimiento evaluativo de la actividad. Las
palabras para el ejercicio son: Eloisa, bichos, pequena,
tarde, papa, trabajo, escuela, dificil, fila, recreo, rejas, casa,
nadie, ciudad, perderse, tiempo, camino, dia, rapido, lugar,
aprender, vivir, nacer y verdad.

Sesiones N2 2y N° 3: 40 minutos para cada una.
Momento para vencer la hoja en blanco:

El docente leera en voz alta el libro dlbum Eloisa y los
bichos, de Jairo Buitrago y Rafael Yockteng (2009). Para
empezar, el profesor presentara la cardtula y les preguntara:
¢Cudl sera el tema?, ;serd que es un cuento o un libro sobre
bichos?, ;quiénes seran los personajes?, ;qué ira a suceder?,
¢qué saben de la migracion o el desplazamiento forzado?,
iconocen personas a las que les haya tocado dejar sus
hogares sin querer hacerlo? Posteriormente, se escribiran,
en un organizador grafico dibujado en el tablero, sus
respuestas.

A continuacidn, el profesor iniciard la lectura en voz alta
con excelente pronunciacion y entonacion. Durante la
lectura hara preguntas que promuevan la generacion de
predicciones e inferencias: ;qué vemos en las fotografias?,
¢de donde sera Eloisa?, ;por qué llego a la ciudad?, ;qué
sentiria Eloisa al dejar su pueblo?, ;donde estara la mama
de la nifia?, jqué le habra pasado?, ;por qué el autor dibuja
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tantos bichos?, ;qué significan?, jpor qué Eloisa se sentia
un bicho raro?

Al finalizar la lectura, le preguntara a los nifios sobre lo
que paso al inicio, en el desarrollo y al final del cuento,
ademas, hara énfasis en el tema del cuento, pues este sera
el que convoque a la escritura: Las migraciones, en especial
por razones politicas (desplazamiento forzado). Para ello,
es preciso indagar en como perciben este tema'y si cono-
cen mas historias de personas que hayan vivido situaciones
similares.

También, se puede abrir un espacio para recordar las
caracteristicas propias del cuento: estructura (inicio, nudoy
desenlace), tiempo, espacio, personajes, extension, origi-
nalidad y lenguaje literario.

Tabla D1.
Cuadro comparativo de libros album.

Luego, se organizaran los nifios en grupos pequefnos
para que lean un sequndo libro alboum o vean un video que
aborde la temdtica de las migraciones:

= Grupo 1: Migrar, de José Manuel Mateo y Javier Marti-
nez Pedro (2011).

> Grupo 2: ;Por qué viajan las jaibas?, de Denise Ganitsky,
Juan Guillermo Rojas y José Aguilar (2014).

> Grupo 3: Antonia va al rio, de Dipacho (2019).

> Grupo 4: Video Me fui: ELhimno de los migrantes vene-
zolanos que reunio a diferentes cantantes latinos.

= Grupo 5: Dos conejos blancos, de Jairo Buitrago y
Rafael Yockteng (2015).

Luego, se les pedird a los nifos que retomen ambas
lecturas y hagan una relectura atenta (scanning) que les
permita gestionar el siguiente cuadro comparativo, ver
Tabla D1.

Preguntas

Eloisa y los bichos

N
Lectura asignada al grupo

¢Cudl es el tema del cuento?

¢Cual es el inicio, nudo y desenlace?

¢Cuales y como son los personajes?

¢En qué tiempo ocurre la historia?

¢En qué espacio ocurre la historia?

¢Como es el lenguaje que utiliza? (claro, preciso,
dificil de comprender, hay muchas palabras nuevas)

¢Qué papel juegan las ilustraciones?, ;son decorativas
0 aportan significado?

Nota. Cuadro comparativo de libros albumy otros formatos. Fuente: Elaboracion propia.




Sesion N2 4: 40 minutos.
Momento de escritura creativa:

Luego de reflexionar sobre el tema de las migracionesy
el desplazamiento, de establecer la comparaciony las relacio-
nes intertextuales en ambos textos a nivel estructural,
tratamiento del tema, y los recursos estilisticos, el docente
propondra a los estudiantes crear su propio cuento (este
debe integrar imagenes que amplien el significado del
texto).

Se socializa, a los estudiantes, la rubrica de valoracion
textual para que la evaluacion sea clara y transparente
desde el inicio del proceso. El ejercicio de ensefianza explicita
es la Escritura independiente donde el nifio lleva a cabo el
proceso de escritura de manera solitaria; sin embargo, el
rol del maestro y su figura sigue activa “quien siempre debe
estar disponible para orientarlos, leer y comentar sus escritos,
y ayudarlos a resolver sus dudas” (Rosemberg et al., 2004,
p. 246).

Después se realizard la Planeacion: se invitara a los
estudiantes a dibujar en su cuaderno una tabla que les
ayudara a planear su cuento.

Sesion N2 5y N2 6: 40 minutos para cada una.

Textualizacion: En cada encuentro del taller de escritura
se pueden visualizar videos como Pueblo sin tierra o leer
historias que se hayan publicado en el periodico para
ejemplificar como se aborda la tematica y se le imprime un
estilo propio.

El maestro pasara durante la sesion a conversar con los
estudiantes sobre las dificultades que tienen y les hara
sugerencias sobre cdbmo organizar las lineas hechas hasta
el momento.

Sesion N2 7: 60 minutos.

Revision: El docente organizara a los estudiantes en
grupos pequefios (maximo 5 estudiantes). Cada uno leera
su texto en voz alta, luego se rotaran los textos y los leeran
en voz baja. Cada estudiante, en su cuaderno, anotara las
sugerencias hechas por los cuatro comparieros y las ilustra-
ciones que podria agregar. Los aspectos a considerar en la
coevaluacion son:

¢Hay un inicio, nudoy desenlace?

¢Usa el punto y la coma para darle coherencia a la historia?

iHay personajes, se define un tiempo y espacio en el que sucede la historia?

(Eltexto es legible y comprensible?




Sesion N2 8: 45 minutos para cada una.

Reescritura e ilustracion: se abrira un espacio para la escritura del segundo borrador; una vez los estudiantes hayan finalizado,
el docente se acercara a cada alumno para conversar sobre el proceso y evaluar conjuntamente si el texto cumple con los siguien-
tes criterios, ver Tabla D3.

Tabla D3.
Evaluacion final a partir de entrevista con el estudiante.

Lo hace No lo )

Criterios Lohace | - cialmente | _hace

Identifica los sonidos que componen las palabras cuando une, separa, omite,
agrega y sustituye sus fonemas y silabas.

Escribe palabras de manera correcta (sin adiciones, omisiones, sustitucion o
inversion de grafemas).

Escribe letras y palabras atendiendo a criterios como direccionalidad, legibili-
dady rasgos caracteristicos.

Emplea el punto para separar ideas completasy la coma para separar elemen-
tos de una enumeracion.

Usa las mayusculas al inicio de una oracion, en sustantivos propios, persona-
jes de ficcion, lugares, entidades y periodos historicos.

Participa en las actividades de lectura: activacion de conocimientos previos,
formulacion de predicciones, inferencias y recuperacion de informacion
literal.

Establece relaciones intertextuales, diferencias y similitudes estructurales
entre textos.

Propone el desarrollo de un texto a partir de las especificaciones del tema.

Elige palabras y enunciados que se adecuan a la intencion comunicativay a la
tematica tratada en los textos que escribe.

Emplea imagenes y esquemas para enriquecer sus producciones escritas, ya
sea completandolas o explicandolas.




Escribe textos narrativos en los que presenta una serie de sucesos organiza-
dos por inicio, desarrollo y desenlace.

Relee el texto para mejorarlo.

Reescribe los textos que redacta a partir de las sugerencias del docente y los
comparieros.

Revisa aspectos gramaticales (concordancia, tiempos verbales, pronombres)
y ortograficos (acentuacion, mayusculas, signos de puntuacion) en los textos
que escribe.

Nota. Evaluacion final a partir de entrevista con el estudiante. Fuente: Reelaboracion a partir de Mallas de
Aprendizaje grados 12, 22y 32 del Ministerio de Educacion Nacional (2017).

Sesion N2 9: 60 minutos.

Socializacion: Se escogeran dos grupos de grado primero para que los estudiantes socialicen y lean en voz alta, a sus compa-
fieros, los cuentos construidos.




12. Apéndice E

Rutinas de primery tercer grado

Tabla E1.
Rutinas de grado primero

;Qué? :Como? ;Para qué? ¢Cuando? | Responsable
Habilidades Estrategias Meta Tiempo/
periodo

Conciencia Rutinas diarias de conciencia = La mayoria de los nifios | 10 minutos Docente de
fonoldgica fonémica: Ejercicios de aislar, | manipulan los sonidos de la | diarios primero

omitir, segmentar, sintetizar | lengua.
fonemas con el apoyo del
lenguaje oral, lectura de poemas,
juegos del lenguaje y canciones.

Uso semanal de las guias de Una guia sema-
grado 1°. nal del PFLE

Principio Rutinas diarias semanales que & La mayoria de los nifios | 10 minutos Docente de
alfabético contengan: reconocen y establecen la | diarios primero

- Fichas (con apareamientos | relacion entre el sonido y el
imagen-palabra 'y  completar = grafema.

palabras con los grafemas faltantes).
- Ejercicios de identificacion,
establece diferencias, conoce y
asocia los sonidos y sus corres-
pondientes grafias.

20 minutos
diarios

Componedor de palabras (dicta- 20 minutos
dos fonoldgicos y dictados de diarios
palabras y oraciones).

Uso de GraphoGame en la escuela
y en casa.




Fluidez

Lectometro

20 minutos de lectura gquiada
(modelada, coral, parejas, inde-
pendiente con apoyo de audioli-
bros, comentada, por episodios).

La mayoria de los nifos.

Una vez a la
semana toma
el registro del
numero de
palabras leido
en un minuto

Diariamente, al
iniciar la jornada
escolar

Docente de
primero

Vocabulario

Caja de palabras: cada dia un nifio
propone una palabra favorita,
curiosa, dificil, y todos buscan su
significado en el diccionario y
con el apoyo del profesor
realizan un mapa semantico.

Lectura dialogica de diversas
tipologias textuales y trabajo
sobre el vocabulario nuevo.

La mayoria de los estudian-
tes introducen a su lenguaje
oraly escrito palabras de uso
cotidiano, poco frecuente y
algunos tecnicismos.

20 minutos diarios

3vecesalasemana

Docente de
primero

Visita a la biblioteca para la hora
del cuento.

Ejercicios de comprension oral
de textos escritos y multimodales
a través de preguntas y ejercicios
antes, durante y después de la
lectura.

La mayoria de los estudian-
tes comprenden la intencion
comunicativa de un texto,
rescatan informacion a nivel
literal y establecen relacio-
nes con sus saberes previos.

1vezaldia

Docente de
primero

Caligrafia-
Ortografia-
Escritura de
palabras

Sihay un aprestamiento reduci-
do, realizar las siguientes activi-
dades: cortar tiras de papel de
diferentes tamafos, recortar
circulos o dibujos, confeccionar
mosaicos y pegar los pedazos de
papel para decorar el aula,
abrochary desabrochar botones,

La mayoria de los estudian-
tes realizan trazos fluidos,
precisos y con una velocidad
adecuada.

Solo si hay
dificultades en
este aspecto

Docente de
primero




construir torres con cubos, hacer
y deshacer nudos simples,
deshilachar trozos de tela,
resolver un rompecabezas
uniendo sus partes, modelar
figuras con plastilina o arcilla,
trazar en el aire 0 sobre un papel
contornos de figuras o letras.
Lectémetro

Una vez a la
semana toma
el registro del
numero  de
palabras leido
en un minuto

Ejercicios de percepcion, tamano,
formas, colores o sonidos.

3 veces a la
semana

Explicaciones sobre como tomar
el lapiz, indicar donde debe
iniciarse cada trazo, en qué
preciso momento levantaran los
nifos el l[piz, en qué partes el
trazo debe ser continuo.

Al iniciar el
grado y hacer
ensefanza
explicita correc-
tiva durante el
ano lectivo

Actividades diarias que impli-
quen: dibujar, hacer murales,
trazado de letras en el aire con
los dedos, lapiz, etc. y el dictado

sin finalidad ortografica.

Semanalmente

Escritura de palabras por la ruta
fonoldgica y ortografica.

Diariamente

Contador de letras: registrar
numero de palabras escritas
correctamente.

Semanalmente

Escritura de
oraciones y
produccion
textual

Uso del componedor de palabras
para la escritura de oraciones.

3 veces a la
semana

Completar palabras en oraciones.

3 veces a la
semana

Organizar palabras para construir
oraciones.

3 veces a la
semana




Escriben lo que decimos: Svecesala

escritura guiada y compartida semana
Escritura de Actualizacion planes de areay Desarrollar tres estrategias | 1vezalmes Docentes
oraciones y aula de los grados primero y institucionales que permitan grado primeroy
produccion tercero. dar sostenibilidad a las tercero
textual acciones en lectura y escritura.

Actualizacion profesional de los
docentes del primer ciclo.

Monitorear las acciones institu-
cionales para mejorar practicas
de lecturay escritura.

Tabla E2.
Rutinas de grado tercero

Coordinadores
y rectores

Comprension

El docente dinamiza de forma
explicita los tres momentos de la
lectura:

1. Activacion de saberes
previos.

+ Activacion de conocimientos
tematicos: Activar los conoci-
mientos previos sobre un tema'y
apoyarse en ellos sirve para intro-
ducir un nuevo concepto o para
reelaborar uno ya existente. Se
utiliza comunmente antes de leer
textos expositivos o informativos.

La mayoria de los estudian-
tes participan en las activida-
des de antes, durante vy
después de la lectura.

Todos los dias
una lectura corta
de una tipologia
textual diferente

Docentes
grado tercero




o Activacion de conocimientos
previos para realizar una activi-
dad: Se hace tras la lectura del
texto, antes de la realizacion de
los ejercicios.

o Activacion de conocimientos
textuales: Los conocimientos
sobre las caracteristicas textuales
se activan antes de la lectura del
texto.

o Activacion de conocimientos
previos para seguir leyendo un
texto: Permite retomar el hilo,
continuar una lectura iniciada en
un momento anterior.

2. Durante la lectura:
Para que los alumnos practiquen

la inferencia, es de gran utilidad
realizar preguntas de distinta

naturaleza. Se pueden distinguir
varios tipos de inferencia:

o Inferencia literal: la informa-
cion aparece de forma explicita
en el texto.

+ Inferencia local: es necesario
conectar o relacionar distintas
partes o ideas del texto para
deducir una idea implicita.

 Inferencia extratextual: debe
deducirse una idea implicita
utilizando conocimientos extra-
textuales.




3. Después de la lectura:

+ Indagar sobre la lectura: ;Qué
paso al inicio?, ;qué dificultad
pasd en la historia?, ;como
podria cambiarlo?, ;cual fue el
final de la historia?

o Reslimenes
o Cartelera SQR

Actividades de extension:

+ Representar mimicamente un
cuento.

» Exposicion con versiones sobre
un cuento.

+ Mural del “critico”.

+ Actividades de expresion plasti-
ca sobre la lectura.

+ Construccion de murales colec-
tivos.

« Volver a narrar un cuento con
ayuda de elementos.

+ Escanear, fotografiar y ordenar
ilustraciones.

« Utilizacion de diarios de lectura.
+ Exposiciones orales para com-
partir los libros leidos.

+ Busquedas documentales: sobre
personajes historicos o lugares
reales citados en la lectura, etc.

o Ver la version cinematografica de
un libro/cuento y analizar las
diferencias y semejanzas.




Seguimiento de instrucciones
(Leer recetas, juegos de encuen-
tre el tesoro, carrera de observa-
cién con pistas).

La mayoria de los estudian-
tes fortalecen sus nivel de
lectura literal y procesos de
atencion.

15minutos diarios

Docente
grado tercero

Leer diariamente diferentes tipos
de textos cortos en los que pueda
identificar las ideas principales
por medio de socializacion oral
(noticia, cuento, fabula, meme,
caricatura, entre otros).

La mayoria de los estudian-
tes fortalecen sus niveles de
lectura literal e inferencia.

10 minutos diarios

Docente
grado tercero

Parafrasear lo leido.

La mayoria de los nifios dan
cuenta de los aspectos mas
relevantes de lo leido y lo
hacen con sus propias
palabras.

5 minutos en
cada clase o en
Sus casas

Docente
grado tercero

Resaltar palabras claves con
marcador rojo, con marcador
verde subrayar definiciones, es
decir destinar un color para
determinar aspectos precisos del
texto.

La mayoria de los nifios
ubican palabras clave que
ayudan para la comprension
del texto.

20 minutos al
terminarla lectura

Docente
grado tercero

Cuestionarios de multiple
respuesta.

La mayoria de estudiantes
responden preguntas de tipo
literal, inferencial y critico.

20 minutos al
terminarlalectura

Docente
grado tercero

Fluidez

Lecturas repetidas (MIN) Método
de impresion neuroldgica.

1. Escoja un texto corto. (El
mismo para toda la semana).

2. 10 minutos de lectura guiada
(lea en voz alta para los estudian-
tes y pida que sigan la lectura,
debe leer minimo dos veces el
texto).

La mayoria de los estudian-
tes lee con exactitud y
fluidez diferentes tipos de
textos.

30 minutos,
3 veces por
semana

Docente
grado tercero




3.10 minutos de lectura entre
pares (pida a los estudiantes que
lean a un compariero el texto en
voz alta, como lo ley¢ el profe-
sor, y cuando termine, el otro
companiero se lo leera a él).
Durante la lectura en pares el
compariero que escucha debe
hacer la correccion de los
errores (palabras mal leidas)

410 minutos para lectura
individual (forme grupos de 5
estudiantes y escuche la lectura
de cada uno) cada dia el ejercicio
lo realiza un grupo diferente.
(Realice la correccion de las
palabras en las que se presenten
dificultad diciendo en voz alta la
palabra y pidiendo al estudiante
que la lea como usted la
modelo).

Velocidad y entrenamiento ruta = La mayoria de los estudian-
visual de lectura tes leen con precision y la

velocidad adecuada para el
Se trata de encontrar la palabra procesamiento de palabras.
que se repite en cada recuadro.

1. Se entrega un recuadro de
palabras escritas en letra script
para mayor visualizacion.

2. Se dispone de un cronémetro
para medir el tiempo.

3.Seasigna la instruccion al
estudiante de buscar la palabra
repetida en el menor tiempo posible.

10 minutos, 3
VECeS por semana.

Docente
grado tercero




4 Enuna plantilla de registro se
consigna el tiempo que tardo el
estudiante en encontrar la
palabra.

Velocidad y precision:

Medir el tiempo y registrar la
practica de lectura. (Lectometro)

1. Elegir un texto que sea apro-
piado para el nivel de lectura del
estudiante, puede ser narrativo o
informativo.

2. Tener un lapiz o color de
preferencia para hacer el registro.

3. Contar con un crondmetro para
calcular el tiempo de lectura.

4 Tener a disposicion una
plantilla individual para llevar el
registro.

5. Elegir un lugar tranquilo para
desempenar el ejercicio de
lectura.

6. Tener un acompanante en el
proceso (docente, padres,
opcional de acuerdo a la edad
del nifio).

/. Realizar una copia numerada
del texto para la persona que

La mayoria de los estudian-
tes pueden leer con la
velocidad, precision, ento-
nacion y prosodia adecuada.

Sminutos, 2 veces
porsemana

Docente
grado tercero




esté acompariando el proceso de
lectura.

8. Leer en voz alta el texto por un
tiempo determinado (1 minuto).

9. Contar el numero de palabras
que leyo en el tiempo estableci-
doy restar aquellas que leyo de
manera incorrecta.

10. Registrar el numero en un
grafico o plantilla cada vez que
realiza el ejercicio.

11. Es importante mostrarle
aquellas palabras en las que
cometio el error para que las
decodifique correctamente.

12 Esta practica debe realizarse
durante la semana al igual que el
registro para validar la mejoria en

velocidad y precision.

Vocabulario

La cosecha de palabras:

Consiste en realizar un ejercicio
de deletreo de palabras de
extension corta, medianay larga,
que se brindaran de manera
ludica por medio de frutas
elaboradas en material didactico,
dentro de cada una estara la
palabra a deletreary las letras
que la conforman. Después,
estas palabrasy figuras se

La mayoria de los estudiantes
participan en ejercicios que
potencian la conciencia fono-
l6gica, estimulan el aprendiza-
je de nuevos conceptos y
palabras, desarrollan la escritu-
ra precisa de palabras.

30 minutos, 2
VeCes por semana

Docente
grado tercero




pondran en el tablero del aula
de acuerdo a una tabla referencial
de imagenes asociadas.

1. Cada estudiante escoge 5
frutas que estan en el escritorio.

2. Ubica en el tablero la primera
fruta escogida y descubre las
letras de la palabra que esta
descrita en la fruta.

3. Luego, organiza las letras para
formar la palabra en el tablero de
acuerdo a laimagen a la que
pertenece.

4. En orden, siguiendo el turno
correspondiente, deletrea en voz
alta la palabra que formo.

5. Si el estudiante, en su turno,
tiene alguna equivocacion, ya
sea al formar la palabra o
deletrear, debe tomar nueva-
mente un turno para tener la
oportunidad de corregirlo.

6. El estudiante que mas aciertos
logre, podra sugerir 5 palabras
para el proximo ejercicio.

Listas de palabras a partir de
sufijos y prefijos.

La mayoria de estudiantes
aumentan su vocabulario a
partir de los sufijos y los
prefijos.

10 minutos, 2
Veces porsemana

Docente
grado tercero




Mapas semanticos: generar redes
de conocimiento a partir de una
palabra generadora con el reco-
nocimiento de sinénimos, anto-
nimos, ejemplos de uso en
oraciones cortas.

La mayoria de estudiantes
adquieren nuevo vocabula-
rio a partir de palabras cono-
cidas, por medio de redes de
conocimiento que le permi-
ten establecer relaciones
entre palabras conocidas y
palabras nuevas que tengan
relacion entre si.

10 minutos, tres
Veces porsemana

Se trata de cambiar una letra de
ciertas palabras para formar una
nueva.

1. Se entregara a los estudiantes
una lista de palabras que se
encontraran en un cuadro.

2. Posteriormente se indicara
que deberan cambiar una vocal
para formar nuevas palabras.

3. Se realiza una competencia
entre estudiantes para saber
quién logra realizarlo con mayor
agilidad.

La mayoria de los estudian-
tes leen con precision y la
velocidad adecuada para el
procesamiento de palabras.

15 minutos, 3
VeCes por semana

Docente
grado tercero

Desarrollo del muro de palabras
desconocidas, (relacionadas con
el juego de “charadas’, por
medio de una construccion
grupal).

La mayoria de los estudian-
tes fortalecen las habilidades
relacionadas con el vocabu-
lario, especialmente, ampliar

la relacion léxica con el

contexto.

15 minutos, 2
VeCes porsemana

Docente
grado tercero




Vocabulario

Usar el diccionario  facil:
http://www.diccionariofacil.org/
que permite crear redes semanti-
cas al presentar la definicion, la
imagen y un uso contextualizado
de la palabra.

La mayoria de los estudian-
tes conocen vocabulario
nuevo y lo utilizan adecua-
damente para  construir
frases u oraciones coherentes.

15 minutos, 2
Veces porsemana

Lectura de cuentos cortos sobre
diferentes tematicas:

Escoger un minimo de palabras
de cada texto y abordar sus signi-
ficados a través del uso de sindni-
mos y antonimos. En un primer
momento desde lo oral para
después llevarlo a lo escrito,
haciendo que el estudiante cree
su propio glosario.

La mayoria de los estudian-
tes amplian y fortalecen los
procesos de comprension a
través de la adquisicion y la
practica de nuevo vocabulario.

20 min, 2 veces
por semana

La caja mdgica: Preparacion de
una caja con palabras de distinta
categoria sintactica (nombres,
verbos, adjetivos, sustantivos...).

1. Cada nifio elige 2 0 3 palabras,
aligual que el profesor.

2. Preparan dos frases u oraciones
distintas con estas palabras.

3. Después, se unen las frases
dandole sentido al texto.

La mayoria de los estudian-
tes conocen vocabulario
nuevo y lo utilizan adecua-
damente para  construir
frases u oraciones coheren-
tes.

10 minutos, 3
Veces porsemana

Imdgenes fugaces:

El profesor muestra una [dmina
con muchos objetos diferentes
durante medio minuto. Después,
retira la ldmina y los alumnos, por
orden, van diciendo el nombre de
todos los objetos que recuerdan.

La mayoria de los estudian-
tes amplian su vocabulario a
través de imagenes, desarro-
llando su agilidad mental y
contribuyendo a un correcto
desarrollo cognitivo.

10 minutos, 2
Veces porsemana

Docente grado
tercero




Caligrafia

Ejercicios posturales para promo-
ver la correcta postura al escribir
y promover una practica sistema-
tica de manera conjunta sobre el
uso correcto del lapiz.

La mayoria de los estudian-
tes utilizan la posicion y el
lapiz correctamente en el
momento de escribir.

Al iniciar el afio
lectivo.

Docente grado
tercero

 Hacer murales.

+ Copiar un cuento narrado por el
maestro o leido por los mismos
alumnos.

+ Dictar las noticias que puedan
ser de interés para la clase.

Todavia habra que insistir, en esta
etapa, en la explicacion del modo
de trazar cada rasgo.

Dado que los alumnos escriben
para exponer sus trabajos, la

calidad serd una exigencia continua.

La mayoria de los estudian-
tes escriben con trazos
precisos, fluidos, sin omisio-
nes, sustituciones, adiciones
o inversiones de grafemas.

Una vez a la
semana

Se le facilitara al estudiante un
cuento corto para que realice
copia enriquecida (al escribir, lo
va haciendo en voz alta para que
no solo realice el trazo de los
grafemas, sino que a la vez, se
pueda evidenciar que hay
automatizacion de la relacion
sonido-grafema. Los errores en
la copia deben realimentarse de
manera inmediata).

Fortalecer la construccion de
conceptos y mejorar la atencion.
(La mayoria de los estudiantes
escriben con trazos precisos,
fluidos, sin omisiones, sustitucio-
nes, adiciones o inversiones de
grafemas).

la actvidad se | Docente grado
puede realizardos |  tercero

vecesalasemana,
aumentando
complgjidad  de
los cuentos o
textos.

Ortografia

Emplear, como estrategia para el
desarrollo de la habilidad
ortografica, juegos con palabras.
Uno de ellos consistira en
emplear grafemas desorganiza-
dos que los estudiantes deben

La mayoria de los estudian-
tes escriben correctamente
palabras segun las normas
de la lengua.

1vezporsemana




organizar para construir la
palabra, teniendo en cuenta la
pronunciacion de los mismos;
una vez escrita la palabra
correctamente, se puede ampliar
el aprendizaje normativo con la
explicacion de la regla ortografi-
ca a la que suscribe a palabra
propuesta. Luego, debe solicitar
al estudiante la escritura de otros
ejemplos con palabras donde se
emplee la norma vista.

Utilizar un glosario de palabras
para la produccion de un texto
inédito con la regla vista.

La mayoria de los estudian-
tes escriben en las produc-
ciones textuales la escritura
de palabras regladas.

1vezporsemana

El docente menciona una letra
determinada a los estudiantes
para que estos realicen una lista
de palabras que conozcan con
dicha letra en determinado

tiempo; por ejemplo, escribir
palabras con la letra “Ll" en un
minuto.

Alterminar, cada estudiante leera
las palabras escritas y el docente
realizara la debida correccion, ya
que constantemente los
estudiantes confunden algunas
letras; en este caso pueden
escribir palabras que van con la
letra “LI" y no con la *Y". Ejemplo:
Yaves.

La mayoria de los estudian-
tes identifican la forma escri-
ta de cada letra, aunque
estas suenen de manera
similar.




Anagramas: Son palabras conlas | La mayoria de los estudian-
mismas letras pero en distinto tes participan en juegos con
orden. Este juego de palabras las palabras para ampliar
parte de que un anagrama es vocabulario e interiorizar las
cualquier palabra o frase cuyas normas ortograficas.

letras, cuando se revuelven,

crean una palabra o frase

diferente.

1vezporsemana

Docente grado
tercero

Ortografia regular:

» Trabajar con los fonemas
requlares ejercicios de concien-
cia fonémica (aislar, omitir,
segmentar, sintetizar).

+ Abordar las diversas estructuras
sildbicas, desde las mas simples a
las mas complejas: CV, VC, CVC,
CCV, CvV, CWVC, CCVC.

« Su ensefianza debe ser previa a
la ensefianza de la ortografia
arbitraria.

» Exposicion a una nueva palabra
repetidas veces para que se
afiance su forma escrita.

1vezporsemana

Docente grado
tercero

Ortografia no reglada: La mayoria de los estudian-
tes escriben correctamente

Asociacion semantica, es decir, palabras segun las normas

que el nifio posea una referencia | de la lengua.

escrita o visual de la palabra. Es

el caso de las palabras homogra-

fasy homofonas, a través de

diccionarios de imagenes,

tarjetas de imagenes, u oracio-

nes incompletas:

Tareas reiterativas en la escritura
de palabras, oraciones, sopas de

Unavezaldia

Docente grado
tercero




letras, fichas con imagenes,
apareamientos y oraciones
incompletas.

Ortografia reglada:

a. Aprendizaje por deduccion:
puede inferir la norma que rige la
escritura de la palabra:

« Completar palabras con la letra
que falta:

¢ Camina_a

o Canta_a

* saluda_a

o trabaja_a

Regla: los verbos terminados en
ar, en pretérito imperfecto
(pasado) se escriben con b las
terminaciones: -aba, -abas, -aba,
-dbamos, -abais y -aban

+ Copia palabras que siguen la
misma norma: ojito, caballito,
perrito, huevito.

Regla: el espafiol contiene sufijos
para nombrar tanto a sustantivos
como a adjetivos en diminutivo.

b. Es necesario planear diversos
gjercicios que permitan que el
estudiante se apropie de la
normay guarde la representa-
cion ortografica en su dicciona-
rio [éxico:

o Escritura de oraciones
+ Copia de palabras
+ Sopas de letras




¢ Dictados

Los errores en este tipo de
ortografia deben corregirse
inmediatamente y abrir espacios
para evaluar la apropiacion de la
regla con dictados. En las clases,
para dinamizar la ensefianza
explicita, es necesario retomar
los errores, reforzar la regla, y
pasar a la otra en contextos
reales de comunicacion.

¢. Deducir la norma a partir de
un grupo de palabras presenta-
das: gigante, girasol, giro, gitana,
jirafa, jinete, jilguero, jefe, gente.
Regla: hay dos letras para un
mismo fonema cuando va
delante de /e/ o de /i/.

Realizacion de diccionario de
palabras desconocidas de todas
las clases, construccion de
significados de manera grupal,
teniendo en cuenta conocimientos
previos de estudiantes.

Poner a la vista de los estudian-
tes (alrededor del aula de clase)
palabras desconocidas o de
dificil comprension y escritura.
Realizar un listado visible en el
salon de clases. Retomarlas en
las diferentes asignaturas.

Buscar palabras desconocidas en
diccionarios.

En grupos, escribir palabras de
la misma familia que presenten
similares dificultades ortograficas.




Abecedario movil para armar
palabras, puede ser un trabajo
individual o grupal, que permitira
reconocer la correspondencia
del fonema - grafema, asi como
tener conciencia de su ortografia
y significado.

Una vez a la
semana, en un
tiempo de 45
minutos

Docente grado
tercero

Composicion
escrita

Escritura colaborativa de
oraciones:

A partir de una lectura trabajada
sobre un tema en especifico, y la
eleccion y definicion previa de
vocabulario desconocido de la
misma lectura, se solicita al
estudiante que, en grupos
pequerios, construya oraciones
nuevas con dichas palabras.
Posteriormente se invita a los
estudiantes a leer, por turnos, as
oraciones que construyeron de
manera grupal. Finalmente, el
profesor realiza la correccion de
las palabras en el tablero.

Escritura Individual de Oracio-
nes: Tomar una palabra de cada
columna de manera que con las
tres formen una frase consentido
completo.

Palabras:

- el nifio - vienen

- el sol - guisa

- el lapiz - tenéis
-nosotros - llegd
-vosotros - latierra
-mipadres - laleccion

la mayoria de estudiantes
escriben de forma correcta
oraciones, haciendo uso de
elementos ortograficos, sintacti-
cosy de coherencia.

5 veces por
semana

Docente
grado tercero




- ellos - poco
-mimadre  -mucho

- estudiamos - bien

- cara - pronto

- come - un balcon
- raya -enla

- explica

Dados magicos: consiste en la
escritura de textos cortos
(maximo 10 lineas) de tipo
narrativo. Para esto, se necesitan
dos dados de carton. En uno de
ellos se escribiran diferentes
personajes (bruja, dragon,
superhéroe, hechicero, mons-
truo, perro parlanchin) y en el
otro dado, se incluyen lugares
(castillo tenebroso, nave espa-
cial, parque de atracciones,
planeta lejano, la Casa Blanca,
colegio).

En cada sesion, se pedird a los
nifos que lancen los dados y que
escriban una historia con el
personaje y el lugar que sefialen
los dados.

Planeacion:

+ Se explica la tipologia textual y
la extension del texto.

+ Se permite a los nifios planear
su texto, haciendo una lluvia de
ideas sobre lo que pasara en la
historia.

Textualizacion:
* Los nifios escriben su texto,
retomando las ideas que tuvierony

Mejorar el proceso de com-
posicion escrita de los nifios
a través de un proceso
secuencial que involucre la
planeacion, la textualizacion
y la revision.

1vezalasemana
(Una sesion por
proceso: planea-
cion, textualiza-
ciény revision).

Docente grado
tercero




siguiendo la estructura dada.

+ El maestro acompafia el
proceso y revisa que el texto esté
acorde con lo solicitado.

Revision:

+ L0s nifios corrigen sus escritos
teniendo en cuenta las observa-
ciones del maestro y presentan la
version final.

« El maestro selecciona algunos
textos, se leen en la clase y se
publican en el salon en un lugar
visible para incentivar la partici-
pacion de los nifios.

Gramatica de la fantasia de Gianni
Rodari.

Elemplos:

+ Hipotesis fantastica (;qué habria
pasado si Blancanieves no hubiese
mordido la manzana?).

+ Latransformacion (Caperucita
amarillaenvez de roja)

s Lainversion (Caperucitaesmalay el
lobo bueno)

+ Ensalada de cuentos (mezcla de varias
historias: ;qué pasaria si Caperucita se
encontrara con Pulgarcito enel
bosque?).

Ideas para producir diversos tipos de
textos:

o Técnica del 1+1=1 Consisteen
imaginarse un objeto nuevo surgido de
la sintesis de dos objetos conocidos y
hacer una descripcion de él

» Palabras, frases y redaccion. Conesta




actividad se pretende trabajar la
creacion del texto comenzando desde
la unidad basica: la palabra. El procedi-
miento consiste en elegir un tema,
escribiruna lista de palabras sobre él,
después una serie de oraciones con
esas palabras y, finalmente, combinar
esas oraciones hasta formar un texto.

» Las metaforas. Estaactividad propone
que elalumno describa un objeto
nuevo o desconocido realizando
metdforas 0 comparaciones con
objetos cercanos a su realidad
cotidiana.

» Las 5 preguntas. Cinco preguntas
basicas pueden ser el punto de partida
delainvenciony redaccion de una
noticia o una historia: quién, qué,
cudndo, por quéy donde.

+ Comentarios de una frase célebre.
Este ejercicio plantea la escritura
partiendo de la reflexion acerca de una
sentencia o frase célebre.

+ Dibujos eimagenes. Laimagen ejerce
ungran atractivo, sobre todo para los
alumnos mas pequerios, por lo que es
una buena fuente de inspiracion parala
escritura. Escribiry dibujar sobre un
determinado tema resulta especial-
mente motivador en edades mas
tempranas.

+ Entablar contacto epistolar con
alumnos de otro colegio o escribir para
una revista del colegio o para alumnos
de otros cursos de su misma escuela
sonalgunas posibilidades.
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