L3
ALCALDIA MAYOR uNIvERSIDAL NACIONAL DE COLOMBIA
DE BOGOTADC SEDF BOGOTA







i,

Proyectos educativos en el marco del convenio
de la Secretaria de Educacion de Bogota D.C.
y la Universidad Nacional de Colombia



AEJORAMIENTO, AMPLIACIONES Y NUEVAS ETAPAS
e Oncro Pz

ﬁymwuumwum

s o

 UNIVERSIDAD NAGIONAL DE COLOMBIA
RECTOR
‘SEDE BOGOTA

Fernando Montenegro 2006 - 2008, Julio Esteban Colmenares 2009 - 2012
VICERRECTORES DE SEDE

FACULTAD DE ARTES

DECANO

Jaimia Franky

VICEDECANO DE PROGRAMAS CURRICULARES
Pablo Abri

VICEDECANO DE INVESTIGACION Y EXTENSION
Luis Carlos Colon

DIRECTORA DE BIENESTAR

Marta Luz Salcedo

SECRETARIO ACADEMICO

Fredy Chaparro

DIRECTORES CENTRO DE EXTENSION ACADEMICA
Pabio Abxil 2004 - 2006, Danel Rojas 2006 - 2008, Andrés Sicard 2008 - 2010
DIRECTOR CENTRO DE DIVULGACION Y MEDIOS
Alfonso Espinosa

FACULTAD DE ARTES. PRODUCCION EDITORIAL
DIRECCION EDITORIAL

Alfonso Espinosa

COORDINACION EDITORIAL / COMPILACION
Rafael Vega

DISENO GRAFICO Y DIAGRAMACION

Carmnio Péaez

RETOQUE DIGITAL

Clara Forero / Laura Cabra

CORRECCION DE ESTILO

Carolna Salamanca

|>_; vl-nb—;l-lhrmnmrllum‘;lwwk(lﬁn& {
Fapaena Posda, Alfonsa, 1914

Mis y mejores cologion pars Doy | Alforws Espinisa Pasids - Ihogcns
Uniyensidad Noxional de Coleembia. | exltad de Artes, 3009
04p, 0

'ﬁwmdﬁdlulﬂllmo&“mmﬁﬁhhmﬂhhI'Jl( n de
Pogetd y Ia Universidaed Naciesal do Cokusibia® 2
ISON 975938 710. 308 4.

1. Faeuslen - Diseta y omestrcsion 2, Conttruc nes heren - Dogats
1 Drtacion de escuhas | Tie %

CODAL 7212 1 2009

© Universidad Nacional d Cokombn
© Facultad de Artes. Seda Bogota
Frimons aceidn, octutye de 2000
Impesso y hecha o0 Colomteg

FSON 978.068.710:308 4

POF LN SISO A6 mcupemcion diy ITNACK, 601 rnghing forma i g PN Medio, sin o pormiso




CONTENIDO

Mas y mejores coleglos para Bogota

Abel Rodriguez Céspedies
Presentacion % T . ; ekl : : i . ; 3 X : ; ‘ : .15
Moses Wasserman Lemer

INTRODUCCION

La arqunectura escolar publica en Bogota y la nueva generacién de colegios .
Zanos Benawdes Suescur
Tres claves de acceso
Tejer ciudad; didlogo pedagdgico; constantes integradorasas s w0 Ne wL e e 9

Jame Franky Rodriguez

01_PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS

El Plan Maestro de Equipamientos Educativos: una nueva mirada a la educacién

Entrevista con el arquitecto Pedro Juan Jaramillo . . TR S S 2/ o e 39
olegio Distrital Gabnel Betan A
02 CONCURSO PUBLICO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DISTRITALES
El concurso .
Entrevista con el arqunecto Dlego Suarez ¢ p . " : : 61
Muestra de proyectos seleccionados en el concurso SED SCA 2004 . v 3 : - .65
Primer Puesto. Alvaro Rivera R. & Asociados Ltda . 67
Colea trital Carlo Feder :
Se trita Al
500 )
.97
AN i 3 rrar e € Al ¢
Tercer puesto. Javier Vera Arquitectos . 127
Coleq istrital Kirmy Permia te Aqua |
ystrital Fernando Gonzalez ot
egio Distrital Paulo Freire Lot jadela f
Cuarto puesto Motta & Rodriguez Arquxtectos Asociados Ltda 143
legic trital Fan ¥l Damar
Qumto puesto. Glancarlo Mazzantl Arqunectos 155

istral Gerardo Moling 2

Simbolo para los nuevos colegios d:stritales 169



03 REFORZAMIENTO Y MEJORAMIENTO INTEGRAL DE COLEGIOS
Mesa redonda con el ingeniero Oscar Hoyos,
y con los arquitectos Enrique Villamarin y Carlos Benavides
Entrevista con el ingeniero Oscar Hoyos
y con el arquitecto Enrique Villamarin
Consideraciones generales sobre el cumplimiento de Ios
estandares de la Secretaria de Educacion del Distrito .

04 ACTUALIZACION, REFORZAMIENTO Y DISENO DE COLEGIOS

Mesa redonda con los profesores arquitectos Leonardo Alvarez, Ivan Correa,

Marco Cortés y Eduardo Samper
Reflexiones sobre arqunectura escolar pubhca para Bogota

MeCio hvar TEA Her

El espacio y los colegios .

AUtECo Eduardo Samper Martinez

La escuela, ambito de espacios donde es bello aprender

har
i )

175

187

195

255

341

383

17

24



Memoria del taller

05 GERENCIA E INTERVENTORIA DE OBRA
La interventoria de la Universidad Nacional de Colombia
Entrevista al Ingeniero Guillermo Ospina . :
La racionalidad publica y privada en la gestion del plan
de construccion de la infraestructura educativa del distrito. ’ ;
¢Por qué la Universidad Nacional de Colombia?;Qué valor agregado representa
para la Secretaria de Educacién del Distrito?

CREDITOS

441

473
475
483

495









ABEL RODRIGUEZ CESPEDES

Vinculado al sector educativo desde hace mas de cuarenta anos, Abel Rodriguez Céspedes,
natural del municipio de Piedras (Tolima), inici6 su carrera docente en Algeciras (Huila), profesion
que continuo en el Distrito Capital en 1967. Después de su primera experiencia como docente de
la escuela La Arcadia, en Algeciras (Huila), se vinculo a la escuela Granjas de San Pablo, ubicada
en el sur de Bogota, donde se dedicd con esmero a dictar clases de literatura y espanol.

Es maestro egresado de la Escuela Normal Nacional de Ibagué, con estudios en Ciencias de la
Educacion en la especialidad de Espanol y Literatura, de la Universidad Pedagégica Nacional,

y Doctor en Giencias de la Educacion, titulo Honornis Causa, que le fue otorgado por la misma
universidad.

Se ha desempenado como Gerente del Plan Decenal de Educacion, Viceministro de Formacion
Basica, en 1998, y Ministro de Educacion Nacional Encargado. En 1999 laboré como consultor de
la Secretaria de Educacion del Distrito Capital.

Ha sido Presidente de la Asociacion Distrital de Educadores, ADE, (1970-1971); Presidente de la
Federacion Colombiana de Educadores, Fecode, (1978-1988) - periodo durante el cual fue el principal
gestor del nacimiento del movimiento pedagogico nacional-, y primer director de la revista Educacion y
Cultura. Fue fundador y primer Vicepresidente de la Central Unitaria de Trabajadores, CUT, (1986-1988).
Entre 1988 y 1990 se desempefo como Concejal de Bogotd, y en 1991 fue Delegatario de la Asamblea
Nacional Constituyente. Asi mismo, fue asesor de la Expedicion Pedagégica Nacional y profesor de la
Maestria en Docencia de la Universidad de La Salle.

Es autor de las siguientes obras: El movimiento pedagdgico: un encuentro de los maestros con

la pedagogia; La educacion después de la reforma de la Constitucidn de 1991. De la reforma a la
contrarreforma; Cambio y reformas en educacion: el papel de los maestros, y La Constitucion de
1991, un estudio al alcance de todos.

Desde el 1 de enero de 2004 ocup6 el cargo de Secretario de Educacion de Bogota en la
administracion del Alcalde Mayor, Luis Eduardo Garzon, y entre el 16 y el 27 de marzo de 2006
ejercié como Alcalde encargado. El 31 de julio de 2007 terminé sus funciones como Secretario

de Educacion para vincularse a la campana del entonces candidato Samuel Moreno Rojas. Se

posesiond el 1 de enero de 2008 como Secretario de Educacién en la administracion del Alcalde
Mayor de Bogota, Samuel Moreno Rojas.



MAS Y MEJORES COLEGIOS PARA BOGOTA

En el marco del Plan de Desarrollo 2004 -2008 “Bogota sin indiferencia un compromiso social
contra la pobreza y la exclusion”, y el Plan Sectorial de Educacion, “Bogotd: una Gran Escuela”, la Secretarfa de Educacién
del Distrito Capital - SED, emprendio el mas grande programa de inversion en la historia de la ciudad, para la construccion,
ampliacion, mejoramiento integral y reforzamiento estructural de los establecimientos educativos publicos de Bogotd, dada
la innegable relacion entre la calidad de los ambientes escolares y la calidad de la educacion.

Teniendo en cuenta su antigiedad, el avanzado deterioro de la infraestructura escolar y el estu-
dio preliminar relacionado con el nivel de vulnerabilidad sismica que presentaba cerca del 60% de
las plantas fisicas de los colegios Distritales, la SED establecio amplias metas para la recuperacioén y
ampliacion del parque escolar a través de la construccion de 38 nuevos colegios que debfan cumplir
con los més altos estindares tanto urbanisticos, arquitecténicos como de seguridad; el reforzamien-
to y mejoramiento integral de 201 sedes y mejoramientos basicos en 399 colegios, todo esto con una
inversion inicial de $840.744 millones de pesos.

Frente a la magnitud del proyecto y con el fin de garantizar la calidad de la asesoria y soporte
técnico requeridos, se amplio el equipo de la Subdireccion de Plantas Fisicas de la SED y se estable-
cieron convenios con las universidades publicas de la ciudad, incorporando asi a la academia en la
construccion de este trascendental proyecto de gran significado para Bogota.

Es asi como la Universidad Nacional de Colombia y la SED firmaron un convenio interinstitu-
cional que vinculé a la universidad en este Proposito, desde su planeamiento y acompaiamiento en
los procesos de diseno, hasta su ejecucion y puesta en operacion.

Se conformé asi un gran equipo integrado por profesores, profesionales y técnicos de amplia tra-
yectoria (mas de 388 personas vinculadas al proyecto por parte de la UN.), pedagogos, arquitectos,
urbanistas, ingenieros civiles, ambientales y de sistemas, geologos, administradores de empresas,
trabajadoras sociales, psicologas, técnicos en seguridad industrial, economistas, contadores, aboga-
dos, entre otros.

En primera instancia, la SED adelanté con el apoyo de la universidad, el Plan Maestro de Equipa-
mientos Educativos(hoy decreto 449/2006), el cual fij6 las directrices a corto, mediano y largo plazo
(2006- 2019), para el reordenamiento y mejoramiento de la infraestructura escolar existente tanto
publica como privada, proyectando la localizacién de los futuros equipamientos educativos requeri-
dos para satisfacer las necesidades y demanda escolar y fijando la obligatoriedad del cumplimiento
de normas y estindares minimos para las construcciones escolares, que permitieran garantizar el
mejoramiento del habitat escolar, planteando la creacion de un sistema en red (nodos educativos)
que propiciara la asociacion y el apoyo interinstitucional de los distintos planteles del Distrito Capi-
tal y la éptima utilizacién e integracion de diversos equipamientos y servicios, tales como parques,
centros culturales, bibliotecas , entre otros.
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A su vez, se pretende con esto, la apertura de las instalaciones escolnre.rf e:'\ beneﬁ;i;) ((iecl;wnm:;
nidad, para el uso de sus dreas deportivas, comedores escolares, aulas multiples, bibliotecas,
para capacitacion ete., dentro del concepto de escuela - ciudad, ciudad - cs.cucla. f

Se fijaron nuevos requerimientos tanto pedagogicos como arquitectonicos que ‘han cam‘chli ’ad
do esta nueva generacion de colegios, buscando que sean modelo de transparencia, ad:{pl-llél ‘4 .
¥ flexibilidad, tanto en sus posibilidades pedagogicas como en sus avanzados apoyos le?r?(‘) glc;)sj
proyectos que se identifiquen por la seguridad, comodidad, funcionalidad y calidad estética de las
instalaciones, laaccesibilidad total paralos discapacitados, el respeto y ;\pmvechamicnlg ambiental, el
aporte del paisajismo, la dptima utilizacién de las instalaciones educativas sin hacinamlcnl’u. 'f'l apoyo
de modelos de rotacion y en general, proyectos integrales de alta calidad arquitectonica y técnica

Para desarrollar el disefio de los nuevos colegios y garantizar su calidad, la Secretaria de Educa-
<i6n con el apoyo de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, adelantd en el afo 2004 un concurso
publico de méritos para la seleccion de las mejores propuestas para implementar un nuevo sistema
de disefio, con la participacion de mds de cuarenta de las mejores firmas de arquitectos de todo el
pais. Estos proyectos han sido ampliamente destacados y referentes de calidad arquitecténica edu-
cativa, siendo los primeros en contar con un acompanamiento y asesoria pedagdgica exigida a los
consultores, durante su proceso de concepcion

Con respecto a la infraestructura escolar publica existente y dado el preocupante estado de de-
terioro, se logro el reforzamiento ¥ mejoramiento integral de casi el 50 % de las plantas que presen-
taban mayor riesgo, es asi como el proyecto supero las metas inicialmente fij
inversion de mas de 998.000 millones de pesos, la construccion de 40 megacolegios y la restitucion
total de otros 10; 70 grandes ampliaciones y nuevas etapas; 182

adas alcanzando una

planteles reforzados y mejorados
integralmente y mejoramientos en casi 330 instituciones educativas ampliando en total el drea de
equipamientos educativos en mas de 650.000 m* de construccion

Con esta nueva infraestructura se logré ampliar en 170.000 nuevos cupos la oferta educativ,
el Distrito Capital superando la cifra del millén de

La presencia de la Universidad Nacional ha sido fundamental en la construccién de este
yecto. Este libro recoge algunos de los mas representativos e
aporto en el logro de este propésito.

Este descomunal esfuerzo,

aen
alumnos beneficiados.

pro-
jemplos que el equipo de la universidad

el mds grande acometido en cu
Latinoamérica, es ejemplo destacado como referente

tinuidad garantizada a través del actual Plan de
Sectorial de de Educacién "Educacion de Calida
educativa en las zonas marginales

atro anos en Colombia y quiza en
de calidad arquitectonica escolar, tiene su con-
Desarrollo 2008-2012 “Bogotd Positiva" y su Plan
d para una Bogota Positiva” ampliando la oferta
y de mayor demanda en Bogotd, sino que logré convertir en rea-

es mds desprotegidos de la ciudad, el poder aprender,
Convivir en unos mejores y mas dignos ambientes escolares,

lidad el suefio de los nifios y joven disfrutar y
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MOISES WASSERMAN LERNER

Profesor e investigador cientifico. Quimico de la Universidad Nacional de Colombia, doctorado
en Bioquimica de la Universidad Hebrea de Jerusalén y postdoctorado en Microbiologia en la
Universidad del Estado de Nueva York.

Miembro activo de la comunidad cientifica nacional e internacional. Miembro del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologla y del Consejo del Programa de Ciencias Basicas. Académico
de numero y expresidente de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.
Miembro de la Academia de Ciencias de América Latina y de la Comisién para la Libertad y
Responsabilidad de la Ciencia del Consejo Internacional de la Ciencia.

Premio Nacional de Ciencias Alejandro Angel Escobar y el de Investigador Cientifico Meritorio de ACAC.



PRESENTACION

En 1936, el Estado colombiano avanzé de manera contundente en su proceso de modernizacion
mediante la consolidacion de la Ciudad Universitaria de Bogotd, la cual agrupo todas las facultades que hasta el momento
conformaban la Universidad Nacional de Colombia y que, desde su creacion en 1867, funcionaban de manera dispersa en
diferentes edificios de la ciudad.

Quizd el protagonista principal de este proyecto fue el presidente Alfonso Lopez Pumarejo,
quien con una amplia vision en el desarrollo de la educacion, en especial de la educacién superior,
destind un drea importante de la ciudad y conformo un grupo integrado por el pedagogo Karsen y el
arquitecto Rother para idear el proyecto urbanistico y algunos de los edificios que atn hoy prestan
sus servicios a la comunidad académica, con base en los preceptos pedagégicos mas avanzados y
pensando en una agrupacion por dreas del conocimiento

La construccion de la Ciudad Universitaria, que se llevo a cabo en los fértiles prados sabaneros, se
constituyo en una revolucion educativa y en el inicio de la universidad moderna, la cual a lo largo de
140 afos le ha proporcionado al pais numerosos profesionales ¢ investigadores con titulo de formacién
superior en maestria y doctorado que han ofrecido sus servicios en todas las dreas del conocimiento,

En la primera mitad del siglo XX, la Universidad se enriquecio y adquiri6 un verdadero cardcter
Nacional al ser incorporadas paulatinamente la Escuela Superior de Agricultura de Palmira, la Es-
cuela Nacional de Minas de Medellin y posteriormente dos facultades en la ciudad de Manizales.

Con la intencién de ampliar su capacidad cientifica, en el ocaso del siglo XX la Universidad dibujo
el paisaje de los mas remotos confines de la Nacion, llevando un mensaje de modernizacion mediante
la creacion de las sedes de frontera, comprendidas por las sedes de Amazonas, Caribe y Orinoquia,
mientras esperamos en un futuro proximo consolidar la sede Tumaco. Con todas estas sedes contri-
buimos diariamente al enriquecimiento del patrimonio natural, cultural y ambiental del pais

En casi siglo y medio, la Universidad Nacional de Colombia ha Jugado un papel protagonico en el
desarrollo nacional y regional. Como parte de esta revolucién educativa y de los aspectos misionales
de la Universidad, se ha fortalecido su capacidad para producir conocimiento y de utilizarlo para
asesorar a los organismos estatales en la formulacion y ejecucion de la politica pablica. Por esta ra-
26, la Universidad continuamente aparece expresando su opinion técnica sobre temas de prioridad
nacional y regional.

En un entorno favorable para el desarrollo de grandes y relevantes proyectos, se dio un didlogo
entre la Secretaria de Educacién Distrital y la Universidad Nacional de Colombia, inicialmente para
trabajar en el Plan Maestro de Equipamientos Educativos, con el cual planteamos conjuntamente la
politica para el ordenamiento de la infraestructura escolar de nuestra ciudad. Este didlogo culming
en el perfeccionamiento de una alianza muy sélida entre la Secretaria y la Universidad, representa-

da por la Facultad de Artes, alianza cuyo principal objetivo es mejorar la calidad de la educacion y



prevenir la desercion escolar a través del diseno y la construccion de nuevos colegios, o del reforza-
miento y actualizacion de colegios existentes,

En este sentido, Ja Universidad Nacional de Colombia, con base en el amplio recorrido que ha te-
nido en idear y crear las mejores condiciones de habitabilidad, asesord a la Alcaldia Mayor en su afin
por construir una accion educativa centrada en la creacion de una infraestructura escolar en donde
tenga lugar el libre desarrollo de la personalidad y la formacion de un ideario creativo en todos los
ambitos del conocimiento, enmarcado por una decision de inclusion social en el Distrito Capital.

Es asi como se ha desarrollado un trabajo conjunto entre las dos entidades, con el fin de estable-
cer altos criterios de habitabilidad y confort para el diseno de los nuevos colegios y para la interven-
cion de los colegios existentes. Este criterio fundamental fue la base para que la Facultad de Artes
le encargara la direccion y coordinacion del proyecto a un equipo humano de altas calidades. En
consecuencia, se establecieron talleres de diseno encabezados por profesores de gran experiencia,
en los cuales se desarroll6 este concepto de excelencia y se crearon los mejores disefios escolares que
posteriormente fueron construidos en toda la ciudad, especialmente en sus dreas mas deprimidas.
De manera paralela, se cred un grupo que desarrollaria un trabajo complementario destinado a la
interventoria de obra de las mejoras y reforzamientos en edificaciones existentes y de las nuevas
construcciones, para garantizar que las condiciones plasmadas en los planos de los diseios origi-
nales se transmitieran de manera idéntica al proceso constructivo, de modo que se mantuvieran los
mas altos estandares de calidad.

Resalto, de manera muy sincera, la vision de la Secretaria de Educacion Distrital para proponer
este proyecto, el cual permite a los estudiantes y a sus familias, por una parte, encontrar mayor satis-
faccion y agrado al asistir a las aulas escolares y, por otra, disfrutar del derecho a la educacién

El resultado de esta alianza estd presente en toda la ciudad. Son centros educativos con altas cali-
dades espaciales, con mobiliario y dotacion de ultima generacion, que le dan un cardcter importante
ala educacion primaria y media de Bogota. Son miles de nifios y jovenes que disfrutan de espacios
en los que con dignidad aprenden las primeras letras y reconocen la importancia de apropiarse de
los espacios y elementos piblicos. Son los primeros ladrillos para la construccion de una Colombia
mds equitativa y con mejores oportunidades.

Con esta alianza, se ha dado un paso muy importante para que ninos y jovenes mejoren sus
condiciones de aprendizaje y para que miles de ellos avancen como los nuevos estudiantes de la

Universidad Nacional de Colombia y de las mejores universidades del pais.

Espero que esta alianza siga dando sus frutos, para que Bogotd, asesorada por la Universidad Na-
cional de Colombia, siga mejorando la calidad se sus colegios y la calidad de vida de sus habitantes.












CARLOS BENAVIDES SUESCUN

Arquitecto de la Universidad Nacional de Colombia, Especialista en Infraestructura Escolar.
Vinculado a la Secretaria de Educacion de Bogota D.C. (SED) desde 1981. Ha ocupado el

cargo de Subdirector de Plantas Fisicas y actualmente se desempefia como Jefe del Area de
Planeacion y Diseno de la Subdireccién. Proyectista, interventor y asesor de multiples proyectos,
disenos y construcciones educativas

Interventor y Coordinador General del estudio normativo adelantado por la SED, “Construyendo
Pedagogia”, Estandares Basicos para Construcciones Escolares.

Coordinador y Supervisor Técnico del Plan Maestro de Equipamientos Educativos para Bogota
2006-2019

Asesor y Coordinador de proyectos de Equipamientos Educativos para Bogota como delegado de la
SED, ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial, KFW y el Gobierno Aleman,
YAIKA y el Gobierno Japonés, la Oficina de Naciones Unidas de la Alcaldia Mayor de Bogota, UNICEF-
COLOMBIA, Planeacion Nacional, la Secretaria de Planeacion Distrital, entre otros.

Delegado por la SED como integrante del Comité para la expedicion de la Norma Técnica
Colombiana, Ingenieria Civil y Arquitectura. Planeamiento y Diseno de Instalaciones y Ambientes
Escolares. (NTC 4595/99)

Conferencista y ponente por Colombia en varios eventos internacionales sobre Infraestructura
Educativa, entre los que se destacan: Foro Internacional, sobre Proyectos Comunitarios Sostenibles
—DAAC- (2001); Foro Regional sobre Espacios Educativos en America Latina y el Caribe, organizado
por la UNESCO y el gobierno de Veracruz, Mexico (2001) y en la Escuela de Arquitectura y Disefio para
América Latina y el Caribe ISTHMUS, sede Panama. A nivel nacional ha participado en conferencias

y coordinado actividades en entidades como la Sociedad Colombiana de Arquitectos, Sociedad
Colombiana de Ingenieros y Arquitectos de Armenia, Quindio, Universidad Nacional de Colombia,
Universidad de los Andes, Universidad Javeriana, Universidad de la Salle, Universidad Piloto,
Universidad del Valle, Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin (EDU),

En la docencia se ha desempenado como Director de cursos de Profundizacion sobre
Infraestructura Escolar en la Universidad Nacional de Colombia y en la sede de ISTHMUS, Panama.
Ha escrito diversos articulos relacionados con la Infraestructura Escolar en varias revistas y
publicaciones.

Autor del libro “Habitat escolar mas alla de la infraestructura educativa”, el cual fue premiado con
Mencion en la XXI Bienal de Arquitectura en Colombia dentro de la categoria Teorfa, Historia y Critica.



LA ARQUITECTURA ESCOLAR PUBLICA EN BOGOTA
Y LA NUEVA GENERACION DE COLEGIOS

“Dos edificios deben descollar en toda poblacién medianamente civilizada: el templo donde
se adora al verdadero Dios, y el otro, la escuela; deben ser tales por su belleza y forma que dejen en la mente del nifio suaves,
duraderas y saludables impresiones”

(Tomando del Informe del Inspector General de Escuelas de Santa Fe de Bogotd, el 1 de octubre de 1889)

En sus comienzos, la educacion publica en la capital se destaca con edificios representativos, simbolos urbanisticos y de gran
valor arquitecténico, que acogen generaciones sobresalientes en su formacion y nivel académico. El crecimiento de la ciudad
fue desbordando la respuesta estatal y a su vez se fue deteriorando el nivel y calidad educativa de las escuelas publicas y de su
infraestructura, mientras tanto aparecia una brecha entre la educacion oficial y la privada, pretendiendo esta dltima llenar el
vacio que en ambos aspectos decrecia en lo pablico, en algunos casos con éxito y en otros con pobres y limitadas respuestas.

La necesidad inmemorial de crear espacios escolares que no solo faciliten los procesos y sistemas
pedagogicos, sino que ademds ofrezcan ambientes propicios al desarrollo humano, ha sido y seguira
siendo objeto de busqueda permanente de académicos, técnicos, arquitectos y la comunidad educa-
tiva en general.

La relacion directa entre la calidad de estos ambientes y la calidad de la educacion es incuestionable.

El desordenado crecimiento de la ciudad y sus equipamientos, la ausencia y aplicacién de una
completa y actualizada normativa sobre el tema, la reducida informacién técnica y de evaluacién de
las plantas fisicas existentes, el incumplimiento de normas tanto constructivas, como de seguridad
y urbanisticas, la poca calidad arquitecténica y estética y en general la limitacion de recursos tanto
para la ampliacion de la infraestructura escolar como para su mejoramiento y mantenimiento, han
sido en muchos casos algunas de las circunstancias que han incidido en la problematica del habitat
escolar en Bogota.

St bien a nivel publico se adelantaban esfuerzos que permitieran recuperar no solo la calidad aca-
démica, sino también la arquitecténica de los planteles educativos oficiales, diversas limitaciones como
las ya mencionadas, truncaban el logro de los resultados estructurales e integrales que se requerian.

El Plan Sectorial de Educacién iniciado en el aio 1998 marcé el inicio de una nueva etapa en la
busqueda de un mejor hébitat escolar.

Se adelanta un inventario sistematizado tanto cuantitativo como cualitativo de las plantas fisi-
cas oficiales, se establecen estindares para el disefio y la construccién de la infraestructura escolar
y se evaltia la infraestructura existente, construyendo los primeros colegios que aplican los nuevos
estindares.

La continuidad de este proceso durante las siguientes administraciones, ha permitido ir convir-
tiendo las deficientes y en muchos casos indignas, condiciones en que se desarrollan los procesos de
ensefanza y aprendizaje, en lugares seguros, funcionales, alegres y por supuesto bellos.



De la triste imagen de la escuela pablica en muchos casos limitada a un alto cerramiento de
espaldas a la ciudad, barrera protegida con alambre de ptias en aras de la seguridad y en otros casos
como disculpa de algin patrocinio a la escuela, convirtiéndose en mural de avisos comerciales,
relegando al minimo la dignidad institucional, se esta pasando a edificaciones que retoman la im-
portancia de la escuela como simbolo urbano e institucional, aportando a la construccion de ciudad,
generando espacios publicos, y logrando escuelas mas amables abiertas a la comunidad.

La calidad de los ambientes escolares ya no es privilegio de los mis favorecidos, la infraestructu-
ra escolar publica en Bogota es hoy ejemplo destacado a nivel nacional e internacional.

En el actual Plan de Desarrollo caracterizado por su énfasis en lo social, Bogotd sin indiferencia
un compromiso soctal contra la pobreza y la exclusion y en el Plan Sectorial de Educacion denomi-
nado Bogotd, una Gran Escuela, no solo se da continuidad al proceso iniciado para la ampliacion
y el mejoramiento de la calidad del habitat escolar en la capital, sino que se asignaron los mayores
recursos que historicamente han sido invertidos en la infraestructura escolar pablica en el pais, aco-
metiendo el mas grande proyecto para el logro de mas y mejores colegios en la ciudad.

LA EVOLUCION DE LA ARQUITECTURA ESCOLAR PUBLICA
Laarquitectura escolar en Bogota, ha venido evolucionando paralela al desarrollo mismo de la ciu-
dad, de acuerdo a las diferentes tendencias y estilos arquitectonicos cambiantes en el tiempo, tratando
deinterpretar los requerimientos de los distintos sistemas y modelos pedagdgicos, desde las propuestas
masificantes e instruccionales del sistema Lancasteriano, hasta la llamada “Educacion virtual”.
Ademds de variadas propuestas puntuales de gran valor arquitectonico, el crecimiento de la ciu-
dad y la necesidad de dar respuesta oportuna a la demanda escolar trajo como consecuencia la im-

plementacion de diversos “modelos tipo” que se fueron localizando en distintas dreas urbanas.

Los MopEeLos TP

La necesidad de lograr modelos repetitivos de acuerdo con el crecimiento poblacional, genero el
diseno de diferentes propuestas y organizaciones espaciales que se fueron implantando, en algunos

casos como simbolo urbano, ayudando a construir la ciudad, y en otros como edificio aislado sin
contribuir ni aportar a su consolidacion.

En 1916, como resultado de un concurso organizado por el gobierno de la época, se selecciond el
proyecto del arquitecto Julio Vergara, para un nuevo prototipo educativo, se concibio asi la escuela
Republica de Argentina la cual sigue funcionando en la actualidad en el centro se la cindad, edifica-
cion de importante valor patrimonial.

En las décadas de los anos 30 y 40 se propusieron varios modelos de escuelas que ain se conser-
van pero que en la mayoria de los casos ha sufrido intervenciones y adiciones poco afortunadas.

En 1938 surgieron los primeras propuestas de arquitectura escolar verdaderamente moderna con
disenos del arquitecto Carlos Martinez, inspirados en modelos de arquitectura educativa en Francia
que enfatizan la importancia del edificio institucional educativo.

Durante el Gobierno de Rojas Pinilla se propuso un nuevo modelo que se implemento a través
del Instituto de Crédito Territorial en distintos barrios del sur especialmente en el sector del Quiroga,
se empezaron a utilizar areas de uso multiple y extensiones de las aulas al exterior.

En el gobierno de Alberto Lleras Camargo, a través de la Alianza para el progreso, se constru-
yeron cerca de 1.257 aulas entre 1962 y 1966; el arquitecto Jorge Gaitdn Cortés alcalde de la época



INTRODUCTION

planteé un prototipo conocido como “tipo Alianza”, diseio flexible que propone una estructura
metilica con esquema volumétrico tipo “mariposa” que abre sus fachadas a la luz, es la propuesta
que mas se repite en distintos sitios de la ciudad

Hacia 1969, con la llegada de las comunicaciones como apoyo pedagégico a las aulas y como

respuesta de los nuevos sistemas educativos de la época, el arquitecto y educador Luis Rivera Farfan
planteé el sistema “experimental” que rompe las tradicionales formas ortogonales de las aulas con-
centrando las dreas de circulacion y servicios.

En la administracion del alcalde Virgilio Barco la Secretaria de Obras Publicas implement6 un
planeamiento organizado en bloques lineales de 3 y 4 pisos que pueden crecer y se caracterizan por
contar con dreas libres y recreativas relativamente amplias

La creacion del Instituto Colombiano de Construcciones Escolares ~[CCE~ como ente especia-
lizado en el tema, generé importantes proyectos, destacandose la creacion de los INEM (Instituto
de Educacion Media Diversificada), hoy en dia vigentes como referencia de estandares superiores de
arquitectura escolar. El Instituto propuso organizaciones espaciales que la Secretaria de Educacion
Distrital adopt6 y construyo en distintos barrios, a través de su oficina de Edificios Escolares, imple-
mentando nuevas propuestas y asesorando a la comunidad educativa

Hacia el ano 1975 el Instituto de Desarrollo Urbano ~-IDU- en coordinacion con las SED desa-
rrollo un amplio programa de diseno y construccion de centros educativos en el sector oriental de la
ciudad dentro del llamado Plan de Inversion de Desarrollo Urbano de la Zona Oriental de Bogota,
~-PIDUZOB-.

En 1986, a través de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, la SED abrié un concurso para
adoptar un sistema de diseno escolar para escuelas en Ciudad Bolivar. Se premiaron los proyectos de
los arquitectos Roswell Garavito, Jairo Coronado y Oswaldo Escobar, los cuales aportaron nuevas

alternativas en lotes muy limitados

LA ESCUELA ESPONTANEA

La deficiente planificacion y el crecimiento desordenado de la ciudad especialmente hacia las
zonas periféricas y carentes de infraestructura, generd respuestas por parte de la comunidad apa-
reciendo la llamada “escuela espontanea” como resultado de la necesidad inmediata de suplir la
demanda escolar en los asentamientos marginales.

A pesar del esfuerzo estatal y debido a la desbordada demanda educativa y el creciente despla-
zamiento poblacional, se empieza a generar un desarrollo desordenado de las plantas escolares, con
pobres y hacinadas plantas fisicas que en muchos casos se agolpan en estrechos predios no aptos, que
no han podido ser urbanizados, zonas de alto riesgo por deslizamientos, dreas inundables o con afec-
taciones viales futuras o de redes de servicios, lineas de transmision eléctricas entre otras edificaciones
por lo general que no cumplen normas minimas de construccion, de seguridad y salubridad.

LA NUEVA ARQUITECTURA ESCOLAR

Dentro de las estrategias y programas establecidos en el Plan Sectorial de Educacién iniciado
en el aio 1998, la SED previd el mejoramiento de los ambientes educativos existentes y el diseno,
construccion y dotacién de nuevos colegios localizados en zonas marginales de la ciudad que pre-
tendia no solo ampliar la cobertura de cupos sino ademds mejorar la calidad del servicio educativo
en general.

5]
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En tal sentido se adelanté un inventario sistematizado de las plantas fisicas oficiales con infor-
macion detallada tanto cuantitativa como cualitativa incluyendo ademds sus niveles de deterioro,
vulnerabilidad sismica y el levantamiento de planos arquitectonicos generales y archivos fotograficos,
de cerca de 667 planteles educativos, con un drea aproximada de 1.138.000 m* de construccion. En
el estudio preliminar de vulnerabilidad sismica se encontro que aproximadamente el 63% de las se-
des presentaban indices de riesgo en el evento de un sismo. De igual forma la SED dentro del marco
del trabajo desarrollado por el Ministerio de Educacion Nacional ¢ ICONTEC, desarrolld el estudio
Construyendo Pedagogia. Estandares basicos para el plancamiento, diserio de las construcciones esco-
lares del Distrito Capital, para ser aplicadas tanto en las nuevas edificaciones como en la adecuacion
de las existentes, Este completo e integral estudio se divide en dos partes, la primera analiza y enfoca
los temas relacionados entre la pedagdgica y la arquitectura, la segunda incluye las recomendaciones,
estindares y criterios referentes entre otros con el diseo arquitectonico y urbanistico, la seguridad,
funcionalidad, salubridad, accesibilidad y mantenimiento de las construcciones escolares

Este estudio se ha convertido en importante referente no solo a nivel nacional sino internacional

Asi se da inicio a una nueva etapa de la arquitectura escolar en nuestro medio respondiendo a
un gran reto para el logro y concepcion de respuestas arquitectonicas integrales y consecuentes con
esta nueva y cambiante realidad, donde las propuestas y disefios superan la acostumbrada idea de la
simple edificacion y buscan la creacion de verdaderos ambientes pedagogicos de calidad.

Se construyen los primeros 21 nuevos colegios de alto nivel arquitectonico que aplican los es-
tandares establecidos, incorporando desde el ano 1999 la accesibilidad total a las instalaciones edu-
cativas para los discapacitados e implementando sistemas de reutilizacion de aguas lluvias en estos
nuevos colegios. A partir de alli se inicia el proceso de mejoramiento integral de la infraestructura

escolar existente

Mas Y MEJORES COLEGIOS

En el marco del Plan de Desarrollo 2004 -2008 Bogota sin indiferencia un compromiso social
contra la pobreza y la exclusion, y el Plan Sectorial de Educacion, Bogotd, una gran escuela, la Secre-
taria de Educacion de Bogota acomete el mas grande programa de inversion para la construccion,
ampliacién, mejoramiento integral y reforzamiento estructural de los establecimientos educativos

publicos del Distrito Capital, fijando las siguientes metas inicialmente

CompoNeN Sees  Cueos INVERSION (MILLONES)
CONSTRUCCION OE COLEGIOS NUEVOS a8 111,600 978,500
MEJORAMIENTO INTEGRAL Y REFORZAMIENTO 20

30740 562244
MEJORAMIENTO 399

Total 638 142.340 840.744
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Convenio Secrerania oe Enucacion oe BogotA - Universioao NacionaL oe CoLomsia

Teniendo en cuenta la magnitud del proyecto y con el fin de garantizar la calidad de la asesoria y
soporte téenico requeridos, se refuerza la Subdireccion de Plantas Fisicas y se establecen convenios
al respecto con la Universidad Nacional de Colombia y con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

En este sentido una de las recomendaciones de la UNESCO y los paises Latinoamericanos y del
Caribe con relacion alos espacios para la educacion, establece lo siguiente, “Se fortalezcan los vincu-
los entre los diversos organismos nacionales e internacionales, universidades y colegios de arquitec-
tos interesados en la concepcion, disefio, construccion y mantenimiento de espacios educativos™

Elalcance del convenio interinstitucional con la Universidad Nacional se resume asi:

Convenio INTERINSTITUCIONAL SED - UN
Planificacion, interventoria y consultorias de diseio, gerencia e interventoria de obras
1. Plan maestro de equipamientos de educacion formal y no formal

2. Consultorias de diseno

%)

Interventorias de diseno

Gerencia e interventoria de obras

(TS

Estudios de riesgos por remocion en masa

Inicialmente se conforma un equipo que en coordinacion con funcionarios de la SED, desarrollé
el Plan Maestro de Equipamientos Educativos (PMEE), fijando las directrices urbanisticas y arquitec-
tonicas para el reordenamiento del parque escolar existente en Bogota tanto publico como privado,
dimensionando y proyectando la planificacion de los nuevos equipamientos requeridos por la ciudad.

El PMEE logra concebir una valiosa propuesta de integracion y sinergia entre los dotacionales
educativos, mediante un sistema nodal que vincula otros equipamientos urbanos al sistema como
parques, bibliotecas puiblicas, guarderias, escenarios deportivos entre otros. Hoy este plan es refe-
rente y modelo para la construccion de otros planes maestros

Posteriormente la Universidad Nacional de Colombia acompana a la Secretaria Distrital de Edu-
cacion en el proceso de interventoria y supervyision de los disenos y estudios técnicos de los proyec-
tos ganadores del concurso organizado a través de la Sociedad Colombiana de Arquitectos para los
nuevos colegios distritales y los redisenos, reforzamientos y mejoramientos integrales de mds de 92
planteles educativos.

La Universidad Nacional de Colombia también aporta disenos y estudios técnicos tanto para al-
gunos de los nuevos colegios, como para la reposicién o mejoramiento de planteles educativos en fun-
cionamiento de diferentes escalas, conformando varios talleres con profesores y estudiantes que con la
supervision de la SED, logran excelentes estandares establecidos para las construcciones escolares.

La ultima fase de este proceso se completa con la gerencia e interventoria de las obras ejecutadas
por un amplio y competente grupo de profesionales y técnicos que conforma las obras ejecutadas por
un amplio y competente grupo de profesionales y técnicos que conforman la Universidad con el apoyo
y supervision de la Subdireccion de Plantas Fisicas de la SED, desarrollando una ardua labor de acom-

panamiento y control velando por el cumplimiento de las metas propuestas y la calidad de las cons-

Declaracion del Il Seminario de espacios educativos en Ameérica Latina y el Caribe, México -Octubre de 2001



trucciones que en muchos casos se han convertido en verdaderos simbolos y ejemplos reprc-;-s'.'nlutlvos
de arquitectura escolar aportando a la construccion de una mejor ciudad y de mejores ambientes para
laeducacion, que de seguro hardn ms felices a los nifios y jovenes de nuestra capital.

Este proceso ha sido reconocido por la comunidad educativa, recibiendo la recuperacion integral
de la infraestructura escolar como un real derecho, pero a la vez asumiendo el deber de conservar
estas nuevas instalaciones y adoptando un verdadero sentido de pertenencia y apropiacion de las
mismas de tal manera que se garantice la preservacion de estas grandes inversiones.

En la actual administracion de la “Bogotd Positiva™ el énfasis en la construccién de una edu-
cacion de calidad es consecuente con la continuidad de este praceso, se busca ampliar los aportes
iniciados en la sostenibilidad y respeto ambiental con el disefio de una nueva generacion de cole-
810s “verdes”, que promuevan el ahorro energético y del agua, la clasificacion y reciclaje de basuras,
que incorporen las ultimas tecnolagias y puedan adaptarse a los permanentes cambios, concibiendo
ambientes que contribuyan al proceso educativo, logra

ndo nuevas y enriquecedoras propuestas que
aporten al mejoramiento del habitat escolar.
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TRES CLAVES DE ACCESO
TEJER CIUDAD; DIALOGO PEDAGOGICO; CONSTANTES INTEGRADORAS

El modo como la humanidad ha construido y mantenido sus obras refleja la importancia
y la prioridad que la sociedad les ha asignado en un momento histérico determinado, El presente texto registra algunos
aspectos de un momento representativo de la historia reciente en Bogota: el de la consolidacion de un proposito de resig-
nificacién social y cultural de la educacion publica, especificamente en lo que tiene que ver con la infraestructura escolar.
Esta resignificacion de la educacion ha sido el resultado de un cambio en la mirada -cambio iniciado en 1998 y potenciado
generosamente en la Gltima administracion de la ciudad-, después de haber entendido que la problematica de la educacion
no se aloja exclusivamente en la eficiencia y la calidad de los procesos y que, consecuentemente, la solucion se debe dar en
multiples dimensiones, una de las cuales tiene que ver con la calidad integral de los recursos educativos.
No es facil, pues, hacer una presentacion integral del asunto como requeriria el trabajo adelantado. Por
ello, siguiendo la idea de Edgar Morin de que el todo estd en las partes, me limitaré a dar algunas claves de
lectura que no estan suficientemente explicitas en el documento, pero que animaron constantemente la

participacion de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Colombia en el desarrollo del mismo.

REFERENTES DE LECTURA

Dificilmente se puede encontrar una intervencion en infraestructura educativa de la magnitud
de la que se da parcialmente cuenta aqui, adelantada por la Secretaria de Educacion de Bogota en
el marco del Plan Sectorial de Educacién 2004-2008, Bogotd, una Gran Escuela. A darle sentido
contribuyé la Facultad de Artes de la Universidad Nacional de Colombia, tratando, por supuesto, de
garantizar la calidad y racionalidad posibles y necesarias en estos casos, pero, sobre todo, de rescatar
lo pedagogico y la dimensién propiamente humana en la materializacion de las propuestas, asocia-
das a la posibilidad de apropiacion existencial, a la obtencién de entornos motivadores e intelectual-
mente enriquecedores, y a la preservacion de lo sensible y lo estético, aspectos todos requeridos e
insustituibles en la educacién. La contribucién de la Facultad de Artes consistio, entonces, en “hacer
la tarea”, pero soportandola en una conceptualizacion clara, y en mantener durante su realizacion
una actitud reflexiva y solidaria con los esfuerzos de la Secretaria de Educacién por lograr, en lo que
aqui respecta, el afecto por la escuela.

Sobre ese particular anotaba Abel Rodriguez, Secretario de Educacion del Distrito:

“En general, las politicas, los programas y los proyectos adelantados por la Secretaria de Educa-
cion, en el marco del Plan Sectorial 2004-2008, Bogotd, una Gran Escuela, apuntan a buscar la feli-
cidad de los nifios en la escuela, en el entendido de que dicha felicidad es condicion esencial para la

permanencia de los nifios en el sistema educativo y para el logro de mejores niveles de aprendizaje™.

I Ponencia presentada el 20 de octubre de 2005 por el profesor Abel Rodriguez Céspedes,

en el foro “La desercion escolar en la educacion basica y media”, organizado
por la Contralorfa General de la Nacion. Acceso en linea, febrero de 2009



En este punto, es pertinente destacar algunos de los logros evidentes de la politica educativa de
los anos 2004-2008:

+ El desmonte de la imagen de lo piblico, en particular de la infraestructura de la educacion
publica, como cuestiones asociadas a la inmediatez, a la falta de criterios fundados en el estado
del desarrollo actual ~conceptual y téenico- y a la pobreza y falta de calidad de la ejecucion de
lo publico.

La recuperacion del tiempo perdido en el mejoramienta de los recursos para la educacion pa-
blica en la ciudad. En efecto, resulta casi un lugar comun decir que por décadas hubo una des-

atencion de las administraciones locales a la calidad de los entornos fisicos de la educacion que
marco y permitio la ampliacion de una brecha entre la educacion privada y la pablica.
La resignificacion de la escuela o el colegio en la ciudad y la busqueda de su articulacion en

procura de beneficios de doble direccion: por una parte, la integracion del edificio a la cuidad
favorece la integracion del contexto social y cultural a la educacion y genera un didlogo que
permite el cultivo y desarrollo individual y la formacion de mejores ciudadanos; por otra, la
escuela se convierte en dinamizadora de la cultura e impulsa y acompana, incluso por la sola
imagen que proyecta, el desarrollo de las comunidades en las que se instala.
Con esto tltimo tiene que ver la primera clave que quisiera presentar para recorrer las paginas
del libro, claves que, mas alla del contenido, tienen que ver con el enfoque desde el cual es conve-
niente abordarlo.

PRIMERA CLAVE: TEJER CIUDAD

Hace ya varias décadas que la arquitectura dejo de considerarse a si misma como una profesion
que se ocupa de la concepcion espacial y fisica de los edificios, y comenzo a incorporar la mirada
sobre la ciudad como centro de sus preocupaciones. La ciudad, considerada por algunos como una
de las maximas creaciones de la humanidad, esta constituida por edificios que se articulan indiso-
lublemente a los espacios en los que habita lo publico, a las redes que permiten la articulacion y al
conjunto de piezas urbanas que en general soportan el modo en el que transcurre la vida del ciuda-
dano. Por principio, en arquitectura este conjunto debe servir de soporte para una existencia mas
digna de quienes habitamos la ciudad. La ciudad es por excelencia nuestro habitat en comunidad; en
ella desplegamos nuestras relaciones, nos expresamos, nos desarrollamos; de ella proceden contem-
poraneamente no pocos de nuestros miedos. La ciudad ~como dijera Rogelio Salmona refiriéndose
individualmente a los edificios- la vivimos, la gozamos o la padecemos

Esa dimension propiamente existencial de la ciudad se puede distinguir, mas no separar, de su
condicion fisica; es intangible pero estd soportada en hechos materiales que percibimos mediante los
sentidos, que podemos contemplar, con los que interactuamos y que propician, obstaculizan o favo-
recen nuestra interaccion social. Esa dimension intangible es quiza la mas compleja de los centros
urbanos; se construye dia a dia como la ciudad fisica, pero muta de manera mas acelerada, explica
por que una ciudad no es dos veces la misma y por que dos ciudadanos diferentes €N una misma
ciudad pueden habitar ciudades diferentes. Italo Calvino daba cuenta de esa dimension al imaginar
la ciudad de “Ersilia”

“En Ersilia, para establecer las relaciones que rigen [a vida de la ciudad, los habitantes tienden
hilos entre los dngulos de las casas, blancos o Negros o grises o blanquinegros, segun indiquen las

relaciones de parentesco, intercambio, autoridad, representacion. Cuando los hilos son tantos que ya




no se puede pasar por en medio, los habitantes se marchan: las casas se desmontan; quedan sola los

hilos y los saportes de los hilos.
Desde la ladera de un monte, acampados con sus enseres, los profugos de Ersilia miran la marana

de los hilos tendidos y los palos que se levantan en la lanura. Y aquello que s todavia la ciudad de

Ersilia, y ellos no son nada™

Siguiendo a Calvino, cuando hemos vivido y habitado la ciudad, la ciudad no sobrevive, lo que
sobrevive son las relaciones que hemos podido tejer en ella y, en muchas ocasiones gracias, a ella. En
¢l mismo sentido, al crecer y recordar en la ciudad el colegio o la escuela, lo material puede hacerse
invisible y lo que sobrevive son los hitos que quedan en la memoria y los puntos que permitieron nues-
tra intercambio y nuestro crecimiento. De alli la validez del enunciado de entender la ciudad como
ciudad educadora. La nocion de “ciudad educadora”, tal como estd contenida en el documento del
Plan Maestro de Equipamientos de Educacion, cambia la concepeion del “colegio entendido como
una construccion aislada y auténoma™'. Concibe al medio urbano “primero como entorno, contexto o
contenedor de instituciones y acontecimientos educativos; segundo, la ciudad como agente, vehiculo,
instrumento, emisor de educacion; en tercer lugar, la ciudad se constituye en si misma como un objeto
de conocimiento, un objetivo o contenido de aprendizaje: aprender la ciudad™.

El mismo plan incorpora la nocién de “proyecto urbano-arquitectonico”, implica que el edificio
escolar, a la vez que es definido y determinado por la ciudad, se articula en doble direccion a la mis-
ma, constituyéndose en parte integral del sistema urbano en sus componentes culturales, recreativos
y de bienestar

En el marco del trabajo adelantado, podemos citar de nuevo al profesor Abel Rodriguez:

“Bogota se ha propuesto desarrollar una gran transformacion pedagogica de la escuela y la ensenanza,
y busca dar mayor pertinencia a la educacién, hacer mas atractivas las practicas docentes en el aula, cam-
biar las condiciones de ensefianza y aprendizaje, y propiciar la apropiacion y la inclusion social de la ninez
en la escuela. En este mismo sentido, el programa Escuela-Ciudad-Escuela busca mejorar la integracion de
dos espacios que se venian distanciando y que necesariamente deben ir de la mano: la ciudad y el aula™.

Los seres humanos determinan las caracteristicas de la ciudad, la cual, a su vez, determina la
formacion del ser humano

SEGUNDA CLAVE: EL DIALOGO PEDAGOGICO

Ha sido suficientemente comentado ~incluso se anota en algunos apartes del presente libro— el des-
cuido en el que cayeron los edificios escolares en las décadas precedentes, manifiesto en su deficiente
calidad arquitecténica y técnica —i.e., la calidad de sus espacios materiales y acabados- y en el aisla-
miento de la vida urbana —ie, la negacién de la ciudad-. Hay un descuido adicional que también se ha
pretendido revisar en las obras realizadas desde 1998: el distanciamiento de la pedagogia como deter-
minante por excelencia de la infraestructura escolar y el desconocimiento de las transformaciones que
ha sufrido, en especial desde comienzos del siglo XX, transformaciones que alteran las jerarquias de
todo cuanto concurre al proceso educativo y producen nuevas modalidades de practicas y actividades
que han venido instalindose gradualmente en todo el sistema de educacion en el pais.

Calvino, ltalo. Las ciudades invisibles. Ediciones Siruela. Madrid, 1999, p 90
Plan Maestro de Equipamientos Educativos. Informe Cuarto Producto. p. 349

lbid., p. 351

Abel Rodriguez Céspedes. Op. cit
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Es claro que las condiciones espaciales y técnicas no logran ni producen cambios en las aproxi-
maciones pedagogicas, pero es igualmente evidente que las nuevas pedagoglas encuentran ob.sl#
culos para su aplicacion si las condiciones fisicas responden exclusivamente a modelos pedagogicos
que, por lo menos en la teoria, resultan obsaletos.

Bajo el nuevo orden preconizado por los pedagogos, actualmente hay una nueva institucion
educativa. Con una finalidad ilustrativa, si comparamos la institucion educativa de hoy con lo que
acontecia hace cien anos, se puede decir que el cambio mds representativo en la escuela es el des-
plazamiento del centro de atencion de los actores del proceso, pues ha transitado del maestro como
unico responsable y administrador del proceso, a los nifios y los adolescentes como punto focal de
la educacion. No se puede decir que el maestro haya abandonado el escenario, ni que las pricticas
pedagogicas tradicionales hayan sido sustituidas completamente por otras ajustadas a los nuevos
postulados que ven al estudiante como centro; al fin y al cabo, la institucion educativa es una de las
mis tradicionales que existe. Lo que si es evidente en nuestras escuelas es una mezcla, un transito
gradual que incorpora cada vez mas nuevos modos de acercarse a la didactica y al aprendizaje, y el
aula y el colegio no estaban preparados para ello,

Esa mezcla es una muestra clara de que las herencias existen. El desplazamiento del centro de
atencion al que he aludido se se hace mas evidente si nos remontamos a la adopcion de los principios
de Lancaster, citados con mucha frecuencia cuando se hace el recuento histérico de las construc-
ciones educativas, porque, por un lado, fueron referencia en el pais en los momentos de la naciente
Republicay, por otro, porque Lancaster hacia una especificacion bastante precisa de las instalaciones
arquitectonicas en las que se debia adelantar la ensenanza®.

Elmétodo de Lancaster marca atin hoy las rutinas de ensefianza. En él, segun lo anota Rafael Mal-
donado Tapias,

“el aprendizaje se hacia totalmente de memoria y sin explicacion de alguan género. Los
ninos debian repetir lo aprendido sin suprimir ni cambiar una sola silaba del texto™. Mds adelante,
Maldonado recalca que el método era rigor y disciplina, mas que otra cosa, fundamentado en el mane-
jo de grupos grandes

yen la participacion de monitores que debian tomar la leccion y marcar a aquellos
que no la supieran. La formacion derivada no trascendia el aula y las clases eran de caracter magistral
y frontal, estableciendo estudiantes promedio y negando toda posibilidad de diferencia.

Entrado el siglo XX, se abren paso en el pais concepciones que sefialan otra cosa, Al aprendizaje
pasivo y por repeticion se opone la busqueda del aprendizaje por motivacion interna y el desarrollo
de experiencias que permitan en el nino la asimilacion de los conocimientos. El nifio deja de ser ob-
jeto pasivo de la educacion, convirtiéndose en sujeto activo del proceso de ensenanza y aprendizaje.
Interpretaciones mds recientes, sin abandonar la participacion y la actividad, ubican la discusion
en torno al aprendizaje asociindolo a los diferentes estadios del desarrollo del nifio y reflexionando
sobre ¢l modo como se aprende. La diddctica adquiere una nueva significacion y el peso dado al en-
torno cultural y al desarrollo de las “mallas cognitivas” en el niiio, sobre las que se soporta el nuevo
conocimiento, es también diferente

Hoy, si bien coexisten practicas y rutinas consecuentes con las aproximaciones anotadas, depen-

dientes ademas de los matices que cada maestro le da a su ejercicio, lo que resulta claro es que las

Para mas detalle, ver: Rafael Maldonado Tapias. Historia de la Arquitectura Escolar en Colombia Universidad Nacional de Colombia Departamento de Arquitectura,
Bogota, 1999

ibid , p. 41
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Ver infra Capitulo 2 “Reforzamiento y mejoramiento integral de colegios”, *Actualizacion y reforzamiento. Mesa redond
Cortés y Eduardo Samper”

Ver infra Capitulo 3 “Gerencia e interventoria de obra®

- jidad
caracterfsticas fisicas del plantel educativo deben ganar en flexibilidad, dar cabida a la complejida

y permitir, ¢ incluso favorecer, la introduccion de nuevas alternativas de formacion, P
Pero jcomo hacerlo en fa readecuacion de obras existentes o en desarrollo de obras nucvas,‘ : n
la memoria de su Taller, incluida mds adelante, el arquitecto Leonardo Alvarez nos da una pista:
manteniendo en el abordaje del proyecto la comprension de que
“el establecimiento educativo, antes que una obra arquitectonica, es un contexto fisico-espacial
al servicio de procesos de ensefianza y aprendizaje, con finalidades culturales, sociales, académicas,
creativas, intelectuales, éticas y recreativas, Mas que una simple infraestructura, una construccion

o un drea fisico-espacial, constituye un lugar para el desarrollo de procesos formativos, mediante

interacciones pedagdgicas en ambientes o contextos pertinentes”

TERCERA CLAVE: CONSTANTES INTEGRADORAS

El mundo contempordneo esta atravesado por propdsitos que la mayoria de las veces son citas
obligadas o lugares comunes. En el ambito de la planeacion y la construccion de nuevas realidades,
se busca la mirada holistica, el pensamiento complejo o la aproximacion integral. En la realidad, es-
tos chocan con la posibilidad de llevarlos a la prictica o se subordinan a la necesidad de efectividad
en la produccion de resultado. Evidentemente no resulta nada ficil tener una mirada de conjunto,
debido principalmente a la especializacion profesional heredera del desarrollo en Occidente. Para
lograr una mirada tal, le hemos apostado a la interdisciplinariedad o la comprension transdiscipli-
naria, pero el camino choca también con las posturas y los intereses individuales o con los enfoques
diversos que se pueden tener al constituir equipos para el desarrollo de proyectos. Alli, en esa diver-
sidad de enfoques e intereses, inherente a la naturaleza del ser humano, es donde radica el obstaculo
quiza mas dificil de vencer.

Pues bien, en este caso hay una interesante comncidencia, una mirada institucional integradora
que recorre practicamente la totalidad de la intervencion, desde el acompanamiento en la formula-
cion del plan orientador, pasando por la interventoria de diserio y la ejecucion de nuevos disenos,
hasta la supervision de la ejecucion de la obra arquitectonica. Si bien no se puede considerar que la
mirada institucional garantice una mirada absolutamente unificada de quienes componen la ins-
titucion -asi como tampoco se puede decir que garantiza resultados-, si mantiene un conjunto:
quienes hacen parte de la comunidad académica y profesional de la Universidad comparten sus
fines, en este caso coincidentes en el ambito educativo. Baste mencionar algunas caracteristicas de
la Universidad Nacional de Colombia para aclarar el asunto: independencia e imparcialidad; actua-
lizacion profesional y técnica, y potencialidad de solucion interdisciplinar de problemas; transpa-
rencia y compromiso con lo publico; reconocimiento del estado del arte y busqueda de la excelencia;
preocupacion por el ser humano como razén de ser de su accion®

Este libro estd orientado a la presentacion de resultados, pero antes de estos resultados vistos
en conjunto estd, con mayor o menor intensidad, el modo de actuar institucional. Estas constantes,
invisibles en el texto e intangibles en las practicas, habitan realmente en el pensamiento desde donde
se define lo que profesan los profesionales y se orientan las practicas que realizan.

a con Leonardo Alvarez, van Correa, Marco
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Quedan pendientes tareas: la de realizar lo que llamamos la “reelaboracion conceptual de I ex-
periencia” y la de registrar los avances y las problemiticas resueltas en aspectos de diseno, téenicos y
de control. Ellas son necesarias para ponerlas en circulacion social y definir rutas a seguir de acuer-
do con la dindmica propia de la educacion: en infraestructura escolar no hay ideas inmutables.

Cooa

Antes de cerrar esta breve presentacion, me gustarfa registrar nuevamente el enunciado del co-
mienzo: el modo como la humanidad ha construido y mantenido sus obras refleja la importancia y
la prioridad que la sociedad les ha asignado en un momento historico determinado.

Desde esa mirada, las obras civiles y los edificios manifiestan ideas o creencias, modos de sentir
y de habitar el mundo y los focos de atencion o las prioridades que la sociedad, sus instituciones
0 quienes las dirigen, establecen para su propia existencia o ~visto desde una perspectiva moder-
na- para la construccion de su futuro.

Por la misma razon, las obras civiles y los edificios hacen parte de la memoria histérica, no en el sentido
mis trivial, sino de forma muy profunda: permiten la lectura de imaginarios sociales, son retratos de po-
der, reflejan el estatus asignado a aquello que albergan, a aquello para lo que sirven o lo que conmemoran
y, de acuerdo con el esmero con el que son construidas o el nivel de la técnica utilizada en referencia a su
tiempo, permiten inferir la importancia que quienes las gestaron les asignaron. Pero no solo hacen parte
de la memoria colectiva, sino que tambien contribuyen decisivamente a construir esa memoria por cuanto
que son su aspecto mas visible; hacen parte de lo que somos por cuanto que estamos hechos de pasado.

Por la misma razon anotada al inicio, las obras civiles y los edificios hacen parte de los pro-
cesos de construccion de los imaginarios colectivos actuales y presentes, y en consecuencia, de la
reproduccion y sostenimiento de esos imaginarios o de basamento para la construccion de nuevos
imaginarios en el futuro. Esto ultimo cobra vital importancia en el dmbito del edificio escolar y de la
infraestructura educativa en general: estos, cuando nos es posible acceder a la institucion educativa,
marcan decisivamente el modo en el que modelamos nuestra percepcion del mundo y de la sociedad,
sobre todo el modo como nos relacionamos en esta 0 nos comportamos frente a aquel. Recordemos
la vida y las vivencias de los anos transcurridos en la escuela: buena parte de las imdgenes que nos
vienen a la memoria, difusas o no, tienen que ver con un espacio; no con su detalle fisico, sino con
la sensacién de un espacio. Esto significa que las obras no son simples recepticulos funcionales, no
juegan un papel marginal en la calidad de la existencia, ni deben ser vistas apenas como productores
de comodidad o confort; el edificio del colegio o la escuela no es un testigo silencioso.

El conjunto de intangibles presentados pueden ser de utilidad al recorrer las paginas de este libro, un
libro que no adquiere la connotacion discursiva que los académicos puros desearian para una publicacion
de esta naturaleza, pues su propésito es documentar los resultados de un proceso, alentar la critica, fortale-
cer la comunidad académica y profesional interesada en el tema y, aprovechando la dimensién del trabajo
adelantado y la participacién de multiples profesionales en él, identificar el estado de avance en el ambito
de la infraestructura escolar, producto de la voluntad comprometida con el mejoramiento integral de la
educacién en Bogotd. En un contexto prospectivo y mas amplio, esperamos que contribuya a redefinir un
itinerario que, dada su importancia, no ha sido trazado con absoluta precision, sino més bien definido por
el concurso de propositos individuales o coyunturales; me refiero al itinerario que debemos seguir para
lograr una educacion de calidad como condicion para el fortalecimiento del Estado, la preservacion de la
nacién y el pleno desarrollo y bienestar de quienes habitamos en su territorio.
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EL PLAN MAESTRO DE EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS:
UNA NUEVA MIRADA A LA EDUCACION
ENTREVISTA CON EL ARQUITECTO PEDRO JUAN JARAMILLO

Ademias del documento oficial que da cuenta de los prop6sitos y logros del Plan Maestro
de Equipamientos Educativos, consideramos que, en la medida en que esta publicacién puede ser ttil para el estudiante o profesio-

nal que se enfrenta a una tarea semejante, es de particular interés consignar los procesos que fueron generando estos logros.

Rafael Vega. Elcolegio Gabriel Betancourt Mejia, ubicado en el Tintal y disefiado por usted, precede al Plan Maestro
de Equipamientos Educativos; sin embargo, aplica las conclusiones del plan. ;Como se produjo esta

correlacion?

Pedro Juan Jaramillo. El diseno del colegio del Tintal se realizo antes que el PMEE y fue una fortuna para nosotros el haber tenido
estaoportunidad. Los primeros esquemas tenfan una pauta tipolégica que correspondié a una inquietud acer-
ca de la tradicion disciplinar que estabamos tratando de aclarar en la Maestria en Arquitectura: una vision
cercana a la escuela italiana de los anos setenta que implicaba légicamente la nocion de tipologia,

Como decia anteriormente, los primeros esquemas que hicimos del colegio correspondian a la tipolo-
gia de claustro; pero esta resultaba forzada porque, por una parte, el lote era longitudinal y, por otra,
porque estaba latente una preocupacion relacionada con la comprension de la ciudad, comprension
que para mi generacion ha sido muy dificil de construir,

Cuando nosotros estudiamos Arquitectura, el urbanismo y la arquitectura eran dos campos distintos,
de manera que o se era arquitecto o se era urbanista. Por ello, lo que entendemos hoy en dia como ciudad
no existio para nosotros; posiblemente ninguno de nuestra generacion sabe realmente en qué consiste
eso. Y en este sentido, para nosotros ha sido muy dificil descubrirla: uno suma casas y suma calles, pero
eso no es la ciudad. En efecto, yo mismo no tengo claridad al respecto, diria que tengo simples preocupa-
ciones a partir de los discursos que sobre el tema fueron apareciendo, pues gracias a las preocupaciones
por el diseno urbano, las siguientes generaciones han tratado de definir qué es la ciudad.

RV. Volvamos al proceso que se dio durante el diseno del colegio.

PJJ. Como dije antes, teniamos un lote y una primera tipologia, pero el esquema no se armaba. En mis
visitas al lote, me llamaba la atencién el gran movimiento de gente en torno a la Biblioteca El Tintal,
sobretodo desde el paradero de buses. Estas dos condiciones (el lote lineal y el flujo de gente), junto con
la preocupacion acerca de la relacion edificio-ciudad, hicieron surgir la pregunta de si un colegio publi-
co debe tener una relacion mas clara y directa con su entorno que la que histéricamente han tenido los
colegios en nuestro medio. La inquietud se resolvi6 con una cesion importante del lote para construir
una pequena alameda que permitiera canalizar ese flujo tan significativo de gente y vinculara a la co-
munidad con las areas importantes del colegio.
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pudieran acoger ese orden colectivo derivo en hacer conce-

baratd; los mecanismos mismos de hacer arquitectura
¢l proyecto se fragmento tratando de lograr una

La intencion de promover espacios que
siones a la ciudad y la nocion de tipologfa se des|

i i odo que
también hicieron muchas concesiones, de m ; i e
espacialidad propia. Asf pues, ¢l Tintal se configuré como una primera muestra de la p p

ificio publi ¢ ontraposicion a los
acerca de 1o que puede llegar a ser la relacion entre edificio piblico y ciudad, en contrap s
; . , ueva
colegios introvertidos que se construian tradicionalmente, lo cual redundé en una n perape

i el cole a comunidad.
la Secretarfa de Educacion con respecto a la relacion entre el colegio y la con

g egio?
3Qué reaccion tuyo la comunidad cuando se construyd el colegio?

Afortunadamente fue bien aceptado al interior de la comunidad. Comentarios espoma:neos dg los
habitantes ~como aquel que apareci6 en el periédico: “el colegio mds lindo de Bogotd™~ permiten
comprobar que los espacios logrados son significativos para los miembros de la comunidad, porque

son ellos los que diariamente viven el colegio en sus multiples dimensiones.

Volviendo a la correlacién entre la experiencia del Tintal y el Plan Maestro, j;cémo se inici6 la inter-

vencién de la mirada urbana que propuso el arquitecto Henry Talavera?

Me parece interesante ubicar esta respuesta en la perspectiva de debate que se ha dado en la Maestria
de Urbanismo de la Universidad Nacional de Colombia durante los ultimos diez afos, entre tres
puntos de vista: por un lado, el del grupo de José Salazar, con una visién seria, bien armada y un poco
decimonénica del tema -posicion que se ve reflejada en el POT-; por otro, el de la indagacién corbu-
sieriana de Henry Talavera, y finalmente el de la mirada académica-tedrica de Fernando Viviescas.
Estas tres posiciones generaron discusiones muy fuertes con resultados positivos para los estudiantes
que supieron capitalizarlos.

Henry Talavera le dio un cariz muy particular al Plan Maestro con la nocién de proyecto urba-
no. A diferencia de la nocion de diseno urbano, que corresponde a la tradicion inglesa que tiende a
la perceptualidad y a la recuperacion de la condicién cotidiana y del embellecimiento de la calle, el
enfoque de proyecto urbano apunta a una intervencién mas de fondo, mas significativa, en la cual se
reordenan los elementos para darle una estructura a la ciudad.

Después de un mes de trabajo, Henry Talavera me invité a trabajar la parte de arquitectura;
entonces surgieron las preocupaciones que mencionamos antes con respecto al Tintal, lo cual enri-
quecio el trabajo en equipo.

En la medida en que la nocién de proyecto urbano supone el significado social de un colegio
publico y, por tanto, las repercusiones que este puede tener en su entorno especifico en cuanto a la
ordenacién de la comunidad, se evidencia la importancia del colegio en la consolidacién de un drea
urbana. Aqui también juegan un papel determinante la distancia de las zonas residenciales a los co-
legios, para que los nifios no tengan que caminar mas de quince minutos para asistir a clases, y las
relaciones con los parques y bibliotecas publicas.

Con estas pautas, Henry Talavera buscé ordenar la ciudad, darle cuerpo desde una perspectiva.

Desde su punto de vista, jel arquitecto Talavera tenia una estructuracién a priori de lo que debfa
hacer o fue construyéndola en el transcurso del trabajo?
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En mi opinion, él tenia una idea fundamentada en lo que ha estudiado desde hace diez afios y la
aplicacién a un caso concreto le permitio ajustarla para llegar a una propuesta en la que se combinan
arquitectura, ciudad y territorio.

¢Como se inicio la intervencion correspondiente a la arquitectura en el equipo?

La pregunta inicial del grupo de arquitectura fue: jcudl es el espacio necesario para llevar a cabo la
accion educativa? Recuerdo que al hablar de la accion educativa con la asesora en pedagogia, ella hizo
una afirmacién muy significativa para nosotros: “el aula no es el lugar donde se educa un nino, el
aula es una excusa; hay que romper con la nocién de aula como el sitio en el cual se concentra todo”.
A partir de esto se modific la mirada segiin la cual el colegio estd organizado como una adicién de
aulas, y asi pasamos del aula auténoma o autorreferida al aula abierta, de modo que el espacio basico
pudiera extenderse sobre las dreas anexas, sobre el entorno inmediato. En otras palabras: nos dimos
cuenta de que el aula debia participar de la vida de la comunidad. La respuesta a la pregunta inicial
estaba, entonces, en lo que la asesora enfatizaba, en la vida, en el espacio vital. Porque el nifio no es la
sumatoria de medidas de un cuerpo quieto, por el contrario: la medida surge de una serie de acciones
que le permiten al nifo construirse como ser humano e interactuar con los dems.

En consecuencia, desde lo arquitectonico tuvimos que revaluar el médulo, o mejor, el modelo
antropométrico como base de la definicion de dreas de un colegio. La cuestion era, entonces, deter-
minar a qué debfamos recurrir si el cuerpo humano ya no iba a ser esa base.

Inicialmente imaginamos ninos envueltos en globos que se movian de diversas maneras: squé
pasaba cuando dos se relacionaban?, ;c6mo se construia ese espacio? También nos preguntamos qué
sucedia si el amoblamiento del salon era de veinte pupitres o de tres grupos. Esa fue una parte dificil
Y €reo que aun no estd resuelta, pues la nocion de espacio vital no es simplemente la opcién de una
accion, sino que implica toda la dimensién cultural, colectiva, sus herencias y demas dimensiones
que entran a definir la posibilidad de crecimiento en el nifo.

¢Como se fueron concretando estos interrogantes en el proyecto arquitecténico, o mejor, en el pro-
yecto urbano-arquitectonico?

Lo que venia trabajando Henry Talavera, sumado a las inquietudes que comentamos antes, nos lle-
varon a definir que el aula no es un espacio entre cuatro paredes, sino un espacio que se prolonga so-
bre dreas anexas. Aparecieron entonces los “espacios de transicién”, es decir, dreas complementarias
que le permiten al aula prolongarse y ampliar su dominio espacial para realizar ciertas actividades
que no son posibles dentro del aula convencional. Por otra parte, desde el punto de vista del edificio,
sabemos que esas transiciones en relacién con los limites de la ciudad —en el caso de Tintal- nos
permiten la interaccion con el entorno y la comunidad. Las transiciones son interacciones espaciales
tanto al interior del colegio como del colegio con su entorno.

Sielaulano eslo fundamental y sila diferencia entre los grados en los que estan los estudiantes no es muy
importante, entonces debemos preguntarnos cual es la relacion entre las aulas. Llegamos a la conclusion de
que deberia haber un espacio que sirva de relacién horizontal entre ellas y asi aparecieron los “umbrales”,
que definen lo que sucede alli. Esto nos permitié poner entre paréntesis los términos absolutos, entendidos
como la accién especifica que se desarrolla en un espacio caracterizado también de manera especifica.
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Lo que hemos comentado es de naturaleza cualitativa y conceptual, pero jcomao fue incorporada la
dimension cuantitativa?

Lo que habia que cuantificar era el aula como base, de manera que los espacios de transicion eran
ntajes relacionados con las aulas respectivas.

por:n?mb;rgo. habfa un interrogante sin resolver: jcomo se relaciona el colegio con la ciudad?
Esto tiene dos connotaciones fundamentales: la primera tiene que ver con los impactos que tienen
1os colegios sobre las dreas residenciales, y la segunda, con el que tienen estas sobre aAquel'los. Aqui
empiezan a jugar un papel importante aspectos pricticos cotidianos tales como la ubicacion de los
paraderos de transporte piblico o las salidas de los colegios sobre vias de alta velocidad. Par? abordar
tales aspectos, se propusteron los “mdrgenes”, con los cuales queriamos significar que necesitibamos
trdnsitos, espacios intermedios.

La idea de “margen” nos permitié ampliar la nocién de centro educativo, pues ya no se trataba
simplemente de que el colegio requiriera de diez o veinte metros, sino que se podria tratar una calle
que debia volverse peatonal. En este sentido se hizo un primer experimento en Ciudad Bolivar: la via
que da acceso al colegio se volvid peatonal, y con ello se generaron espacios que permiten la relacion
entre la comunidad y el colegio. Pero se dieron discusiones muy fuertes con el sector privado, que
simplemente no iba a ceder un veinte por ciento del terreno para que el “margen” absorbiera el im-
pacto de la ciudad; era la expresion de ese juego pequeno-burgués, muy frecuente en nuestro medio,
en el que los que se sienten duefios del balon tienen la actitud de hacer lo que mejor les conviene y los
demds verdn que hacen. Esta fue la mayor complicacion en las negociaciones.

¢Cudl fue el efecto de estos aportes del equipo de arquitectura en el equipo que venia trabajando el

proyecto urbano?

Henry Talavera nunca ha hecho la disociacién entre ciudad y

arquitectura. En mi opinién, esa es la gran
diferencia que tiene con José Salaz

ary con los otros profesores de la Maestria en Urbanismo,

para quienes
la ciudad es una cosa y la arquitectura, otra. Talavera, creo

Y0, &s rossiano radical en la manera coordinada,

no disociada de ver el problema Propuesta por Rossi en La arquitectura de la ciudad!.

Actualmente estamos trabajando sobre un tema que hemos llamado *
rio”, donde se aborda no solo la ciudad como un hecho histérico,
la nocién de territorio tiene en la arquitectura, Esta Visi

la arquitectura y el territo-
sino también las implicaciones que
On se derivo del Proyecto Piloto,

De acuerdo con su percepcion, shay algtn otro as

- Pecto propuesto por el equipo de arquitectura que
influyera en su planteamiento del Plan Maestro?

Cir. Rossl, Aldo (1966): La arquitectura de la Cludad. Barcelona: Editorial Gustavo Gill. 8 ed. (1992)




PJJ. Aun cuando no lo hemos hablado con Henry Talavera, yo creo que si. El posiblemente tenia una nocion

mas moderna de la arquitectura -moderna en el sentido de espacios segmentados-, de manera que cuan

do empezamos a hablar de espacio vital y de transicion, se abrié para él una cantidad enorme de posibili-

dades al relacionar la nocion de ciudad que tenia con esta opcion arquitectonica. Asi pues, en un tiempo

muy corto generd una respuesta bien armada, porque es, ademis, una persona brillante
;Como continu6 el desarrollo de Plan Maestro?
En este punto todos los miembros del equipo estibamos convenc idos de que tenfamos una propuesta

clara y s6lida. Sin embargo, cuando la presentamos a la Secretaria de Educacion, ellos quisieron ver

estos principios aplicados en un caso concreto, asi que NOS Propusieron escoger un lote en Bogota y




RV.

PJ

=

hacer un proyecto especifico con la participacion de todos los miembros del equipo que habia desa-

rrollado el Plan, es decir: Henry Talavera, Teresa Ramirez y yo. ) e =
Pensamos que con los principios claros, la aplicacion en la realidad serfa ficil; asi que escogimaos

un terreno en Ciudad Bolivar, pero no resultd como esperdbamos: la definicion fit lo que significaria
Ly icion” : i je era tan facil de dilucidar frente al lote en blan-

transicion” con respecto a la ciudad, por ¢jemplo, no era e
co. De manera que los dos meses que inicialmente nos pusimos como meta se convirtieron e
meses, repensando todo. ) 5 v

Esta experiencia nos obligo a llevar cada concepto a sus lérmnu?s 1und.1mnfnla es ?nrabpo :r

aplicarlo en diversos casos concretos, Recuerdo que Felipe Silva, un joven arquitecto miembro de
nuestro equipo de trabajo, llego un dia con la imagen del espacio que se constituye en la playa, em.re
la tierra y el mar, donde las olas se acercan a la tierra y se retiran, es un espacio que pcrl’cnccc ala tie-
rra y al mar, es la transicion de la que hablamos. Con esta imagen pudimos entender c6mo las cosas
mismas tienen ese movimiento y pueden ser unas u otras segun las circunstancias. En breve: fue una
etapa ardua de definicion.

Empezamos a trabajar en un lugar que se llama Arabia, en el extremo sur oriental de Ciudad
Bolivar, y finalmente terminamos en el extremo sur de Bosa, justo al lado del rio Tunjuelo. El lote
estaba a menos cinco metros del nivel del rio, pero aunque tenia las protecciones correspondientes,
oficialmente no podia ser aceptado. Con todo, para el propésito de la simulacion que estabamos tra-
bajando, las caracteristicas del lote en relacion al rio Tunjuelo supusieron la necesidad de involucrar
directamente el contexto como parte del proyecto, puesto que si estibamos hablando de una estruc-
tura de ciudad, no podiamos hablar de un lote en abstracto. Esta situacién de contexto hizo que el
edificio comenzara a fraccionarse, se convirtié en algo completamente abierto y permeable para
buscar Bosa occidental pasando sobre el rio a manera de puente. Al fraccionarse, el edificio iba incor-
porando los distintos componentes del entorno, de manera que se evidenci6 que el centro educativo
no era solamente un edificio, sino que era, ademas, espacio ptiblico. Ahora bien, al no ser un edificio
convencional situado en un lote convencional, decidimos definir esta opcién como un hecho piiblico
que ayuda a consolidar la comunidad en sus valores, y dado que la educacion es lo mds importante que
debe tener cualquier tipo de sociedad, es a través de la educacion que se consolida la comunidad. Esta
fue, para nosotros, la proposicién mas importante del Proyecto Piloto.

Pero entonces apareci6 otro aspecto: “el edificio solo” asi que nos preguntamos si no seria pertinen-
te recurrir a las otras secretarias o entidades del gobierno, tales como la Secretaria de Salud, Bienestar
Familiar y muchas otras, para relacionarlas alrededor del colegio. Esta opcion nos mostrd que el colegio
habfa desaparecido en su tipologia tradicional como hecho aislado, Se produjo, pues, un cambio fun-
damental: pasamos a una posibilidad completamente diferente al viejo claustro ligado a la tipologia de
convento medieval que habia sido heredada por todos los establecimientos educativos.

¢Esta nueva consideracion del colegio como “hecho publico que ayuda a consolidar la comunidad en
sus valores” era ya parte de las premisas que tenia el equipo de proyecto urbano al iniciar el trabajo?

Nolo he comentado con Henry Talavera, pero es posible que estuviera latente en su cabeza y que estos
debates la hayan concretado y hayan hecho mas explicita. Esta consideracion se convirtio en la base
fie cualquier intervencion educativa; de hecho, un dia Henry Talavera nos dijo: “;Saben una cosa? La
idea de proyecto urbano me parece anquilosada; creo que deberia llamarse proyecto urbano-arqui-




Puan MassTRO

tecténico, algo que define una estructura urbana y que acoge una serie de edificaciones interrelacio-
nadas que, a su vez, permitan que un grupo de gente determinado se construya como grupo social”.
, En este sentido, la comunidad misma es la que a través de unos hechos colectivos significativos se
consolida como comunidad y el colegio se convierte en un catalizador de la consolidacion del grupo
social activando una serie de latencias presentes en la comunidad y en las instituciones, incluso las
tensiones subyacentes como por ejemplo la prevencion de los recién llegados y de quienes habitan el
barrio desde hace mucho tiempo.

RV.

sQué casos existentes de propuestas de estimular la consolidacién de la comunidad tuvieron en
cuenta como referencia?

PJ)

Entre las referencias que tuvimos estd el colegio de Colsubsidio, un proyecto de Motta y Rodriguez
en Engativa. Para que un nifio pueda entrar a ese colegio, sus padres deben estudiar alli por la noche.
Con esto se busca que la actitud del padre no sea dejar el cuidado de su hijo totalmente en manos del
colegio, sino que sea parte activa, directa o indirectamente, de la educacién que recibe su hijo.

RV.

;El Proyecto Piloto cumpli6 con las expectativas de aplicacion de los principios del Plan Maestro?

PJ)

Por nuestra parte, las inquictudes que habian emergido durante el proceso quedaron latentes, y
aunque no habiamos hecho un registro riguroso del proceso, quedaron los planos, maquetas y de-
mas documentos de la propuesta, que se realizaron para entregar el Proyecto Piloto a la Secretaria
de Educacion. Este resultado fue muy significativo para nosotros por cuanto mostraba un cambio
importante de mirada con respecto al edificio convencional como respuesta. Desde el punto de vista
de la Secretaria de Educacion, el cambio de enfoque del “edificio” al “catalizador de la comunidad™
fue impactante, especialmente para el arquitecto Carlos Benavides, quien viene construyendo un
planteamiento enfocado en el edificio desde hace muchos afios.

Es importante entender que para la Secretaria habia una carrera contra el tiempo, en la medida
en que era necesario proponer un Plan Maestro, disefar varios colegios mediante concurso, hacer
reforzamiento estructural y mejoramiento integral de decenas de colegios existentes, todo esto dentro
del perfodo de gobierno de un alcalde. Y esta fue la razén por la cual el enfoque del Plan Maestro y la
concrecién en el Proyecto Piloto no fueron tenidos en cuenta por la Secretaria en la profundidad que
hubiéramos querido, seguramente porque se habria demorado mucho la organizacion del concurso y
los demds proyectos. Paradéjicamente, el colegio Gabriel Betancourt Mejia del Tintal, que es anterior
al Plan Maestro y al Proyecto Piloto, se constituye en un precedente construido de este enfoque.

Por lo que a nosotros respecta, Henry Talavera, Teresa Ramirez y yo mantuvimos la intencién
de concretar estas inquietudes y decidimos montar una oficina que nos permitiera reunirnos y de-
sarrollar estas ideas acerca de la estructuracién del territorio en relacién con la arquitectura. Por mi
parte, yo tenia la obsesion de entrar en concursos internacionales, y asi participamos recientemente
en un concurso para el centro de Espoo, la segunda ciudad de Finlandia, y en otro en Saigon. Todos
estos trabajos han sido disculpas para poder ajustar y consignar las inquietudes y los principios que
hemos venido comentando.



COLEGIO DISTRITAL

GABRIEL BETANCOURT MEJIA
Lote El Tintal

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Arquitecto Pedro Juan Jaramillo Carling
Colaboradores:

Germén Obdulio Moreno Velasquez

Sergio Segura Sarmiento

Jaime Andrés Goémez Martinez

SECRETARIA DE EDUCACION DE BOGOTA
Interventoria de disefio

Arquitecto Carlos Benavides Suescun
Subdireccion de Plantas Fisicas SED

Localidad: Kennedy

Direccioén: Carrera 87 A No. 6A-23
Capacidad: 2.440 estudiantes
Area lote: 7.244 m?

Area construida: 6.875 m?
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CONCURSO PUBLICO PARA LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DISTRITALES






EL CONCURSO

Dentro de las metas fijadas por el Plan Sectorial de Educacion en el periodo 2004-2008
y los pardmetros generales establecidos por el Plan Maestro de Equipamientos Educativos, la Secretaria de Educacion del
Distrito Capital, con el apoyo de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, convocd en 2004 un concurso piblico para seleccio-
na las cinco mejores propuestas de un nuevo sistema de diseno de colegios que contaran con toda la dotacion y equipos de tltima
generacion; 24 y 36 aulas, laboratorios, aulas de informatica, tecnologia, talleres de arte, aulas polivalentes, bibliotecas, Centro
Integrado de Recursos, aula multiple, coliseo, comedor escolar, amplias dreas deportivas y recreativas.
El concurso buscaba la propuesta de un modelo para cada tipo de colegio que tiene la Secretaria:
colegios de 940 y de 1.410 alumnos. Dentro de las pautas para cada tipologia estaba establecido el
tamanio del lote. Para los colegios de 940 alumnos, se habia determinado un drea entre 11.000 m* y
14.000m’, y para los de 1.410 alumnos, un drea entre 17.000 m* y 20.000 m*,

Se transcriben a continuacion algunas de las bases y determinaciones del concurso

Bases peL Concuso

Aspectos generales

Nombre del concurso:

El concurso publico en adelante se denominara:

“Concurso publico para el modelo de sistema de diseno para las instituciones educativas dis-
tritales (IED)".

MODALIDAD DEL CONCURSO
La modalidad del proyecto es a una sola ronda donde la entidad promotora obtiene soluciones
a nivel de anteproyecto. (Art. 3° del Decreto 2326 de 1995) (Ley 80 - Articulo 1, Decreto 2326 de 1995)
El proceso de seleccion de la propuesta ganadora y los premios respectivos para cada concurso se
realiza con la totalidad de propuestas recibidas, posteriormente al proceso de estudio y evaluacion
de los trabajos por parte del jurado calificador.

(0BJETO DEL CONCURSO

El objeto del presente concurso es el de seleccionar los modelos de anteproyectos arquitectonicos y
urbanisticos (Modelos de Sistemas Bésicos de IED, adaptables a diferentes condiciones topograficas y ur-
banisticas) para la construccion inicial de 18 colegios distritales en Bogota, dentro de lo establecido por
el Plan Sectorial de Educacion, cuya meta total es la construccion de 38 colegios de educacion formal y
preescolar, basica y media (4 en ejecucion) en el periodo 2004-2008, disefios que la SED podra implantar
segin sus requerimientos y programa de inversiones.

El concurso a nivel de anteproyectos se define como Sistemas Bésicos del Nuevo Modelo de Institucion
Educativa Distrital (IED), inicialmente para 11 colegios con capacidad para 1.410 alumnos (1.770 alumnos
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€on rotacion), en un drea de 7199 m” cada uno, y para 7 colegios con capacidad para 940 nlun;‘s;(I,Li_
alumnos con rotacién), en un drea de 5196 m? cada uno, de la Secretaria de Fducacion de ?“8"' P
sefios que podrdn ser implantados en cualquier lote elegido posteriormente por la ent idad"

CRITERIOS DE EVALUACION Pl PRt o
De acuerdo con los abjetivos del conctirso, las propuestas se evaluardn teniendo en cuenta los
siguientes aspectos: ¥ 3
+Posibilidades de implantacion, adaptabilidad y versatilidad del sistema, generacion de espacios
comunitarios y facilitar relaciones con el entorno (contribucién a la construccion de ciudad-
espacio publico).
sAdaptabilidad al nuevo perfil de las Instituciones Educativas del Distrito (IED), cumplimiento
Y aporte arquitectonico al proceso pedagdgico.
«Cumplimiento del Programa Arquitectonico en concordancia con los lineamientos de los Es-
tandares Bisicos para Construcciones Escolares.
+Calidad estética, imagen arquitectonica e institucional
+Viabilidad técnica y economica. Aspectos de racionalizacion y optimizacion de costos, asocia-
dos a los sistemas de disefio constructivos propuestos.

DETERMINANTES DEL DISERD

“Bogotd sin Indiferencia” se construye a través de una politica educativa que responda a los retos
de una ciudad moderna, humana e incluyente, que garantice plenamente el derecho a la educacion,
que construya y fortalezca redes de tejido social solidario, que ayude a la consolidacién de una de-
mocracia basada en el reconocimiento del pluralismo y la diversidad, que contribuya a la reduccion
de la pobreza y a una mayor equidad social y que fortalezca la competitividad y productividad de las
ciudades y sus habitantes. El Plan Sectorial de Educacion para Bogota 2004-2008, se orientard con
las siguientes lineas de politica:

«Materializacion del derecho a la educacion

«Fortalecimiento de la institucién educativa

+Reconocimiento y participacion de la comunidad educativa

sDesarrollo del sistema puiblico de educacion

+Aprovechamiento de la ciudad para la ensenanza y el aprendizaje.

+Gestion educativa humana, sostenible y eficaz

Seadjunta a continuacién la informacién relacionada con el proyecto de construccion y dotacion
para nuevos colegios dentro del Plan Sectorial de Educacion para Bogotd, 2004-2008,

ViSION PEDAGGGICA
LA PEDAGOGIA Y EL MODELO DE SISTEMA DE DISERO PARA LAS INSTITUCIONES EDUcATIvAS DistamaLes (IED)
Sobre la base de la reciente experiencia de construcciones de instituciones educativas por parte
de la Secretaria de Educacién del Distrito, recogida en el documento Construyendo Pedagogia del
ano 2000, teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo de Bogotd 2004-2008 y en €, el Plan Educativo
para el mismo periodo, dentro del cual se propone la construccion de 38 nuevos colegios, se senalan
a continuacion lineamientos pedagégicos que el disefio y la construccion de una nueva institucion
educativa incluyente deberian hoy contemplar.




’mnmmmmmmumn EDUCATIVAS. CISTRITALLS.

Asi, de lo que se trata es de la conveniencia de establecer unos criterios pedagogicos acordes con los
nuevos campos de conocimiento y socializacion que la escuela tiene hoy y que deben orientar los nue-
vos disenos arquitectonicos que la Secretarfa de Educacion de Bogotd proyecta para el corto y mediano
plazos. Se trata, entonces, de que partiendo de unos lineamientos bsicos, el disefio y construccion de
los nuevos colegios responda a una concepeion pedagogica de encuentro cercano y célido de personas
y saberes en escenarios abiertos y flexibles.

Lanueva estructura de la escuela en un espacio de ciudad-region, como se concibe hoy la urbe bogota-
na, debe contemplar al menos dos grandes dimensiones, ya mencionadas por el Plan de Educacion Bogota
2004-2008, en sus programas “La transformacion pedagogica de la escuela y la ciudad” y “Escuela ciudad-
ciudad escuela”, y en ellas conviene tener en cuenta los siguientes criterios referidos a:

DETERMINANTES PARA EL DISERO: EL NUEVO MODELO DE IED. SisTEMA BAsico

Dentro de los proyectos incorporados en el Plan Sectorial de Educacion para Bogota 2004-2008,
la SED pretende adelantar la construccion de 38 nuevas [ED (4 se encuentran en ejecucion), pro-
yectando el desarrollo de nuevos disefios que identifiquen y recojan las metas fijadas por la actual
administracion, “Bogota sin indeferencia”, logrando un sistema bésico de modelos adaptables a
distintas condiciones topograficas y urbanisticas, que, recogiendo las recientes experiencias ejecu-
tadas, dentro de un proceso de actualizacion de pardmetros y nuevas necesidades pedagogicas y
de acuerdo con los estandares bdsicos para construcciones escolares establecidos por la Secretaria,
dentro del marco de la Norma Técnica Colombiana NTC 4595, permitan la construccion de un
mejor habitat escolar, con respuestas de 6ptima calidad arquitectonica, que asi mismo garanticen la
racionalizacion y optimizacion de recursos logrando economias de escala que permitan ampliar la

oferta y calidad del servicio educativo principalmente en las zonas declaradas en emergencia social
en nuestra ciudad capital

PERFIL BASICO DE LAS NUEVAS INSTITUCIONES
Localizacion. Localidades iniciales declaradas como de Emergencia Social:
«Localidad 4 de San Cristébal.
«Localidad 5 de Usme.
«Localidad 7 de Bosa.
+Localidad 8 de Kennedy.
Localidad 11 de Suba.
«Localidad 19 de Ciudad Bolivar.

NIVELES EDUCATIVOS A ATENDER
+Educacion Basica Primaria (Grado 0 a grado 5).
«Educacion Basica Secundaria (Grado 6 a grado 9).
«Educaciéon Media (Grados 10 y 11).

Caracinan

« 11 IED (Instituciones Educativas Distritales) de 940 alumnos (dos

aulas por grado) con posibi-
lidad de implementar el Sistem

a de Rotacion hasta 1.180 alumnos; es decir 6 grupos adicionales
para educacion bisica media con capacidad para 40 alumnos cada una.
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¢l Sistema de Rota-

i lementar
23 [ED DE 1.410 alumnos (3 aulas por grado) con posibilidad de implen e

cion hasta 1.770 alumnos; es decir 9 grupos adicionales para educacion bisica n
para 40 alumnos cada una.

PROGRAMA BASICO
IED 940 aLumnos
Area de lote: 11.000-14.000 m* aprox.
Area de construccion: 5.196 m? aprox.
24 aulas.
«Laboratorios.
sTalleres.
«Aulas de tecnologia.
«Ludoteca.
+Centro Integrado de Recursos Educativos (CIRE), incluye biblioteca, proyecciones, aula poliva-
lente, aulas de informdtica, aula multiple, incluye su utilizacion como restaurante escolar.
«Administracion.
«Servicios generales.

IED 1410 ALumnos
Area del lote: 17.000-20.000 m* aprox.
Area de construccién: 7.199 m? aprox
36 aulas .
sLaboratorios.
«Talleres.
+Aulas de tecnologia.
«Ludoteca.
+Centro Integrado de Recursos Educativos (CIRE), incluye
lente, aulas de informatica aula muiltiple-coliseo, incluye
«Administracion.

biblioteca, proyecciones, aula poliva-
su utilizaciéon como restaurante escolar.

«Servicios generales.

DETERMINANTES FUNCIONALES
SISTEMA CONSTRUCTIVD

La proyeccion de edificio institucional con caracteristicas pedagogicas polivalentes nos lleva a
pensar en sistema estructural flexible adaptable a condiciones topograficas diversas,
de planeacion Y constructivos garanticen la racionalizacién de los costos; debe ser,

lar, de forma que permita implantaciones parciales o ampliaciones futuras. Todos |
se involucran en la plane

CUyos procesos
ademds, modu-
0s sistemas que
acion y puesta en marcha de la edificacion deberan contar con un disefio
inteligente, 6ptimo y racional de los recursos disponibles con miras a lograr mantenimientos ad-
ministrativos de la planta fisica muy livianos Yy con costos racionales
plazo. Todo lo anterior tomando como referencia las ex
basicos de la SED,

sostenibles a mediano y largo
pectativas recomendadas en los esténdares

e



Socienap CoLOMBIANA DE ARQUITECTOS
BocotA D.C. Y CunoinamaRCA

INFORME PUBLICO PRELIMINAR
CONCURSO PUBLICO PARA LA ELABORACION SISTEMA DE DISENO PARA EL MODELO DE LAS INSTITUCIONES
Eoucarivas DistriTaces (IED)

DecISION DEL JURADD

El jurado destaca la numerosa participacion y acogida a la convocatoria hecha por la Secretaria
de Educacién de Bogotd D.C. a través de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, para la seleccién
de las mejores propuestas de diseno de las nuevas Instituciones Educativas Distritales, a construir
del actual Plan Sectorial de Educacion para la ciudad.

El jurado calificador ha efectuado el proceso de evaluacion consciente del nivel de anteproyecto arqui-
tectonico alcanzado en esta fase de propuestas en lotes tedricos, lo cual significard sin duda la necesidad
de implementar ajustes y recomendaciones durante el desarrollo de los proyectos a construir.

En tal sentido, y una vez analizados los distintos aspectos y criterios de evaluacién establecidos
en las bases del concurso y habiendo contado con toda la informacion necesaria para desarrollar el
trabajo de seleccion, concluye en forma undnime lo siguiente:

PRIMER PUESTO

Proyecto identificado con la sigla MAG (Alvaro Rivera Asociados)

La implantacion y paramentacion del proyecto permite la construccion de ciudad evitando al
maximo cerramientos adicionales.

Se logra un sistema que mantiene sus caracteristicas estructurales y compositivas en las diferen-
tes variaciones de los lotes.

Al plantear un esquema compacto en “L” en tres niveles, posibilita la minima ocupacién y la
maxima utilizacién de dreas libres y recreativas al servicio del colegio, el barrio y la ciudad.

La localizacién de los edificios colectivos logra de manera simultdnea y acertada prestar el servi-
cio tanto al colegio como a la comunidad.

El sector preescolar logra crear un mundo singular a escala y condiciones propias dentro del
sistema.

La utilizacion de las circulaciones con un espacio central entre aulas, como “foro académico”™
enriquece los procesos pedagdgicos y lidicos.

SEGUNDO PUESTO

Proyecto identificado con la sigla BMG (Consorcio Arquitectura y Educacién Urbana)

El sistema compositivo de aula-patio logra enriquecer las actividades y procesos pedagégicos. Su
composicion relaciona la agrupacion de aulas y los edificios colectivos de uso comunal su diferencia-
ci6n y jerarquizacién, dentro de una analogia acertada con la estructura de la ciudad.

Se destaca su riqueza espacial y estética, dentro de una propuesta racional que facilita los proce-
s0s y sistemas constructivos.
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TERCER PUESTO

Proyecto identificado con la sigla RIS (Javier Vera Arquitectos)

El proyecto permite una adecuada adaptacién a condiciones topograficas diversas, dado el siste-
ma compositivo.

Involucra propuestas ambientales y paisajisticas que enriquecen y cualifican el conjunto.

La propuesta alcanza un alto nivel de coherencia y desarrollo tanto en lo arquitectonico como en
los aspectos técnicos y del sistema constructivo logrando una respuesta expresiva integral

Las dreas libres de uso colectivo (dgora, plaza) logran una adecuada transicion entre las dreas
ruidosas de recreacion activa y los sectores mas tranquilos de las aulas

Cuago PUESTO

Proyecto identificado con la sigla CAN (Motta y Rodriguez Arquitectos)

El proyecto resuelve acertadamente la transicion publico (plaza) privado (patio de banderas),
facilitando el uso de dreas comunitarias, y estd inscrito dentro de un sistema flexible y adaptable a
las variaciones y condiciones diversas de los lotes

El sistema desarrolla acertadamente multiples posibilidades, tanto espaciales como modulares,
QuinTo Puesto

Proyecto identificado con la sigla SAN (Mazzanti Arquitectos)

Propone un sistema dinamico no convencional de organizacion espacial, creando un lenguaje arquitectd-
nico propio. Plantea variedad de dreas de expansion y uso informal que apoyan los procesos pedagdgicos.

El proyecto facilita la adaptabilidad a diferentes exigencias topograficas.

El jurado consideré ademas que los siguientes proyectos retinen condiciones suficientes para ser
destacados:

Proyecto identificado con la sigla QWE
Proyecto identificado con la sigla COS
Proyecto identificado con la sigla PAS
Proyecto identificado con la sigla SCA

Proyecto identificado con la sigla IBA
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Arquitecto Manuel CarrizosdRicaurte
Presidente del jurado

Arquitecto Carlos Alberto Benavides Suescin

Arquitecto bedro Il«:)l Bright Samper







ENTREVISTA CON EL ARQUITECTO DIEGO SUAREZ
Consorcio Arquitectura y Educacion Urbana

RAFAEL VEGA. Arquitecto Sudrez, ;podria hablarnos de las generalidades del Concurso de la Sociedad Colombiana
de Arquitectos para los colegios de la Secretarfa de Educacion del Distrito?

DieGo SuAREz. Elconcurso buscaba la propuesta de un modelo para cada tipo de colegio que tiene la Secretaria. Hay
colegios de 940y de 1.410 alumnos.

Dentro de las pautas para cada tipologia estaba establecido el tamanio del lote. Para los colegios de
940 alumnos, se habia establecido un drea entre 11.000 m* y 14.000 m?, y para los de 1.410 alumnos,
un drea entre 17.000 m* y 20.000 m?, Estos lotes hipotéticos tenian a su vez diferente topografia.

El programa basico, compuesto por aulas, laboratorios, aulas polivalentes, depdsitos, etc., venia
desde la administracion del alcalde Penalosa y esta consignado en el documento Construyanios pe-
dagogia. Sin embargo, ha tenido varios ajustes, tales como los que se hicieron en relacion con el Plan
Maestro de Equipamientos Educativos. Por ejemplo, el metro cuadrado de construccion por alumno
fue incrementado a 6 m*,

Los colegios estdn compuestos por las zonas de aulas, talleres, laboratorios, aula miltiple, los
servicios de bienestar y lo que corresponde al Centro Integrado de Recursos Educativos (CIRE),
es decir: aulas polivalentes, aulas especializadas, biblioteca y la parte administrativa. El bloque de
aulas esta dividido en tres grandes sectores: preescolar, primaria y secundaria, la cual se divide, a su
vez, en media y basica.

RV. ;Las premisas tedricas para disenar el sistema adaptable a lotes con diversas dreas y topografias co-
rrespondieron a la realidad cuando se aplicé el sistema?

DS. En este punto se presento una situacion paraddjica, porque las dreas de los lotes que la Secretaria lo-
groé conseguir eran sustancialmente menores que las planteadas teéricamente. Eso es comprensible;
de hecho, conseguir un lote 14.000 m*en un barrio consolidado es casi imposible.

En un proyecto que estamos desarrollando, -Las Mercedes- el lote en teoria deberia tener un
drea de 11.000 m% pero en la practica tiene escasos 6.000 m?. Estdbamos tratando de implantar un
modelo para un lote de 11.000 m? en un lote de 6.000 m? por lo tanto fue necesario hacer un desa-
rrollo completamente distinto.

En el modelo tedrico que se presentd para el concurso, nosotros proponfamos la opcion de un piso
o dos de altura, pero en este caso particular tuvimos que llegar a tres pisos. Un cambio asi tiene impli-
caciones muy importantes, sobre todo en lo que se refiere a circulaciones porque debe contemplarse el
movimiento de discapacitados, evacuaciones de emergencia etc., para lo cual se necesitan rampas. Esto
no es problema cuando se tiene un lote amplio, pero en uno estrecho no es facil de resolver.




RV.

Hay otros problemas que no son inherentes al concurso, sino que aparecen en el desarrollo del

proyecto y se refieren a caracteristicas del lote tales como la localizacion, la disponibilidad de redes
de servicios o una situacion legal sin resolver. Volviendo al caso de Las Mercedes, se trata de un lote
adquirido por la Secretaria, con un drea de 9.000 m*. Para comenzar, hicimos la revision de la norma-
tiva y del estado legal del lote y vimos que tenia una afectacion de la avenida Ciudad de Cali: aparecia
una via que faltaba disenar y una afectacion del acueducto; de manera que los 9.000 m* originales se
convirtieron en 6.000 m*. La mayoria de los lotes tenian problemas semejantes; otros tenian proble-
mas de rellenos sanitarios. En sintesis, con la consecucion de los lotes, la Secretaria solucionaba una

parte del problema, pero el resto teniamos que solucionarlo nosotros

Los problemas del terreno tienen una condicién muy particular: generalmente exigen una inversion
alta para solucionarlos, pero dado que los tratamientos que requieren y la cimentacion quedan ente-

rrados, la inversion no se ve
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Hablando con los otros concursantes, coincidimos en que los problemas de costos que tuvimos en
el desarrollo de los proyectos tuvieron que ver, en su mayoria, con las caracteristicas de los terre-
nos, porque estos presentaban muchos imprevistos que incrementaban de manera significativa los
costos.

En general, no fue posible la aplicacion de un modelo. Fn teoria se deberfa implantar el mismo
modelo en los distintos lotes, esto es lo que se ha dado en llamar “factor de repeticion”. Pero en
realidad cada lote exigia ajustar el modelo un 70%, esto equivale a un proyecto totalmente distinto,
Asi pues, la logica del modelo aplicable se invalidd, pero en términos de las condiciones del contrato
continud como si se estuviera aplicando repetidamente el modelo tedrico.

Otro aspecto que vale la pena mencionar es que actualmente se hace responsable al arquitecto
de la totalidad de los estudios téenicos del proyecto; es decir: el arquitecto contrata los estudios con
cada uno de los ingenieros y se hace responsable de ellos ante la Secretaria de Educacién Distrital.

Tradicionalmente, el arquitecto ha tenido bajo su responsabilidad la coordinacién de los estu-
dios técnicos, para que se correspondan adecuadamente con el proyecto arquitecténico; sin em-
bargo, en el ultimo tiempo se ha generalizado la modalidad de responsabilizar al proyectista de la
contratacion, de los planos y estudios técnicos. Esto, en principio, es positivo porque pareceria que
al tener las riendas del contrato se tiene un mejor control de los estudios, pero la responsabilidad de
los contratos implica un manejo administrativo y una inversién de tiempo por parte del equipo de
trabajo y del arquitecto mismo que no son reconocidos en el contrato suscrito.

Por ejemplo, para la direccion arquitecténica, cada uno de los tres socios de nuestro consorcio
asumio dos colegios, de manera que estamos presentes en los correspondientes comités de obra. En
la fase inicial de construccion del proyecto, de cada diez puntos que se discuten en el comité de obra,
nueve se refieren a aspectos especificos de los estudios técnicos, de manera que el tiempo que como
proyectista podria estar utilizando para desarrollar otros aspectos del proyecto debemos invertirlo

en los comites de obra en aspectos especiales, debido a la responsabilidad que tenemos con respecto
a los estudios técnicos.

Un aspecto positivo de esta modalidad que usted describe tiene que ver con el resultado del proyecto parala
comunidad. Me refiero a que en la medida en que la responsabilidad total de los estudios técnicos recae en el
proyectista, este contrata los mejores técnicos y el producto es de primera calidad. Esto representa un gran
beneficio para la comunidad.

Si; sin embargo, el desgaste del equipo de trabajo es grande y el tiempo invertido para responder a
esta responsabilidad es mucho. Este esfuerzo deberia ser reconocido pues es una responsabilidad
similar a una gerencia de proyecto por cada frente.

2Como se vieron afectados los demis capitulos de la construccion, cuando los costos de cimentacion

y tratamiento de los terrenos excedieron lo que estaba previsto dentro de las condiciones normales
de un proyecto?

En la administracion del alcalde Penalosa yo desarrollé dos colegios que fueron contratados a precio
unitario, de manera que se pag6 de acuerdo con la obra realizada. Eso era beneficioso para el pro-
yecto porque no se desmejoraba su calidad. Para la Secretaria era dificil controlar los costos de los
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proyectos; entonces, para equilibrar los sabrecostos que tuyiera un capitulo dc'l p::y(;:: .1?;:?;
la figura de la “compensacion”, es decir, lo que se puede quitar para compensar: plo den";; d,e Ko
especificaciones a la carpinteria, a la ventanerfa, q:Itnr nlgllmos detalles, etc,, es

royecto de manera fundamental.
légi;:r:. :::::::u?::z::.ﬂ:o s)c' enfrenta a un dilema ético: cuando hay que escoger entre mantener
unas especificaciones y aplazar la dotacion de algunos equipos para el funcio?nmlemo posteriéor,
uno queda con la duda de si una vez terminada la obra estard disponible una partida parala dotacion

que queda pendiente o si tal dotacion nunca aparecerd.

Luego de todas estas vicisitudes, que son muy frecuentes en todo proyecto, jqué balance harfa sobre

el concurso que origing todo?

En términos generales, el hecho de que la Secretaria hubiera abierto el concurso muestra un interés por
obtener resultados de buena calidad, y en lo que se refiere a la organizacion especifica del evento, en mi opi-
nién, estuyo bien. Con todo, me parece que la Sociedad Colombiana de Arquitectos, luego de la realizacion
puntual del concurso mismo, se desentiende un poco del seguimiento de los contratos que son producto
de &, ni siquiera esta presente en las firmas de los contratos. Su presencia llega hasta el momento de pro-
clamacién y premiacion de los ganadores. Yo sé que eso tiene unos costos, pero la SCA deberia buscar una
manera de realizar ese seguimiento de los proyectos porque es importante y necesario.

Por otra parte, hemos tenido la suerte de contar con el arquitecto Carlos Benavides, de la Secre-
tarfa de Educacion, quien, ademds de conocer muy a fondo todos los aspectos de las construcciones
escolares, es muy consciente de todas estas vicisitudes por las que atraviesan los proyectos y ayuda
a buscar la mejor salida.

Finalmente, hay una consideracion que me parece importante. En todo proyecto hay tres aspec-
tos basicos: calidad, tiempo y costo.

St se sube el costo, el propietario protesta; pero al final se olvida de ello si el resultado es de buena
calidad.

Sise prolonga un poco el tiempo en el proceso de proyecto o de construccion, hay molestia; pero
esto se olvida en el corto plazo.

Siel problema fue de calidad, la mala calidad estard presente durante toda la vida del edificio, en
perjuicio de todos los que participaron en la construccion y de los usuarios.

Los edificios de los diferentes colegios que se han construido son, en general, de muy buena ca-
lidad, en la mayoria de los casos, superiores a la mayoria de colegios privados. Es significativo saber
que muchos de los ninos con recursos limitados asisten a colegios de primerisima calidad y veremos
el efecto positivo en nuestros ciudadanos. De esta manera estamos sentando un precedente muy
importante: jestamos mostrando que las cosas se pueden hacer bien!







ALBERTO AYERBE ROJAS

Alberto Ayerbe Rojas es arquitecto egresado de la Pontificia Universidad Javeriana,
especializado en arquitectura educativa y universitaria. Se ha desempenado como Director de
Proyectos de Alvaro Rivera & Asociados en los (ltimos aios. Entre los proyectos mas relevantes

en los que ha participado figuran los campus de la Universidad de San Buenaventura en
Bogota, Cali y Cartagena; Uniboyaca en Tunja (1992-2005); Konrad Lorenz de Bogota (2006), y
Universidad Auténoma de Occidente en Cali (1998). En el campo escolar ha desarrollado varios
proyectos para la Secretaria de Educacion Distrital tales como los Colegios Distritales Jaime
Garzon, Calasanz, Leonardo Posada, Gonzalo Arango, Carlo Federicci, entre otros. Dirigié el
estudio Construyendo Pedagogia. Estdndares basicos para construcciones escolares de la
Secretaria de Educacion.

Consultor:

Alvaro Rivera & Asociados Ltda.

Diseno:

Arquitecto Alberto Ayerbe Rojas

Arquitecto Rubén Avila Nempeque
Arquitecto lvan J. Pérez Fonseca
Arquitecto Wilson Moreno Barajas
Arquitecto José Manuel Latorre Dominguez
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PRIMER PUESTO
ALVARO RIVERA R. & ASOCIADOS LTDA.
MEMORIA DESCRIPTIVA

El disefio propuesto responde a los objetivos enunciados en las bases del concurso y a los
principios planteados en el Plan Sectorial de Educacion de la administracion distrital, que buscan obtener centros escolares
con posibilidad de servir tanto a la comunidad escolar como a la poblacion general donde se inserta, creando un edificio con
una alta significacién urbana, institucional y civica, adaptable a los lineamientos del nuevo modelo educativo, que cumpla
con todos los requisitos de accesibilidad, seguridad y estindares para construcciones educativas vigentes
Para lograr estos objetivos, se diseno el proyecto con los siguientes criterios:
Urbanisticos

« Desarrollar un sistema de disefio que se pueda adaptar tanto a los lotes tipo previstos en el con-
curso como a otros criticos por areas reducidas y proporciones dificiles, que en muchos casos
son los que se pueden adquirir en las zonas periféricas de la ciudad.

«Concentrar las areas de construccion asegurando un drea libre cercana al 75% del lote, para
gl_‘llff.l r espacio urbano y gl"IH(]L‘.\' Zonas dL‘pU(llVﬂS Yy recreativas dl servicio de la C()I'“Unldad
escolar y disponible para la poblacion proxima en general.

« Contribuir a la conformacion de ciudad, mediante la localizacion de los edificios sobre el paramento
urbano del lote, generando fachadas sin cerramientos. El propio edificio escolar es, en si mismo, el
cerramiento y no opone barreras infranqueables ~visuales y fisicas-a la comunidad del entorno.

« Crear dos frentes basicos: uno institucional, especificamente orientado a la labor educativa, y otro
civico, de uso comunal y escolar. En cada uno de estos dos frentes, el proyecto arquitecténico ge-
nera espacio abierto y pablico de acceso, relacionado directamente con los andenes de la ciudad.

Arquitectonicos

« Concentrar todos los espacios académicos en bloques dobles de tres pisos, localizando las aulas
especiales de uso comtn en el primero y las aulas propias de los distintos ciclos, niveles y gra-
dos en los pisos superiores, excepto el correspondiente al preescolar.

« Privilegiar la localizacion urbana de los edificios sobre la orientacion norte-sur de los espacios,
protegiendo las fachadas expuestas a los rayos solares y a otras condiciones climaticas median-
te elementos protectores cortasol.

Pedagogicos

« Localizar aparte el preescolar en un piso, caracterizando su zona de juegos y su acceso independiente.

« Disenar las aulas con aperturas y vias de intercomunicacion hacia el interior del centro escolar
permitiendo a todos sus integrantes captar y compartir lo que sucede dentro de cada grupo.

« Integracion de espacios especiales como talleres, laboratorios, sala de informatica y aula de tecnologia.



«Apertura y transparencia del aula multiple, comedor, biblioteca
cursos Educativos (CIRE), tanto a la ciudad como al interior del colegio.

«Caracterizar plazas, alamedas y zonas deportivas, de juegos y recreacion del proyecto arquitec-
tonico como parte de la ciudad.

y del Centro Integrado de Re-

Provectos

Se han desarrollado 7 colegios en distintas zonas marginales de la ciudad con los principios y
lineamientos descritos anteriormente:
Para 940 alumnos:

» Colegio Distrital Gonzalo Arango - Localidad 11 de Suba

= Colegio Distrital Zona Franca - Localidad 9 de Fontibon

« Colegio Distrital Holanda La Libertad - Localidad 7 de Bosa

Para 1410 alumnos:
«Colegio Distrital San José - Localidad 7 de Bosa
« Colegio Distrital Maria Cano - Localidad 18 de Rafael Uribe
» Colegio Distrital Portal del Sol - Localidad 7 de Bosa
«Colegio Distrital José Marfa Vargas Vila - Localidad 19 de Ciudad Bolivar
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Colegio Distrital Carlo Federiccl
Perspectiva aulas




Colegio Distrital Carlo Federicci
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Perspectiva patio. Tanque y érea de recreo













Colegio Distrital José Maria Vargas Vila
Vista noreste

Colegio Distrital José Marfa Vargas Vila
Vista sureste
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Colegio Distrital Débora Arango
Planta de cublertas

Colegio Distrital Débora Arango
Planta segundo piso
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Colegio Distrital Mana Cana
Planta rwvel 335

Colegio Distrital Maria Cang
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LEONARDO ALVAREZ :
Arquitecto de la Universidad Nacional de Colombia. En 1998 participé en el Taller Internacional de Proyectos de la Universidad
Politécnica de Catalufia. Actualmente adelanta la Maestria en Arquitectura de la Universidad Nacional de Colombié.

En su trayectoria profesional se ha desempenado en diversos proyectos arquitectonicos educativos, comerciales,
urbanisticos y de vivienda tanto publicos como privados.

Entre sus distinciones se cuenta la seleccion de sus proyectos para distintas ediciones de la Bienal de Arquitectura
(XVI,XVII, XVIll y XX). Ha sido reconocido con el primer lugar en concursos publicos para los sistemas de transporte
masivo de varias ciudades de Colombia, como proyectos arquitectonicos de interés publico y privado.

Docente de la Universidad Nacional de Colombia en la Escuela de Arquitectura y Urbanismo desde 1997.

SERGIO TRUJILLO

Arquitecto egresado de la Universidad Nacional de Colombia Desde 1976 es profesor universitario en el area de taller
de disefio en Colombia y durante el afio de 1980, en la Universidad Auténoma de Puebla, México. Con regularidad ha
ocupado catedras de disefio Arquitectonico y de Teoria de la Arquitectura en la Universidad Nacional de Colombia.
Colaborador permanente de varias revistas de Arquitectura en Colombia; sus trabajos teéricos han ~ido publicados en
textos y revistas especializadas de varios paises de América Latina

Fotografo de Arquitectura, sus conferencias y audiovisuales sobre el tema han sido presentados en distintos eventos
realizados en México, Costa Rica, Venezuela, Peru, Ecuador, Chile, Francia, Brasil, Rusia, Uruguay y Argentina.

Durante ocho anos (1982-1990), fue Director de la revista “HITO", érgano de la Asociacion Colombiana de Facultades de
Arquitectura; miembro fundador del Departamento de Arquitectura del Museo de Arte Moderno de Bogota y desde 1981
a 1984, ocupd la Direccion del Departamento de Arquitectura de la Universidad Nacional de Bogota

Su actividad fundamental es el Disefio Arquitecténico, con lo cual se ha hecho acreedor a premios y menciones en
varios certamenes y concursos publicos y privados

DIEGO SUAREZ
Arquitecto con una experiencia profesional de mas de 30 afos en el campo de la arquitectura como gestor y gerente

de proyectos, con enfasis en el disefio arquitectonico y construccién. Fue socio gerente de URBS Arquitectos/
Planificadores desde su fundacion en el ano 1974 hasta su terminacion en el afio 1988, posteriormente encargandose de
DSB Arquitectos desde su comienzo en el ano 1988 hasta la fecha

Durante su vinculacion con estas firmas desarrollo importantes proyectos de arquitectura mediante concursos publicos.
Su trayectoria en el campo de la vivienda, la salud, edificios especializados Yy proyectos de diseno para instalaciones
educativas ha sido amplia, desarrollando mdiltiples proyectos en el sector pirvado

Guardando una estrecha relacion con la Universidad Nacional de Colombia, estuvo a cargo de la Gestion y Coordinacion
de Proyectos de la Oficina de Proyectos de la Facultad de Artes, como Director de la Unidad de Arquitectura y
Urbanismo. Asi mismo, se desempend como Director de Proyecto de este Centro — CEA-

Actualmente se desempena
como Profesor Asistente en la Carrera de Arquitectura de la Facultad de Artes.
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SEGUNDO PUESTO
CONSORCIO ARQUITECTURA Y EDUCACION URBANA

MEMORIA DESCRIPTIVA

La arquitectura escolar ha consolidado una tradicion significativa en la arquitectura colombiana.
No obstante, su repertorio ha estado por lo comin ausente de una vision de ciudad y ha menospreciado el papel potencial
que equipamientos de esta naturaleza juegan como elementos activos y referenciales en la vida de las comunidades.

Si bien parece que se intenta remediar esta circunstancia con la actual politica educativa del
Distrito, la cual promueve la creacién de colegios mds abiertos e interactuantes con las colectivida-
des, las inercias propias de una practica degradada de la tradicion moderna parecen mantener las
negativas disociaciones entre la arquitectura y la ciudad.

Tal fenomeno se refiere a la invariante recurrencia de esquemas en los cuales la arquitectura
de los colegios se emplaza de manera autista en los entornos de los barrios, a través de piezas que
se articulan con una logica implicita marcadamente funcionalista, privilegiando la disposicion de
figuras sobre un fondo generalmente residual y espacialmente fragmentado.

La consecuencia casi generalizada de ello son equipamientos publicos extranos al tejido y la granu-
lacion de los sectores de ciudad envolventes, con una evidente desintegracién de las continuidades mor-
fologicas. Asi, la legibilidad del colegio es por lo comun analogable a singulares “agujeros negros” al
interior del paisaje urbano de los barrios, ya que sus contactos con los bordes son configurados por vacios
residuales inutiles, cercados por cerramientos hostiles a la ciudad y sin activacion funcional alguna.

Una vision sistemica de las instituciones educativas del Distrito debe partir de la calificacién de
lo particular, esto es, del reconocimiento de la especificidad de cada uno de los entornos de insercion
y de la vocacion ética, estética y politica de la arquitectura puablica en su primordial condicion de
propiciar la construccion de ciudad.

Asi como es preciso eludir la casuistica radical (cada colegio, un caso excepcional y diferente),
también es nociva la suposicién de que un sistema, concebido como un repertorio de piezas y arti-
culaciones repetitivas y programadas, pueda dar cuenta plena y feliz de los requerimientos internos
de cada colegio y de las demandas urbanas de todos los posibles emplazamientos.

Una aproximacion sistémica positiva demanda una metodologia que rebase la mera aproximacion
modular y estandarizada de elementos constructivos y sistemas dimensionales, hasta alcanzar una
global concepcion espacial y urbana que sea util para enfrentar miltiples circunstancias diferentes.

Relativizar asi la nocion de sistema implica comprender que ni el modelo como pieza repetitiva
ni lo modular como soporte dimensional son garantia de nada, y supone asumir que el todo no re-
sulta de la suma de las partes y que la logica de la agregaci6n, es solo una de las maneras de concebir
la arquitectura, con respecto a la cual se han desarrollado importantes cuestionamientos.

Entre ellos, pensar que en el contexto de una produccién constructiva convencional, lo modular se consti-
tuye en un atributo relativo y que quizd lo importante es abordar de manera sistémica problemas espaciales re-
plicables, que demandan la formulacion de alternativas sobre la base de una misma condicion arquitectonica.
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Las bases del concurso demandaban no la solucién de un colegio en unas condiciones de emplazamiento particulares,
sino la formulacién de un sistema suficientemente adaptable y versatil. Por ello es necesario abordar la nocién de sistema
desde una perspectiva totalizadora: como una estructura espacial que posibilita mualtiples transformaciones en el tiempo: un
contenedor de vida que permite asumir, sin traumatismos, la contingencia propia de la cotidianidad escolar y comunitaria.

A cambio de piezas modulares agregadas, la OpClon propuesta parte de una tinica concepcién general de contenedor, una
gran losa aporticada y perforada por vacios y volumenes cenitales, la cual se adapta a las opciones de los distintos emplaza-
mientos y geometrias disponibles, operando bajo la logica espacial de la sustraccién. Es un sistema que engloba un conjunto
de invariantes que se reiteran en todos los casos, pero que a la vez es lo suficientemente flexible para adaptarse a cada cir-
cunstancia y asimilar la contingencia de cada emplazamiento. Ello, porque nos asiste la conviccién de que a través de una
vision sistémica es posible atender las singularidades y acceder a la posibilidad crucial de construir el lugar.

El sistema constructivo propuesto posee un componente rigido convencional, constituido por cubiertas en concreto y
metal, con apoyos puntuales reticulados en metal y suplementos murarios de mamposteria en ladrillo a la vista.

El componente flexible estd conformado por multiples cerramientos, translicidos 0o, que aportan una alta dosis de
versatilidad interior a los espacios del colegio.
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LA CONCEPCION DEL SISTEMA

Las ideas centrales que alientan la concepcion de contenedor, se refieren a

Una nocion de limite que integre y expanda el cuerpo salido de los colegios hacia los bordes prediales, hasta compro
meterlo integramente como pieza urbana, un limite activo que hace parte integral del tejido de los barrios

Al evitar los residuos y ajustarse a la geometria predial, el vacio atil y configurado de patios y circulaciones se expande
como tejido, hasta constituirse en el soporte central de la estructura, la trama publica sustancial del sistema

Los vacios entrelazados sobre una reticula regular permiten multiples posibilidades de opciones circulatorias, haciendo
que el recorrido se constituya en una experiencia espacial altamente significativa

Laalternancia de llenos y vacios, mediada por el recorrido, hace posible que la luz sea manipulada como un ingrediente sustancial
que califica los espacios, induce secuencias e interpenetraciones entre ellos y a la vez delimita los distintos territorios escolares

El contenedor es espacio abierto y total, cuando en él es posible inducir cambios en el uso y apropiacion de los espacios
escolares: llenos y vacios que pueden ser integrados espacialmente, con el fin de asegurar la expansion de los limites
hasta lograr una total flexibilidad del sistema

Aplicar una ética y una estética que sean consecuentes con la condicion publica de estos equipamientos. De alli, la
recurrencia de una vision moderna en la composicion, la tecnificacion y la construccion, como una aproximacion que

confiere racionalidad, economia, la facil asimilacion en los entornos y su segura permanencia en el tiempo
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EL REPERTORIO DEL SISTEMA
El sistema ha sido concebido como la asociacion flexible de tres componentes esenciales: la uni-
dad de aulas, la unidad de apoyos administrativos y la unidad del salén maltiple, los cuales se arti-

culan a través de rotulas diversas y de espacios abiertos de diverso orden.

LA uNiDAD DE AULAS

Se plantea como una pieza ortogonal flexible en tamafio, a manera de grilla bidireccional que
alterna en ambas direcciones los volimenes llenos de las aulas con los espacios vacios de los patios.
Se trata de una estructura abierta con diferentes proporciones ortogonales, la cual puede poseer uno
0 mds niveles, para asimilar distintas cantidades de aulas y diferentes direcciones en la trama de
circulacion. Asi se facilita la adaptacion a diversidad de pendientes en ambos sentidos.

La propuesta formula unidades espaciales muy delimitadas en torno a vacios de patios que se asocian a
los distintos grados escolares. El sistema de aulas incorpora unidades de laboratorio alternadas, las cuales
introducen acontecimientos singulares al interior de la reticula. La unidad del sistema de aulas se dispone
€0 su exterior como una estructura aporticada permeable, una estoa de bordes abiertos.

El patio de aulas

Constituido por seis o cuatro aulas dispuestas en torno al vacio del patio. La unidad se halla
asociada a los niveles académicos y delimita los diversos territorios. El patio ofrece distintas moda-
lidades para su diseno y se plantea como una extension efectiva de la superficie cubierta, como lugar
de encuentro y como sucesion encadenada de espacios exteriores altamente delimitados.

Con el movimiento efectivo de los costados de las aulas, ellas pueden ser integradas entre siy a
través del patio, ofreciendo una gama muy variada de posibilidades de flexibilidad interna. La 50-
lucion de baja altura busca en los colegios privilegiar la pequena escala de los patios como lugar de
encuentro y apropiacion escolar. Cada una de las aulas tiene, de esta manera, un contacto directo
con el paisaje inmediato.
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Es configurada por un sistema modulado de unidades repetitivas, cuyo principio ordfx:ador oot
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parencia y la adaptabilidad, garantizadas a través de dos caras fijas y dos flexibles, estas G t.imddcjpueda( .

ampliadas a espacios similares de otras aulas a sus costados o en su frente, a traveés del. vac (: ,,pom‘;| %
La unidad se genera con el recurso de apoyos puntuales que soportan Ja cubierta horiz 5

lificada con el recurso sucesivo de fisuras cenitales. i
Sus dimensiones variables acogen los distintos requerimientos del programa’y las diferente: o

de acomodacion y mobiliario interior, en conformidad con el repertorio posible previsto en los estanda

res escolares.

s opciones

Los LABORATORIOS ,

Se hallan urdidos en el tejido de las aulas, ofreciendo variaciones a las secuencias de los recorridos a
través de calificaciones de la luz, y vacios adicionales a los patios de aulas. Su disposicién concentra los
recintos de servicio al centro del volumen para flexibilizar su uso y abrir los costados hacia los vacios y
arculaciones adyacentes.

Se constituyen en acontecimientos singulares al interior del sistema de aulas, y sus distintas
disposiciones interiores cumplen las demandas formuladas en el programa

Centro INTearADO 0E Recursos Eoucativos (CIRE)

Esta constituida por un edificio en pabellon de una crujia, el cual alberga las dependencias admi-
nistrativas y de apoyos pedagogicos

Se halla siempre asociada a la plaza civica y al salon multiple, ofreciendo un espacio abierto a la
comunidad, a la vez que un filtro entre la ciudad y el colegio

Su emplazamiento se acomoda a la geometria y a la topografia del predio disponible, consti-
tuyéndose en pivote que asimila los bordes urbanos, con ¢l fin de consolidar paramentos hacia la
ciudad y delimitar al interior el espacio de la plaza.

LA UNIDAD DEL AuLA MULTIPLE Y POLIDEPORTIVO

Como espacio de alta flexibilidad y de utilidad estratégica, el salon multiple se localiza como el
volumen articulador principal en la estructura del sistema, tanto de los espacios llenos como de los
recintos vacios.

Enlaza las dreas de canchas multiples, la plaza civica, la unidad de apoyos y la unidad de aulas,

ferencial en la composicion y es
configurada por un tnico espacio libre interior, apoyado por recintos de apoyo adyacentes, lo cual
facilita su versatilidad e

en distintas direcciones y posibilidades. Es una pieza volumétrica re

interpenetracién entre los espacios exteriores deportivos y la plaza civica,
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Colegio Distrital Maria Mercedes Carran

Planta primer piso

Colegio Distrital Maria Mercedes Garranza
Planta sequndo piso
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Colegio Distntal Gabnel Garcia Marquez
Core B-B

Colego Distrital Gabriel Garcla Marquez
Corte C-C

Colegio Distrital Gabriel Garcia Marquez
Corte DD
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Colegio Distrital Gabrel Garcia Marquez
Pianta de cubiertas con indicaciones de cortes

Colegio Distntal Gabriel Garcia Marquesz
Corte F-F

Colegio Distrital Gabriel Garcia Marquez
Corte G-G
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Colegio Distrital
Nicolas Buenaventura
Pianta tercer piso
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Colegio Distrital Francisco Socarras
Localizacion general
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Colegio Distrital Francisco Socanas
Panta primer piso
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JAVIER VERA L. /

Javier Vera es arquitecto de la Universidad Pontificia Bolivariana de la ciudad de Medellin.
Catedratico de las Facultades de Arquitectura de la Universidad Pontificia Bolivariana, de la
Universidad Nacional de Colombia, de la Universidad de Los Andes y de la Pontificia Universidad
Javeriana. Ha trabajado con un equipo interdisciplinario en proyectos especializados y en
concursos nacionales e internacionales que involucran eventos relacionados con el urbanismo,
la arquitectura y la tecnologia. Ha participado en proyectos tales como ExpoSevilla 1992, con
La arquitectura sostenible; en Expo2000 Hannover, con £/ hombre, la ciencia y la tecnologia; la
Nueva Sede de la Escuela de Ingenieria de Antioquia, 1999; la Imprenta Nacional de Colombia,
2000; el Pabellén Blanco Palacio de Exposiciones de Medellin, 2002. Entre sus recientes
proyectos se cuentan el Edificio Mario Laserna de la Universidad de Los Andes, la nueva
Facultad de Ingenieria y la Biblioteca Central, en Bogota 2003-2006; el Parque Biblioteca

San Javier en Medellin 2005-2006; Centros Educativos del Distrito, en Bogota 2005-2006. Ha
sido conferencista invitado a las Bienales de La Paz, Quito y San José de Costa Rica; en las
universidades de Buenos Aires, Caracas, Lima, Paris, ante el Ministerio de Obras Publicas y
Transporte, y en el Seminario de Arquitectura en la Universidad de Puebla Expresidente de

la Sociedad Colombiana de Arquitectos, Regional Antioquia 2000-2001. Ha sido ganador de
premios tales como: Primer Puesto en el Proyecto Urbanistico y Arquitectonico Aeropuerto
Internacional El Dorado, Bogota 2006; Primer Premio en la Bienal Panamericana en Quito 1996,
y Primer Premio en la Bienal Regional de Medellin, 1996. Ha obtenido menciones en diferentes
concursos de disefo arquitecténico y en la Bienal de Arquitectura Colombiana Actualmente
desarrolla actividades profesionales en su firma Javier Vera Arquitectos en la ciudad de Medellin.

Diseno:

Arquitecto Javier Vera
Arquitectos colaboradores:
Arquitecta Adriana Agudelo
Arquitecto Raul Hurtado
Arquitecta Ana Isabel Valencia
Arquitecto Alejandro Velazquez
Imagenes 3D:

Arquitecto César Correa
Arquitecto Alejandro Gonzalez
Maquetas:

Asesores técnicos:

Estructural; Ingeniero Jorge Villegas
Hidrosanitaria y gas: Ingeniera Gloria Cubillos
Eléctrica: SM&A, Ingeniero Jaime Sanchez
Estudio de suelos: Ingeniero Luis Femando Orozco
Topografo: Ingeniero Arnulfo Suérez
Programacion Y Presupuesto: Gestion &
Control de Proyectos, Ingeniero Danilo
Cérdoba

Paisajista: Arquitecta Diana Wiesner Ceballos

Arquitecto Jerdnimo Franco Pedagogfa: Pedagogo Hugo Hidalgo



ConcuRsO PUBLICD PARA LAS INSTITUGIONES EDUCATIVAS DISTRTALES

TERCER PUESTO
JAVIER VERA ARQUITECTOS
MEMORIA DESCRIPTIVA

El proyecto se concibe a partir de la estrategia de un sistema flexible, cambiante y adaptable,
estructura que se relaciona con el contexto natural inmediato: el patio, donde los diversos componentes se articulan entre si, res-
ponden al programa de necesidades y a la ubicacion, jerarquia e interrelacion entre las dreas, teniendo siempre en cuenta el objetivo
primordial de lograr un entorno pedagégico.

Este sistema permite la construccién por etapas, la expansion futura y la adaptacion al lote y a su topo-
grafia, transformando el territorio y el paisaje. Es asi como la arquitectura funciona como un sistema bésico
tallado en el terreno de manera sistematica logrando un comiin denominador: “arquitectura de sistemas”.

Las dreas verdes y el entorno paisajistico entran a formar parte integral de la estrategia, son una
prolongacion de las aulas del primer piso hacia los espacios de educacién al aire libre

Las premisas fundamentales en la valoracion urbana son el dinamismo geométrico, la claridad espa-
cial y la conciencia social de la obra en el contexto, de modo que el beneficio ambiental va mas alla de su ca-
racter funcional al transformar el contexto donde se inserta dignificando las calidades de vida del sector.

En términos generales, la presente propuesta arquitecténica asume y busca reflejar una com-
prension de la educacion orientada a privilegiar el desarrollo de todos aquellos procesos formativos
que redunden en beneficio del desarrollo personal y comunitario.

Desde esta perspectiva de lo educativo, la propuesta se dirige a orientar los espacios escolares hacia
una adecuada proyeccion e insercion en el contexto urbano y comunitario en el que esta implantado el
centro educativo, potencializando el respeto por los elementos naturales y propios del entorno.

La propuesta estructurante que caracteriza al proyecto arquitecténico en su totalidad ~trama de
llenos y vacios- se integra a la geometria del barrio, o del sector que aglutina a varios barrios, brin-
dandole continuidad al trazado de lo construido y lo natural. Esta caracteristica basica favorece una
permanente articulacion del proceso educativo con la realidad cotidiana en la que se desenvuelven
los miembros de la comunidad escolar.

La apertura hacia el entorno se origina en un paseo perimetral ecolégico desde el cual los miem-
bros de la institucion educativa disponen de la oportunidad del encuentro con su comunidad cir-
cundante. La planta fisica desarrolla un claro y abierto compromiso con el entorno ecolégico de

zonas verdes, tipicas de un medio mds bien agricola y exento atn de la ocupacion urbana generada
por un tardio desarrollo de la ciudad en este extremo, donde se implanta la institucion educativa. La
propuesta busca asegurar y expresar una doble funcionalidad del espacio escolar: como funcionali-
dad para lo colectivo y para brindar continuidad a la base natural ambiental del sector.

Adicionalmente, la concepcién externa de la planta fisica escolar permite un facil y directo ac-
ceso de la comunidad circundante a los edificios mixtos y con servicios académicos, culturales y
deportivos, puestos al servicio de sus necesidades: biblioteca, Centro Integrado de Recursos Educa-
tivos (CIRE), canchas deportivas, aula polivalente y restaurante escolar.
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‘Calle del saber”, la cual se transforma en el eje articulador y orden

La propuesta arquitectonica hace girar a la concepcion del espacio escolar en torno a la llamada

ador de todo el conjunto espacial,
y llega a adquirir mas relevancia que las tradicionales aulas u otros espacios académicos convencio
nales. Este rol de la “Calle del saber” es posible gracias a la flexibilidad estructural del disenio y del
manejo de los volimenes, que facilitan las variables requeridas para las tr ansformaciones necesarias
en el tiempo a nivel de la planta fisica, como consecuencia del desarrollo progresivo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

La “Calle del saber” se convierte en un punto estratégico de €ncuentro, una especie de “cruce de

ncuentro de |
paso obligado haci

caminos” al interior del tejido espacial que teje la pl

anta fisica, tanto porel e as circula
ciones horizontales como verticales y al convertirse en el a las diferentes depen
dencias del establecimiento educativo, Este cruce de caminos fisicos se convierte e

N un encuentro
de personas, en un espacio que favorece la convivencia y la socializacion



La extension de las aulas hacia los patios y la transparencia que se genera desde los corredores
hacia ellas proponen verdaderas “vitrinas pedagégicas” de permanente contacto con las actividades
académicas originadas al interior de los espacios escolares, en los cuales comparten las diferentes
pequenas sociedades que conforman la gran comunidad escolar.

Esta posibilidad de extender los espacios destinados a aulas de estudio hacia el exterior de los
patios, corredores y dgora, permite al proyecto educativo institucional implementar actividades
manuales, habilitar espacios para cultivos y pequeiios proyectos pedagdgicos experimentales (v.gr.
huertas escolares), entre otras actividades posibles.

El dgora, como punto de encuentro y espacio abierto a la convivencia al aire libre, al encuentro
informal pero formativo, estd proyectada de modo que pueda ser utilizada para eventos de diferente
naturaleza: ferias del saber, bazares, conciertos, exposiciones, actividades culturales, exposicion de
trabajos académicos, actos puiblicos, etc.

Elaula de clases es asumida en la propuesta arquitectonica como un espacio verstil y cambiante, con
la capacidad de crecer o decrecer para adaptarse a las condiciones y requerimientos pedagégicos, exten-
derse hacia el exterior, toda vez que los patios estan en capacidad de hacer las veces de “aulas sin techo”.

La propuesta arquitecténica propicia lugares de encuentro, de participacion y de convivencia
para toda la comunidad escolar, buscando con ello hacer posible la creacién de una nueva cultura
del espacio escolar que supera la especialidad en si misma. Para ello, el planteamiento arquitecté-
nico ofrece alternativas basadas en el contraste espacial, a través de un contacto permanente con la
naturaleza mediatizado por un “encuentro entre patios” los espacios escolares y los espacios publi-
cos, lo cual le permite a la institucion educativa y a sus recursos tangibles e intangibles abrirse a los
espacios del entorno y asegurar la participacion activa de la comunidad en los servicios educativos.
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legio Distrital Kimi Pernia
Corte seccion 7
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Colegio Distrtal Fernando Gonzalez

Corte seccion 6
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Colegio Distrital Femanda Gonzalez
Corte seccitin 4
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MARIO DANIEL MOTTA BELTRAN
FERNANDO RODRIGUEZ

BONILLA

Directores de Proyecto
Miguel Angel Ceballos Castillo
Yarleys Pulgarin Osorio
Liliana Mora Ardila
Arquitectos Colaboradores
Angelo Paez Calvo

Catalina Facundo

Catalina Segura

Luisa Fernanda Suarez
Andrés Rodriguez
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. CUARTO PUESTO
MOTTA & RODRIGUEZ ARQUITECTOS ASOCIADOS LTDA.

MEMORIA DESCRIPTIVA

La alternativa propuesta desarrolla un modelo de edificacién escolar que permita versatilidad
en la implantacién y adaptacion de programas educativos a los predios reales con los que cuent
llo de los usos propuestos. La expresion volumétric
lidad propuesta.

a la ciudad para el desarro-
a y arquitectonica deriva de la aproximacién constructiva a la versati-

DivisioN pe usos

El proyecto independiza dos grupos de areas como divisién inicial de los programas basicos de
los dos tipos de colegios.

AHEAS DISPONIBLES A LA COMUNIDAD

Las dreas disponibles a la comunidad estin integradas por las correspondientes a los procesos de
aprendizaje, socializacion y bienestar, alrededor de un claustro con circulacién perimetral sobre el
cual estas se organizan como prismas rectangulares.

Eldrea muiltiple se localiza como un volumen paralelo a la pendiente, con crecimiento longitudinal.

El drea de audiovisuales del Centro Integrado de Recursos Educativos (CIRE) consolida el fondo
del claustro, integrando un inico volumen con la biblioteca y el drea de informatica.

La administracion atiende el publico alingreso del colegio

BARRAS Y COLUMNAS

Estos colegios se plantean como un sistema de barras y columnas, de manera que la variacion
entre el niimero de barras (de dos a cuatro), y la longitud de estas puedan generar el ajuste a las
diferentes proporciones de lotes disponibles. Asi, el sistema podra adoptar diferentes tamanos de
proyectos, proporciones de predios y alturas de edificaciones.

Anreas epucativas
Las dreas educativas se desarrollan como un sistema modular que consolida bloques estandari-

zados construidos de 8,10 x 8,10 m apilables o ensamblables consolidando la integralidad de cada
una de las dreas educativas.

El preescolar siempre se localiza inmediato al acceso del colegio permitiendo el ficil acceso de
los nifios.

HALL INTEGRADOR
Inmediato al claustro, independizando el drea académica, se localiza un halllineal de escaleras ascendentes
0 desc