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INTRODUCCION

Para el desarrollo del Proyecto “ESTUDIO SOBRE COBERTURA ACTUAL
DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS Y SU PROYECCION
HACIA EL CAMBIO DEL MILENIO. De La Secretaria de Educacion Distrital,
se hace indispensable el establecer un marco teérico que nos permita
revisar los antecedentes que dieron origen al Proyecto Suministro de
Alimentos, asi como también, conocer las acciones y actividades que se han |
ido desarrollando durante la ejecuciéon del mismo, para poder elaborar una{: | ;
plataforma estratégica que nos lleve a proyectarnos hacia el futuro delw

mismo.

Para la recopilacién de los datos de este informe se recurrié a entrevistas’de
funcionarios de la Secretaria de Educacion, documentacién escrita de
fuentes primarias ( Secretaria Distrital de Salud, I.C.B.F. y Secretaria de
Educacién Distrital), reuniones de trabajo con Programas intérnos de la SED
como Escuelitas Saludables y Rendimiento académico, con entidades
Distritales como Secretaria de Salud, I.C.B.F, comités de Plan de
Alimentacion y Nutricion Distrital, g Informes finales de los resultados
obtenidos por los Proyectos de Evaluacién Nutricional ¢ Interventoria externa
del Programa Suministro de Alimentos de la SED, asi como también se

realizd un trabajo con proveedores y centros educativos Distritales.

Para la elaboracién de este aitimo informe se clasificé la informacion
obtenida en seis Capitulos de tal manera que nos de un diagnéstico del
planteamiento inicial del Proyecto Suministro de Alimentos y su

desarrollo en el tiempo hasta la estructura funcional actual del
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Proyecto en su ambiente interno y externo, un plan de accién en
centros educativos distritales sin cobertura de recfrigerio, un plan de
mejoramiento del programa, y por ultimo las conclusiones y

recomendaciones surgidas durante el desarrollo del mismo.

El capitulo | incluye todos los antecedentes del proyecto desde la
iniciaciéon del primer restaurante escolar en 1965, la transicion y
desarrollo de la modalidad de restaurantes escolares dirigidos por la
SED hasta la contratacion total con Empresas Especializadas en
Alimentos; el incremento en el Presupuesto Asignado y el Crecimiento

en Cobertura Horizontal.

En el Capitulo Il Antecedentes Nutricionales se establecen las politicas
y estrategias realizadas entre la SED y las diferentes entidades
Distritales ( SBS, I.C.B.F) e Instituciones de Educacién Superior
(Javeriana y Nacional) que definieron los parametros a seguir para la
valoracion nutricional de los nifios del distrito. Se determina el
contenido nutricional actual que aporta el refrigerio reforzado , el
proceso de la interventoria realizada por funcionarios de la SED. Y un
esquema del funcionamiento del Programa de Complementacion
Alimentaria realizado por I.C.B.F que cubre algunas de las escuelas

Distritales.

El Capitulo lll se incluye el diagndstico de la Situacion Nutricional de la
poblacién de nifios entre 4 y 12 afios en los afios 1997 y 1998 en Santa
Fe de Bogota realizada por la Secretaria Distrital de Salud con todo su
contenido metodolégico. Lo cual nos da una visién global del estado

nutricional de nuestra poblacion objeto y nos sirve de marco de
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referencia para las comparaciones a efectuar en la evaluacién

correspondiente.

El Capitulo IV es el documento completo de la implementacién de la
Estrategia de Escuelas Saludables en Santa Fe de Bogota elaborado por'
la Universidad industrial de Santander y con la revision y Aprobacién de
la Direccion de Promociéon y Prevencion del Ministerio de Salud en
cumplimiento de la implementacion del Sistema General de Seguridad
Social en Salud para que se pueda desarrollar acciones que competen
al PAB (Plan de atencion Basica en Salud) orientadas a la proteccion de
la nifiez escolar como una forma de asegurar un mejor futuro para la

poblacion.

La articulacién de la informacion obtenida en este informe permite el
planear y coordinar todas las acciones de apoyo focalizadas para el
mejoramiento de la calidad de vida del escolar con la utilizacién
eficiente y eficaz de todos los recursos Financieros, Humanos e

Institucionales.
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CAPITULO |

MARCO DE REFERENCIA

La poblacion escolar se incluye como un grupo objetivo dentro de los
programas de desarrolio integral, considerandose como prioridad el acceso y

permanencia de los nifios en el sistema educativo.

En este capitulo se recogen en primera instancia los conceptos de referencia
utilizados y estudios técnicos del efecto de intervenciones nutricionales en el
mejoramiento del estado nutricional y el aprendizaje, con el fin de definir los
criterios de seleccion que se constituyeron en los indicadores para poder
focalizar el riesgo de las instituciones educativas mas necesitadas, que
deben priorizarse para ser incluidas en el Programa Suministro de Alimentos
de la SED.

1.1. CONCEPTOS

Focalizacion de Riesgo -

La focallza0|on es una estrategia para concentrar los recursos disponibles en
by ‘*\\

un"a poblacmn & -beneficiarios potenciales, claramente identificada, para

disefiar luego el programa con el que se atendera a un determinado

problema o necesidad insatisfecha (D. Hincapie.1999).
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La focalizacion facilita el reconocimiento de la poblacién en condiciones de ‘\
: . : . \
desigualdad, y concentrar en ella las acciones y los recursos disponibles \

(casi siempre escasos).

SISVAN: Sistema de Vigilancia Epidemiolégica Alimentaria y Nutricional que
tiene como uno de sus indicadores del estado nutricional las medidas
antropométricas, morbilidad especifica, movimiento de precios y

disponibilidad de alimentos basicos.

SISBEN: Sistema de informacion de beneficiarios de sistemas sociales,

—

donde se aplican variables para caracterizacion de tipo s@onémico de la:

poblacion.

ESTADO NUTRICIONAL: Condiciones de salud de un individuo resultante

en el tiempo del balance entre lo requerido y lo ingerido. Esta determinado

por la calidad y cantidad de los nutrientes suministrados y por la utilizacion

completa de estos en el organismo.
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1.2. SITUACION NUTRICIONAL NINOS ESCOLARES DEL DISTRITO
CAPITAL

.

Con relacién al estado nutricional de la poblacion escolar del Distrito Capital
los datos mas determinantes con que se cuenta, son los reportados por el
Instituto Nacional de Salud y la Secretaria Distrital de Salud en 1991, que

refieren una prevalencia clasica de 16,7% para la desnutricion crénica, con

1,3% en este parametro para la desnutricion aguda. La prevalencia clasica
de sobrepeso en escolares es el 3,1% para hombres y 2,5 % para mujeres, lo

cual indica la importancia de incluir esta problematica nutricional en esta

poblacién, toda vez que implica considerarla como eje de acciones para la
2




prevencién de patologias cardiocerebrovasculares que se pueden abordar
con habitos de vida saludables desde temprana edad, articulados a los

aprendizajes basicos de la escuela.

Por tanto, se considera que estos fenomenos presentes en los escolares de
Santafé de Bogota ameritan un analisis intersectorial e interdisciplinario que
oriente de manera integral las intervenciones educativas, las cuales deben
trascender en el papel de los restaurantes escolares, el complemento
nutricional, la lonchera y el refrigerio escolar que se ofrece en las escuelas

Distritales.
1.3. ESCUELA SALUDABLE

En 1996, la Secretaria Distrital de Salud inicié el proceso de construccion de
un proyecto que integrara los elementos esenciales de la vida del escolar y
que, con la participacion de todos los actores involucrados, contribuyera a
mejorar la calidad de vida de los nifios y nifias y de toda la comunidad
educativa. Surgié asi el proyecto escuela saludable que se ha venido
implementando en todas las localidades de la capital y que ha ampliado su
cobertura progresivamente, dado que se inicié con una escuela por localidad
y en este momento funciona en 79 escuelas Distritales. EI proyecto es
coordinado entre la Secretaria Distrital de salud y la Secretaria de Educacion
Distrital en la subdireccién de Apoyo a la comunidad con apoyo financiero
del plan de atencién basica (PAB), e involucra en sus lineamientos basicos
un importante componente nutricional desde la prevencién y la promocion

dirigida a los escolares.

El actual proyecto realizo una serie de actividades con el Programa de

Escuelitas Saludables con el fin de integrar acciones con el Programa de
3



Suministro de Alimentos y lograr una mejor optimizacién y utilizacion de
recursos en pro de los dos programas, sobre estas acciones se profundizara

mas adelante.

1.4 ESTUDIOS RECIENTES DE LA RELACION ENTRE VARIABLES
EDUCATIVAS Y NUTRICIONALES

En 1991, el INS efectud el estudio “ Situaciéon Nutricional y Habitos
Alimentarios de los Escolares de Santa fe de Bogota “ realizada en nifios de
5 a 12 afios cumplidos , se encontré desnutricion global peso para la edad
siendo la poblacién mas afectada la de los nifios entre 11 y 12 afios,
desnutricion aguda peso para la talla donde el grupo mas Mel de
cinco a 5 a 6-afios. En cuanto habitos alimentarios se concluyo que deben
ensefiar a los escolares a escoger alimentos que contengan proteina de
buena calidad y procurar conservar la armonia entre proteinas, carbohidratos
y grasa, de tal manera que las proteinas no se desperdicien al ser utilizadas

como fuente calérica.

En noviembre de 1997 el Instituto para la Investigacién Educativa y el
Desarrollo Pedagégico realizd la investigacion “ Aspectos Nutricionales,
Aprendizaje y Socializacién en escuelas en Santafé de Bogota” de los
principales resultados, se encontré que el retraso en talla, por z escore,
indica una prevalencia de desnutricién clasica alta, habiendo instituciones
que reportan hasta 40,5% de retraso, lo que indica que cerca de la mitad de
los nifios evaluados tiene un importante riesgo de desnutricion cronica,
asociada a situaciones que comprometen de manera importante su

crecimiento y desarrollo desde edades muy tempranas.
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Ademas, se evidencidé una asociacion significativa entre el retraso de la talla
para la inasistencia, enfermedad y el bajo rendimiento aunque la significacion

estadistica no fue fuerte (p=0,098).

Sin embargo, mas alla de la significancia estadistica, la asociacion

: - : ok .
mencionada indica la necesidad de no descwdar!\la condicién nutricional

como causa de deteri e su rendimiento escolar. Se evidencia ademas

la importancia de desarrollar estudios mas puntuales que indaguen esta

correlacion.

Otros resultados de la encuesta demuestran que el retraso en la talla sigue
siendo un problema importante en escolares de escuelas oficiales donde la
media de la relacion talla para la edad se encuentra casi una desviacion
estandar por debajo de la media de la poblacién de referencia; lo que se

traduce en un retraso en cinco centimetros a los siete afios. L

. :\\

“«

La Secretaria de Educacién Distrital contraté en el segundo semeétre de
1999 un estudio Evaluacion de Impacto del Programa de refrigerios en una
muestra de 1000 nifios beneficiarios y no beneficiarios del programa de
refrigerios, con matricula preescolar y escolar entre los cuatro y doce afios de
edad de ambos sexos seleccionados estadisticamente de estratos 1 y 2
dentro de los colegios de la Secretaria de Educacion del Disfrito, ademas se
aplicé una Encuesta Base Nutricional a cerca de 500 padres de familia y 200
docentes. Los datos arrojados por este estudio muestran diferencias en
cuanto a peso para la edad y la talla para la edad pero no asi en peso para la
talla lo cual podria concluir que los nifios del Programa eran inicialmente

niflos en peor estado de desnutricion que los no beneficiarios.




1.5 PLAN DISTRITAL DE ALIMENTACION Y NUTRICION PARA EL
DISTRITO CAPITAL ( 2000-2003)

En 1999, fueron convocadas por la Secretaria de Distrital de salud ,
instituciones Distritales de diferentes sectores del D.C. como son : DABS,
I.C.B.F., SED, SDS, IDRD, Universidad Nacional, Universidad Javeriana, La
Presidencia de la Republica — oficina de Equidad para la mujer y la Familia,
Red Internacional de Apoyo a la Alimentacion Infantil ( IBFAN), LA Fundacion
Nutrir, DAMA, Departamento administrativo de Acciéon Comunal y Empresa
Privada. para la construccion colectiva de una politica de alimentacion y
nutricion , que recogiera esfuerzos aislados y recursos diversos, con el fin de
aportar directrices ponderables que adoptadas en el ambito local ,

permitieran darle solidez y factibilidad a la politica en su conjunto.

El documento de “ Plan De Alimentacion y Nutricién para el Distrito Capital”
ya esta elaborado, y se esta difundiendo en cada una de las Instituciones
anteriores y proximamente sera presentando a las diferentes instancias

Directivas para su implementacion.
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CAPITULO I

PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

Propésito : En este capitulo se da una resefia histérica de la iniciacién de

restaurantes escolares, y se revisa los antecedentes que dieron origen al

Proyecto Suministro de Alimentos.

Para la recoleccion de estos datos se recurrid a los archivos existentes en la
Sdeu‘e‘cHén de Servicios de Apoyo, entrevistas a los f%fﬁ%lo arios que

laboraron y laboran actualmente en este programa, y documentacion escrita

- de fuentes como Secretaria Distrital de Salud y I.C.B.F.

Se ha clasificado la informacion obtenida de tal manera, que nos de un
diagndstico del planteamiento inicial del Proyecto Suministro de Alimentos y
su desarrollo en el tiempo hasta su estructura funcional actual en su

ambiente interno y externo.

2.1. DESARROLLO HISTORICO

La Secretaria de Educacion desde 1965y bajo el auspicio del gobierno de
los Estados Unidos de América inicic;;él programa de restaurantes escolares
con la escuela John F. Kennedy, ubicado en el barrio del mismo nombre en
la ciudad de Bogota. En 1979, la Secretaria de Educacién con el objetivo de
“ Promover la salud de los estudiantes de basica primaria de planteles
Distritales, brindandoles diariamente y durante el periodo escolar, un

complemento alimenticio de elevado valor nutricional de acuerdo a sus
7
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necesidades basicas de crecimiento y desarrollo caracteristicas de la
edad mediante la formacion de habitos y conocimientos que culminen
en la adecuada seleccion, consumo y aprovechamiento de los
alimentos”' | establecié6 un programa de suministro de alimentos para las
instituciones educativas, ' en coordinacién con el Instituto Colombiano de

Bienestar Familiar y la Alcaldia Mayor de Santa fe de Bogota.

Mediante el Acuerdo 23 de 1993, el proyecto de Suministro de Alimentos fue
reforzado con incremento sustancial en su presupuesto, lo que permitié la
apertura de cuatro nuevos restaurantes, de éstos Unicamente funcionaron
tres hasta 1996:

> Restaurante escolar Clemencia Holguin Urdaneta, (Localidad 18)
> Restaurante Escolar Centro Estudios del Nifio, (Localidad 10)

» Restaurante Escolar Nuevo Chile, (Localidad 7)

Para su funcionamiento contaba con una infraestructura totalmente dotada
y una planta de personal administrativo y auxiliar capacitadas en manejo
higiénico de alimentos. Adscritos a los restaurantes escolares funcionaban
los comedores escolares en aquellas escuelas que por necesidades
nutricionales de su poblacién, realizaban el transporte de los alimentos ya

preparados hasta el establecimiento donde lo consumian los escolares.

Con el Acuerdo 23 de 1993, el proyecto fue reforzado con un incremento
sustancial en su presupuesto y comprometiendo a entidades como la

Secretaria Distrital de Salud y el Departamento Administrativo de Bienestar

" Archivo Proyecto suministro de alimentos Secretaria de Educacion
8
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Social, logrando una cobertura horizontal que paso de 4.300 escolares
beneficiados en 1994 a 13.000 en 1995.

Durante los primeros meses de 1995, personal encargado del proyecto
suministro de alimentos de la SED efectuaron visitas a las escuelas de las
Localidades 4, 5, 7, 8, 10, 11, 15, 18 y 19 con opcion para ser beneficiadas
por los restaurantes escolares segin su ubicacién y situacion
socioeconémica. En coordinacion con los directores y maestros de las
escuelas interesadas en el beneficio del programa, se diligencié un formato
de valoracién nutricional, tomando como base de datos: el hombre, edad,
peso, talla, de todos y cada uno de los nifios. Finalmente, procesada y
analizada esta informacion se determiné la poblacion a beneficiar,
priorizando las necesidades de acuerdo con los porcentajes de deficiencia

nutricional encontrados.

Los resultados de la valoracion nutricional mostraron en términos generales,
que de aproximadamente 22.540 escolares valorados de ambos sexos,
pertenecientes a nueve localidades el 57.17 % (11.533 nifios) presentaban
un adecuado estado nutricional, mientras que el 46.5% (11.007 nifios)

mostraban grandes deficiencias.

Conociendo el numero de nifios a beneficiar, y teniendo en cuenta la
capacidad real de produccién de cada uno de los restaurantes, se observo la
necesidad de crear nuevos espacios para la produccion del complemento
nutricional. Con‘la participacion y el interés de los directores de algunos
establecimientos educativos se define de comun acuerdo los que seran
restaurantes auxiliares: Nuevo Chile (localidad 7), Los Alpes (localidad 4) y
el Rincédn ( Localidad 11). Asi mismo, se trabajé en la adquisicién de equipo

especializado para la produccion del complemento nutricional en procura de
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mejorar y ampliar el servicio en los restaurantes pilotos y en la adecuacion de

los nuevos.

La SED mediante resolucién numero 5567 de 1996 establece los criterios y
procedimientos para la adjudicacion y contratacion de arrendamiento de los
espacios para el funcionamiento de tiendas escolares: restaurantes,

cafeterias y casetas de los establecimientos educativos oficiales.
2.2. ANTECEDENTES NUTRICIONALES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 del Acuerdo 23 de 1993. se

realizaron los siguientes estudios nutricionales:

En 1994, la Secretaria de Salud, en coordinaciéon con la Secretaria de
Educacién, desarrolld el Programa de Valoracién Integral al Escolar
(P.A.L.LE.) que disefi6 y entregd en las escuelas de basica primaria una ficha
de valoracion de riesgo escolar, capacitando al docente para su elaboracion

y seguimiento.

En 1995, la Secretaria Distrital de Salud y la Secretaria de Educacion,
organizaron un Comité Interinstitucional, y definieron los parametros a seguir
para la valoracién nutricional de los nifios del Distrito. Este Comité lo
integraban estas dos entidades como coordinadoras, junto con el |.C.B.F., el
Departamento Administrativo de Bienestar Social, las Universidades Nacional

y Javeriana (area de nutricion).

Finalmente, la Secretaria Distrital de Salud disefi¢ y remitié a los SILOS (
Sistemas Locales de Salud), una ficha denominada PLAN DE ATENCION

INTEGRAL AL ESCOLAR ANO 1995 A 1999, en donde con la participacién
10



de un equipo interdisciplinario de las areas de Medicina, Odontologia,
Nutricién, Terapia Ocupacional y enfermeria de las UBAS (Unidades de
Atencion Basica en Salud)) de las diferentes zonales, valord las condiciones

de salud.

A través de las valoraciones realizadas en 1994 y 1995 se pudo observar un
indice de malnutricion’ por encima del 45% del total de la poblacion
valorada, acentuandose el problema en los sectores suburbanos, cuyas

condiciones sociales resultaron ser muy precarias.

Respondiendo a esto, la SED en trabajo coordinado con profesionales en
Nutricién y el Programa Ciudadanos 2001 ( de la SED) efectué actividades
educativas orientadas a alumnos, padres y maestros sobre aspectos

nutricionales.

En 1997 se contraté con la Corporacion Guillermo Ferguson, quien realizé
un diagnéstico nutricional y Alimentario, reportando las siguientes acciones®

del Proyecto Suministro de Alimentos:

e Mejoramiento nutricional de los nifios incluidos en el programa de
suministro de Alimentos.

e Mayor motivacion para asistencia escolar representada en la disminucion
de la desercion escolar.

¢ Incremento de estudiantes en los establecimientos.

? Malnutricién: Estado patologico consecutivo a un defecto o a un exceso relativo o absoluto de uno o
mas elementos nutritivos indispensables, dicho estado se manifiesta mediante pruebas bioquimicas,
antropométricas o fisioldgicas.
3 . . .

No aparece el informe correspondiente, los datos son obtenidos por la persona encargada del
programa suministro de Alimentos en ese momento.

11



¢ El complemento nutricional como ayuda econémica para la familia ya que

el nifio podia ir tranquilo a estudiar sin pensar en el rebusque para comer.
2.2.1. PROGRAMA DE REFRIGERIOS REFORZADOS

En 1997, mediante el Proyecto No. 4175 Suministro de Alimentos se
ejecutaron cuatro acciones: (fuente : archivos Subdireccién Servicios de
Apoyo PSA SED)

1. Suministro de complementos nutricionales, tipo de refrigerio reforzado
mediante proceso licitatorio donde se contraté el suministro distribucion y
transporte de los mismos, beneficiAndose 10.36Q escolares de la basica

primaria.

2. Suministro de complementos nutricionales, tipo de almuerzo en donde se
pasé por un proceso de servicio desde restaurantes escolares con
servicio de almuerzo a cargo de personal dependiente de la SED a
llamado de ofertas y en los dos Ultimos afios a través de Licitaciones

Pudblicas.

3. Trabajo Interinstitucional. Su objetivo era la concertacion y puesta en
marcha de acciones conjuntas y complementarias orientadas a la
consecucion de las metas del proyecto. No se encontré6 documentacion

de la gestion de estas acciones. (negrilla fuera de texto)

4. Evaluacion y seguimiento del impacto del proyecto. No se encontraron

datos de la ejecucion de esta accion. (negrilla fuera de texto)
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En 1998 se realiz6 la LPN —SED -003- 98 para contratar el suministro,
transporte y distribucién de 55.625 complementos nutricionales diarios en la

o ——e

modalidad de refrigerios reforzados durante setenta dias calendario.

En 1997, el sefior Secretario de Educacion, planteé la posibilidad de
contratar con terceros el suministro y transporte del complemento nutricional
a cada una de las instituciones beneficiarias del programa, realizando un
analisis del servicio que se venia prestando a través de los restaurantes
escolares, y se decidid que la mejor alternativa era la de contratar con
particulares que manejaran economia de escala, especializados en la
prestacién de esta clase de servicios, y que garantizaran la calidad e
inocuidad de los alimentos asi como su entrega oportuna. Con este sistema,
la SED simplifico procesos, utilizdé mejor su recurso humano y fortalecio el

objetivo primordial de la entidad que es la educacion.

De acuerdo con estudio de costos directos e indirectos efectuado en este
afio (1997) a la produccién de almuerzos en la SED se determin6é que el
costo unitario alcanzaria un valor aproximado de $ 1.670.00 pesos por
unidad. En un estudio de mercado realizado por personal de la SED,
teniendo en cuenta la porcién que consume el nifio entre los cuatro y los
doce afios de edad, y trabajando por el sistema de suministro de alimentos a
particulares que manejaran economia de escala, se concluyé que el valor del
almuerzo estaba por el orden de $1.100.00 a $1.200.00 por unidad, valor
mucho menor que el anterior. Ademas, los restaurantes de la SED no
cumplian con los requisitos que establecia el decreto 2333 de 1989 del
Ministerio de Salud (vigente en ese afio), en cuanto a condiciones sanitarias:
de almacenamiento, transporte y distribucion de los alimentos a
establecimientos de estas caracteristicas; igualmente no contaban con el

concepto higiénico sanitario de la Secretaria de Salud, ni el personal con el
13



respectivo carné de manipuladores de alimentos; asi como con las normas
de seguridad industrial. Por lo anterior, y para garantizar un servicio optimo

se hacia necesario incrementar mas los costos.

De acuerdo con este analisis se determiné que el servicio de almuerzos
contratado con particulares eliminaria los riesgos a los que estaban
sometidos los escolares con motivo del transporte inadecuado de los
alimentos en canecas y vehiculos manejados por los padres de familia,
adicional el tiempo perdido por los docentes que coordinaban estas

actividades.

En razon de lo anterior, se inici6 el proceso de Licitacion Publica Nacional
LPN SED-001-97 y LPN SED -7-97 para contratar con empresa privada
especializada el suministro, transporte y distribucién de aproximadamente
1.036.000 complementos nutricionales en la modalidad de refrigerios
reforzados y 565.250 almuerzos durante 100 y 85 dias calendario escolar

respectivamente.

En octubre de 1997, se convocd a la Licitacién Publica Nacional LPN SED-
027-97 y se contratd el suministro, transporte y distribucion de 18.732
refrigerios reforzados diarios y 1.180 almuerzos diarios durante 140 dias

calendario escolar para 1998.

Sin embargo, la experiencia de la interventoria de la Secretaria de Educacion
durante la ejecucion de dicha contrataciéon, determiné cambiar la modalidad
de almuerzos, debido al alto riesgo que representaba la manipulacion
durante la preparacion y el transporte de tal cantidad de comida caliente, (45-
65 grados) temperaturas adecuadas para el crecimiento bacteriano, creando

una posibilidad alta de contaminacién alimentaria riesgosa para la poblacion
14
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escolar. Situacion que permitidé replantear un cambio de la modalidad de
almuerzos por refrigerios reforzados con preparaciones frias y alimentos de

bajo riesgo.

En 1999 con la LPN — SED - 002-99 se contraté el suministro, transporte y
distribucion de 90.0003 complementos nutricionales diarios en la modalidad
P e

de refrigerios reforzados durante 100 dias calendario.

La Secretaria de Educacion a través del desarrollo del Proyecto Suministro
de Alimentos ha proporcionado un complemento nutricional diario,
inicialmente en la modalidad de almuerzo vy refrigerio reforzado y a partir de
1998 en modalidad Unicamente de refrigerio reforzado, disefiado con un
Menu Patron que exige un aporte calérico minimo de 35% del valor calérico
total diario estimado de acuerdo con las Recomendaciones Nutricionales de
Kilocalorias para la poblacion Colombiana por edad (nifios entre 4 y 12

anos), aceptado por el |.C.B.F. asi:

» Preescolar : 1600 Kilocalorias diarias
> Escolar : 1900 Kilocalorias diarias

Con un aporte proteinico minimo del 9%.

Y con exigencias especificas de calidad y cantidad adaptadas al grupo
objetivo cumpliendo con lo establecido por el decreto 3075 del 23 de
Diciembre de 1997 del Ministerio de Salud, respecto a Normas y

Procedimientos en la Industria de Alimentos.

Los criterios generales que ha manejado la SED para el suministro de

Alimentos son:
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Recursos financieros (presupuesto), recursos fisicos, nivel técnico: grupo
etareo, Requerimientos nutricionales, Instituciones educativas estrato 1y 2,
bajo rendimiento, condiciones de pobreza y desatencion®, para controlar y
establecer la calidad de los productos entregados en el programa de
suministro de Alimentos desde el afio 1997 hasta primer semestre de 1999 la
interventoria estaba a cargo del personal de Servicios de Apoyo Proyecto
Suministro de Alimentos de la SED donde tenia en cuenta los siguientes

aspectos:

e Cumplimiento de las especificaciones técnica nutricionales de cada

refrigerio de acuerdo al pliego de condiciones.

e Cumplimiento del contratista de las normas vigentes para la industria de
alimentos con el fin de garantizar la mejor calidad e inocuidad de los
refrigerios, apto para consumo humano, para lo cuél se realizé un
seguimiento peridédico mediante visitas a plantas y establecimientos
ejerciendo control de calidad desde la recepcion de materia prima hasta el

consumo del refrigerio por parte del nifo.
e Cumplimiento de criterios de inclusién en el programa:
¢ Oficio del establecimiento solicitando entrar al programa

1. Plan sectorial de educacion

2. Visita al establecimiento seleccionado de acuerdo con el plan

* Datos obtenidos de! archivo Proyecto Suministro de Alimentos.
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3. Verificar que la institucion no estuviera cubierta en otro programa

de beneficio nutricional.

4. Prioridades.

e Control de entregas de refrigerios en cada institucion educativa
cumpliendo las siguientes normas:

1. El consejo directivo del establecimiento nombraba una persona
responsable con un grupo o grupos de personas que se encargaban
cada dia del recibo y distribucién de los refrigerios.

2. El responsable deberia verificar el nimero y calidad de refrigerios
recibidos y si estaba de acuerdo, colocaba el visto bueno en el formato
que entregaba el personal del contratista.

3. Se informaba al responsable del proyecto sobre cualquier anomalia
que se presentaba en la prestacion del servicio.

4. Los refrigerios se entregaban al escolar sin ningun costo.

Se beneficiaba principaimente a los escolares de grados cero, primero,

segundo y tercero.

La hora de entrega de refrigerios era antes en el recreo o en cada una de las
aulas de clase, y alrededor del suministro de los refrigerios se desarrollaban
actividades pedagodgicas que fomentaran habitos de estilo de vida

saludables.

2.2.2. PROGRAMA DE I.C.B.F.:

Paralelamente a este Proyecto funciona el programa de Complementacion

Alimentaria del |.C.B.F. que se describe a continuacién:
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El 1.C.B.F (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar) en su area de
Promocién y Prevencion, ha venido trabajando en programas de
Complementaciéon Alimentaria para diferentes grupos vulnerables entre los
cuales se encuentran los escolares entre 4 y 18 afios de edad. La politica
del I.C.B.F. es la de desarrollar estos programas con un criterio de seleccion

de las Instituciones Educativas de estrato 1y 2.

El Programa de Complementacion Alimentaria del 1.C.B.F. cuenta con varias
modalidades:

e Almuerzos

o Refrigerios reforzados

e Refrigerio simple

o Racién alimentaria

El programa esta estructurado para que el costo del Complemento
Alimentario sea compartido en un 70% aproximadamente por el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y el 30% aproximadamente por el escolar
o por las juntas comunitarios de acuerdo como lo establezca cada
institucion. Adicional a esto el I.C.B.F. aporta por cada nifio 15 gr. de
Bienestarina (harina enriquecida) para que sea suministrada al escolar en

diferentes preparaciones.

Para que una Institucion Educativa pueda ser incluida en el programa de
Complementacion Alimentaria, debe hacer inicialmente una solicitud al
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, contar con una participaciéon
activa de los padres de familia o grupos comunitarios que se comprometan
en la ejecucion del programa en su parte operativa y en el manejo de

recaudo del costo de refrigerio y también se requiere contar con una
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infraestructura que le permita el manejo adecuado de los complementos
nutricionales en cualquiera de sus modalidades. ( FUENTE : Archivos
Programa [.C.B.F.).

No se ha realizado una coordinacion directa y continua entre el Programa de
Complementacion Alimentaria del 1.C.B.F. y el Proyecto Suministro de
Alimentos de la SED Lo que ha ocasionado dificultades en cuanto a
cobertura, duplicacion del servicio y aumento en la demanda de las
instituciones educativas del proyecto de Alimentos de la SED y aumento en
la descalificacion del Programa del 1.C.B.F con una subutilizacién de los

recursos de esta entidad.

En los siguientes cuadros se presenta un consolidado del presupuesto y la

cobertura del proyecto desde 1992.

CUADRO 1
CUADRO DE PRESUPUESTO HISTORICO DESAGREGADO Y NUMERO
DE ALMUERZOS Y REFRIGERIOS PRODUCIDOS

ANO PRESUPUESTO ASIGNADO ALMUERZOS PRODUCIDOS
$)

1992 $ 100.000.000 322.400 almuerzos y refrigerios
1993 $ 120.000.000 306.000 almuerzos y refrigerios
1994 $ 144.000.000 266.000 almuerzos y refrigerios
1995 $ 900.000.000 889.000 almuerzos y refrigerios
1996 $ 1.000.000.000 673.300 refrigerios

751.500 almuerzos
1.424.800 Total
1997 $ 1.580.248.913 1.036.000 refrigerios
562.250 almuerzos
1.598.250 Total

Fuente: Archivo SED Proposicion No. 3 de 1997, Consejo de Santa Fe de Bogota
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ESTABLECIMIENTOS, ESCOLARES, PRESUPUESTO Y DIAS DE
SERVICIO DE LOS ANOS 1997-1999

CUADRO 2
CUADRO DE COBERTURA POR NUMERO DE LOCALIDADES,

ANO | LOCALIDADES | ESTABLECIMIENTO | ESCOLARES | PRESUPUESTO | DIAS DE
BENEFICIADAS BENEFICIADOS BENEFICIADOS ASIGNADO SERVICIO

1997 12 74 17.050 $1.581.974.000 100

1998 12 89 21.943 $3.031.318.000 140

1999 12 183 90.003 $14.400.000.000 170

% 105 310 361 22

Fuente: SED Proyecto Suministro de Alimentos -1999

2.3 PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS

( segundo semestre de 1999)
Durante el segundo semestre de 1999 el Programa Suministro de Alimentos,
inicio una serie de cambios significativos en su estructura interna, como

también en la ejecucion del programa la cual explicaremos a continuacion:

2.3.1. REESTRUCTURACION:

El personal de la SED perteneciente al Programa de Suministro de alimentos
trabajo durante este semestre en la elaboracién de la planeacion estratégica
del mismo. Ajustando de acuerdo a las necesidades actuales su objetivo
general y planteando sus objetivos especificos y alternativas de estudios

para mejoramiento del Proyecto de la siguiente manera :
Objetivo general:

Contribuir al desarrollo integral del nifio en su educacién y -al mejoramiento

de la calidad de vida de los escolares mediante el suministro de un
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complemento nutricional en la escuela, tomando a esta como factor para
compensar muchas de las deficiencias nutricionales, en alumnos de estratos

socioecondmicos mas vulnerables.
Objetivos especificos:

1. Crear una cultura y un habito alimenticio en nifios de cuatro a diez afios
de edad de elementos adicionales para su desarrollo.

2. Contribuir al mejoramiento nutricional del nifio al complementar su
alimentacion con un refrigerio reforzado.

3. Disminuir los indices de desercion escolar, mediante un estimulo
alimenticio y permitir el incremento del nivel educativo de la poblaciéon.

4. Incentivar y comprometer a la comunidad educativa beneficiada con el
programa para el correcto desarrollo y control de este.

5. Lograr un cubrimiento del 100% en estratos cero y uno de los
establecimientos que no cuenten con otro programa de alimentos
(.C.B.F.).

También se determinaron los lineamientos para la solicitud al ingreso del
programa ( anexo 1 circular) de manera que las instituciones educativas que
cumplan con los requisitos establecidos y estén interesados en tener el
programa en el afio 2000, elaboren un proyecto dirigido a la Subdireccion de

Servicios de Apoyo en el cual establezcan:

Justificaciéon: Sustentacion de la necesidad, preferiblemente con estudios
nutricionales realizados anteriormente y estratificacién de los sectores.
Objetivos: Obijetivos claros y cuantificables, adicionalmente incorporar vision,

proyeccién del programa y poblacién objetivo.
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Actividades: Son los pasos y metodologia a seguir en los procesos de
recepcion, control, manejo, almacenamiento, entrega, consumo, manejo de

sobrantes, remision y acreditacion de la informacién referente al programa.

Responsables: son las personas encargadas de realizar las actividades

mencionadas anteriormente.

Mecanismos de control: Se debe diligenciar EI Formato Unico De Registro De

Cantidades De Refrigerios Diarios
2.3.2. PROYECTOS:

Durante el segundo semestre de 1999 para el Programa Suministro de
Alimentos, se contrataron tres proyectos con objetivos, planes y acciones
diferentes pero que en conjunto permitieran hacer un diagnéstico, analisis,
evaluacion, y control del Programa para la elaboracién de una plan
estratégico con el fin de lograr el mejoramiento y proyeccion del Programa al

afo 2000. Los tres proyectos a saber son:

1. Una interventoria externa para la ejecucion del programa durante el
segundo semestre de 1999.

2. Estudio y evaluacién del impacto del programa de Suministro de
Alimentos a las Instituciones educativas de la SED.

3. Estudio sobre la cobertura actual del Programa Suministro de Alimentos

y su proyeccion hacia el cambio del milenio para su optimizacion.
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2.3.2.1. INTERVENTORIA:

Se contrato a la firma privada Frigorificos Colombianos S.A. “ COLFRIGOS”,

con orden de consultoria No 336 el objeto de dicho contrato fue: Interventoria

Externa de Cumplimiento y Calidad del Programa Suministro de refrigerios

reforzados, durante el segundo periodo escolar de 1999. Y cuyo alcance era:

Evaluar mediante diferentes métodos (auditoria, analisis de alimentos,
verificacion de procedimientos segun propuestas, etc.)'el cumplimiento
de los compromisos de proveedores y centros educativos receptores de
los refrigerios otorgados por el programa dirigido por la Secretaria de
Educacion del Distrito Capital de Santa fe de Bogota. |

Ayudar en la evaluacién del Cumplimiento, Ia calidad y el desarrollo del
Programa segun los compromisos contractuales preestablecidos e
informar las no conformidades. La interventoria centrara su atencion en

las siguientes etapas del Programa:

- Produccién - Distribucién y entrega
- Procedimiento - Recepcion
- Empaque - Consumo

Verificar el cumplimiento de la composiciéon de los menus, las cantidades
entregadas e informar a la Secretaria de Educaciéon del Distrito las
condiciones encontradas en las instalaciones del proveedor y de las
instituciones educativas en las cuales se les ha asignado los beneficios

del Programa.

Como todo proceso de cambio el Programa de Suministro de Alimentos con

la intervencioén de la Interventoria externa realizo una serie de ajustes, en los

cuales se modifico algunas acciones de manejo como fueron:
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La informacién del Programa entre los Centros Educativos Distritales y
La Secretaria de Educacion, entre los Proveedores y la Secretaria de
Educacion y entre Proveedores y Centros educativos se canalizé por la
interventoria.

La facturacién es verificaba inicialmente por la Interventoria y luego de
visto bueno sigue su proceso para pago en la Secretaria de Educacion.
La SED sigue manejando la redistribucién de refrigerios entre las
instituciones cuando por alguna causa se requiere (paros, salidas etc.).
La SED elabor6 e implemento en este semestre “El formato Unico de
registro de cantidades de refrigerios reforzados recibidos en el colegio”

para un mejor control.

Y se redistribuyeron otras actividades con el objeto de agilizar y hacer mas

eficiente el Programa.

2.3.2.2. ESTUDIO Y EVALUACION DEL IMPACTO DEL PROGRAMA EN
LOS CED:

Se contrato a la Doctor Mario Ochoa con orden de consultoria No 482 y
cuyo objeto fue: Estudio y evaluacién del impacto del proyecto de suministros

de alimentos.

El alcance de este proyecto fue
. Evaluar la red logistica de distribucién de los alimentos del programa, en

relacion con sus costos y cumplimiento de metas fisicas y financieras.

2. Evaluar el consumo efectivo de los alimentos respecto a dos aspectos :

a. Gustos y disefio actual de las dietas

b. Consumo real en las escuelas

24



3.
4.
5.

c. Efecto de consumo intrafamiliar del alimento del nifio beneficiario en el
sentido de identificar la calidad de la racion como complemento,
sustituto o remplazo de los alimentos familiares.

Evaluacion econdmica sobre costo/ beneficio e impacto ingreso familiar.

Evaluacién de desercion y la inasistencia escolar.

Evaluacion Nutricional

2.3.2.3. ESTUDIO SOBRE COBERTURA ACTUAL DEL PROGRAMA
SUMINISTRO DE ALIMENTOS Y SU PROYECCION HACIA EL CAMBIO

DEL MILENIO:

Se contrato a la Doctora Elena Goémez con orden de consultoria No 568, el

objeto fue Estudio de la cobertura actual y su proyeccioén hacia el cambio del

milenio para su optimizacién.

Alcance del proyecto:

1.

o

Determinar niveles reales de cobertura del programa Suministro de
Alimentos de la SED teniendo en cuenta los adelantados por I.C.B.F. u
otras instituciones frente al universo de necesidades.

Estudiar los criterios de selecciéon para las nuevas escuelas que desean
vincularse al mismo.

Identificar los niveles de cobertura necesarios para planear su proyeccion
y efectividad hacia el afio 2000.

Recopilar informacion sobre antecedentes del programa y estudios
similares.

Analizar y evaluar de los informes realizados y resultados obtenidos por
los programas de interventoria y Evaluacién del impacto nutricional.
Identificar las escuelas Distritales con mayor vulnerabilidad escolar no

incluidos actualmente dentro del programa de refrigerios.
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7. Sensibilizacion y apoyo al cambio frente al programa con la comunidad
educativa.
8. Elaboracion de informes correspondientes, conclusiones vy

recomendaciones.

Los resultados obtenidos en los dos primeros proyectos fueron canalizados
en este informe en el capitulo de plan de mejoramiento, para poder elaborar
las observaciones, conclusiones y recomendaciones correspondientes para

el mejoramiento del proyecto Suministro de Alimentos.

2.4. COBERTURA

En 1999, el proyecto de refrigerios escolares de la SED reporta un total de
90.003 beneficiarios (anexo 18 cuadro cobertura SED) y el ICBF 142.812. La
SED cubre aproximadamente 240 escuelas y el ICBF 484, abarcando cerca
del 67% de las escuelas de los barrios con mayor proporcion de familias con
necesidades basicas insatisfechas de cada localidad. El cuadro de cobertura
del I.C.B.F. hasta febrero de 2000 se entregd la informacién de cobertura por

lo que esta sera incluida en el capitulo de plan de mejoramiento.
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CAPITULO Il
CRITERIOS DE SELECCION Y VISITAS A CED QUE
DESEAN VINCULARSE AL PROGRAMA

Proposito: En este Capitulo se presenta el trabajo de campo realizado
durante el mes de noviembre de 1999 a los 134 centros educativos que
contienen a poblacién preescolar y/o primaria pertenecientes a la Secretaria
de Educacion de Santafé de Bogota, y que no tiene Programa de

complementacion alimentaria, con el fin de aplicar los indicadores de

seleccion que nos permitieron priorizar aquellas instituciones que

presentaban un mayor indice de riesgo, para ser incluidos en el programa de

suministro de alimentos de la SED.

Este capitulo describe la metodologia y los filtros utilizados para la seleccion
del universo a estudiar, la elaboracién de herramienta de apoyo (encuesta)
utilizada, las estrategias para la recoleccion de la informacién SISBEN Y
SISVAN, la metodologia utilizada en la elaboracién de la matriz competitiva,
la tabulacién, analisis y resultados para la focalizaciéon de las instituciones

educativas.

3.1. METODOLOGIA
El universo del estudio lo constituyeron las instituciones educativas oficiales

de Santafé de Bogota, de jornadas mafana, tarde (estratos 1y 2) y
completa (Estratos 1,2,3), en los grados de p(?éesod@')y basica primaria.
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A. Poblacion

Los datos del universo de estudio fueron obtenidos de la informacion de
Centros Educativos Distritales (en su totalidad) suministrada por Planeacion

de la Secretaria de Educacion Distrital - SED.

\Jp Criterios de Exclusién

N D

f]En trabajo coordinado con la subdireccion de Servicios de Apoyo de SED se

aron los siguientes criterios de exclusion.
o

Q

" determin
A

N
£

e
S
ey

ituciones Educativas que estuvieran cubiertas por programas de

inistra de alimentos de la SED y no solicitaron ampliacion.

N

2. Instituciones Educativas que estuvieran cubiertas por programas de
complementacion alimentaria de otras entidades como el Instituto

Colombiano de Bienestar Familiar - [.C.B.F o Departamento

Administrativo de Bienestar Social - DABS.
3. Instituciones Educativas de estrato 3 o mas sin jornada ampliada.

En consecuencia, la poblacién total quedo constituida por 88 instituciones

educativas, de las cuales 46 requerian de dos visitas para cubrir las dos

1-

jornadas (manana y tarde), convirtiendo el numero de visitas requeridas en
134 (anexo 2).

Por cada visita realizada se diligencio una encuesta; en las instituciones
donde se visitaron las dos jornadas, cada jornada se evalio como una
. institucién independiente a pesar de compartir las mismas instalaciones,
debido a que tiene caracteristicas basicas diferentes como son directivas,

profesores, alumnos y manejo administrativo.
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B. Instrumento

En cada institucién se realizd una encuesta (anexo 3) la cual fue revisada y
aprobada por la oficina de servicios de apoyo antes de ser aplicada. Esta
encuesta contenia 12 preguntas que solicitaba informacién general de la

instituciéon y conceptos relacionados con programas de alimentos
C. Recoleccion de Datos

Para la realizacion de las visitas y recoleccion de datos se utilizo el siguiente

esquema:

a. Se envié una carta de la SED informando a cada institucion educativa el
objetivo de la visita, fecha y hora, personas encargadas de recolectar la

informacion que debia suministrarse en el momento de la misma.

b. Se elaboro como herramienta de recoleccion de informacién una

encuesta.

c. Las personas que realizaron la encuesta fueron capacitadas para esta
actividad, lo que dio confiabilidad en el diligenciamiento y recoleccion de
datos. s

Y I 3 L.

d. Las visitas se realizaron desde el 28 de Octubre de 1999 y hasta el 22 de
Noviembre de 1999.
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Recoleccion SISBEN Y SISVAN

Para las instituciones educativas que no contaban con informacion de
SISBEN y SISVAN de los alumnos se elaboro la siguiente estrategia;
SISBEN los directivos de cada institucién solicitaron a cada alumno un recibo
de servicio publico de su lugar de vivienda y se estratifico de acuerdo a este;
SISVAN los datos de edad, peso y talla de cada alumno se tomaron en cada
institucion  educativa y los datos recopilados se hicieron liegar a la
Subdireccién de Servicios de Apoyo de la SED, esta informaciéon fue
entregada al profesional encargado para hacer la evaluacion

correspondiente.
D. Tabulacion y Analisis

Al tabular la informacion obtenida se encontré informacion adicional que
implicoé un nuevo filtro al encontrarse nuevas instituciones educativas que
presentaban criterios de exclusion anteriormente mencionados, es decir, del
total de instituciones visitadas descartaron 26 instituciones (anexo 10) para el
proceso de evaluacion y calificacion, de estas 17 tienen programa de I.C.B.F

o DABS y 9 son de estrato 3 sin jornada ampliada.

Como ultimo filtro para evaluacion y calificacién se descartaron aquellas
instituciones que no tenian informacién completa del SISBEN y SISVAN

(anexo7).

Los registros de la base de datos de las preguntas tabuladas se agruparon
por frecuencias los cuales pueden ser revisados en los anexos del 4 al 9. Los
resultados cuantitativos de la encuesta se pueden observar en los graficos de

frecuencias (anexos 8-9).
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Metodologia para la valoracion nutricional ( SISVAN)

Para hacer comparativos los datos presentados por las instituciones con
respecto a la valoracion nutricional, se estandarizaron los parametros

utilizados para esta valoracion de la siguiente manera :

Las variables antropométricas empleadas como indicadores para la
valoracion nutricional de los escolares que no estaban clasificados fueron:
- Peso en kilogramos

- Edad en afios cumplidos

- Talla en centimetros

Para el andlisis de estado nutricional se incluyeron los indicadores:

- peso/edad
- talla/ edad

- pesoftalla

Los indicadores peso/edad, talla/edad y peso/talla, se calcularon con base en
patrones de referencia, utilizando los estandares antropométricos propuestos

para uso internacional por la Organizacion Mundial de la Salud (O.M.S.).

La O.M.S. ha establecido la referencia antropométrica internacional en la cual

se define:
"> Desnutricion: Cualquier valor de peso o talla situado a menos dos

S desviaciones estandar o mas por debajo de la media de un patrén de

referencia.

> Sobrepeso : cualquier valor de peso situado a menos dos desviaciones

estandar por encima del la medida de patron de referencia.
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> Obesidad: Cualquier valor de peso situado a dos desviaciones estandar

por encima de la medida del patrén de referencia.

El valor de referencia que define el peso y la talla ideal para los nifios entre 0
y 18 arios, esta basado en curvas de crecimiento elaborados por el Centro
Nacional de Estadistica de los E.E.U.U. para la poblacién latinoamericana

con un seguimiento longitudinal en 6ptimas condiciones.

De acuerdo a lo anterior se realizo la siguiente clasificacion nutricional:

Severo -4 D.E o mas o A
Moderada -399a-300DE -

Leve -2.99a-2.00D.E

Normai -1.99a+2.00 D.E

Sobrepeso 2D.E.omas

D.E. desviacion Estandar

En los datos recolectados no aparece obesidad.
E. Matriz de Competitiva

Para el analisis de la informacion se desarrollo un modelo de matriz
competitiva (anexo 17) en el cual se ponderaron los criterios de focalizacion
para determinar las instituciones educativas con mayor indice de

vulnerabilidad.

El objetivo de la matriz de competitividad es hacer una valoracion de los
factores que inciden en la vulnerabilidad de una escuela para la toma de
decisién respecto a su cobertura y prioridad dentro de la ejecucion de los

programas de la SED.
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La matriz se ha desarrollado a partir de cinco factores a saber: valoracion del
nivel educativo, calificacion individual del SISVAN,jniveI socioecondémico por
alumno - SISBEN, tipo de jornada educativa y presencia del programa

Escuelita Saludable.”

Las escuelas se valoraron de acuerdo con los siguientes puntuaciones

ponderadas donde la maxima calificacion es cien puntos.

15% Rendimiento escolar

35% SISVAN

35% SISBEN

10% TIPO DE JORNADA

5% ESCUELITA SALUDABLE.

El rendimiento escolar, especialmente en los estadios iniciales del desarrollo,
esta asociado a la nutricion infantil, de forma tal que existe correlacién entre
ambos factores. Sin embargo teniendo en cuenta que los datos
suministrados por la subdireccién de mejoramiento educativo de la SED con
respecto a las instituciones de bajo logro diagnosticadas no aportan
indicadores claros de todas las instituciones evaluadas se determina un valor

de ponderaciéon mas bajo al que realmente pueda corresponder.

Al hacer la asignacion de las mediciones individuales sobre el SISVAN, se
obtiene una preponderancia del factor rendimiento escolar por ser variable

discreta, en relacion con el objetivo de los programas de la SED.

El SISBEN también es una variable importante que nos acerca al estado

socioecondmico de los estudiantes, asi mismo se puede considerar que
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representa fiabilidad en reflejar la calidad de vida de los estudiantes. Otras
variables de menor peso pero de igualmente importantes para la valoracion
la constituyen el tipo de jornada y la presencia del programa Escuelita
Saludable. En ambos casos se colocan puntuaciones a la presencia o no de

la caracteristica para sefialar un mayor riesgo de la institucion.

Rendimiento Escolar

0% Adecuado
15% Bajo Logro

En este criterio se premia la presencia de la caracteristica bajo logro y se
castiga un rendimiento escolar aceptable para diagnosticar la situacion critica

de la Escuela.

-r--
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SISVAN
5% Sobrepeso
0% Normal
8% Leve
10% Moderado
12% Severo

El sobrepeso se considera tan nocivo como la desnutricion y aparece
penalizado. Este baremo tiene la ventaja de que permite obtener una medida
global de la escuela a partir de las mediciones individuales, debido a que es
criticamente imposible considerar una escuela mas o menos desnutrida, mas
sin embargo podemos hacer una valoracion de los individuos que asisten al

centro educativo.
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SISBEN
20% Estrato uno (1)
10% Estrato dos (2)
5 % Estrato tres (3)

Para este parametro se considera la desventaja socioeconémica como el
principal elemento de valoracion, siendo los estratos uno (1) y dos (2) los
mas prioritarios para la asignacion de los recursos. Es posible encontrar
escuelas en las cuales los alumnos provengan de diferentes estratos al
asignado a dicha escuela. En tales casos es prioritario el estatus del alumno

sobre el hallado en el centro educativo.

Tipo de Jornada

10% Jornada Completa
0% JornadaMo T

En este caso nos interesa sefalar que las escuelas de Jornada Completa

son a juicio de la SED de mayor prioridad que las de jornada incompleta.

Programa Escuelita Saludable

5% Tiene el programa

0% No tiene el programa

Se espera que las escuelas con Programa Escuelita Saludable presenten
una mayor capacidad de respuesta positiva a los proyectos y programas de

la SED y por lo tanto un mayor impacto.
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3.2. RESULTADOS Y ANALISIS DE ANEXO 4
CONSOLIDADO DE FRECUENCIA DE LAS VARIABLES UTILIZADAS EN LA
ENCUESTA

1. Estratificacion del colegio
El 89.5% de las instituciones educativas visitadas estan clasificadas en

estratos 1y 2 lo que hace representativa la poblacién el universo utilizado.

2. Informacion de escolaridad:

Poblacion total de alumnos: 44.950
Alumnos preescolar 12.6%
Alumnos de primer grado 18.3%
Alumnos de segundo grado 17.6 %
Alumnos de tercero grado 17.7%
Alumnos de cuarto grado 16.8%
Alumnos de quinto grado 16.5%

La poblacién esta mas concentrada en los cursos primero, segundo y tercero
aunque las diferencias con los cursos cuarto y quinto no son muy
significativas indicando una oferta homogénea de cupos para los diferentes
cursos. La menor concentracion la tiene el curso de preescolar, la cual puede
estar influenciada entre otras causas por la oferta en los cupos y la no
inclusion temprana a las instituciones educativas de los nifios por parte de

los padres.

El 48.5 % de la poblacién esta dado por los alumnos de preescolar, primero

y segundo que corresponden a los grupos mas vulnerables de la poblacion.

La poblacién que cursa sus estudios en horas de la mafiana y horas de la
tarde no presenta diferencias significativas en cuanto al volumen de

estudiantes, factor explicable por la oferta de cupos, ya que las mismas
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instalaciones son utilizadas para las dos jornadas mafana y tarde

permitiéndoles la misma capacidad.
<\3 Area para recepcion de refrigerios:

Q%I 58% de las instituciones cuentan con un area destinada para recepcion de
r

efrigerios, muchas de ellas son espacios sin ningun tipo de instalaciones o

I
i
i
I
de equipos y son utilizadas para otro tipo de actividades sociales, hay
“ también areas pequefias como cocinetas donde se puede hacer la recepcion
de refrigerios por tiempo corto, pero ya el consumo de los mismos por parte
I de los alumnos se debe realizar en cada una de las aulas escolares. Estos
I espacios deben ser bien utilizados para facilitar el manejo y control de los

refrigerios dentro de las instituciones educativas.

4. Personas encargadas del manejo de los refrigerios desde su recepcion

l hasta la entrega a los alumnos:

l El 44% lo efecttan los profesores, el 16% el personal de servicios generales,
el resto del porcentaje lo componen pequefios grupos como son: el rector, la
l. secretaria, el trabajador social, etc. este factor crea la necesidad de
seleccionar y capacitar en cada institucioén a la 6 las personas mas idéneas
para designarle la tarea de la manipulacion intrainstitucional de los alimentos

logrando una homogeneidad en el manejo y control de los mismos.

5. Actualmente cuenta con algun programa de alimentos:

as instituciones no estan cubiertas por ningin programa de
——
6N lo que justifica los estudios realizados para priorizar la incorporacion

. de estas instituciones educativas en los programas de apoyo nutricional.
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6. Entidad que suministra alimentos

El 126 % de las instituciones educativas encuestadas corresponden al
porcentaje de instituciones descartadas por contar con el programa de

Complementacion alimentaria del I.C.B.F y algunas del D.A.B.S.
7. Han tenido experiencia con otros programas de alimentos

El 55.9% de las instituciones han tenido experiencia con programas de
alimentos, lo que representa que se cuenta con algin grado de experiencia
en la aplicacion de programas de este tipo en mas de la mitad de las

instituciones en estudio.
8. Motivo del retiro del programa

En el 40% el motivo mas frecuente de retiro de programa fue la terminacion
del contraté, otra causa importante correspondié al incumplimiento de las
entidades que ofrecian el programa. Es aconsejable profundizar mas en este
aspecto para conocer los motivos que realmente llevaron a la no continuidad

del programa en las instituciones.

9. Elalimento era consumido en el aula de clase

Los alimentos son consumidos en clase en un 49%. Es importante que el
refrigerio sea consumido dentro de la institucion educativa para garantizar el

consumo total del mismo por parte del escolar, asi mismo, se logra el control

en el manejo de estos alimentos.
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10.Cuentan con areas para preparacion de alimentos

El 48% de las instituciones tiene cocina y un 36% cuenta con bodega. Estas
areas se deben aprovechar para hacer un manejo mas eficiente de los
refrigerios y permite a las instituciones educativas solicitar programas de
Complementacion alimentaria en otras entidades que exijan instalaciones

para el mismo.
11. Tienen acceso a la informacion del SISBEN

El 85% contestd que si tenian acceso a la informacion, sin embargo solo el
57% entregd la clasificacion socioeconémica de sus alumnos. Es de anotar,
que el SISBEN es un requisito para matricularse en cualquier establecimiento
Educativo Distrital y es informacién basica que se debe tener de cada uno de

los alumnos para poder ingresar a programas de apoyo.
12. Esta siendo beneficiada por :

- Programa de escuelita saludable 28.5%

- Programa de transporte 8%

Los porcentajes de cubrimiento de estos programas son muy bajos. En el
caso de las instituciones educativas que cuentan con el programa de
escuelitas saludables, contribuye para medir el impacto real del programa de
suministro de alimentos por lo que se tom6 como criterio de prioridad a las

instituciones que se conviertan en escuelitas saludables.

13.Informacién acerca de la aceptacion de los alimentos.
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El 89% no tiene informacion. Esto se explica por el hecho de que estas
instituciones no han tenido un programa de Complementacién alimentaria o
no han tenido continuidad en los mismos, reflejandose en la falta de
informacién sobre los gustos de los escolares y sus habitos alimentarios

informacién importante para entidades cuyo objetivo es la educacion.
14.Razones que motiva a solicitar el programa de refrigerios

El 98% de los CED encuestados consideran como motivo para solicitar el
programa de apoyo de suministro de alimentos, la necesidad nutricional
sentida en sus instituciones debido a la alta incidencia de problemas de este
tipo en los estudiantes, lo cual se apoya en los resultados del SISVAN que
presentan un 54% de desnutricion global clasificada en sus diferentes

categorias.
15. Tiene programas de habitos higiénicos

El 97% tiene programas enfocados al cuidado del medio ambiente y salud
oral entre otros; en la mayoria de ellos estos temas se incluyen dentro de la
clase de ciencias, sin embargo, las instituciones que perteneCen a escuelitas
saludables profundizan en otros temas de salud. Es importante sensibilizar a
la comunidad educativa en acciones en salud que contribuyan al bienestar

estudiantil.
16. Cuenta con consejo directivo

El 97 % cuenta con Asociacion de padres de Familia u otras Asociaciones
que apoyan las acciones en pro de mejorar el ambiente educativo, lo cual

representa una fortaleza para que impulsen, apoyen, intervengan y soliciten
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los diferentes programas de acuerdo con las necesidades sentidas en la

institucion.
17 .Existe informacién de peso - talla - edad

El 58.9% de las entidades educativas contesté que tenian esta informacion,
sin embargo, solo el 47% de las mismas entregaron estos datos para su
andlisis. Lo que se considera bajo porcentaje si tenemos en cuenta que esta

informacion es obligatoria y basica para esta poblacion preescolar y escolar.
18. Factores que influyen en rendimiento escolar

Se consideraron como los factores mas determinantes en el rendimiento
escolar los problemas familiares: como baja escolaridad y desinterés de los
padres que no permite una guia académica en la casa, maltrato en el hogar,
y econémicos que implican que el nifio salga de la escuela a trabajar en la
calle; seguidos por la alimentaciéon inadecuada, lo cual refleja parte de la
triste realidad que cobija a las personas de bajos recursos en nuestra

sociedad.
19.En cuanto a las observaciones de las instalaciones:

Mas del 80% de las instituciones educativas visitadas presentan
instalaciones adecuadas haciendo esto referencia a la planta fisica,
ventilacion, iluminacién y aseo; el 55% cuenta con buenas vias de acceso y
en cuanto a los servicios publicos basicos el 82% de las instituciones cuenta

con ellos en forma permanente.
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3.3. RESULTADOS Y ANALISIS DEL SISBEN Y SISVAN (anexos del11 al

15)

Con base en los resultados obtenidos de la poblacion escolar de los

Establecimientos Educativos Distritales de formacion basica primaria, se

realizd6 un analisis del grado de escolaridad en relacién con el estrato

socioeconémico al cual pertenecen, y la relacién con la valoracién nutricional

en sus diferentes categorias. Finalmente, se analizé el comportamiento en

relacién con la participacion en cada nivel, estrato y categoria nutricional en

relaciéon con el total de la poblacién.

Cuadro 7

CONSOLIDADO DE LA ESTRATIFICACION DE LOS ALUMNOS DE
LAS INSTITUCIONES QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR PROGRAMAS
PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA

1999
GRADO ESIRATO 1 ESIRATIO Z ESITRATO 3 T10TAL
1280 — 1733 129 3142 |
PRIMERO 1882 2400 180 4462
SEGUNDO 1805 2488 146 4439
TERCERO 1569 2540 255 4364
CUARTO 1437 2263 287 3987
QUINTO 1265 2270 261 3796
TOTAL 9238 13694 1258 24190
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Cuadro 8
CONSOLIDADO EN PORCENTAJE DE LA ESTRATIFICACION DE LOS ALUMNOS DE
LAS INSTITUCIONES QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR PROGRAMAS
PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA

1999
m |
[PREESCOLAR 41% ~ 55% 4% T00%
PRIMERO 42% 54% 4% 100%
SEGUNDO 41% 56% 3% 100%
TERCERO 36% 58% 6% 100%
CUARTO 36% 57% 7% 100%
QUINTO 33% 60% 7% 100%
TOTAL 38% 57% 5% 100%

En los cuadros No 7 y 8 se observa que la mayoria de la poblacion
estudiantil que recibe formacion basica primaria en establecimientos
educativos base de este estudio, pertenecen al estrato 2 con una
participacion del 57%; de otra parte, se destaca la poblacién estrato 1 con un
38% , para un total del 95% de la demanda educativa que cubre estos dos

estratos. En el estrato 3 hay una participacién del 5%.

Se concluye que este tipo de establecimientos educativos no estan
destinados a la demanda de este estrato, lo cual puede significar que las
familias pertenecientes a este grupo socioeconémico (estrato 3) no habitan
en el area geografica de influencia de estos CED, complementado
posiblemente con el hecho que las familias de este estrato tienen capacidad

de pago para establecimientos de educacién privada.

Se observa igualmente una homogeneidad en cuanto a la participacion de los
estratos 1 y 2 en relaciéon con el nivel educativo, explicable si se tiene en
cuenta que la estructura fisica y operativa de cada curso tiene una oferta

limitada y constante. Sin embargo, se destaca el hecho que el 19% de los
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alumnos de estos estratos ( 1 y 2 ) se concentran en segundo grado de
educacion basica donde se obtiene también la menor participacion del

estrato 3.

Finalmente, un analisis en relacion con la participacién del grado de
escolaridad permite observar que existen menos participacién en los puntos
extremos de la formacién primaria asi: a nivel preescolar corresponde el 13%
del total, y en el grado quinto, este porcentaje tan solo alcanza 15.7 % de la

poblacién total.

Como una de las causas justificativas de la menor demanda del preescolar al
ingreso al sistema educativo, podria citarse el hecho de la dificuitad de
movilizacion del nifio para asistir por si mismo al centro educativo
correspondiente. De otra parte ia participacion en el extremo superior o
grado quinto se ve disminuida determinandose como una de las causas la
dificultad econémica de sus hogares que obligan al estudiante a incorporarse

prematuramente a actividades iaborales.

Una vez efectuado el analisis anterior se concluye que el mayor grado de
demanda se concentra en los niveles de escolaridad de primero a tercero, lo
cual corresponde a una concentracién del 55% de la poblacion total,
justificable si se tiene en cuenta que las edades pertenecientes a estos
grupos son controladas por el nicleo familiar, complementado por la falta de

independencia para la satisfacciéon de las necesidades basicas.
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Cuadro 9y 10
CONSOLIDADO DE LA VALORACION NUTRICIONAL DE LOS ALUMNOS
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO ESTAN CUBIERTAS
POR PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA

1999
PRIMERO A 1511 974 651 531 3761
SEGUNDO 86 1508 1020 550 563 3727
TERCERO 106 1481 979 592 601 3759
CUARTO 59 1385 890 571 439 3344
QUINTO 9% 1471 714 507 365 3153
TOTAL 511 8381 5313 3349 2817 20371

0 0 (s} (o (1} (+}
PRIMERO 2% 40% 26% 17% 14% 100%
SEGUNDO 2% 40% 21% 15% 15% 100%
TERCERO 3% 3% 26% 16% 16% 100%
CUARTO 2% 41% 27% 17% 13% 100%
QUINTO 3% 47% 23% 16% 12% 100%

En los cuadro No 9 y 10 se aprecia que de acuerdo con la valoracion
nutricional el 41 % de la poblacién perteneciente al CED, objeto de estudio,
fue clasificado en categoria normal, seguido en importancia por desnutricion
leve en un 26% y un poco mas homogéneo desnutricibn moderada y severa
con un 16% y 14 % ,respectivamente. Con menos importancia que los
anteriores se observa que un 3% presenta sobrepeso, participacién que aun
siendo baja puede originarse por un consumo alto de calorias, mas no es

indicativo de una nutricién balanceada.

En conclusion se tiene que el 56% de la poblacién estudiada presenta

e e e e e

deficiencias nutricionales, representadas en relacion Peso / talla , Talla/edad,
e e —
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Peso/edad. En consecuencia el indicador justifica la necesidad inmediata de
iniciar acciones de apoyo como programas de complementacioén alimentaria.
Analizando el comportamiento de la valoracién nutricional para cada
nivel educativo se observa que no existe diferencias significativas, ya
que la participacion de cada categoria nutricional para cada grado
mantiene un porcentaje similar al descrito en el parrafo anterior es
decir, en promedio un 26% desnutricion leve, 16% desnutricion

moderada y 14 % desnutricién severa.

Finalmente se destaca la deficiencia que se presenta entre los grados
preescolar y quinto en cuanto a participacion en la categoria de desnutricion
leve pues, mientras el primero tiene una participacion del 28 % el segundo
curso alcanza tan solo 23% a pesar de que ambos mantienen el 12% de
participacion en categoria de desnutricién severa, siendo este porcentaje el

mas bajo en esta categoria con respecto a los demas cursos.
Un analisis del grado de desnutricién leve muestra que la mayor participacion

se da en los cursos de primero a tercero, los cuales agrupan el 56% de los

5313 estudiantes valorados en esta categoria.
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3.4. MATRIZ COMPETITIVA
MODELO PROPUESTO PARA LA CALIFICACION DE PRIORIDAD DE
RIESGO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DISTRITALES

3.4.1. DEFINICION DE TERMINOS:
Matriz Competitiva:

Es un instrumento de Gestion utilizado para hacer la valoracion de los
factores que inciden en la vulnerabilidad de una escuela, presentandolos de
una manera que puedan ser comparados, evaluados y calificados para la

toma de decisiones.
Riesgo:

Estado de vulnerabilidad de un individuo 6 poblacion frente a una lesién en
particular. Los factores que determinan el riesgo pueden ser ambientales o
fisiologicos. El riesgo se puede valorar de acuerdo al grado o incidencia de
efectos adversos que puedan esperarse en presencia de un factor o hecho
concreto, en comparacion con los factores adversos esperados en ausencia

de este factor o hecho.

La matriz competitiva evalla sobre un puntaje total de 100, asumiendo que
entre mas cerca esté el puntaje obtenido por la institucion educativa mayor
la prioridad en que se encuentran los nifios que pertenecen a la misma de la

implementacion del programa de suministro de alimentos.
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La matriz contiene 5 criterios de evaluacion: Bajo Rendimiento, SISVAN,
SISBEN, Jornada de Estudio e implementacion del programa de Escuelita
Saludable.

A cada criterio se le otorgd una participacion sobre el puntaje total, dandole
mayor valor porcentual a las variables que se consideran mas importantes y
objetivas para evaluar la condicion general de la institucion, es decir, estado

nutricional de los estudiantes y estrato de los mismos (SISVAN y SISBEN).

La distribucion porcentual otorgada a cada uno de los criterios se establecié

asi:

SISVAN 35% = 35 puntos
SISBEN 35% = 35 puntos
BAJO RENDIMIENTO 15% = 15 puntos
JORNADA AMPLIADA 10% = 10 puntos
ESCUELA SALUDABLE 5% = 5 puntos

La siguiente fase consistio en llevar a cabo la distribucién de los puntos de

acuerdo a las categorias de cada criterio procediendo de la siguiente forma:

A. Asumiendo que los 35 puntos del SISVAN se distribuyeron teniendo en
cuenta que cada una de las categorias tienen la misma importancia
relativa, sin embargo, en la medida en que el riesgo nutricional se
incrementa dicha importancia relativa se acumula. El puntaje obtenido se
calcula multiplicando el niumero de puntos por el porcentaje de alumnos

ubicados en dicha categoria.

SISVAN (categorias) 100% 35 puntos

Normal 0% 0 puntos

Sobrepeso 25% 8.75 puntos

Desnutricién leve 50% 17.5 puntos

Desnutricidn moderada 75% 26.25 puntos

Desnutricién severa 100% 35 puntos
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B. Asumiendo que los 35 puntos del SISBEN se distribuyeron teniendo en
cuenta que cada una de las categorias tienen la misma importancia
relativa, sin embargo, en la medida en que el estrato sea menor dicha
importancia relativa se acumula. El puntaje obtenido se calcula
multiplicando el nimero de puntos por el porcentaje de alumnos ubicados

en dicha categoria.

SISBEN (categorias) 100% 35 puntos
Estrato 3 0% 0 puntos
Estrato 2 50% 17.5 puntos
Estrato 1 100% 35 puntos

C. Los puntos que corresponden a bajo rendimiento son 15 los cuales se

dividen en dos categorias:

» Categoria 1 si esta incluida dentro de las instituciones educativas
reportadas con bajo rendimiento 15 puntos.
» Categoria 2 si no esta incluida en las instituciones educativas reportadas

con bajo rendimiento 0 puntos

D. Los puntos que corresponden a jornada se otorgaron asi:

Jornada 100% 10 puntos
Mariana 0% . 0 puntos
Tarde 0% 0 puntos
Completa 100% 10 puntos

E. Los puntos otorgados a escuela saludable son 5 los cuales se dividen en

dos categorias:
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» Categoria 1 si esta incluida dentro de las instituciones educativas
reportadas como escuelita saludable 5 puntos,
> Categoria 2 si no esta incluida en las instituciones educativas reportadas

como esculita saludable 0 puntos.

Para obtener el puntaje total en cada Centro Educativo Distrital se acumulan
los valores de cada categoria y sobre este resultado se identifican las
instituciones que se encuentran en mayor o menor riesgo, es decir aquellas
qgue demandan el programa de Suministro de Alimentos con mayor o menor

urgencia.

Para mayor claridad en la asignacion y calificacion de los puntajes obtenidos

en cada uno de los centros educativos se hace el siguiente ejemplo anexo 1.
3.4.2. PROCESO ESTADISTICO

Se desarrolla completamente la metodologia para la determinacion del
puntaje de prioridad de riesgo para cada uno de los Centros Educativos
Distritales que forman parte de la poblacion estudio. Una distribucion de
frecuencia de dichos puntajes permitid obtener que, en promedio, el puntaje
mas representativo se cuantifico en 43,81 con una medida de dispersion (

Desviacién Estandar) de 11,436.

Resultados que nos permiten efectuar una inferencia bajo el supuesto que

los puntajes se distribuyen normaimente de la siguiente forma (cuadro No 11
y 12).

Como puede apreciarse si se aplica este modelo a una poblacion con

caracteristicas similares, se estima que el 42% de los Centros Educativos
50 f



Distritales del area donde sea experimentado presentara puntajes entre 40 y
60. De otra parte si el resultado final supera los 60 puntos se espera que el

10% de las CED presenten dicha caracteristica.
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CAPITULO IV
PLAN DE MEJORAMIENTO

Propésito este capitulo hace referencia a las acciones desarrolladas para
mejoramiento del Programa Suministro de alimentos, sustentadas en un
trabajo de equipo que coordino el proyecto con el fin de identificar los
problemas que tenia actualmente el Programa y elaborar las alternativas de
solucién: mejoramiento de los planes y articulaciéon de informacion que
llevaran a una mayor integracion dentro y fuera de la institucién, uniendo
esfuerzos y mejorando la utilizacion y optimizacién de recursos en pro de los

programas y actores que intervinieron en este proyecto.

Cabe senalar que en la SED se trabajoé con la subdireccion de Servicios de
Apoyo a la comunidad en el Programa Escuelitas Saludables y La
subdireccién de Mejoramiento Educativo en su Programa de Rendimiento
Educativo. Se recolectaron los datos necesarios de los informes de ejecucion
de los proyectos de Interventoria del Programa e Evaluacién Nutricional,
Proveedores actuales de refrigerios, Centros educativos Distritales y se
realizaron actividades con el personal de la Subdireccion de Apoyo

pertenecientes al Programa Suministro de Alimentos.

Fuera de la Institucién se realizaron reuniones con el |.C.B.F, Secretaria
Distrital de Salud y el Comité local del Plan De Alimentacién y Nutricién
estando representadas todas las instituciones que tienen relacion con

acciones de Alimentacién a grupos vulnerables.

A continuacion se enuncia el desarrollo de trabajo realizado en este proyecto:
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DESARROLLO
4.1. INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

El proyecto ha venido desarrollando un trabajo con el .C.B.F. y el Programa
de Suministro de Alimentos de la SED para coordinar acciones que permitan

el mejoramiento de los dos programas.( actas de reuniones, anexos 19 al 24)

Se realizd un paralelo del Programa de Complementacién alimentaria de

instituto y el programa Suministro de alimentos de la SED de la siguiente

manera:
Caracteristicas SED . LC.B.F.
Cobertura /2000 115.000 escolares : 147145
Edad 4-12 afios 5-18 afios
Estratos 0-1 0-1-2
Localidades 20 20
Modalidad Refrigerio reforzado Refrigerio

Almuerzo empresa privada
Almuerzo escolar
Desayuno

Refrigerio 20%
Almuerzo empresa privada 40%
Almuerzo escolar 30%
Desayuno 25%

% cubrimiento de | Refrigerio reforzado 35%
Recomendaciones
nutricionales

Se subsidia un 70% aproximadamente
del costo el 30 % debe ser aportado por
el escolar de acuerdo a modalidad del

Costo Gratuito

Alimento energético
Alimento regulador
Postre

refrigerio
Composicion de Bebida lactea o jugo Refrigerio: bebida lactea y
Alimentos Alimento constructor acompariamiento

Almuerzo EP: Proteina, cereal, tubérculo,
legumbre, verdura, fruta o jugo.
Desayuno: bebida lactea, sélido, fruta.
Adicional Bienestarina y Soya.

Se realizaron los cruces de informacion de cobertura para que los Programas

no se dupliqguen en una misma institucion (anexo 29).
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Se acordaron las siguientes acciones:

» La SED determiné cubrir especialmente estratos cero y uno y El Instituto

cubrira estrato dos
> La SED cubre edades entre 4-12 afios y € instituto cubrira de 4 — 18 afos.

Es importante la comunicacién y coordinaciéon continua de estos dos
programas para fortalecimiento de los mismos y mejor optimizacion de

recursos.

El 1.C.B.F. quiere fomentar el incremento de la modalidad del desayuno para
los escolares apoyado en las bondades que tiene esta modalidad y en el

presupuesto que le tiene asignado el Plan de Alimentacion y Nutricion.

Se plantedé también la posibilidad de utilizar la Bienestarina como un
alimento alternativo para los refrigerios de la SED la cual puede ser
suministrada por el Instituto, esta oferta sera analizada y desarrollada en

posteriores reuniones.

4.2. SECRETARIA DE SALUD DE BOGOTA

e e ey

El proyecto se reuni6é con la SDS durante los meses de Diciembre y Enero
del 2.000 (ver anexos del 19 al 24), con el fin de hacer los ajustes necesarios
al Plan De Alimentaciéon Distrital ( documento del cual se hizo referencia

anteriormente).

En las reuniones la SED tenia como delegada a una funcionaria de Servicios

de Apoyo a la comunidad con la cual se coordino la asistencia a las mismas.
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Se realiz6 una reunién de integracion y articulacion el dia 22 de Febrero del
2.000 con el Programa Suministro de Alimentos de la SED y I.C.B.F. Donde

se acordo :

> Un cruce de informacion de actividades y datos estadisticos

> Actuacién en varios niveles de intervencién como son: un tamizaje que
realizara la SDS para valoracion nutricional de los escolares

> Apoyo enla vigilancia sanitaria al programa especialmente a los
proveedores del mismo,

> Y otra serie de acciones que se iran desarrollando en posteriores

reuniones.
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4.3. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:

El proyecto, teniendo en cuenta el objetivo del Programa Suministro de
alimentos en cuanto a rendimiento educativo considerd, de gran importancia
involucrar a este programa de SED, para realizar estrategias que permitan a
los dos programas el canalizar esfuerzos en pro del mismo objetivo. Para tal

efecto se dard a continuacion una pequefia resefia de este Programa :

El Programa de rendimiento Educativo se apoya en la atencién diferencial de
resultados en competencias basicas, contempla estrategias de asesoria y
acompafiamiento a las instituciones que no obtuvieron resultados
satisfactorios, teniendo como estrategia el trabajo en cuatro aspectos
basicos: gestion institucional, desempefio docente, uso efectivo de recursos
de aprendizaje y desarrollo integral del estudiante en este ultimo aspecto se

tiene en cuenta solo el factor socioafectivo.

Teniendo en cuenta el apoyo que existe actualmente con el programa de

suministro de alimentos, el proyecto realizo con este Programa una

articulacion de informaciéon, creando la inquietud del Programa de

Rendimiento Educativo de incluir dentro del desarrollo integral del escolar,

factores como: salud y alimentacién. De igual manera se tuvo acceso a la

siguiente informacién:

a) El listado de las 108 instituciones diagnosticadas como jornadas de bajo
logro, informacién utilizada en el proyecto como criterio de seleccion para
instituciones educativas de mayor vulnerabilidad que tienen prioridad en
cubrimiento de programa de refrigerios.

b) Los informes de diagnésticos realizados a las instituciones con bajo logro

que fueron visitadas en este proyecto ( en total 10).
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Estos diagnésticos fueron realizados por entidades como: Externado de

Colombia, Compensar, y Sociedad saberes y Escuelas. El propdsito de .
revisar estos informes fue el de averiguar si se contemplo como factor

asociado a los resultados de los logros de las competencias y saberes
basicos el aspecto nutricional o de salud, concluyendo que el marco de
referencia para estos diagndsticos se baso en Practicas escolares,
ambientes de aprendizaje cultura y clima institucional, ‘estructura
organizacional, gestion escolar, recursos humanos, fisicos y dotacion entre

otros, y no se tuvo en cuenta aspectos nutricionales ni de salud.
—

4.4. PROGRAMA DE ESCUELITAS SALUDABLES

A través del Programa Escuelitas saludables se detecta una de las
problematicas identificadas dentro de las instituciones educativas: la del
estado nutricional de los escolares, llevando a planes de acciéon que

involucren apoyo alimentario ya sea como refrigerio o almuerzo escolar.

Se crea la necesidad de unir esfuerzos entre el Programa escuelitas
saludables y Programa de suministro de alimentos como respuesta de apoyo

al mejoramiento de la calidad de vida del escolar”

El proyecto establecié un puente de coordinacién entre los dos programas de
manera que quedara como una estrategia de mejoramiento a ejecutar, la

coordinacion de acciones como:

> apoyo del impacto y sensibilizacion del programa de Suministro de
Alimentos dentro del programa de escuelitas saludables

> acciones de capacitacion en temas relacionados con alimentos y salud.
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> Flujo y articulacion de informacién que permita realizar acciones y tomar

decisiones
4.5. PROVEEDORES DE REFRIGERIOS ACTUALES

Se realiz6 una visita a las instalaciones de los contratistas actuales
(Aerodelicias, Nutrix LTDA, Proveemos y Alimentos Express) del programa
de Refrigerios, alli se diligencio una ficha técnica de cada uno de ellos en los
anexos del 25 al 28, recopilando las observaciones presentadas al programa
teniendo en cuenta la experiencia obtenida durante la ejecucioén del mismo

en el segundo semestre de 1999.

Las observaciones generales se enfocaron a diferentes aspectos en pregunta
abierta: ( los nameros al frente de las respuestas corresponden al numero de

proveedores que dieron misma respuesta. Total proveedores cuatro (4))

1. Con respecto a los menus

e Los menus actuales son balanceados y nutritivos 2

e Se presenta problema de aceptabilidad debido a que son menus frios 1
e Se debe tener mayor variedad de alimentos 1

¢ Se deberia disminuir cantidad de harinas 1

e Se dificulta la homogeneidad en frutas por cosecha, precios.2

e El gramaje de alimento proteico es alto para refrigerio

2. con respecto a la Secretaria de Educacion

’ para aprestamiento de producto 2
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La SED ha demostrado siempre un gran interés en el mejoramiento del
programa de alimentos 1

Se W notablemente la comunicacién directa con SED Ila cual es
indispensable 2

. Con respecto a establecimientos Educativos

Mejorar infraestructura de CED para recepcion refrigerios 2

Mejorar las plantas de agua de las CED 1 |

Dar capacitacion en manejo de Alimentos al personal que lo requiera 3 /
Agilizar reportes apoyo de facturacion 1

No se realiza seleccion del menu preescolar del escolar en algunas CED
3

. Proceso de facturacion /

Agilizar el proceso desde radicacion hasta pago 2
Hacer facturacion quincenal 1

Proceso esta bien 1

. Proceso de control de Ejecucién ( interventoria)

Ha sido un proceso de mejoramiento del programa. 4

No existen parametros claros de evaluacion 4

Los datos estadisticos no son compatibles con evaluaciéon de muestras 3
Falta definicion de funciones claras de interventoriay SED 1 ¢~
Reporte mas agil de resultados para correccion 1

Errores en informes que lleva mala toma de decisiones 4 /

. Procesos de informacion
Se disminuyo comunicacién entre proveedores y CED 1

Se disminuyo comunicacion entre proveedores y la SED 3
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e Se deben Incentivar reuniones programadas para mejoramiento del

programa 1

4.6. PROYECTO IMPACTO DEL PROGRAMA Y EVALUACION
NUTRICIONAL

Del informe final de este proyecto se elaboraron algunas observaciones, y se
traen a mencion los aspectos que el proyecto consider6é fundamentales para
hacer mayor énfasis, sin entrar a detalles ya que estos estan bastante

explicitos en el mismo informe:

Indicadores de Sequimiento :

Se proponen cuatro formatos de indicadores de seguimientd:

Indicadores de Cumplimiento cuantitativo y cualitativo de metas fisicas de
beneficiarios y refrigerios, Indicadores de evaluacién econdmica por mes,
Indicadores economicos del cumplimiento de la programacién de alimentos
Indicadores de cumplimiento nutricional de los alimentos que componen los

refrigerios.

Observacion: Los indicadores propuestos nos dan una visibn mas clara del
comportamiento del proceso en cuanto a cantidades reales de refrigerios y
alimentos en buenas condiciones recibidos y la evaluacién econdémica de los

mismos.

Merece llamar la atencién, que para utilizacién del indicador de cumplimiento
nutricional se necesita la toma periddica del analisis bromatologico de los
refrigerios, examen de laboratorio que no fue contemplado en el Marco de

Referencia con que la SED contrato a la interventoria para los analisis de
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control para el segundo semestre de 1999, aspecto importante de tenerlo en
cuenta maxime si los requerimientos nutricionales son base del cumplimiento

de calidad de los menus.

Es importante implementar dentro del programa mas indicadores de
seguimiento, que nos permitan la evaluacion del mismo y de la gestion
aplicada en cada proceso del Programa, y de esta manera hacer las

correcciones necesarias en los puntos criticos.

Evaluacion Nutricional:

a. Los indicadores antropometricos utilizados para la evaluacién nutricional
fueron:
Talla/edad , peso /edad, peso /talla y Indice de masa corporal en nifios

mayores de 10 afios.

Observacioén: Estos indicadores nos dan una descripcion muy completa del
estado nutricional de la poblacion. Los datos analizados reportan la
condicién nutricional actual de nifios con programa de refrigerio y sin
programa de refrigerio. Sin embargo, esta accién tomada en dos periodos,
inicio de semestre y terminacién de semestre para cada uno de los grupos
hubiera sido mas representativa, lograndose comparar el comportamiento a

través del tiempo de los indicadores usados.

Evaluacion programa de refrigerios

Se tomaron cuatro aspectos basicos: impacto nutricional del Programa,
evaluacion consumo de Alimentos y nutrientes, evaluacion econémica y
evaluacion sobre estimulo de refrigerio sobre asistencia escofar y

participacién comunitaria padres de familia. é
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En cuanto a la valoracién nutricional de los nifios con refrigerio y sin
refrigerio, se pudo establecer que estadisticamente hay evidencia de
impacto positivo significativo sobre indicadores de nutricion dando como
resultado que los nifios beneficiarios del programa tenian un promedio de

peso superior significativamente diferente a los nifios no beneficiarios.

Otra variable que se tuvo en cuenta fue el tiempo de permanencia de los
nifios en el programa lo que llevo a determinar, que el haber permanecido
mas tiempo en el programa, mejora los promedios de todos los indicadores

de nutriciéon que se relacionan con el peso.

Como herramienta de base se elabord una “ Encuesta Base Nutricional” con
cinco tipos de formularios para aplicar a nifios beneficiarios y no
beneficiarios, padres de los nifios antes mencionados, docentes, seleccion

de muestra y precios de alimentos.

Observacion : Los datos arrojados en esta encuesta presentan una
informacién abundante y enriquecedora para tener en cuenta el proceso de

mejoramiento del Programa como la siguiente:

En cuanto a la evaluacion del consumo de alimentos y nutrientes se
considerd en el informe que el hecho de que el refrigerio representa un
subsidio en especie entregado directamente al nifio, minimiza la probabilidad
de darse el efecto de sustitucion y maximiza el aspecto de Complementacion

de refrigerio.

Este aspecto sustenta o apoya la politica del programa en cuanto al consumo

del refrigerio por parte del nifio dentro de la institucién educativa.
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El proyecto de evaluacién nutricional destaca la gran variedad de alimentos
que aportan los refrigerios, lo que permite que la combinacién de los mismos
traduzca en una bondad nutricional en el disefio y corresponda a una dieta
de un estrato superior al 1y 2. Este factor hace que sea mayor la garantia de

que se satisfagan los gustos de los nifios beneficiarios plenamente.

Un dato importante, es la informacion de la encuesta que demuestra que la
dieta habitual del nifio es inferior nutricionalmente a la que pudiera haber
desplazado el refrigerio. Donde se registra como la dieta esta sesgada hacia

carbohidratos y tubérculos, y es muy pobre en proteinas y otros nutrientes.

Un aspecto importante y determinante para el Programa Suministro de
Alimentos fue identificar que los nifios no rechazan los alimentos contenidos
en el refrigerio, lo que les produce aversion es el estado en que les llegan los

mismos. Esto es confirmado también en el informe de la interventoria.

Se hace referencia en el informe de Evaluacién del Impacto del Programa de
la falta de cumplimiento del pliego de condiciones al no contemplar la
interventoria los analisis bromatolégicos que conilevan a determinar el
cumplimiento o no de las exigencias caléricas minimas asi como también del

contenido de nutrientes.

Se consider6 reevaluar la capacidad para estimar la frecuencia y cantidad de
la recolecciéon de las muestras para el andlisis de laboratorio apoyado

técnica y estadisticamente.

De acuerdo con la encuesta de base nutricional el 74% de los padres de
familia y el 94 % de los docentes contestaron en forma afirmativa el hecho

de que el refrigerio si representa un estimulo para la asistencia a clases de
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los alumnos, y se pudo determinar que la primera causa de inasistencia es

por enfermedad.

Por ultimo, se indica la necesidad de promocion del programa a traves de las
familias, ya que el 45% de los encuestados no sabian que los refrigerios eran

financiados por SED.

Para el capitulo de conclusiones y recomendaciones se tuvo muy en cuenta

los resultados obtenidos en este estudio.

4.7. INTERVENTORIA EXTERNA EJECUCION PROGRAMA SUMINISTRO
DE ALIMENTOS SED

Para la determinacion del cumplimiento de cada proveedor la interventoria
establecié cinco parametros evaluativos, utilizados dentro del periodo
comprendido entre el 12 de julio y 30 de noviembre de 1999. Los cuales

fueron:

1. Evaluacién del cumplimiento de caracteristicas de los refrigerios ( de
acuerdo a condiciones de la licitacién No LPN-SED-002-99),

Evaluacién plantas de proveedores,

Evaluaciéon microbiolégica de los alimentos,

Evaluacion microbioldgica planta de proveedores,

evaluacion de aceptacion de los alimentos y condiciones encontradas en
los centros educativos.

b wn

Observacién: No se establece dentro de los informes el peso que tiene cada
uno de los factores anteriores para ser evaluados, ni parametros maximos o

minimos considerados.

1. Evaluacion de cumplimiento de las caracteristicas de los refrigerios: se
pudo observar un promedio de cumplimiento entre el 79.5 y 92.5% datos
oy yuer

importantes. Lo mismo sucede con el reporte de incumplimiento de las
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caracteristicas de los refrigerios donde se presenta un promedio de
incumplimiento entre 7.5% y 20.5% cifras bastante altas ,pa’fa las cuales
no determinan en eI’i‘ﬁfé‘fryﬁé que sancién o accién se contemplé para
determinado porcentaje de incumplimiento, esto se observa en todos los

proveedores durante todos los periodos de evaluacion.

2. Evaluacion plantas proveedores: se realiz6 un buen nimero de visitas de
acuerdo a la siguiente relacion: '
Proveedor NUTRIX 65 visitas
Proveedor ALIMENTOS SPRESS LTDA 65 visitas
Proveedor AERODELICIAS SERVICIAL LTDA 68 visitas
Proveedor PROVEEMOS ALIMENTAR LTDA 72 visitas

En estas visitas de acuerdo al informe presentado se puede determinar las
acciones puntuales, detalladas y minuciosas que tomo'bla interventoria para
establecer el cumplimiento dentro de las plantas de proveedores del decreto
3075 de diciembre de 1997 , aspecto que es muy importante y recalca una
labor de mejoramiento para garantizar un manejo higiénico sanitario optimo

en cada una de las plantas de los proveedores.

Observaciones: Es importante complementar toda esa informacién obtenida
en cada una de las visitas a las plantas de produccién, con indicadores que
establezcan el acatamiento por parte de los proveedores, de las
recomendaciones generadas en cada una de las visitas y la gestion de

seguimiento y control de las mismas por parte de la interventoria.

3. Evaluacion de analisis microbiolégicos de los alimentos.
Se establecen en este aspecto parametros muy claros de condiciones de

aceptabilidad o no aceptabilidad teniendo en cuenta la presencia de
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determinado nimero y tipificacion de microorganismos que perjudican la

salud humana.

Observacién : es altamente alarmante los resultados que arrojan los
examenes microbiologicos de los alimentos con porcentajes de mas del 45%
de no aceptabilidad de alimentos que estan en el grupo de los constructores
( carnes) y reguladores ( frutas y verduras) en todos los proveedores lo cual
representa que no se esta cumpliendo con la calidad bacteriolégica
requerida y se presenta un punto critico de riesgo, este aspecto amerita una
intervencion inmediata que establezca las causales de este fenémeno y se
reevaluen cada uno de los aspectos que puede estar influyendo en estos
resultados como puede ser. Muestras confiables, representativas;
procesos de analisis, contenido de alimentos muy riesgosos, manipulacion de
alimentos y puntos criticos, medio ambiente, plantas de procesamiento o

cualquier otro factor que se crea importante.

El problema social y el costo que representa una intoxicacibn masiva por
consumo de alimentos no aptos, acompainada de una mayor severidad en la

cancelacion de contratos cuando las visitas demuestren alto riesgo.

4. Evaluaciéon microbiolégica de plantas de proveedores
De acuerdo con los datos obtenidos en el informe las condiciones de higiene

de las plantas indican un alto riesgo para la preparacién de alimentos.

Observacion : Es clave el papel que juega la interventoria en el control de
calidad del alimento y seguimiento de los procesos de manipulacion del
mismo, por lo que se hace indispensable establecer normas muy claras de

evaluacion que permitan controlar, mejorar o terminar un proceso que no
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cumple con las normas establecidas y que puedan representar un riesgo alto

para la salud de los nifios.

Puesto que la interventoria tiene la responsabilidad de la aceptacion o
rechazo de las condiciones bajo las cuales se desarrolla un contrato, los
examenes de laboratorio y actas de visitas, documentacion que se constituye
en prueba suficiente para cumplir su objetivo y emitir opinion dirigida hacia la

Secretaria con las recomendaciones para el mejoramiento del producto final.

5. Evaluacion de aceptacion de los alimentos y condiciones encontradas en

los Centros Educativos

Para esta evaluacion la interventoria toma 7 aspectos que son : Transporte,
recepcidon, almacenamiento en la CED, distribucién del refrigerio a los
escolares, consumo del refrigerio, manejo del empaque despues de
consumido el refrigerio, e inconformidad de los alimentos. _.:l&p

S — e

Observaciones: Es importante conocer las inconformidades que se tiene con
respecto al refrigerio, pero esto se hace mas interesante y representativo si
se complementa con una informacién de indicadores de satisfaccion de
consumo es decir: alimentos que mas consumieron, alimentos que menos
consumieron, preparaciones que mas les gustan, bebidas que mas
consumen, alimentos que mas aceptaron los nifios y les fue de agrado este
es un dato de retroalimentacion positiva para la elaboraciéon y/o adaptacion

U

de los menus.

Se enfatiza en los resultados obtenidos la importancia de crear una
estrategia de sensibilizacion hacia el programa donde se involucre todos los
ejecutores del mismo como: proveedores, Comunidad educativa, padres de

familia, SED.
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En el capitulo de conclusiones y recomendaciones se tuvo cuenta los

resultados obtenidos en este proceso de interventoria.

4.8. INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En este proyecto se trabajé directamente con las instituciones educativas
visitadas que no tenian Programa de Refrigerios y/o estaban solicitando
ampliacién de cupo de los mismos, dentro de la encuesta realizadas se
contemplaron aspectos que determinaban la posicion y actitud de la
comunidad educativa frente al Programa y se determinaron acciones
necesarias para sensibilizar y detectar la vulnerabilidad escolar de cada una

de las instituciones.

Asi como también se recalco la importancia de tener informacion clara,
oportuna, precisa, confiable y actualizada de sus instituciones, que les
permitiera conocer su situacion real, priorizar sus necesidades y hacer las
solicitudes correspondientes apoyados en una documentacién estructurada
que aumente la posibilidad para conseguir las fuentes de ayuda necesarias,

en este caso, el ingreso al Programa de refrigerios.

Se realizd junto con el personal del Programa de refrigerios una visita
sorpresa a los Centros Educativos Carlos Alban Holguin y Los Naranjos
ubicados en la localidad 7 que contaban con el programa de Refrigerios,

donde se pudieron hacer aigunas observaciones tales como:

El colegio Carlos Alban Holguin recomienda se retome nuevamente las
reuniones mensuales que se hacian con la SED donde se presentaba una

comunicaciéon mas directa y continua que permitia el coordinar acciones de
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mejoramiento del programa, Asi también opinaron sobre el refrigerio actual el
cual les parece bueno y recalcan la importancia del empaque individual,

porciones mas pequefias, y mayor control en la calidad de los alimentos.

El colegio el Naranjo se pudo observar dos posiciones diferentes ante el
refrigerio, una la de los docentes donde se anot6 que el refrigerio era de mala
calidad, que no les gustaba a los nifios, que las preparaciones eran malas. Y
otra posicion la de los nifios de fa misma institucion, donde se les pregunté
como les parecia el refrigerio y contestaron que rico, que les gustaba mucho
y que las bebidas eran buenas. Al respecto de lo anteriormente comentado,

se hara las conclusiones y recomendaciones en el capitulo correspondiente.

69



® ®

CAPITULO V

ALTERNATIVAS DE MODIFICACION DEL
REFRIGERIO PARA AUMENTAR COBERTURAY
OPTIMIZAR RECURSOS

Propésito. En este capitulo se sustenta técnicamente, las modificaciones
que se pueden realizar en el refrigerio reforzado que actualmente suministra

la Secretaria de Educacion en su Programa — Suministro de Alimentos.

Con el fin de adaptar el refrigerio a las condiciones de aprovechamiento y

consumo del mismo por parte del escolar.

Se toma como base estudios técnicos realizados de alimentacion escolar y
los resultados obtenidos de los informes del Proyecto evaluacidon del
Programa y de la Interventoria externa durante la ejecucidén del mismo, para

lograr una optimizacion de recursos y poder aumentar su cobertura.
Conceptos:

Programas de Complementaciéon: Se entienden aquellos Programas en
que la asistencia nutricional esta ligada a entrega de alimentos crudos o

procesados, ya sea uno o varios.

Estos Programas son asumidos por sectores € instituciones que dentro de su
funcion social tiene objetivos de proteccibn a grupos de poblacion

vulnerables. Los programas de complementacion se comprometen
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usualmente con el mejoramiento del estado nutricional de la poblaciéon

beneficiaria.

Programas de Suplementacion: Son aquellos donde la asistencia
nutricional, esta dada por la entrega de nutrientes especificos, dirigidos a
subsanar carencias nutricionales. Es el caso de entrega de micronutrientes
de manera profilactica como el hierro y el acido félico. La suplementacién no
se compromete con el mejoramiento del estado nutricional de la poblacién
beneficiaria, sino con la disminuciéon de la prevalencia de una carencia

nutricional especifica.

El Programa de Suministro de Alimentos de la Sed es un Programa de

Complementacion Alimentaria.

Apoyo técnico:

Como se ha demostrado durante el desarrollo de este Proyecto, uno de los
factores de alto impacto en la calidad de vida del escolar es la parte

nutricional.

Aparte de los efectos que la desnutricidn o las deficiencias especificas de
nutrientes puedan tener en aspectos de la socializacion y el aprendizaje,
recientemente se ha estudiado la interferencia que produce el estado de

ayuno en diversos aspectos del aprendizaje.

El ayuno de mas larga duracion ocurre durante la noche, cuando el nifio
duerme, después de una noche sin alimento se han sefialado cambios
metabadlicos intensos asociados al ayuno, hay una reaccién organica entre la

insulina y el glucagén ( Hormonas reguladoras para utilizacion de calorias)
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poniendo en movimiento fuentes endégenas de energia para suplir
adecuadamente sus requerimientos energéticos. Estos ajustes tienen como
funcion la provision de substratos energéticos suficientes para el
metabolismo cerebral. Cuando este ayuno continla hasta el mediodia, el
organismo intensifica la activacion de mecanismos compensatorios para
mantener la Homeostasis (mantenimiento del equilibrio interno para
mantener la salud). Esta inestabilidad fisioldgica temporal por la que
atraviesa el nifo que no desayuna tiene un costo funcional, en lo que se
refiere al funcionamiento cerebral produciéndose cambios que pueden
afectar al rendimiento escolar, capacidad de aprendizaje, aspectos de tipo

cognoscitivo y rendimiento fisico. (investigaciones IDEP- 1997)

En investigacion realizada por Pollitt (1996 ) para determinar el impacto
educacional y nutricional del programa de desayunos escolares en Peru. Se
obtuve como conclusién, que al parecer el cerebro es sensible a la
disponibilidad de nutrientes en el corto plazo. El ayuno después de una
noche y en la mafana produce un estado fisioldgico acompafiado de
cambios en la funcion cerebral, particularmente la memoria reciente y esto

afecta mucho mas a los nifos a riesgo.

La SED en su Programa Suministro de Alimentos, ha mantenido una posicion
muy clara y objetiva, logrando actualmente un refrigerio de alta calidad
nutricional y con exigencias higiénico sanitarias que garanticen al escolar un

producto optimo de forma gratuita.

Este hecho ha llevado al Programa a un posicionamiento dentro del medio,
que le ha implicado un aumento en la demanda del mismo, la SED en su
continua busqueda de alternativas para aumentar cobertura dentro del limite

de su presupuesto.
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El proyecto presenta dos alternativas para poder lograr un refrigerio de alta
calidad nutricional, con un costo que le permita aumentar cobertura, a

continuacion describiremos las alternativas:

Alternativas de modificacion del refrigerio

El actual refrigeric fue disefiadc para remplazar un almuerzo escolar
aportando el 35% de las necesidades caloricas diarias, y con un contenido de
alimentos bastante completo, sin embargo, este contenido no es consumido
en su totalidad por los nifios debido a que no es un sustituto del almuerzo, y
es tomado como un complemento a su alimentacion diaria. (Fuente:

Resultados Proyecto de Evaluacion).

Conscientes de esto, y con el objeto de la mejor utilizacién y optimizaciéon de

los recursos disponibles se propone:

1. Modificar el refrigeria actual para ser equivalente a un desayuno escolar,
aportando el 25% de las recomendaciones diarias para este grupo de
edad, y con las cantidades de alimentos adecuadas para que sean
consumidas totalmente por el escolar, sin descuidar una distribucion
equilibrada en el aporte de nutrientes que continué con las bondades del
anterior, pero mas optimizado.

Este refrigerio contiene los tres grupos de alimentos indispensables para una

buena nutricion tales como:

¢ Constructores

o Reguladores

e Energéticos
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Con un aporte de Nutrientes equilibrado que permita la buena utilizacién de

los mismos asi

Calorias : 25% del VCT
Proteinas 12%
Carbohidratos 63 %
Grasas 25%

VTC : valor caldrico total recomendado dia.

Con un contenido de alimentos que satisfaga al escolar de la siguiente con
dos tipos de menu:
a) Bebida lactea o jugo

Alimento proteico

Energético

b) Bebida Lactea
Energético

Fruta

Continuando con la variedad, que permita un arrastre de micronutrientes
como son: Calcio, Hierro, Vitaminas y otros Minerales, que no se pueden
obviar como elementos fundamentales para el desarrollo fisico y mental del

escolar.

Es importante tener en cuenta el horario de distribucion de este refrigerio, el
cual debe ser entregado al nifio en las primeras horas de la mafana, para

lograr su maximo aprovechamiento como se referencia anteriormente.



De esta manera, se puede lograr una disminucién en el costo del refrigerio,
mayor cobertura y algo muy importante el mejor aprovechamiento del mismo

por parte del nifio.

2. La segunda alternativa se plantea al poder complementar el refrigerio

actual o el propuesto en alternativa uno (1) con un alimento enriquecido
gue mantenga la calidad nutricional y a la vez disminuya costo como es la

Bienestarina.

¢, Qué es la Bienestarina?
Es un alimento de alto valor nutricional, con una formuiacién técnicamente
planeada para aportar proteinas, gracias a un balance adecuado de

aminoacidos esenciales, calorias, vitaminas y minerales.

La Bienestarina esta hecha con: leche en polvo descremada, harina de soya

desengrasada, harina de un cereal (arroz o trigo), vitaminas o minerales.

Valor Nutricional en 100 gr.:

Calorias 319

Proteina 26 gr.
Grasa 1.4 gr.
Carbohidratos 58.2 gr.
Calcio 512 mg.
Hierro 14.1 mg.
Tiamina 1.99 mg.
Vitamina A 2000 Ul
Riboflaviana 0.5 mg.
Vitamina C 27 mag.
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De acuerdo con la Resolucién No. 11488 del 22 Agosto de 1984, del
Ministerio de Salud, La Bienestarina cumple con los requisitos para

clasificarse como un alimento enriquecido.

Es un alimento producido por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

para mejorar la nutricién del pueblo Colombiano.

ALMACENAMIENTO: EIl tiempo de vida utii de la Bienestarina es de 6
meses, siempre y cuando se tenga buenas practicas de conservacion,
manipulacion, y almacenamiento de este producto.

Preparaciones : Es un producto que tiene facilidad de manejo y puede ser
usado en diferentes preparaciones como: bebidas, productos de panaderia,

pasteleria y postres etc.

Es una alternativa buena que mantiene el valor nutricional de los refrigerios y
baja su costo al poder ser reemplazado por uno de los componentes del
refrigerio actual, y por ser un producto entregado por el |.C.B.F. para este tipo

de Programas.
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.- Durante el desarrollo de este proyecto se han ido implementando
acciones de mejoramiento del Programa suministro de Alimentos en
diferentes niveles tales como: ‘

a. Se revisaron, evaluaron y modificaron los objetivos del programa asi
como también se crearon nuevas estrategias para el manejo del
mismo, estas acciones fueron realizadas por los funcionarios
pertenecientes al Programa Suministré de Alimentos

b. Se elabord un plan que contemplaba los requisitos para elaborar la
solicitud de inclusién de los Centro educativos al Programa de

refrigerios de manera que permitiera optimizar el uso de sus recursos.

Estas acciones demuestran el cambio del Clima y la Cultura Organizacional
que se esta presentando dentro del Programa, y que contribuye al
mejoramiento del mismo al permitir la implantacién y la aceptacion de

nuevas estrategias.

2.- Se coordinaron las acciones entre el Programa Suministro de Alimentos
de la SED y el Programa de Complementaciéon Alimentaria del |.C.B.F.
siendo que ambos tienen cobertura sobre la misma poblacién objetivo. El
proyecto realizdé acciones de acercamiento entre estos dos programas como
se informa en el capitulo 1V del Plan de Mejoramiento, dejando establecida

una agenda de trabajo y concertacion de acciones que permitan la

77



articulacion de informacién y optimizacion de recursos de estos dos

programas.

3.- Se llevd a cabo un acercamiento con el Programa de Escuelitas
Saludables, y se elaboré la propuesta de acciones de apoyo entre estos dos
Programas, que se encuentra explicita en el capitulo IV del Plan de

Mejoramiento, para ser analizadas y concertadas entre los dos Programas.

4.- Se realizdé un acercamiento con el programa de Mejoramiento Educativo,
para unir acciones que apoyen el impacto del Programa Suministro de
Alimentos sobre el rendimiento académico, como se presenta en el capitulo
IV del Plan de Mejoramiento. Estas acciones seran concertadas con el

Programa de Suministro de Alimentos.

5.- Para darle continuidad a las actividades de los numerales 2, 3 y 4 de este
Capitulo, se recomienda que dentro del grupo de la SED se cuente con la
asesoria técnica de un profesional Nutricionista como apoyo a las politicas

nutricionales y acciones que se concerten.

6.- Se visitaron 134 instituciones educativas con una poblacién escolar de
44.950 alumnos, que no estaban cubiertas por un programa de
Complementacion Alimentaria, con el fin de aplicar los criterios de seleccion
para focalizar las de mayor riesgo, sacando las siguientes conclusiones:
a. Siendo el SISBEN un indicador de la estratificacion
socioecondmica, Yy requisito indispensable para la matricula en
los CED. Se encontré6 que solo el 57% (76 CED) de las
instituciones educativas visitadas contaban con esta informacion.

Por lo que se recomienda exigir a los CED tener esta informacién
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como base para cualquier solicitud de apoyo, y especificamente

inclusion al Programa Suministro de Alimentos.

b. La comparacion que se establecié de la estratificacion de la
escuela con respecto a la de lo escolares que la componen se
pudo establecer que no es representativa. Se recomienda en
aquellas instituciones que lo ameriten se tome en cuenta el

SISBEN de los alumnos para la toma de decisiones.

c. Se encontré que el 98% de los CED consideré como uno de los
motivos mas importantes para solicitar el refrigerio, la condicion
nutricional de sus alumnos. Sin embargo, solo el 47% de las
instituciones educativas tenian el dato del SISVAN o la
informacion de peso y talla de los escolares para su clasificacion

nutricional.

Se hace necesaria la concientizacion de la Comunidad Docente de
la importancia de la valoracion nutricional de sus alumnos, o por lo
menos, tener actualizados los registro de peso y talla, medicién que

debe efectuarse minimo dos veces al afo.

Para la realizacién de esta accion se requiere un entrenamiento a
través de un taller para el personal de docentes, con el fin de
ensefarles las técnicas de medidas antropométricas e involucrar
esta actividad dentro del desarrollo normal de la institucién. Se
recomienda también normatizar esta practica para las instituciones

que cuenten con el beneficio de los refrigerios.
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d. Se detectd que el 56% de la poblacién escolar analizada en los
CED sin Programa de refrigerios, presenta deficiencias nutricionales
representadas en los indicadores Peso / talla, talla/edad y peso /edad
con resultados como: 26% DNT leve, 16% moderada y 14% severa,

no encontrandose diferencias significativas por cursos.

Las estadisticas anteriores, justifican aiun mas la necesidad
inmediata de iniciar acciones de apoyo con el programa suministro
de Alimentos y del trabajo dentro de la Secretaria de Educacion, para
garantizar los recursos,las estrategias a seguir para ampliar su

cobertura a los estratos menos favorecidos.

e. Debido a los recursos insuficientes para poder cubrir toda la
poblacion escolar con el programa de refrigerios se crearon criterios
de seleccién para focalizar a las instituciones con mas alto riesgo. El
proyecto trabajé6 a fondo este aspecto aplicando criterios claves
establecidos junto con la SED como la estratificacion socioeconémica
de las instituciones y de los alumnos, situacién nutricional,
rendimiento académico, jornada ampliada y el pertenecer como

Escuelitas Saludables.

Se elabor¢6 y aplico la Matriz Competitiva, herramienta eficaz para
ser utilizada en cualquier CED para clasificar el grado de riesgo de la

institucion (en el capitulo Il se amplia este proceso).

De acuerdo con los criterios antes mencionados, se clasificaron las
instituciones educativas de acuerdo al riesgo presentado,
priorizandolas para la canalizacion de los recursos. Todas las

instituciones presentaron algun grado de riesgo ( anexo 17).
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7.- En el proyecto de Evaluacién Nutricional se realizé un estudio vertical
para la valoracion de indicadores antropometricos, reflejando la situacion
nutricional actual de la poblacion, no es posible medir el impacto nutricional
del programa en los nifios beneficiarios del refrigerio, por cuanto no se
cuenta con parametros comparativos que nos lleven a conclusiones claras y
objetivas de cambio en ganancia de peso o mejoramiento en el estado

nutricional.

Por lo tanto, es importante tener en cuenta que para medir el impacto
nutricional de un programa con indicadores antropometricos, se requiere de
un estudio longitudinal donde se presenten minimo dos periodos de medidas

que nos arrojen datos comparativos que permitan un estudio de seguimiento.

8.- La interventoria externa, ejerce una funcién de control y seguimiento
sobre el cumplimiento de las clausulas del contrato; responsabilidad del
grupo de la SED que determina el qué, como y ctando los elementos basicos

de un contrato.

Por lo que se recomienda en el marco de referencia elaborado por la SED

para la interventoria se tengan en cuenta factores como:

o Parametros claros de evaluacion

e Peso de cada uno de esos parametros

e Aplicacion de indicadores que reflejen el seguimiento de cumplimiento del
contrato por parte de los proveedores |

e Evaluacion de impacto de cumplimiento sobre el valor total del contrato,

e Sanciones por incumplimiento de lo pactado
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o Examenes de laboratorio representativos de acuerdo con las condiciones

exigidas, entre otros.

Es importante que la Interventoria de Alimentos, sea un ente controlador,
que se proyecte hacia el futuro con planes de mejoramiento, pero que tenga
acciones oportunas ante la deteccion de problemas que necesiten
decisiones inmediatas. Para poder cumplir lo anterior, se requiere sistema de
informacion oportuna, periodica y constante, con elaboracion de formatos
que contengan los datos necesarios diligenciado totalmente y llegue a la
SED en periodos no mayores de quince dias y de ser necesario con reportes

inmediatos a los proveedores para su correccion.

Un proceso de control. debe estar acompafiado de un proceso efectivo de
retroalimentacion, que realmente sea el punto de partida que induzca a la
toma de decisiones para corregir, cambiar o mejorar. Se recomiendan a
continuacion algunos indicadores para este proceso, pero pueden utilizarse

muchos mas de acuerdo con lo que se quiera medir:

Indicadores Cualitativos:

o Porcentaje (%) de cumplimiento: Nimero de refrigerios recibidos/ Numero
de refrigerios contratados

e Porcentaje (%) de calidad: No de refrigerios recibidos en buen estado/ No
de refrigerios contratados

e Porcentaje (%) de cobertura escolar: No de alumnos que reciben
refrigerios/ No total de alumnos. ( este se puede utilizar por curso o nivel

educativo)
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Evaluacion econtmica

Porcentaje (%) cumplimiento de presupuesto: pago recibido/pago total
pactado ( para ver avance en el pago).

Porcentaje (%) refrigerio entregado / refrigerios contratados (avance en la
ejecucién)

Porcentaje (%) beneficiarios efectivos / beneficiarios presupuestados

(cobertura real)

Cumplimiento Nutricional

Se miden con respecto a las variables nutricionales al comienzo y al final de
un periodo sobre una muestra del mismo tipo de alimento. Se puede

comparar.

Porcentaje (%) cumplimiento. Componentes nutricionales observados /
Componentes nutricionales contratados.

Porcentaje (%) cumplimiento: Pesos observados/ pesos contratados

9.- Se recomienda ademas crear un Banco de Datos de Alimentos, donde se
consigne: los alimentos de mayor aceptacion, las preparaciones que mas
gustaron, variedad de alimentos incluidos en los diferentes menus,
presentacion de alimentos, alimentos menos aceptados, alimentos que
presentaron mas riesgo, etc. toda informacién que permita a la persona que
redisefie los menus tener herramientas suficientes para hacerlos mas
agradables a los nifios, mas facilidad en el manejo, menor riesgo de
contaminacion y que cumplan con los recomendaciones nutricionales

exigidas.
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Estas acciones se pueden coordinar con los proveedores, asi como tambien
se debe incentivar a la investigacion de nuevas preparaciones que se
acondicionen mas al sistema de manipulacion de los mismos y a su

empaque.

10.- Se recomienda elaborar estrategias de sensibilizacion hacia el
Programa: en la comunidad educativa, padres de familia. Se puede iniciar
con los CED que inicien con el programa en este afio, ya que estan mas
motivados. Se pueden establecer normas de manejo del refrigerio dentro de

los CED Yy su correspondiente capacitacion.

11.- Se hace necesario ensefar a los nifios a reconocer la calidad e
importancia de los refrigerios y hacer del momento del consumo de refrigerio

momentos pedagdgicos.

12.- Se recalca la importancia del consumo del alimento dentro de los CED,
permitiendo a los docentes supervisar el consumo del refrigerio por parte del
escolar, garantizando de estd manera que sea utilizado el recurso por la
poblacion objeto y disminuya el riesgo de contaminacién del alimento por

mal manejo extrainstitucional.

13.- Como resultado de los Proyectos de Evaluacién e Interventoria se
determina que disminuy6 el indice de desercion escolar comparado con
afios anteriores, pero no se establece los valores porcentuales de los

mismos.

Se recomienda estos indicadores llevarlos con datos cuantitativos para que

sean analizados efectivamente.
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14.- Se recomienda trabajar junto con proveedores y hacer estudios para ver
alternativas de empaques, teniendo en cuenta los factores de contaminacion,

proteccion del alimento y costo.

15.- La ejecucion del Programa durante el segundo semestre de 1999, se
concluye que presento fallas en la calidad y la cantidad de los alimentos.
Estos factores tuvieron un gran impacto en los resultados obtenidos por la
interventoria, sin embargo, esto no se puede aducir al disefio del programa

sino a fallas durante la ejecucion del mismo.

16.- El estudio de Evaluacién Nutricional concluyé que de acuerdo al analisis

de la composicién nutricional de los refrigerios, se hace énfasis en el optimo

caracter de su composicion nutricional con una exigencia del 35%, asi como

el hecho de que las otras especificaciones técnicas solicitadas procuraron

que la capacidad de arrastre permitiera la adecuacion de otros nutrientes por
encima del 35%, indicando que la densidad nutricional del refrigerio es

excelente. or Y
\Vie

R
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17.- Merece la pena destacar desde el punto de vista nutricional el hecho de .

%3 que el refrigerio actla como un complemento alimentario y que el efecto de ]

!

sustituciéon es muy pequefio.

r‘l
. r . " . I lj
Esta aseveracion nos lleva a concluir que el aporte del refrigerio esta dado en ,!

un aumento en el consumo de alimentos y nutrientes diario del nifio durante k

el periodo escolar y no se presenta sustitucion por el almuerzo. \

18.- De acuerdo con los datos del estudio de Evaluacién nutricional, se
consideré por parte de los docentes que solo el 9% de los nifios asisten a

clase desayunados.
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Este aspecto hay que tenerlo en cuenta y establecer indicadores de

seguimiento que nos permita cuantificar esta situacion.

19.- En cuanto a los proveedores de refrigerios actuales del programa, se
establecidé que son empresas que cuentan con experiencia en el manejo de
este tipo de programas, con profesionales encargados del disefio del menu y

control de calidad interno.

Teniendo en cuenta el nimero de proveedores especializados en manejo de
alimentos que estan actualmente en el Programa de Refrigerios, se
recomienda la utilizacion del Benchmarking Coorporativo entre ellos,
coordinado por la interventoria como estrategia para la implementacién mas

rapida de acciones de mejoramiento en el ejecucion del programa.

20.- De acuerdo con la experiencia adquirida durante el desarrollo de este
proyecto, la identificacion de necesidades del programa y la informacion
recolectada a través del mismo, se hace un replanteamiento en el capitulo V
para la modificacion del refrigerio en dos modalidades que permitan:

- Un aumento de cobertura del programa.

- Mantener la calidad nutricional.

- Mejor aprovechamiento fisioldgico del refrigerio por parte del escolar

- Optimizacion de los recursos de acuerdo con las limitaciones

presupuestales.

21.- De acuerdo al trabajo realizado junto con la SED y el 1.C.B.F. se
determiné la cobertura para el afio 2000 de estos Programas, y asi mismo,
se identificd los establecimientos que carecen de este tipo de programas.

Con el siguiente resultado:
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Total poblacién aproximada: 670.000 AL

Informacién datos Poblacién matriculada: 588.072 -

P
COWS programas

ESTRATO 7T SED, ICBF

0 [/ 1687 ] 1.205
1 T 20798 7 12:610
2 61261~ 33219
3 0&3}%% / 37.437
4 0 1135
5 0 120
6 0 300
Sin estratificacion 42 1.730
Otros por identificar: 2.170 A

TOTAL SED: 87.137 (14.81%) 5@0 |

TOTAL ICBF: 88.865 (15.11%)
TOTAL: 176.023

NOTA: Estos datos se deben seguir actualizando, debido a que la

informacién aan esta en proceso con el ICBF.

22.- Por lo expuesto, se puede concluir que el Programa de Refrigerios de la
SED, es un ente dinamico de apoyo, con un gran impacto de beneficio social,

lo que exige un proceso de mejoramiento continuo para optimizar la

utilizacién de sus Tecursos y la coordinacion con otras areas afines-inter—y—
extra institucionales, con el propésito de comprometer el mayor numero de
acciones para el cumplimiento final del objetivo, como es:

“Contribuir al desarrollo integral del nifio en su educacién y al

mejoramiento de la calidad de vida de los escolares.”
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ANEXO 1

ALCALDIA MAYOR DE SANTA FE DE BOGOTA
SECRETARIA DE EDUCACION
COMPONENTE SUMINISTRO DE ALIMENTOS

SAN CRISTOBAL Grupo 1 AERODELICIAS Il SEMESTRE

ESTABLECIMIENTO DIRECCION MANANA TARDE
PREE | PRIM TOT PRE | PRIM TOT LOC
1 JALTAMIRA Cll.42ASur No.12A-27 Este 30 399 429 278 278 707
2 JAGUAS CLARAS camino a ubaque aguas clara] 30 183 213 0 213
3 JPANTALEON GAITAN Cra 12 Este n 13 42Sur 30 181 211 36 152 188 399
4 |BELLAVISTA Cra.9Este No.38-90 sur 33 312 345 30 311 341 686
5 |BELLO HORIZONTE Cl.34 sur No.2-65 Este 550 550 550 550 1,100
6 [CHIGUAZA Km?7 carretera a oriente 36 299 335 0 335
7 |CIUDAD DE LONDRES Km7.5 carretera a oriente 29 279 308 0 308
8 |EL MANANTIAL Carretera a oriente No.12-24 26 145 171 29 128 157 328
9 JJOSE MA. CORDOBA Cll 28 Sur No.2-27 Este 377 377 54 272 326 703
10 JJUAN REY Cll 70 sur No.13-B-37 31 345 376 60 321 381 757
11 JJUANA ESCOBAR CIl 60 Sur No.15-44 Este 0 31 224 255 255
12 JLA BELLEZA Cl.64 Sur No.10A-39 29 315 344 58 281 339 683
13 JLAGLORIA Cl.44 sur No.6-64 Este 187 187 198 198 385
14 JLA GRAN COLOMBIA Cra.19E. No.9A-10 sur 27 160 187 30 142 172 359
15 |LA NUEVA GLORIA Cl.47 Sur No.12-27 Este 29 326 355 55 306 361 716
16 |LOS ALPES Cra.12 Este N0.29-59 Sur 30 324 354 30 327 357 711
17 JLOS LIBERTADORES Cra.11C Este No.57A-sur 30 285 315 34 316 350 665
18 JMORALBA S.0. Cl.43Sur Tr.1 Este 60 295 355 55 284 339 694
19 INUEVA DELHI Tv.14 e. Calle 61A sur 47 212 259 150 150 409
20 |QUINDIO Cll. 54C surNo.15-05 Este 34 340 374 31 327 358 732
21 |REP. DE CANADA Cra.7 Este N0.29-00 Sur 60 250 310 54 248 302 612
22 |REP. DE ISRAEL Cl.44 sur No.6-64 Este 25 192 217 28 194 222 439
23 |REP. DEL ECUADOR Cr 3 Est No 6 A 45 sur 51 394 445 0 445
24 |SAN CRISTOBAL Cra 7Este N1476 Sur 30 360 390 27 186 213 603
25 |SAN LUIS RURAL Cra.12Este No0.57-50 sur 84 271 355 83 270 353 708
26 |SAN VICENTE Av.32 Sur No.6A-30 Este 59 367 426 49 335 384 810
27 |REP CANADAII Cli 13 f Este No 54 00 308 308 30 270 300 608
28 |SANTA INES S.O. Cra.5 Este No.33A-80Sur 31 298 329 33 296 329 658
29 |[SANTARITA S.O CIl 49 Sur No 4 Q0 este 30 279 309 28 233 261 570
30 JEL CONSUELO Cr15Este No46-60 S 236 236 247 247 483
31 |LA PENINSULA Crr 1 Este No49-05S 28 346 374 375 375 749
32 {OMAR TORRKOS Cr 7A No 35 B 00 Sur 33 233 266 32 251 283 549
33 |JOSE MARIA CARBONELL  JAv1 ANo4-11 65 518 583 0 583
34 [SANTAFERENA | Cll 30 a sur No 11-70 Este 32 316 348 30 323 353 701
TOTAL 1,059 | 9,882 | 10,941 | 927 | 7,795 | 8,722 | 19,663

Total Grupo : 22,101

237 de Preescolar

2,201 de Primaria

1
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ANEXO 1

ALCALDIA MAYOR DE SANTA FE DE BOGOTA
SECRETARIA DE EDUCACION
COMPONENTE SUMINISTRO DE ALIMENTOS
COMPONENTE SUMINISTRO DE ALIMENTOS 1999 REAL SEGUNDO SEMESTRE
LOCALIDAD 5 USME Grupo 2 AERODELICIAS

ESTABLECIMIENTO DIRECCION MANANA TARDE TOTAL
PREE (| PRIM TOT PRE | PRIM | TOT LOC
1 |BARRANQUILLITA Dig.87 Sur Cra.31 Este 33 190 223 31 275 306 529
2 |CHUNIZA Calle 90 Sur Cra.51 Este 60 347 407 68 517 585 992
3 |FABIO LOZANO SIMONELLY |CI.65 Sur No.2B-31 90 490 580 0 580
4 |E.D EL BOQUERON Km 14.5 Via Villavicencio 7 29 36 0 36
5 JLAS VIOLETAS km.10 via a Villavicencio 18 338 356 29 230 259 615
6 JLOS SOCHES Km. 12.5 carretera orien 18 77 95 0 95
7 |NVA ESPERANZA K.m 8.5 Via oriente 31 279 310 30 398 428 738
8 JLAFLORA Cl1.76 Sur No.15-01 30 698 728 0 728
9 JLOS COMUNEROS Cra.58Este N0,93-31 Sur 87 472 559 83 475 558 1,117
10 [MONTEBLANCO C1.95 Sur No.49-99 66 525 591 73 359 432 1,023
11 JPUERTA AL LLANO Diag 111 Sur Tranv 7F via llano 52 307 359 25 287 312 671
12 |SAN ANDRES DE LOS ALTOS Dig.91 Sur No.27-21 Este 90 407 497 95 419 514 1,011
13 |SERRANIAS Dig. 96 Este Sur No.51-03 60 260 320 0 320
14 |LA AURORA Dg 91 S No 20 a 50 Este 69 299 368 0 368
15 [VALLE DE CAFAM Cra.46 No0.94-93 Sur 33 294 327 0 327
16 |C.E.D TEJARES Crr41 B Este Cl182 SUR 63 449 512 Kh| 494 525 1,037
17 ]JC.E R LA MAYORIA Km 19 VIA SAN JUAN 20 72 92 ' 0 92
18 JLA UNION Km 22 Via San Juan 4 17 21 0 21
19 [C.E.R CHIZACA Km 19 VIA USME 20 20 0 20
20 JC.E.R LOS ARRAYANES Km 14 VIA SAN JUAN 9 39 48 0 48
21 |JE.R EL CURUBITAL Km 15 VIA SAN JUAN 10 29 39 0 39
22 |C.E.D EL DESTINO Km 8 VIA SAN JUAN 25 335 360 0 360
23 |[E.D.R LAS MERCEDES KM 17 USME VIA SAN JUAN 17 40 57 0 57
24 |E.D.R LA ARGENTINA Km 12 USME VIA SAN JUAN 15 36 51 0 51
25 JCED EL HATO Km 14 VIA SAN JUAN 12 48 60 0 60
26 |LOS ANDES Km 15 VIA SAN JUAN 6 29 35 0 35
27 |OLARTE KM 3.5 CARRETERA S.JUAN 12 64 76 0 76
28 |BETANIA Tv 47 B No Est 88-28 Sur 0 32 418 450 450
29 JANTONIO JOSE DE SUCRE |Cli 106 A Sur 54-12 Est 30 242 272 30 235 265 537
30 |C.E.D. ALASKA Km 11 Via Usme 26 135 161 154 154 315
31 |VILLA HERMOSA Cll 97 SNo 6 F 08 Este 0 3 191 222 222
32 JUSMINIA Trv 49 C No 103 a 69 Este Sur 30 252 282 31 205 236 518
33 |CED MARIA Cll 5 No 5 -47 Usme 73 73 57 57 130
TOTAL LOC.5 USME 1,023 | 6,892 | 7,915 589 | 4,714 | 5,303 | 13,218
LOC. 20 SUMAPAZ
1 JSANTA ROSA DE NAZARETH SUMAPAZ 0 140 140 0 140
TOTAL 140 140 140
34 Est. 1,023 7,032 8,055 589 4,714 5303 13,358
TOTAL GRUPO No 2

Total Grupo: 13,587
59 de Preescolar
170 de Primaria



ANEXO 1

ALCALDIA MAYOR DE SANTA FE DE BOGOTA
SECRETARIA DE EDUCACION
PROYECTO APOYOS ESPECIALES A ESTUDIANTES
COMPONENTE SUMINISTRO DE ALIMENTOS 1999 REAL SEGUNDO SEMESTRE
GRUPO 3 NUTRIX
LOC. 19 CIUDAD BOLIVAR

ESTABLECIMIENTO DIRECCION MANANA TARDE TOTAL
PREE | PRIM TOT PRE | PRIM | TOT LOC
1 JACACIA DG.62No0.19B-21 Sur 37 248 285 36 247 283 568
2 JACACIA NI Clii 62 S No 19B42 235 235 235 235 470
3 JGUILLERMO CANO I. Cra.17 Bis N0.62-68 Sur 59 395 454 57 383 440 894
4 |MEXICO Cl1.64 Sur No.17-50 93 712 805 96 683 779] 1,584
5 JPERDOMO ALTO Cll 73Sur N.79 24 32 322 354 30 312 342 696
6 JSAN ISIDRO LABRADOR ClI.10 Este No.10-15 Sur 34 412 446 36 405 441 887
7 JSIERRA MORENA Cli 77 a Sur Crra 65 50 125 175 24 149 173 348
8 |TANQUE LAGUNA Cll 75 No 46 B 16 Sur 365 365 350 350 715
9 JVILLA GLORIA Cl168 D No 18 L 06 Sur 32 286 318 28 217 245 563
10 [MANUELA BELTRAN Crra 45 C No 69 a 15 Sur 30 337 367 25 202 227 594
11 |[SANTA ROSITA LAS VEGAS [Cll 49 D No 70 -72 Sur 200 200 205 205 405
12 JARBORIZADORA ALTA Crra 43 No 70 a 50 Sur 67 581 648 0 648
13 |JEL RECUERDO Dg 65D No 18 A 04 304 304 292 292 596
14 JLA CUMBRE Cr 18P No 80 Bis 50 s 30 194 224 30 182 212 436
15 JQUIBA ALTA Km 20 Via Quiba 60 60 0 60
16 |QUIBA BAJA KM 20 VIA A QUIBA 159 159 0 159
17 |PRADERA ESPERANZA Crra 44 No 72 -64 sur Jer 33 308 341 32 291 323 664
18 JPARAISO Crra 46 a No 71 -18 sur Jer 30 208 238 31 197 228 466
19 [DIVINO NINO Tranv 46 a No 79 d 33 Sur 314 314 60 267 327 641
20 |SOTAVENTO RURAL Cll 73 A. Av Mochuelo 66 400 466 62 382 444 910
21 [INUEVA ARGENTINA CH 72 Sur No 47 B 03 Jer 31 201 232 30 202 232 464
22 INACIONES UNIDAS Il Cr18 B No 77-16 Sur 30 378 408 27 173 200 608
23 |CANADA Cl1 76 Sur No 24 a 11 64 416 480 70 70 550
24 JARABIA Tranv 18 G No 81 G -10 Sur 30 371 401 33 299 332 733
25 JCOMPARTIR LUCERO ALTO |Dig 69 S No 18 ¢ 21 61 368 429 60 434 494 923
26 |SAN FRANCISCO Il Cra 20 A No 87-65 sur 0 260 260 260
27 |SANTA BARBARA Km 8 Carrtera Usme 26 226 252 0 252
28 JLA CASONA Cr20No70a27S 0 287 287 287
29 |JOSE CELESTINO MUTIS Cll 64 No 29 -19 Sur 60 360 420 60 364 424 844
TOTAL 895 | 8,485 | 9,380 757 | 7,088 | 7,845 17,225

TOTAL GRUPO No 3 17,225

Total Grupo 17,453

Primaria 228
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ANEXO 1

ALCALDIA MAYOR DE SANTA FE DE BOGOTA
SECRETARIA DE EDUCACION

LOC.7 BOSA Grupo4 AERODELICIAS
ESTABLECIMIENTO DIRECCION MANANA TARDE TOTAL
PREE [PRIM |TOTAL | PRE | PRIM |TOTAL] LOC
1 JCARLOS A. HOLGUIN Cra.1A No.10A-10 Bosa 76 559 635 75 556 631 1,266
2 {CHARLES DE GAULLE C1.3A No.11-03 Sur Bosa 30 206 236 30 192 222 458
3 |JOSE MA. CARBONEL Dig.1ABis Sur No.5D-15 Bosa 30 206 236 30 199 229 465
4 |LOS LAURELES Calle 3A No.15-37 Sur 360 360 68 303 371 731
5 |LOS NARANJOS Dig 1Bis N 15 05Sur 30 200 230 30 199 229 459
6 [NUEVO CHILE C1.55 Sur No.75-01 91 519 610 89 438 527 1,137
7 |C.E.DHUMBERTO PEREA |Crr 104 N 55 08 Sur 30 199 229 32 210 242 47
8 |C.E.D HUMBERTO VALENCIAJCII 2 N 19 38 30 195 225 29 199 228 453
9 |LLANO ORIENTAL Crra 2 a No 8-21 Sur 30 477 507 0 507
10 [NUEVA ISLANDIA Cra 92 Cll 72 Sur 30 80 110 30 162 192 302
11 |[FRANCISCO DE PAULA SAN |CIl 14 No 14-19 64 367 431 60 375 435 866
12 |LA AMISTAD Trv 6 a No 7-65 35 425 460 30 430 | 460 920
13 [NUEVA GRANADA Tranv 5b No.3b-11 23 217 240 17 226 243 483
14 [PABLO Vi Diag 2 a No 4-05 0 31 207 238 238
15 |C.E.DR VILLAS PROGRESO [Crra 103 a No72a20 S 226 226 225 225 451
TOTAL BOSA 499] 4,236 4,735 551 3,921] 4,472 9,207
9,207
LOC. 9 FONTIBON
1 |PUERTA DE TEJA Cra.94 No.44-64 23 127 150 24 126 150 300
2 [SANTA CECILIA Cl.43 No.81-10 0 30 120 150 150
3 IVILLEMAR EL CARMEN CII 30 N 95 51 28 247 275 0 275
4 |LAESTACION Cll 25 No 128 - 29 50 235 285 60 240 300 585
TOTAL 101 609 710 114 486 600 1,310]
1,310
LOC 18 RAFAEL URIBE URIBE
1 JCLEMENCIA H. DE U. Calle 30 sur No.15-25 31 442 473 0 473
2 |LA SABIDURIA Tv.24 No.16-50 o[ 30 166 196 196
3 [c.EDPABLO VI Cra 24 C No 25 a 10 Sur 31 200 231 0 231
4 |MOLINOS DEL SUR Cll 51 Sur No 4-05 63 110 173 60 553 613 786
|TOTAL RAFAEL U.U. 125 752 877] 90 719 809 1,686
23 Est. 725 5597 6,322 755 5126 5881 12,203
TOTAL GRUPO NO 4 12,203
Total 12,516
Preescolar 17
Primaria 198
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ANEXO 1

SECRETARIA DE EDUCACION
COMPONENTE SUMINISTRO DE ALIMENTOS 1999 REAL

LOC.3 SANTA FE Grupo 5 ALIMENTOS SPRESS

ESTABLECIMIENTO DIRECCION MANANA TARDE TOTAL

PREE| PRIM | TOTAL | PRE | PRIM |TOTAL] LOC

1 JAULAS COL. EL CONSUELOQ |Cra.11 Este No.0-25 C.Oriente 38 467 505 175 175 680

2 |EL GUAVIO Cra 5 Este N 3 20 30 160 190 0 190

3 [EL PAREJO Cli 10 N 8 63 Este 30 127 157 0 157

4 1LOS ANGELES Cra.3 No. 11B-40 30 290 320 0 320

5 |SAN LUIS EL DORADO Cra 12 Este N5 00 35 130 165 0 165

6 |SANTA INES Cra.12 No.7-00 30 638 668 0 668

7 |JTOMAS JEFFERSON Cra 1 Este N 33 64 38 205 243 0 243

8 IVERJONALTO Km 13 Via a Choachi 6 44 50 0 50

9 JJORGE SOTO DE CORRAL |Cll 1 aNo 2 -64 Este 0 49 350 399 399
TOTAL 237 2,061 2,298 49 525 574 2,872

LOC 6 TUNJUELITO
1 INTA .SRA DEL FATIMA Dig 50 Sur N 34 00 50 501 551 0 1] 0 551
2 [C.E RUFINO JOSE CUERVO |Cra 11B No 52-53 S 84 768 852 0 852
TOTAL 134| 1,269 1,403 0 0 0 1,403
LOC. 8 KENNEDY
1 JCAMPO HERMOSO Cra.101 Calle 35 Sur 32 119 151 47 103 150 301
2 (GERMAN ZEA Cra.97 No.42C -35 Sur 0 35 396 431 431
3 |JHON F. KENNEDY Cra.74 No.38A-33 Sur 62 438 500 0 500
4 |LAS PALMERAS Cra 103B n 38B 16 Sur 60 433 493 58 422 480 973
5 JLLANO GRANDE Cra.90 No.38B-12 Sur 29 209 238 31 253 284 522
6 |PASTRANITA Cra.87 No. 51B-07 0 62 419 481 481
7 JCED VILLA ALEXANDRA Cra 113 a No 41-10 30 113 143 30 111 141 284
8 JPATIO BONITO | Cll 40 SurNo 99 a 10 90 543 633 90 543 633 1,266
TOTAL 303| 1,855 2,158 353 2,247| 2,600 4,758
L.OC .14 LOS MARTIRES
1 VOTO NACIONAL Cra 18-N11.05 42 308 350 0 350
TOTAL 42 308 350 0 0 0 350
LOC 15 ANTONIO NARINO
1 |COUNTRY SUR 30 457 487 487
2 |C.E.D JAIME PARDO LEAL |Cra 10 B No 3 -05 Sur 110 653 763 0 763
TOTAL 110 653 763 30 457 487 1,250
LOC 17 LA CANDELARIA

1 [JOSE CELESTINO MUTIZ Cll8N9-67 32 246 278 0 278

2 LA INMACULADA Crr2.N- 17 -55 30 181 211 0 211

3 |C.E.D QUINTA DIAZ CI9ANO030 29 349 378 0 378
TOTAL 91 776 867 0 0 0 867
25 Est. 917| 6,922 7,839| 432| 3,229| 3,661 11,500
TOTAL GRUPO 3 11,500
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ANEXO 1

ALCALDIA MAYOR DE SANTA FE DE BOGOTA

SECRETARIA DE EDUCACION
GRUPO 6 PROVEEMOS

Total grupo 12846
Cupo 84

ESTABLECIMIENTO DIRECCION MANANA TARDE TOTAL
PREE| PRIM | TOT | PRE] PRIM | TOT | LOC
LOC. 1 USAQUEN
1 |C.E.D HORIZONTE Cra 24 N 186 -B 04 53 355 408 0 408
2 JAGUSTIN FERNANDEZ Cra 7 No 155-40 62 396 458 ~ 477 | 477 935
3 |E. D. SORATAMA CLL 166 CERRO SORATAMA 55 179 234 0 234
TOTAL 170 | 930 | 1,100 0 a1t | 477 1,577
LOC. 2 CHAPINERO
1 JC.E.D JUAN XXIIl Cli 65 Crr 1 58 16 74 0 74
2 |PLAN PADRINOS SAN LUIS [Cra 10 EsteCll 98 55 156 211 352 352 563
TOTAL 13 | 172 285 0 352 | 352 637
LOC.10 ENGATIVA
1 |BOYACA Tr.76 No.70-50 55 235 290 0 290
2 |cENINO ClI.80 No.76-10 62 252 314 62 375 | 437 751
3 [ciubab DE HONDA C1.63 B No.60-46 0 57 93 150 150
4 [LA CONSOLACION CLL.67 No.73A-15 0 30 155 185 185
5 JLA ESPANOLA Cl.83 Bis N0.84-32 62 218 280 0 280
6 [NUEVA ESTRADA Crr61AN 7116 60 349 409 0 409
7 [TABORA Cra.77 Bis No.74A-20 23 87 110 0 110
8 [C.E.D SANTAFE CIl 78 N 59 80 27 337 364 0 364
9 [SANTAMARIADEL LAGO  [ClI 74 a Cra 73 a 30 150 150 0 150
TOTAL 289 1,628] 1,917] 149 623] 172 2,689
LOC. 11 SUBA
1 |CHORRILLOS Km 7 Via suba Cota 27 221 248 0 248
2 |GERARDO PAREDES (Rincon|DG.125 B No.94A-65 50 579 629 ‘ 0 629
3 [PRADO PINZON Cra.40 NoA No.140-35 0 30 122 152 152
4 JRUBI JAPON Cll.121 No.93-05 70 177 247 61 190 | 251 498
5 [ALBERTO LLERAS (Tibabuy |C!.139 No.109-50 667 667 90 389 | 479 1,146
6 |[TUNAALTA DG.155 A No.87C-11 31 355 386 0 386
7 [VILLAELISA Ci.132 No.92-15 52 320 372 20 140 160 532
8 [VILLA MARIA Cra.113 Calle 133 60 228 288 30 | 257 287 575
9 [CE.D. GRANADANORTE  [Cll 168 a No 43 a 45 238 238 0 238
10 [NUEVA GAITANA Diag 132 a No 114-43 62 436 498 62 338 | 400 898
11 |BILBAO Cll 145 Cr 153 parq bilb 51 188 239 26 177 | 203 442
12 |LisBoA Tran 130 No 150 b 26 32 300 332 30 | 300 330 662
13 [DIVINO NINO JESUS CONDO [CIl 123 No 87 01 30 191 221 30 193 | 223 444
TOTAL 465 | 3,900 | 4,365 | 379 | 2,106 | 2,485 | 6,850
LOC. 12 BARRIOS UNIDOS
1 |C.E.D. AVENIDA CHILE CRA 50¢ No 71 ¢ 31 27 213 240 0 240
2 |C.E ALEMANIA Cra 30 N 63 64 60 301 361 0 361
3 JESC. MANUEL MURILLO Cll46 No 55 a 12 21 21 0 21
4 [C.E.D PANAMERICANA Cll 75A N 51 55 61 486 547 0 547
TOTAL 31 Est. 169 | 1,000 | 1,169 ] 0 0 1,169
TOTAL 1,206 | 7,630 | 8,836 | 528 | 3,558 | 4,086 | 12,922
Total 12,846 , 12,922
176 Establecimientos en Total 5825 45548 51,373 3,988 31,510 35,498 86,871
GRAN TOTAL 86,871
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ANEXO 2

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL (SED)
PROYECCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO DEL
MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

TOTAL DE COLEGIOS VISITADOS Y EVALUADOS PARA EL PLAN DE REFRIGERIOS

No.

COLEGIO

JORNADA

LOCALIDA

ESTRATO

O~NOO AN WN =

CED RURAL SAN BERNARDOQ
CED STA. CECILIA BAJA

CED STA. CECILIA BAJA

CED FRIEDNCH NAUMAN

CED SAN BENILDO

CED EL CODITO

CED EL CODITO

CED DELICIAS DEL CARMEN
CED RURAL SAN BERNARDO
CED STA. INES

CED EFRAIN CANAVERO

CED LOS PINOS

CED SOTO DEL CORRAL

CED SAN LUIS EL DORADO
CED EL TOBERIN

CED BABILONIA

CED SAN ANTONIO NORTE
CED BUENAVISTA

CED BUENAVISTA

CED JULIO ANTONIO GAITAN
CED SAN ANTONIO NORTE
CED DANUBIO AZUL

CED VALLE DEL CAFAM

CED FRANCISCO ANTONIO ZEA
CED EL CORTIJO

CED EL CORTIJO

CED CURUBO -TEJARES

CED CURUBO -TEJARES

CED PORVENIR

CED NUEVO PORTAL

CED NUEVO PORTAL

CED ATENAS

CED CIUDAD DE LONDRES
CED REPUBLICA DE ECUADOR
CED RAFAEL URIBE URIBE
CED JOSE MARIA CORDOBA
CED JOSE MARIA CORDOBA
CED COMPARTIR MEISSEN
CED COMPARTIR MEISSEN
CED NACIONES UNIDAS 2

CED NACIONES UNIDAS 2

CED STA. BARBARA RURAL
CED STA. BARBARA RURAL
CED NTRA.SNRA DEL ROSARIO
CED NTRA.SNRA DEL ROSARIO
CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS
CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS
CED FATIMA COLMOTORES
CED FATIMA COLMOTORES
CED TUNJUELITO

CED TUNJUELITO

CED AGUSTIN CODAZZI

CED AGUSTIN CODAZZI

CED JOSE ANTONIO RICAURTE
CED JOSE ANTONIO RICAURTE
CED NTRA.SKRA DE FATIMA
CED GRAN BRITALIA

CED EL MOTORISTA

CED EL MOTORISTA

CED JOSE ANTONIO GALAN
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ANEXO 2

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL (SED)
PROYECCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO DEL
MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

TOTAL DE COLEGIOS VISITADOS Y EVALUADOS PARA EL PLAN DE REFRIGERIOS

No.

COLEGIO

JORNADA

LOCALIDA

ESTRATO

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100,
101
102
103

CED JOSE ANTONIO GALAN
RAFAEL URIBE URIBE

CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO
CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO
CED PABLO DE TARSO

CED PABLO DE TARSO

CED RODRIGO DE BASTIDAS
CED RODRIGO DE BASTIDAS
CED LA CONCEPCION

CED LA CONCEPCION

CEN SAN BERNARDINO

CED SAN BERNARDINO

CED RURAL SAN JOSE

CED RURAL SAN JOSE

CED CARLOS ALBAN HOLGUIN
CED LLANO ORIENTAL

CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA
CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA
CED TOCAREMA

CED TOCAREMA

CED CATALINA

JARDIN NAL INFANTIL NUMERO 2
CED SAN JOSE OCCIDENTAL
CED SAN VICENTE

CED ALFONSO LOPEZ PUMAREJO
CED REPUBLICA DE FILANDIA
CED ALQUERIA LA FRAGUA

CED PASTRANITA

CED CLASS

CED ANTONIO VILLAVICENCIO
CED ANTONIO VILLAVICENCIO
CED MERCEDEZ FERNANDEZ
CED LOS LAURELES

CED LOS LAURELES

CED COMPARTIR BOCHICA

CED COMPARTIR BOCHICA

CED GENERAL SANTANDER

CED GENERAL SANTANDER

CED OSCAR GERARDO PAREDES
CED NUEVA GAITANA

CED LA FRONTERA

CED LA FRONTERA

CED ASOCIERVAS

104JCED ASOCIERVAS

105
106
107]
108
109
110,
11
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

CED SAN PEDRO
CED SAN PEDRO
CED SAN CAYETANO
CED SAN CAYETANO
CED TIBABUYES

CED TIBABUYES

CED PALERMO

CED QUINTA DIAZ
CED NTRA. SNRA. DE LA SABIDURIA
CED SAN RAFAEL
CED INMACULADA
CED EL PESEBRE
CED EL PESEBRE
CED DIANA TURBAY |
CED DIANA TURBAY |
CED DIANA TURBAY i
CED DIANA TURBAY Il
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ANEXO 2

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL (SED)
PROYECCION DEL PROGRAMA DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO DEL
MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

TOTAL DE COLEGIOS VISITADOS Y EVALUADOS PARA EL PLAN DE REFRIGERIOS

No. COLEGIO JORNADAJLOCALIDA | ESTRATO
122|CED RIO DE JANEIRO M 18 0)11]2]3
123|CED NESTOR FORERO M 18 1
124]CED NESTOR FORERO T 18 1
125|CED LEON DE GREIFF M 18 1
126]CED SOCORRO SUR M 18 1
127|CED SOCORRO SUR T 18 1
128|CED PALERMO SUR M 18 1
129]CED PALERMO SUR T 18 1
130|CED LUIS LOPEZ DE MESA M 18 1
131{CED EL MIRADOR T 18 1
132]CED EL MIRADOR M 18 1
133|CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AME M 8 1
134/CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AME T 8 1
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ANEXO 3
INFORMACION A SOLICITAR PARA LAS VISITAS A
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PROGRAMA DE REFRIGERIOS 2.000

FORMATO ENCUESTA

Encuesta numero: Fecha
Nombre de la Escuela:

Direccion Telefono
Localidad

Nombre del Informante:

1. Estrato del Colegio

o 1 7 T =2 T =]

2. Informacién de Escolaridad

JORNADA DESERCION]
COMPLETA MANANA TARDE NINOS
CURSO | TOTAL CURSO TOTAL CURSO ] TOTAL
ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS

0 Preescolar 0 Preescolar 0 Preescolar

1 Primaria 1 Primaria 1 Primaria

2 Primaria 2 Primaria 2 Primaria

3 Primaria 3 Primaria 3 Primaria

4 Primaria 4 Primaria 4 Primaria

5 Primaria 5 Primaria 5 Primaria

TOTAL TOTAL TOTAL

3. Manejo de refrigerios
3.a. Existe un area de recepcion de los refrigerios

Sl NO
3.b. Cuales serian las personas encargadas de recibir los refrigerios?

1 Profesor 3 Orientador
2 Rector 4 Otro

3.c. Actualmente cuentan con un programa:

1 Almuerzo-refrigerio ENTIDAD

2 Almuerzo
3 Refrigerio reforzado
4 Vaso de leche

3.d. Han tenido experiencia con otros programas de alimentos? (si la respuesta es NO, pase
la 3.f)
Si Entidad
NO
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3.e. Cual fue el motivo de retiro del programa de refrigerios?

Mala Calidad Costo
Incumplimiento Término de Contrato
incluirse en otro programa

———— .

3.f. El alimento es consumido en el aula de clase?

Sl ' NO DONDE

3.g. Cuentan con areas para la preparacion y almacenamiento de los alimentos?

COCINA Sl BODEGA Si
NO NO

4. Tienen acceso a la informacion del SISBEN de alumnos? (Pedir informacion escrita o reci

Sl NO

5. Actualmente la institucion esta siendo beneficiada con algin programa de:

Escuelita Saludable Sl Transporte Sl
NO NO

6. Cuentan con informacion escrita acerca de la aceptacion y/o preferencia de los refrigerios
parte de los nifios. (Sélo para instituciones que cuenten con un programa de alimentacion)

SI NO

7. Cuales son las razones que los motivan a solicitar el Programa de Refrigerios reforzados
Secretaria de Educacion.

no tiene costo

Tipo de refrigerio ofrecido
programa de SED
Necesidad nutricional

Bajo rendimiento académico

8. La institucion tiene programas enfocados a habitos higiénicos y/o alimentarios?

Sl CUAL?
NO




9. Cuentan con consejo directivo participativo? (Profesores y comunidad)

Sl NO
10. Existe informacién acerca de las condiciones nutricionales en datos de peso-talla de los
alumnos de la institucion (SISVAN)?

Sl NO

11. Factores que considera influyen en el rendimiento academico del escolar?

Alimentacién inadecuada
Problemas familiares
Problemas econdémicos
Otros

Documentos recibidos durante la visita

SISBEN No folios
SISVAN No folios
OTROS No folios

Documentos pendientes

12. Persona que responde la encuesta
CARGO

Persona que entrevista

HORA DE ENTREVISTA
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ANEXO 4
INFORMACION A SOLICITAR PARA LAS VISITAS A
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PROGRAMA DE REFRIGERIOS 2.000

FORMATO ENCUESTA

Encuesta ndmero: Fecha
Nombre de la Escuela:

Direccion Telefono
Localidad

Nombre del Informante:

1. Estrato del Colegio

o 1T+ T 2 T 3 1]

2. Informacién de Escolaridad

JORNADA DESERCION
COMPLETA MANANA TARDE NINOS
CURSO TOTAL CURSO TOTAL CURSO TOTAL
ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS

0 Preescolar 0 Preescolar 0 Preescolar

1 Primaria 1 Primaria 1 Primaria

2 Primaria 2 Primaria 2 Primaria

3 Primaria 3 Primaria 3 Primaria

4 Primaria 4 Primaria 4 Primaria

5 Primaria 5 Primaria 5 Primaria

TOTAL TOTAL TOTAL

3. Manejo de refrigerios

3.a. Existe un area de recepciodn de los refrigerios
1. 8l 2.NO

3.b. Cuales serian las personas encargadas de recibir los refrigerios?

1. Profesor 3 Orientador 5. Secretaria 7. Comité
2. Rector 4 Servicios Generales 6. Cordinador 8. Trabajador Social

3.c. Actualmente cuentan con un programa:

0 NO 3 Refrigerio reforzado ENTIDAD 5. ICBF
1 Almuerzo-refrigerio 4 Vaso de leche 6. SED
2 Almuerzo

3.d. Han tenido experiencia con otros programas de alimentos? (si la respuesta es NO, pase a
la 3.f)

1. Sl Entidad 3. Presidencia de la Republica
2. NO 4. ICBF
5. SED

3.e. Cual fue el motivo de retiro del programa de refrigerios?

1. Mala Calidad 4 Costo
2. Incumplimiento 5. Término de Contrato
3. Incluirse en otro programa
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3.f. El alimento es consumido en el aula de clase?

1. 8l DONDE 3. PATIO 5. COMEDOR
2. NO 4. AUDITORIO 6. OTRA SEDE

3.g. Cuentan con areas para la preparacion y almacenamiento de los alimentos?
COCINA 1. 8l BODEGA 1. 8l
2.NO 2.NO
4. Tienen acceso a la informacién del SISBEN de alumnos? (Pedir informacion escrita o recibos)

1. 8l 2.NO

5. Actualmente la institucion esta siendo beneficiada con algin programa de:

Escuelita Saludable 1. 8l Transporte 1. 8l
2. NO 2. NO

8. Cuentan con informacién escrita acerca de la aceptacion y/o preferencia de los refrigerios por
parte de los nifios. (S6lo para instituciones que cuenten con un programa de alimentacién)

1. 8l 2.NO

7. Cuales son las razones que los motivan a solicitar el Programa de Refrigerios reforzados de la
Secretaria de Educacién.

1 No tiene costo 3 Programa de SED
2 Tipo de refrigerio ofrecid 4 Necesidad nutricional
5 Bajo rendimiento académico
8. La institucion tiene programas enfocados a habitos higiénicos y/o alimentarios?
1 SlI CUAL? 3. ESCUELA SALUDABLE (Prevencion, bienestar para estudiantes,
NO actividades basicas cotidianas)

4. COMPORTAMIENTO Y SALUD (Ciencias naturales, habitos higie-
nicos, educacién para salud, pei, medio
ambiente, orientacién escolar)

9. Cuentan con consejo directivo participativo? (Profesores y comunidad)

1. 8! 2. NO

10. Existe informacién acerca de las condiciones nutricionales en datos de peso-talla de los
alumnos de la institucion (SISVAN)?

1. 8l 2. NO

11. Factores que considera influyen en el rendimiento academico del escolar?

1 Alimentacion inadecuad 5 Desempleo

2 Problemas familiares 6 Problemas de motivacion y aprendizaje
3 Problemas econémicos 7 Problemas ecologicos

4 Violencia 8 Problemas politicos

9 Violacion y explotacién sexual
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INSTALACIONES
Estructura Fisica
[luminacién
Ventilacién

Aseo

Zona de Refrigerios

ACCESO
Vias de Acceso

SERVICIOS PUBLICOS
Agua

Luz

Telefono

[ I G S

OBSERVACIONES

. Buena
. Buena
. Buena
. Buena
. Buena

. Buena

. Permanen.

1. Permanen.

. Permanen.

NMNODNDNN

2.
2.
2.

. Regular
. Regular
. Regular
. Regular
. Regular

. Regular

3.Mala
3.Mala
3.Mala
3.Mala
3.Mala

3.Mala

Ocasional 3.Nulo
Ocasional 3.Nulo
Ocasional 3.Nulo
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1. ESTRATO DEL COLEGIO

ANEXO 5

ANEXO 5

ESTRATO DEL COLEGIO
0 0
1 47
2 73
3 14
TOTAL 134
2. INFORMACION DE LA ESCOLARIDAD
JORNADA TOTAL
COMPLETA MANANA TARDE
0. PREESCOLAR 355 2746 2601 5702
1. PRIMERO 447 3807 4012 8266
2. SEGUNDO 406 3803 3739 7948
3. TERCERO 404 3774 3809 7987
4. CUARTO 397 3538 3661 7596
5. QUINTO 369 3706 3376 7451
TOTAL 2378 21374 21198 44950

3A. EXISTE UN AREA PARA RECEPCION DE REFRIGERIOS

Sl 78 58%
NO 56 42%
TOTAL 134 100%

3B. CUALES SERIAN LAS PERSONAS ENCARGADAS DE RECIBIR LOS REFRIGERIOS?

TOTAL [|ORCENTAJE

PROFESOR 67 43.79%
RECTOR 32 20.92%
ORIENTADOR 14 9.15%
SERVICIOS GENERALES 24 15.69%
SECRETARIA 1 0.65%
CORDINADOR 1 0.65%
COMITE 11 7.19%
TRABAJADOR SOCIAL 3 1.96%

TOTAL 153 100.00%

3C. ACTUALMENTE CUENTAN CON ALGUN PROGRAMA?

NO 102
ALMUERZO REFRIGERIO 2
ALMUERZO 4
REFRIGERIO REFORZADO 26
VASO DE LECHE 0
TOTAL 134
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ANEXO 5
3C. ENTIDAD QUE LO SUMINISTRA
ENTIDAD
ICBF 17
SED 15
TOTAL 32

3D. HAN TENIDO EXPERIENCIA CON OTROS PROGRAMAS DE ALIMENTOS

Sl 75

NO 59

TOTAL 134

ENTIDAD

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 3
ICBF 69
SED 3
TOTAL 75

3E. CUAL FUE EL MOTIVO DEL RETIRO DEL PROGRAMA

MALA CALIDAD 1

INCUMPLIMIENTO 19
INCLUIRSE EN OTRO PROGRMA 7
COSTO 18
TERMINO DE CONTRATO 30
TOTAL 75

3F. EL ALIMENTO ERA CONSUMIDO EN EL AULA DE CLASE

Sl 43

NO 52

TOTAL 95

DONDE

PATIO 42
AUDITORIO 1
COMEDOR 8
OTRA SEDE 1

TOTAL 52

3G. CUENTAN CON AREAS PARA LA PREPARACION DE LOS ALIMENTOS?

COCINA BODEGA
Si 65 Sl 48
NO 69 NO 86
TOTAL 134 TOTAL 134
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4. TIENEN ACCESO A LA INFORMACION DEL SISBEN?

5. ACTUALMENTE ESTA SIENDO BENEFICIADA CON ALGUN PROGRAMA DE

ANEXO 5

Si 114
NO 20
TOTAL 134

ESCUELITA SALUDABLE TRANSPORTE
Sl 38 Sl 11
NO 96 NO 123
TOTAL 134 TOTAL 134

6. CUENTAN CON INFORMACION ACERCA DE LA ACEPTACION Y/O PREFERENCIA DE

LOS REFRIGERIOS?

7. RAZONES QUE LOS MOTIVA A SOLICITAR EL PROGRAMA DE REFRIGERIOS (n 134)

8. TIENEN PROGRAMAS EN HABITOS HIGIENICOS?

Sl 14
NO 120
TOTAL 134

NO TIENE COSTO 114
TIPO DE REFRIGERIO 45
PROGRAMA SED 50
NECESIDAD NUTRICIONAL 131
BAJO RENDIMIENTO 120

Sl 130
NO 4
TOTAL 134
CUAL
ESCUELITA SALUDABLE 14
COMPORTAMIENTO Y SALUD 116
TOTAL 130

9. CUENTAN CON CONSEJO DIRECTIVO PARTICIPATIVO?

10. EXISTE INFORMACION DE PESO-TALLA DE LOS ALUMNOS (SISVAN)?

Si 130
NO 4
TOTAL 134

Sl 79
NO 55
TOTAL 134
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ANEXO 5

11. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL RENDIMIENTO DEL ESCOLAR?

ALIMENTACION INADECUADA 127
PROBLEMAS FAMILIARES 131
PROBLEMAS ECONOMICOS 127
VIOLENCIA 18
DESEMPLEO 4
PROBLEMAS DE MOTIVACION Y APRENDIZ 5
PROBLEMAS ECOLOGICOS 3
PROBLEMAS POLITICOS 5
VIOLACION Y EXPLOTACION SEXUAL 2
OTROS 8
OBSERVACIONES
INSTALACIONES BUENA | REGULAR MALA TOTAL
ESTRUCTURA FISICA 104 23 2 129
ILUMINACION 108 18 3 129
VENTILACION 107 20 2 129
ASEO 112 16 1 129
ZONA DE REFRIGERIO 51 63 15 129
ACCESO BUENA REGULAR MALA TOTAL
VIAS 72 40 19 131
SERVICIOS [ ERMANENT | REGULAR MALO TOTAL
AGUA 108 19 4 131
LUZ 117 11 3 131
TELEFONO 96 12 23 131
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ANEXO 6

CONSOLIDACION INFORMACION SISBEN
PROGRAMA DE REFRIGERIOS 2000

®

PREESCOLAR
ESTRATO ALUMNOS %
1 1851 45%
2 2067 50%
3 224 5%
TOTAL 4142 100%
PRIMERO
ESTRATO | ALUMNOS %
1 2141 42%
2 2757 54%
3 201 4%
TOTAL 5099 100%
[ SEGUNDO
ESTRATO | ALUMNOS %
1 1955 40%
2 2762 56%
3 191 4%
[ TOTAL 4908 100%
TERCERO
ESTRATO | ALUMNOS %
1 1768 36%
2 2893 58%
3 290 6%
[ TOTAL 4951 100%
CUARTO
ESTRATO | ALUMNOS %
1 1642 36%
2 2538 56%
3 353 8%
TOTAL 4533 100%
QUINTO
ESTRATO | ALUMNOS %
1 1377 33%
2 2532 60%
3 300 7%
TOTAL 4209 100%
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CONSOLIDACION INFORMACION SISVAN

ANEXO 7

PLAN DE REFRIGERIO 2000

PREESCOLAR
SOBREPES | NORMAL LEVE MODERADO | SEVERO TOTAL
SUB-TO 76 1550 921 562 382 3491
% 2% 44% 26% 16% 1% 100%
PRIMERO
SOBREPES | NORMAL LEVE MODERADO | SEVERO TOTAL
SUB-TO 134 1813 1162 761 596 4466
% 3% 41% 26% 17% 13% 100%
SEGUNDO
SOBREPES | NORMAL LEVE MODERADO | SEVERO TOTAL
SUB-TO 104 1731 1127 607 623 4192
% 2% 41% 27% 14% 15% 100%
TERCERO
SOBREPES | NORMAL LEVE MODERADO | SEVERO TOTAL
SUB-TO 124 1781 1127 666 651 4349
% 3% 41% 26% 15% 15% 100%
CUARTO
SOBREPES || NORMAL LEVE MODERADO | SEVERO TOTAL
SUB-TO 71 1700 1007 641 489 3908
% 2% 44% 26% 16% 13% 100%
QUINTO
SOBREPES | NORMAL LEVE MODERADO | SEVERO TOTAL
SUB-TO 102 1696 813 554 402 3567
% 3% 48% 23% 16% 1% 100%
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~ ANEXO S
CONSOLIDACION INFORMACION SISBEN
PLAN DE REFRIGERIOS 2000

PREESCOLAR
8
©
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w R RN SRS
0 500 1000 1500 2000 2500
Alumnos
PRIMERO
8
®
w0
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0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Alumnos |
SEGUNDO
8
o
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0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Alumnos




ANEXO 8
CONSOLIDACION INFORMACION SISBEN
PLAN DE REFRIGERIOS 2000
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, ANEXO 9
‘ CONSOLIDACION INFORMACION SISVAN

PREESCOLAR

M R EE B s
ALUMNOS

PRIMERO

®
ALUMNOS

SEGUNDO

‘-_

ALUMNOS




ANEXO 9
CONSOLIDACION INFORMACION SISVAN
PLAN DE REFRIGERIOS 2000
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ANEXO 10
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS
HACIA EL CAMBIO DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION
TOTAL DE COLEGIOS VISITADOS QUE TIENEN EL PROGRAMA DE ICBF Y DABS

COLEGIO JORNADA] LOCALIDAD

b
o

CED DELICIAS DEL CARMEN

CED EFRAIN CANAVERO ~
CEDLOSPINOS

CED JULIO ANTONIO GAITAN
CED EL CORTIJO

CED EL CORTIJO

CED NUEVO PORTAL

CED NUEVO PORTAL

CED JOSE MARIA CORDOBA

CED JOSE MARIA CORDOBA

CED RURAL SAN JOSE

CED RURAL SAN JOSE

CED OSCAR GERARDO PAREDES
CED NESTOR FORERO

CED NUESTRA SNRA DE FATIMA
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SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS
HACIA EL CAMBIO DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION
TOTAL DE COLEGIOS ESTRATO 3 Y NO SON JORNADA COMPLETA

COLEGIO JORNADA|LOCALIDAD

ped
(o)

13
18
18

CED PALERMO
CED EL PESEBRE
CED EL PESEBRE

1 |JARDIN NAL INFANTIL NUMERO 2 M 8
2 |CED SAN JOSE OCCIDENTAL M 8
3 |CED ALFONSO LOPEZ PUMAREJO T 8
4 |CED MERCEDEZ FERNANDEZ M 8
5 |CED COMPARTIR BOCHICA M 10
6 |CED COMPARTIR BOCHICA T 10
7 |CED GENERAL SANTANDER T 10
8 |CED GENERAL SANTANDER M 10
9 M

T

M

-
- O
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ANEXO 10

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS
HACIA EL CAMBIO DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

NO TIENEN INFORMACION DE SISBEN NI SISVAN

=z
©

COLEGIO

JORNADA

LOCALIDAD

00 ~NO OGO~ WN--

CED FRIEDNCH NAUMAN
CED SAN LUIS EL DORADO
CED VALLE DEL CAFAM
CED NACIONES UNIDAS 2
CED STA. BARBARA RURAL

CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS

CED JOSE ANTONIO RICAURTE
CED JOSE ANTONIO RICAURTE
CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO
CED PABLO DE TARSO

CED PABLO DE TARSO

CED TOCAREMA

CED TOCAREMA

CED REPUBLICA DE FILANDIA
CED ALQUERIA LA FRAGUA
CED NUEVA GAITANA

CED LA FRONTERA

CED LA FRONTERA

CED SAN PEDRO

CED SAN PEDRO

CED TIBABUYES

CED NTRA. SNRA. DE LA SABIDURIA
CED NESTOR FORERO

CED LEON DE GREIFF

CED SOCORRO SUR

CED SOCORRO SUR

CED PALERMO SUR

CED LUIS LOPEZ DE MESA
CED EL MIRADOR

4241422 0EEEEAZE 414444444424

—_ -
© o W=

SO0 NNNNNO OO

T I i T (I I T Q|
00 00 00 G0 00 00 OO 1V = 2 = A -




1--._-

ANEXO 11

SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

PROYECCION DEL PROGRAM SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO
DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

DATOS OBTENIDOS DE LOS COLEGIOS VISITADOS SIN COBERTURA DE PROGRAMA

DE ALIMENTOS

No. COLEGIO JORNADAJLOCALIDA | SISVAN | SISBEN
1 JCED RURAL SAN BERNARDO T 1 Sl Sl
2 JCED STA. CECILIA BAJA M 1 Sl Si
3 JCED STA. CECILIA BAJA T 1 St Si
4 JCED FRIEDNCH NAUMAN M 1

5 |CED SAN BENILDO M 1 Sl Sl
6 |CED EL CODITO M 1 St S|
7 |CEDEL CODITO T 1 St Si
8 JCED RURAL SAN BERNARDO M 1 S| St
9 |CED STA. INES C 3 St
10 {CED SOTO DEL CORRAL T 3 S|
11 JCED SAN LUIS EL DORADO M 3

12 JCED EL TOBERIN c 1 Sl St
13 {CED BABILONIA M 1 Si Si
14 |CED SAN ANTONIO NORTE M 1 St Si
15 |CED BUENAVISTA M 1 sl st -
16 |CED BUENAVISTA T 1 S Si
17 JCED SAN ANTONIO NORTE T 1 Sl Si -
18 {CED VALLE DEL CAFAM T 5

19 JCED FRANCISCO ANTONIO ZEA T 5 Sl Sl
20 JCED CURUBO -TEJARES T 5 Sl Si
21 |{CED CURUBO -TEJARES M 5 Si S|
22 |CED PORVENIR M 5 Si Sl
23 |CED ATENAS T 4 S| Si
24 |CED CIUDAD DE LONDRES c 4 Sl Si
25 |CED REPUBLICA DE ECUADOR T 4 St Si
26 |CED RAFAEL URIBE URIBE T 19 Sl

27 |CED COMPARTIR MEISSEN M 19 St
28 |CED COMPARTIR MEISSEN T 19 si
29 {CED NACIONES UNIDAS 2 T 19 St s!
30 JCED NACIONES UNIDAS 2 M 19

31 |CED STA. BARBARA RURAL M 19 S| Si
32 |CED STA. BARBARA RURAL T 19

33 JCED NTRA.SNRA DEL ROSARIO M 6 Sl
34 JCED NTRA .SNRA DEL ROSARIO T 6 Sl
35 |CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS M 6

36 |CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS T 6 Sl Sl
37 |CED FATIMA COLMOTORES M 6 Si Sl
38 |CED FATIMA COLMOTORES T 6 Si Si
39 |CED TUNJUELITO M 6 Sl sl
40 |CED TUNJUELITO T 6 Sl Sl
41 |CED AGUSTIN CODAZZI M 6 Si Si
42 |CED AGUSTIN CODAZZI T 6 Sl St
43 |CED JOSE ANTONIO RICAURTE M 6

44 {CED JOSE ANTONIO RICAURTE T 6

45 |CED GRAN BRITALIA T 8 St St
46 JCED EL MOTORISTA T 7 Sl Sl
47 |CED EL MOTORISTA M 7 St Sl
48 {CED JOSE ANTONIO GALAN M 7 Sl Sl
49 |CED JOSE ANTONIO GALAN T 7 S| Sl
50 JRAFAEL URIBE URIBE M 19 Sl Si
51 {CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO T 7 ;

52 {CED JUAN MAXIMILIANO AMBROSIO M 7 St
53 JCED PABLO DE TARSO T 7

54 |CED PABLO DE TARSO M 7

55 |JCED RODRIGO DE BASTIDAS T 7 Si
56 |CED RODRIGO DE BASTIDAS M 7 St St
57 |CED LA CONCEPCION M 7 Sl St
58 |CED LA CONCEPCION T 7 Sl S|
59 JCEN SAN BERNARDINO M 7 St Sl




SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

PROYECCION DEL PROGRAM SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL. CAMBIO
DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

DATOS OBTENIDOS DE LOS COLEGIOS VISITADGS SIN COBERTURA DE PROGRAMA

DE ALIMENTOS
No. COLEGIO JORNADAJLOCALIDA | SISVAN | SISBEN
60 {CED SAN BERNARDINO T 7 Sl sl
61 |CED CARLOS ALBAN HOLGUIN M 7 Sl Sl
62 |CED LLANO ORIENTAL T 7 Sl Sl
63 |CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA T 7 Sl Si
64 |CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA M 7 Si
65 |CED TOCAREMA M 7
66 |CED TOCAREMA T 7
67 |CED CATALINA M 8 Sl Sl
68 |CED SAN VICENTE M 9 S| Sl
69 |CED REPUBLICA DE FILANDIA T 8
70 |CED ALQUERIA LA FRAGUA T 8
71 |CED PASTRANITA M 8 Sl
72 |CED CLASS M 8 St Sl
73 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO M 8 Sl Sl
74 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO T 8 Sl Sl .
75 JCED LOS LAURELES T 10 Sl Sl
76 |CED LOS LAURELES M 10 S Sl
77 JCED NUEVA GAITANA T 11
78 |CED LA FRONTERA T 11
79 |CED LA FRONTERA M "
80 |CED ASOCIERVAS T " Sl -
81 |CED ASOCIERVAS M " sl
82 |CED SAN PEDRO T "
83 |CED SAN PEDRO M 1"
84 |CED SAN CAYETANO T 1" SI Si
85 |CED SAN CAYETANO M 1 SI St
86 |CED TIBABUYES T 1" Sl
87 |CED TIBABUYES M 1
88 |CED QUINTA DIAZ C 17 S| Sl
89 JCED NTRA. SNRA. DE LA SABIDURIA C 15
90 |CED SAN RAFAEL C 16 S|
91 |CED INMACULADA C 17 Sl
92 |CED DIANA TURBAY | T 18 Si Sl
93 |CED DIANA TURBAY | M 18 Sl Sl
94 |CED DIANA TURBAY i M 18 Sl Sl
95 |CED DIANA TURBAY i T 18 Sl sl
96 |CED R0 DE JANEIRO M 18 Sl Sl
97 |CED NESTOR FORERO M 18
98 |CED LEON DE GREIFF M 18
99 |CED SOCORRO SUR M 18
100|CED SOCORRO SUR T 18
101 |CED PALERMO SUR M 18 S| Sl
102]CED PALERMO SUR T 18
103]JCED LUIS LOPEZ DE MESA M 18
104]CED EL MIRADOR T 18
105|CED EL MIRADOR M 18 Sl Si
106|CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AME M 8 Si Sl
107]CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AME T 8 Sl S|




ANEXO 12
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

ESTRATIFICACION DE LOS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR
PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 1999

No. [INUM] PREESCOLAR PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO TOTAL
ENC.| ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO
T 2 3 701 1 2 3 1071 2 3 T0T|1 2 3 707]1 2 3 1OTj1 2 3 7107
T 1 1 |57 4 3|64l 60 2 0]62]57 7 0]64]38 2 0]40|24 4 0] 2830 2 Of 32| 290
2} 2121 9 o)30]30 8 o}3s]15 16 o} 31)15 15 0] 30|15 20 o]l 35| 8 25 o| 33| 197
3| 3 |19 11 o|30] 19 19 o|l38|20 10 o]l30]15 15 o]l 30]10 20 o] 30|88 20 o] 28] 186
4) 5 |14 23 30]67) 18 28 25) 71|17 25 30| 72|18 39 31| 88|18 31 29| 78 |36 25 21| 82| 458
5| 6 |17 16 2|35 28 31 11| 7037 22 8| 67|17 13 1] 3114 9o 3| 26|38 24 5|67 296
6] 7 |24 23 5])52] 3¢ 19 6)59}30 28 5| 63)27 13 5 45|19 14 2] 35|18 14 6] 38| 202
71 9 |32 28 o|l60] 14 50 0| 64]14 24 0] 38|20 13 0[ 33|42 50 o] 92|13 20 o 33| 320
8] 10]93 o o|le3]s o o|s}73 0o o]l 73|74 o ol7ale1t o o]l 61|72 0o o 72] 453
ol 13|49 o ola]l12s o ol125]s1 o o]ls1|e1 o o|e1 |60 o ols0|53 0 of 53| 399
10 15)2 37 271e6) 3 22 12| 37| 0 12 24| 36| 3 18 18| 39| 2 20 21} 43| 1 17 22f 40| 261
1] 169 16 8|33| 22 30 15| 76|38 30 o 68|21 29 24| 74|13 13 15| 41 |12 34 22| 68| 360
1201 170 o ool o 20 o|l=2o}1 21 2] 243 26 1]30]2 3 oj 5o 3 of 3 82
13| 18 131 25 1|5s7| 58 25 o|e3lss 3 o|es|45 36 o 81|49 30 1| 80|28 15 of 43| 430
14| 19|31 25 1]57| 58 25 o| 83|83 3 o|ss|as 36 o] 81|49 30 1| 80|28 15 o 43| 430
1502110 o olo|l 6 35 4|las| 4 14 o274 20 13/ 37| 4 15 5| 24| 1 12 12f 25( 158
16] 24116 11 1| 28] 23 13 o]l 36)26 23 1] 50]14 12 o) 26)40 16 1] 57|19 11 o} 30] 227
17| 27128 2 olsol 4 2 ol4|3s 2 ol4lo o ol o3 2 o|l3f{o o of o] 151
18] 28l 0o o olo) o o olo|22 14 s{41|22 17 o]l3@]0o o ol oo o o] o0 80
19|l 220 o olo]|3 o ol3|22 o ol22f30 o of{30{o o ofofo o ofo] ss
20| 32|00 5 o]s52)] 1 eo 61| 4 60 2| 66|10 55 o 65| 2 28 4| 34| 1 37 1] 39| 317
21| 33 {26 0o o|26]70 o0 of70|37 0o o|37(33 0 033|438 0 o| 43|45 0 0] 45] 254
22| 34112 39 o]s51] 50 32 olse2]|52 41 olo3|e 68 o] 74|16 53 o] 69| 9 60 3] 72| 44
23| 38|23 7 ol30] 35 41 o 76§20 41 ol 70|59 10 2| 71|12 24 o} 36|24 16 0| 40| 323
24| 39 {10 17 o|27]| 54 16 o] 70|58 9 o|e7]|51 10 of6t|20 7 o] 27|37 8 o) 45| 207
5| 40|24 8 o|30] 31 5 ofl3{s0 10 of4ajo o ololo o ol olo o ofol] 106
%) 42214 o ola4]l 1 o ol1]1 o ol 114 o ol4a4]1 o of1]1 o o]l 1] 12
27| 4411 30 of{31] o 32 ol32]{0 35 o]35{1 34 o|/35)o0 34 oy 34]o0 0 o] o] 167
28] 45| 0 30 ol30] 2 31 o]33]3 33 o|3)2 32 o|34f1 33 ofj34)jo o o]l o] 167
291 a7 {12 13 2{ 27| 32 24 4}e0l26 11 12 49}10 24 1] 35}13 24 1] 38]3 32 4] 39] 248
30| 48 {10 39 10| 59| 30 40 o| 70|35 45 0| 80|33 40 7| 80|27 45 4| 76|34 45 0] 79| 444
31| 43 {10 36 10{56] 18 81 7|106l 8 61 4} 73|5 37 1]43| 4 34 4] 423 32 4] 39] 359
2| s0]1 20 o}30] 2 31 ol33|]10 20 ol 30]1 38 o]30]6 34 oJ 0|0 37 o] 37] 218
33| 51 |5 24 o{29] 6 60 olesf12 27 o)l 3@]1 39 ol4]2 30 o] 32}2 36 0] 38] 244
34l 521 41 ola2] 1 e 1]91]lo 78 o] 78] 1 8 o|s8s]o 71 o] 71 |3 8 4] 94| 460
35| 53150 30 o{80] 40 30 ol70)25 13 o] 3840 30 o] 70} 45 25 0] 70 )30 10 o] 40] 368
36| 57|40 30 o|l70] 65 20 o] 85|15 87 o|102]20 102 o|122) 96 32 ol128}15 76 o] 91| 598
37| s8 112 11 o} 23] 10 18 5} 33)11 20 o} 3110 20 3] 33]10 18 4] 32]7 28 1] 36) 188
38| sofi16 7 ol23]30 5 o|as]3s 2 o|l35)33 7 ola|30 8 o] 3|3 7 of 4| 214
30| 60 |25 19 0j44] 10 33 0] 43|12 53 0] e65]13 54 1| 68]14 25 3| 42 )19 64 4| 87| 340
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ANEXO 12
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL. CAMBIO DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION

ESTRATIFICACION DE LOS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR
PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 1999

No. JNUM.}] PREESCOLAR PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO TOTAL
ENC. ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO
1 2 3 TOT} 1 2 3 1071 2 3 7071 2 3 71071 2 3 TOT| 1 2 3 70T

| et | 4 0)64]18® 6n 0]} 74 Qj64|3B B 0] 60| 48 0] B|W H 0| 3R] 39
41 62 197 1 0§98}1102 6 O0|108f99 17 0§116392 11 0} 103|103 14 11118196 24 0} 120] 663
421 64 }39 24 0|63} 28 11 0} 3952 30 0] 8252 31 0] 83123 20 0] 43149 37 0} 86 396
43) 67 {5 27 1133115 68 0§83} 0 64 0] 6413 30 81 4 1 75 117713 81 0} 84 382
41 68 § 0 51 0] 51 3 54 0¢y57113 67 0} 8018 70 0J78}1 77 0] 7849 28 0} 37 381
451 68 {0 25 0125 0O 28 012810 37 0J3710 38 0}3f§0 4 0] 4110 42 0§ 42 211
461 70 115 16 0131} 13 21 1] 35]12 28 1} 41119 21 0} 40§12 23 0} 35}6 24 0] 30 212
47} 71 |13 35 o0l48) 20 53 0] 73]29 40 0} e69}29 47 0} 76|43 35 0o} 78} 5 35 0} 40 384
48§ 72 121 28 0149} 31 46 0] 77124 39 1) 64§37 37 0] 74132 44 1] 77}25 55 0} 80 421
491 75 143 52 0195} 48 66 0}1114]51 64 0}j115154 68 0]122150 74 0} 124}44 72 0} 116] 686
51 76 }10 20 0§ 30 0 0O 0jojo 0 0JjOjJO O 010 0 0 0j 0O 0 0 0§ 0O 30
51 77 } 2 33 0|35 3 71 117512 78 0181}13 91 0]94} 4 92 0J9610 0 0] O 380
521 78§11 19 0}30})1 11 67 218016 74 0]80]4 76 08} 4 36 0fj4}7 73 0} 80 3390
53 | 8t O 58 o0o}58}) 7 73 2§181}111 57 9j77}10 69 20089} 0 37 4% 41114 28 4] 46 393
541 84 }20 11 1§132]1 26 15 0} 4132 7 1140137 27 151 79126 10 4] 40125 10 6] 41 273
551 88 0 24 3{27 1 4 91541 2 54 2] 58111 52 516813 70 217513 69 8] 80 362
561 83 § 0 52 0}52 5 75 0{80|S5 69 017419 63 1]73}1 0 44 0] 4415 74 0} 79 402
571 90 142 18 0} 60) 41 43 0}84}20 60 0] 80}19 58 O} 77114 66 0§ 80 119 60 0} 79 460
581 91 112 42 5]|59] 20 54 4178132 40 4} 76|21 44 10] 75112 54 11} 77 |24 64 7| 95 460
59) 93 }10 18 0} 28} 16 21 0} 37119 19 0] 38|14 25 03O0 O O} O 0.0 0fjO 142
60} 9410 ©0 0] O 0 0O 0J 025 11 Op 36§23 13 0§ 36}23 156 0y 38414 18 0} 22 132
61110310 26 6] 32 7 30 714413 39 1149311 41 0)]4210 2v 9136310 27 9§ 36 233
621104} 3 17 7} 27 4 30 0} 34} 2 20 171 39112 19 10} 41 J12 30 0O} 42 }113 30 0O} 43 226
631107415 23 0§38} 10 30 0}j 4015 35 0] 40} 8 32 0jJ40] 5 35 0] 40316 35 0f # 239
64} 108 7 31 03B 5 35 0j40} 5 37 0) 4213 40 0] 43} 5 40 01 45} 2 40 0] 42 250
651 109}48 42 0190} 64 28 0] 92176 44 0]120§96 26 0]122174 55 0]129}55 64 0}119f 672
66111210 20 01290135 43 0| 78|37 37 0} 7436 38 0} 74116 50 0| 66 |10 53 0} 63 384
671114110 30 6]46] 8 50 4|6211 59 6] 66] 0 45 28] 73§ C 40 48} 88} 0 13 501 63 388
681 11517 36 053] 14 34 0] 48113 32 0| 456 26 0§32} 9 20 0} 281 4 24 0} 28 235
69| 118]12 22 0§34} 28 44 0] 72115 67 0} 82} 9 28 0} 37})12 57 117049 28 O] 37 332
701 11919 23 0]32] 16 20 0}]36]12 30 0} 4217 61 0O) 78115 25 0§ 40124 55 0y 79 307
71112040 2 0O} 2 0 2 O0jJ 210 2 0210 2 01 2§40 2 0}y 210 2 0f 2 12
72112110 30 0§30 40 0|40} 0 40 0OJ40] 0 40 0fj 401 0 40 O] 4030 40 O} 40 230
731122110 50 0|60} 6 32 0§38} 8 30 01384 256 0}J22] 3 35 0§38}5 32 037 240
741 129114 16 0} 30)] 44 30 0] 74|70 43 0}113182 36 0}118] 60 28 30) 118} 55 45 17§ 117} 570
75113210 28 0j28} O 36 0} 3610 38 0}J3810 65 016510 29 0J2910 40 0O} 40 236
76 1 133135 15 O} 50 SO 25 301105155 50 0]105140 40 25] 105} 33 39 38] 110459 45 25] 128] 604
77 1 1343135 15 0] 50) 50 25 30§105130 50 0] 80 )13 40 25f§ 78 | 42 39 39} 120} 51 45 26} 122] 555

TOTAL _| 1280] 1735] 129] 3142] 1852 § 2400] 180} 4462 ] 1805{ 2488} 146} 4430 | 156] 2540] 256] 4364 | 1437) 2269f 287] ase7 | 1265 2270) 261] sree | 24190
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ANEXO 13
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL

CAMBIO DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION
CONSOLIDADO DE ESTRATIFICACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Y ALUMNOS
1999
No. | NUM. PORCENTAJE ESTRATIFICACION DE ALUMNOS STRATO
ENC. INSTITUCION
1 % 2 % 3 % 01112¢3
1 1 266 92% 21 7% 3 1% 1
2 2 104 53% 93 47% 0 0% 1
3 3 91 49% 95 51% 0 0% 1
4 5 121 26% 171 37% 166 36% 1
5 6 151 51% 115 39% 30 10% 1
6 7 162 52% 111 38% 20 10% 1
7 9 135 42% 185 58% 0 0% 1
8 10 453 100% 0 0% 0 0% 1
9 13 399 100% 0 0% 0 0% 1
10 15 11 4% 126 48% 124 48% 1
11 16 115 32% 161 45% 84 23% 1
12 17 6 7% 73 89% 3 4% 1
13 18 294 68% 134 31% 2 0% 1
14 19 294 68% 134 31% 2 0% 1
15 21 19 12% 96 61% 43 27% 1
16 24 138 61% 86 38% 3 1% 1
17 27 143 95% 8 5% 0 0% 1
18 28 44 56% 31 39% 5 6% 1
19 29 88 100% 0 0% 0 0% 1
20 32 18 6% 292 92% 7 2% 1
21 33 254 100% 0 0% 0 0% 1
22 34 145 33% 293 66% 3 1% 1
23 38 182 56% 139 43% 2 1% 1
24 39 230 77% 67 23% 0 0% 1
25 40 85 80% 21 20% 0 0% 1
26 42 12 100% 0 0% 0 0% 1
27 44 2 1% 165 99% 0 0% 1
28 45 8 5% 159 95% 0 0% 1
29 47 96 38% 128 52% 24 10% 1
30 48 169 38% 254 57% 21 5% 1
31 49 48 13% 281 78% 30 8% 1
32 50 20 9% 198 91% 0 0% 1
33 51 28 1% 216 89% 0 0% 1
34 52 6 1% 449 98% 5 1% 1
35 53 230 63% 138 38% 0 0% 1
36 57 251 42% 347 58% 0 0% 1
37 58 60 32% 115 61% 13 7% 1
38 59 178 83% 36 17% 0 0% 1
39 60 93 27% 248 1% 8 2% 1
40 61 17 5% 356 95% 2 1% 1
41 62 589 89% 73 11% 1 0% 1
42 64 243 61% 1563 39% 0 0% 1
43 67 27 7% 345 90% 10 3% 1
44 68 34 9% 347 91% 0 0% 1
45 69 0 0% 211 100% 0 0% 1
46 70 77 36% 133 63% 2 1% 1
47 71 139 36% 245 64% 0 0% 1
48 72 170 40% 248 59% 2 0% 1
49 75 290 42% 396 58% 0 0% 1




ANEXO 13 .
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL
CAMBIO DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION
CONSOLIDADO DE ESTRATIFICACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Y ALUMNOS
1999
NUM. PORCENTAJE ESTRATIFICACION DE ALUMNOS STRATO
ENC. INSTITUCION
1 % 2 % 3 % 011]2]3

50 76 paiid 93% 20 &% ¢ 0% 111
51 77 14 4% 365 96% 1 0% 1
52 78 43 11% 345 88% 2 1% 1
53 81 32 8% 322 82% 39 10% 1
54 84 166 61% 80 29% 27 10% 1
55 88 20 6% 313 86% 29 8% 1
56 89 24 6% 377 94% 1 0% 1

57 90 155 34% 305 66% 0 0% 1
58 91 121 26% 298 65% 41 9% 1
59 93 59 42% 83 58% 0 0% 1
60 94 75 57% 57 43% 0 0% 1
61 103 11 5% 190 82% 32 14% 1
62 104 46 20% 146 65% 34 15% 1
63 107 49 21% 190 79% 0 0% 1
64 108 27 1% 223 89% 0 0% 1
65 109 413 61% 259 39% 0 0% 1
66 112 134 35% 250 65% 0 0% 1
67 114 19 5% 237 60% 142 36% 1
68 116 63 27% 172 73% 0 0% 1
69 118 85 26% 246 74% 1 0% 1
70 119 93 30% 214 70% 0 0% 1
71 120 0 0% 12 100% 0 0% 1
72 121 0 0% 230 100% 0 0% 1
73 122 36 15% 204 85% 0 0% 1

74 129 325 57% 198 35% 47 8% 1
75 132 0 0% 236 100% 0 0% 1

76 133 272 45% 214 35% 118 20% 1

77 134 221 40% 214 39% 120 22% 1




ANEXO 14

PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL. CAMBIO DE MILENIO PARA SU OPTIMIZACION
VALORACION NUTRICIONAL DE LOS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR
PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 1999

No. | NUM PREESCOLAR PRIMERO SEGUNDO
ENC. |sOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO} TOTAL ] SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO| TOTAL | SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO| TOTAL
1 1 0 0 22 18 14 54 0 0 22 27 13 62 0 0 22 28 13 63
2 2 0 0 20 5 5 30 0 0 20 10 8 38 0 0] 25 8 3 36
3 3 0 0 16 10 4 30 0 0 20 15 3 38 0 0 15 9 6 30
4 5 7 13 27 20 0 67 '8 14 28 21 0 71 9 14 28 21 0 72
5 6 0 26 15 10 0 51 0 36 22 12 0 70 0 8 14 12 0 34
6 7 0 6 21 0 22 49 0 0 23 22 23 68 0 43 9 10 1 63
7 9 0 0 21 26 13 60 0 0 22 28 14 64 0 0 13 16 5 34
8 15 0 19 47 0 0 66 0 14 23 0 0 37 0 12 24 0 0 36
9 16 0 25 6 1 1 33 2 68 2 4 0 76 4 43 14 4 0 65
10 17 0 0 0 0 0 0 0 3 30 5 0 38 4 18 45 13 0 80
11 18 0 17 12 15 13 57 0 17 17 23 29 86 0 Q 8 10 68 86
12 19 0 17 12 15 13 57 0 17 17 23 29 86 0 0 8 10 68 86
13 21 0 0 0 0 0 0 3 29 19 26 0 77 5 15 10 7 2 39
14 24 0 17 10 3 0 30 0 14 18 2 4 38 21 25 20 3 6 75
15 27 0 2 18 10 0 30 0 2 0 15 26 43 0 10 18 11 1 40
16 28 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 1 20 10 S 5 M
17 29 0 0 0 0 0 0 0 0 16 20 0 36 0 0 7 10 S 22
18 32 1 18 12 11 10 52 0 30 0 31 0 61 0 38 8 12 8 66
19 33 0 0 6 20 0 26 0 45 25 0 0 70 0 11 26 0 0 37
20 34 4 23 15 0 9 51 3 22 7 0 50 82 2 43 14 14 21 94
21 35 3 15 22 6 17 63 11 44 29 13 25 122 5 67 35 16 7 130
22 40 5 12 10 3 0 30 0 27 9 0] 0] 36 1 21 16 2 0 40
23 42 0 0 0 4 0 4 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1
24 47 0 6 10 9 2 27 0 6 16 24 14 60 0 10 12 16 1 49
25 48 0 50 9 0 0 59 0 65 5 0 0 70 0 75 5 0 0 80
26 49 0 52 4 0 0 56 0 92 14 0 0 106 0 60 13 0 0] 73
27 50 0 12 6 S 7 30 0 15 13 3 2 33 0 16 10 6 7 39
28 51 0 12 7 5 5 29 0 14 20 28 4 66 0 15 10 5 9 39
29 52 3 21 13 1 4 42 5 56 19 1 91 2 50 15 2 9 78
30 53 1 35 10 4 9 59 1 33 19 1" 5 69 2 16 9 5 6 38
31 57 0 30 20 10 0 60 0 40 45 0 0 85 0 10 80 2 0 92
32 58 0 5 9 9 0 23 o 1 13 4 6 12 35 1. 16 2 7 6 32
33 59 0 10 6 3 20 39 1 1 10 6 7 35 0 15 7 5 8 35
34 60 0 15 18 23 0 56 1 38 16 16 0 71 2 23 33 17 2 77
35 61 4 13 35 0 0 52 1 0 0 22 48 71 1 32 21 1 23 78
36 62 4 58 28 16 14 120 3 49 25 22 14 113 3 45 32 17 27 124
37 68 0 19 21 5 6 51 1 37 15 13 11 77 3 31 22 15 9 80
38 69 0 10 8 2 5 25 0 11 7 5 5 28 1 10 7 9 10 37
39 70 0 13 5 5 6 29 1 16 9 4 4 34 1 21 11 3 5 41
40 71 0 28 10 8 2 48 1 22 7 3 1 34 0 30 17 10 12 69
41 72 0 18 8 11 12 49 1 26 11 14 9 61 0 27 12 11 13 63




PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO DE MILENIO PARA SU OPTIMIZACION
VALORACION NUTRICIONAL DE LOS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR

ANEXO 14

PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 1899

No. | NUM PREESCOLAR PRIMERO SEGUNDO
ENC. |SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO] TOTAL | SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO] TOTAL ) SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO|] TOTAL
| ® | B[ B | 2| 13| @ b3 % L] e 79 ® | )] 9 o 2 28 B | %
43 | 76 0 0 0 30 0 30 0 0 0 0 0 0o} o 0 0 0 0 0
a4 1 77 0 23 5 3 4 35 0 35 18 1 1] 74 o 34 19 " 16 80
45 | 81 0 28 | 14 7 11 60 1 32 22 14 13 | 82 0 36 20 10 1" 77
46 | s4 0 23 17 | 14 ] 1 65 21 36 18 17 12 | 104] 0 32 15 15 19 81
47 | 89 0 40 0 0 12 52 0 54 0 0 26 | 80 0 59 0 0 10 69
48 | 90 0 2 20| 241 14| 60 0 21 25 25 13 | 84 0 27 15 28 10 80
49 | o 3 39 8 3 6 59 0 32 36 6 4 78 6 38 26 6 0 76
50 | 93 0 10 0 0 18 28 0 10 0 0 27 | 37 0 12 0 0 26 38
51 | 94 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 22 36
52 | 107 1 23 4 5 4 37 0 17 12 5 6 40 2 1 16 5 6 40
53 ] 108 | o 15§ 10 8 7 40 2 15 12 6 5 40 0 12 14 10 6 42
54 | 112 1 13 5 9 0 28 3 44 8 24 0 79 2 34 10 22 0 68
55| 118 | o 9 12 8 5 34 1 21 6 4 4 36 0 17 8 6 5 36
56 | 119 | 4 10 3 15 0 32 0 8 18 4 6 36 0 3 17 12 10 42
57 | 120 1 8 12 6 3 30 3 7 10 10 10 | 40 4 8 9 9 10 40
58 | 121 2 10 8 6 4 30 3 6 18 10 3 40 2 8 10 10 10 40
50 1122 o 16 1 24 | 20 0 60 1 10 22 5 0 38 1 9 20 8 0 38
60 | 1291 © 6 20 1 3 30 0 10 40 8 16 | 74 0 42 44 1" 16 | 113
611 1321 0 8 5 12 3 28 0 3 20 | 8 5 36 0 3 p] 8 2 38
621 133 | o 40 | 10 0 0 50 0 80 25 0 0 |} 105 0 90 15 0 0 105
63 ] 134 | o 30 { 20 0 0 50 0 65 40 0 0 J15] o0 50 30 0 0 80
TOTAL 70 | 1025] 736 | 478 | 318 | 2627 | 94 ] 1511 ] 974 | 651 | 531 | 3761 ] 86 | 1508 | 1020 | 550 | 563 | 3727




ANEXO 14

VALORACION NUTRICIONAL DE L.OS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR
PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 1999

No. | NUM TERCERO CUARTO QUNTO TOTAL
ENC. |SOBREPJNORMAL LEVE MODER. SEVERO| TOTAL |SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO| TOTAL|SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERO| TOTAL
1 1 0 0 14 17 9 40 0 0 10 12 6 28 0 0 11 14 7 32 279
2 2 0 0 10 10 10 30 0 0 20 6 9 35 0 0 20 8 5 33 202
3 3 0 0 14 14 2 30 0 0 14 15 1 30 0 0 20 8 0 28 186
4 S 10 17 35 26 0 88 9 15 31 23 0 78 9 16 33 24 0 82 458
5 6 0 7 10 5 0 22 0 8 12 1 0 3 4 48 5 9 0 66 274
6 7 4 25 1 5 17 62 0 0 6 17 12 35 0 0 27 1" 7 45 322
7 9 0 0 12 14 7 33 0 0 32 40 20 92 0 0 11 14 8 33 316
8 15 0 15 24 0 0 39 0 16 26 0 0 42 0 18 19 0 0 37 257
9 16 4 51 10 5 4 74 2 34 5 0 0 41 4 26 18 0 20 68 357
10 17 0 10 20 10 0 40 1 8 25 4 0 38 5 15 15 5 0 40 236
11 18 0 8 12 1 50 81 0 7 4 14 48 73 0 0 3 21 20 44 427
12 19 0 8 12 1 50 81 0 7 4 14 48 73 0 0 3 21 20 44 427
13 21 0 6 15 13 4 38 0 1 10 16 11 38 0 2 10 7 21 40 232
14 24 0 14 10 21 3 48 0 36 14 5 7 62 0 18 6 4 4 32 285
15 27 0 0 0 0 0 0 1 5 14 15 3 38 0 0 0 0 0 0 151
16 28 1 18 15 5 0 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80
17 29 0 0 10 15 5 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88
18 32 0 18 12 29 6 65 0 21 8 2 3 34 0 8 15 13 3 39 317
19 33 0 13 20 0 0 33 1 10 32 0 0 43 3 35 6 0 1 45 254
20 34 0 5 7 5 57 74 1 18 21 13 15 68 1 9 20 16 26 72 441
21 35 25 34 33 20 14 126 4 55 28 24 6 117 4 49 29 23 11 116 | 674
22 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 106
23 42 0 0 0 4 0 4 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 12
24 47 0 2 7 16 10 35 0 3 14 10 1" 38 0 3 10 20 6 39 248
25 48 0 76 4 0 0 80 0 76 4 0 0 80 0 73 6 0 0 79 448
26 49 0 3 12 0 0 43 0 37 S 0 0 42 0 38 1 0 0 39 359
27 50 0 12 12 8 7 39 0 11 18 11 0 40 0 10 15 S 7 37 218
28 51 2 17 11 10 0 40 0 18 11 3 0 32 5 28 5 0 0 38 244
29 52 4 60 11 0 9 84 3 49 11 1 7 71 3 56 22 10 3 94 460
30 53 0 31 23 12 1 77 1 34 22 10 10 77 0 22 6 5 5 38 358
31 57 0 60 60 2 0 122 0 30 58 0 0 88 0 0 0 0 0 0 447
32 58 0 9 16 10 8 43 0 18 9 5 4 36 3 20 7 3 3 36 205
33 59 0 15 10 8 4 37 0 24 6 6 2 38 1 20 13 3 6 43 227
34 60 0 60 25 7 2 94 0 9 13 12 5 39 6 57 17 3 2 85 422
35 61 3 14 40 0 19 76 0 14 5 24 0 43 1 1 0 21 7 40 360
36 62 3 56 20 20 16 115 1 52 27 19 18 | 117 2 56 27 19 18 1221 11
37 68 0 34 16 14 14 78 1 34 17 13 12 77 3 18 7 5 4 37 400
38 69 0 22 3 5 8 38 0 17 6 12 6 M 1 16 9 11 5 42 211
39 70 0 18 6 6 3 33 2 24 4 3 2 35 0 1 9 7 3 30 202
40 71 5 32 10 15 14 76 0 43 19 7 9 78 2 24 5 3 6 40 345
4 72 2 24 20 14 13 73 0 30 19 9 13 71 4 56 7 5 8 80 397




ANEXO 14

VALORACION NUTRICIONAL DE LOS ALUMNOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE NO ESTAN CUBIERTAS POR
PROGRAMAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 1999

No. | NUM TERCERO CUARTO QUNTO TOTA
ENC. | SOBREPJNORMAL LEVE MODER. SEVERO| TOTAL |SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVERQJ] TOTAL|SOBREP. NORMAL LEVE MODER. SEVEE) TOTAL
L| s 2] o] ] v 2]4wa] o Tw]|] ©f = o o] 0 [191] ¢ o ? | 2| a7
3| 76| o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
4| 77| s so0 | 23| 11 4 | o4 3 49| 21| 11| 12 9] o 0 0 0 0 o | 37
25 | 81 3 3] 21| 16| 13] 89 1 16 | 10 7 7 4] 2 24 9 3 8 | 46 | 35
46 | sa | 3 67 ! 330 a1 ! 214 )| o | 5] 271 151 15 }82) 2] 3] 18 9 13 | 81 | se9
47 | 89| o 58 0 0 15 | 73 1 25 0 1 17 | 44| o | s9 0 8 12 | 79 | 307
28 | 90| o 17fF 18| 28| 18 | 77 0 24 | 20 | 28 8 |so| o 25 | 22| 28 6 | 79 | 4e0
29 | 91 2 30| 2] 5] 10] 78 7 13| 5] 11 1 | 75| 3 26 | 42| 18] 10| 99 ] 468
50| 93] o 10 0 0 20 | 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o | 142
51 ] 94 ] o 1 0 0 25 | 36 0 10 0 0 28 | 3] o 10 0 0 29 | 39 | 149
52 | 107] o 13 | 13 6 8 40 0 14 | 10 8 g | 4| 1 15 8 6 7 | 37| 235
53 | 108] 1 19 8 9 6 43 0 14 | 13 | 10 7 4] o 18 | 12 7 5 | 4| 251
52 | 112] 4 36 4 24| o 68 | 11| 33 3 23 o | 70| 12| 17 ] 15| 28 o | 70 | 383
55 | 18| © 131 11| 10 7 41 2 1M ] 10] 10 7 4] o 8 19 6 4 | 37| 224
56 | 119] 4 24 | 11 8 30 | 77 1 5 8 12| 14|40 3| 33| 14] 19| 11 ] 80| 307
57 {120 2 9 9 10 | 10| 40 2 8 10 | 15 5 | o] 3 8 9 12 8 | 40 | 230
58 | 121 6 6 14 | 6 8 40 2 10 | 10 9 g | w0] 3 8 15 7 7 | 4] 29
50 | 122 o 9 10 | 10 0 29 0 1] 13 ] 15 o |3 o 7 18 | 18 o | 3] 248
60 | 129] o s6 | a2 | 10| 10]118] o | 54| 38| 14 ] 12 | 118] o 81 9 18 g9 | 17| svo
61 | 132] o0 30 | 30 5 0 65 1 5 18 5 0 |29 o 15 | 20 5 0 | 4 | 236
62 1 133] o 25 | 80 0 0o |105] o | s0 ] 30 0 o |110] o | 104a] 25 0 0 | 1291 s04
6 { 134] o 60 | 18 0 o {71 o] s0] 4 0 0 |120] o | 100] 22 0 0 | 1227 555
TOTAL | 106 [1481] 979 | 592 | 601 | 3759] 59 | 1385] 890 | 571 | 439 |3344] 96 | 1471 | 714 | 507 | 365 | 3153 20371}




= A N T A A T An AR @G T = =

ANEXO 15
PROYECCION DEL PROGRAMA SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO
DEL MILENIO PARA SU OPTIMIZACION
CONSOLIDADO DE VALORACION NUTRICIONAL (SISVAN)
1999

No. | NUM | SOBREPESO NORMAL LEVE MODERADO SEVERO
ENC.
1 1 0 0% 0 0% 101 | 36% | 116 | 42% 62 22%
2 2 0 0% 0 0% 115 | 57% 47 23% 40 20%
3 3 0 0% 0 0% 99 53% 71 38% 16 9%
4 5 52 11% 89 19% [ 182 | 40% | 135 | 29% 0 0%
5 6 4 1% 133 49% 78 28% 59 22% 0 0%
6 7 4 1% 74 23% 97 30% 65 20% 82 25%
7 9 0 0% 0 0% 111 | 35% | 138 | 44% 67 21%
8 15 0 0% 94 37% | 163 | 63% 0 0% 0 0%
9 16 16 4% 247 68% 55 15% 14 4% 25 7%
10 17 10 4% 54 23% | 135 | 57% 37 16% 0 0%
11 18 0 0% 49 11% 56 13% 94 22% | 228 | 53%
12 19 0 0% 49 11% 56 13% 94 22% | 228 | 53%
13 21 8 3% 53 23% 64 28% 69 30% 38 16%
14 24 21 7% 124 44% 78 27% 38 13% 24 8%
15 27 1 1% 19 13% 50 33% 51 34% 30 20%
16 28 2 3% 38 48% 25 31% 10 13% 5 6%
17 29 0 0% 0 0% 33 38% 45 51% 10 11%
18 32 1 0% 133 42% 55 17% 98 31% 30 9%
19 33 4 2% 114 45% | 115 | 45% 20 8% 1 0%
20 34 11 2% 120 27% 84 18% 48 11% | 178 | 40%
21 40 6 6% 60 57% 35 33% 5 5% 0 0%
22 42 0 0% 0 0% 0 0% 12 | 100% 0 0%
23 47 0 0% 30 12% 69 28% 95 38% 54 | 22%
24 48 0 0% 415 93% 33 7% 0 0% 0 0%
25 49 0 0% 310 86% 49 14% 0 0% 0 0%
26 50 0 0% 76 35% 74 34% 38 17% 30 14%
27 51 7 3% 104 43% 64 26% 51 21% 18 7%
28 52 20 4% 292 63% 91 20% 14 3% 43 9%
29 53 5 1% 171 48% 89 25% 47 13% 46 13%
30 57 0 0% 170 38% | 263 | 59% 14 3% 0 0%
31 58 4 2% 81 40% 47 23% 40 20% 33 16%
32 59 2 1% 95 42% 52 23% 31 14% 47 21%
33 60 9 2% 202 48% | 122 | 29% 78 18% 11 3%
34 61 10 3% 84 23% | 101 | 28% 68 19% B7 27%
35 62 16 2% 316 44% | 159 | 22% | 113 | 16% [ 107 | 15%
36 68 8 2% 173 43% 98 25% 65 16% 56 14%
37 69 2 1% 86 41% 40 19% 44 21% 39 18%
38 70 4 2% 103 51% 44 22% 28 14% 23 11%
39 71 8 2% 179 52% 68 20% 46 13% 44 13%
40 72 7 2% 181 46% 77 19% 64 16% 68 17%
a1 75 62 9% 521 78% 0 0% 67 10% 20 3%
42 76 0 0% 0 0% 0 0% 30 | 100% 0 0%
43 77 9 2% 191 50% 86 23% 47 12% 46 12%
44 81 7 2% 172 44% 96 24% 57 14% 63 16%
45 84 26 5% 222 39% | 128 | 22% | 101 [ 18% 92 16%
46 89 1 0% 295 74% 0 0% 9 2% 92 23%
47 90 0 0% 116 25% | 120 | 26% | 157 | 34% 67 15%
48 91 21 5% 196 42% | 159 | 34% 59 13% 31 7%
49 93 0 0% 42 30% 0 0% 0 0% 100 | 70%
50 94 0 0% 45 30% 0 0% 0 0% 104 | 70%
51 107 4 2% 93 40% 63 27% 35 15% 40 17%
52 108 3 1% 93 37% 69 27% 50 20% 36 14%
53 112 33 9% 177 46% 45 12% | 128 | 33% 0 0%
54 118 3 1% 79 35% 66 29% 44 20% | 32 14%
55 119 12 4% 83 27% 71 23% 70 23% 71 23%
56 120 15 7% 48 21% 59 26% 62 27% 46 20%
57 | 121 18 8% 48 21% 75 33% 48 21% 41 18%
58 122 2 1% 61 25% | 107 | 43% 76 31% 0 0%
59 129 0 0% 249 44% | 193 | 34% 62 11% 66 12%
60 132 1 0% 64 27% | 118 | S0% 43 18% 10 4%
61 133 0 0% 419 69% | 185 | 31% 0 0% 0 0%
62 134 0 0% 385 69% | 170 | 31% 0 0% 1_0_ 0%
TOTAL 459 2% 8117 | 41% | 5137 | 26% | 3247 | 16% | 2737 | 14%
TOTAL ALUMNOS 19,697




ANEXO 16

1. ESTRATO DE LOS COLEGIOS
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3A. AREA DE REFRIGERIOS

3b. PERSONAS ENCARGADAS DE RECIBIR
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3C. CUENTAN CON PROGRAMA DE
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HAN TENIDO EXPERIENCIA CON OTROS PROGRAMAS?
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¢CUAL FUE EL MOTIVO DEL RETIRO DEL

3E.
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EL ALIMENTO ERA CONSUMIDO EN EL
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CUENTAN CON AREAS PARA LA
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4. TIENEN ACCESO A LA
INFORMACION DEL SISBEN?
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5. ACTUALMENTE ESTA SIENDO BENEFICIADA
CON ALGUN PROGRAMA
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6. ¢(CUENTAN CON INFORMACION ACERCA DE LA ACEPTACION DE LOS REFRIGERIOS?
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7. RAZONES QUE LOS MOTIVA A SOLICITAR EL PROGRAMA DE REFRIGERIOS
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8. LA INSTITUCION TIENE PROGRAMAS
ENFOCADOS

ESCUELITA SALUDABLE COMPORTAMIENTO Y SALUD
PROGRAMA
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9. ¢ CUENTAN CON CONSEJO DIRECTIVO?

10. (¢ EXISTE INFORMACION ACERCA DEL SISVAN
DE LOS ALUMNOS?
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11. FACTORES QUE INFLUYEN EN EL RENDIMIENTO DEL
ESCOLAR

OTROS :

VIOLACION Y EXPLOTACION SEXUAL
PROBLEMAS POLITICOS

PROBLEMAS ECOLOGICOS

PROBLEMAS DE MOTIVACION Y APRENDIZAJE _.

DESEMPLEO

VIOLENCIA

PROBLEMAS ECONOMICOS

PROBLEMAS FAMILIARES |7

ALIMENTACION INADECUADA

0 50 100 150
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INSTALACIONES
ZONA DE REFRIGERIO
ASEO ; g
VENTILACION | - gé‘g‘ |
(LUMINACION 5 ULAR |
ESTRUCTURA FISICA UENA |
0 20 40 60 80 100 120
VIAS DE ACCESO
MALA
REGULAR
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ANEXO 17
SECRETARIA DE EDUCACION
PROYECCION DEL PROGRAMA DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO DE MILENIO

PARA SU OPTIMIZACION
MATRIZ COMPETITIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE CUMPLIERON CON TODOS LOS CRITERIOS

DE SELECCION
BAJO ____SISVAN
NUM INSTITUCION RENDIMIEN- | SOBREPESO NORMAL LEVE MODERADO
ENC T0 .
1 |CED RURAL SAN BERNARDO - 0 0% 0 0% 101 36% 116 42%
2 |CED STA. CECILIA BAJA 1 0 0% 0 0% 115 57% 47 23%
3 |CED STA. CECILIA BAJA - 0 0% 0 0% 99 53% 71 38%
5 |[CED SAN BENILDO - 52 11% 89 19% 182 40% 135 29%
6 [CED EL CODITO - 4 1% 133 49% 78 28% 59 22%
7 |CED EL CODITO - 4 1% 74 23% 97 30% 65 20%
9 [CED RURAL SAN BERNARDO - 0 0% 0 0% 111 35% 138 44%
15 |CED EL TOBERIN - 0 0% 94 37% 163 63% 0 0%
16 {CED BABILONIA - 16 4% 247 69% 55 15% 14 4%
17 [CED SAN ANTONIO NORTE - 10 4% 54 23% 135 57% 37 16%
18 [CED BUENAVISTA 1 0 0% 49 11% 56 13% 94 22%
19 [CED BUENAVISTA 0 0% 49 11% 56 13% 94 22%
21 |CED SAN ANTONIO NORTE - 8 3% 53 23% 64 28% 69 30%
24 |CED FRANCISCO ANTONIO ZEA - 21 7% 124 44% 78 27% 38 13%
27 |CED CURUBO -TEJARES - 1 1% 19 13% 50 33% 51 34%
28 |CED CURUBO -TEJARES - 2 3% 38 48% 25 31% 10 13%
29 {CED PORVENIR 1 0 0% 0 0% 33 38% 45 51%
32 |CED ATENAS 1 1 0% 133 42% 55 17% 98 31%
33 [CED CIUDAD DE LONDRES - 4 2% 114 45% 115 45% 20 8%
34 |CED REPUBLICA DE ECUADOR - 11 2% 120 27% 84 19% 48 11%
40 |CED NACIONES UNIDAS 2 - 6 6% 60 57% 35 33% 5 5%
42 |CED STA. BARBARA RURAL - 0 0% 0 0% 0 0% 12 100%
47 |CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS - 0 0% 30 12% 60 28% 95 38%
48 |CED FATIMA COLMOTORES - 0 0% 415 93% 33 7% 0 0%
49 [CED FATIMA COLMOTORES 1 0 0% 310 86% 49 14% 0 0%
50 |CED TUNJUELITO - 0 0% 76 35% 74 34% 38 17%
51 |CED TUNJUELITO - 7 3% 104 43% 64 26% 51 21%
52 |CED AGUSTIN CODAZZI - 20 4% 292 63% 91 20% 14 3%
53 |CED AGUSTIN CODAZZI - 5 1% 171 48% 89 25% 47 13%
57 |CED GRAN BRITALIA - 0 0% 170 38% 263 59% 14 3%
58 |CED EL MOTORISTA - 4 2% 81 40% 47 23% 40 20%
59 |CED EL MOTORISTA - 2 1% 95 42% 52 23% 31 14%
60 JCED JOSE ANTONIO GALAN 1 9 2% 202 48% 122 29% 78 18%
61 |CED JOSE ANTONIO GALAN - 10 3% 84 23% 101 28% 68 19%
62 |RAFAEL URIBE URIBE - 16 2% 316 44% 159 22% 113 16%
68 |CED RODRIGO DE BASTIDAS - 8 2% 173 43% 98 25% 65 16%
69 |CED LA CONCEPCION - 2 1% 86 41% 40 19% 44 21%
70 [CED LA CONCEPCION - 4 2% 103 51% 44 22% 28 14%
71 [CEN SAN BERNARDINO - 8 2% 179 52% 68 20% 46 13%
72 |CED SAN BERNARDINO - 7 2% 181 46% 77 19% 64 16%
75 |CED CARLOS ALBAN HOLGUIN - 62 9% 521 78% 0 0% 67 10%
76 |CED LLANO ORIENTAL - 0 0% 0 0% 0 0% 30 100%
77 |CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA - 9 2% 191 50% 86 23% 47 12%
81 [CED CATALINA 1 7 2% 172 44% 96 24% 57 14%
84 |CED SAN VICENTE - 26 5% 222 39% 128 22% 101 18%
89 |CED CLASS 1 1 0% 295 74% 0 0% 9 2%
90 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO 1 0 0% 116 25% 120 26% 157 34%
91 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO - 21 5% 196 42% 159 34% 59 13%
93 |CED LOS LAURELES 1 0 0% 42 30% 0 0% 0 0%
94 |CED LOS LAURELES 0 0% 45 30% 0 0% 0 0%
107 |CED SAN CAYETANO - 4 2% 93 40% 63 27% 35 15%
108 |{CED SAN CAYETANO - 3 1% 93 37% 69 27% 50 20%
112 |CED QUINTA DIAZ - 33 9% 177 46% 45 12% 128 33%
118 |CED DIANA TURBAY - 3 1% 79 35% 86 29% 44 20%
119 |CED DIANA TURBAY | - 12 4% 83 27% 71 23% 70 23%
120 |CED DIANA TURBAY I - 15 7% 48 21% 59 26% 62 27%
121 |CED DIANA TURBAY i 18 8% 48 21% 75 33% 48 21%
122 |CED RIO DE JANEIRO 2 1% 61 25% 107 43% 76 31%
129 |CED PALERMO SUR - 0 0% 249 44% 183 34% 62 11%
132 |CED EL MIRADOR - 1 0% 64 27% 118 50% 43 18%
133 |CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AMERICAS 0 0% 419 69% 185 31% 0 0%
134 [CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AMERICAS 0 0% 385 69% 170 31% 0 0%
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ANEXO 17

PROYECCION DEL PROGRAMA DE SUMINISTRO DE ALIMENTOS HACIA EL CAMBIO DE MILENIO

PARA SU OPTIMIZACION

MATRIZ COMPETITIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE CUMPLIERON CON TODOS LOS CRITERIOS

DE SELECCION
SISVAN SISBEN [JORNADA ESCUELA
No. INSTITUCION SEVERO SALUDABLE
Enc. 1 % 2 % 3 %
1 JCED RURAL SAN BERNARDO 62 22% | 266 | 92% | 21 | 7% 3 1% T 1
2 |CED STA_CECILIA BAJA 40 20% | 104 | 53% | 93 | 47% | © 0% M 1
3 |CED STA. CECILIA BAJA 16 9% 91 49% | 95 [ 51% | O 0% T 1
5 |CED SAN BENILDO 0 0% 121 | 26% | 171 | 37% | 166 | 36% M -
6 |CED EL CODITO 0 0% 151 | 51% | 115 | 39% | 30 | 10% M 1
7 __|CEDEL CODITO 82 25% | 152 | 52% | 111 | 38% | 29 | 10% T 1
9 |CED RURAL SAN BERNARDO 67 21% | 135 | 42% | 185 [ 58% | © 0% M 1
15 |CED EL TOBERIN 0 0% 11 4% | 126 | 48% | 124 | 48% C 1
16 |CED BABILONIA 25 7% 115 | 32% | 161 | 45% | 84 | 23% M -
17__|CED SAN ANTONIO NORTE 0 0% 6 7% 73 [ 89% [ 3 4% M 1
18__|CED BUENAVISTA 228 | 53% | 294 | 68% | 134 [ 31% | 2 0% M -
19 |CED BUENAVISTA 228 | 53% | 294 | 68% | 134 [ 31% [ 2 0% T -
21 |CED SAN ANTONIO NORTE 38 16% 19 12% | 96 | 61% | 43 | 27% T 1
24 |CED FRANCISCO ANTONIO ZEA 24 8% 138 | 61% | 86 | 38% | 3 1% T -
27 |CED CURUBO -TEJARES 30 20% | 143 | 95% 8 5% | .0 0% T -
28 |CED CURUBO -TEJARES 5 6% 44 | 55% | 31 | 39% | _5 6% M -
29 |[CED PORVENIR 10 11% 88 | 100% | O 0% 0 0% M -
32 |CED ATENAS 30 9% 18 6% | 292 | 92% | 7 2% T -
33 |CED CIUDAD DE LONDRES 1 0% 254 | 100% | O 0% 0 0% C -
34 |CED REPUBLICA DE ECUADOR 178 | 40% | 145 | 33% | 293 | 66% | 3 1% T -
40 JCED NACJONES UNIDAS 2 0 0% 85 | 80% | 21 | 20% | © 0% T -
42 |CED STA. BARBARA RURAL 0 0% 12 ] 100% | O 0% 0 0% M -
47 |CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS 54 22% 96 | 39% | 128 | 52% | 24 | 10% T -
48 |CED FATIMA COLMOTORES 0 0% 169 | 38% | 254 | 57% | - 21 5% M -
49 |CED FATIMA COLMOTORES 0 0% 48 13% | 281 | 78% | 30 | 8% T -
50 |CED TUNJUELITO 30 14% 20 9% | 198 | 91% 0 0% M -
51 |CED TUNJUELITO 18 7% 28 1% | 216 | 89% | O 0% T -
52 |CED AGUSTIN CODAZZ! 43 9% 6 1% | 449 | 98% | 5 1% M -
53 |CED AGUSTIN CODAZZ] 46 13% | 230 | 63% | 138 | 38% | O 0% T -
57 _|CED GRAN BRITALIA 0 0% 251 | 42% | 347 | 58% | . O 0% T 1
58 |CED EL MOTORISTA 33 16% 60 | 32% | 115 | 61% | 13 | 7% T -
59 |CED EL MOTORISTA 47 21% | 178 | 83% | 36 | 17% | O 0% M -
60 |CED JOSE ANTONIO GALAN 11 3% 93 | 27% | 248 | 711% | 8 2% M -
61 |CED JOSE ANTONIO GALAN 97 27% 17 5% | 356 | 95% | 2 1% T -
62 |RAFAEL URIBE URIBE 107 | 15% | 589 ] 89% | 73 | 11% 1 0% M -
68 |CED RODRIGO DE BASTIDAS 56 14% 34 9% | 347 | 91% | O 0% M 1
69 |CED LA CONCEPCION 39 18% 0 0% [ 211 [100%| O 0% M 1
70 [CED LA CONCEPCION 23 11% 77 36% | 133 | 63% | 2 1% T 1
71 |CEN SAN BERNARDINO 44 13% 139 | 36% | 245 | 64% | O 0% M -
72 |CED SAN BERNARDINO 68 17% | 170 | 40% | 249 { 59% | 2 0% T -
75 |CED CARLOS ALBAN HOLGUIN 20 3% 200 | 42% | 396 | 58% | O 0% M -
76 |CED LLANO ORIENTAL 0 0% 10 | 33% | 20 | 67% | O 0% T -
77 __|CED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA 46 12% 14 4% | 365 | 96% 1 0% T -
81 [CED CATALINA 63 16% 32 8% | 322 | 82% | 39 | 10% M 1
84 |CED SAN VICENTE 92 16% | 166 | 61% | 80 | 29% | 27 | 10% M 1
89 |CED CLASS 92 23% 24 6% | 377 | 94% 1 0% M -
90 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO 67 15% | 155 | 34% | 305 | 66% | O 0% M -
91 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO 31 7% 121 | 26% | 298 | 65% | 41 9% T -
93 |CED LOS LAURELES 100 | 70% 50 | 42% | 83 | 58% | O 0% T 1
94 |CED LOS LAURELES 104 | 70% 75 | 5/% | 57 | 43% | O 0% M 1
107 _|CED SAN CAYETANO 40 17% 49 | 21% [ 190 [ 79% | O 0% T -
108 |CED SAN CAYETANO 36 14% 27 1% | 223 | 89% [- O 0% M -
112__|CED QUINTA DIAZ 0 0% 134 | 35% | 250 | 65% | O 0% C -
118 [CED DIANA TURBAY | 2 14% 85 | 26% | 246 | 74% 1 0% T -
119__|CED DIANA TURBAY | 71 23% 93 | 30% | 214 [ 70% | O 0% M -
120 |CED DIANA TURBAY I 46 20% 0 0% 12 | 100%[ O 0% M -
121__|CED DIANA TURBAY I 41 18% 0 0% | 230 [100% | O 0% T -
122 |CED RIO DE JANEIRO 0 0% 36 15% | 204 | 85% | O 0% M 1
129 |CED PALERMO SUR 66 12% | 325 | 57% | 198 | 35% | 47 | 8% T 1
132 |CED EL MIRADOR 10 4% 0 0% | 236 | 100%]| O 0% M -
133 |CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AMERICAS| 0 0% 272 | 45% | 214 | 35% | 118 | 20% M -
134 |CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AMERICAS| 0 0% 221 | 40% | 214 | 39% | 120 | 22% T 5
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ANEXO 17

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LA OFERTA Y DEMANDA DEL PROGRAMA DE ALIMENTOS Y SU PROTECCION
HACIA EL ANO 2000

MATRIZ COMPETITIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE CUMPLIERON CON TODOS

LOS CRITERIOS DE SELECCION.

DE MAYOR A MENOR PUNTAJE REPRESENTANDO DE MAYOR A MENOR VULNERABILIDAD

No [NUM INSTITUCION BAJO ESCUELA
ENC sisvAN | sisBeN [RENDIMIENT |JORNADA| SALUDABLE| PUNTOS
35 | 1 |CED RURAL SAN BERNARDO 2503 | 33.37 0.00 0.00 5.00 63.40
28 | 2 |CED STA. CECILIA BAJA 23.00 | 26.74 15.00 0.00 5.00 §9.74
25 | 3 |CED STA. CECILIA BAJA 22.35 | 26.06 0.00 0.00 5.00 53.41
73 | 5 |CED SAN BENILDO 1569 | 15.78 0.00 0.00 0.00 31.47
49 | 6 |CEDEL CODITO 10.76 | 24.65 0.00 0.00 5.00 40.42
7 7 |CED EL CODITO 1950 | 24.87 0.00 0.00 5.00 49.46
3 9 |CED RURAL SAN BERNARDO 2503 | 24.88 0.00 0.00 5.00 54.91
46 | 15 |CED EL TOBERIN 1110 | 9.92 0.00 10.00 5.00 36.02
74 | 16 |CED BABILONIA 657 | 19.01 0.00 0.00 0.00 25.58
23 | 17 |CED SAN ANTONIO NORTE 1450 | 18.14 0.00 0.00 5.00 37.64
9 | 18 |CED BUENAVISTA 26.76 | 29.38 15.00 0.00 0.00 7115
71 | 19 |CED BUENAVISTA 26.76 | 29.38 0.00 0.00 0.00 56.15
38 | 21 JCED SAN ANTONIO NORTE 1867 | 14.84 0.00 0.00 5.00 38.51
62 | 24 |CED FRANCISCO ANTONIO ZEA 11.88 | 27.91 0.00 0.00 0.00 39.79
76 | 27 |CED CURUBO -TEJARES 2167 | 34.07 0.00 0.00 0.00 55.75
52 | 28 |CED CURUBO -TEJARES 7116 | 26.03 0.00 0.00 0.00 3719
48 | 29 |CED PORVENIR 23.96 | 35.00 15.00 0.00 0.00 73.96
45 | 32 |CED ATENAS 1449 | 18.11 15.00 0.00 0.00 47.60
61 | 33 |CED CIUDAD DE LONDRES 10.27 | 35.00 0.00 10.00 0.00 55.27
42 | 34 |CED REPUBLICA DE ECUADOR 2054 | 2313 0.00 0.00 0.00 4367
26 | 40 |CED NACIONES UNIDAS 2 751 | 31.53 0.00 0.00 0.00 39.04
22 | 42 |CED STA. BARBARA RURAL 26.25 | 35.00 0.00 0.00 0.00 61.25
56 | 47 |CED CECILA DE LA FUENTE DE LLERAS 2255 | 22.58 0.00 0.00 0.00 4513
34 | 48 |CED FATIMA COLMOTORES 129 | 23.33 0.00 0.00 0.00 24.62
51 | 49 |CED FATIMA COLMOTORES 239 | 18.38 15.00 0.00 0.00 35.77
50 | 50 |CED TUNJUELITO 1533 | 19.11 0.00 0.00 0.00 34.44
27 | 51 |CED TUNJUELITO 12.91 | 19.51 0.00 0.00 0.00 32.42
17 | 52 |CED AGUSTIN CODAZZI 791 | 17.54 0.00 0.00 0.00 25.45
10 | 53 |CED AGUSTIN CODAZZI 1242 | 28.44 0.00 0.00 0.00 40.85
6 | 57 |CED GRAN BRITALIA 1112 | 24.85 0.00 0.00 5.00 40.96
36 | 58 |CED EL MOTORISTA 14.94 | 21.88 0.00 0.00 0.00 36.81
29 | 59 |CED EL MOTORISTA 14.92 | 32.06 0.00 0.00 0.00 46.97
59 | 60 |CED JOSE ANTONIO GALAN 71.01 | 21.76 15.00 0.00 0.00 47.77
21 | 61 |CED JOSE ANTONIO GALAN 1954 | 18.20 0.00 0.00 0.00 37.74
1 62 |RAFAEL URIBE URIBE 13.55 | 33.02 0.00 0.00 0.00 46.57
55 | 68 |CED RODRIGO DE BASTIDAS 13.63 | 19.06 0.00 0.00 5.00 37.69
24 | 69 |CED LA CONCEPCION 15.34 | 17.50 0.00 0.00 5.00 37.84
41 | 70 |CED LA CONCEPCION 1161 | 23.69 0.00 0.00 5.00 20.30
32 | 71 |CEN SAN BERNARDINO 1162 | 23.83 0.00 0.00 0.00 35.45
31 | 72 |CED SAN BERNARDINO 1378 | 24.48 0.00 0.00 0.00 38.26
37 | 75 |CED CARLOS ALBAN HOLGUIN 448 | 24.90 0.00 0.00 0.00 29.38
60 | 76 |CED LLANO ORIENTAL 26.25 | 23.33 0.00 0.00 0.00 49.58
8 77 JCED GONZALO JIMENEZ DE QUESADA 11.68 18.10 0.00 0.00 0.00 29.78
24 | 81 |CED CATALINA 1378 | 17.19 75.00 0.00 5.00 50.97
47 | 84 |CED SAN VICENTE 1466 | 26.41 0.00 0.00 5.00 46.07
54 | 89 |CED CLASS 873 | 18.50 15.00 0.00 0.00 42.23
53 | 90 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO 18.62 | 23.40 15.00 0.00 0.00 57.02
58 | 91 |CED ANTONIO VILLAVICENCIO 12.02 | 20.54 0.00 0.00 0.00 32.56
23 | 93 |CED LOS LAURELES 2465 | 24.77 15.00 0.00 5.00 69.42
39 | 94 |CED LOS LAURELES 24.43 | 27.44 0.00 0.00 5.00 56.87
78 | 107 |CED SAN CAYETANO 1471 | 21.09 0.00 0.00 0.00 35.80
2 | 108 |CED SAN CAYETANO 1516 | 19.39 0.00 0.00 0.00 34.55
57 | 112 |CED QUINTA DIAZ 1158 | 23.61 0.00 10.00 0.00 4519
20 | 118 |CED DIANA TURBAY | 15.43 | 21.93 0.00 0.00 0.00 37.36
15 | 119 JCED DIANA TURBAY | 18.47 | 22.80 0.00 0.00 0.00 a1.27
30 | 120 |CED DIANA TURBAY II 79.14 | 17.50 0.00 0.00 0.00 36.64
19 | 121 |CED DIANA TURBAY II 1811 | 17.50 0.00 0.00 0.00 35.61
33 | 122 |CED RIO DE JANEIRO 1579 | 2013 0.00 0.00 5.00 40.92
5 | 129 |CED PALERMO SUR 12.83 | 26.04 0.00 0.00 5.00 43.87
72 | 132 |CED EL MIRADOR 1505 | 17.50 0.00 0.00 0.00 32.55
2 | 133 |CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AMERICAS 536 | 21.96 0.00 0.00 0.00 27.32
20 | 134 |CED UNIDAD DE EDUCACION BASICA LAS AMERICAS 536 | 2068 0.00 0.00 0.00 26.05




ANEXO 18

COBERTURA DE LOS PROGRAMAS

Total poblacion aproximada: 670.000
Informacion datos Poblacion matriculada: 588.072

ESTRATO SED ICBF
0 1687 1205
1 20.799 12.610
2 61.261 33.219
3 0 37.437
4 0 1.135
5 0 120
6 0 300
Sin estratificacién 42 1.730

Ofros por identificar;: 2.170

l.‘ TOTAL SED:; 87.137 (14.81%)
v TOTAL ICBF: 88.865 (15.11%)
l TOTAL: 176.023

NOTA: Estos datos se deben seguir actualizando, debido a que la

informacién aun esta en proceso con el ICBF.

pu




ANEXO 19

SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO CAPITAL
Programa Refrigerio Reforzado

Asunto: Coordinacion interinstitucional (Secretaria de Educacion Distrital e
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar) para establecer los
criterios de focalizaciéon en las escuelas Distritales que seran

beneficiadas con los programas de alimentos el préximo milenio.

Participantes: Dra. Nelly Olarte, ICBF
Dra. Luz Mary Garcia, ICBF
Dra. Marieta Bermudez, SED
Dra. Amparo Gémez, SED
Ing. Isabel Bermudez, SED

Desarrollo
00. INSTALACION DE LA REUNION

La Dra. Amparo Gémez instala la reunion y expone los objetivos de la misma.

01. PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES Y EXPOSICION DE
LOS CRITERIOS

La Dra. Gémez expone los criterios que va a seguir la SED para la asignacion de los
refrigerios el préximo, los cuales son los siguientes:

Estrato de los alumnos, no del colegio (0,1y 2)

Rendimiento escolar,

Solicitudes de los colegios

Jornada ampliada

Informacion del estado nutricional de los nifios.

Instituciones incluidas en el programa Escuela Saludable
Priorizacién de los primeros cursos.(preescolar y 1°y 2° de primaria).

VVVYVVYVYY

Y luego se instalaron los criterios de rechazo, como estratos superiores al 2, cursos
secundarios e instituciones que cuenten con otros programas de refrigerios.



Presentacion de los requisitos para entrar a los programas de alimentos del ICBF:
solicitud de los colegios, conformacion de la junta de padres de familia e
infraestructura de areas para preparacion de alimentos, estratos 1 y 2. No se
presenta limitacion de cursos ni de edades, ya que el programa contempla de 5 a
18 afios.

Ademas, ICBF hace hincapié en su meta principal que es la participacion
comunitaria de cada uno de los actores involucrados en el proceso.

Se recalca la importancia por parte de la SED y del ICBF de coordinar y compartir
informacion para lograr una mayor cobertura y que no se presenten casos en los
que existan instituciones favorecidas por los dos programas. Ademas la importancia
de la coordinacién entre todos los programas de la Secretaria de Educacién que
influyan en el rendimiento académico de los nifios, como Escuela Saludable y
Acciones Focalizadas.

Se hace entrega del listado que tiene la informacién de las instituciones que estan
siendo cubiertas por el ICBF, para que sea actualizado por parte de ellos.

Marieta Bermudez comunica la existencia de la REDP, como un buen instrumento
para manejar una base de datos unificada y asi poder compartir la informacién
existente y actualizada por estos dos entes.

La SED plantea la imposibilidad de cubrir la localidad 20 (Sumapaz) por las
condiciones de acceso de las diferentes empresas que suministran los alimentos,
quedando esta posibilidad abierta para el cubrimiento por parte del ICBF.

Se exponen los objetivos y las estrategias de la Escuela Saludable y el interés de
coordinacion con el programa de suministro de alimentos y la participacion como
entidad ante las reuniones del Plan Nacional de Alimentacién y Nutricién.

02. CONCLUSIONES Y COMPROMISOS

Actualizar la informacion de las instituciones cobijadas por el programa de ICBF
Averiguar el proceso para incluir la base de datos en el programa REDP

Hacer entrega del acta de la reunion, por parte de la SED

Hacer una diferenciacion en el potencial de seleccion, es decir, si la institucion
cuenta con infraestructura para preparacion de alimentos, es mas posible
obtener el programa de bienestar. Definir claramente los criterios excluyentes de
cada programa. (Conformacién de Asociacion de Padres, infraestructura,
estrato, localidad, etc.)

Establecer una comunicacion permanente y directa entre las partes para
concertar una préxima reunién aproximadamente en un mes.

» Los compromisos de cada parte deben ser realizados en el transcurso de este
mes (octubre).

YV VY
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ANEXO 20

REUNION INTERSECTORIAL
PLAN DE ALIMENTACION Y NUTRICION PARA BOGOTA ~ PAN/D.C.

FECHA: Santa Fe de Bogota, 7 de Octubre de 1999

HORA: 8AM — 10AM

LUGAR: Oficina de Salud Publica — SDS

ASISTENTES:

Marieta Bermudez Coordinadora Escuela Saludable SED
Marta Lucia Gonzalez Nutricionistas DABS-Planeacién
Marta Borda DLS Tunjuelito- Del Asuntos Locales
Luz Nayibe Vargas Docente U. Javeriana

Luis Fajardo Docente U. Javeriana

Yibby Forero Bacteriologa Sub. Nutricién INS
Sara del Castillo M. Docente U. Nacional

Ana Sofia Vanegas Muevete Bogota. IDRD

Maida Lopez Nutricionista NUTRIR

Patricia Heredia Nutricionista SISVAN-SDS

Zulema Jimenez Nutricionista A. Politicas-SDS

Liliana Cubillos Apoyo Logistico

Siendo las 8:10 a.m. se reunieron en la sede galeria de la Secretaria Distrital de
Salud, los integrantes del Comité Intersectorial que coordina la elaboracién del Plan

Distrital con la siguiente agenda:

ORDEN DEL DIA:

1. Lectura del acta correspondiente a la reunién realizada en la sede nacional del

ICBF.
2. Plan de trabajo para la fase final de construccion del plan
3. Distribucion de tareas y compromisos

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Luego de la lectura de acta anterior, el grupo solicita en el punto correspondiente
a las conclusiones de la reunién haya mas claridad respecto a diferenciar entre
la posicion del ICBF Nacional frente Plan Distrital de Alimentacién y Nutricién, en
funcion de las recomendaciones dadas por la Dra. Clara Lépez y las
conclusiones de la reunién, puesto no se considera un sentir de los asistentes en
su conjunto, sino producto del giro que toma la reunion, en torno a la dinamica

interna del ICBF.



La situacion se hizo evidente, toda vez que Yibby Forero del INS, como parte
del grupo coordinador del Plan Distrital, hace notar que exite un problema de
comunicacion interna dentro del ICBF, regional Bogota, que no puede afectar ia
dinamica de un grupo que viene trabajando hace ocho meses en el PAN/D.C.

Frente al acta también se planea, que debe quedar claro que no fue posible la
participacion de ninguna otra institucién que forma parte del grupo coordinador,
en la medida que la intervencién del ICBF se dilatd, siendo necesario finalizar la
reunion sin llegar a puntos de consenso, aspecto que queda pendiente para la
siguiente reunion.

El grupo parte de evaluar de manera la reunién en ICBF . para lo cual se hace un
sondeo de opinién entre los asistentes, siendo oportuno recalcar aqui, que del
grupo técnico responsable del PAN/D.C., asisten a la reunién todos sus
miembros, con excepcién del ICBF Regional Bogota, pues las nutricionistas que
venian asistiendo, asi como la directora manifestaron no poder asistir a la
reunion.

En la primera instancia el grupo concluye, luego de evaluar ocho meses de
gestion en los cuales han sido delegados por instancias especificas de cada
sector, a las reuniones de construccion del plan, que en ningin momento el
PAN/D.C. ha desconocido o se ha alejado de los lineamientos del Plan siempre
se ha tenido como referentes para adoptar y adaptar en el PAN/D.C., pues para
todos los integrantes del equipo técnico es claro, como el PAN Nacional es la
expresion de la politica nacional de alimentacion y nutricion, la cual desde cada
una de las instituciones hemos respaldado de manera permanente.

Una segunda conclusién es que el grupo constituido como equipo técnico para
la construccion del PAN/D.C., considera importante la reunién con el ICBF
Nacional, como rector de la Politica de Nutricion en el momento actual y queda a
la espera de las recomendaciones de la Dra. Clara Lépez, las cuales, muy
seguramente contribuiran al desarrollo de la fase final del Plan de Alimentacion y
Nutricién del D.C.

Como tercera conclusién el equipo técnico del PAN/D.C., considera urgente
intensificar las sesiones de trabajo para finalizar el documento del PAN/D.C., el
cual es el insumo para la toma de desiciones, respecto a su lanzamiento e
implementacién Intersectorial, asi como dar cumplimiento a las metas
intersectoriales por periodo.

La cuarta y ultima conclusién, tiene que ver con la dinamica local que ha
permitido pilotear en tres localidadess la elaboracién de planes locales de
Alimentacién y Nutricion.
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Martha Borda (DLS: Tunjuelito) informa con preocupaciéon que a los referentes
de ICBF zonal, que habian venido participando de la construccién de los planes
locales, les llegd una comunicacién donde se les plantea la situacion de no
continuar asistiendo a la dinamica de trabajo hasta el momento cumplida, sin
previa autorizacion de la direccién regional, situacion que afecta al equipo local.

3. Al inicio de la reunién se habia entregado a todos los asistentes un paquete de
cuadros e informacion correspondiente a:
» Matriz de metas por periodo para ejes y proyectos especiales
» Matriz de indicadores
» Formato para diligenciar lo correspondiente a los recursos por periodo de

las actividades e intervenciones que por eje o proyecto especial se liguen al
PAN/D.C..

Se alcanzaron a explicar los documentos entregados y analizar algunas de las
metas formuladas por periodo.

Queda entonces como compromiso de cada institucion, revisar y corregir, para
el documento final las metas y los indicadores, asi como diligenciar con el aval
de los directivos con capacidad de decisién en lo financiero, lo correspondiente
al cuadro de financiacion de las intervenciones del PAN/D.C.

Antes de finalizar la reunién, el grupo reitera la importancia de valora el trabajo
técnico y responsable que ha realizado el equipo coordinador hasta el momento
y se acoge en el contexto de la discusién, una propuesta hecha por Yibby
Forero del INS

Dicha propuesta consiste en comprometer a todos los asistentes como
delegados de sus instituciones de manera oficial, a gestionar una comunicacion
donde cada jefe, con el VoBo de los Directores y/o Secretarios de cada
institucion, exprese el respaldo que le ha dado hasta el momento el PAN/D.C. y
avale su socializacion a nivel distrital, en la medida que no es un accionar, ni un
compromiso de la Secretaria de Salud, sino un logro de todas las instituciones
del Distrito Capital, que han trabajado en él.

La comunicacién en mencién sera motivada a través de una carta que remitira
la Directora de Salud Publica a las instituciones coordinadoras de PAN/D.C.

Se acuerd entonces realizar la proxima reunién de trabajo, préximo jueves 14 de
octubre, en la oficina de salud publica de la Secretaria Distrital de Salud a las 8 a.m.
en punto, reiterando que la escencia de la reunion sera la entrega y revision de los
documentos entregados en esta, asi como el cumplimiento de los demas
compromisos producto de Ia reunion de hoy.

Siendo las 10 a.m. se finaliza la reunion.
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ANEXO 21

, ACTA
REUNION DE COMITE COORDINADOR
PLAN DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL D.C.

27 de enero del 2.000

ASISTENTES

Claudia Contreras ICBF Distrital

Luz Mary Salgado ICBF Distrital

Yibby Forero Instituto Nal. De Salud
Amparo Gomez Secretaria de Educacioén
Luz Nayibe Vargas Universidad Javeriana
Rosario Bonilla Asesoria Social de la Alcaldia Mayor
Neily Olarte ICBF Distrital

Luz Mari Garcia ICBF Distrital

Martha Borda Profesional Especializado
Martha Lucia Gonzélez DABS

Marietha Bermudez Secretaria de Educacion
Sandra Barboza Secretaria de Salud
Zulema Jimenez Secretaria de Salud

La reunion se inicio a las 8:30 a.m.

AGENDA

» Lectura y aprobacién o ajuste al acta anterior

» Discusién sobre representantes por instalacion del Comité Coordinador

» Entrega por escrito de las ULTIMAS correcciones a documento PLAN/DC

» Definicién de fecha y hora de reuniones mensuales para el afio 2.000 para dar seguimiento a

>

compromisos PLAN/DC.
Revisioén de metas del primer periodo

Se da la bienvenida a la Dra. Claudia Contreras directora de la regional de Bogota del ICBF y a la Dra.
Luz Mary Salgado Asesora de la Direccion Nacional del ICBF para la regional Bogota. Ellas participan
en esta reunion para afianzar la relacion de esta situacion dentro dei PLAN D.C. para el grupo de
trabajo fue asiganada la Dra. Luz Mari Garcia.

Se leyo y aprob6 el acta anterior sin correciones.

Con relacion a la reunién que se habia programado con el ICBF Distrital se informa al grupo que por
compromisos ya adquiridos de la Dra. Clara Lopez, no se pudo programar para los dias definidos en el
acta anterior y se aplaz6 para el dia 2 de febrero de 9:00 a 10:00 a.m.



Por esta circunstancia, la Asesoria Social de la Alcaldia no coordind fa reunién con los jefes de las
instituciones y el grupo define aplazarla hasta no tener los resultados de la reunién con la Dra. Clara
Lopez y decidir también luego de ésta, la fecha del lanzamiento del PLAN D.C.

Se invita a los integrantes del grupo de trabajo del PLAN D.C. para que asistan a la reunion que
coordina el ICBF Distrital.

En respuesta al punto 2 de la agenda donde se sugiere que cada una de las instituciones participantes
nombre a un solo delegado para que lo represente, se discute que en este momento no se debe tomar
esta determinacién ya que, para el lanzamiento y para afinar de algunos de los procesos pendientes en
importante la concurrencia del grupo de trabajo en su totalidad.

Se da la discusién en el grupo sobre la operacionalizacion del PLAN D.C. en el nivel local, sobretodo
ante el desmonte de las Direcciones Locales de la Secretaria de Salud, queda claro que es un proceso
que hay que construir en conjunto y como primera medida, se llega al acuerdo de que antes del
janzamiento y ojala antes de la proxima reunion del grupo, cada una de las instituciones que tienen
referentes en lo local, presente el trabajo desarrollado hasta ahora por el grupo distrital.

Posterior al lanzamiento, se define realizar un taller con todos los referentes locales de las distintas
instituciones para organizar y definir en conjunto, la metodologia de trabajo en las localidades, queda
claro el vacio de las SDS y que este hecho dificultara este proceso. Sin embargo la SDS dice que
tratara de buscar el apoyo de los coordinadores del PAB de las ESE.

Se deja claro que es urgente comenzar a trabajar con lo local ya que desde alla es que se
operacionalizan las acciones que deben cumplir las instituciones para cumplir con los compromisos
adquiridos.

Se recogen los Gltimos cambios al documento del PLAN y se establece que luego de esta semana no
se harian ya mas acuerdos. Esto para iniciar el proceso de edicion que segun la oficina de
Comunicaciones de la SDS dice que dura 8 semanas. Este hecho es necesario de tenerse en cuenta
para definir la fecha de lanzamiento.

Se plantea la necesidad de que cada institucién en conjunto con las personas responsables de los
procesos que tengan relacién con el plan, hagan el ejercido de definir las actividades que cada una de
ellas desarrollara para cumplir con las metas del primer periodo del plan, con base en la matriz de ejes
y metas.

Se plantea que este ejercicio deberia ser parte del taller con los referentes locales y se aprueba esta
determinacion.

La SDS plantea la necesidad de que cada institucion defina la lista de invitados para el lanzamiento. Es
necesario que esta lista contenga, nombre y apellidos, cargo, institucién, direccion de la Institucién,
teléfono y nimero de fax.

La U. Javeriana ofrece conseguir el salén para el evento y el apoyo de las Relacionistas Pubiica para la
organizacion, la SDS financia publicacién de documento del PLAN D.C. pancartas y convocatoria de
prensa para el evento. El ICBF ofrece apoyo de la oficina de comunicaciones.

Se establece que las reuniones del grupo seguiran siendo cada 15 dias los miércoles de 8-10 en la
sede de laa Asesoria Social de la Alcaldia Mayor de Santa Fe de Bogota.

Concluye la reunién alas 10:00 a.m.



ANEXO 22

ACTA
REUNION DE COMITE COORDINADOR

PLAN DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL D.C.

4 febrero 2.000
ASISTENTES
Clara Lépez
Claudia Contreras
Luz Mary Salgado
Patricia Heredia
Sandra Barboza
Zulema Jiménez
Yibby Forero
Amparo Gémez
Rosario Bonilla
Nelly Olarte

Luz Mari Garcia
Martha Borda

ICBF Nacional

ICBF Distrital

ICBF Distrital

Secretaria de Salud
Secretaria de Salud
Secretaria de Salud
Instituto Nal. De Salud
Secretaria de Educacion
Asesoria Social de la Alcaldia Mayor
ICBF Distrital

ICBF Distrital

Profesional Especializado

Martha Lucia Gonzalez DABS

Marietha Bermudez

Secretaria de Educacién

Carlos Enrique Cavalier Representante Industria

La reunion se inicié a las 11:40 a.m.

AGENDA

» Presentacién del proceso de construccion del PLAN D.C.

> Proceso de concertacidn con el ICBF nacional (Dra. Clara Lépez) y distrital (Dra. Claudia

Marcela Contreras) sobre la viabilidad del Plan.

» Compromisos de apoyo al PLAN D.C.

La Dra. Claudia da la bienvenida a los asistentes y se realiza una pequefia actividad de

presentacion.
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La Secretaria Distrital de Salud de Santa Fe de Bogota D.C. hace la pfesentacién del Plan
de Alimentacién y Nutricién del Distrito Capital (PLAN D.C.) haciendo énfasis en que la
construccion del mismo fue un ejercicio conjunto y concertado entre todas las instituciones

que hasta la hora vienen participando en el grupo de trabajo, entre ellos el ICBF distrital.

La Dra. Clara Lopez asesora de la Direccion del ICBF Nacional y Gerente del Plan Nacional
de alimentacion y Nutricion, felicita al grupo de trabajo por el desarrollo presentado y
propone afinar el planteamiento del trabajo local y comenzar a trabajar los ejes para tener

algo que mostrar antes del lanzamiento.

La Dra. Claudia Contreras reafirma la participacion y apoyo del ICBF Distrital en el Comité
Coordinador del Plan D.C. y ante la premura reorganizar el programa de comedores

escolares, solicita el apoyo del grupo intersectorial.

Se menciona que para concretar compromisos institucionales, es muy importante el
lanzamiento del PLAN D.C., sin embargo el grupo decide que es pertinente la propuesta de
la Dra. Clara y la solicitud de la Dra. Claudia y se plantea comenzar a trabajar con el eje de
complementacién alimentaria en lo que se refiere a la organizacion de los comedores

escolares y organizar un taller de apropiacion de lo local antes del lanzamiento.

Se programa una reunién el proximo 14 de febrero de 12:00 a 2:00 p.m. en la que
participaran el ICBF Nacional, ICBF Distrital, Secretaria de Educacion, Secretaria de Salud y
las Universidades, que sera convocada por el ICBF Nacional y organizada por el ICBF
Distrital, para concretar y coordinar acciones en relacion al programa de comedores

escolares.

El taller local sera organizado por el Comité Coordinador del PLAN D.C. que se reunira el
préximo miércoles 9 de febrero.

El lanzamiento se llevara a cabo en una fecha posterior que sera también definida por el

Comité Coordinador.

Concluye la reunién a las 12:00 p.m.



ANEXO 23

ACTA
REUNION DE COMITE COORDINADOR
PLAN DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL D.C.

9 de febrero de 2.000

ASISTENTES
Claudia Contreras ICBF Distrital
Luz Mary Salgado ICBF Distrital
Yibby Forero Instituto Nacional de Salud
Amparo Gémez Secretaria de Educacion
Luz Nayibe Vargas Universidad Javeriana
Rosario Bonilla Asesoria Social de la Alcaldia Mayor
Nelly Olarte ICBF Distrital
Luz Mari Garcia ICBF Distrital
Martha Borda Profesional especializado
Martha Lucia Gonzalez DABS
Marietha Bermudez Secretaria de educacion
Sandra Barboza Secretaria de Salud
Zulema Jimenez Secretaria de Salud

La reunion se inici6 a las 8:00 a.m.
AGENDA:

1. Lectura del acta anterior
2. Informe de resultado de la reunién con el ICBF Distrital
3. Plan de accién para el lanzamiento del PLAN D.C.
> Dia
» Lista de invitados
» Requerimientos
4. Organizacién de reunion con referentes locales del DABS, ICBF, ESE, SED.
5. Organizacién de reunién para coordinar “comedores escolares”

Se lee el acta anterior y se aprueba. Se define que la reunién dei 4 de febrero con el ICBF
Nacional tuvo un balance positivo, fortalece el trabajo que ha venido realizando el Comité
Coordinador del PLAN D.C. importante para continuar con la programacion del trabajo para
el 2.000 y la organizacion del lanzamiento.
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Se define que a la reunion de comedores escolares que llevara a cabo el proximo 14 de
febrero en el ICBF Distrital asistiran la SDS, SED, ICBF y ias Universidades puesto que el
DABS no tiene programas de complementacion alimentaria para escolares. La convocatoria
a esta reunion la hara el ICBF Nacional y la organizacién estara a cargo del ICBF Distrital.

El IDRD menciona que comenzara a desarrollar un diagnostico de actividad fisica y habitos
alimentarios en un colegio piloto: Atanasio Girardot, la SED menciona que este colegio no es
buen piloto puesto que presenta unas caracteristicas muy especiales (trabaja con un
proyecto de salud desde hace 10 afios) que no lo hacen en nada representativo del resto de
instituciones del D.C.. Los representantes de estas instituciones se pondran de acuerdo para
buscar otro piloto que se sume al proyecto.

Se realiza una ultima revision, discusion y ajuste a las metas del PLAN D.C.

Se define que el taller con los equipos locales se llevara a cabo el dia 7 de marzo de 8:00 a
12:00 a.m. Tienen representacion local: ICBF, IDRD, SDS y SED ademas sse convocaran a
los representantes de la oficina de gestion rural del DAMA de Usme, Sumapaz, Chapinero,
Ciudad Bolivar y Santa Fe.

El IDRD averiguara si es posible conseguir un sitio, se propone que la convocatoria la haga
el Comité Coordinador del PLAN D.C. Rosario redactard la carta y la mandara a las
instituciones para la convocatoria.

Se preguntara al Dr. Cavalier sobre la posibilidad de conseguir un refrigerio para esta
actividad.

La agenda de taller sera la siguiente:

1. Presentacién del Comité Coordinador del PLAN D.C.
2. Presentacion general del PLAN D.C.

3. Reunién de los grupos locales

Se propone realizar el lanzamiento del PLAN D.C. para la segunda semana de marzo, la
Asesoria Social de la alcaldia planteara la fecha para evaluar la agenda del alcalde.

Por ahora es importante que cada institucion elabore en medio magnético una lista de
invitados para el evento. El grupo decidié convocar a personal de protocolo, técnico y
usuarios. Se calcula una concurrencia de 2.000 personas.

Concluye la reunion a las 10:00 a.m.
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ANEXO 24

ACTA
REUNION COMITE COORDINADOR
PLAN DE ALIMENTACION Y NUTRICION DEL D.C.

4 febrero 2.000

ASISTENTES

Clara Loépez ICBF Nacional

Claudia Contreras ICBF Distrital

Luz Mary Salgado ICBF Distrital

Patricia Heredia Secretaria de Salud
Sandra Barboza Secretaria de Salud
Zulema Jiménez Secretaria de Salud

Yibby Forero Instituto Nacional de Salud
Amparo Gomez Secretaria de Educacién
Rosario Bonilla Asesoria Social de la Alcaldia Mayor
Nelly Olarte ICBF Distrital

Luz Mari Garcia ICBF Distrital

Martha Borda Profesional Especializado
Martha Lucia Gonzélez DABS

Marietha Bermudez Secretaria de Educacion
Carlos Enrique Cavalier Representante Industria

La reunioén se inicié a las 11:40 a.m.

AGENDA:

> Presentacion del proceso de construcciéon del PLAN D.C.

» Proceso de concertacién con el ICBF nacional (Dra. Clara Lopez) y distrital (Dra.
Claudia Marcela Contreras) sobre la viabilidad del plan.

> Compromisos de apoyo al PLAN D.C.

La Dra. Claudia da la bienvenida a los asistentes y se realiza una pequefia actividad
de presentacion.

La Secretaria Distrital de Salud de Santa Fe de Bogota D.C. hace la presentacién
del Plan de Alimentaciéon y Nutricion del Distrito Capital (PLAN D.C.) haciendo
énfasis en que la construccion del mismo fue un ejercicio conjunto y concertado
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entre todas las instituciones que hasta la hora vienen participando en el grupo de
trabajo, entre ellos el ICBF distrital.

La Dra. Clara Lopez Asesora de la Direccidn del ICBF Nacional y Gerente del Plan
Nacional de alimentacion y Nutricidn, felicita al grupo de trabajo por el desarrollo
presentado y propone afinar el planteamiento del trabajo local y comenzar a trabajar
los ejes para tener algo que mostrar antes del lanzamiento.

La Dra. Contreras reafirma la participacion y apoyo del ICBF Distrital en el Comité
Coordinador del PLAN D.C. y ante la premura reorganizar el programa de
comedores escolares, solicita el apoyo del grupo intersectorial.

Se menciona que para concretar compromisos institucionales, es muy importante el
lanzamiento del PLAN D.C. sin embargo el grupo decide que es pertinente la
propuesta de la Dra. Claray la solicitud de la Dra. Claudia y se plantea comenzar a
trabajar con el eje de complementacion alimentaria en lo que se refiere a la
organizacion de los comedores escolares y organizar un taller de apropiacion de lo
local antes del lanzamiento.

Se programa una reunién el préximo 14 de febrero de 12:00 a 2:00 p.m. en la que
participaran el ICBF Nacional, ICBF Distrital, Secretaria de Educacion, Secretaria de
Salud y la Universidades, que sera convocada por el ICBF Nacional y organizada
por el ICBF Distrital, para concretar y coordinar acciones en relacion al programa de
comedores escolares.

El taller local sera organizado por el Comité Coordinador del PLAN D.C. que se
reunira el proximo miércoles 9 de febrero.

El lanzamiento se llevara a cabo en una fecha posterior que sera también definida
por el Comité Coordinador.

Concluye la reunién a la 12:50 p.m.



ANEXO 25
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

FICHA TECNICA DE CONTRATISTAS PROGRAMA SUMINISTRO DE
ALIMENTOS SEGUNDO SEMESTRE DE 1999

NOMBRE DE LA EMPRESA:  AERODELICIAS

NIT 800057121-1

REPRESENTANTE LEGAL JORGE LUIS RANGEL

C.C. 8.730.464

DIRECCION: CALLE 64 #89°-75

TELEFONOS: 436-0763

FAX:

OBJETO DE LA EMPRESA Preparacion, industrializaciény

comercializacion de alimentos

ANOS DE EXPERIENCIA EN MANEJO DE ALIMENTOS 10 afios

PERSONAL IDONEO EN MANEJO DE ALIMENTOS CON QUE CUENTA:

s NO No.
NUTRICIONISTA X 1
INGENIERO DE ALIMENTOS X  _ 8
TECNOLOGO DE ALIMENTOS X 3

QUIMICO




BACTERIOLOGA

OTRO (S) Microbiologo_ X

SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD QUE APLICA

Haccp

LABORATORIOS DE ALIMENTOS QUE UTILIZA

Asebiol y Universidad Nacional

PERIODICIDAD DE LABORATORIOS 2 Semanal

LABORATORIO MICROBIOLOGICO X

EXIGENCIAS O REQUISITOS DE LA EMPRESA PARA PROVEEDORES DE

ALIMENTOS:

1. Departamento de Control visita las instalaciones provee.

2. Formato Calidad: Diligenciado el formato

3. Condiciones fisico quimicas, sensoriales

CAPACITACION DE PERSONAL
TIPO DE CAPACITACION

Diversidad de Temas

PERIODICIDAD

Cada 3 meses en diversos temas

EJECUCION CONTRATO ACTUAL SED

CONTRATO NUMERGO: 056

TIEMPO DE EJECUCION 100




NUMERO DE REFRIGERIOS CONTRATADOS: 45.300

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE SUMINISTRA:

NUMERO DE VEHICULOS QUE DISTRIBUYEN: 25 vehiculos

DE LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN LOS REFRIGERIOS QUE
USTEDES SUMINISTRAN A LA SED, QUE PORCENTAJE PRODUCE Y QUE
PORCENTAJE ENSAMBLA Y CUALES ALIMENTOS

BEBIDA JUGO PRODUCE_ X ENSAMBLA

CUALES PRODUCE:

BEBIDAS LACTEAS PRODUCE__X__ ENSAMBLA

CUALES

PROTEICO PRODUCE ENSAMBLA__ X
50% 50%

CUALES

ENERGETICO PRODUCE ENSAMBLA

CUALES

REGULADOR



ANEXO 26
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

FICHA TECNICA DE CONTRATISTAS PROGRAMA SUMINISTRO DE
ALIMENTOS SEGUNDO SEMESTRE DE 1999

NOMBRE DE LA EMPRESA: PROVEEMOS LTDA

NIT 890929877-1

REPRESENTANTE LEGAL LIGIA ISABELCARRERO (BOGOTA)

C.C. 24.098.533 Soacha

DIRECCION:

TELEFONOS:

FAX: 224-5655

OBJETO DE LA EMPRESA Suministro de alimentos

ANOS DE EXPERIENCIA EN MANEJO DE ALIMENTOS 12 arios Bta.
PERSONAL IDONEO EN MANEJO DE ALIMENTOS CON QUE CUENTA:
Si NO No.

NUTRICIONISTA

[><

1
INGENIERO DE ALIMENTOS X 1

TECNOLOGO DE ALIMENTOS 1 (Medellin)

[><

QUIMICO X




BACTERIOLOGA _ 1 (Medellin)
OTRO (S) Meédico - X 1
R.P. Ad. Hotelera _ 2

SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD QUE APLICA

Materia Prima-Proveedores-Formatos de Medellin
Almac. Refrigerios x 48 horas

LABORATORIOS DE ALIMENTOS QUE UTILIZA

NULAB

PERIODICIDAD DE LABORATORIOS Semanal 1 Re

LABORATORIO MICROBIOLOGICO X

EXIGENCIAS O REQUISITOS DE LA EMPRESA PARA PROVEEDORES DE
ALIMENTOS:

1. Camara Comercio

2. Licencia Sanitaria

3. Regqistro Invima de cada producto

4. Prueba microbiologica por lote enviado

5. Ficha técnica del Alimento: Componentes. Anal. Nutricional, fisico-Quimico
6. Visita a Instalaciones

CAPACITACION DE PERSONAL
TIPO DE CAPACITACION
Entrenamiento 2-3 dias. Charlas semanales — Manipulacién de alimentos

Examen laboratorio ¢/ 6 meses. Frotis- Monogogato-Serologia-Caprologia
Vacunas fiebre amarilla

PERIODICIDAD

Semanal

EJECUCION CONTRATO ACTUAL SED

CONTRATO NUMERO: 056




TIEMPO DE EJECUCION 100 _dias

NUMERO DE REFRIGERIOS CONTRATADOS: 12.856/dia

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE SUMINISTRA: 31 escuelas

NUMERO DE VEHICULOS QUE DISTRIBUYEN: 6 vehiculos

DE LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN LOS REFRIGERIOS QUE
USTEDES SUMINISTRAN A LA SED, QUE PORCENTAJE PRODUCE Y QUE
PORCENTAJE ENSAMBLA Y CUALES ALIMENTOS

BEBIDA JUGO PRODUCE ENSAMBLA__ X

CUALES PRODUCE:

BEBIDAS LACTEAS PRODUCE ENSAMBLA___ X
CUALES
PROTEICO PRODUCE ENSAMBLA___ X
CUALES
ENERGETICO PRODUCE___ X ENSAMBLA__ X
CUALES PANADERIA

PASTELES

GALLETAS
REGULADOR



ANEXO 27
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

FICHA TECNICA DE CONTRATISTAS PROGRAMA SUMINISTRO DE
ALIMENTOS SEGUNDO SEMESTRE DE 1999

NOMBRE DE LA EMPRESA:  NUTRIX LTDA

NIT 860504910-0

REPRESENTANTE LEGAL PATRICIA RUIZ

C.C. 41.637458 de Bogota

DIRECCION: CALLE 97 # 15 - 20

TELEFONOS: 636-9409/81/70

FAX: 636-9481

OBJETO DE LA EMPRESA Produccion vy distribucidon de toda

Clase de productos alimenticios

ANOS DE EXPERIENCIA EN MANEJO DE ALIMENTOS 20 afios
PERSONAL IDONEO EN MANEJO DE ALIMENTOS CON QUE CUENTA:
Sl NO No.

NUTRICIONISTA

[><

1

INGENIERO DE ALIMENTOS X

|—

TECNOLOGO DE ALIMENTOS

>
[

QUIMICO X

i
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BACTERIOLOGA

[><

OTRO (S)

SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD QUE APLICA

Haccp

LABORATORIOS DE ALIMENTOS QUE UTILIZA

Asebiol y Adcontrol

PERIODICIDAD DE LABORATORIOS _Semanal

LABORATORIO MICROBIOLOGICO X

EXIGENCIAS O REQUISITOS DE LA EMPRESA PARA PROVEEDORES DE

ALIMENTOS:

1. Carnet Manipulador de alimentos

2. Fichas técnicas del producto

3. Ass de control de calidad

4. Examenes de laboratorio frecuentes

5. Leqgal constituido

CAPACITACION DE PERSONAL
TIPO DE CAPACITACION

Curso manipulaciéon alimentos, charlas manipulacién

PERIODICIDAD

Manipulacién 1 afio otros (mensual)

EJECUCION CONTRATO ACTUAL SED

CONTRATO NUMERGO: 054

TIEMPO DE EJECUCION 100 Dias




NUMERO DE REFRIGERIOS CONTRATADOS: 17.453

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE SUMINISTRA: 19

NUMERO DE VEHICULOS QUE DISTRIBUYEN: 5 vehiculos

DE LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN LOS REFRIGERIOS QUE
USTEDES SUMINISTRAN A LA SED, QUE PORCENTAJE PRODUCE Y QUE
PORCENTAJE ENSAMBLA Y CUALES ALIMENTOS

BEBIDA JUGO PRODUCE ENSAMBLA __ X

CUALES PRODUCE:

BEBIDAS LACTEAS PRODUCE ENSAMBLA X
CUALES
PROTEICO PRODUCE ENSAMBLA__ X
CUALES
ENERGETICO PRODUCE__X ENSAMBLA
CUALES PANADERIA

PASTELERIA
REGULADOR
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ANEXO 28
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

FICHA TECNICA DE CONTRATISTAS PROGRAMA SUMINISTRO DE
ALIMENTOS SEGUNDO SEMESTRE DE 1999

NOMBRE DE LA EMPRESA:  ALIMENTO SPRESS LTDA

NIT 830023946-2

REPRESENTANTE LEGAL STELLA TELLEZ HERNANDEZ

C.C. 41.687.837 DE BTA.

DIRECCION: CARRERA 94 # 67-A-35

TELEFONOS: 430-8805

FAX: 276-3679

OBJETO DE LA EMPRESA Compra, venta, elaboracion, distribucién

Importacion y exportacion toda clase de alimentos

ANOS DE EXPERIENCIA EN MANEJO DE ALIMENTOS 4 afios

PERSONAL IDONEO EN MANEJO DE ALIMENTOS CON QUE CUENTA:
Sl NO No.

NUTRICIONISTA

>
N

INGENIERO DE ALIMENTOS X

N

TECNOLOGO DE ALIMENTOS

I><
[N

QUIMICO X
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BACTERIOLOGA

1>

OTRO (S) Médico

[><

SISTEMA DE CONTROL DE CALIDAD QUE APLICA

Haccp

LABORATORIOS DE ALIMENTOS QUE UTILIZA

BIOQUILAB

PERIODICIDAD DE LABORATORIOS Diario

LABORATORIO MICROBIOLOGICO X

EXIGENCIAS O REQUISITOS DE LA EMPRESA PARA PROVEEDORES DE

ALIMENTOS:

1. Ficha técnica alimento

2. Licencia Sanitaria

3. Exadmenes microbiolégicos de cada producto
4. Visita técnica plantas

5. Panel de degustacién

CAPACITACION DE PERSONAL
TIPO DE CAPACITACION

Manipulacién — Grupo Alimentos — Calidad — Atencién Cliente

PERIODICIDAD

Cada semestre 1 semana. Reforzamiento cada viernes semanal

EJECUCION CONTRATO ACTUAL SED

CONTRATO NUMERO: 053

TIEMPO DE EJECUCION 100 dias




NUMERO DE REFRIGERIOS CONTRATADOS: 11.500

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS QUE SUMINISTRA: 30

NUMERO DE VEHICULOS QUE DISTRIBUYEN:  4+1

DE LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN LOS REFRIGERIOS QUE
USTEDES SUMINISTRAN A LA SED, QUE PORCENTAJE PRODUCE Y QUE
PORCENTAJE ENSAMBLA Y CUALES ALIMENTOS

BEBIDA JUGO PRODUCE ENSAMBLA__ X

CUALES PRODUCE:

BEBIDAS LACTEAS PRODUCE ENSAMBLA X

CUALES
PROTEICO PRODUCE ENSAMBLA__ X
CUALES
ENERGETICO PRODUCE___ X ENSAMBLA
CUALES PRODUCTOS PANADERIA

PASTELERIA
REGULADOR



