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La Gestion realizada di6 cumplimiento a los provectos del Acuerdo 31 de 1992 los
cuales se mcorporaron al “ Plan Formar Ciudad . para un total de 52 Provectos
Educativos Institucionales, sumados los dos Planes de Desarrollo. dingidos & mejorar la
calidad de la educacion y a ofrecer un servicio con calidad total

De los 52 proyectos planeados se ejecutaron 29, los otros 23 no se cumplieron por
falta de apropiacion presupuestal. Algunos proyectos no se ejecutaron con la celendad
requerida porque de mayo 31 a agosto 11 de 1995 se cerrd el sistema integrado del
presupuesto con el fin de armonizarlo con el que vema del Acuerdo 31 v el del nuevo
plan "Para Formar Ciudad ". Sm embargo, estos mconvenientes no impidieron que ie
Entidad no pudiera alcanzar sus metas propuestas. como lo muestra el Informe de
Gestion presentado por la Secretana de Educacion

La Secretaria debe. sin embargo. seguir por la senda exigente de mejoramiento
continuo y su permanente adecuacion para mejorar sus alas responsabihidades Su
eficiencia, eficacia, efectividad y economia dependen de la parncipacion de su
organizacion, asi como de la calidad de su gestion v del hiderazgo de sus direcuvos
funcionarios para proyectar un esfuerzo colectivo
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INTRODUCCION

| informe sobre la gestién y resultados de la Secretaria de Educacion Distrital
describe la ejecucion del plan de desarrollo "Formar Ciudad", sus objetivos, metas,
programas y proyectos que la entidad cumplié en este periodo

La Secretaria de Educacién del Distnto Capital al finalizar 1995, alcanzo metas como
el mejoramiento de la calidad educativa, a través del desarrollo de algunos proyectos
como: Oportunidad a Jovenes; Renovacion de Matenial Didéctico Secundana: Subsidio
de Transporte Escolar; Pupitres, Equipos y Laboratorio; Dotacion de Establectrmentos
Técnicos a Clasicos; Dotacién de Bibliotecas. Otra meta alcanzada fue la ampliacién
de la cobertura de la Educacitn. cumplida a través de provectos como: Escuela
Productiva Plan Ciudad Bolivar; Textos Escolares; Implantacion del Programa de
Subsidio, Construccion y puesta en marcha del programa de Educacion Iniczal.
Construccién y ampliacién de establecimientos educativos, entre otros. La meta
calidad del servicio educative se desarroll a través de los proyectos Mejoramuento
del habitat escolar, Modemizacion de la S.E.D; Reposicion de Fondos de Semvicios
Docentes; Suministro de Alimentos y Centros Politécmcos de Capacitacion

La problemética social a que nos enfrentamos cada dia, s¢ ve plasmada en el
analfabetismo y la mala calidad de vida; esto hace necesario fortalecer los procesos
educativos y culturales mediante la ejecucion y cumplimiento de los planes programas v
proyectos, que contribuyan en la eficiencia, eficacia y calidad de la educacion que se
imparte en nuestros educandos.

El éxito de la realizacion de los proyectos se garantizo mediante el seguimmento v
control del dgsarro}lo de las actividades a través de un adecuado Sistema de Control
Interno y asi se evitd, que las metas y objetivos fueran otros



El mayor niimero de habitantes del Distrito Capital pertenece & los estratos de menores
ingresos, localizados en los asentamuentos subnormales, sectores & los cuales el
programa de educacion ha quendo legar mas ampliamente. En estas zonas los miveles
de acceso a la educacion son bajos porque factores como la falta de vias € msegundad

impiden que el servicio educativo brinde mayor cobertura.

Los programas desarrollados por la Entidad pretenden buscar cambios que modifiquen
las conductss del ciudadano para lograr una mejor convivencia social.

El informe se elabord en cumplimiento del mandaro legal de la ley 42 de 1993, en sus
articulos 12y 13 y de la resolucén 021 de mayo 30 de 1994. Las metas, programas y
proyectos se cumplieron de conformidad con el plan de accion " Para Formar Crudad "
al cual se mcorporaron varios proyectos del Acuerdo 31

El mforme contiene desarrollados los sigmientes capitulos: El primer capitulo descnibe
el analisis, evaluacion, ejecucion y resuftados de todos los provectos que se
contemplaron en el plan "Formar Ciudad" y sus respectivos mdicadores, los que se
presentan al finalizar el mforme en la parte de anexos. representados en un cuadro de
resumen del Plan de Accion. un cuadro de cobertura alcanzada en la comumdad
educativa y unos graficos que muestran el comportamiento de la ejecucion
presupuestal.  El segundo capitulo presenta la gestion v resultado de la entidad de
acuerdo & la participacion de cada una de las dependencias en el logro de los objetivos
propuestos.  El tercer capitulo consigna los resultados del andlisis de la ejecucion
presupuestal y sus mdicadores. El cuarto capitulo smtetiza la gestion de la Oficina de

Control Interno y los correctivos implantados por las dependencias a las observaciones
formuladas durante el afio por la Contraloria Distrital

Finglmcntc se presenta las conclusiones de acuerdo a los objetivos propuestos por la
Entidad para el periodo vy los anexos complementarios al mforme
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ORJETIVOS PROPUESTOS POR LA ERTIDAD PARA 1995

1-. Mejorar la calidad de la Educacion.

. 2-. Ampliar Ia cobertura del servicio educativo.

3-. Mejorar la relacion entre el mundo de la educacién y el mundo
del trabajo.

4-. Mejorar las comunicaciones entre la S.E.D y la ciudadanis,
entre los multiples elementos y miembros de la comunidad
educativa distrital y entre los funcionarios de la S.E.D.

5.. Coordinar el proceso de descentralizacion y reestructuracion
de la S.E.D.



CAPITULC 1

ANALISIS, EVALUACION, EJECUCION Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS

1. 1 Proyectos Plan de Desarrollo “ Acuerdo 31 de 1992 7.

En el presupuesto de 1995 figuraban 25 proyectos a cargo de la Secreta . de
Educacion del Plan de Desarrollo establecido en el Acuerdo 31/92, nueve de cstos
tuvieron ejecucion presupuestal en los primeros cinco meses de] afio. & saber %

PROYECTO | PPTO | PPTO SALDO
| DEFINITIVC | EJECUTADO

Ccnm_mion | | :
ey ] 4.082.046.000 391.408.000 3.690.638.002
D N -on , j E
E‘“b‘ml. s 600.000.000, 96.590.000 503 41
Programa Grado Cero 450.000.000| 511.000 439 48¢
Suministro de alimentos | 900.000.000] 151.892.000 748.101 (. 7}
programz de Fromocion | 40.000.000 7.718.000 32 383 (i
juvenil |
Progmma recreacion y 800.000.000 416.000 799 584
Programa  Campafa 94.000.000| 25.200.000| 68.800
Administracién ' 20.0 C 215 v

[ | 000,000 10.215.000 0.735¢
Plan Universalzacion | 20.000.000 2363 000 19,757 600

Fuente, actrvidades Drviaon Finansiers 1995

1 - .
mmmmmmﬁmamgdmmdePmFamcmdadbnm»qm sue galdos presupiestales.



Los restantes 16 proyectos no tuvieron ejecucién presupuestal, pero 13 fueron
acogidos por el Plan “ Formar Ciudad ” . Algunos continuaron con en mismo
nombre que traian del Acuerdo 31/92 y otros pasaron con otro nombre.

El proyecto DIE-CEP fué excluido de la Secretaria de Educacién y pasé a cargo del

Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo Pedagégico IDEP como
ente auténomo, el Museo de los Nifios no quedé incluido en el Plan Formar Ciudad
pero en el segundo semestre se gjecutd al igual que los de Campafia Educativa y
Textos Escolares.

La gjecucion de los anteriores proyectos en el segundo periodo del afio es la
siguiente:

ASIGNADO | EJECUTADZ | EJECUCION

e e —

PROYECTO ‘ PPTO | PP7O I % DE

T : e Ay e %
Cempefiz Educativs ! 94.000 0C0 ¢ , 160
Pl e - b ] — ?:N = ~ - - r—
Museo de los Nifios | 100.020.0C0 J
fiesmos Escoleres | T4 200 714.0683.0%¢ if
Buete, Actinigedee D dnrinERice S
ecUImMECA a=rean s 1az 25 e ~MOS A 2 Y
El presupuests esignaco para los 25 proyectos éel Acuszdo 31 /92 en los cinco
& esps 1" & va A 19 1 0 anre A
primeros meses d2 1925 fue de 12.121.002.000, d= los cnzles hesz move 31 se
B Tt D5 %1 . s s g ¢
gecutaren  686.313.00C, comrespondientes &l 5.6 % &1 presupuesio towal El
v 3 by = 5 i =
porcenizis de cucion fue baio debido a s Ex 1o ‘
Roreonine d glecucion fue bejo debido a que Iz Eny cn este peniodo , se
e et : - ~ : X
decico al perfeccicnamiento del nuevo Plan de Deszr-ollo * Formar Ciudad ™
: rmar Ciudad ™,

(oY

2 Deserrolo de Proveztos Plan Pare Former Ciue

S0 20 QT2 2 ormaer

Por medio del Decreto 295 ke 1825, se exiah! 1 Piende D
e ‘,.”c\ 1:0 1 de 1825, se estatlociA &) Plon d= Deszrollo
Eeononico, Socia! y de Obras icas pate Saus Fe & ~O3, pate el i

e -co, cial y e O Publicas pare Sauts Fe d: . oot pare el periodo
§855= 1058, Plan Pers Former Cindad”



La Secretaria de Educacion planteé el desarrollo de 49 proyectos enmarcados dentro
de este Plan, los cuales estan orientados a mejorar la calidad de la educacién,
ampliar la

cobertura educativa y a prestar un mejor servicio a la comunidad. El desarrollo y
ejecucién de los proyectos se comenzd 8 partir del mes de agosto, ya que de junio a
agosto 31, se cerr6 el Sistema Integrado de Presupuesto debido 8 la necesidad de
hacer los ajustes del anterior Plan con los del nuevo Plan Formar Ciudad.

En el segundo semestre del afio se did inicié a la ejecucién y desarrollo de las
siguientes proyectos de los 49 del Plan Para Forma Ciudad , asi *

1. ESTRATEGIA “ CULTURA CIUDADANA *

1. PROMOCION DIRECCION Y DIFUSION DE ACTIVIDADES
EDUCATIVAS EN LOS MEDIO DE COMUNICACION.

El proyecto en 1995 tuvo una asiganacion de $ 10.000.000.00, de estos se asignd $
8.880.000.00 al contrato 157 de 1995 con el objeto de realizar un progrtm?a en
formato profesional para television , cumpliendo con las fases de pre-produccién,
produccion y pros-produccion asi como la grabacién en exteriores de 21.30 horas y
cuyo material es alusivo a8 Educacion y Cultura Ciudadana, el cual seré nsado e
proximos programas °.

3 Para una mayor comprensién en su anélisis
. y estudio, en el cuadro resumen anexo # , se encuentran detalledos

el nombr‘:ldcl proyecto, la estrategie y Ja politica al cual pertenece, los objetivos y metas propuestas, el
nspo?s ble del proyecto, los valores presupuestados, planeados, recibidos ¥ ejecutados como su porcentaje de
cumplimiento, entre otros. En este capitulo se encuentran les metas y resultados logrados, los cuales hay s
gontruur con la informacién anterior S i
mf::rh mn:‘el::‘i: Secretario y ante Iz trascendencia de} Plan Decenal de Educecidn y su lenzamiento

2 ebrero, se opté por realizer este programa para ser emitido & través de Ja Sefial Colombia



El programa s¢ encuentra en un 90 % quedando por incertar 'las tomas
correspondientes al lanzamiento oficial del Plan Decenal de Educacién y una

entrevista a la Ministra de Educacién prevista para el 1 de marzo de 1996.

2. OPORTUNIDADES A JOVENES

El objetivo miimero uno de este proyecto es mejorar la calidad de la educacion,
extendiendo la formacién al estudiante en la jornada contrana.

Se entiende por Oportunidades a Jovenes, el garantizar a los jévenes un conjunto
de espacios y actividades que permitan explorar y explotar las aptitudes y
capacidades de los educandos.

El Proyecto se estd adelantando en 16 localidades del Distrito Capital, con un
cubrimiento diario de 41.275 estudiantes. La meta establecide para los tres afios
previstos en el Plan de Accién, estima cubrir a una poblacién escolar de 82.000
alumnos. De mantenerse las condiciones y presupuesto es factible que se alcance lo
estimado, ya que a la fecha se tienen un cubrimiento del 50.33 % del total

programado.

El Proyecto se desarrollo en las siguientes Localidades:

Bosa, Usme, Engativd, Puente Aranda, Los Martires, Ciudad Bolivar, Barrios
Unidos, Antonio Narifio, Chapinero, La Candelaria, Kennedy, Suba, Usaquén, Sants
Fe y Teusaquillo. En la localidad de Sumapéz se recibieron materiales por parte de
los Supervisores para adelantar el Proyecto.

El Proyecto cubrié & 181 establecimientos del Distrito Capital y se desarrollaron las
siguientes actividades:
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EVENTOS ACTIVIDADES

510 Talleres formativos y de profundizacién, ( artes escénicas, danza,
recreacion, técnicas comunicativas, otros).
42 Montsjes hechos por los estudiantes, (teatro, danza, coros).
Exposiciones y Festivales hechos con las actividades creativas de los
447 estudiantes, (Pintura, Danza, Teatro, Arte Mural, Artesania, otros).

81 Exposicién y eventos de induccién realizados por los tallenstas,
(Msica, Teatro, Arte Manual, Pintura y Danza).
9 Memoria Escrite y Auditiva.

11 Conformacién de Organizaciones y Afiliacién de Estudiantes,
Incluye entre otros los siguientes temas:
- Creacion de la Escuela Artistica de Ciudad Bolivar.

8 Conformacién de grupos de expresidn artistica.
- Afiliacién de estudiantes aventajados en patingle a la Liga.
4 Conformacién de un nucleo de jévenes en colegios criticos.
40 Consecucion de becas para estudiar Ballet.
200 Acompafiamiento en Proyectos cientificos y tecnolégicos
42 Foros y Debates, En foros sbiertos, debates-intercambio y discusion
de problemas de fisica.

1000 Formacién de Lideres Culturales °.

Fuente, informe Proyecto Oportunidades a Jévenes 1995

3. RED INTEGRADA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Durante 1995 se desarrollé una fase de formulacién y disefio del Provecto Red de
lntcg‘ra.cién y Participacién Ciudadana, completa ésta se presenté al ]jcpartamcmo
Administrativo de Planeacién Nacional para su aval y asf proceder e la contratacién
de los recursos externos necesarios para su implementacidn.

3 ; :
_ Pu;m- L(dq g¢ requiere cumplir con cuatro condiciones bisicas: Rendimiento en talleres de tiemnpo libre y
jorn;ﬁ:;ff:‘::l Ventajas en ]'l gumentacién y profundizacién en el conocimiento Pearticipacion active en
exp interés comumitrario Liderazgo social, especialmente en relacién con los demis jovenes
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Cubrird a una poblacién de 633.963 estudiantes, en 1.000 centros educativos del
Distrito Capital, con el fin de promover espacios de aprendizaje en los niveles de
educacién basica y media vocacional, como apoyo a la formacién integral de los
docentes, 1a planeacién y desarrollo curricular, el mejoramiento de métodos
mateniales y ayudas educativas, las investigaciones pedagégicas y desarrollo de
proyectos, diseflo y sistematizacién de experiencias educativas y que ademés
permita el aprovechamiento de la infraestructura creada por el Proyecto Informética

Educativea P.1.E. y de esta manera promover el aprovechamiento de los recursos en
beneficio de 1a poblacién estudiantil.

. ESTRATEGIA “ MEJORAMIERNTO DEL MEDIO AMBIENTE *.

Los Proyectos Plan Masivo de Educaciéon Ambiental, La Escuela como nicleo de
Educacién y Agenda Ambiental para el Sumapaz, no se ejecutaron durante 1995 por

falta de presupuesto; siembargo para 1996 se tiene previstas partidas financieras por
$ 100.000.000.00 para cada uno de los Proyectos.

I. ESTRATEGIA “ PROGRESO SOCIAL *

1. EDUCACION ESPECIAL § - 12 ANOS Y PEFADI & - 17 ANOS

Este programa se fundamenta basicamente en la necesidad de poder bnndar
educacion a jévenes y adultos,

en la urgencia de impartir ensefianza a todos los
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nifios con necesidades educativas especiales dentro del sistema comin de
educacién.

Este programa esté funcionando para brindar atencién integral a los nifios en edad
escolar con necesidades especiales entre los 5y 12 afios, en 1a Localidad 5 sector B
de Usme, ofreciendo formacién especializada a docentes de aula, docentes del
equipo interdisciplinario que gerencia el programa en las escuelas, dotandolas con
bibliografia, material didactico e implementado un proceso investigativo en aras de
ampliar 1a cobertura en las diferentes localidades del Distrito Capital.

Dentro del programa de Educacién Especial se han adelantado las sicuientes
actividades:

* Mediante Resolucién 1003 de mayo del 94 se organiza la atencién educativa para
personal con limitaciones o capacidades excepcionales, en los niveles de Preescolar
y Bésica Primana, paratal fin se conformo un grupo de trabjo compuesto por:

3 Psic6logas .

1 Psicopedagoga.

1 Terapeuta del Lenguaje.

1 Licenciada en disefio Grafico.
1 Secretaria.

* El 10 de octubre se lanzd un acta de compromiso EDUCACION PARA TCD D¢
en la cual se establecen las politicas de integracién de los nifios con neces - ¢
educativas especiales o con limitaciones, en el Distrito Capital. ’

» Realizacién de jomadas de fundamentacién dirigidas a prientadores de =
y a docentes de aula.
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*  Realizacién de 3 Talleres de formacién especializada en lenguaje manual
nivel basico, dirigido a 60 personas (docentes de aula, docentes especializados y
padres de familia)

% Participacién en el Seminario Taller sobre Sindrome de Down, deteccion e
intervencién en desviaciones de la conducta, discapacitados fisico-motores,
comprensién y ayuda a la familia, celebrado en 1a Habana,

*  Dotacion de 8 escuelas del Proyecto Piloto, con material didactico y
bibliografia.

x Realizacién de Talleres para capacitacion en deteccién en dificultades
auditivas, visuales. Se practicaron 5.834 eximenes ¢ escolares de la Localidad §
sector B, a través del TNCI v el INSOR.

% Se practicaror. revisic S nicas £ todos los
esttdisntes de 1a escucla Tens sTosoll @ o8 ) (6 [airbaes
= Se realizaren 2 Teolieres sobre lecture v esoritu-z disizide 2 Cocomies de la
[} J - £ . . =) > el 3 3 ; Ty
Localided 5 Sector B: activiéad res¥izada nor el G- Gt Lecvzs v Esctvma de la
] L =¥ Esciivra de
Sar»é»
- wd el Ll
= A R e 1a onl 2 s 3 :
Se adelantsd 1s solicisug de confincncianidn g i 2 Quinta
ooson e
® . Q,. Z 5 4o hciae A
ot presento propuecicibasica 2 Educacion E spect.  «: el Distsito Canital al
Pien Decena! de Educacién A
3 P ~AneA A D S 2 1
S¢ acordd con €] Winislerio de Ecusasidr Naciana!l ol samain e los
Stbsidios educativos p; personas discopacadsr que gdelminm estudios en
. o2t Qur gdelente (e

esieblecimientos privedos, ual implice reslizs los
54 privads lo cual implice recliza lar icorociones y estudio
earmespondiente para el olorgamyiento de lac b
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El Proyecto tiene un objetivo claro y significativo que es el de dar respuesta 2 una
poblacién estudiantil con un alto grado de vulnerabilidad econémica, académica y

social. Este proyecto permite la aplicacién de las politicas y marcos dc acci-én
correspondientes, por ello plantea el desarrollo del proyecto I}ng cinco ejes
fundamentales que son: Sensibilizacién, Capacitacién, Adecuacion, Dotacién e

Investigacién.
2. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI

Con este proyecto se busca crear en los colegios un espacio que permita adelantar
acciones directas en beneficio de la comunidad educativa asi como también, de la
zona de influencia al establecimiento. El Proyecto Educativo Institucional PE.I. se
asemeja al Plan de Desarrollo que toda ciudad busca adelantar. En 1a realizacién de
esta meta el plan de desarrollo de un colegio debe contener varios proyectos
(Consejo Directivo, Consejo Académico, Personero Estudiantil, Reforma
Curricular, etc.), de igual forma el PE.I, debe estar en concordancia con las
politicas educativas, planes de desarrollo local, distrital y nacional.

En desarrollo del Proyecto se adelantaron las siguientes acciones:
* Contratacién de expertos para la elaboracién, implementacién, desarrollo y
publicacién del P.E 1. en la Concentracién Distrital Santa Inés, por § 6.000.000.00.

* Realizacién del segundo Seminario de Directores y pnmero de Directivos
Docentes, en el Distrito Capital, por $ 5.000.000.00.

* Convocatoria de prensa para los Foros Locales sobre PE I y Plan Decenal de
Desarrollo, por $ 1.000.000.00.

* Realizacién del Foro Distrital para el Plan Decenal y los PEI por §
5.000.000.00.
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* Realizacién del Segundo Encuentro Distrital de Personeros Estudiantiles, por $
1.100.000.00. o

* Publicacién de 2.000 ejemplares de la cartilla del personero estudiantil. por $
4.000.000.00

* Realizacién de 3 Seminarios de socializacién y discusién de Proyectos Educativos
Institucionales, por § 2.900.000.00.

Como resultado se benefici6 a una poblacion de 4.000 personas, compuesta por

estudiantes, docentes, directivos docentes, funcionarios de la Secretaria y padres de
familia.

3. PREVENCION JUVENIL DE LA DROGADICCION

El Proyecto se desarroll$ teniendo en cuenta los objetivos y metas establecidas en
los lineamientos del proyecto. Conté con un presupuesto de $ 32.000.000.00, los
cuales se invirtieron en la realizacion de talleres, seminarios, publicaciones e
implementos y suministros varios para la fotocopiadora; para ello, se realizaron

350 talleres en 19 localidades y un diagnéstico del prorcentaje de vulnerabihdad
hacia el consumo de las drogas.

ACTIVIDAD POBLACION BENEFICIADA VALOR
Montaje, elaboracién y|S0000 personas de la Secretaria de
distribucién Cédigo del Menor Educacién, Bienestar Social, DABS,
Seguro Social, Contralor{a 4480000

Elaboracién del plegable del 5|120 golegiosy escuelas
encuentro ecolégico.

3000000
Taller sobre calidad humana 360 agentes multiplicadores 600000
Digefio,  elaboracién vy Establecimientos oficiales y privados
reproduccién de 2500 Gufaa para|del distrito Capital, Ministerio de
ser mejores padres de familia. Educacién, Viceministerio de la 2000000
Juventud.
Adquisicién de textos gufa Como

Escuelas y colegios del Distrito y
diferentes entidades que trebajan con
nifios, j6venes y padres de familia 1349725

orienter la personalidad de sus
hijos
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Addquisicién de material educativo.
Medallas y Menciones

200 Escuelas distritales

1995000
Seminario-Taller sobre Técnicas|360 agentes  multiplicadores vy
de Enganche, para aceptacién de|dinamizadorag
ayuda profesional dirigido a
jévenes, maestros y orientadores 600000
Talleres de liderazgo, crecimiento | 118 jévenes lideres dinamizadores de 4000000
personal y comumicacién. Melgar | las Organizaciones creafivas juveniles.
16 Talleres de induccién y|Padres de familia, profesores y alumnos 9000000
prevencién integral sobre factores|de establecmientos oficiales  del
otectivos & nivel familiar. Distrito.
Pablicacién Decreto 415 50000 personas de entidades como
Secreataria de  Salud, Fiscal'~,
Personerfa, Establecimientos oficiales y 2666000
privados
6 Seminarios taller  sobre|350 personas entre padres, docentes y
prevencién del uso de sustancias | alumnos de los establecimientos
psicoactivas, Fundacién Prometeo. | oficiales del Distrito 4000000
Contraté con LANIER, para|Reproduccibn de material para
prestacién de servicios, |adelantar los  diferentes  eventos
mantenimiento de fotocopiadora y|adelantados por el programa.  Que
facs{mil boeficié a padres, alumnos y profesores 678300
Adquisicién de papeleria e{400 estudiante de escuelas y colegios
implementos de oficina y material | del Distrito Capital.
educativo (colores, marcadores,
bombes) 4609454
Adquisicién de insumos y papel
para fax y fotocopiadora. 36480
adquisicién de pspel y rodillos
peara fotocopiadora 374775
TOTAL 39389774
Fuente, informe de actividades Drogadiccién 1995
Talleres realizados
' TEMA RESPONSABLES NUMERO
Percepcién del problema del Equipo téenico distrital. Fundacidn
alcphol : y sustancias | Prever. Fundacién 40
psicoactivas
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Factores protectores y de riesgo | Equipo técnico distrital. Conaced 66
desarrollo de habilidades para|Equipo técnico distrital. Dra. Maria
vivir Cecilia Betancuor 45
Proyecto de vida equipo técnico distrital 32
Propuestas de prevencién para|Equipo técnico distrital y nacional
instituciones educativas 25
Procesos de comunicacion Equipo técnico distrital. Red de
periodismo ambiental. O.N.G de
comunicaciones y radio 30
Relaciones y convivencia Equipo técnico distrital. Dra.
Manuela Brosiner 18
Funciones del  Personero|Equipo técnico distrital
Estudiantil 5
Fundamentacién lepal y | Equipo técnico distrital
pedagbgica 40
Patologias Adictivas Equipo técnico distrital. Fundacién
Prever. Fundacién Prometeo. 15
Escuela de Padres Equipo técnico distntal Dra
Manuela Brosiner 16
Teécnicas de enganche Equipo técnico distrital. Fundacion 8
Prever
Proceso de Adiccién Equipo técnico distnital. Fundacién
Prever 8
Estrategia en la relacién de|Equipo técnico distrital
padres 2
TOTAL 350

Fuente, Informe de Gestién Drogadiccién 1.995
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ORGANIZACION O GRUPO NUMERO
Periodismo y Comunicacion 35
Ecologicos 105
Deportivos 8l
Danzas »
Artes 10
Muisica y otros 18
Teatro 5
TOTAL 309

Fuerte, Informe de Gestién Drogadiccién 1.995
4. RENOVACION DE MATERIAL DIDACTICO CREM

Con el Proyecto se di6 cobertura a 8 establecimientos del Distrito Capital. La meta
comprendié en dotar a los centros de leboratorios, bibliotecas, equipos,
implementos para educacién estética y reactivos y cubrir con esta dotacién a 9.000
estudiantes. A cada establecimiento le corresponden elementos por valor de
$138.000.000.00. Los establecimientos beneficiados son:

LOCALIDAD ESTABLECIMIENTO
5 Colegio Distrital Miguel de Cervantes Saavedra
6 Colegio Distrital José Maria Cordoba
7 Colegio Distrital Fernando Mazuera Villegas
8 Colegio Distrital La Amistad
11 Colegio Distrital Alberto Lleras Camargo
15 Colegio Distrital Guillermo Leén Valencia ’
18 Colegio Distrital Bravo Paez
19 Colegio Distrital Confederacion Suiza

fuente, Informe de Actividades Proyecto CREM 1995

EI presupuesto ejecutado por este proyecto correspondié al convenio ¢ ¢l I'IS
numero 1006 del'29 de diciembre de 1994, cuya ejecucion se efectué =1 1573
Respecto a lo asignado para 1995 el presupuesto fué de $ 29.703.2¢ oc que
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corresponde a una contrapartida de un total de $ 150.000.000.00, cuya diferencia no

satisfecha estd a cargo de FIS. Dicha contrapartida se ejecuté en la compra de
l&minas, modelos anatémicos, videos y diapositivas.

Los colegios beneficiados fueron:

LOCALIDAD ESTABLECIMIENTO
2 Colegio Plan Padrinos San Luis
11 Colegio Distrital La Gaitana

Fuente Informe de Actividades Poryecto CREM 1995

S. SISTEMA METROPOLITANO DE BIBLIO? . CAS “SIMBID”

(‘m' esie }’rovccto se busca gn fl‘pL T, CTeaT € 1mple s ma ¢ otecas
putlices, ds tal manera qus presten los servicios omunidad e en la
jornads i::;-]:r como tan ‘\,:'v:'n en jeracda contreria, para ello se | 2o Jas
slovie goiivigsde
Se dotd de ma‘eral biblogréfico por § 408.022.003 0o o
LOCALILAD | ESTASLECLVIENTO || N VALA
} ! Tm“ms Lo '
| BP. JORGE HOLGUDN l
1 B.E CEDID AQUILEO 620 }.520 2G 107 £7
p."x")\.’gA 3 :
3 B.P. ANTORIO NARINO 160 | 444 | ea%e Yk
5 B.F USLIE | T L R
ESC. MONTE BLANCO 620 | 1.3 24 163 257 o6
B.P.GUILLERMO L 620 TR g
6 VALENCIA | 1520 | o 719.650.00
B.P. FATIMA |
{B.P. ROR4 e




7 ESC.HUMBERTO 620 1.520 29.192.857.00
VALEN

8 B.P. KENNEDY
CENTRO ED.
TINTALITO 1.240 3.180 58.385.714.00
COL. CASTILLA.
COL. TOM ADAMS

9 B.P. FONTIBON 1.520
COL. INTERNAL 620 22.719.050.00

10 B.P. ENGATIVA
CONC. LAUREANO 620 1.520 22.719.050.00
GOMEZ

11 B.P. FRANCISCO JOSE 310 760 11.359.525.00
DE CALDAS

12 ESC. 620 1.520 35.666.664.00
PANAMERICANA
COL FRANCISCO
BERBEO

13 ESC. ANTONIO 310 760 17.833.332.00
NARINO

14 INS. TECNICO 310 760 11.359.525.00
CENTRAL

1S B.P. CARLOS E 240 640 9.152.241.00
RESTREPO

16 B.P. NESTOR FORERO 310 760 11.359.525.00
A

17 B.P. SIMBID CREACION - 20.476.900.00

Y
DOTACION

18 ESC BELLA VISTA 310 760 35.666.664.00

19 ESC JERUSALEN 310 760 17.833.332.00

20 CONC. RURAL EL 310 760 17.833.332.00
RETIRO

TOTAL 20.744 408.022.000.00

Fuente, Informe de actividades SDVBID 1995

20
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6. SUBSIDIO AL TRANSPORTE ESCOLAR

La ejecucién de este Proyecto estd proyectado & 3 afios, enmarcado en .cl Plan
Formar Ciudad. Este Proyecto puede sufrir variaciones en sus metas debido e la
compra de automotores °.

El proyecto tiene varios objetivos entre otros:

- Brindar a los estudiantes el servicio de transporte escolar de sus casas al
colegio y viceversa; de esta manera se logra asegurar la permanencia del estudiante y
se minimiza la desercién por inconvenientes de transporte.

- Mejorar las condiciones de transporte, para brindar un mejor bienestar.

- Brindar seguridad a los estudiantes en los desplazamientos, sobre todo en
aquellas zonas en donde la inseguridad y la falta de transporte regular. Disefio de
rutas con ¢l fin de que el estudiante camine trechos més cortos sobre todo en zonas
marginadas.

Se beneficiaron a 2.130 alumnos/dia, cubriendo & 1.370 alumnos en la jomada
diumna y 760 el 1s jornada nocturna. El Proyecto registra un cumplimiento del 44 .4
%, utilizando un total de 53 buses lo que equivale al 49.1 % de lo estimado.

La seleccion de establecimientos y estudiantes beneficiados se establecid por parte
de los Directivos Docentes.

Con este servicio se garantiza al estudiente el transporte asi como también la
seguridad por cuanto las rutas no pueden recoger pasajeros que sean extrafios al
establecimiento, para lo cual se nombra un supervisor de ruta.

s ;
La Secretaria a través de la Oficina Jur{dica inicialmente conc ompra di
. ) eptud favorablemente sobre la ¢ directa de 6
buses y 1 camioneta, posteriormente la misma oficina suspendid jos trimites y se adelantd licitacidn



Los colegios usuarios del servicio de transporie escolar son:

Jornada diurna:

- CEDID Rodrigo de Triana jornada de la mafiana: 4 recorridos diarios

- CEDID Rodrigo de Triana jornada de la tarde: 4 recorridos diarios.

- Colegio Distrital Guillermo Cano Isaza: 4 recorridos diarios.

- Colegio Los periodistas jornada de la tarde: 4 recorridos diarios.

- Colegio Distrital Luis Lépez de Mesa, jornada de la mafiana: 8
recorridos diarios.

- Colegio Guillermo Leén Valencia: 6 recorridos diarios.

- Colegio Juan Evangelista Gémez: 6 recorridos dianios.

- Escuela Quinta Diaz jornada tarde: 1 recornido diario.

- Colegio Distrital Agustin Fernéndez jornada mafiana: 6 recorridos diarios.

- Colegios Simén Rodriguez Jornada diurna : 4 recorridos diarios.
- Colegio Repiblica de Colombia: 6 recorridos diarios.
- Centro Miguel Antonio Caro jornada diurna: 4 recorridos diarios.

Jornada Nocturna:

- Colegio Antonio Ricaurte: 2 rutas diarias.
- Colegio Antonio José Uribe: 1 ruta.

- Colegio Aquileo Parra: 2 rutas.

- Colegio Bravo Paez: 1 ruta.

- Colegios Garcés Navas: 1 ruta.

- Colegio Gustavo Morales: 1 ruta.

- Colegio Juan Evangelista Gémez: 1 ruta.

- Centro Educativo Miguel de Cervantes Saavedra: 1 ruta.
- Colegio La Amistad: 2 rutas.

- Colegio Manuela Beltran: 1 ruta.
- Colegio Nicolas Esguerra: 1 ruta.
- Colegio Republica de Colombia: 2 rutas.

22
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- Colegio Rodrigo Lara Bonilla: 1 ruta.
- Colegios Restrepo Millan: 1 ruta.
- Colegio Santa Ana : 1 ruta.

7. POLIZA DE SEGURO DE VIDA PARA ESTUDIANTES

La Ley General de Educaci6n y el Acuerdo 23 de 1993, consagran la atencién de la
salud de los estudiantes de educecién oficial. En tal virtud se adelanté licitacién y se
adjudicé a la Compaiiia Aseguradora La Previsora, por un término de 9 meses y 12
dias, a partir del 9 de Noviembre de 1995. El seguro ampara las veinticuatro horas

del dia y también los periodos de vacaciones, con lo cual se le brinda segunidad a
los estudiantes en época no escolar :

Lidtadén 02: Contratacién de una poliza de seguro que ampare gastos médicos,
quirurgicos, hospitalarios, rayos x, laboratorios y/o farmacéuticos, odontologicos,
invalidéz muerte accidental y gastos funerarios de 530.000 nifios y jovenes
estudiantes de las escuelas y colegios oficiales que funcionan en el Distrito Capital,

con una vigencia de doce meses contados a partir de la fecha de expedicién de la
poliza.

Le Poliza cubre las siguientes idemnizaciones:

i

Muerte accidental 105.000.00
Desmembracion, invalidez permanente 105.000.00
Gastos médicos 280.000.00
Gastos funerarios 70.000.00

1] . . y
Mediante comunicacién de] Sefior Secretario de noviembre de 1995, se dié a conocer a los diferentes Rectores

y Directores de establecimiento educativo de lag condiciones y amparor que el seguro storgars a los beneficiarios



8. MODERNIZACION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
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Enmarcado dentro de la politica de Comunicacién y la estrategia Legitimided
Institucional Se busca con esto brindar espacios que eleven la motivacion,
productividad, racionalizacién y sxmphﬁcamon de los procesos administrativos,
aplicando el principio de ergonomia dentro de la practica laboral en la Secretaria.

PEQUENA

OBJETO ELEMENTO VALOR
DISPONIBILIDAD
14 INVER. SOC. DIRECT.
COMPRA DE EQUIPO IMPRESORA HP 500C 1401174
15 INVER. SOC. DIRECT. MESAS _ RECTANGULARES,
COMPRA DE EQUIPO SILLAS FUUAS CON BRAZOS,
SILLA GIRATORIA Y 45037
ESCRITORIO EJECUTIVO A
16 INVER. SOC. DIRECT. SILLA FUA CON BRAZOS,
COMPRA DE EQUIPO TANDEMS DE 4 PUESTOS Y 46524
RECEPCION EN L
17 INVER SOC. DIRECT. MESA REDONDA, SILLAS fie
COMPRA DE EQUIPO AUXILIARES FIAS Y
TENDEMS DE 4 PUESTOS g5
PARA SAL A DE ESPERA
18 INVER. SOC. DIRECT. COMPUTADOR NOTE BOOK 27712
COMPRA DE EQUIPO 80486/33Mhz COMPAC
19 INVER SOC. DIRECT. | FAX PANASONIC KX-F 500 ¢
COMPRA DE EQUIPO i
ﬁ 20 INVER. SOC. DIRECT. SERALIZADOR LASER DA- s<5)
COMPRA DE EQUIPO LITE MP-1800 v
28 COMPRA DE EUIPO ARCHIVADORES, TELEFONOS o
CELULARES CON BATERIAS i
“ NI-EN 1000, FUNDAS DE b
CUERO, TARIFA BASICA 2
N 32 INVER. SOC. DIRECT. BEEPERS PHILLIPS S3 7306
COMPRA DE EQUIPO 5
50 COMPRA DE EQUIPO ARCHIVADORES METALICOS N
DE CUATRO GAVETAS Y b
l J BIBLIOTECA METALICA :



54 COMPRA DE EQUIPO FOLDERAMA DE CINCO
ENTREPANOS  CON SEIS T27072,
COMPARTIMIENTOS
I 65 COMFRA DE EQUIPO CONMUTADORES 54463614
76 COMPRA DE EQUIPO ESTABILIZADOR
ELECTRONICO COMPUTODO 90000
DE 1000 W.
101 COMPRA DE EQUIPO SIERRA PUERTA BRANO No. 199500
1
l 117 COMPRA DE EQUIPO TALADRO, LILAVE DE TUEO
FORMON, MARCOS DE
SEGUETA, HOMBXE SOLO,
MARTILLO, CALADORA,
SIERRA, GALOPA, CEPIILO, 644100
SERRUCHO, FLEXOMETRO,
CORTAVIDRIOS, TRABADOR
L 127 COMPRA DE EQUIPO SILLA SECRET4-JIAL 165300
130 COMPRA DL EQUIPO EST. . LILIZAD. 102600
ELT.CTKONICO T3 10
220 COMFRA DL EQUIPO DESTORNILL.
PRENS/AS
21216
t
mv‘-l—-‘—v.p P —— o ——— - .
200 GO T A DD b 3 N e
i 69321
o i
T4 COAFTA DE EQUDYO -.i ST
_ Al
¢ SACAGANCHOS S.4
LiPENSADO: X EUA 3 20105
2 | POTTACLIPS §
234 COYDPRA DY £ GUIPO COYTUTADO: 1 W et e
i h 1;' = - ! 2371320
b0 COMIRA DE LQUE ESTa mrn M T
E 257 L A DEZLQUZV zi{1 ::-_\ ’ : 02600
e PATLEEOILC T A Ry AT e e e S -
! 265 COMFRA DE EQUIFO ;);,( _, < % 4255040
{ 7 OMPR4A LEEOINTD L, A S
{ ALY COMPR4A DE EQUINO MESAS5 3 LibUIG . i 1323540
MADIR A j
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278 COMPRA DE EQUIPO TDERRAS Y CANDADOS 313956

287 COMPRA DE EQUIPO MAUSE DE DOS BOTONES IEM 46000

288 COMPRA DE EQUIPO ESTABILIZADOR 102600
ELECTRONICO

300 COMPRA DE EQUIPO MESAS.  PAPELERAS Y 2422500
ESCRITORIOS

302 COMPRA DE EQUIPO TANDENS Y ARCHIVADORES 3300300

413 EDIFICIO C.AD. MODULOS PARA
VENTANILLAS ENPANELERIA 3058620
TECHO - PISO

429 MATERIALES Y SUM. PANELERIA PISO - TECHO 4345680

776 CALIDAD DE LA EDU FILTROS PARA MONITOR 29184

809 CALIDAD DE LA EDU ESTABILIZADOR 102600

848 CALIDAD DE LA EDU TELEFONOS PANASONIC 68286
SENCILLOS

913 CALIDAD DE LA EDU DISCO DURO 228000

954 CALIDAD DE LA EDU FAX MODEN EXTERNO PARA 94620
NOTE BOOK

TOTAL 106850323

Fuentes, Divisién Financiere Disponibilidades 1995

9. PUPITRES EQUIPOS Y LABORATORIOS

Enmarcado dentro de la politica de Mejoramiento de la Calidad de la Educaciéon y
la estrategia Progreso Social. Consiste en dotar a los establecimientos educetivos de
estos materiales con el fin de proveer un mejor estar de la comunidad educativa.

Se adquirieron 3.500 sillas universitarias, que se distribuyeron en 31 planteles de
grados 10y 11, en las siguientes localidades:




LOCALIDAD NUMERO DB COLEGIOS |TOTAL DE SILLAS VALOR
1 4 430 12.205.980.00
4 1 150 4.257.900.00
5 Z 300 8.515.800.00
6 3 388 11.013.768.00
8 5 560 15.896.160.00
10 4 520 14.760.720.00
12 1 100 2 838.600.00
15 3 300 8.515.800.00
16 3 232 6.585.552.00
17 1 100 2.838.600.00
18 Z 170 4.825.620.00
19 2 250 7.096.500.00

BENEFICIOS
12 31 3.500 99.351.000.00

Fuente, Informe de Actividades Direcciédn adminustrativa 1955

Se doto de computadores a los siguientes esteblecimientos, asi:

COMPUTADORES | IMPRESORAS | PLANTELES | ALUMNOS | VALOR
10 - 1 780 18.012.000.00
24 24 24 7.200 65.445.120.00
1 1 1 - 2.086.200.00
BENEFICIOS
35 25 26 7.980 85.543.320.00

Fuente, Informe de Actividades Subsecretaria Administrativa 1995
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Se doté con laboratorios de fisica y quimica a:

LOCALIDAD NUMERO DE LABORATORIOS VALOR
ESTABLECIMIENTOS -
1 1 1 8.791.452 00
1 1 8.791.452 00
8 1 1 8.791452 oo
11 1 1 8.791.452.00
19 1 1 8.791.452. 00
BENEFICIOS
5 5 S 43.957.260.00

Fuente,informe de actividades Subsecretaria Administrativa 1995

Se realiz6 reposicion de laboratorios de fisica y quimica en 57 plantelss educalivos

por un costo de $ 226.472.302.00

Se adquino6 matenia prima para la elaboracion de pupitres bipersonales eq:
ESTABLECIMIENTO Na de VALGR
PUPITRES
Esc. Antonio Villavicencio 36 841.032.00
Esc. El Consuelo Sur 24 560.722 00
Col. Estanislao Zuleta 125 2.920425.00
Col. Nuevo Chile 100 2.336.340.00
Esc. El Cortijo 120 2.803.608.00
Col. Nestor Forero Alcala 100 2.336.340.00
Col. Llano Oriental 200 4.672.680.00
Esc. El Capitolio 20 467.268 .00
Esc. San Vicente 40 934.535.00
Esc. El Tintal 40 934 .536.00
Col. Carlos Alban Holguin 75 1.752.255.00
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Centro Ed. El Salitre 150 3.504.510.00

Col. Babilonia 100 2.336.340.00

Col. Los Alpes 300 7.009.020.00

Esc. Visién De Colombia ' 60 1.401.804.00

Esc. Arborizadora Alta 100 2.336.340.00
Esc. Juan Pablo Segundo 40 934.536.00
Esc. Floresta Sur 40 934.536.00

Esc. Betania 60 1.401.804.00

Esc. Nestor Forero Alcala 60 1.401.804 oo

Esc. Florencia 100 2.336.340.00

BENEFICIOS

TOTAL 1.8%0 44.156.826.00

Fuente, informe de actividades Subsecreteria Administrativa 1955

10. CAPACITACION EN INFORMATICA EDUCATIVA

El Programa de Informstica Educativa tiene como misién coninbuir al
mejoramiento de la educacién mediante la implementacidén y puestz en marcha de
los recursos tecnolédgicos y de comunicaciones en los niveles bésicos ¢ intermedio,
como una herramienta de apoyo en las diferentes areas del conocimiento, para lo
cual, contribuye con recurgo humano e infraestructura técnica.

El programa esta apoyado por 2 Proyectos que son la Adquisicién e Instalacién de
Hardware para dotar los centros educativos y otro que es la Formacién y
Capacitacién de docentes dinamizadores.

De acuerdo con las actividades desarrolladas encaminadas a dar respuesta a las
necesidades detectadas, a fin de permitir un mejor desarrollo e implementacién en el
uso del computador como herramienta que permita un acercamiento con la
tecnologia, se estableci6 dotar al mayor niimero posible de establecimientos de
recursos humanos y técnicos. Entre los meses de enero y junio de recibieron
solicitudes de 120 proyectos educativos P.LE de los cuales se dotaron 10
establecimientos. Ademds, se cuenta con el concurso de 115 docentes dinamizadores
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capacitados ubicados en cada una de las jornadas educativas vinculados al programa
dotados con capacidades de liderazgo que nos permiten impulsar dentro de la
comunidad educativa tareas inherentes con el desarrollo del Programa de
Informética Educativa. Igualmente contamos con la colaboracién de 8 docenies en
comisién con formaci6n especializada en informética educativa, dos funcionarios en
¢l &rea administrativa y dos secretarias.

El programa cuenta con 115 aulas, ubicadas en cada uno de los establecimientos
educativos vinculados al Programa. Cada una de las aulas cuenta con un promedio
de 10 computadores y una impresora matriz.

El proyecto contd con un presupuesto de $ 260.000.000.00 de los cuales §
200.000.000.00 se empled en adquisicién de Hardware y Software y $ 60.000.000.00
en capacitacién de dinamizadores. Cabe anotar que el presupuesto fue ejecutado en
su totalidad, y se establecieron convenios con instituciones del orden nacional e
internacional con el fin de ampliar las proyecciones de Programa

ESTABLECIMIENTO COMPUTADORES | SOFTWARE | LICENCIAS
(Hardware) } (Paguetes) i
Cedid Ciudad Bolfvar 8 4 i 21
Simon Rodriguez 8 4 l 21
Florida Blanca 8 4 | 21
Repfiblica De Colombia 8 4 1 21
Los Periodistas 8 4 i 21
Tomas Rueda Vargas 8 4 21
El Libertador 7 4 18
José Asuncién Silva 8 4 21
Sumapaz 5 4 12
Aulas Colombianas El 8 4 21
Consuelo %
: P.LE 5 4 12
Oficina Jur{dica (Préstamo) 2 0
BENEFICIOS
{08 83 44 210

Fuente, informe de actividades Informética Educativa 1993
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11. SUBSIDIO A MADRES JEFES DE HOGAR

El Proyecto forma parte del convenio con la Red de Solidaridad Social, _fuc
ejecutado durante 1995 con una asignacién presupuestal de $ 50.000.000.00. Brinda
apoyo econémico a Mujeres jefes de hogar con hijos en edad entre 6 y 11 afios. El
Proyecto se ejecutd distribuyendo 1.000 bonos de $ 49.950.00 cada uno, para un
total de $ 49.950.000.00. Con el bono las madres pueden adquinr en el almacén
CAFAM de la Floresta 1tiles escolares y uniformes.

La seleccion fue adelantada por intermedio del comité de la Red de Solidandad,
quien escogié a las beneficiarias previa la inscripcién de las mismas, las
beneficianas pertenecen a los barrios Coninto y La Paz.

12. SUMINISTRO DE ALIMENTOS

El programa Restaurentes Escolares de la Secretaria de Educacion, tiene como
objetivo promover la salud de los estudiantes de la escuela basica primana,
brindando diariamente y mediante el periodo escolar un almuerzo de elevado valor

nutricional de acuerdo con las necesidades basices de crecimiento y desarrollo de
los estudiantes.

En la ejecucion del Proyecto se desarrollaron las siguientes actividades:

Valoracién Nutridonal: Esta actividad se realizé en 75 escuelas Distritales
cubriendo aproximadamente a 25.000 estudiantes de las localidedes 4, S, 7, 8, 10, 11,
15, 18 y 19. Como patrén de referencia en ésta valoracién se utilizaron los patrones
de referencia de regillas de valoracién nutricional para nifios entre 5 y 18 afios de
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edad utilizada por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, como indicadores
del estado nutricional se utilizaron: peso - edad y talla - edad ”.

Los resultados de la valoracién nutricional mostraron que la poblacién valorada de
ambos sexos y nueve localidades en un 51.17% presentaron un adeucado estado
nutricional y el 42.83% presentd deficiencias nutricionales.

Disefio de Minutas:
De acuerdo a los resultados de la valoracién nutricional se disefié el ciclo de
minutas, que consta de doce diferentes preparaciones encaminadas a crear hebitos

alimenticios en los estudiantes y a ensefiarles el consumo de alimentos.

Prestacion del Servido

El programa inici6 con 700 complementos nutricionales diarios, al finalizar 1995
alcanz6 una cobertura diaria de 13000 escolares de bésica primaria  La produccién
diaria promedio de complemento nuticionales por restaurante fué:

RESTAURANTE | CANTIDAD | TIPO COMPLEMENTO
Clemencia Holguin de|3.200 Almuerzos
Urdaneta
Auxiliar Los Alpes 5.500 Refrigerios
Phon F. Kennedy 1.500 Almuerzos
hiuxlhar Nuevo Chile 1.500 Refrigerios, Almuerzos
Guillermo Cano Isaza 600 Almuerzos
Centro de Estudios del| 400 Almuerzos
Nifio
Fuertte, informe de actividades Restaurantes Escolares 1995

7
Avances en el sistema de vigilancia epidemiolégico alimentar i
1988 - 1950, se determiné " & nutricional SISVAN , para Santa Fe de Bogotd,

‘ que el indicador entropométrico ajustable a la situacién d
Secretar{s de Educacién teria Peso - Edad, caracterizado pormed:" la degmutricién glolbar; it e
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En las localidades 10 y 11 se distribuyeron 34.767 refrigerios a los escolares de
bésica primaria.

Creadon de Nuevos Restaurantes:

De acuerdo a la situacién social y a las necesidades nutricionales se adjudicaron
comedores escolares en las siguientes localidades:

Localidad 4, 29 comedores, localidad 7, 1 comedor, localidad 8, 6 comedores,
localidad 10, 1 comedor y localidad 18, 1 comedor, localidad 19, 2 comedores.

En éste periodo se crearon 50 restaurantes - comedor y un restaurante pilcio y se
acondicioné un espacio en el colegio Los Alpes de la Localidad 4 para la
preparacion de refrigerios.

Mantenimiento y Reparacion de Equipos:

En coordinacién con el técnico de la seccibn, se diagnostics el estado de cada uro
de los equipos y posteriormente se procedié a la compra de los mismos, provia
aprobacién del comité de compras. Algunos restaurantes se dotaron con m enue,
mesas y sillas, continuamente se practicé el mantenimiento y reparacidn dc los
equipos que funcionan en los restaurantes escolares.

Evaluadén y Ajustes: 7

La evaluacion se realizé por medio de observacion directa, se determind el in; Fasto

que tuvo el programa durente el periodo en los estudiantes beneficiados. En =13
evaluacion se determiné:

- Upa mejor relacion interpersonal entre los nifios
- Disminuci6n de dolencia frecuentes
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- Aumento del rendimiento académico
- Disminuacién de la desercién escolar

- Interés de los padres por el programa
- Interés y participacién de directivos y docentes en el programa.

El proyecto brindé una cobertura que super6 en un 18. 18 % lo estimado. El tiempo
estimado de atencién fue calculado inicialmente en 140 dias, pero por miltiples
inconvenientes solamente cubrié un periodo de 70 dias. De igual manera se logré
gumentar en un 202.3 % en nimero de complementos alimenticios entregados
diariamente, con respecto al afio inmediatamente anterior (4.300).

En lo correspéndiente a contratacién se efectud la Licitacién 01: Adquisicion de
alimentos con destino al programa de restaurantes escolares de la Secretaria de
Educacion.

13, CREACION Y PUESTA EN MARCILIA DTL PROGRALIA DE
EDUCACION INICIAL

El Programa buscs brinder e la poblacion entre €y 7 afies vra I
su femilia y a la comunidad del entorno de una serie de mecanisn:os que s
a los nifios que son, en su gran mayorig, de escosos FELUTSS :
espacio para el desarrolio intelectuz! y formativo.

i
El dc;mgllo del programa que es un verdadero reto, bu..u .ortelecer los cimientos
de una urudad familier, como asiento basico de nuestra sc. o Jod, permitiendo que el
1 11 1 réc de arvientng - ) 1
futurq sed promisorio g'tra\ ¢s de las herramientas que p: sporcionzmos teles como
capacitacion, canalizecidén de recursos, en concordancia con la politica social del
gobierno.

Duran&c 1995 y en cumplimiento de la estrategiz= trazelas se 1calizaron seminario
mntroductorios dirigidos a docentes basados en el enfoque y mietodologia para el
desarrollo del grado cero en el auls. Posteriormer '« se adelantarcn seminarios de
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profundizacién en éreas como el conocimiento mateméAlico, lengua escrila,
expresién y comunicacién.

El total de docentes que asistieron a los talleres en el nivel A (con _capacimcibn
anterior- antiguos)fueron 1.119 en la jornada de la mafiana y 678 en la jornada de la
tarde.

En el nivel B (con capacitacién inicial - nuevos), se capacitaron 487 docentes en la
jornada de la mafiana y 281 en la jornada de la tarde.

El proyecto contempla la construccién y adecuacion de aulas grado cero las cuales
se detallan en el anexo del proyecto construccién reparacion y adecuscién de
establecimientos educativos.

14. CONSTRUCCION REPARACION AMPLIACION X

MANTENIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
OFICIALES

La mision de este proyecto es la de planear, disefiar, construir, mantener y reperar
los establecimientos oficiales del Distrito Cepital. Teniendo como fundamento estos
objetivos se adelantaron disefios, estudios arquitectonicos y estudios técnicos en 121

establecimientos educativos, para ofrecer mejores condiciones a més de 183.699
educandos. 1

Se adelantaron en contratacién directa en colaboracién con la Oficina Juridica 72
ordenes de trabajo, 7 contratos de interventoria y consultoria para estudios y el
proceso de 13 licitaciones. Dando una cobertura de servicios en 20 locelidedes,
favoreciendo bésicamente a la poblacién de los estratos 1-2-3 y a los sectores mas

marginados de la ciudad.
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Lidtaciones de Obra Piiblica:

1. Licitacién 01/95: Ejecucién de obra publica en el establecimiento Cedid Ciudad
Bolivar, Localidad 19 '

2. Licitacién 02/95: Ejecucién de obra publica en el complejo educativo
Arborizadora Baja, Localidad 19

3. Licitacion 03/95: Ejecucién obra publica en la Estancia, Localidad 19
4. Licitacion 04/95: Ejecucién obra publica en el colegio Ledn de Greiff, Localidad
19

5. Licitacién 05/95: Ejecucidn obra publica en el Instituto Técnico Agrico Pasquilla,
Localided 19

6. Licitacion 06/95: Ejecucion obra publica en el Colegio Nestor Forero Alcalg,
Localidad 18

7. Licitacion 07/95: Ejecucién obra publica en el Complejo Educativo Brasilia,
Localidad 7

8. Licitacién 08/95: Ejecucion obra publica en el Cedid Almirante Padilla, Localidad
5

9. Licitacion 09/95: Ejecucion obra piblica en el Complejo Educativo Gran Yomasa,
Localidad 5

10. Licitacién 10/95: Ejecucién obra publica en el Colegio Distrital la Marichuela,
Localidad §
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11. Licitacién 11/95: Ejecucién obra piblica en ¢l Complejo Educativo Juana
Escobar, Localidad 4
12. Licitacién 12/95: Ejecucién obra publica en el Complejo Educativo Los Alpes,
Localidad 4 i
13. Licitacién 13/95: Ejecucién obra publica en el Colegio Aures 11, Localidad 11.

15. FORTALECIMIENTO Y EVALUACION DE LA EDUCACION BASICA

Con este proyecto se beneficiaron 96.000 alumnos de 127 planteles en 52 convenios.
El objetivo del proyecto es asegurar la permanencia de los alumnos desde el grado
cero hasta el grado noveno a los estudiantes de los planteles distritales

Este proyecto tiene 4 campos de accion a saber:

1. Reparacién de los establecimientos participantes.

2. Dotacion de muebles y equipos.

3. Dotacién de textos escolares para los alumnos en cada uno de los grados de
educacién basica, en las areas basicas como en obras de referencia y documental.

4. Dotacion de materiales educativos de acuerdo con la canasta escolar definida por
el M. E. N, para las éreas basicas.

16. PLAN DE ATENCION Y COBERTURA “ PACES "

El proyccu? es manejado directamente por el ICETEX. La Secretaria se encarga de
girar los dineros de acuerdo a una relacién que envia este organismo. El proyecto
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requiere de una estructuracién y reforma, para ello la Entidad adelanta la creacién
de un Comité, para definir las politicas de atencién a la cobertura escolar y los

criterios para orientar la inversion.

En este proyecto se involucra a los colegios cooperalivos y jornadas adicionales, a
través de los cuales la Secretaria canaliza algunas necesidades en la cobertura a 1a

poblacién escolar.

17. REPOSICION DE FONDOS DE SERVICIOS DOCENTES

La reposicién de fondos se adelantan en instituciones legalmente constituidas por
dineros que se dejan de percibir de los grados sexto a noveno y que la Secretaria a
través de este proyecto hace una compensacién. De otra manera, se trala de reponer
1a gratuidad de la educacién basica secundana desarrollada en los planteles oficiales
del Distrito Capital.

Pare le ejecucién del proyecto se presenteron algunas demoras en la toma de datos
que no permitieron sdelantar el proceso de asignacion de recursos en forma
oportung, por tal razén, mediante resolucion 2169 de julio 27 de 1995 de la
Secretaria de Educacion, se entregd un anticipo a los planteles nacionales del 50 %
de lo esignado el afio anterior, de igual manera para los planteles distritales,
mediante Resolucidén 2031 de julio 14 de 1995 de la Secretaria de Educacion.

Mediante resoluciones 4269 y 4270 de noviembre 24 de 1995, se asignaron los
saldos a los colegios nacionales y distritales respectivamente °.

La asignacion por Localidad fue:
LOCALIDAD MONTO  (3)
1 25563112
2 6989063

) % s . o
ver anexo distribucién reposicién de fondos de servicios docentes
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3 42321907
4 72229388
[; 43273725
6 88151944
7 38970148
8 114585289
9 20348509
10 110478875
11 41234115
12 43280524
13 8906297
14 26141001
1S 26508131
16 55939703
17 6628732 s
18 65111149
19 63329890
TOTAL 899991502

Fuente, Informe de Actividades Educacidn Medie 1995
18. CENTROS POLITECNICOS DE CAPACITACION “ CPCP”

Con los Centros Politécnicos de Capacitaciéon Popular ( C.P.C.P ) la Entidad, bus:a
dar cobertura a los jévenes mayores de 14 afios y adultos que desean realizar sus
estudios y que por diversas razones no pueden acceder a la educacion basica

Ademas se atiende la alfabetizacion y educacién bésica de jovenes y &cullps
mayores de 14 afios de las veinte localidades del Distrito Capital, con prior i~ en
las localidades urbano marginales y con el mayor indice de analfabetismo conic son
Ciudad Bolivar, Usme, San Cristobal, Usaquen, Suba, Fontibén, Kennedy, Fosa,
Rafael Uribe, Tunjuelito, Engativa.

El Proyecto atendi6 a 154 adultos en educacién basica y 560 en capacitac.

El presupuesto se ejecut6 de la siguiente manera:
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Materiales y suministros

Compra de equipos, dotacion, talleres'y manLcmrmmuo

Capacitacion

IV. ESTRATEGIA “ LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL ™
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7.873.524.00

11.619.057.00
54.900.400.00

5.391.012.00
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Creaespacios
Héctor Emilio Forero

Cresespacios
Héctor Emilio Forero

Creaespacios
Héctor Emilio Forero

Creaespaciog
Héctor Emilio Forero

Alimpor

Muebles Norven & Cia
Ltda

Pensmericane de Elementos
de Aseo Ltda

Let’nhun Mufioz Moreno & Cia
Teleléctricos Ltda

Social de Distribuciones Ltda
Creaespacios

Héctor Emilio Forero

Vifra Ltda

Officce Store

Prodismer Ltda

Sistema de archivo compuesto
cada uno por un archivador
metdlico de pigo de dos gavetas
y wchivadores de pared de 0.60
m de longitud.

Superficies de trabajo en aglo-
merado de madera con acabado
metélico o similer entre 1.20 m
y 1.50mX 0.60 y auxiliares de
0.80 x 0.40 y gavetas lapicera

Moddulos secretariales compues-

tos por divisién vertical superficie
de tencién al pblico y superficie

de trabajo (1.50 mx 1 20) y
erchivador de piso

Paneles y vidrios con empaque
y estructura.

Panel divisién abierts en pefio
hasta 1.50 mtrs estructira de
aluminio snodizedo

Muebles para Oficina
Elementos de Aseo

MCI&)! de Compirtador

7 Teléfonos panesonic
Elementos de oficina
Estructura perfiles de aluminio
vidrios de 5 mm incluye cerrs-
dura y herrajes,
1] Fax
1 Fax

4 Procesadores
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4.480.000.00

4.080.000.00

1.503.660.00

4455095 co

1.968.826.00
383 040.00

808.260.00

396.000.00
4 765.200.00
433.200.00

3.237.144 00
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Papeleria Horizonte cra 8a Uliles de escritorio 782.192.00
Puepeleria Zeus Utiles de escritorio 997.215.00

Distribuciones y Promociones )
Tioa Cintas 2.291.229.00

Total Compra Directa. § 50.721.414.00

Contratacién de Prestacdion de Servidos

- MADEVAT Adecuaciones Locelivas
Ramén Valenzuela Torres CADEL LOC. 12 €.358 000 oo
- Camilo Meancers Adecuaciones Locativas
CADEL LOC.9 12.148 800,00
= Migue! Bustamante Garcia Adecuaciones Locativas
C.ADEL LOC 20 5.598 000 co
- Grancolombiana de Dist. Ltda Papelerie y suministros 9.225.215.0c

Total servidos por
COMITATACION  1v. ssonseserssvars sovsnstsnsssstsssnsmonsastosnrssenenss $33.330.015.00

Monto y Origen de los Recursos

Aportes de Fuentes Externasala SED.

- Las Localidades 3, 4, 6, 9, 10, 11, 13, 15 y 16, aportaron los espacios para el

C.ADEL, en instalaciones de propiedad de las Alcaldias y Juntas Administradoras
Locales.

- Los CADE aportaron espacios para C ADE L en las localidades 1, 11y 18.
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- Se adecuaron espacios para C.AD.E.L. en predios de propiedad de la Secretaria
de Educacién en las localidades 7, 12 y 20.

- La localidad 17 ubicé el CADEL. en la Casa de la Juventud de la Candelaria
(arriendode laS.EED.).

- En la actualidad se cuenta con espacios destinados a C. AD.EL en 15 localidades.

- Las localidades 2, 5, 8 14 y 19 ain no han asignado el espacio para CADEL.

El proyecto C.AD.EL. ejecuté un monto de $ 84.051.429.00, asignados por la
SED. ‘Plan Formar Ciudad “, para adecuacién y dotacién de espacios e
implementacién de los C AD.E L. de las 20 localidades.

Valor de la Ejecucién a 31 de Didembre de 1995

$84.051.429.00 suma que no incluye los sportes de inversién de las fuentes
externas, representados en los espacios que aportaron las localidades.

Logros Obtenidos.

- Se obtuvieron espacios para C.AD E L. en 15 localidades.
- Se adquirieron elementos y se adecuaron espacios por valor de § 84.051.429 00

; S:H E:;Jplicron las etapas propuestas para la organizacién e implementacién de los CAD.EL. de las 20
oc es.

- 8¢ pm cumplido tareas para la desconcentracién de algunos servicios administrativos de 1 S.E.D. en las 20
localidades, de acuerdo con lo establecido en la resohucién 2784 del § de septiembre de 1995.
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Poblacién Beneficdada.

La Comunidad Educativa de las 20 localidadcs del Distrito Capital

2. MONTAJE Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
EDUCATIVA

La Secretarfa de Educacion del Distrito Capital ya ha elaborado el plan estratégico
de sistemas de informacion, el cual cuenta con la asesoria del grupo de Gestién y
Tecnologia. Para su informacién, se comenta que el citado documento fue uno de
los tantos requerimientos exigidos por el Ministerio de educacién Nacional para la
certificacion dada a la secretaria de educacién para el manejo del situado Fiscal.

El Plan Estratégico de Sistemas de Informacion se fundamenta en la prioridad que
la Secretaria tiene en la modernizacién de su administracién. Para ello las nueves
tendencias organizacionales, el avance tecnolégico, los usuarios cada vez mas

exigentes y el medio mismo hacen indispensable tanto la sistematizecién como la
sutomatizacion de los procesos.

Las actividades concretas que se estén realizando para la implementacién y gjuste

del plan, como para la correccién de las deficiencias encontradas, se detalla de
acuerdo al siguiente cronograma:

1. Noviembre, diciembre/95 - abril/96

8) Estudio técnico del sistema de informacién.

2. Febrero/96

2) Funcionamiento de la red de informética
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3. Marzo/96

a) Implementacién del modelo técnico del sistema de informacién.

b) Organizacién de la Administracién de los sistemas, la cual esta concluida
en el estudio técnico del sistema de informacién.

4. Enero a marzo/96

a) Se realizarén las acciones puramente administrativas que no se licvaron a
cabo y que son importantes (seguridad de la secretaria de Educac:o:., sitios
fisicos para guardar los disquetes, cintas y cintas en buckups (.on las
copias de seguridad), contingencias como incendios y terremcios que
requicren de extintores, sefiales para deteccién del humo, manuales v
procedimientos de Control Interno etc.)

Algunas de las acciones requernidas por la contraloria suponen un centro de comy o
y de procesamiento de datos. En particular, el hecho de que la secretaric O
educacién pretenda que haya computadores personales en cada escrilonio, ror: =
este esquema, salvo el de administrar los recursos compartidos como base dec £
algunas impresoras y copias de seguridad.

La Secretaria es consciente de que estas politicas deben fortalecerse y desarrc . .«
y por ello el Plan involucra desde un diagnéstico del sistema ac%ual, el é:
conceptual (procesos, base de datos, aplicaciones) las alternativas del hard, -2,y
software y lo que es mas importante, un portafolio de proyectos para los pr. " .08
dos aflos cuyos seguimientos responderia las necesidades de la contraloria.

3. ALFABETIZACION Y POS-ALFABETIZACION DE ADULTC

El proyecto atendi6 la alfabetizacion y educacién bésica de jévene:
mayores de 14 afios de las veinte localidades del Distrito Capital, con ; -1l ¢-
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las localidades urbano marginales y con el mayor indice de analfabetismo como son
Ciudad Bolivar, Usme, San Cristdbal, Usaquen, Suba, Fontib6n, Kennedy, Bosa,
Rafael Uribe, Tunjuelito, Engativa.

Las principales actividades desarrolladas fueron:

1. Atencién en centros de educacién para adultos de la alfabetizacién y la educacién
bésica

Matorial para la produccién de textos $ 24.181.010.00

Capacitacién 9.818.988.00
Se alfabetiz6 a 1.435 hombre y 9.075 mujeres.

Y. ESTRATEGI” “ PRODUCTIVIDAD V™ i/.7 7 °

1, DOTACION DE ESTABLECIMIERTOS Y CORINEZEITN I
i

El Proyecto adelmtd con éxito la: ectividades y olicdvos projuzsios para la

vigencia de 1995, para tal fin ejecutd un presupussio dc § 1 034.547.797.00 con el
se legd a 30 establecimizntos sencibilizados para parte. . en el provecto, en el
desarrollo de propuestas en, el &ca de Tecnolégiz e Lt ~Sica , s Educacibn
Media Técnica y el Servicic Especicl de Educazidn Labo:

Se adelantaron 19 contralos de compra , wio de pres...cion de senviIcios y res

compras directas.
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2. ESCUELA PRODUCTIVA PLAN CIUDAD BOLIVAR

Este proyecto se adelanté en las localidades 19, Ciudad Bol_ivar, 8 Kcnn'edy y 7,
Bosa. en coordinacién con los rectores de cinco (5) establecimientos educetivos.

Fue' dirigido a los Cedid del Programa Guillermo Cano, Alfonso Lopez, San Pablo
Bosa, Almirante Padilla y Ciudad Bolivar. Se adelantaron acciones direcfjas en
productividad, investigacién, capacitacién y mantenimiento de plantas fisicas y
equipos.

La labor adelantada con apoyo de este Proyecto gira en tomo a la necesidad de
implementar los talleres existentes de metalmecénica, artes ¢ informatica de estos
establecimientos y de esta manera motivar a los alumnos para que integren los
talleres y explotar sus potencialidades creativas y de disefio.

Todo esto con el fin de generar una actividad productiva 8 manera de microempresa
y mejorar las condiciones socio-econémicas de la poblacion de influencia.

Con este proyecto 8 largo plazo se pretende cubrir a la poblacion del sur-occidente
de la Capital, que corresponde al 19 % de la poblacién del Distrito Capital con
algunas de las siguientes caracteristicas socio-economicas:

i
49 % de la poblacion tiene un salario minimo de ingreso.
33% dela poblacion total de la Capital.
23 % de desempleo. '
30 % de analfabetos.

28 % dc los estudiantes de primaria tiene acceso a la educacién secundaria.

*® * X ®X ®

Dun_n}te esta vigencia se lleg6 a una poblacién de 15.898 alumnos, 31.797 padres de
familia, 764 profesores, 218 administrativos y 95 rectores, en las tres jomnadas

académicas. De igual manera se pretende brindar apoyo a 14 escuelas de bésica



48

primaria, pertenecientes al programa Ciudad Bolivar, cubriendo a 590 docentes de
primaris y trabajando con 22 docentes directivos de la escuela P.E 1., para inducirlo
8 los alumnos de 5 grado de primaria en la exploracién vocacional que les permita
seleccionar con acierto un érea técnica.

Para su ejecucién el presupuesto se distribuyé asi:

% Equipos y Materiales  $ 200.000.000.00
i Capacitacién $ 50.000.000.00
g Matenal de Consumo $ 30.000.000.00
» Mantenimiento $ 142.000.000.00

De lo presupuestado el rubro se ejecutd en :

> Equipos y Materiales $ 998 %
"‘ Capacitacién $ 99.54 %
= Material de Consumo  § 99 98 %
* Mantenimiento § 99.06 %
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CAPITULO II

INFORME DE GESTION

ASPECTOS GENERALES

La Secretaria en desarrollo de las politicas trazadas por la Alcaldia Meayor dentro del
Plan para Formar Ciudad 1995-1998 y las directrices del sefior Secretario de
Educacién, tiene como eje central la modernizacién de la Secretaria, para mejorar el
servicio y el nivel de calidad en la educacion capitalina.

Por eso, una de la labores que requirié el mayor empefio y trabgjo fue la adelantada
en el area de la organizacién administrativa, estableciendo un diagnéstico de les
diferentes dependencias para poder precisar de la mejor manera en asocio de los
jefes de direccion, division, seccion, directivos docentes, docentes, representantes
de los trabajadores, representantes de los sindicatos, representantes de los colegios
privados, una propuesta de reestructuracion.

Otro aspecto fué el de organizar y asesorar el trabajo de los supervisores educativos,
con el fin de establecer que quienes se encuentren al frente de ésta actividad tengan

la capacidad de omentar los procesos pedagégicos que se gestan en los
establecimientos educativos °.

Se realizaron reuniones periédicas con los jefes de las diferentes dependenciss a fin
de establecer si los procesos educativos se estan llevando a cabo de acuerdo a los
objetivos propuestos, de igual manera se adelantaron reuniones del Comité

Directivos en las cuales se fijan politicas, estrategias y seguimiento a las tareas que
se vienen desarrollando.

® Fuente, Informe de Actividedes 1995 Subsecretar{s Académica.



50

Dentro del desarrollo de actividades, la Secretaria adelanta visitas a los diferentes
centros educativos a fin de poder conocer de cerca las necesidades y de esta forma
poder dar solucién efectiva a las inquictudes de la comunidad y del cuerpo de
docentes.

Para robustecer lo anterior, se realizaron seminarios cuyo tema central giraba en
torno al andlisis y fundamentos de las politicas educativas, en el participaron los
docentes, padres de familia y funcionarios de 1a Secretaria Como consecuencia de
esto se motivé la realizacién de encuentros en las diferentes localidades y se dib
lugar al seminario académico para los Supervisores.

De otra parte la Secretaria forma parte de 1a Comisién laboral Docente, en la cual se
establecen recomendaciones con el fin de mantener y ayudar al buen clima
institucional.

La Secretaria de Educacién a través de las diferentes dependencias adelantd
durante la vigencia varios aspectos de la vida educativa del Distrito Capital, a saber:

1.) Se lleva un seguimiento a los programas especiales tales como Drogadiccién,
Educacién Inicial, Supervivir, Pefadi, Educacién Sexual, Educacién religiosa,
Lecto-escritura, Educacién Fisica, los cuales presentan un buen desarrollo, sunque
se presentaba desintegracion lo que ocasionaba una pérdida de fuerza de trabajo;
por esta razon, se establecid la presentacién de un trabajo que facilite la
coordinacion entre los diferentes proyectos y de esta manera generar una mayor
cobertura en las diferentes comunidades educativas.

La Secretaria adelanta especialmente el programa de Educacidn Especial,
fundementado bésicamente en la necesidad de poder brindar educacién para todos
y en la urgencia de impartir ensefianza a todos los nifios, jovenes y adultos con
necesidades educativas especiales dentro de sistema comiin de educacion.
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Este programa ejecutivo esta funcionando para brindar atencién integral a los nifios
en edad escolar con necesidades especiales entre los 5 y 12 afios, en la localidad 5
sector B de Usme, ofreciendo una formacién especializada a docentes de aula,
docentes del equipo interdisciplinario que gerencia el programa en las escuelas,
doténdolas con bibliografia, material didactico e implementado un proceso
investigativo en aras de ampliar la cobertura en las diferentes localidades del Distrito
Capital *°.

2.) La Secretaria cuenta con una Oficina de Padres de Familia que gira en torno de
las Asociaciones de Padres de Familia, y son un recurso tradicional hLoy dia
fundamental dentro del engranaje y buen funcionamiento de la instiucién
académica. Se han adoptado medidas para dar coherencia, capacitacién y fa-litar la
unidad de acciones entre los diferentes estamentos de la comunidad con el & imo de
crear mecanismos de integracién que permitan recoger las iniciativas que zpoyen y
promuevan las iniciativas en el proceso educativo-formativo de la comunidad.

La oficina maneja los siguientes programas:

»®

El trabajo con Asociaciones de Padres de Familia.

* El Festival de Saberes.

Apoyo a Mujeres jefes de hogar con hijos en edad escolar

Planeacion

¢

La Direccién de Planeacién de la Entidad en coherencia con los objetive.: v Ia

correspondencia con la gestién, que deben conducir a implementar accion:: \
nos permitan precisar rumbos y concretar acciones para aplicar la econonii:
tiempo, eficiencia y eficacia en el desarrollo de los objetivos y la mo: Seos
gjuste a cada una de nuestras acciones y en desarrollo de lo propuesto la !

(s
e ey Ay
4
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10 Mediarte Resolucién 1003 de mayo del 94 ge o

; : rganiza la etencién educati Liv RS o
capacidades excepcionales, en log niveles de Prees S T DA BlecRGO UG Lo Wy

colar y Bésica Primaria
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través de esta planted los siguiente parhmetros de acci6n para ser desarrollados e
implementados:

* Proponer lineamientos sobre programacién, evaluacion, seguimiento y gestién.
* Programar talleres para orientar la formulacién, elaboracién y desarrollo de los

proyectos.

* Orientar y asesorar la elaboracién y presentaciéon de proyectos del sector
educativo de acuerdo a las pautas establecidas por el D.NP. y el Ministerio de
Educacién.

" Elaborar cronograma de actividades con las instituciones educalivas y

funcionarios para la formulacién de proyectos segiin los cupos indicativos.
* Asesorar a los responsables de proyectos de !» SED en la evaluacién y

seguimiento.

* Rezlizar evaluacién y seguimienio a los proyect
Sccretaria viene edelaitando

La Direccidn atendié también la elabe de proyceias € I
Toxtos, Ley 21, esi conio ¢l anteproyects sobre M ¢

De otra parte se adelentaron ecciones tendienies a consolider los ds crlaaishicos,
sistema de imformacion bésica para les imsitucic: ghivis SABE. S
certificacién de la Secretaria ante el M. E. KN, =iz e 1 zcxén pars la
Secretaria de Educacién Distnital SIDINED, el cual e propuesias para la
contratacidn y desarrollo de Sofiviere para el svhzste d= recursos fizicos y

devolut la SED; esivdio de

eplicacién en el mancjo de inventatics
propuectas y contralzcidn de la primera |

$5 oo v b Ve
aplicazidén en las hojas de viza de persone
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Actividades Administrativas

1.) La Entidad desarrolla actividades encaminadas a otorgar los t_:spacios pt.zra.el
funcionamiento de las tiendas escolares en los establecimientos oficiales del Distrito
Capital. (Res. Interna 3936 de Sept. 12 de 1994).

Existe con este fin un Comité que adelanté los procesos licitatoriog pera €l
otorgamiento de las tiendas escolares segiin instructivos de las convocatorias acta #
02 (06-01-95), al Acta# 12 (15-12-95) y las convocatorias # 01-02-03.

El resultado del proceso licitatorio fue de 580 establecimientos asignados y
renovaciéon de 56 proponentes. El funcionamiento estd soportado por las
disposiciones legales:

* Decreto 441 de 1993

* Oficio 115.140 de la Procuraduria de Bienes del Distrito.
* Resolucion 3936 del 12-09-94.

* Ley 80 de 1983

* Decreto 855 de 1994,

2.) La Oficina de Edificios Escolares se encargd de planear, disefiar, construir,
mantener y reparar los establecimientos oficiales del Distrito Capital. Teniendo
como fundamento estos objetivos se adelantaron disefios, estudios arquitectonicos y
estudios técnicos en 121 establecimientos educativos, con los cuales se mejoran las
condiciones de mas de 183.699 educandos.

Se adelanté la contratacion directa, en colaboracién con la Oficing Juridica de 72
érdenes de trabajo, 7 contratos de interventoria y consultoria pera estudios y el
proceso de 13 licitaciones. Se contd con recursos propios de $ 4.082.000.000.00 y
adicion de recursos nacionales de $ 2.229.749.438.00 de los cuales se ejecutd el 99.8
% de este presupuesto, dando una cobertura de servicios en 20 localidades,
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favoreciendo bésicamente a la poblacién de los estratos 1-2-3 y a los sectores mas
marginados de 1a ciudad .

3.) La oficina de Compras, se encargb de tramitar las érdenes de compra que por
concepto de materiales y suministro y corhpra de equipo se adelantaron en la
Secretaria, y poder dotar de los elementos necesarios, para el desempefio de una
buena labor administrativa e institucionsal, asi como también de proveer de los
elementos de cafeteria y servicios generales. Las actividades fueron:

En el rubro de materiales y suministros se¢ conté con un presupuesto de
$143.979.000.00 destinados a la compra de Wtiles de escritorio tales como carpetas,
lépices, formas continuas, suministros para maquinas fotocopiadoras, entre otros.).

Se elaboraron 534 ordenes de compra, cuyos montos no excedieron a los 40 salarios
minimos mensuales vigentes conforme al presupuesto de la Entidad y a lo dispuesto
en la Ley 80.

Se elaboraron ordenes de compra de menor cuantia correspondiente a los rubros de
mversidn social.

De conformidad con la Ley 80 de 1993, el sefior Secretario delegé en el Director
Administrativo (Subsecretario Administrativo), la ordenacién del gasto hasta 40
salarios minimos. Durante 1995 se elaboraron 27 actas y se asesoré a los

responsables de los diferentes proyectos para lograr en el Comité de Comipras una
mejor agilidad y funcionalidad.

4.) La Secretaria adelantd durante la vigencia 15 licitaciones de las cuales 13 fueron

de obra piblica para adecuar igual nimero de establecimientos educativos del
Distrito Capital y de esta manera mejorar o ampliar la cobertura, otra para la
adquisicién de elementos para el programa de restaurantes escolares y una ultims

1 : : i
Prﬂa'mlg:;:;{:nmcxén en el cuadro anexo # » ¥ relacion de licitaciones numeral 4 actindades edministrativas ,
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para la contratacién de la péliza de seguro que ampare a los estudiantes de los
establecimientos oficiales; segiin el siguiente detalle.

1. Licitacién 01: Adquisicién de alimentos con destino al programa de restaurantes
escolares de la Secretaria de Educacién.

2. Licitacién 02: Contratacién de una poliza de seguro que ampare gastos médicos,
quirurgicos, hospitalarios, rayos x, laboratorios y/o farmacéuticos, odontologicos,
invalidéz, muerte accidental y gastos funerarios de 530.000 nifios y jovenes
estudiantes de las escuelas y colegios oficiales que funcionan en el Distrito Capital,

con una vigencia de doce meses contados a partir de la fecha de expedicién de la
poliza,

3. Licitacién 01/95: Ejecucién de obra publica en el establecimiento Cedid Ciudad
Bolivar, Localidad 19

4. Lictacién 02/95: Ejecucién de obra

publica en el complejo educativo
Arborizadora Baja, Localidad 19

5. Licitacién 03/95: Ejecucién obra publica en la Estancia, Localidad 19

6. Licitacién 04/95: Ejecucién obra publica en el colegio Ledn de Greiff, Localidad
19

7. Licitacién 05/95: Ejecucién obra publica en el Instituto Técnico Agrico Pasquilla,
Localidad 19

8. Licitacién 06/95: Ejecucién obra publica en el Colegio Nestor Forero Alcala
Localidad 18

9. Licitacién 07/95: Ejecucién obra piblica en el Complejo Educativo Brasilia
Localidad 7
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10. Licitacién 08/95: Ejecucién obra piblica en el Cedid Almirante Padilla
Localidad 5

11. Licitacién 09/95: Ejecucién obra piblica en el Complejo Educativo Gran
Yomasa, Localidad 5

12. Licitacién 10/95: Ejecucién obra piblica en el Colegio Distrital la Marichuela,
Localidad 5

13. Licitacién 11/95: Ejecucién obra publica en el Complejo Educativo Juana
Escobar, Localidad 4

14. Licitacién 12/95: Ejecucién obra piblica en el Complejo Educativo Los Alpes,
Localidad 4

15. Licitacién 13/95: Ejecucién obra publica en el Colegio Aures 11, Localidad 11.

5.) La Secretaria por intermedio de la Divisién Financiera prepard y entregd a la
Secretaria de Hacienda y Planeacién Distrital, el anteproyecto de presupuesto de la
Secretaria para la vigencia de 1996 por un valor de $ 317.915.924 453 00

Dentro de las funciones propias de la Divisién Financiera se adelantaron los
siguientes tramites: Se revisaron y cancelaron 1.177 ordenes de pago, se revisaron y
cancelaron 558 ordenes de pago de reservas de apropiacién de 1994, se expidieron
1.895 disponibilidades, 1.183 reservas presupuestales por valor de $ 104.341 409 7
de los cuales § 95.187.867.9 corresponden a girosy $ 9.153.541.7 a compromisos y
reservas, se efectuaron modificaciones presupuestales del orden de $ 65757
millones tramitados ante al Secretaria de Hacienda Distrital, se revisaron anticipos
por valor de $ 1.000.000.000.00 en contratos de obra de los afios 1993, 1994 y

1995, se tramitaron junto con la Tesoreria Distrital recursos de cofinanciacién por
el orden de 4.000 millones.



57

6.) En la Oficina de Liquidaciones y néminas se adelantaron los pagos por
concepto de sueldos, gastos de representacién, subsidios, primas, quinquenios y
otros al personal de planta de los cuales 3.014 son servidores piiblicos y 46
trabajadores oficiales, asi como también novedades soportes que se liquidaron y
elaboraron en esta seccién por concepto de vacaciones y quinquenios del personal
que elevd esta peticiones.

La némina de docentes asciende a 4.637.413.347.00 para un total de 8.856
profesores.

Se mancjaron las néminas adicionales correspondientes al personal imnterino que
corresponde a 68 docentes SED y 823 docentes FER por valor de $ 20.307.179.67 y
219.721.311.00 respectivamente.

Se liquidaron 948 cesantias al personal administrativo y docente.

7.) Enla Seccién de Hojas de Vida se tiene a cargo el manejo de 1a hojas de vida
de los funcionarios sdministrativos y docente de las plantas de FER y SED. Come ¢!
archivo de ésta se encontraba por plantas, durante el afio se procedi 8 unificer I»
hojas de vida por nimero de cédula el cual nos permite mantener de manere mis
organizada el archivo, el nimero de las carpetas es de 30.000.

-

N -

La dependencia expide los certificados de tiempos de servicio para fines vo—ios y
para prestaciones sociales.

¢

8) Con la oficina de Interinidades se brinda 1Ia cobertura requeride pxza
reemplazar a los docentes que por incapacidad médica, maternidad, comisién de
estudios y otros, requiere de un remplazo. Para esto los Rectores envian los
novedades y la oficina se encarga de conseguir a través de banco de di'cs z los
docentes que pueden cubrir las vacantes.
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9.) La Oficina Bienestar y Capacitacién de la Secretaria tiene como objetivo
principal disefiar, implementar y ejecutar politicas en programas de bienestar y
capacitacién, para los funcionarios administrativos. Asi como también diligenciar y
adelantar los trémites pertinentes ante las diferentes dependencias encargadas de
brindar salud y recreacién, para una poblacién de 3.296 empleados.

La Oficina realizo las siguientes actividades de Bienestar:

* Entrega de 2.600 carnét de docentes y administrativos de la Caja.

* 1.500 afiliaciones a COMPENSAR.

* 3.000 certificados de escolaridad, revisados y remitidos para pago.

* 7.000 certificados de superviviencia, revisados y remitidos para pego.
* 600 afiliaciones aEP.S.

* 3.217 afihiaciones 8 Fondos de Pensiones.

* 2.500 afiliaciones al 1.S.S.

En capacilacion adelaritaron las siguientes acciones:

* Validecion de Secretariado Generel en el SENA, pz- 300 fandonzios
* Curso de Automotivecién en el SENA, para 3C funcionerios.
* Curso de Conservacién y Manipulacién de Alimentos Pereoe2eros en €] SENA,

pare 30 funcionarios.
* Curso de Selud Ocupacional en el SENA, pare 20 funcion
* Curso en el érea de sistemes D.O.S, bajo WINDOWS en ADE par
funcionsrios.
* Curso de WORKS bajo WINDOW'S con la firma PRON™: SISTEM, para 60
funcionarios.
* Seminario CONTROL DE GESTION E INDICADORE . con le Sociedad de
Economustas, para 3 funcionzarios.

10.) La Seccién de Archivo vy Cormrespondencia tiene a comg

1€ & ¢c7go la recepcién y
posterior entrega de la correspondencia que las diferentes dependencias producen

parz las entidades as{ como tambi¢n para Ia deméc ﬁ inas.
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Para sufragar los gastos que se ocasionan por estos rubros la Secretaria mapeja a
cargo del Jefe de esta oficina 1a caja menor mimero 8A. Semanalmente se realiza un
retiro de § 30.000.00 para cubrir los gastos de transportes, los pagos por concepto
de correo certificado y ordinario que se realizan mediante cheque a ADPOSTAL,
quien tiene a su cargo la entrega.

11.) La Secretaria a través de la Fabrica de Pupitres San Blas, elabora y repara el
mobiliario perteneciente a los establecimientos educativos del Distrito Capital, asi
como también el de las oficinas de la Secretaria de Educacién. La fabrica cuenta con

cuatro grupos de trabajo ( carpinteria-pintura-corte -soldadura).

Cumpliendo con el fin establecido, se recogieron en 53 establecimientos del Distrito
2.692 estructuras de pupitres bipersonales en angulo, 81 tipo cétedra, 93 pupiires
triangulares y 75 sillas de mesa triangular, para ser reparadas en la fébrica. De ignal
manera se adelant6 en los colegios reparacién de pupitres. Los materiales fueron
aportados por los establecimientos, se elaboraron 2,100 pupitres bipersonales para
dotar a los diferentes colegios que previa solicitud requerian de estas necesidades, se
elaboraron el 100 % de los requerimientos del programa de informética educativa.

12.) El Almacén General de s Secretaria de Educacién se encargé de recibir todos
los elementos que por diferente concepto ingresen. Previo ingreso de los elementos
screalizamlcronogrmnadzrccibopmdctmninarcllugar, hora y destinacién, el
momento de la entrega, se separa, cuenta y verifica la cantidad, asi como también
que las caracteristicas del elemento cumpla con las especificaciones determinadas.
Seguidamente se realizan los asientos en las tarjetas de kardex asf como también los
registros por cantidades y valores en los respectivos libros para rendir informe
exacto y verdz a las diferentes dependencias que lo requieran como también & los
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El almacén durante el cuarto triméstre de la vigencia realizé los siguientes
movimientos:

* Entrega de 36 pedidos alcanzando una eficiencia del 80 % de acuerdo a existencia.
* Recibo de 150 érdenes de compra, cumpliendo con el 100 % de las
especificaciones.

* Recibo de 50 érdenes de compra para contratos contraidos por la Secretaria
cumpliendo con el 100 % de los limites establecidos en el contrato.

* Recibo de 200 solicitudes de mercancia, que son entregadas de acuerdo con los
compromisos de los responsables, cumpliéndose en un 100 %.

* Entrega de 200 solicitudes de mercancia previa coordinacién con los
responsables, alcanzando un 90 % de eficiencia en lo programado.

* Recibo de 6 érdenes de dotacidn de prendas, que de acuerdo al contrato tenian un
mes maximo de plazo alcanzando una eficiencia del 100 %.

El Almacén DIE-CEP adelant$ una durante 1la vigencia de 1995 una gestién que
generé 210 ingresos y 420 egresos, en el Almacén General el movimiento fué de

287 ingresos y 1467 egresos, los cuales se reflejan en su parte contable en el
siguiente cuadro consolidado

SALDO A INGRESOS No. EGRESOS SALDO A
ENERO 95 Valor Valor DICIEMEBRE./25
ALMACEN
DIE-CEP
ELEMENTOS DE 11003237,50 120505299,90 110798300,84 20710236,56
CONSUMO
ELEMENTOS 131579788,27| 197599040196 1243518886 68 864051303,55
DEVOLUTIVOS
ALMACEN
GENERAL
ELEMENTOS DE 238274636,98|  1331592040,82 901477042,11 688389635 69
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CONSUMO
ELEMENTOS 33768789,85 694682637,45 697138613,50 31312813,80
DEVOLUTIVOS

TOTAL 434626452,6 4122770380,13 | 2952932843,13 1604463989,6

Fuente, Informe de Actividades Almacén General 1995

13.) Otra actividad fue la de la Fabrica de tiza, que tiene como fin unico y
primordial la elaboracidn de tiza con el fin de dotar a las escuelas distritales de este
elemento basico en el desarrollo de la actividad pedagégica. Durante la vigencia se

requirid de los siguientes elementos:

Yeso 14 Toneladas
Caolin 3 Toneladas
Diéxido 500 Kilos
Desmoldante 250 Kilos
Colorantes 80 Kilos
Estopa 50 Kilos

La fabrica de tiza produjo y entregé durante la vigencia un total de 11.573 cajas de
tiza blanca y 13.123 caja de tiza color. De acuerdo con la estadistica suministrada por

Ia oficina de Planeacion, la Secretaria cuenta con 11.106 docentes en el area de
primaria, que en promedio de acuerdo a una encuesta realizada se consumen 6 cajas

de tiza blanca y 3 cajas de tiza color por docente durante el afio.
Teniendo en cuenta la produccién el déficit alcanzaria a 65.000 cgjas de cien

unidades por afio.

14.) Otra actividad es 1a relacionada con la del Comité de Higiene y Seguridad

Industrial, que consistié en adquirir y distribuir elementos tales como extintores,
botiquines y droga, en los pisos 10 -11 y 12 en donde funciona la Secretaria asi

como también en las fabricas de tiza, pupitres, locativas y comunitaria.

Se adquiri6 un computador con software de seguridad industrial que permita la
funcionalidad, eficiencia y eficacia de la aplicacién de los diferentes objetivos del
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Comité. De igual forma se elaboraron dos cartillas en tirajes de 2000 y 1500
ejemplares, distribuidos entre los funcionarios y los usuarios sobre cl-ma:nual de
funciones de cada dependencia y un manual de primeros auxilios respectivamente.

Se contraté un estudio que permita establecer los factores de riesgo, para las areas
de la sede administrativa y las fabricas de tiza, pupitres y locativas, Divisién
Comunitaria, asi como también para las escuelas y colegios del Distrito Capital,
teniendo en cuenta los puntos més criticos como mantenimiento, ubicacién, nimero
de personas y edad de la construccién. El resultado arrojado por el estudio se
contrato con la Compafiia de Seguros Colmena S.A, asumir la cobertura de riesgos
y acaidentes de trabajo y enfermedad profesional (ATEP) a los 3.096 trabsjadores
de la Secretaria.

15.) Respecto ala dotacién de escuelas y viviendas del Sumapéz y en desarrollo de
las politicas expuestas en el Salto Social Educativo se busca ampliar la cobertura en
el area rural del Distrito Capital, disminuyendo el fracaso escolar y fomentando la
retencién de la instituciones por parte de la Secretaria de Educacién. Por este
motivo de adelantaron acciones encaminadas a dotar los planteles esi como a
mejorar 1a vivienda de los educadores que se desempefian en el 4rea rural el cual
constituye dos terceras partes del Distrito Capital.

Todo esto no tiene otro fin sino el de proteger a la comunidad que habita en este
sector brindandole toda las posibilidades que permitan su permanencia y con esto
contribuir a mantener los recursos naturales y preservar las actividades econdmicas
como la agricultura y la ganaderia que son la fuentes de supervivencia y de esta
manera resguardar el ejercicio profesional del docente.

16.) Actividad importante fué la implementacién de la ventanilla de Quejas y
Reclamos, es un servicio que responde a lo ordenado en el Articulo S3 de laLey 90
de 1995. Viene funcionando en el costado oriental de edificio del Centro
Administrativo Distrital, piso 11, a partir del mes de septiembre de 1995, sean han
recibido 226 quejas de las cuales al 70 % se les di6 tramite.
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CAPITULO II

ANALISIS DE LA EJECDCION PRESUPUESTAL VIGERCLA 1995.

La Secretaria de educacion de Santa Fe de Bogotd D.C, tuvo para 1995 un
presupuesto de $ 104.641.4 millones, con una ejecucion presupuestal del 99.71%.

1. FUNCIONAMIENTO

Del anterior presupuesto $ 32.329.2 millones estaban destinados a funcionamiento,
que representan el 30.8 % de presupuesto total y cuya ejecucién alcanzé al 99.6 %
El rubro mas representativo de los gastos de funcionamiento fue el de gastos
administrativos que ascendié a § 21.458.1 millones y del cual se ejecutd 99.4 %; ¢!
otro rumbo que comprende los gastos de funcionamiento es el de transferencia con

$ 10.871 millones, el cual se ejecutd en un 100 %.

2. INVERSION

— il

Para la inversién la Secretaria conté con § 72.312.2 millones, presentanc:
ejecucion de 99.7 %. En el rubro de inversién social, se contd con un presusuesio
de $ 33.315.6 millones de los cuales se ejecutd el 100 %, y cuya destimz~—cr

correspondio al pago de gastos del personal docente, que corresponde a 27 -
docentes.

Para ¢l rubro Formar Ciudad se asigné un presupuesto de $ 38.816.4 miones | -
registro una ejecucion del 99.38 %

Como podemos spreciar 1a gestion desde el punto de vista presupuestal fi . optme,
al registrar una ejecucién del 99 %.
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La Secretaria de Educacién durente 1995 abordé con éxito el cumplimiento del Plan
encomendado , segiin los resultados que se presentan en 1a siguiente tabla:

PRESUPUESTO FORMAR CIUDAD 1995

RUBRO PPTO PPTIO EJECUTADO | No PROYECTOS }’ %
| EJECUCION
Imidados| Sm |
imicdar |
Cultura 874.400.000.00 869.700.000.00 3 1 ; 99 4
Ciudadana i
Progreso Social | 37.717.100.000.00 37.680.000.00000 19 1 B 99.9
chirjmidad 224.800.000.00 218.600.000.00 2 5 97.2
Institucional ,
TOTAL 38.816.400.000.00  38.768.300.000.00 | 24 | 19 |
Fuente, informe de actividades 1995 y archivo Divisién Financiera
3. ANALISIS DE EJECUCION DE LOS GASTOS GENERALES
RUBRO PPTO. PPTO. SALDO % DE
DEFINITIVO EJECUTADO t EJECUCION
GASTOS DE 32329146476 32205140821 124005658 | 99.62
FUNCIONAMIENTO
Servicios Personales 13747281024 13669757101 77523922 99.43
Gastos Generales 3072341704 3062225639 10116064 99 67
ortes Patronales 4638425481 4062172214 36253266 99.22
Transferencia 10870985866 10870985866 0 -0-
Funcionamiento
Pasivos Exigibles 112404 0 112404 TR

Fuente, informe de actividades 1995 ¥ archivo Divisién Financiers
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En lo que corresponde a la subcuenta de Dotaciones, se observa que el presupuesto
asignadd es $ 2.296.469.704.00, se ejecutd el 99.94 %, habiéndose logrado el pago
de dotaciones atrasadas hasta diciembre de 1994.

En la subcuenta Bienestar y Capacitacién con un presupuesto asignado de §
99.254.000.00, se ejecutd el 99.88 %.

En la subcuenta Pasivos Exigibles se acredit6 la suma de § 112.404.00 gl cual fué
creado por el Decreto 421 de julio 31 de 1995, correspondiente a la vigencia de 1993
y 1994, partida que no fue ejecutada.

4. ANALISIS HORIZONTAL DE LOS RUBROS DE INVERSION

RUBRO PPTO. PPTO. SALDO | % DE
DEFINITIVO | EJECUTADO EJECUCION

INVERSION 72312251714] 72136613877 175637836/ 99.76
Directa 20580645119] 20579898402 | 746716 99.99
Transferencia a|  12735000000] 12735000000 | 0 100
Inversion 1
Pasivo Exigible 180131391 53379023 126752368 29.63
Formar Ciudad 38816475204 38768336451 48138752 99 87

Fuente, informe de ectividades 1995 y erchivo Divisién Finsnciers

El rubro de Inversién Directa se ejecuté en un 100 % , con esto cancelando los
servicios personales y aportes patronales. De 1gual manera el rubro Transferencia
para Inversién se ejecutd en su totalidad.

El rubro Pasivos Exigibles, solamente se ejecuté el 29.63 %, siendo éste acreditado
mediante Decretos 410, 417 y 421 de julio 31 de 1995



S. PRESUPUESTO “FORMAR CIUDAD 1.995”.

ESTRATEGIAS

PPTO.
DEFINITIVO

66

% DE
EJECUCION

Concertacion fines y
soluciones conflictos

874583255 869727550 99.44
cion para )
Aumento  Cumplimiento 809583255 804727550 0 40
de Normas |
Aumento Cspacidad 65000000 65000000 | 20

Progreso Social 37717106900 37680037665  99.90
acién para el | |
Calidad de Ia 36156718093 | 36126595089 | 99 9 E
Educacién !
Atencién Proteccion 948107600 946257761 9: !
ila la Mujer ? '
Salud y Educacién 612281207 607184815

nstitiecional 224785049 218571237 | '
(Educacidn para k) % L pgaaral
Adecuacién de la 145000000 141706813 | 9
Hlnstitucién i
HFortalccimicnto 79785049 76864424 l 0¢
Administrativo ‘ s s i
TOTAL 38816475204 38768336452 ET P el

Fuente, mforme de actividades 1995 y archivo Divisién Financiera
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Cuadro correspondiente a los créditos y contracréditos asignados a la Secretaria.

RUBROS DECRETOS TRASLADOS ADICIONES
CREDITOS []cozvmcwp. l CREDITOS CONTRACRED,
GASTOS GENERALES 130
lan Distrital de Juventud) 32310000
INVERSION SOCIAL 264
Servicios Personales 2250000865
APORTES PATRONALES 843510185
GASTOS DE FUNCIONA. 342
Servicios Personales 361057636
ortes Patronales 134541230
APORTES PATRONALES 355 976920711 845424000
GASTOS DE FUNCIONA.
Servicios Personales 2540635113] 2022226390
{GASTOS DE FUNCIONA. || 417
{{ Servicios Personales ;if 638454105 SERE2sEY
{APORTES PATROIALES | 1979201967 .777€3:°¢0
lGASTOS DE FUNCION A, ! ¢ -
I&-r-\'\cr“_"u-‘ !‘5 i 2 1Y%
{ENVERSION i .
iPosivos Exicibles - kS ~ FEE
TIVERSION DIREC: A i i [
Coprora de Equipo i " ! | 1076667
INVERSION: SOCIAL : - I |
Servicios Personales : i { | 17841277084
Apcrier Pororsiss i | ' e | :593456553
iCcortue, Esiohice, Edue.t ¢ i ! : i
YDotecion - Estiblec. ESuc, : i o | <03409337
i Creesién Morfa'e CADTL * i | 70000000
[{Gedo Cero i ¥ | 249489006
Her {Creaci¢z y Merzie CPCP | i | I 70000000
f:Crencitn v Mootiz Sie. Inll i - — | 145000000
S e Sepro Escoler || i | il | 150000000
| Saminisro de Alimen s | A | Reos S 748107600
i Informétice Educetiva i ; 260000000
'Pdyoacién Comnnitaria ) GO agis i e 10000000
Tenoriciér. Feotos Docent | | i 900000000
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[PTm PACES 400000000]
o 3 228120i7ﬂ

Universalizacién 17636552
Subsidio de Trans Ac23/93 500000000
Dotacién Est Téc Ley21/82 1040730000
Renovacién de Mate Didac 285232000
Promo y Cultura Escolar 799583255
Educ. Especial Integracion 12000000
Programa CADE 9785049
CIUDAD BOLIVAR

Administracién de obras 127000

8y Materiales 200000000

Capacitacién y Adiestram 50000000
Materiales de Consumo 30000000
Mantsnimiento 142000000
FORMAR CIUDAD

Cultura Ciudadana 859583255
Progreso Social 33956510690
| Legitimidad Institucional 224785049
FORMAR CIUDAD 526

Calidad de la Educacién 3301574210
Aten Protec Muj e infanc 50000000
Inversién Directa 596

Direccion de Capacitacién 35000000

Instituto de Investigacién 35000000

GASTOS DE 593

FUNCIONAMIENTO

Servicios Personales 14100000

Gastos Generales 21296126 11296126

Gastos de Representacién 4100000

FORMAR CIUDAD

Aumento Cumpl Nor Conv 10000000

GASTOS DE 641

FUNCIONAMIENTO

Convencién Colectiva 8700000

Servicios Personales 8700000

GASTOS GENERALES 640

Dotaciones 396469704
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FORMAR CIUDAD

Calidad de la Educacién

409022000

GASTOS
FUNCIONAMIENTO

DE

837

Gastos Generales

182700000

Fuente, informe de actividades 1995 y archivo Divisin Financiera
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CAPITULO IV

GESTION DEL CONTROL INTERKNO

En cumplimiento al mandato legal de la Ley 87 de 1993 1a oficina de Control Interno
de 1a Secretaria de Educacién de Santa Fe de Bogotd D. C. durante el periodo de

1995, actué como Oficina Asesora al sefior Secretario y a todos los jefes y
funcionarios de la entidad y & la comunidad en general, como dependencia

evalusdora y de seguimiento de todos los procesos administrativos que se

desarrollaron.

El Control Interno desde su inicio y bagjo el principio de asegurar un proceso
constante de aprendizaje y capacitacion, tanto 8 sus funcionarios como en los de las
demés dependencias, con el fin de lograr la calidad en el desarrollo de los procesos,
estuvo atento a la elaboracion del plan de desarrollo de la SE.D. de acuerdo a los
lineamientos de "Formar Ciudad”. Evalud durante los primeros 6 meses del afio los

proyectos del Acuerdo 31, igualmente controld, evalud, siguié y recomendo los
correctivos necesarios pars el desarrollo de las metas y actividades propuestas en el

nuevo plan "Formar Ciudad" .

Se practico seguimiento y evaluscién & los diferentes proyectos mediante la
rendicion de informes por parte de las dependencias, andlisis de la ejecucién
presupuestal, cumplimiento del cronograma de actividades. De tales evaluaciones se
formularon las correspondientes sugerencias, observaciones y recomendsciones con
el fin de retroalimentar el proceso y orientar la gestién hacia el cumplimiento de las
metas, objetivos y politicas de la entidad que se encuentran consignadas en el plan

"Formar Ciudad".

El plan de desarrollo de la S.EDD. le asign a la oficina de Control Interno el
proyecto "Cultura y Capaditacién del Control Interno" de éste no se gjecutd

ninguna actividad, debido a la falta de recursos. El plan estim¢ 25 millones para el
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desarrollo del proyecto pero en el presupuesto de la entidad estos no fueron
aprobados, por la cual no se di cumplimiento.

Otro de los puntos en los cuales ésta oficina se destacé fue en la asesorfa para la
elaboradén de los manuales de procedimientos. Teniendo en cuenta que 1a SED
no tiene descritos y oficializados los procedimientos, el Control Interno programé

las siguientes fases para el levantamiento de estos:
1.- PLANEACION DEL TRABAJO A REALIZAR:

a) Se asignd el personal profesional que se encargaria de la revisién y
supervisién de los procesos de todas las dependencias.

b.) Se determind el proceso que deberian seguir las dependencia en el
levantamiento de los mismos, con el fin de que estos cumplan con las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa y que sirvan de base para fomentar la
eficiencia del Control Interno.

¢.) Se capacit6 a los funcionarios encargados de la supervisién y evaluacién .

d.) Se proyect6 el instructivo que se enviaria a los jefes de dependencia sobre
los parametros que deberian tener en cuenta en el levantamiento de los
procedimientos.

2.- RECEPCION Y EVALUACION DE INFORMES: La Oficina de Control
Interno ha prestado especial interés en el levantamiento del manual de
procedimientos de la S.E.D; por lo cual, en reiteradas ocasiones, mediante oficios
que reposan en la dependencia solicitd a todos los jefes de dependencia el envié de
los procedimientos.

De 42 oficinas en el transcurso del afio enviaron el 72% de la informacién. Al
iniciar la fase evaluatoria se encontré que los informes se habia delegado en
funcionarios sin una supervisién directa que permitiera dirigir y ormentar el
levantamiento del desarrollo de los procesos, por esto la informacién inicialmente
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recogida no fue suficiente ni confiable, porque no aseguré la efectividad ¢'ie la
ejecucién de los trabajos. Los informes recibidos en un 95% no correspondian a
procedimientos.

Dado que era muy dificil entrar a hacer correcciones o recomendaciones que
permitieran mejorar ¢l trabajo esta Oficina entré en un proceso de asesoramiento
directo a los jefes de dependencia. Asi, de las 42 oficinas, se les brind6 asesoria
directa al 52 %. Por razones de tiempo y de personal se dificultd asesorar
directamente a todos los jefes y sus funcionarios por lo cual el Control Interno
programé un seminario taller con el fin de llenar los vacios existentes que sz habian
detectado en la evaluacién de informes.

Invit6 a todos los jefes de dependencia a participar en €él. Del total de depe- - sncias
asisti6 el 59%, lo que impidié que la cobertura de capacitacidn se extendier. a toda
la Secretaria.

Dependencias como Juridica, Planeacion, Servicios Generales, Educacion Mediz
Divisién de Personal, Inventarios y Planteles Nacionales no han cumplmiento ¢
las diversas solicitudes que Control Interno ha formulado sobre 1a elaboracidrn ©
los procedimientos. Debido a estos mconvenientes, por supuesto solucionables, «
dependencia tiene como meta cumplir con 13 valoracién de los procedimientc: Cc
Secretaria para asi dar camplimiento a la resolucidén 195594 en su articulo neve:

Después del seminario taller esta dependencia ha llegado a la fase propu:-.- ¢
mejoramiento a algunos procesos. Esto permitid, que al finalizar el afio 1.5 <
23% de las dependencias hayan levantado en forma correcta sus procesos, t= . =5
forma grafica como descriptiva. Se espera que los resultados finales se 1 . 31
consolidar en el primer semestre de 1996 a8 medida que continué avanza .
asesorias.

-t

Otro punto desarrollado por la Oficina fase del Control Intemo ha sic: ] ¢ .2
sensibilizacién al conocimiento de las normas de Control Interno. Se h: ...
acciones tendientes a fomentar y sensibilizar a todas las direcciones que .-~ =

Ia Secretaris de Educacién, habiéndose adquirido un patrén de que ~ Comiocl
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Interno es un compromiso de todos los jefes y funcionarios y que hay que velary
vigilar para que las normas se cumplan y que es un deber proteger los recursos de
1a entidad y hacer que los procesos sean efectivos y produzcan el impacto esperado.
En este sentido se comprometieron todos los funcionarios de la entidad a ejercer €l
proceso de control interno en cada uno de las actividades ejecutadas; labor que
siempre estuvo vigilada por esta dependencia. Para el desarrollo de esta fase se
adelantaron acciones como seminarios, publicaciones, carteleras, plegables
instructivos y asesorias; todas estas actividades encaminadas a fomentar €l control

interno en la entidad.

Otro aspecto de gestion del Control Interno fue la consolidacién de los Informes
Trimestrales y del Informe Anual respecto a la Gestién y Resultados ¢ Impacio
Ambiental que se pone a disposicién de la Contraloria Distrital.

Esta Oficina ha exigid> también el cumplimisnts J .= 7 :mCicidn de Cuentas con
destino a 13 Contralor.z Distrital, siendo rigurosa g ¢ .- nlormes s¢ cumplan

X o= R = 1 3 . s .
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Esle gesion se realizd en coordinacién con 1z Cfiiias r.onescion y mas
cpecigimentc con ¢l Baneo ds Proyectos.
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Respecto a la aplicacién de la ley 190, denominado Estatuto Anticorrupcién y la l.cy
200 sobre Régimen Disciplinario, esta oficina adelanté ante las demas dependencias
un proceso de orientacion y vigilancia sobre €l cumplimiento a estas disposiciones.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento a lo dispuesto en la ley 190 de
1995, solicitd copia de las quejas y reclamos para efectuar la correspondiente
evaluacién y seguimiento y estd en permanente contacto con las Oficinas
competentes para que resuelvan, resaltando la razén de ellas, para evitar con base
al conocimiento eventuales responsabilidades de los funcionarios y lograr mas bien
una pronta y efectiva respuesta de 1a administracién .

En cuanto al Decreto 2150 de 1995 relacionado con la Supresién de Tramites esta
dependencia proyectd un instructivo sobre los asuntos alli contenidos que le
competen a la entidad y ha vigilado que se de estricto cumplimiento. Algunas de las
medidas tomadas fueron las siguientes:

a) Implicaciones econémicas y presupuestales:
Se elimins 18 oficina diplomas con la consiguiente reduccion de costos.

Cuando se regule lo correspondiente & personerias juridicas podria haber una nuevs
reduccién de costos.

b) Incidencias sobre la disminucion de la corrupddn en la atencién al publico:
El registro de diplomas es una de las 4reas sobre la cual se decia que habia trafico de

influencias y fuentes de corrupcién. Eliminado éste requisito innecesario
desaparece este problema.
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¢) Impacto en materia de desreguladén en la entidad:

La Entidad maneja vohimenes enormes de personal y de publico que si afecta en

sentido muy positivo tanto para la Entidad como para los usuarios en la reduccién
de los trémites.

d) Conveniendia o inconveniencia para la ciudadania, desde la éptica de la
mizién de la Entidad.

Resultados de més conveniencia para la ciudadania, porque habra mayor prontitud
en la prestacion del servicio acompefiado de una desconcentracion de los mismos.

€) Acciones que se han tomado en la Entidad para aplicar ¢ decreto 2150

Revisién de 1a normatividad contenida en el decreto 2150 aplicado a los asuntos gue

le compete a8 13 Secretaria e implantacién e informacién de los mismos, tanto a nivel
interno como externo, con los siguientes resultados:

- Horario extendido de atencién al publico, no coincidente con la jornada laboral de

las 17 a las 19 horas piso 11 Centro Administrativo Distrital - Secretaria de
educacion.

- Cuenta tinica nacional para atender obligaciones de los particulares con el sector

educativo a la espera de la reglamentacién que hera el Gobierno Nacional sobre la
materia.

- Prohibicién de declaraciones extrajucio en actuaciones administrativas para el
reconocimiento de derechos particulares y concretos.

- Supresién total de sellos en el desarrollo de las actuaciones de la Administracién.

- Firma mecénica para aquellos casos que por su volumen necesitan firmas masivas.
Se tramitd acto administrativo ponderando los casos especificos que lo ameritan.
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- Prohibicién absoluta de pedir paz y salvos internos en el desarrollo de actuaciones
administrativas

- Prohibicién de exigir Tequisitos cuando estos fueran cumplidos en actuaciones
anteriores.

- Disposicién de la Secretaria de Educacién para con las Entidades de la
Administracién Publica cusndo estos quicran comprobar la existencia de
circunstancias necesarias para la solucién de un procedimiento o una peticién
ciudadana.

- Prohibicién de retener el documento de identidad en cualquier actuacién
administrativa,

- Supresién de cuentas de cobro

que ordinariamente presentaban los particulares
para acceder al pago del derecho

de sus acreencias.

- Disposicién de la Secretaria a cumplir con los informes de los érganos de control
externo en formato unico. Para el efecto estamos a la espera de la reglamentacién
correspondiente.

de términos a menos que codigos exija
presentacion personal.

- Instalacién de ventanillas \inicas inte

gradas ubicadas en el piso 11 para la
recepcién de documentos solicitudes y p

ara atender requerimientos.

- La Secretaria de Educacién se reserva de discrecionalidad de delegar por el
momento la competencia para la realizacién de licitaciones o concursos para
celebracién de contratos y ha tomado atenta nota de la menor cuantia para contratar.
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- Respecto al reconocimiento de personerias juridicas estamos estudiando las
disposiciones del capitulo segundo, para cumplirlas una vez entren en vigencia
dentro de tres meses.

- Supresién de tréamite de registro de titulos profesionales y de bachiller y cualquier
otro diploma otorgado, con esto se cierra la oficina de Registro y Control de
Diplomas de la Secretaria. Todos los diplomas que surtieran trémite antes del cinco
de diciembre ya estén certificados y es lo tnico que se esta entregando.

- Supresién exigencia de acreditar libreta militar en actuaciones administrativas; su
verificacién la hace 1a Secretaria para los casos especificos requeridos.

- En los contratos de prestacién de servicios no se exige acreditacién a los sistemas

de salud y pensiones, a menos que la duracién del contrato sea superior a tres (3)
meses.

- Capitulo especial para la Secretaria es el numero X1 relacionado con la vinculacién
de personal docente, directivo y administrativo al servicio educativo estatal el cual
se efectuars mediante nombramiento hecho por decreto y dentro de la planta de
personal de 1a Entidad. La Subsecretaria ha tomado las medidas del caso.

- Para efectos de posesién en cargos publicos o celebracién de contratos de
prestacién de servicios, bastard la presentacion de la cédula de ciudadania. La
Secretaria de Educacion solicitars dentro de los 15 dias siguientes los gntecedentes.
Asf mismo, ¢l acto administrativo que confiere comisiones para empleos de kibre
nombramiento y remocién serd solamente autorizado por la Direccidn de esta
Secretaria e informaré al Departamento de 1a Funcién Publica.

f) Inidacién de procesos pedagégicos entre funcionarios y publico atendido por
la Entidad en torno al decreto 2150 de 1995.

Difusién entre las jefaturas y funcionarios de 1a normatividad del decreto 2150 en lo
referente a los asuntos relacionados con la Secretaria junto con la distribucion de
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documento pedagégico elaborado por la Consejeria Presidencial para ¢l Desarrollo
Institucional de la Presidencia de la Repiiblica.

En 1995 el Control Interno participé y est4 participando en el programa "Trato
hecho". Es un llamado que esta haciendo el Gobierno Nacional para revisar los
servicios que ofrecen las entidades con el fin de entrar a concursar sobre la base que
los evaluadores sean los mismos ciudadanos, a quienes se les ofrece el servicio.
Sobre este aspecto el Control Interno trabajé coordinadamente con la Consejeria
para el Desarrollo Institucional. Se hizo un llamado a todas las dependencias para
implantar nuevas férmulas de comunicacién con los usuarios que garanicen la
prestacién de un mejor servicio.

Se resalta el respaldo y apoyo que ésta dependencia ha recibido por parte del Sr.
Secretario en la implementacién y desarrollo del sistema de Control Interno en la
Entidad, lo que le ha permitido avanzar en el cumplimiento de los objetivos y sus
metas. Se espera, por lo tanto, mejorar la eficiencia y eficacia durante ¢l afio en
curso sprovechando la experiencia que se tuvo en el anterior periodo y &
robustecimiento logistico, de recursos y de personal mterdisciphinario previsto paz
1996.

Se destaca, como parte de 13 Gestion del Sistema de Control Intermo, el se >

al cumplimiento por pearte de las dependencias a las observaciones formuladz: por
1a Contraloria Distrital, a saber:

Al ejecutar el Control posterior sobre el desempefio de la Secretaria de Educe. op
Distrital, 1a Contraloria Distrital encontré algunas fallas en las &reas de fir. —: s
contratacién, legalidad y Evaluacién del Control Interno y en consecuerci. !
Secretaria de Educacién Distrital acogié las observaciones hechas al resp:ct-
aplicd los correctivos necesarios para subsanar dichas fallas. Sobre el particul= ::

presenta una descripcién de cada uno de los correctivos llevados a cabo, & . =her
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I- CONTRATACION

1-CONTRATACION CON FORMALIDADES PLENA

Segin observacién hecha por la Contraloria Distrital respecto a la no existencia de
1a relacién pormenorizada de los contratos, se puede informar que dicha relacién ya
esta elaborada. Contiene 35 contratos con formalidades plenas donde se especifica
nimero del contrato y fecha, contratista, objeto, plazo, valor, fecha
perfeccionamiento, iniciacién, y estado actual. La citada relacién fué presentada a la
Anditoria Fiscal delegada por conducto de la Oficina de Control Interno.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

TIENDAS ESCOLARES

“ El nuevo ordenamiento juridico estzblece la descemiraliza-isn ce la educacion, no
se concibe la perticipacién de la SED. en los proceses de edjudice=4n de las
tiendas escolares ye que esiz manejo co

I STISN.0s $CUCEivVos
guidnomements segun le Ley 115 de 1954 y

En este punto se he instruido & los consejos directivos de ooz plmus! pars gue sean
etios los que seleccionen a la persone interesede en el mamoio de lz venids escolar,
orienténdolos en el proceso de seleccién v adjudicesién v dando lo TSL25 COmo
debe Locerse el Hamado de Of::rt.; en los diferentes conis. cFTvos

:

RESTAURANTES ESCOLARES

La Contreloria Didntal “ detectd que en ciferemtes Rect vrertes T

Secretania de Educecion Dictrital se somete ¢ sumusién alos Suminos nasa recbir Jos

alimentos, sentados en los pisos desaseados y ademis |
Sl ; ”»
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Se pudo constatar que los Restaurantes Escolares de la Secretaria de Educacién
Distrital cuenta con una adecusda planta fisica y equipos para la preparacién y
distribucién de los alimentos como son: estufas eléctricas, freidoras, homos
eléctricos, portabandejas, mesas cuatro puestos rimax y sillas, mesas en acero
inoxidable, equipo accesorio entre el cual se cuenta canecas plésticas, menaje, ollas,
cubiertos, bandejas, etc. y todo lo necesario para la adecuada preparacién y
distribucién de los alimentos.

La organizacién del comedor a la hora del consumo de los alimentos esta a cargo de
los docentes, directores de curso, quienes deben estar pendientes de los alumnos a
Su cargo, para que consuman su alimento y que lo hagan de la mejor manera, pues
dichs actividad es educativa propia de ellos.

Las sefioras que laboran en los Restaurantes Escolares, en ¢l cumplimiento de sus

funciones, hacen el aseo de las instalaciones antes y después de la prestacién del
Servicio.

Por otra parte la calidad de los alimentos es la exigida de acuerdo s las
especificaciones contenidas en los contratos, los que son corroborados por los
Supervisores de los Restaurantes y por la Interventoria en el momento el recibo de
los productos, certificando esto en ¢l acto de entrega y recibo de los alimentos.

Por lo anterior, la comunidad escolar se encuentrs satisfecha con la calidad de la
alimentacién proporcionada, se cumplié con la mets esperada de proporcionar a
11.000 nifios complemento nutricional, superandola en un 18% y ejecutando en un
99% el Presupuesto asignado.

CONTRATACION SIN FORMALIDADES PLENAS

En cuanto a que “la Secretaria de Educacién no ha venido cumpliendo la ley 80 de
1993 en el sentido de que la seleccion objetiva de los contratistas se debe hscer a
través de licitacion o concurso publico, pues ha infringido este mandato ya que se
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aplica como regla general la contratacién directa, como sucedié con las 6rdenes de
compra nimero 361, 362, 363, 364 y 365 enire otras en donde 3 un musmo
proveedor se le hicieron las adquisiciones alli registradas ™.

El Director Administrativo de la SED. ha elaborado un estudio juridico con
respecto a la contratacién sin formalidades plenas el cual a texto dice:

“ A) AREA DE CONTRATACION
Contratadén sin formalidades plenas

1- Mediante resolucion interna # 2061 del 19 de julio de 1995, el sefior Secretario de

Educacién delegé 1a ordenacién del pago y del gasto en la Direccion Admmistrativa
hasta cuarenta (40) selarios minimos (afio 1995:$ 4.757.320).

2- Con resolucién # 2061 de julio 1995 el Sefior Secretario de Educacion
reglamenta la contratacién sin formalidades plenas.

3. De conformidad con el Decreto Reglamentario 855\94 art. 3 parrafo 4. sefiala que
mientras no supere ¢l 10% de los montos sefialados en el articulo 24 de 1a ley 80, los
contratos se celebraran tomando en cuenta los precios del mercado, sin que se
requiera obtener previamente varias ofertas. Como se puede spreciar, la cuantia
autorizada para la ordenscion del gasto y del pago en el Director Administrativo
($4.757.320) no supera el 10% de las cuantias dadas en el articulo 24 de la Ley 80

(menor cuantis) y en el articulo 39 Ley 80 cuando no hay lugar & la celebracion de
contratos con formalidades plenas.

4- Los contratistas seleccionados son conocidos en el ramo con amplia experiencia,
seriedad y variedad en las diferentes areas del comercio, segin se pudo comprobar

en los certificados de la Camara de Comercio. Anexo certificado de MADEPAL,
FERRETERIA PERSA etc.
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5- Rc.V_isados los contenidos de las 6rdenes de compra, se observa, que los objetos
adquiridos son distintos

H > Porque la especie tiene caracteristicas de calidad, cualidades
¥ especificaciones diferentes.

ch\in‘lo manifestado por el maximo organismo de lo contencioso administrativo,
Consejo de Estado, con su pronunciamiento en 1976, consejero ponente Dr. Samuel
Arango Reyes con relacion a lo que se debe entender como objeto de los contratos

administrativos al compararse el objeto de dos o mas contratos para saber s hay
identidad en el mismo, debe mirarse la especie y no el género.

El Consejo de Estado analiza las dos (2) palabras "género” y "especie” y plasma el
significado de estas palabras del diccionario Larousse ilustrado y dice: "...género:
Coleccién de seres que tienen entre si analogias importantes y constantes”.
"Especic”: Divisién de un género. La especie se subdivide en variedades gjemplo:
papel (este es el genero), especie (seria la infinidad de variedades de papel existentes

en el mercado, papel bond, esmaltado, seda mantequilla, papel cartulina
pergamino, periddico, son clases diferentes entre si.)

Teniendo en cuenta este concepto nos ayuda a aclarar lo relacionado con la
contratacién de elementos diferentes aunque son del mismo género.

Se han tomado los correctivos necesarios en cuanto a seleccién y adjudicacién de
proveedores, es asi como mediante resolucién No. 2062 del 19 de julio de 1995, se
determina que el responsable del proyecto tiene a cargo la presentacién de las

propuestas con el soporte técnico correspondiente ante el Director Administrativo,
quien analiza la documentacién presentada por el proyectero.
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B) PLAN DE COMPRAS

Existe un cronograma de compras para gastos generales, elaborado teniendo en
cuenta la informacién recibida de las diferentes oficinas que integran la Secretaria
de Educacién al comienzo del afio, ajustado a la apropiacién real asignada para la
presente vigencia, el cual ha servido de base para adquirir los elementos necesarias
para el buen funcionamiento de las oficinas de la Secretaria, adquiridos en el
momento oportuno con la informacién del seflor almacenista para planear su

compra.
Como se podrd observar en cada 6rden de compra tiene como soportie la

adquisicién por cronograma, de acuerdo a la relacion de elementos registrados en el
plan de compras.

En cuanto a los rubros que tiene que ver con inversién social como es de todos
conocido hasta el mes de agosto de 1995, fue aprobado el plan de desarrollo pera
Bogota y 1a ejecucién presupuestal fue suspendida desde finales del mes de mayo.

Actualmente se esta trabajando en coordinacién con la Direccién de Planeacién de
esta Secretaria, en una nueva metodologia que refleja un plan de compras, eficiente
y detallado de las necesidades de cada dependencia plasmado en proyectos de gastos

cuyo responsable sera el jefe de cada oficina.

C) COMITE ASESOR PARA LA CONTRATACION

Creado mediante resolucién interna No 2148 del 26 de julio de 1995.

- Reglamentado por resolucion interna No. 2149 del 26 de julio de 1995.

- Corresponde al Comité Asesor, conocer sobre las adquisiciones superiores a 40
salarios minimos legales.
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- Las actuaciones de los miembros del comité estén registradas en actas, las cuales
Teposan en la Direccién Administrativa y estan a disposicién de usted, cuando a4
bien lo considere conveniente.

Por lo anteriormente expuesto nos indica que no se ha cometido irregulanidades en
1a contratacién.

Asi mismo se seffala que no se conoce norma alguna que prohiba o himite tramitar
varias ordenes de compra, con diferentes elementos, el mismo dia”.

II- FONDOS Y VALORES
1- CAJA MENOR No. 8

Referente a la observacion hecha sobre el reembolso que se presenté en la ca-
menor No 8 donde se encontré 12 comprobantes por valor de § 854 600 los cugle
fueron eutorizados para cancelar almuerzos de trabzio y suministros
argumentandose que la autorizacién del gasto se fundamenta en el Decrews Lo
articulo 7 del 22 de diciembre sin tener en cuenta el Acuerdo 24 de 1994 ¢l crv -
contempla este tipo de gasto y que ademas afecta un rubro como e
materiales y suministros (112-01-7-1-02-10), que no corresponde al objer -
pagado, se puede sefialar que dentro de las disposiciones generaies del Decr ©°
Articulo 506, clasificacion del Gasto Publico, se encuentra inclzdo
Mateniales y Suministros cuya apropiacion se define asi: Apropiacién destin:
adquisicién de bienes de consumo final, como papeleria, ttiles de laborzor
médico, materiales necesarios para la salud publica, camparias agricolas v E4

o

2-NOMINAS

“ En la revision de los documentos presentados por la SED se encont
documentos soportes y en libros de control contable llevados por la S¢
Educacién, generando inconvenientes para el andlisis legal tales
reclasificacion de rubros presupuestales a partir del | de julio de 1995, ¢
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caso de los Gastos Patronales del Planta de Docentes tanto de la SE.D. como del
F.IS, los cuales fueron asimilados por la cuenta Calidad de Educacién, Subcuenta
de Educacién para el Progreso Social, siendo llevados sus registros en forma
genérica sin discriminacién de los gastos en sus diferentes conceptos como: salarios,
primas, bonificaciones, etc ”.

En este aspecto se informa, que de conformidad con el Decreto 410 del 31 de julio
de 1995, que sutoriz el presupuesto de las entidades del sector central con el Plan
de Desarrollo para "Formar Ciudad”, el cual contempla su ejecucién por proyectos
y subproyectos y cuyo plan de cuentas fue elaborado por la Secretaria de Hacienda,
se puede observar que en el subproyecto 4232 Servicios Docentes y Némina
Docentes con un valor de $24.241.797.402, rubro este de Inversion, no contempls la
desagregacién por los conceptos sefialados en el informe de Ia Contraloriz.

Sin embargo, pera el sipuiente informe se efectusrc Lo discrominecién sefialada para
gue la Contraloriz Disttital pueda efectuar la confronic zidn ¢ niminac y relaciones
: TARET. T

sLal

de auiorizazidn éa2 pesos, porque resulia iz observecon Cu Lt

B LA CTANES PIEORY AT ANITEE
3= SL\JLL:_‘\.‘:\\:\/\ (_/Ly:.}; V ;".';./IO‘\:_,J NI IS N A BT
Tao abe PN anlina HRq=n A= ROP P ~
Sobre lzs obscrvaciones hechas 2 ]z oficina de Licwdosiéa reacionn
S Bk A e s ST, - Eoy St
gon la no sctaslizacién de los regiciros, sooIniomis SED. sdelanth los
. e 1 ; SR = e LS SRR R Trm oryeee J) JES ¢
correctivos pertinentss en lg relacionaco 4 los cooic ' por TenTior
; + :
s - ~ 1 sAaAAS
hicieron los descusntos pertingntes y cruces adecuados.
Voo 12 2o TSR NS gy Fos it % i WLE A
En lo referete 6 los licencies no remuneredas que no seh . descentado se did la
nes sceiales e ios funcionesies, hasta

orden de reiener las liguidaciones de presizaor

fespectivas compeisaciones o duvaiusion

tzrito 1o se verifiquen las respects
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ITI- ANALISIS PRESUPUESTAL

1- ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO E INVERSION.

Se establecié que por el rubro Otros Gastos Generales, se efectuaron giros por
valor de $6.664,4 millones mediante 6rdenes de pago No. 092 de junio 31 de 1995,
244 de septiembre 7 de 1995, 258 de sep. 11 de 1995 y 260 de sep. 11 de 1995 por
valor de $683.3 miles, $7.56 miles y $2.496.6 miles respectivamente. este no fue
hecho por el rubro correspondiente ordenado en el articulo 56 del Acuerdo 24 de
1994 y que ello correspondia al rubro de Gastos de Computador y no por el cual se
efectué Otros Gastos Generales, ya que los gastos fueron para la adquisicion de
programas de Software y filtros para monitores de computadores siendo comprados

estos por caja menor.

Sobre el particular, se pudo establecer que las 6rdenes de pago mimero 092 y 244
de junio 30 de 1995 corresponden al reintegro de gastos de la cgja menor No. 8 y en
cuya resolucion de creacion contempla la ejecucion por rubros como el de
Materiales y Suministros, Transporte y Comunicacion, Mantenimiento del Edifico
Centro Administrativo Distrital "CAD", Mantenimiento Dependencias, Impuestos,
Seguros Higiene y Seguridad Industnial y Servicios Publicos incluidos dentro de ls
cuenta mayor "Gastos Generales” y la cuenta auxiliar "Otros Gastos Generales”
definidos en el articulo 56 del Decreto 879 de Liquidacién del Presupuesto.

Las 6rdenes de pago 258 y 260 corresponden a gastos del rubro Higiene y Seguridad

Industrial, cuyo gasto enceja con la naturaleza del gasto y necesidades del programa
y cuyo objetivo fundamental es la adquisicién de Software que aporta a esta arca los
conocimientos tedricos y las herramientas practicas que permitan a la administracion
ejercer una efectiva gestion en programas de Higiene y Seguridad Ocupacional.

Al rubro "Gastos de Computador” solamente se imputan gastos que tengan que ver
con el contrato interadministrativo celebrado con el SISE.
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2- ANALISIS A LAS MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO.

La observacién que se efectia a las modificaciones presupuestales y a su no
coherencia con el programa anual de cga obedece precisamente al
encuademnamiento que debe ir presentando el presupuesto durante la vigencia. Los
Decretos 410,417 y 421 de julio 31 de 1995 no presentan la correspondiente

justificacién econémica que permita un analisis més real y concreto.

Con respecto a esto los Decretos 410, 417 y 421 son elaborados por la Secretaria de
Haciends y obedecen, en su orden, como justificacion econdémica a la
armonizacidn del presupuesto al nuevo plan de Desarrollo para "Formar Ciudad”.

El 421 corresponde a la apertura del rubro Pasivos Exigibles de deudas contraidas
por la Entidad en la vigencia fiscal de 1993 (reserva de apropiacién) y no canceladas

a diciembre 31 de 199%4.

3- OBSERVACIONES AL PRESENTE INFORME

- En relacién a que no se estd dando aplicacién al Programa Anual de Caa, por
cuanto se tiene que estar modificando permanentemente y asimilindose al anfiguo
Acuerdo de Gastos y Plan de Cuentas, se informa que el Programa Anual de Cgja se
tiene que estar asimilando al actual Plan de Desarrollo y al nuevo Plan de Cuentas.

- En cuanto a la observacién acerca de las modificaciones presupuestales
propuestas en los Decretos 417, 420 y 421 de julio 31 de 1995 se presenta las
modificaciones dadas por la Secretaria de Hacienda, entidad que las efectiio.

3 En el punto sobre que los saldos de las cuentas mayores presentados en el
cuadro de ejecucién presupuestal no se registran en los libros de presupuesto en
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forma oportuna y que ademas, los libros presentan anomalias de forma tales como:
tachones, enmendaduras, hojas sueltas y la totalidad carecen de remumeracién
consecutiva y fija, se informa que los saldos de las cuentas mayores se encuentran
desagregadas en cada uno de los subproyectos a que corresponden en los rubros de
presupuesto existen realmente correcciones debido a reversiones de asientos por
anulacién en forma continua a solicitud de algunos responsables de los proyectos;
en cuanto a las hojas sueltas se debié que en el momento de la revisién en algunos
rubros se encontraban verificandose los movimientos debido al gran mimero de
registros que se efectuaban en un mismo dia Estas inconsistencias, por supuesto,
seran correjidas.

4- SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES DEL INFORME ANTERIOR

- En referencis al bajo nivel de ejecucién en los rubros de Inversién Social
correspondientes & los planes del Acuerdo 31/92, se informa que el bajo nivel de
ejecucién que se presenté fue debido a que se cerré el Sistema Integrado de
Presupuesto desde mayo 31 de 1995 hasta agosto 11 de 1995 mientras se armonizaba
el anterior presupuesto con el nuevo Plan de Desarrollo para "Formar Ciudad”.

- En cuanto al no cumplimiento de los objetivos propuestos inicialmente en el
rubro Incremento Salarial se establecid que con el Decreto 417, elaboredo por la
Secretaris de Haciends se redistribuyd entre los diferentes Rubros ds Servicios
Personales la partida correspondiente a incremento salarial.

- En relacién con la no presentacion de las justificaciones econémicas de las
modificaciones realizadas, éstas se encuentran anexas a los Decretos.

- Con respecto 8 la inclusion del Rubro Plan Distrital de Juventudes como
Gastos generales, se pudo establecer que por instrucciones de la Alcaldis Mayor se
traslado el rubro "Plan Distrital de Juventudes” de esa entidad al Presupuesto de la
Secretaria de Educacion. La inclusion dentro del Presupuesto de Gastos Generales
1a efectiio la Secretaria de Hacienda y comprende el pago de la sede donde funciona
la casa, contrataciéon de un coordinador, unos promotores o dinamizadores y gastos
generales para su funcionamiento.
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IV- CUENTA DE ALMACEN

1- ALMACEN.GENERAL '

EncnmﬂmahobmménhochaalAlmacé:rGenemlrdadmmdaaquc para €
préximo periodo el rubro DIE-CEP de debe integrar 8 la cuenta del Almacér
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Dado el a!to vohmen objeto 8 descargar, se estd implementando un plan para qu?‘,‘:
el almacén corjuntamente con inventarios verifique y evahien la existencies de
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clementos devolutivos inservibles y se proceda a realizar el trémite de baa
respectiva.
- Sobre 1a observacién hecha de que la Oficina de Inventarios y la Direccién
Administrativa estin en mora de definir procedimientos claros y precisos para el
manejo eficaz de los almacenes, se comenta que Ia oficina cuenta con un manual de
procedimientos que es conocido por el 90% de los responsables de inventarios. Para
lograr la optimizacién de los procedimientos, se informa que ya s¢ contrat con la
firma R y M la sistematizacién de informacién, para el mancjo y control de los
inventarios de la Secretaria de Educacién Distrital.

La Oficina de Inventarios con sus procedimientos internos ha hecho corocer el
trmite a los funcionarios administrativos, directivos docentes y jefes, <-bre 1a
manera de realizar la solicitud de baja.

- La observacién que hace alusién a lo recibido por el Proyectd Grado Cero, s¢
informa que los elementos fueron entregados en el almacén a la responsable de
dicho proyecto y ella no ha legalizado los formatos de traslado que se utiliz=s
oficialmente, razén por la cual, el total de las 6rdenes es § 751.353.232.58, e=.=o
cargadas y bajo la responssbilidad de 1s jefe de dicho proyecto, quien sabe de Is
responsabilidad sino los legaliza..

- Respecto a que han pasado once meses de la vigencia fiscal de 1995 y 1=
Oficina de Inventarios no ha allegado los inventarios individuales debidaiiciic
legalizados, por lo cual ha sido imposible su verificacién, se explica que la COZzns
de Inventarios envi6 oficio al Jefe de Contabilidad de 1a SED. con coric 8
Contabilidad de Hacienda, Direccién Administrativa y Control Interno - la
Entidad, con el cual ya puso a disposicién los inventarios de 1a vigencia 1994

3- PARQUE AUTOMOTOR

Relacionado al no conocimiento de los mecanismos para controlar el sur_ -~ -tro ¢:
combustibles, lubricantes, repuestos y demas insumos requeridos pere ¢l
mantenimiento y correcto funcionamiento del parque sutomotor, se este  =cid qus
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la SED tiene dos convenios con estaciones de servicios donde se prestan el
mantenimiento y reparacién del parque automotor.

En cuanto el control del consumo de gasolina la Divisién.de Servicios Genergles
compra de contado el combustible a la estacién de-servicio AV. 28, ubicads.en la
svenida 28.No. 39 B-67 y administrado por el sefior IMENO SALAS, una vez
efectuada la transaccion la estacién de servicio por cantidades-iguales emite unos
vales débito enumerados consecutivamente y relacionados en un listado por valores
$1.000; 5.000; 10.000; y 15.000 pesos los cuales son entregados al coordinador de
transportes. La gasolina es entregada a los conductores temiendo en cuenta el
recorrido y el tipo de vehiculo, como constancia de entrega cllos firman en un hbro
donde va registrada la fecha la hora, el nimero interno del vehiculo, como control
paralelo se escribe el nombre del conductor en el listado de vales.

Se realiza mantenimiento preventivo en le estacién de servicio avenida 28, mediante
une orden de mentemimiento donde se especifica: kilometreie, No intemno, placa,
vehiculo, se hace una descripcién del trebgio (lavedo, engrase, cambio de eceite, de
filtro de aire, filtro de gasolina aditivos y.otros), firms el conducior; velor teiel esta
orden lleve tambisn el visto bueno del jefe de la divisién de Servicios: sencrales; els .
responssble de la cgjz menor y por ltima Iz firme del coordmador de ansporte-ElL
mzntenimiento-se hace segin programacién y kilometraies registy do

“'t“)“’"“ LV

La reparacién de vehiculos se hace en el taller del seiior JULIO RODRIGUEZ,
ubicedo en la carrera 19 No. 0-37 (se leva formete & -de T
reparaciones a realizar al vehiculos y especificaciones 4: este). Tento en el
mantenimiento preventivo como en la reparacién del v: -, ol
informen con enticipecién (siempre y cuando sea posible’ 8 la coordinacién quien
supervisa y bajo concepto del mecénico progrems el vehicl'o La jefelura es guien

o7}

O, e 3§
o1 Wltima instancia autoriza los gastos de reperacidn v manirnimisnto del vekiculo.

En cuanto a la cocrdinacion del servicio de trensporie ¢ s=zmente se elsbora

programecién de servicios -teniendo como pelitics 1z cpumizacicn del servicio entre
les dependencias. También se tiene un formaz's donde se asignz ¢l vehiculo, la
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fecha, dependencia que lo solicita, hora de salida, hora de regreso, destino,
funcionario que utiliza el servicio y nombre del conductor. Al funcionario que se le
prestd el servicio debera anotar personalmente 1a hora en que termine este y firmar
la orden de servicio. -

También se programa la prestacion del servicio a la Fabrica San Blas, locativas y los
diferentes colegios que solicitan el transporte de buses.

“ Con relacién al accidente del vehiculo de placas OA 9744 con niimero interno 029
que fue estrellado por el funcionario GONZALO SANABRIA MORA, desde
diciembre de 1994 .

Se informa que el funcionario comunicé del hecho al jefe de la Divisién de
Servicios Generales mediante oficio fechado en enero 2 de 1995, en le cual expresa
que el dia 30 de diciembre de 1994 siendo la 4 p-m. el vehiculo en referencia fue
chocado por una buseta de la Empresa Vecinal de Suba con placas SAI 301, la
Secretaria de Transito y Transporte levanté el respectivo informe identificado con el
mimero 013044 y con citacién a la Inspeccién 17.

El vehiculo fué trasladado a la DIE-CEP. Posteriomente mediante oficio de agosto
28 de 1995, el funcionario informa que el vehiculo fué trasladado a las
mnstalaciones de la escuela Antonio Narifio ubicads en ls Kra 35 # 27 - 32 yquesls
vez la Oficina de Disciplinarios de 18 SED, adelanta los trémites de la investigacidn
administrativa correspondiente con el fin de establecer la responsabilidad. Mediante
oficio de septiembre 6 de 1995 se informa que 1a Oficina de Disciplinarios por parte
de ELKIN PAUL RODRIGUEZ, Abogado investigador, comunica que la Inspeccién
de Trénsito programd para el mes de febrero de 1996 audiencia publica para
determinar la responsabilidad de los conductores.

Por tltimo , en lo relacionado con los trabsjos en el colegio Tabora, desde
comienzos del afio 1995 y luego de ocurrido el sismo del 19 de enero del mismo
afio, 1a estructura del muro de cerramiento y del edificio del colegio Tabora ubicado
en la localidad 10, Engativa, sufné averias, motivo por lo cual la comunidad
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educativa en general, inicié una serie de reclamaciones que fueron desde la Tutela
hasta la toma del edificio y el bloqueo de la carrera 30. En vista de que esta
situacién se convirtié en un problema de érden piiblico y teniendo en cuenta que las
condiciones minimas de seguridad para los alumnos no existian, la Divisién de
Edificios Escolares realiz6 reuniones de concertacién con la comunidad, asi como
también, la visita para estimar los costos de reconstruccién del muro y de las casetas
a fin de viavilizar la solucién pronta, la cual incluia la contratacién de estudios
técnicos que permitieran, a largo plazo el desarrollo y mejoramiento total del
colegio.

Teniendo en cuenta los costos estimados para las obras mas urgentes, se sohcitd
disponibilidad presupuestal con oficio 0307 del 22 de febrero de 1995, que reposa
en la Divisién de Edificios Escolares, para respaldar los trabajos; asi mismo, se
envi6 la documentacién: hoja de vida y certificado de la Camara de Comercio,
documentos que en su totalidad fueron remitidos & la Oficina Juridica para el

respectivo proceso de lagalizacién.

La circunstancia que influy6 en la demors de este trémite fué el cierre del Sistema
Integrado. de Presupuesto Distrital, ocurrido durante dos meses y medio
sproximadamente.

En concepto de la Oficina de Edificios Escolares, ella cumplié con los requisitos
correspondientes y en todo caso, 1a Oficina Juridica se ocupd de los aspectos
legales del contrato, que se remiteron para su tramite.

En efecto, 1a Oficina de Control Intemno  solicité informacién al respecto a la
Oficina Juridica, en procura de obtener prontamente el juicioso criterio. Caso que se
encuentra en estudio en dicha dependencia y que el interés de ells, en este momento,
es el de evaluar 1a eventual inconsistencia formulada y darle las aclaraciones

correspondientes. /

Las gestiones realizadas fueron encaminadas a solucionar un problema de érden
piiblico y de seguridad de la comunidad estudiantil que afectaba directamente 8

1.500 jévenes estudientes.
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CONCLUSIONES

1. Los programas que desarrollo la Secretarfa de Educacién estuvieron
orientados crear condiciones éptimas para brindar un adecuado servicio a la
comunidad educativa; Algunos proyectos se orientaron a nvertir en construcciones, .
adecuaciones o reparaciones promoviendo asi en los establecimientos educativos
una infraestructura de servicios basicos y satisfaciendo la demanda de la cobertura
educativa, otros proyectos invirtieron en la compra de textos para proveer & los
establecimientos de material que faciliten el aprendizaje y fomente la investigacién.

2. Los porcentsjes alcanzados en la ampliacién de la cobertura escoler,
ampliacién de sulas y mantenimiento, dotaciones establecimientos representan
cifras significativas, a pesar de la no ejecucién de algunos proyectos por felta de

presupuesto.

La politica de ejecucién estuvo orientada al cubrimiento del déficit que se presenta
en cobertura de la Educacién, brindando todo el apoyo para que lo planeado se
pueda cjecutar de acuerdo al tiempo programado, para que la entidad pudiera dar
cumplimiento al logro de sus objetivos propuestos.

3-. Lagestibondela SEDsc condensa en tres principales logros, asi:
a. Semejoréla calidad dela educadén.

Este logro se refleja en los siguientes indicadores:

.. Elsboracién e implementacién de 200 PEI (Proyecto Educativo
Sstusinal)

-. Conformacién y consolidacién de la comunidad educativa. (Gobierno
escolar, personeros, Padres de familia, foros educativos locales).

-. Creacién y puesta en marchs del instituto IDEP (Instituto para Ia

investigacién educativa y el desarrollo pedagégico).
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-. Dotacién de bibliotecas, equipo, laboratorio y mobiliario, mejoramiento
de plantes fisicas, mejoramiento de las condiciones nutricionales y de salud
en 13.000 nifios escolarizados.

-. Implementaci6n de actividades culturales, cientificas y recreativas en ¢l
tiempo libre de los nifios escolarizados.

-. Mejoramiento de la comunicacién en la comunidad educativa.

b. Ampliacién de la cobertura del servido educativo.
Esta meta se cumpli6, como se puede ver en los siguientes

mdicadores:
. Creacion de 20.000 nuevos cupos escolares.
. Ampliacién en 200 nuevos grados cero.
-. Otorgamiento de 12.000 becas PACES.
-. Construccién de nuevas plantas fisicas.
-. Nombramiento de 600 nuevos docentes.
-. Convenio entre escuelas y colegios oficigles para el otorganmento

de cupos.
-. Establecimiento de contratos de prestacién de servicios & planteles

privados.
c. Mejoramiento del fundonamiento administrativo de la S.E.D.

El cumplimiento de esta meta se refleja en los siguientes logros:
-. Reestructuracién de 1a SED.

-. Certificacién ante el MEN para la implementacién de la
descentralizacién.

-. Implementacién de los CADEL (Centro Administrativo de
Educacién Local).

-. Elaboracién de algunos procedimientos de la S.ED.

-. Ejecucién del Presupuesto en un 99,7 %.
.. Consecucién de cupos indicativos de cofinanciacién, ante el FIS.
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‘-.,_,B:QLANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 1.895
ACTIVO CORRIENTE \;
Responsablidades T 1.655.247 95
Provision Responsabilidades = <19.855.247 95>
Anticipes y Avances i 4.081.832.489 53
Pedides en Transito ! 364.610.287,00
inventarios Aimacenes { 2.233.295.335,25
cuentas por cobrar 7 64.712.388,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
\ =
ACTIVO FWJO
Plenias : 728.964 80
Maguinaria y equipo 885.803.764,80
Equipo clnico y de leboratorio 473.811420,34
Equipo de Transporte 201.834 450,00
Equipo de Computacién 1.198.422.10540
Muebles y Equipo de oficina 3.568.894 258,30
Bienes Culturales 7.872.440,00
Ajustes por inflacién activos fijos 3.281.840.779,77
Depreciacién Acumulada <2496.772.285,80>
Ajustes por inflacién depreciacién Acumulada <290.883.871,56>
Ajustes por inflacion otros Activos <160.682.208,32>
TOTAL ACTIVO FWO
TOTAL ACTIVO -
PASIVO CORRIENTE
Proveedores Nacionales 4437.181.108 43 _
Contratistas Nacionales 175.704 838,04
impuestos Gravamenes y Tasas 124.305.387,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PATRIMQNIO
Capital Haclenda Distrital 145.084.108.351,04
Supersvi 24.244 229 57
Resulados del Ejercicio <136.097.848.384,13>
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
e
GABRIEL PARRA HERNANDEZ
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6.754 .450.508,78

6.973.125.141,07

13.727.575.850 85

4737471432 &7

8.890.404 .2°€ 12

13.727 575,650 °3
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CLADRO RESTIMEN PL

AN DE ACCION DE L4 SECRETARIA DE EDUCACION D

URANTE KL PERIODO DE 1,998

ESTRATEGIA RESPONSABLE | PPTO | PPTO | PPTO -
PROYECTO DRPENDENCIA | PLANR | APROB | RJEC. | RIRC. ORJRTIVOS META PROPURSTA META ALCANZADA
. ‘& '
L CULTURA
CTUDADANA
Cresr mecansmos de voto grsudn pars | * Cxpac tar | 186 maestrod y Directivos docentes. "No se cumplsd por falts de presupussto.
1 Nicleos de Bducaadm Barbars Garcla 10 [} 0 0 prevens factores de molencie mediants lon | * Realizar 32 jornadss de capaatacién *Se realizmron 27 jornades.
Fmaulier Paceos do Farmla | * procescs de sducacion * Capacatar 108 220 padres de Gunilia. *Se capecitaron 10 000 padres, con la
* Realizar 101 152 talleres colaboracsén de 2 docertes en commdn.
'3 Promondn, Drecordn ¥ Crear un medso de comumea que mtegre | * Producw 20 progrm TV, que Neguen 2 164,122 estudsan. En 1995 con ¢l dmero asgnada, se humo un
Drfucsén de actindades Femando Uncoeches. 45 10 10 100 | !a totalidad del ustema educativo * Hacer 516 copss VH S para 1692 jormadas de day se pe el
Educativas en los medson de Asesor Despacho * Progremar 30 talleres para | 692 docentes. plan decenal de educacsén.
comumcscén. “Elaborar 30 gums pars TV con perucpecsén de 164 122 El proyecto como tal mice s eyecucsdn en
B 1996
Douglas Cavanzo Mejorar In cabdad de |a educacion * Vnauler §2 000 estucsmntes en Ia realumodn de talleres * Se vincularan 41 275 estudamntes de 16
3 Opormunxisdes « jévenes | Asescr del Despac 800 800 799 999 In yia 6n al | ludecos localdedes.
estisdiante, 8, bempo hibre y & la jorneda | “Formar | 000 lideres estudiantiles. * Se formaron 510 bideres estuciantilen.
contrana
Impulsar sstemas de comuncacén ¢ * Vincular 3 Is SED al INTERNED * Hay 3} puntos de coneccsda.
4 Red integrece de Sandra Momles. 80 65 65 100 mformacdn entre las msttucsones * Vincular 200 planteles » 1a RED SED * No s curmplsd, ( ver miorme).
Pe [5e Ted Son Educat. destritales. con el 6in de agslomr los * Implementar $ centros locales * Metn proyectada pers camplr en 1996
procesos de consulta y gestedn * Obtener el prenspuesto sprohado en Forraar Cradad. * Se obtuvo y se ejecuto el presupuests
* Vincular 10 end Dut y § Nales * No se cumplié
TL MEJORAMIENTO
DRL MEDIO AMBIRNTR
Gerardo Vargas Meyorss 1a relacstn entre [n educasén | = Adelentar 12 accsones de cardcter awnailer
S Plan Mastvo de Direcoaén Operstry 50 0 0 0 formal y el medio ambeere * Conatrum un modelo de gestion operativo para ¢l desarrollo
Educansin Ambweotal ol ! del commrol ambertal *Nossmgnbprempueso |
Gerardo Varas Educar sl nfto y » la comumndad e stvs | * Capacmar 8 2 300 docwntes
6 La Escusls come Niciso Direcrsbn 0 0 0 0 o0 ol 140 y conservacidn de low recurves | * Blabersr 300 cartlleg v devalgar
de Educactn. w nataales * Socabdia of provecm e 20 colepos * No m segnd presupuesto.
Germrdo Vargas Conservecaon del medw wobwerte & | * Meyorsr Ins condscscnes schscatrvas y ambrerrtales de 1 200
7 Ageode Ambmerral pars ol Direcesén 118 0 0 0 metalecsones flnces dediondon ol sarmae | snabiectes de la localiddad del Sumapaz * No s sgno presupoesto
Surnapes Operativa schucativo on 1 Localidad del Soumapan | * Ade woter proye s de svestigaocn
L PROGRESO SOCIAL
T | Armpliecsdn de Ts cobernxs del sermoe | Copecrtar 200 docentes y padres de Msmla “Se copecst] 1S docent y § padres de Sl
Bducntrvo en Fccacdn Fapecal * D e materal delbctuon o las eanelas de educaodn * Se dotaron 8 escuelas en la Localuded §
Fubvia Cedefio e
2 Blucmcsin Repecl 5.12 Eln A 7 1 I 100 Sensibil i ¢ la comumried edicetve * Ditae de recursos Himanos & las esctwelas * Se reubucsron 11 docentes especs on Ja Loc
afos PEFADL S.17 athen Eq"“ o hacss ¢l maney de prohlemas on e ¥ § docentes en ln focaintad 12
rhucecsin eopecal * Pewdar stencsdn especial 3 los neflos entre S y 12 efioc en las * Se sontd & 1 800 asios dscapecitadon.
localutedes S ¥ 12
* Adecvar facements 10 escuelas de las localndades Sy 12 * Se mdecumrcn § exucles on la Localsted
L
9 Dwsarrollo Crodad X001 i T ¥ | Dotar de material dubbenco 8 1ns secvelaa del preveco y de
hncan o Escuels Nuevs, Rita Victoria A0 0 0 0 Propuast of desserollo mteps] de la rreuesos Mamanes
parn la Nueve Crodad Gutitrrez sdhncatn o0 echwd secolar e regueers | Phontae de o setema de mifcmaciin pars detectm lew Mo e mgnd rengesto
| __,,D"‘:'ﬂ"_ - 398 do DLkacncin Dapecal e pales ".“m,‘h o mﬁ-f . .
Amplise conernin del sermess edamtmo | * Formar 500 s & Baticacsta Famd e
10 Desarrollo Infarmi 0 ¢ § Pafacla Nufiez 34 0 0 0 Atnncder en Bd Intesral sl oo de 00 5 | * Formae $00 wgles commtanos
Wi 7 wpovo pedanienn ¢ Orado Cero ahon 8 wewis de PETADE SLPERVIVIR * Forvamr 1150 grupes de netes No we s premynaess
madres comundtenas * Formand pe dagdgres & 2500
el o T T e el e 3 A o R e PSR iy
11 PBI Proyecto Jewis Hernando Lawrer e tevbon low piameion dol Dt | *Flabewscatn dol fos P B L o 80 W de low bstitune 1 meawstn del proyecto Sensfoo 8 €000
Educores insesucsnnal. pars Pérer 40 2 2" 100 Capral Adopten o) P L pars abwl de Weamles msembren e [s comumaiad edhacativa y 2 129
Surts Fo de Bogond Subseryetario Aca. 1w ‘implementacide e wn 10 M del P 1 o
B e el T Sy T = 5 *Atwrwntn y speye o | 107 Proyee EIBLITIN. " S rase Tuh.c, (oW1
i Capmcstme 8 og Diroorvon Deventes v * Elehoracadn y Apleacsn de fon Instnactreos de Ta fiwhmedn | Pare 1995 00 s angnd presapnscsto, sm
13 LChphutivbn do Jexus Hemando 285 0 0 0 | Comuidat Eduaters en 1o slahorsestn do | del PEL reahargs s copmcstaron 250 docents y
:’“""'D"“"‘" | Pérer s PEL A tron deventes
]




CUADRO RESUMEN PLAN DE ACCION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DURANTE EL PERIODO DE 1.995

ESTRATEGIA RESPONSABLE | PPTO | PPTO | PPTO “%
PROYECTO DEPRNDENCIA | PLANE | APROB | RJEC. | RJEC. OBJETIVOS MERETA PROPUESTA META ALCANZADA
2 S
L 58
* Realizar 80 talleres 4 por Localidad. * Se realisaron 343 talleres en 19 localidades.
13 Prevencsén huvenil ¢ Maria Certrudia 70 1 32 100 Capacstar & Docentes , Padres de Famiu y * Efectus dugnosnco sobve drogadicesén en los Colegaos de * Se dugnosts alto % de wuls e
wirgral de I Drogachocsda T alumnos en la Prevencsén de | Educscsén Biswn Secundara. hscsa el consumo de las drogas por ls.
ibocha v masdencas de las ventas callejerns.
Ignacio Mercvar In Caliond on In prestacson del | ¥ Dotar 2 Centros Gucativos on la Loz 2y 11 de Labolatorscs, | *Se dotaron centros sducatvos de 1a localided
14 R de J M 'S 1254 1106 1104 98 Sermco b oKl b *quaxs y ryudas sducativas 2y 11 da los slementos necesmnos.
dadictice. seamdara Crera Educacién Media. verolares * Qubre 2050 estudiamrtes. ¥ Se cubnd x 2050 Bstuchantes.
Ignacio Apaysr la peestacson del sermeso educativo | *Dotar 2 de sectoess de beb
15 Cred . Orepa Momtonemo 850 0 0 0 en [nstrucsones Satélites equipo de lab y ayudas educetivas * No se asgnd presupuesto.
Educacidn Media
16 Seerma Metropolstans Martha Munllo Ampliar la Red de Brbliotecas puiblicas | * Implementacsén de 20 bibliotecas. *Se unplementaron 10 beblsoteces.
de Bihlotecas SIMBID 130 409 408 998 esxolaresde W SED * Pucsta en marcha de $ hebliotecas stélites de la Biblioteen *No se cumplio por demors en los trdmates.
Lius Angel Arango
* Furmular Plan modelo Acowdn 3 2 aios ‘&ME&-&EIMII*
17 Subehio Eacolar de Douglas Cavarzo Mejcear las de de | *Ty 1 4800 * Se beneficaron 2130 estuchentes.
Transporte Asesor Despacho 500 500 487 974 | los estudurttes de los colepos dustrales | * Adquary 12 buses y una cxmoneta * Se compro | bus y uma cxmscnets.
* Contratar 108 buses pars traaladar 4320 *Se 53 buses b 22130
seticuarmes
12 Pélums de Seguro de Douglas Cavanzo Amparsr ls salud de los estucantes de *Asegoree @ los estuchantes en gestos méduoos y finerenos. *Se contratd pdlim que cubre 1 la tooalided de
Vida pars Estichantes Ascsor Despacho 150 _1s0 145 96.7 primans y secundara de lon estuchmntes oScuales del Dustrto Capeal
Sstublecimatnins eficules
R ol = du A de lugares de wabuo “Martrasmsento de pucs 11y 12
19 Modernimada de la Javier Pombo R 100 100 100 100 espacion, pars slever la motrvacdn * Adaquiscain de 30 Comgrutsdores * Se adquinercn § computadoree.
SED Subsecretario Acad productvmdad y calidsd del sspaco * Adaquactn de squipos de moderumodn y wouficaodo del | * Compra de firx, 28 bipper. 2 cohulures,
Aplxcacabn de los prncpeos de ergonome | webwo de 55 D aperwton telefdrucos, y Sltros pars montor
¥ Merovmmseno de (e comumaacsones. * Con In compr de squepo de commmcaodn s
Cumplio esta meta.
20 Doacsin de Biblotecas | Martha Murillo Contribar o 1a Calxdad de la Fhumestm on | * Dotar de texivn & 101 heblasrens
# Ceatros Bducatros SIMBID amn 0 0 0 10w plemteles chiosales o trewes de lo * Comgwe de Software en Midtenedi No s amgnd presupuesto.
Aotmcsdn de trwtos
21 Prprres - Baumpos y Javier Pombo 1.141 503 500 904 || Elevee Ik culiciad 00 1t viaacsie “Doter de 3 000 miles | wdo 10y 11 * Se srtregaron 1,500 alle
Laborsonce. Subsecrrtano Adm ma o endo o8 umu Ementos de e ¥ Dotar da coumpratadones 8 2000 crotros scucatrvos. * Se satregaron 24 computadorss 8 24 cxmtros
sducatrvos.
22 Imglantacte det Carlos Romero Amplaar 1a cobernirs o el sermeo de | * Constras | 36 wules on 25 centros edacmtreos
progrema de mibsakos « la Planteles Privados | 2.224 0 0 0 edinmodn bdens SConutrin un laborstono s 25 colegsos No se asegnd presupuesto.
Semanda de s Rwcmcxta * Detar de matersal deddetann 8 15 colegpon
»m —p —— —_—
33 Dotacsén de Sandrs Moraes 200 200 200 100 | Mejcwar Is calidad da s schucacaon * Dotar con sulas de mrmitca 8 200 Colageon * Se dotaren 113 contron con sl de Infor
Comprstaderon 3 Camtron Inforrodtica. " Ditar de Software 2 | 00 Contron Educntreon por sfio * Se doteron 10 colepes por curse meduete le
Fedurwtrecs * lntwgrer ln covmandad & lou Centron de schacacsdn. coberaurs de la jomede contrmna.
|
3 Capectecsin s Sanddra Morale * Capectar 200 docantes cada aflo y 200 dusamiesdores -
Informaten Educatrm [nformatva 80 60 60 100 | tcreporer ol e de e nformatacs w los | * Eder 100 eysemplare y bolotn de retss pov treneetrs * S+ cpecitarcn 273 parwors y 30 docme.
wntablecamaeritcn schu ativon ¥ Capacrtar & * Progeme un svenm de mformation per efio * Se edsturon WO boletmes s ol w0
RO e lon decantes _ ) WO LA gl * Se rvalim miqgoven
15 Subsdo & Madees lefes Rarbara Oarcia Mejor ammnto de 1n caludad de wte de Jas | * D subasduon 8 2 450 muyeres *No s
de Hogar Padres de Farmlin 233 0 50 100 mueres yefrs de hoge de los estratos * Nt entre 6.1 1 efospermanecerdn on ustrma escolar * Se heneficmeon & 1000 estudumntes
socumlen mis -
Andres Formecn. ;e { Frusdar comolemento -Il.:.'mc. o diare | * Proparconas slmente & 2 000 nfes. B Y e—
6 e A R 900 748 T4 oR | dharante ol per o lecteo 13000 e
Facolares * Orew ) restmwmtes sscolaces por who * No w awmobo poraue coe +f presspuesto del
08 se calenlaron devdne del 84
SISERToes Y — S Progrenm wescvtadotdon
Hemando Martiner 3 © Adecriar. Amplier y Usonstruw | 3% haterias senersas, 36
27 Desrrofle y Rdificios Escolares | 11 840 0 0 0| Meorm ta caludad del Servwso Rehuomtin o | laborstorion 38 talleres, 1RO bohluotecns, 630 conchas y 210 No e srd eempesn
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ENTIDAD: SECRCTARIA DE EDUCACION
BALANCE SOCIAL 1995
Area Exlerna

CUBRIMIENTO PROGRAMAS DE INVERSION DESARROLLADOS

Cuadro No 20 1

A

Cod. NOMBRE DEL PROGRAMA
\Producion, direccion y difusion de actividades en
1120'lmedios de comunicacion

1121]Red de participacion ciudadana

1183 Oportunidades a jovenes
2000;La escuela como nucleo de educacion ambiental
2028 Agenda ambiental para el Sumapaz
4004 Creacion de plazas docentes

‘Restructuracion de la Secretaria de Cducacion
4005 Distrital

|Creacidn y puesta en marcha del programa de
4157 educacion inicial

Fortalecimiento y universalizacion de educacion
4158 basica

4159 Capacilacion en informatica educativa
1160 Alfabetizacion de adultos

1161 Plan de atencidn de coberluras Pares
Modernizacion de la Unidad Educativa Cemedizob
1163 complejo educativo

4164 Sistema Metropolitano de Dibliolecas

1165 Pupitres equipos y laboratorios

4166 Dotacion de computadores g Contros Cducativos

POBLACION OBJETO| No. ESTIMADO DE
DEL PROGRAMA

BENEFICIADOS

"Pobuacion detodala (6,000,000 de

iciudad

Poblacién de toda la

ciudad
|Poblacién escolar
{inst educativas

|
i
1

{Poblacion en edad
lescolar 5 a G anos

[Poblacién escolar da

|grado 0° a 9°
(Docentes drea de
linformatica

Cstudiantes que
lerminan grado 5°

Pablacion de toda la

ciudad
Estudiantes de las
inat educ distritales

"I studiantes centros
Iadlucativos oficiales

habitantes aprox.
§6,000.000 de
fhabitantes aprox

|500.000 estudiantes

60,000 nifos
350 000 estudiantes

3.480 docsentas

.10 000 estudiantes

3.640.000 estudiant

500 000 estudiantes

1500 000 estudiantes

No. REAL DE
| BENEFICIADOS
11,200,000 estud.,
15,000 colegios,
5200.000 padres

i
l

{164,122 estudiant.

50,000 estudiantes

30.000 ninos
96,000 estudiantes

3,480 docentes
4 000 estudiantes
147 720 estudiant

321,000 estudiant

82 000 estudiantes

' PORCENTAJE DE
CUBRIMIENTO

i 20%
3% aprox.

' 10%
! (1)
(M

(1)

(1)

50%

27%

M
A0%
M
4%

6A%

1 60%

T/



ALCALDIA MAYOR DE SANTA FEDE
SECRETARIA DE EDUCACION
DIVISION FDIFICIOS ESCOLARES

RELACION DE INTER VEINTORIA DE LICITACION

PUBLICA
T TSTABIEC INIERTO [ AOR WS OO |COORNADOR. ]
28453 CEDID CIUDAD POLIVAR
JOSE GREQORIO
COL LEON DE GREIFF [nferveniorta 1891 7071,00 207 CIARQUELET L1DA SALAMANCA
INS1 1ECN AORICOLA PASQUILLA
26083 COMPLEJD EDUCA 1 IVO Intervantori 240790200  [233 FABIO ENRIQUE BERNAL CALIX10 SUAREZ
ARBORIZADORA BAJA GAIIILLO
3 COMPLEID EDUCATIVO LA
23993 £31 ANCIA Intarventork 30276 394,00 (210 INPLAYCO L1DA LAURA DE MORALES
26693 COLEGIO WEI10R FORERD ALCALA Tntervenioria 12813617,00 193 HERNAN DARIO 1RIANA 3O0RATA 10ORRES
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VICTOR MANUEL PARRA PEDRO PABLO
252935 COMPLEJO EDUCA 1170 BRAJILIA Intsrventoria 3026449100 (373 BOHORQUEZ, BAQUERD
COMPLEX) EDUCA 1 1VO ORAN i
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ENTIDAD SECRETARIA DE CDUCACION

BALANCE SQCIAL 1995

Area Externa

CUBRIMIENTO PROGRAMAS DE INVERSION DESARROLLADOS
Cuadro No 20 1

Dotacion de establecimientos técnicos y conversion 'Estudiantes de secun.
4163 de clasices a técnicos |de planteles oficiales
4171 Desarrollo y mejoramiento del habitat escolar '

'Apoyo al desariollo educativo del Sumapaz,

4172 constiuccion y adecuacion de aulas
Escusla productiva plan Ciudad Bolivar, educacion | Comunidad educativa

Desarrollo ciudadanos 2001, hacia una escualn para
1177 ln nueva ciudadania

4179 Educacion Especial & a 12 anos y Pain 54 17 aios  Nifios discapacilados

Fromocion Juvenil y Prevencion Inteqgral de 1 Comumdad educaliva
4181 drogadiceion de 1a ciidad

Jovenes y adullos

mayores da 15 anos de

I as Incahdades 3, 6, 7,
1103 Contios Politéeniens doe Capacitacion Popular 14 16,17, 18y 19
4104 Desarrollo de Asoviaciones de Padres de fmilha

[ studiantes colegios
A1 Renovacion de material dieddeticn ser undaia Cremn  oficiales

Lstidiantes de bajos
recinsns colegios
4135 Subsidio a lransporle eseolar uliciples
Frayecto educative institucional PEI para Santa e (Comunidad educativa
4210 do Dogutdh

‘centros educ oficiales

139,000 estudiantes
f

4173 basica llocalidades 19.8,7 y 5 153,320 estudiantes
Polizas de sequros de vida y lesiones personales de ! Estudiantes cenlros l
1174 estudiantas {educativos oficiales (500,000 estudiantes
Ninos con deficiencias |
4179 Suministro de alimentos alimenticias esc distr 135,000 mifios
Reposicion de Fondos de Servicios Docentes y ‘['.Stlldl;‘!lﬂes grados 6° a“
1175 Fondos Escolares :f}" col oficiales 38.000 estudiantes

5.834 ninos estud

300,000 estudiantes

10,500 adullos y
jovenes

150,000 estudiantes

500,000 astudiantes
1500,000 astudiantes,
28 000 docentes

4 800 estudiantes

|

!
1
|
i
|

26,438 esludiantes
500000 est
113,000 nifos
198,000 estudiantes
2,600 niffos
discapacitados
40677 estud

30.000 padres y
20.000 docenles

3.600 jovenes y
adultos

150.000 est

,10.000 estudiontes

/100,000 estudiant

12%
(1

(M

17%

100%
(M

45%

14%

34 20%

(N

100%

E%

20%




1 Gervicios docentes. Nommi de dovonles

230 Noming FER - Situacdo Fiseal
Implantacion del proat:un? do enbaplios aln
Ar4a damanyin da adic inn Hhasen

zn7 oficiales de socundana

ENTIDAD  SECRETARIA DE I.'l\UfZ/\(‘.I()N-
RALANCE SOCIAL 1606 7

Area Cxloma
CURRIMIENTO RO SRAMAS DE INVERSION DESAREOLLADOS

Guadio No 201

1em1 Subaidio g madres jafes de hoga

Docentos distitales

nacionalizados

[ etudiantes de

-

Dotacion de biblinlscas a cenfros odueativos

3,718 docentes 1,718 tlocantas 100%
Dorentes nacionales y
16,648 docentes 16,648 dncentes 100%
Poblaciin de basica
caronta de recursos 18 079 estudhantes 18 079 estudiantes 100%
Maches jofes da hogat
con hijos estudiantes 1,000 madies 1,000 madres 100%
secundana y medio
150,000 estudiant. 100%

vocarion:il

1zan Capaeitacion de docrnte y de docentes diractivos

Desar Mo infashl 0 a 5§ anos v apoyo pednangicn A

1259 madres comunitanas

il AMlfahotizacion y post alfabelizacion

126 Modermizacion de 1 e rotaria ele oddue oo

jovenes y adultos de s
locahdades | o 19
Ioblacion de Santa [ o

oo Bogola

ey CRED y CREPS

§,07 odueatvns

Constiuecion y ampliacin do establocimentos I ahudinntas plantolas

odiieativos ahicialos

yamte Niieyas nslratoqin s (s ol hachdlsalo poctomo

g

Iroblacion oo toda [a

velesl el

vy Muacions da odoeaeicn franahar

1

1hsh b iy eles foeloy I

el

[T BITERVEA TR T dizove i ol spetormy de aolone ion

elieativn

gt mibinn vy oApr Woveetsy ey conpp ol e

{0

1 otodantes plantolo:

L dages juvornilos relie alivons ohicmlos

{1 =heps preseene Beves pay e pevaliyfareny choe gt OO g qpde i ey 1496

150,000 ostudiantes

*",‘(rl)(\ POTSONnas

13 000 OO0 habut-antes

500 000 astudizmtes

1y OO0 D00 halniantos

(3 00D Oy habwlantos

SO0 000 astidintes

10,530 personas
G.000,000 habit

129,000 astudiant

6,000 000

habitantes aprog

1 000D 000 ey ekt

L0000 estndiantes

(1)
(1)
11.00%

100%
(1

PR

(1)

100%
(M

i £ S
(N

(LR




	3Ò0

	PRESENTAaÓK

	INTRODUCaÓN

	CAPITUU) I

	ANAUaS, EVALUAaON, EJECUaON V RESULTADOS DE LOS PRO'i'tCTOS


	1. £STRAT£(5IA CULTURA CIUDADANA

	n. ESTRATEGIA ** MEJORAMIENTO DEL MEDIO A1ÍBI£NT£

	di £STRAT£(5IA “ PRO<?tR£SO fyir.ijs-T «

	1.100.000.	00.

	Jornada diurna:


	IV. ESTRATEiaiA “ LEglTODDAD IKS'n’rUCIDKAL

	CAPITULO n

	INFORME DE (BESTION


	CAPITULO ffl

	CAPITULO W

	CONCLUSIONES




