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nte prueban su gusto pésimo y su desesperada ignorancia. En efecto, la Bi-
m las estructuras verbales, todas las variaciones que permiten los

esverbaly, ex hypothesl, ya figura en la Biblioteca. No puedo combinar
s dhemrichtd] que la divina Biblioteca no haya previsto y que en alguna
a Secretas no enciemen un terrible sentido. Nadie puede articular una sila

a de galerfas hexagonales, pero biblioteca es pan
siete palabras que fa definen tienen o1ro valor

zestids seguro de entender mi lenguaje?)
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| punto de partida

ENFOQUE CONCEPTUAL

La reflexion tedrica sobre la promocion de la lectura y 1a escritura durante la infancia ha sido
amplia, tanto en su relacion con el sistema educativo formal ~basicamente alrededor det texto esee
lar, sus narrativas, discursos, pedagogias. y el lugar de {4 literatura infantil en la estuela~ como en
los procesos de desarrollo, especialmente de los nifios y 1as pifias en su primera infancia Sobre esta
base se han montado programas y multiples experiencias, unas veces funcionales a los propsitosy
fines de la escuela y de la misma educacion inicial, otras sélo con el sentido del gusto y distrute esté
tico de lo que significa recrear mundos posibles a través de la lectura y fa escritura y, N0 POCAS veces,
como impulso a procesos de pensamienta que posibilitan la construccion de sentido de 1a realidady
transformacién constante de los esquemas de conogimiento

No sucede lo mismo con la promocién v el ejercicio de la lectura y la escrituraa lo hmdellﬁl.
©n cuanto la reflexidn 1drica es escasa de cara a las mditiples y varladas practicas W‘“m
diversos lugares, entre ellos las bibliotecas piiblicas v los sectores educativos y culturales tanto g
bemamentaies como de la sociedad clyil. Pareciera que para los adultos ia funcionalidad de ta lecin
Vs escritura desaparece con fos ahos y sus pricticas sélo estdn mediadas por el placery gustoaue
implica estar scompaiada por ia lectura de u libro, sin importar el tipo de libro, o por 1
de historias que encuentras en la escritum su iugar privilegiado.

Sin embargo, los aportes de diferentes disciplinas como tas cienclas de ia comunicacién, B

:ﬁ:"“”‘“’m““ﬂﬂﬁuhm.mom.m.mm" -

contemporanes hace a los seres humanos que viven en el siglo X!, denominado por g ,
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Procesos o Mgt sociales, culturales y como un derecho ciudadangs () entendelss &7
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El punto de partida

upwuummmmo.mw para la promocion de a lectura
&) imbito escolar como a to largs de a vida, En el afio de 1972, como predmbule
al del Libro, la Unidn intemacional de Autores cred La carta del libra £n su prime
tlene derecho a lear”, se deja claro que ésta se cimenta sobre los mismos
de los Derechos Humanos. £l derecho de escribin, el derecha de publicary
ﬁhstmfmbles dei hombre. Se muestra asi el interés por

Sesi6n 28 de su Conferencia General, la UNESCO declara et 23 de abnil como “Dia
y ol Derecho de Autor™. Las razones que expone la resolucion son tres. (1) el
siglos el factor mis poderoso para la extensian del conocimiento y el mas elec
presenvario; (il todo 1o que promueva su difusion servira no séla para luminar 3 los
1os libros, sino también para desarrollar una conciencia colectiva mas completa
itutales del mundo y para Inspisar una actitud basada en la comprension, (a o
L (iif) una de las vias mis eficaces de promovery extender los libros es el estable
Jia. Mrhwnmmos coma ferias del libro y exposiciones ese dia
mm&h& ido transformando las concepciones sobre lecturay escritura,

conciencia de que éstas son fund ! al 2 las “un instrumen

ne todo cludadanc pasa participar activamente en la construccion de
vmm como uno de fos espacios o escenarios privilegiados para

 [FLAJURESCO (1994) marca un hito en cuanto a la compren
dﬂnlﬂwm: pablica, asociada con la equidad e inclusion
sobre finalidades, financiacién, legislacion, redes, funciona
las bases de la investigacion, el montaje de experienclas y 1a

sl Manifiesto, e iniclaran su transformacion
de los ciudadanos de acceder a |a
of lo tanto, hoy en dia la biblioteca



1..] una institucion de cardcter social y cultural, financiada y reglamentada por el Estado,
cuya finalidad es posibilitar el libre acceso a la informacién régistrada en un soporte docy-
mental y gue responde a unos criterios de seleccidn y adquisicion para la satisfaccion de
necesidades en el piano educative, informativo, cultural y de uso del tiempo libre; busca
con ello conttibuir al mejoramiento de la calidad de vida de todas las personas que hacen
parte de una comunidad en un entormo (municipio, vereda o barrio), para la construccin
y articulacién de retaciones democralicas, por medio de servicios y programas gratuitos y
coordinados por un bibliotecanio (Jaramillo y Montoya citados en Alvarez et al., 2007+ 63

Si bien esta definicidn no hace referencia explicita a la promocion de ta lectury y la escritura, as
evidente que para poder acceder a todos los beneficios que 1a biblicteca pibiica offece, en ars de
cumplir con su funcion social. es necesario desplegar estrategias de promocién, las cuales requisnen
de un mediador lector: “Esta figura del que lee para otros, o que facilita {as condiciones Para que otres
tean, e5 o que hoy en dia se llama promotor de lectura® (Robledo, 2010 30}

Con relaclon al papel de las bibliotecas pablicasy el lugar que acupa 1a promoditn de i lectura
vescntura en ellas, BibloRed aclara que las bibhiotecas han adquitide un nuevo PIOTARONISIG POF SU
invatuable aporte al desarrollo humana de los paises (PNUD, 1990), el cual fue adoptado por fa Cum-
bre Mundial de la Sociedad de la Informacion y ententide como:

.. el proceso de ampliacion de las capacidades de las persoras, ¢f cual implica asumin,
eatre ofras cosas, que ol centro de todos [os estuerzos del desarrolio deben ser sempre
tas personas y que bstas deben ser consideradas no s8io como beneficianas sing como
verdaderos sujetos sociales. Este enfoque implica considerar integraimente sels factores
principales: 5 igualdad de oportunidades para todos. poniendo especial 8nfasis en 1y
equidad entre hombres y mujeres, diversos grupos sociales y temitoriates; la livertsd de
las personas pans incidtir, en su calidad de sujetos dei desarrollo, #n las decisiones gue

afectan sus vidas, la participacion ¥y perntenencia a comunidades y grupos, como mode de
enfiguecimiento reciproco y fuente de sentido sockal: fa idn de las necesidads
actuates, sin ¢ las i ach

de satistaccion de las mismas por parte de
135 goneraciones futuras: of efercicio de las oportunidades del desarrolio en forma lioce y

WM utunhmdcmémsnodmpamw.h subitamente en & futuro; yla par

ficipacién piena de las personas en of deg i6n de ingresos y en el empleo |

mm-:tmm 2008 50). :
Mdm«gmm«mmmumwnw

e 1 mformacién, paca potenciar fos factores anteviomente mencionades, planten enis 5861¥C0
ek qus “Una estiategs fundamental debe ser ia biblioteca pdblica, Que coNSHlie U



festura y escritura, Slvarez ef al,, sefistan que “no D
¢la10 ¥ estructutads desde of cusl pueda entenderse 5.

1 escritura™ (2007 70). Sin embarga, e artiesgan 3 tomar fa siguieite

{La Promocion de s Lectura es el] ¢ s
thc0 de la fectura v 1 escritunt en x soce '

como un trabapo de ntervencidn soviocultural gue busca mpt
ZaCIOn, rassformscion y COmMNICCISn de auevas sentidos, 1de

DOV asi generar Cambios en 1as personas. en Sus Contextos y e sus
de ello intenta forttecer 2 s lectons (omo actores socialies, §

afrontar 1os redos vitales, woo s, paicos v "
Lectura parte del reconocimienta ¢ emdticas de f
lective, dando & la lecturs ef valor hi que le comraspond
relacidn con fa escritira (A o citadas en BibioRe

La promocion de & lectura, por set un trabajo de intervencion

petenece al campo de 2 bibl
social, lo politico, ko cultural, o pedagdg
especifica, sino verta como un tamg
Yepes y Alvates sobre la promocion de la lectura, tas es
siguientes caracteristicas

tecologia, mas bien requiere

to cual significa no

o multidiscipt

» Son intencional y consclentemente realizadas. Es decir, estan o
de lo que pretenden, de & manera como van a posibilitar al ind
nificativas y vitidas de la lectura, Las estrategias de promo

un disefio acorde con los objetivos de fa institucion que fas empren
de evaluacion de su eficacia frente al proposito global de formar un

o Son diseftadas y requiecen una accidn administrative De tal f

puesta estructurada a la problemética social de la lectura, un

cumplimiento dé sus objetivos especificas, la formacion de ura o

trategias deben reflejar los objetivos de la institucion que 1as 1e

Lomo dreas de realizacion institucional que aperan en lases int

organizacion, sjecucion, control y evaluacion, variando (s 4
de la gia v ta complejidad de la urga
Alvarez; Giruldo ¢ at., 2008: 34).

g‘,\_’m——h——-
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Por otro lado, un aspecto que debe tenerse en cuenta para la promocidn de la lectura yla escri
tura es la diversidad textual, la cual pasa por dar “importancia a la calidad y variedad de los textos.
con los cuales se promueve. En la medida en que los textos son de calidad, las lectores en formacign
tienen mejores modelos 5 para ir incorp a su bagaje lingliistico, visual, estético, E 2

’
o
,
)
!

3

medida en que son variados, se garantiza que lleguen a los diversos intereses, necesidadesy gustos

de los lectores y que puedan incidir en una mayor diversidad de procesos cognitivos, emocionales,
psiquicos y sociales que intervienen en el acto de leer” (Robledo, 2d10: 33).

Complementaria a esta postura, Alvarez; Giraldo et al. (2008) prefieren referirse a aspectosgue

se deben tener en cuenta para la promocin de la lectura y [ escritura mds alld del texto, por ser
constitutivos de las iniciativas de la promocién de la lectura, s decir: los lectores, los materales de
lectura, los espacios de lectura, las condiclones estructurales de ia bibli aylos de
orden sacial,

En resumen, cualquiera que sea la postura, hay acuerdo en que cuando se habla de pramotica
de iectura y escritura se hace referencia a practicas intencionadas y ordenadas, esto #5, planeadas,
Organizadas y evatuadas, que despliega la biblioteca publica.

Sobre la promoci6n de la lectura y la escritura a lo largo de la vida

Hablar de los procesos de lectura y escritura necesariamente pasa por abordar los significados
¥ sentidos que se le atorgan a diches procesos, y los escenarios o contextos donde estos tienen lugar

on el transcurso de las diferentes ©lapas vitales de los seres humanos: la primera infancia, la infancia,
la adolescencia, la juventud v ia adultez.

Durante muchos anos, el campo desde donde solfa descrbirse af desarrullo evolutivo del ser

humodabammvulmalosmocmtoinosﬁlhvw perativos, dejando en un segundo pland
olias igualmente impartantes, como son los afectivos y creativos. Los Gitimos planteamientos psico: &
m’-‘ por i iones de cardcler médico y derivados de la s, sugleren |
desanrolio suele estar vi alas posibilidades que tienen las personas durante
'ﬂsmmﬂlﬂﬂ"hh—_-;ﬁ_n " Senccas 135 en las cuales las 6mo:
onesy los S se como que se fazan y no pueden separarse.

£l acceso al arte y a la Iteratura desge temprana mediado por los seres mis impot- 7
fantes dusante fos. dewk-z:-_ RSl todos
: favorece &l co

PO
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de acercarse como familia, de crear espacios de reunidn, de ennquecer 1as conversaciones que
puedan surgir entre ellos, 4 la vez que se fortalecen vincuios sodiates mas extensos Que terminan por
reflejarse en la participacitn de la familia en sy grupo sockal. La costumbre de leer es, después de
todo, un elemento que contribuye al crecimiento Cvily socal de una ¢ omunidad

Ahora blen, s el lenguaje 14 lengua que se habia, las palabras que se pranuncian y el signif
cado que se les da- el que determina L pertenencia a un determinado grupo socral 0 3 un pais: es en
1o primero que se plensa al refedirse a identidad cultural ¥ esta identidad se construye (nicialmente
mediada por palabeas, armullos. rimas y conversaciones que establecen los adultos can los infantes,
especiaimente la madre. Es ahi donde aparecen las frutas, fos colores, las costumbres tipucas de una
regidn o de olra, la sonoridad. «l acento y la cadencia del idioma matemo

£n los 13208 que s& crean entré jos padres y un recién nacido, entre adultas y nifios o nifas
durante los primeros afos de vida, se entreteje también la cultura El ennquecimiento de ésta v la
posibitidad de propciar Ia cohesion social van de la mano can la cantidad de oportunidades gue
tienen los niflos y 1as nifes para acercarse a 1a lectura v a tos escenarios donde puedan compartic
esta actividad con fas persanas que para ellos y ellas son mas significativas, y de hacedo desde el
momento dei nacimienlo

Desafortynadamente, los espacios de lectura siguen siendo un (ujo al que no todos los padres
¥ 108 hijos ¢ hijas pueden acceder, muchos tienen que esperar hasta el momento en que Ingresan a
{a escuela para tener un libro de texto entre las manos y algunos m siquiera llegan tadavia a ese
MEN0S & acercarse a otros soportes gue fortalecen las practicas lectoras y escritoras, como la imagen
0 as nuevas tecnologias. De ahi que la gran mayorfa aprenda a leer pero existan tan pocos lectores y
tan pocos escritares.

Cuando 105 ninos y las nifas ingresan a la escuela, legitimada como lugar privilegiado para la
formacion de lectores y escritares, dependiendo de multiples factores ~caracteristicas de los docen
185, Upo de institucion educativa, fines y sentidos que ésta le otorga a (a educacion, practicas peda
gogicas, calidad de los procesos educativos y capital cultural de las familias de los estu
otros=, la lectura y 1a escritura pueden tener un caricter mecdnico, repetitivo y funcional a o
nidos académicos, o convertirse en el medio para acceder a mundos inmaginados de conocimientos,
saberes, informacién, satisfacciones personales y colectivas, que entienden la lectura y la escritura
como “una busqueda permanente de sentido, en una permanente interpretacitn de la realidad” (Ro
bledo, 2010: 22), a tmvés de diferentes codigos como el visual, auditivo, grafica o linguistico. Para
Ospina, porejemplo, en las précticas lectoras y escritoras ademds del desciframiento, la comprension
¥ la critica, también estdn presentes las emociones

diantes, entre

conte

@-“_.. Que pueden descifrar un texto y que sin embargo na lo compren
den, Basta oira alguien leer en voz alta para saber si ests comprendiendo io que lee. ¥ cuando
. \hablo/de comprensidn hablo a i vez de entender un texto y de sentiro. Hay personas que
mmmm un poema cuando lo leen, pero que solo lo sienten cuando

!
|
!
|
i
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maravilla, que va mas alla del mero entender, que exige la participacion de las emocrones,
que estd gobernada por el ritma y si se quiere por la musica. |..| (2 lectura verdadera tiene que
ser capar de critica, de dialogar con el texto, de atrever objeciones, de constnur a partir de &
opiniones propias, otras alternativas, obros sentidos y desentaces {2011 2)

Vistas de esta manera, la lectura y 1a escritura vinculan y liberan, generando EMAciones y o
so0s de pensamiento Unicos, v el acercamiento afectuoso a eilas permite gue se matenalicen como un
derecho ciudadano. No en vano sobre las relaciones lectura y escritura, escusia & infancia, digunas
autores afirman que para que a lectura v (a escritura entre aifics, mifias v adolescentos sea un den
cha ciudadano. 1a escuela es una institucion necesaria pero no suficiente, en cuanto “la pedagopia
tradizional de la lectura ha reducido en gran medida los propositos de la lectura. En ls institucida
educativa su enseianza se convirlio en un fin en si mismo, y 10 en un medio para acceder a otro. De
tgual manera una vez dominado el cGdigo linguistico, e! propdsito lector se reduce cas! uxciusha
mente a un medio para aprender” (Robledo, 2010: 77-78)

En tal direccién, si bien es necesario transformar los propositos v & sentido de s lecturay fa
escriura en ld escuela, también es cierto que su labor tiene que estar apoyada y ser complementads
por otros escenarios que “no solo formeln] lectores capaces de tener posturas criticas frente a lo
social, sino de relacionarse de manera diferente con fo culturai a través de una apuesta distinta con
1a escritura™ (Contreras y Giraldo, 2011: 104). Estos escenarios tiensn lugar en acciones como las
promovidas porlas bibliotecas pablicas, tas instituciones gubemamentales respoasables de la nifer
“lfase de educacidn no formal, cultura, salud, recraacién, bienestar social-, las organizaciones de
la satiedad civil y del sector privado, como editoriales y librerias, v fundamentaimente en la famike
0 en el hogar. que es el sitio donde se constiuyen las bases para las prdcticas lectoras dado gue los
nifios y las nifas, desde la primera infancla, son lectores cuando 8scachan 3 sus padres o hemanos
leer en voz alta, cuando los ven leer en silencio o simplemente cuando hay presencia de libros ¢
asdy cuando la literatura estd prosente a través de las fimas infanties, la poesia, fos trabalenguas.
fas canciones infantifes, las nanas y en general todo fo relacionado con {a tradicida oral.

Los andlisis mis recientes sobre e lugar de la escuela en fa sociedad del conocimiente y 1
informacion, se preg sobre cimo rive 12 nueva sociedad la necesidad de distributidn equs
12tlva del conacimients, qué caracteristicas debe tener este nuevo conocimiento, Qué y cOm0 5€
Ofaniza para hacer posible ¢l aprendizaje a lo largo de la vida, Estas preguntas superan 1 ides dt
Mhmm,wnmsm“w han comprendido que:

ummmmmmmwauuoucmuamﬂ'
:m~wm&mmum@dnwnmvm
5 aptede hoy?) y el conocimiento (:Qué conocimiento se debe distribuir? (€07
9u€ profundidsd?). Por eso creo muy potende habiar de “entomos de apreadizsie”
¥ 10 dé escuels, io cual no quiete decir 1a escuels na pueda ser ung de estos emomes
Pero es PR oo e ol o




) ¥4 otros formatos de entomos de aprendizaje’, que no se estin inventando desde ke edu-
+ cacién sino mis bien desde otros dmbitos” {Aguerrondo, 2008: 73

Preck ung de estos de sprendizaie que lograrian hacer posible la distnbucién
quitativa del i ¥, POr Sup de 18 lectura vy & escritura & lo largo de La vida, son las
bibliotecas pablicas. Con relacion 3 papel que éstas cumplen en la pramocion de la fectura y la escré

tura, en of Manifiesto IFLA/UNESCO de 2001 se afirma que

ta MJDUNH debe Intentar satisfacer las nevesidades de todos los grupos dv i
de su eded, o condicién lsica, econdmica o social
que tiene una Mponumﬁdad especial en o tocante 3 las necesidades y caracteristicas de
10s niflos y los jovenes. Si los nidos se sienten mativados por el entustasmo que produce
ol conocimiento o por las obras de la imaginacidn desde los primeros atos, tendrdn (2
posibilidad de beneSiciarse de estos elementos vitales de desarrailo personal a lo larga de

un

1oda la vida, gue los enrigueceran e infensificardn su contnbucidn a la socledad. Los ninos
también pueden slentar a sus padres 0 a otros adullos a que hagan uso de las bibliotecas
£5 igualmente importante que 1os jovenes que Lienen dificultades para aprender a feer
puedan acceder a una bibhoteca que les facilite los matenales adecuados (12)

Como se viene afitmando, para 10s jévenes y sobre todo para los adultos la funcionalidad de la
lectura y {a escritura desaparece con los anos. Cuando socialmente se acercan a los textos escritos
1a Intencionalidad determina el nivel de comprensiGn y su interés por uno u ot tipo de lectura. R0
bledo, refirléndose a Rosenblatt, asevera que “en cualquier acto de lectura, el lector adopta ~ya sea

© inconsci una postura que guia la actividad selectora en el continuo flujo de
{a consciencia. Esta postura puede ser estética, o lo que ella llama eferente, es decir el lector se fija en
el significada poblico del texto. {.] Aqui no importa el tipo de texto, si es literario o cientifico, sino el
propdsito del Jector y su relacion frente al texto” (2010 22) Los adultos, por lo general, se apraximan
ol texto desde el gusto estética y la necesidad humana de fabulary recrear mundos posibles a lravés
: de la literatura; desde ¢l simple hecho de mantenerse informado o de resolver un asunto de la vida
tidiana y, en ac ado por la lectura, sin importar el tipo de texto

Vistas asi fas cosas, {a promocién de la lectura y la escritura a lo largo de la vida, ademds de

constituirse en una praciica social y cultural de las comunidades, estd ligada a los distintos ambitos
de pmduccion y de bienes simbdi ¥ ye al enriquecimiento del capital culturalt
- de los suj los congl d lales y los paises
et b sissions

osti #n i Proyecto Al Models of Learning (AML), #n el marco de QCDE-CERI

wm‘y«mu Que un campo exists debe poner en cireulacion ener
0 conjunto se denomina Capital Cultural. Este puede existir bajo tres
h’“mﬁ forma de disposiciones duraderas del organisma, es el que se ad
crcunstancia concreta (una mxm.mn prmmaw en el estado objetivado,

#ibros, d aria, o5 1 huella o fa realizacion
, ¥ de problematicas, etc.; finalmente, en ¢l estado inslitucionalizade, como for
€oma s& puede ver con el titwio escolar, confiere ai capital cultural -que

originaies.
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La promocion de la lectura y la escritura para BibloRed

'
1
|

Si bien muchos de los conceptos que aqui se presentan va se han deurmu‘domw
dad en este documento, se consideré importante precisar en este punto la postura canceplual de
BibloRed, contenida en los doc tos oficiales preparados por el drea de promocion dﬂmi :
escritura. Seguramente muchas de Las personas que estan familiarizadas con BibloRed o hacen parte o
de ella ya han leido los contenidos aqui expuestos, tal y como aparecen a continuacidn. Satose han
reorganizado para que se ajusten a los propdsitos del tema y, cuando es el caso, se hace la rferends
bibliografica textual o contextual

Para BibloRed, de acuerdo con los postulados del Manifiesto de ta IFLAJUNESCO, tas bibliotecas
publicas del siglo XXI son el centro local de informacion que facilita a sus usuarios tods clase de
conocimientos e informaciones que constituyen requisitos basicos para ol aprendizaje s fo large de
la vida, el desarrollo humano, el progreso de los grupos sociales y Ja construccion de ciudadania.

Es conveniente sefialar que en la linea de argumentacion de Aguerrondo (2008) sobre s entor
nos de aprendizaje, BibloRed se concibit como *la otra dimensitn del espacio publico que rescata
espacios abiertos y cerrados al servicio de la informacion, 1 educacién y la creatividad” (BibloRed,
2010: 24). La creatividad en este contexto se concibe de manera amplia, asociada a la innevacion,
ala investigacion y a la generacion de nuevos conoct tosy ¢ dos en diversos i

El segundo informe elaborado por ¢l grupo de trabajo para bibliotecas de Collin Mercer (1996),
con la colaboracian de Margaret Smith, se titula 2020 Vision: Towards the Library of the Future. ¥
sefiala que: "Las bibliotecas funcianan como braza Importante, y de hecho esencial de la Infaes-
tructura educativa nacional [que] ya no se limitan a ser prestadaras locales de servicios educativas
informales y paea aduttos Pueden incrementar su funcion local precisamente convirtiéndose & me:

dladuras, navegadoras en pasarelss a recursos regionales, nacionales y globales pars s .v
y 18 Hustracion™ (s, pJ.

Dada la condicién de BibloRed como programa de 1a Secretaria de Educacién del Distito G
PHaL, en 2012 fue necesario evidenciar que 1a educacion (como derecho) se cansolids como apde

“M«um:nmsﬁmmmmmmmwwﬂ’"“‘
funcitn social daa :

5 una nocion que se ha venido construyendo a partir de la prictica, un poco a tientas, €.
pacios cuya mision o cuya necesidad es ia farmacion de Jectores. £s dech 8 sl




i ‘Wthﬂumyh escrilura como pricticas sociales y cultur,
i

trado que en la medida en que la escueix transtorme ba didéctica de la lectura y la escriture
hacia una concepcion de pricticas comunicativas, sociaes v cultura
promocidn de 1a lectura cobra seatido y se hace necesana (2010 11

RS, en esa medida ta

La consideracidn de la lectura como practica cuttusal y social, er tonces, es L que permite pensar
13 labor de promover (s lectuta como una accitn que se msuelve tan
tural, como en ol terreney de lo piblico Al ubica
se obligs una negociacitn parmanente con la
fe dan a la lectura. No podemos hatilar va de ur
una resignificacidn permanente de tos usos v sentidos Gue tiene la lectura para los diferentes ¢
poblaclonales. £n consecuencla, esta resignific acion deben hacerla 1os mismas sujetos a parn
Sus propias pricticas lectonas v no ser resultado de o "
promocidn de las bibliotecas, que no dejan de ser exe luyentes al configurarse a partiv de sus pro
Preconceptos de lo que es un lector y de la validacion de lo que es |
lectura ligado a una biblioteca publica tiene como
[recuentan habitualmente

on ol terreno de o soclaly cul

1a promocion de a tectura en el terreno de lo publ

poblacian y con ic

fiversos sentidos que los grupos

s prion o gitiman ese deber ser lector, sino de

a legitimacién hecha por los prograr

a lectura, Asi, el promotor de

luehacer ir al encuentro de aquellos que ne la

Tal como lo planted BibloRed en 2010, 4 sde una perspectiva de formacion ciudadana y en
espacios como las bitliotecas publicas, la promocitn de la lectura debe procurar la formacién de
lectores y usuanos de (3 lengua escrita que puedan incorporar e /ida cotidiana y
que puedan otiizardas coma heramientas de participacion democratica ESto quiere decir que un
programa de promacion de lectura debe tener en cuenta

stas prictic

* Las diferentes funciones socisles y culturales que tienen la lecturay [a escritura para una comunid

* Losintereses, qustos y necesidades de los lector

* La necesidad de ampliar sus acciones a aquellas pobl
usuarias de la lengua escrita

* Desarroltar acciones que contribuyan a la inclusién y no a la exclusidn

* Mantener como principio fundamental et procurar experienclas de lecturas placenterasy significativas

 Insertar las actividades de promocion de lectura en los espacios de la vida social y ¢ tural, v vin
cularias con los usos sociales reates de la flectura v la escritura. Esto quiere decir que las pricticas
antificialesy descontextualizadas no sirven y no tienen ningn impacta en 1a vid.
una comunidad.

ACI0NES QUE NG Se reconc

lectoras ni

d socialy cultural de

No abstante, BibloRed enfatiza que adn no se ha delimitado claramente el campo de la promo
€i6n de lectura y escritura, y son Pocos los que realmente han abordado la reflexion desde una pers
- pectivatedrica, asi que la Red parte de unas consideraciones tedncas y unos propésitos definidos, los
i S
: P de la sig, forma

ales, son un de-

mummmmwm para poder participar activamente en la construccién de si
de su refacion con el mundo, BibloRed consolidard una propuesta de promocién
'y enmarcado en las paliticas distritajes, que contempile las diversas

El punto de partida



poblaciones de la ciudad, ofreciendo un portafalio de p basados en

glas doras y creativas, que p el ejercicio de este derecho en difetentes
espacios, como actividad cotidiana, autd: y de aprovechami del tiempo libre.

Iguaimente que incluya una amplia variedad de textos, basados en materiales bibliogrificos
seleccionados a partir de criterios de calidad, p ia, actualidad, que ¢ e fo uni-
versaly o local, lo cldsicoyloc i do diferentes v tipos de mate-
niates de lectura que permitan propiciar el ejercicio de diversas formas de leer y escribie

Las bibliotecas fortalecerdn sus relaciones reciprocas con sus lectores a traves de la gene-
racion de espacios que permitan recrear y crear nuevos textos, asi como {a integracion de
diversas estrategias para cautivar permanentemente nuevos lectores.

Se ocupard de registrar y sistematizar su xpetiencia, ¢ yendo conoc que
le permitan desatrollar précticas que g nuevos y d i

s
¥ gustos en los lectores, que atiendan a poblacicnes que no se reconacen como lectoras,
contribuyenda permanentemente a la inclusion a la cultura esceita {2010: 30).

Durante m#s de diez afos de existencia de BibloRed, ia promocidn de lectura y escritura ha
pasado por diferentes etapas de construccion, Este proceso ha permitido un crecimiento y desamolio
permanente de la Red, evidenciando que la formacién en lectura y escritura, asi como de la biblioteca

piblica en si misma, no son procesas acahados, sino que por el contrario se re-construyen y transfor:
man de acuerdo a sus contextos sociales, politicos y scondmicos,

En ese sentido, BibioRed afimd en 2010 que su etapa actual es bt estabitizacion: aungue es una
red de bibliotecas aun muy recients, su de:

sarmolio ha sido ripido y vertiginoso, razdn por la cual en
$4lo diez afos de funcionamiento ha empezado a estabilizarse. Bajo este marco, hoy la alencion se

concentra en el por qué y el para Gué, tanto de la promocién de la lectura y la escritura en BibloRed,
como de cada una de sus acciones.

La a estas preguntas ha transformad 12 accifn de la promocidn dela
fecturay la escetura, en la nsedida en que se vinculadas de:

. Re de los focaies de cada biblioteca,

.G'lsﬁh F

» Wmelb“

X : < memm

¢ Investigacn pam ofentar ymeporr peictica,




MARCO METODOLOGICO.

Referirse 4 la sistematizacién como método para dar cuen

» de las pricticas sociales materia
{lzadas en programas, experiencias o iniciativas, necesariam pasa por aludir a 13 Investigacion
social, su epistemologla, métodos y téanicas, desde donde se derivan sus aplicationes. encuentios y
herentia 3 la sistematizacion en cuanto escenario investigativo £n 1al sentido, a continuacdn se hard

El punto de partida

un recuento de su surgimiento, significacin, sentidos y usos, para desde alli hacer el planteanienta
metodoldgico y ¢l esquema de sistematizacidn de la expenencia del frea de promocian de lecturg v
escritura de BibioRed
Saobre la sistematizacion
La sistematizacitn como perspectiva investigativa es relativamente n a en el campy de las

clencias sociales. Su instalacion en el debate publico ocurre en (a década de |
te, cuenta antecedentes previos en ¢! dmbito académico. Como movimiento netamente atin
cano, la sistematizacion del disefio 2 implementacion de los proyectos de intervencidn social ta
surge on la década de los achenta, fuertemente vinculada a propuestas lnnovadoras y de cambio
promovidas por la educacidn populary 0s procesos de organ Il

cibn y desarrollo comunitar

Para Martinic (2008), los origenes y consolidacidn de la sistematizacion como est
construir conocimiento desde la practica, pueden ubicarse en: (1) el estudio
Qque marca un hito en ia reflexidn comparativa sobre los métodos y modelos tedrice
estrategias de educacidn no formal, en la medida en que influencid los estudios pos
Hlevaron a cabo en CIDE FLACSO en 1983, en Chile y en Lima (Peru), a través
social; (i) los diversos estudios de reconstruccion de las practicas, conducidos por
América, a través del grupo Atforja’; y (i) las pricticas de sistematizacion y evaluacion promovidas
por la FAQ, en los distintes programas de desamollo rural en ejecucion en Aménca Latina

el colect
del colectivo ¢

n Centro

En Colombia, el surgimienty y consolidacién de la sistematizacion ¢
1a misma linea, inspirada en la investigacin accion participativa (IAF
profesar Fals Borda, y aplicada a los procesos de educacion de adultos. Los
y Germén Mario son ref bli en el campo, asi como los desarrallos postenores
discusiones epistemoligicas re(ogtﬂos en la Revista Apartes (2005)

10s de Lola Ce

Planteado en este contexto, el concepto de sistematizacion tiene diferentes sentidos en la prac
tica de 1o equipos y &n los estudios realizados sobre la materia en |a region. Al respecto, D. Palma
{2992), quien ha analizado la trayectoria del fema en América Latina, concluye que se han desarro
“Hado tres grandes orientaciones dembam en el campo: (i) la sistematizacion como procese comuni
cativo que (a el de experiencias; (i) la sistematizacion como proceso de reflexian
sobre la practica y (i)} la i6n como proceso de produccién de conocimientos del trabajo
reallzado. En todos 1os casos se trata de un proceso metddico de andhisis de los marces de referencia
- e interpretacion que ortentan la accibn de los equipos y la rellexion que hacen de su propia practica

© {Cfr, Martinic, 2005).

skn K busca k de & través de la confrontacitn de las experiencias s
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Por tanto, la documentacién narrativa para la sistematizacion de CXDENENCias Supone iy
pretacion critica de las experiencias, el ordenamiento y reconstruccion del proceso, ef
de la 6gica del proceso, fa produccidn de nuevo conocimiento, la objetivacién de MM“
laexplicitacidn de intenciones, intuiciones y vivencias acumuladas a lo targo del W’”WM
fos actores que participan en la experiencia, lo cual implica el registrg UICI0S0, 3 manera de

de aguellos hechos significativos que ocurren como parte del desarrollo de 1a experiencia, tal comg
{o afirma Echevarria et al. (2010: 8-9)

p amente, |a sisti tizacion se ubica en la tradicidn critica (nterpretativa que s
ciona la teoria con [a practica o el saber con el actuar. Por tanto, a la sistematizacitn le comesposde
no s6lo hacer la reconstruccion de lo que sucede o sucedié y el ordenamiento de 1a informacde, |
sino fundamentalmente realizar una interpretacian critica de io acontecido para poder extraet agren
dizajes que tengan una utilidad para ajustar y consalidar procesas garantizar la sostenibiidag de
fos proyectos, ampliarios a escala e influir en 1a formulacin de politicas publicas que patandels ;
experiencia sistematizada. |

Partiendo de esa misma tradicién, el objetivo central de |a sistematizacion es producis ua e
cimiento que dé cuenta, de la forma mas cercana posible, de la dindmica desencadenada porlospe
¥ectos de intervencion socialy los cambios que producen en las representaciones, Saberesy atoms
delos propios participantes

Desde el punto de vista metodologico la sistematizacidn se asume como un modo pamicd
de hiacer investigacion social. Desde esta perspectiva, es proxima a los métodos (“mm':‘
grdficos. Por ello es frecuente recurris a técnicas para registrar, clasificar e interpretar (s op
percepciones y representaciones de los actores, y a otras Hcnicas come 13 observacion delas mismss
précticas en el terreno, a fin de narrar las experiencias contando con la participacion de1os acores
involuctados en ellas para recuperar ios significados, los sentidas y ef universo simbdlico impikilo &
R pricticas cotidianas, en sus tontextos especificos.

A pesar de la proximidad entre la sistematizacion y los métodos cualitativos de W"M.
fco. pata Castatieda (2005) no se descanta utilizar métodos de corte cuantitativo en 103 M
de sistematizacitn, y aunque la discusion ¥ 1a historia filoséafica v clentifica sobre (a5 :
“'W‘“ fuantitativa y cualitativa ain no estén resueltas y menos acabadas, hay m':
“*‘__l'h ) las dimensiones cuantificables y cualificables de la realidad social ‘“m“
o oMo excluyentes, en consecuencia, ambas perspectivas pueden set ulifizats

e enKas vestigathvas complementarias, (i) la naturaless el problema que se investi. 09%%

I e108 0 detemina como s debe estudiara resicad, sino e son 33 rOPRONS




[l un proceso de conocimiento interesado en reflexionar las experiencias peacticas, es
decir, pretende revisar, de manera sistémica, los proyectos sociales implementados y asi
aprender de eflos. Este método, que integra teoris v prifctica, permite producic conoch
miento & pastic de la experiencia. Por tanto, puede decirse que la sistematizacidn es un
efercicio de investigacion cuyo obieto de conccimiento €5 une expecencla vivida de la cual
s¢ ha patticipado. |} Los propbsitas fundamentales de la sistematizacién en ot campo de
{a promocion de lx lectura v escritura, en general, pusden plantearse [as siguientes finali
dades: {{) Mejorar las pricticas del promator de 1a lectura. (1) Aportar desde la reflexion a
ofras experiencias de promacidn y animacion a la lectura en la ciudad. (1) Generas conogi
miento desde b fnvestigacidn cuslitativa como un proceso que reflexiona lo ¢
Favorecer un ejercicio colective, donde se centre a discusicn en las practicas cotidianas y
asi genedar conacimientas institucionales. En especifico, 1a sistematizacion de iniciativas
de promocidn de la tectura y escritura, busca. (i) Generar ceflexion
que impulsen a las instituciones que ejercen a s
trar en desequilibrio conceptual, Para ast poder generar procesos solidos que den pie af
disedo de métados y metodologias clatas segun el fin de la interven ion. (i) Potenciar las
fortalezas del equipe de trabajo v reconocer las debilidades. (iii) Informar y compartir los
fonncimientos adguitidos en las iniciativas (iv) Documentar y dejar memorla escrita
las iniciativas. (v) Realizar una reflexion critica y sistem,
enfrentar les momentos criticos (2067 198)

Hidiano. (iv)

nupales infermnas

de sus esfados de comodidad y en

de

dlica para mejorar las practicas y

Dado gue el abjeto de toda sistematizacion es presentar la interpret.
} Truyen para dar sentido a las acciones que realizan, y que dichas i

al punto de vista 0 posicién de los actores’, para la sistematizacion de la experiencia de planeacién
del drea de promocién de lectura y escritura de BibioRed se 0pto por una perspectiva cualitativa, de
corte etnogrdfica. basada en relatos, en cuanto interesan los sentidos que le olo
participantes a la promocion de fa lectura y la escritura en la Red, asi como iden
que ésta brinda tanto a sus vidas como a la instituc ionalizacién de
drea en mencidn, en las diversas instancias y é&mbitos comprometid

materalizacion en por lo menos tres experiencias especificas en los programas de BibloRed

acion que 1os sujetos cons

nierpretaciones varian de acuerdo

n 05 diversos

ficar tos beneficios
105 procesos de planeacitn del

dos. a través de su desplie

Asumir la perspectiva cualitativa de cone etoografico como enfoque metodolog
esta sistematizacion implics no sélo a descripcion y andlisis de 5uS procesos de planeacién e imple
mentacidn, sino una mitada profunda sobre los sentidas que los diversos actores le otorgar a partic
Pacion en ella, Al decir de Galindo Caceres, |a etnografia “aparec
costumbre, cuando fodas Las acciones de los seres interiorizados parecen naturales {..| la etnografia
tiene una vocacitn del otro, lo busca, lo sigue, 1o contempl

3. Su asombro se resuelve muchas veces

ICo para realizar

en la invisibilidad de 1a rutina yla

hay tres puntos de vista que interesa rescatar Por
iy de la Seceetaria de Euitacion Distrital, por otro f de fos promotares o
devista de los iisuankos o beneficlanos del programy. Cada uno de estos ac
 fundamenta tanto ef sentivo de {a participacion en el programa, coma

i el mismo

un lado, ! de fos direc

1vos y gestores instituciongles
IR y eserituza y, fnalmente.
Produce un discurso de (3 ex
interprétacitn de los conflictos,

05 p La visidn de estos tres actores claves hay que analizaria
N #n el cual s las interpretaciones y en ias coales, 3 su ves, intervienen otros ach
ores




£l cemdummym»“

en la racionalidad de los propios referentes, pero también hace estallar |
imaginacion™ (1008 347)

De manera similar, al proponer un andlisis de la materializacion de 108 procesos de
det 4rea de lectura y escritura, mediante experiencias especificas de los pmgramasdgnwi
optd por tratar las expenencias a modo de estudios de casos para garantizar el igor investigati
con el entendido de que “estudiamos un caso cuando tiene un interds paiticular en si mismo .}
estudio de caso es el estudio de la particularidad y de la complefidad de yn €ase singular, para legs
& comprender su actividad en circunstancias importantes” (Stake, 1999: 1)

En la perspectiva conceptual v metodolégica propuesta, los obje:
onentaron sobre (a base de los principios, los fines del
proceso de planeacion y en el desarrollo de las experie
Sis en las concepciones de lectura y escritura que
siguientes objetivos:

tivos de la sistematizacitn ¢
areay sus lineas de accion, que operan en e
ncias seleccionadas, poniendo especial énfs
byacen en ellas. En tal sentido, se enumenn los

1. Analizaria promocion de lectura y escritura de BibloRed con base en (0s procesos singuiares de
planeacion que se llevan a cabo en la instancia directiva v ta de coordinacidn del drea, tos estadi
de implementacion y las cancepciones de lectura y escritura que subyacen en elios, de acverds
ton los contextos en que se desarrollan los programas, teniendo en cuenta
8. 135 fases en las que se desarrolta la promocion de ta lectura ¥ [a escritura, v fos procesd
participativas que se ponen en juego
b. La relacibn entre ol direccionamiento es
Amientos minimos para que |
mayor impacto,
< El ol del promotor de fectura, sus procesos de formacion, estrategias pedagdgicas ulllizadss
para facilitar la apropiacion y despi de sus competencias de d PESS:
d. los aprendizajes y capacidades adquindos por los actores involucrados en los programes
€oma producto de éstos.
2. Caraclenizar las practica
uray esenityrg,

3- Estimar en qué medida ¥ de qué modo tos roles que desempedan los promotores de lectid
contribuyen a materializat ios fines del rea de lectura y escritura, y como estos sporan al cumph
miento de los fines misionales de BibloRed

4 Identificar of impacto de 15 PrOMOcien de lectura y escritura en términos de sostenibilidad

160 de la misma,
a4 16n permanente de 05

tegico del drea y las condiclones bisicas o reque
a5 actividades de promocidn de lectura y escrifura fogrea ve

s lectoras de tos participantes de los programas seleccionados de lec

?Mmm,& fk x

. i6n que
L m‘“‘hbmuhﬂmymma

ahise
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Metodologia

se realizd una

Como se ha sefalado en el enfoque
1ematizacidn de cone etnogrifico, atendiend
sanoliados, fos contextos donde se
¢ instituciones involucradas en elia

los insumos, los procesos de

espetialme

El punto de partida

ta la promocit

La sistematizacidn fue intermy al drea v se apay n la | \e ¢ de datos durante
1000 & proceso de desarrollo de la misma (disefto, implementacion y resulfados) No ¢ snte, fa
informacion documental disponible como evaluaciones ext 1%, Investigac e i
de encuentros, reuniones de trabajo y procesos de formacion, fueron d tilidad conm 3
para la sistematizacion

En tal sentid w@ utilizo t yno Fo to R
descripe y procesos de ia planeacidn del drea de pre
mocion de lectura y ¢ zaclon en tre ia pecific ) Y
pesquisa sobre los significados y los sentidos que tores involucrados le asig

fan a sy participacion en ella

Tanto para orientar la indagacidn como el manejo de |

esquema de analisis igrdhco 1) gue no tiene otro proposito que of
poniendo en claro que el camine decidido no es definitivo y que sobre

agregados, cambilos de diversa magnitud, todo en bien del me

as fases de planeacion e

y Circunstancias concretas que se den durante las diver

la promocion de lectura y escritura, £5 necesano reconocer que

{..] las experiencias son procesos soclales dinamicos, cor

805

bio y movimienta, en los gue se interrelacionan, de forma a veces cont
conjunto de factores objetivos y subjetivos: las condiciones

desenvueiven, las situaciones particulares a las que
intencionales que buscan lograr determinados fines, las percepriones
nes e intenciones de los distintos actores-sujetos que intervienen, 1os resullados vs
perados e inesperados que van surgiendo, las relaciones y reaccion
nas que participan (Echevarria et al., 2010: 88}

Grafico 1. Modelo de sistematizacion
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As, \a sistematizacion implica basarse en informacian recogida durante todas las fases de desy.

Insumos para la construccion de la experiencia
* Disefio de ia promocion de lectura y escritura
* Constitucidn del equipo de trabajo: coordinadores, promotores
* Proceso de construccidn de los programas y las experiencias ]
» Pmcesos de planeacion y ajustes de la promociin de lectura y la escritura sobre (3 marcha, {

\

Proceso Efectos Resultados

* Caractenzacidn de las prac
ticas lectoras de los pant o Capacidad instalada.
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ndlisis de procesos y resultados logrados,
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Las unidades de andlisis son:

* Director(a) General

* Directivos(as] de la Secretarfa de Educacion Distrital
+ Coordinadorta) del Srea de lectura y escriturs

* Directores{as) de biblictecas

* Promotores(as) de tectura y escritura

« Usuarios(as) / asistentes a los programas

Respecto a 1as fuentes de infarmacian, se trabafo bisicamente con infarmacion primaria ¢ se
cundaria, La informacion proveniente de fuentes primarias fue obternda a través de los regi
vantados porf la sistematizacion. En cuanto a la informaidn secundana, #51uvo compuests po
propios documentos de trabajo del drea, los informes del equipo de promotores de lectura, doc
105 de informacion institucional y datos contenidos en registros de todo tipo que pertenccen a los
actores involucrados en la expedencia

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

La relevantia de los registros de sistematizacion se dio a partir de diferentes técnica
mentos de recoleccion de informacian, a saber: técnicas de lectura y documentacion, e
profundidad, entrevistas semi-estructuradas y entrevistas a grupos focales

1. Téenicas de lectura y documentacion, que Incluyeron la revisign de documentos sobre planifi-
cacidn, informes, evaluaciones e investigaciones realizadas por el area de promacion de | 1
¥ escritura de BibloRed y la Secrataria de Educacion Distrital (SED) De especial utilidad fueron
fos pliegos de condiciones de ia SED, licitaciones 20073 2007, 82009, 20092011, ¢l Informe
de evaluacidn de los servicios y programas de promocién de la lectura y la escritura y de fomento
fextensidn) cultural; fa Guia del promotor de lectura y escritura; las Evaluaciones cualitativas dei
drea 2009 y 2010; el Anilisis estadistice por biblioteca 2009 2011, el Informe de ejecucitn plan de
ACCitn 2009-2011; el Plan estratégico y planes operativos junio de 2009 - mayo de 1, el Plan de
evaluacién 2010; el libro Giras de Palsbra. Lectura y Escritura en BibloRed. Resultado del proceso
de i igacidn de los p. s de lectura y escritura en 2009 - 2011; las hitacoras elaboradas
por los promotores de lectura y escritura; y las fichas de los programas de lectura y escritura

Ademds, [a Agenda de politicas piblicas de lectura CERIAC OEL, el Decreto 133 de 2006, “Por
medio del cual se adoptan los lineamientos de Palitica piblica de Fomento a la Lectura para el pe
1i0d0 2006 ~ 2016", y Plan DICE: Plan Distrital de Inclusian en la Cultura Escrita. Finalmente, infor
macidn de contexto, o sea del medio en el que se desarrollan las res experiencias sistematizadas

2. & e =y 4.

y/o en profundidad a informantes claves ubicados en fa direc
€idn y coordinacion del drea de promocion de lectura y escritura, a directivos de 1a Secretaria de
Educacitn Distrital y a l0s promotores de lectura de 1as tres experiencias sistematizadas

El punto de partida
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3. Grupos de discusion o grupos focales, técnicas utilizadas como altemativa a las entrevistas,
\los casos en que se considerd que los puntos de vista y opintones vertidas por los inter
iquecian por confirmacion mutua o ¢ 16n, & partir de la participacién conjunta,
se realizé con los promotores de lectura y escritura, los directores de las hibliotecas y los us
alos tres prog! i o

Como complemento, se realizo el registro en un diario de campo en todos Ins momentos en
e tuvo contacta con [0s equipos de trabajo y durante las diferentes fases de la sistematizacion,

Para hacer operable el modelo de sistematizacion se cred un cuadro de tematizacién (aneso: )
el cual sirvib como base para la elaboracion de los instrumentos y el posterior andlisis de los mis
Igualmente, para la recoleccion de informacion se disefd un manual de aplicacion con sus s
vos instrumentos (anexo 2). Su implementacion la realizé tanto el sistematizador principat como
sistematizador de apoyo, con la participacién activa de la coordinadora del drea de lecturay escritura,
quien definid ta agenda de recoleccion de informacién y convoct a los informantes claves.

Pasa a organizacion y el andlisis de la infarmacion se elabord una matriz de andlisis que
templd las dimensiones, variables e indicadores de la sistematizacion. Para sustentar los an
interpretaciones, se utilizé la técnica de la triangulacion por instrumentos y por actores.



Los programas de lectura y escritura

de

ibloRed en accion

Si consideramos que la sistematizacién es también la reconstruccion ordenads de I3 experien
cia, sus pracesos y resultados, significados y sentidos expresados por s

Us actores, taly como lo sefas
Ia el titulo de este capitulo, a continuacion se describirdn tres experiencias de promocian de lectura
y escritura de BibloRed, haciendo especial éntasis en la planeac

n, coma predmbuto a los andlisis
e interpretaciones dadas por los diversos actores sobre el programa y su participacidn en &, no sin

antes ubicar el drea de lecturay escritura en el contexto de BibloRed

EL LUGAR DEL PROGRAMA DE LECTURA Y ESCRITURA EN BIBLORED

e

XMNMMM' o

La Red Capital de Bibliotecas Piblicas - Bibl
nialy los fines centrales que orientan sus acciones, <
les y cuatro de soporte. La profm:

para dar cumplimianto a la misidn institucio:
ha organizado a ravés de cuatro Areas misiona:
ocion de lectura y escritura forma parte de lo misional, junto con 10§
senvicios de informacion, el fomento a la cultura y la geston de colectiones, por la importancia que
liene en relacion con la construccitn de ciudadania en el espacio publico, tal como se conciben as
hiblistecas mayores, locales o de barrio

Al intedor de BiblioRed se define la pramocitn de s
nes y estrategias que favorecen e acceso a la culturm
sidad de textos, promoviendo 1a lectura y 1 escritu

lectura y la escritura como; “El conjunt de accio
€scrita, mediante el encuentro con una amplia diver
7a COMO pricticas seciakes y culturales que posibilitan el
dcceso, usoy transformacion de la informacidn y el conocimiento, la apreciacion estética y el ejercicio de i
funcitn simbélica del lenguaje. asi como ef ejercicio de ta cludadania v la parnticipacion social” (201062}

En ese sentido, el drea contribuye a materializar las apuestas y sentidos de BibloRed en las pric:
ticas cotidianas que se llevan 4 cabo en programas organizados por franjas’, tanto en los contexios es
pecificos de cada biblioteca a partic de la lectura de las realidades de los usuarios, sus gustos ¢ inte
feSes. can relacin al dmbita de las instituciones.y de 1a biblioteca, como en fos logros, posibiidedes
Y oportunidades de mejora de las estrategias empleadas para fa promci6n de la lectuca y 2 escitos:
s«mm.mmmmumma lectura y escritura de Biblofied, planted
Sue 53 e dindmicay se ha construido combinando la prictica con un sjecicio conceptust a8
o1 caninta con fos promotores, a partir def cual se ha producido conocimiento e I Red SR
mﬁhhanmh%mmbwm




La promocién de 1a lectura en un espacio publico como la biblioteca piablica, hace evidente lo
politico poraue s& entiende como una institucidn social que A transformacianes en ung romuni-
dad en las dimensiones sociales, politicas, econdmicas y calturales. Asi, fa omprensin de la lectura
y la escritura es distinta, porgue contnbuye 4 ¢ umplir £on (2 funcion sacial de s biblioteca dentro de
I comunidad (entrevista realizada en abril de 2012)

£sta intencionalidad de los prog
alto potencial pars atimentar a BibloRe:
por o que producen y generan ¢n ellos 108 procesos que clrculan y realimentan 4
de esta naturateza

ymas de promocidn de lectura y escritura les permite tener

desde ¢l contacto con l0s Usuanos, personas & Institucion

sistema publico

D¢ acuerdo ton Yo antedor, el drea de promocidn de lectura y

ritura ha encontrado en fa construc
oiba de canogimiento colectiva y parmanente con los promotares un sustento importante para ¢l proce:
que en el tempo se ha convertido en parte de las politicas institucionalés de BibloRed en la materia

La planeacion institucional en el rea de promocién de lectura y escritura

Como se ha anotado, &l principal recurso con que cuenta el area son los veintiocho profesiona
es que se desempefian como promotores de leclura en las bibliotecas mayores, locales y de barrio
y en el Bibliobis; cada uno de los cuales realiza funciones diferentes dep
franja a su cargo. En las bibliotecas mayores se cuenta con promotores para cada franja, que vinculan
SUS procesos especificamente a la promocion de la lectura y la escritura a través de la integracidn de
diterentes textos y tenguajés; en las lacales y de barrio un promotor maneja todas las franjas en pro
ces0s sociales y de interaccion con 13 comunidad cercana a la biblioteca. En promedio cada promotor
maneja semanalmente doce programas en diferentes encuentros con ninos y ninas, familias, jovenes,
adultos y personas mayotes. Aun cuando el 80% de los programas se realizan en |as bibliotecas, se
cuenta con eSpacios en instituciones de diferente naturaleza como centras de reclusion, hogares para
persanas mayores, comedores comunitarios, clinicas y hospitales, para los procesos de extenst

1diendo del espacio v 1a

A

La magnitud de la promacion de la lectura y la escritura en BibloRed se fundamenta en la planea
cién institucional, que permite organizar los programas desde las particularidades de las poblaciones
y {as bibliotecas. En cuanto al sentido de la planeacion, los promotores cansultados para la sistema
tizacién’ plantean que:

La programacidn de cada libro en cada sesidn apunta & algo, sobre tado en ciertos grupos,
sin embargo es una base, no es una camisa de fuerza, Se consideran una serie de activi

dades, pensadas para un trabajo constante y sastenido con una paoblacién, que dard un
resultado simbélico o matenial; el proceso se cansolida con las personas que asisten cons-

R tantemente. La planeacidn tiene varios niveles que se articulan: programacion, geslién y
- movilizacién de ja comunidad (grupo focal realizado en abril de 2012).

mnw Pinzén, Vanessa PinzGn, Ricardo Ruiz, Paula Castellanos. Oscar Salamanca, Hen-
Ty Gomez, johan Bedoya y 2uleyd Mora

Los programas de lectura y escritura de Biblored en accién



En ese sentido, la planeacion de los programas se ha maodificado y ajustado de scuerdo conls
definicion y fortalecimiento del drea de promocion de lectura y escritura @n BibloRed, tal como lp ex
ponen los directores de bibliotecas, la coordinadora del area y los promotores. En la pamesa fase del
Area, cada biblioteca construia sy propuesta de promocion de lectura y escritura de manera indepen.
diente, y periédicamente se revisaban las mejores practicas y se replicaban en las otras bibliotecss g

{a Red (CFr. BibloRed, 2010: 62). Los directores de bibl a consultados® para la 100 s
falan algunos cambios dentro del proceso de la planeaciéa: “Primera, aproximadaments en &l 2003,
la planeacion se daba por tematicas para toda la Red, por ejemplo la astronomia o determinados o
e, A partir de la consolidacion de los grupos se pensaron fos programas por 105 gustos e intereses de
ios i0s, por ejemplo [i francesa. Actualmente se estudia cada grupo v franfa pobladional
para planear” (grupo focal realizado en 2012).

Al respecto, los pi citados sefialan lo sig:

En el 2006, se planeaba mensualmente, por temdticas macro de BibloRed, se incluia ¢l
din, la hora, el lugar de ejecucion, I0S recursos y una pequena descrpcion de fas activida
des, como atin se utiliza. De la planeacion mensual se paso a una trimestral por franjas,
que era general para todas [as bibliotecas. Ahora se planed con Hempos mds amplios, por
semestre, de febrero a mayo y de agosto a noviembre, y las Biblovacaciones en junio Julie
y diciembre - enero, v se tienen en cuenta las dindmicas propsas de cada biblioteca y s
habilidades del promotor.

(e acuerdo con lo anterior, 1a accién se transforma con La inclusion y visibilizacién de los con-
textos locales de cada biblioteca; los procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion; la gestion
por proyectos en lugar de un conjunto de acciones aisladas; reflexion y discusion permanentes, y
Investigacién para orientar y mejorar la practica (Cfr. BibloRed, 2010: 63}

Desde o ailo 2008, con la inclusion de (as bibliotecas locales y de barrio, cada programa twestd
mnumﬂdul!mamwmmmm".enllqucsodescﬁboelokan«.m
poblacién beneficiada, gia y resuitado dos. Esta ficha es el marco de accion sobre
el que s planea el programa, alli se pl bj bies con la poblacian beneficiata y
mudmemuudhuhwdwbﬂodewmmmﬂmndmahmuh
memhmmuwomlﬂmnhsmewab
usuanigs. Los promotores consultados plantean gue:

La ejecucion de un programa deviene de una ficha técnica. en 18 que cambian fos contenidos 3
partir de las dinémicas del programa. La planeacidn se realiza teniendo en cuenta (3 obsenaciés

.



Las fichas tecnscas definen comn se hace. Tiempo es o primero. A partir de esa matniz se hace la pla-
neacin, cada programa tiene una manera diferente de plansarse, luego se sigue investigando con los
Nuevos elementos que e consiguen

Cada Programa tiene unos objetives, se define cimo se desanollan las sesianes, se describe sesidn
Por sesién y o que se propone para cada momento. Se Ajusta permanentements v s vuelve a miat
Pata Sandra Suescin, en las plansaciones ¥ promotor p

0Ne €n juLgo UNas apuestas, pero debe
estar en capacidad de ajustarias Y Mo

fificartas de acuerdo con la realidad; pues aun cuando no se
pueda anticlpar lo que ocurnra en la implementacidn, esimportante

contar con una base escrita en la
Que se proyecte el proceso v 10 que se qurere alcan;

Far con los usuarios

En la precision ge la planeacion, tos directores de bibliotec

4 aportan desde sy experiencia y
el conocimienta de algunos usuanos y el contexto de

1a biblioteca pablica, teniendo presentes las
habitidades, fonateras y gustas de los promotores, que se hacen evidentes

5 en la arentacion de sus
propuestas. Esto facilita la continuidad de los programas, en la medida en que la rotacin de los
promatores e frecuente v el

rempo determina la adaptabilidad de la propuesta. Algunos ejemplos
ofrecidos por el grupo focal de directores son

En nuestra bibiioreca de bario el promotor lleva cinco afios, por o que los niveles de
Comunicacion son fividos. Los procesos de planeac f0n se hacen de manera conjunta, aun
que la elaboracidn y escritura la realiza el promotor. Para la planeacidn, se analizan las
estadisticas y se evaldan las estrategias metadologicas, los horarios y otros factores que
e puedan modificar para mejorar el programa. También se articulan las programas de ser
vicios y los de promacién de lectura. Se identifica el estado de los programas, la promotora
Sugtere las tematicas y se revisan, se hace contacto con instituciones, pero es la directora
Quien manefa los contactos Institucionales iniciales

Poratro lado, la participacion de los usuarios es un elemento esenc ial en la planeacion y ajuste
de la programacién, especialmente en los grupos consolidados, en los que las tematicas se definen
con los usuarios a partir de sus intereses. Los promotores describen este proceso asi

La planeacién se moviliza dependiendo del contexto local y del perfil de los asistentes at programa,
Algunos usuarios tienen mayor grado de apropiacion y participan mas en (2 seleccién de las propues
tas, £l promotor articula fos objetivos del drea y los intereses de los usuarios. La participacion se da en
€oma el promotor escucha los intereses y 1os moviliza

€l documento de planeacion permite pararse sobre un tereno seguro durante cuatro meses, en la
primerz sesidn con os usuarios se presenta y se conversa sobre sus intereses.

La planeacién se va ajustando pues en el desarolio del Proceso surgen nuevos temas, los usuarios
Hevan peficulasy si quedan cosas pendientes se vuelve en la siguiente sesién,

Los programas de lectura y escritura de Biblored en accién
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Ellugar dea planeacion institucional de los programas en el drea de promocién de lecturay escritwe
s central, taly como io resaltan las voces de la direccién general, los directores de biblioteca, 1a coording
dora de drea y los promotores consultados. Su fortalecimiento se basa en la flexibilidad y la adecuacién af
contexto, gustos e intereses de los usuarios, lo que pemite particularizario en cada bibtioteca,

UN PROGRAMAS TRES EXPERIENCIAS

La planeaclsn institucional es un proceso que se matenializa en los programas del drea de pro-
mocitn de lectura y escritura, alli se plantea la impertancia de la participacidn de los usuanios y su

Injerencia en 1a seleccion de temas y la expresion de sus intereses, que se retoma en |a propuesta
desarollada por el promotar.

Si bien el programa general de promocton de lectura y escritura se matetializa en veintidas (23)
fichas téenicas, para rastrear los Impactos de ls planeacion se seleccionaron tres programas esped-
ficos del area; el Cafe literario, el Club de personas mayores y el Club de lectores de dos bibliotecss
mayores y una biblioteca del barrio, en su orden Parque £l Tunai y £l Tintal Manuel Zapata Ofivela
y Perdomo Soledad Lamprea, en la focalidad de Cludad Bolivar. A través de elios se expondrén los

Protesos que se siguen &n los programas, desde la perspectiva de los diferentes actores que hacen
parte de un espacio de lectura,

Café literario - Biblioteca Parque El Tunal

Denitro de los programas del dren de promocidn de lectura y escritura de BibloRed, of Caté liter-
110 oclpa un lugar especial como parte de la franja de [Gvenes y adultos, al constituirse £OMO un e
pacio privileglado para la refl via Clon colectiva de conocimiento en tomo de la palaba,

De acuerdo con fa ficha 1écnica det p en el Caé literario los j6v y aduttos
Itdurn.llbmsymsmloseounmdehmimdomnoun!modeawedam:ymscunmm
{a ori ion de un med: en distintos dispositivos de informacisn como cine, misica
vm.umwmummmmlwhvw.m:ﬂ.

mqnamhm&mmm'mﬂmn-‘
@ 12 usanza de los antiguos cafis. <omo Et automitico en Bogots, La cueva en Bananguitae




ejemplo de elio es el Café “Bibisfilos” de 13 Biblioteca Publica Visgiio Barco, 0 of Café *Sin censura” de la
Bibtioteca Pliblica de Suba Francisco josé de Caldas, que surg como cafés por BibloRed y

ac Aados por un delectuca, y actualmente se minen permanente ¢ independientemente de
las dm&mxas Institucionales, por la arganizacion de sus particpantes,

Segin Gaitdn y Gdmez “Los cafés literarios histdricamente han dejado una huella perdura
ble en las formas de apropiacion de (a lectura y en la produccion escrita, no s6lo en pequedas éli
tes “ilustradas™ sino también en el imaginario y las pricticas de cludadanos comunes, presentin
dose como nichos o centros de la cuftura imprescindibles para el ejercicio del libre pensamiento
y 12 expresion abiena a la discusion y 1a critica™ (2008: 1). Eslo es corrabarado por los usuarios
que participaron en el grupo focal de este programa’’, de la siguiente manera: "Ach se viene §
aprender y eso retroalimenta muchas veces a la misma universidad, donde no hay esos espacios
de discusion, de critica, de mezclar el cine, la literatura y otras dreas. £s algo muy pasional, Uno
viehe un dia y por compromiso de uno mismo adquiere el hibito que se vuelve costumbre, quiers
SegUIr con mas, complementar mis™

Por consiguiente, en el Café terario la conversacion fundamenta los procesos de reflexion y cons-
truccidn de conocimiento de los participantes, quienes con diferentes bagajes participan y discuten en
tomo a los temas planteados, que son seleccionados en conjunto con el promotor de lectura: “Lo primeto
€5 Ser ¢ritico, no pasar entero, asi séa la lectura mas sencilla slempre hay la opcion de preguntarse “;Qué

pasd?™, ;qué tiene que decir frente a esio? Enniquece porlos puntos de vista de las personas que asistimos
y no necesariamente todas estén metidas en [ literatura, es la mirada de otras profesiones lo que alimenta
mas” (testimonio de usuario del grupo focal, realizado en abril de 2013)

El Café literario de la Biblioteca Parque El Tunal funciona desde hace mis de cinco anos, el
promotor actual, Henry Gdmez, ha coordinado el espacio en el altimo afo y medio, acopiando parte
de los aprendizajes de su proceso anterior en la Biblioteca El Tintal Manuel Zapata Olivella. Desde su
perspectiva, es uno de los programas con mayor trayectoria en la promocion de (ectura y escritura en
las bibliotecas pablicas. En relacién con fa planeacion plantea que: “La seleccidn del tema para este
periodo se hizo por votacitn en una sesién especial, en la que se expuso cada tema que habia sido
enviado previamente por correo electionico, los temas fueron literatura policiaca, literatura anglosajo-
na, literatura escrita por mujeres y expresionismo®

Los c It para la sist zacion lo asl: “Los temas se trabajan en
Conjunto, aigunas personas que conocen o son de carreras afines amplian la perspectiva, para que
la seleccién se realice por votacién®. Ademis, destacan que “El promotor tiene contactos e invita a
las sesiones a poetas como Juan Manuel Roca, Alvaro Miranda, Gonzale Marquez Crista Depende del
autor si se conversa sobre su vida, su obra, o temas sobre los que tenga investigaciones. Henry tiene
una forma de hacer el Café particulary propia. £s poeta, tiene un grupo de trabajo con poemas, &l no
s& queda acd solamente sino proyecta”™

11. Grupo focal det Calé literario - Biblioteca Parque El Tunal: Estefany Almonacid, Adriana Peritia, Gladys Gomez, An-
drea Mojica y Diego Molano, realizado en marzo de 2012.

Los programas de lectura y escritura de Biblored en accién
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En Ef Tunal pueden reunirse semanalmente mds de 30 personas en el Café literanio, una bus
parte de ellas son usuarias habituales de la biblioteca que han construido nexos. La duracidn del CGalé
literario es més 0 menos de tres horas, aunque siempre se extienden por la dindmica de la conversy
cion y el interés de quienes asisten. Henry Gémez recuerda que se han tenido sesiones memorables
de casi cinco horas, en las que 3 lectura permite que ocurra algo magico que compenstra a todo ¢
mundo con la experiencia que se esta viviendo; considera que se hace palpahle en el ambientey gue
termina con algo de melancaolia,

Teniendo en cuenta (@ multiplicidad y complejidad de tematicas que sa abordan en el Café, ¢
promotor requiere mayor iempo para planearlo, preparardo y Hevarlo a cabo, por la seleccidn de pe
liculas, obras de arte, literatura y en general los maltiples lenguajes que facilitan la conversacion S
bien no es un programa académico tiene un nivel mas alto en cuanto a literatura, segun Henry Gémes,
la preparacion de los usuanas sobre los temas y su nivel de lectura, plantean un reto constante pan
el promotor. Al respecto, el grupo focal afirma que “en el Cale lterario siempre hay intertestuafidad,
si se habla por ejempla de Van Gogh se habla de expresionismo, se pasan pinturas, §i hay una adap
tacién cinematogréfica se pasa, siempre hay una retroalimentacion entre todo, hay una linealidad de
conexion de los temas. La sesion es muy compacta, conectada®

Mas alld de fos conocimientos adquiridos, de ampliar el harizonte intelectual y de generar dind-
micas grupales que cohesionan a sus integrantes alrededor de la lectura y s escritura, of Caté literarie
fortalece el desarrallo personal desde diferentes perspectivas y hace realidad la definicidn de promo.
€60 de la lectura y escritura acogida y construida por BibloRed.

Oigamos en las voces de 105 usuarios como significan los impactos que hia tenido el Calé ftes
fio sobre su vida personal e intelectual, profesional y soctal.

Soy muy timida y no me desenvuelvo muy bien en pablico, tenia miedo de que mi pensamienta ke
un poco inmaduro con et de la lit que Supy que muchos de aca la tenian. Yo teos
%buﬁhymnﬁhwxmﬁac&uiwwﬂmmﬁmwhwmww

il estan en bl da de es0, en exploracitn, acd se §a sy bil
m'wulbu“

Crecimiento personal es mas dio derechoy me he dado cuenta de ls impor-

mwemmmMmm yen el mansjo de alganos temas.
Wﬁﬁaymm-mmmmmm




12 realidad ha cambigngo en mi, no

~ Finalmente, cabe resaltar que en este Café literatio se ha incomorade e coreo electrinico come

 medio de intercamblo y herramienta pars comacar, promove: y piovicar e espaco A travis de

dsta los usuarios se informan sobre 10s temas & Interrambian texios y documentos con of prometar
facilitando su intercambio en el espacio de encuentro.

ELClub de 5 LN progs ge promacidn de tectura v escritura de 13 franja de

',mvm Come 1o plantea 1a ficha técnica, “parte de comprender gue los grupos de personas

‘mayores en {3 cludad cuentan con una minima oferta colturaly que su participacion en actividades culty

rales e intelectusies de los escenatios piblicos resulta excasa” (N0 8

. ol testimonio de una de las usuanas que panticipd en of grupo focal de dicho programa’ - "Llegué hace 16
~ Wfios a Bogata, me siento muy contenta porque por primera vez, por parte de (3 Biblioteca, pisé un escena

110 porque Soy campesing, somas muy timidas y hemas perdido aqui e<a timidez Nos encontramos con
nuestras compaieras mis o menos de la misima edad, hablamos, somaos muy felices”™

, €0 concordancis

- En ese sentido, ol programa busca la resignificacion del rol del adulto mayor. a partir de un ejer
 ¢icio activo de los saberes que los mayores poseen, donde la oralidad es central en &l reconacimiento
“de las diferentes experioncias y pricticas que 1os une 3 sitios y momentos particulares. "Las perso
nas may en este prog ne son deradas, ol tratadas, como espectadores o receptores
‘pasivos, sino que ellos son los protagonistas gracies a sus historias de vida, 4 sus percepciones del

‘Pata Carol Contreras Sudrez, promotora de lectura y escritura de La franjs de [dvenes y adul
Biblioteca £l Tintal Manuel Zapata Olivella, la concepcion sobre las personas mayores

{a Biblioteca €l Tintal Manuel Zapata Olivelta, gue lieva un recorrido
principalmente mujeres de barrios cercanos. procedentes de difecentes
Wum lideres de las personas mayores de la localidad
mmvmﬁwhhoresen sus casas. Las integrantes del Club que

nt, inpel Zapata Olivella: Maria del Carmen Liper Maidona
r Blanca Cecilia Mora, reaiizado en mato de 2012

Los programas de lectura y escritura de Biblored en accion
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En el Club de p y de esta biblioteca, con ocasion de la puests o
obra de tealro, se convocd a la recuperacion de la memona de las personas .
de la guerra en Colombia, Carol Contreras Sudrez, quien se desempeiid comop
durante dos afios, sefiala la importancia que tuvo para ellas el trabajar sobre la
racién de sus historias de vida desde la infancia, en 1as que se cruzaron emoti
recuerdos de [a violencia y de su vida actual, que pudieron resignificarse y comp !
mente, asi: “El gran proyecto se desarrolid en el primer semestre de 2010 alrededor
cidn de la memoria como victimas del conflicto armado en Colombia, el tema de
su relacién con el presente, la forma como ellas viven actualmente. [La idea era) rong
colectiva, ellas escribieron pequeiias historias, salieron relatos duros, fuertes. A partir
hizo el je de la obra” realizada en marzo de 2012). T
La importancia del proceso para las usuarias del programa y el Impacto en SUS W

enlasp iones realizadas para el pdblico de la Biblioteca El Tintal, entre g
contaban integrantes de sus familias, asi como en la gira para presentar la obra en las.
mayores y de bario. Alli fueron reconocidas desde atro rol, desde sus habilidades y
desde sus historias que transmitieron emociones al auditorio. Las PErsonas mayores o
el grupo focal sefialan que los nietos las admi profund por las p ciones
de teatro, los dibujos y los demds productos; todo lo que han podido desarrolfar en el
lectura y escritura.

A

ik

Carol Contreras Sudrez resalta que el trabajo con el Club es un proceso lento queha
de un afloy medio, en el que poco 2 poco se han construido otras retacionesy apropiat

Cio par parte de las personas mayores. Esta afirmacion de ta promotora se reafirma enlo
recogidos en el grupo focal:

Utiizo mi nombre de soltera porque estoy felizmente viuda hace 23 aftos y nunca puded
“de”. Hay muchos aduitos may que qued: solos en hogares, no porque
duieran 5ino porque es el curso natural de la vida, Hay muchas cosas que no pudimos hag
¥ 3qui las hemas podido hacer, el teatro y las danzas, hemos podida hablar ante un 20
anterlormente 4 uno no lo dejaban ni hablar, le decian “usted no sirve, usted no puede;

bruta™, s la ima nos ta volvieron nada. La a nos ha ayudada mi
‘«m:.whsvhutdas.wmuuu.espamamlvma.

Y0 e1a de mal genio, no hablaba, o refa, e50 lo estoy viviendo ahora graclas a 58 05
7212 de 125 personas a las que no le gustaba La ectura, mi hija me comprabaos TbTDsY!
Dar2 qut. y pensar que hoy dia tengo ese anhelo de leery asi sean las diez del3 oche, 108
“MM»&.MWMWWM '

3, 530 muy inteligentes, ko he descubierto abservando, plensa o gue eS8
“Tﬂmammmumum.ww“ i
0 esto que. f,mmmammmum‘"-‘_




Estos testimanios reafirman ios objetivos del programa en BibioRed de “fortalecer 1a capacidad
de conocerse a si mismo y de disfrutar sus entamos y fomentar en las personas mayores el interés
por participar en espacios culturales y farmativos que ofrece ¢f programa y las Bibliotecas Publicas™
(Nifo et 2L, 2008: 3)

Club de lectores - Biblioteca Perdomo Soledad Lamprea

La promocidn de la lectura v 1a escritura en la franja infantil y familiar de BibloRed se realiza &
traves de diferentes programas, entre los que se encuentra ef Club de Tectores, defimido como un “es
Ppacio para la prdctica social de la tectura dirigido al publico infantil y orlentado por un mediador, en
donde se busca propiciar ef Interds y gusto permanente por leer, a partir del didlogo, la interrelacién
ton otros y la exploracion de diversos tipos de textos” (Pinzon y Ruiz, 2008; 6). La ficha técnica del
programa plantea que estos clubes.

Surgen como una propuesta para propiciar el fomento de espacios para la matenializacién de la practica
social de la lectura, en la gue se integren diversas dindmicas que garanticen (3 lectura como una accién im-
prescindible paca todas a5 personas. Los nifios y [as niflas son sujetos de un programa en el que se acercan
a2 lectura desde otra perspectiva, n la que se relévan las relaciones con los otros, la reflexion en tomo de
lo leido y la construccitn de conocimiento y sentidos. Entendiendo que el lenguale, 1a creatividad, la critica,
& andfisis, fa reflexion y hasta manifestaciones de tipo investigativo pueden llegar a generarse y ser estimy

ladas mediante la interaccidn con el cddigo escrito que proponen los libros fibid.: 1-2).

En la Biblioteca Perdomo Soledad Lamprea, el Club se conformé en el segundo semestre de 2007,
alli asisten niflos y nifias de colegios cercanos entre siete y trece anos. Para Vanessa Pinzdn, promotora de
lectura y escritura de fa biblioteca, el papel de lo pablico cambia [a vision sobre la promocidn de la lectura,
puesto que al ser un espacio al que asisten libremente los nifos y 1as ninas, deben promoverse estrategias
pedagdgicas que los vinculen al Club; para ella es un reto constante convencerios de continuar asistiendo,
pero una usuania lo afronta de la siguiente manera: “Mis amigas dicen que @5 mejor no ir a ia biblioteca,
que eso es una gastadera de tiempo. No le digo a nadie que vengo porgue en el saldn por cualquier cosa lo
molestan a uno, allé nada que ver con [os libros, Dicen que es aburrido y que solo hay libros de o que uno
ya sabe y con eso es mas que suficiente. Uso el computador porque en &l las tareas salen mas rdpido. Yo
antes leia un libro y no entendia, ahara sl entlendo todo lo que leo™ (testimonio recogido en el grupo focal
del Club de lectores, realizado en marzo de 2012).

Cada semestre los temas se seleccionan de acuerdo con los intereses de los usuarios, el papel
deVanessa Pinzon es ampliar la perspectiva de los temas y hacer una propuesta que recoja pedagégi-
camente {a iniciativa, para que los nifos y [as nifias la apropien y [a aborden con expectaniva e interés.
Al finalizar s& presenta un producto colectivo, que se muestra en los encuentros de clubes, a través
de una propuesta estética que recoge las reflexi andlisisy di de los nifios y fas nifas,
‘&ﬁnm “En las sesk sep [ban] audiovisuales; por correo electrénico se enviaba una
-pru:nmton movimiento que lnﬂ:lpara fo que iba a ocurrir en la siguiente sesién. Los recomen-

‘dados de 1a sala infantil [se usaban] como estrategia de participacién; a partir de su experiencia lec:
. tora [sé] hacia un comentario para invitar a leer a otros nifos” (entrevista realizada en abril de 2013).
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nifios y ofras nifias los productos colectivos, pars que re
sionentalectura deotrz forma A medida que ias practic
valoradas, se espera que mas Nifos y nifas partciper
¢l asistir a los clubes ha sido importante porgue. =
sabemos, porque hay otros gue dicen que 12 Biblioiec
sacar libros de manualidades y de Gabriel Garcia Marg
saben que venimos a la biblioteca a sacar nuevos libros, cue fraes =ile

Como ciere de este capitulo se subraya gue las tres @
procesos de planeacion y las dindmicas intemnas y so
fectura y escritura del drea, mostrando que aungue (2
cambia y evoluciona con un nuevo grupo, todas guardan
con: (i) utilizarlas fichas d# los programas como |2 hojz de iz ce
ajustes sobre 13 marcha de fos programas de acuerdo con el (0700 meio e

P de sus dades e intereses; L] la part c 3
promotorta) y usuariosias), en las decisionss que se toman oo
tiempos y di (v integrar d textos. leaguajes y melodoiog &
de la lectura y la escritura.




T T

as voces de los promotores y promotoras
de lectura y escritura: las bitacoras

Como parte del plan de evaluacidn de los programas de promocién de lectura y esoitum, s
bitacoras son instrumentas de registro personal de la percepcion y evaluacin subjetiva del promor
frente a cada uno de los programas que desarrolla. Este registro debe ser libre y autoregulade, it
tado a la reflexion permanente del promotor sobre su quehacer, Al ser indispensables an of prottsa
de evaluacion del drea, son una practica obligatoria y, como tal, son parte integral del rol del prosstr
de lectura. Esto significa que cada promotor debe levar un registro por escrito de sus acthidade,
expresadao bien a través de datos o de hechos

Semestralmente las bitidcoras son sistematizadas por cada promaotor, constituyéndase, deste
del modelo de evaluacion, en el instrumento de autoevaluacion. Segun el Plan de evaluation (20i8,
esta sistematizacion da cuenta del cumplimiento de los objetivos de cada programa can relacidnak
poblacion objetivo, 1a metodologia, las tematicas propuestas y la seleccidn bibliografica

Por ser las bitdcoras producto de las reflexiones, andlisis y planteamientos de los promotore; de
lectura frente a su tabor y a tos programas que desarrollan con las diferentes poblaciones sujeto delis
acclones de promocion de lectura y escritura de BibloRed, se constituyen en el registro permanetey

istemitico del Ental do se decldi6, luego de la lectura cuidadosa de todasy cida e
de ellas, hacer una seleccidn, categorizacion y transcripcion de las mismas, dado que sus narghs
expresan (o3 significados y sentidos que los promotores asignan 3 su quehacer cotidiano, a los s
sos de lectyra y escritura que ellos y ellas agencian, y a su propio rol en los programas.

Coma se habla mencionado en el capitulo metodolégico, el objeto de toda sistematizacion &k
interpretacion que los sujetos construyen para dar sentido a las acciones que realizan y nads sey
que las bitdcoas para responder a este requerimi en cuanto {a sistematicidad, periodiciday
abligatoriedad con fas que se elaboran.

Para sefialar una ruta de lectura de fas b se definieron dos categorias de andligh. Ly
merz, relacionada con las maneras como ellos y ellas comprenden y significan su tol como posses
tanto en las bibliotecas mayores, como en as locales y de barrio. La segunda, alude a s manes ot
ven los programas por franjas: infantily familiar y jGvenes y adultos. Cabe resaltar que los proganst
de extensitin que Se desarolian con una u otra poblaciGn, se incluyeron dentro de ia fanj esparia i




La seieccion de las bitdcoras que aqui se presentan respondio s dos crie
de la mejor manera, en términos narrativos v de contenidos 1o que se repite en una v
saturacion). Lo extrafio, Gnico, que s6lo estd dicho y contenido en esa bithcora ferite
natidad). Asi, a continuacion, en cada una de fas categorias definidas
contenidos de las bitdcoras y posteriommente se incluye ol texto de i
relatd, déndole una denominacién o titulo que resume su contenido central

5@ presents un analisis de k

mismas tal v como su autor

Sobre el promotor de lectura y escritura y su rol en el programa

Pese a que en [a guia de pramotores se especif
desempena, sus funciones por nively la distribucion de
puede leerse de manera clara como ellos y ellas significan
y destacan algunas caracteristicas personales del promotor

ca clara

wras laborales por

1 rol, le dan sentido

Se resalta la importancia de 1a planeacién pormue ésta organiza y marca una ruta de trabajo, sir
embargo, su rol no se limita s6lo a cumplir lo planeado, es necesarin, segin ellos y ellas, ser critico
sensible a las caracteristicas y contextos de las poblaciones con (as que se trabaja
un acompanante en la exploracion de la voz propia, en ia construccion de nu
realidad de los participantes en las diferentes programas, atendiendo -
fivas sino también las individuales. Para cumplir con las funciones asignadas es indispensable ¢
sentido a la acclon, esto significa actuar como investigador, ser riguroso y comprometido, ¢
que se hace, conocer fa realidad con la que se trabaja para transformarla y hacer una continua obser
vacion para ajustar y adecuar y cambiar las practicas.

sobre todo ser

1evas mir

lo las necesidade

Coma complemento del rol del promotor se sefiala una serie de caracteristicas que éste debe
tener ser critico, cuestionador, observador de la realidad, estar siempre en :
Ser treativo, cuestionador.

ctitud de aprenc

s de resaltar que tanto 105 roles como fas caracteristicas y las mismas funciones de los promo
fores que se sefialan en las bitdcoras, tienen mas un cardcter personal y humano que tecnico. Estas
¥oces de fos promotores son de gran importancia para enriquecer los perfiles, complementar los ma
nuales de funciones y cualificar los procesos de seleccién de los promotores

L0s invitamos a que lean a continuacién los textos extraidas de (as bitacoras, que no son olra cosa
Que la manera como los promotores naran, significan y ke dan sentido a su experiencia en BibloRed

ﬂamido e importancia de la planeacion*

ap i6n de lectura y en BibloRed responde a una construccion de varios anos de
refiexi6n y prictica en este campo que ha permitido configurar un proyecto sistematico de interven-
€ con di tipos de ¢ idades. A diferencia de 01ros proyectos de promocion de lectura, el
e s

4. Bitdcor ge Gatriela Pinzon Piaza - Biblioteca Piblica Virgilio Barco (2010)

de lectura y escritura: las bitacoras

Las voces de los promotores y promotoras



de BibloRed ha logrado la continuidad necesaria para consolidar procesos a mediangy
Esto implica la posibilidad de propiciar una practica reflexiva para transformara en g
que van mas alld del instante. Por ello partir de una planeacion pensada como proyectos

ejecutaran en cada uno de los programas, implica situarse en un contexto ﬂemmhudg,m
intereses y necesidades de las comunidades en ellos y realizar una propuesta con un objetivag
que serd construido paulatinamente y

En BibloRed los proyectos parten de |a participacian de los sujetos colectivos que asisten,
programas, se les dota de sentido para que a través de ellos fas comunidades puedan resi
contextos individuales y sociales. Esto es, se ¢

de lectura orienta una practica critica que se alimenta de los contextos, mediante llmk“ﬂ
los conocimientos que se ofrecen a las pablaciones para que ellas se las aprapien de manet

S€ proponan ejercicios de creacidn, porque los espacios de promacion de lectura y escritura g s
solamente dmbitos de apropiacion de conocimiento, sino también de exploracion de la voz propt
construccion de nuevas miradas sobre Ia realidad v de creacion colectiva

L1108 procesos que se proponen buscan ser coherentes con las necesidades delosp
tes, pero también que les permita profundizar sobre fa realidad desde miradas novedosasyi
1a5. Por ello, los textas, imbgenes y sonidos que circulan on 1as sesiones paﬂmdecm"
que posibiliten encontrar en ellos miiitiples sentidos y significaciones que amplien (a capsid
ferpretativa y critica de los asistentes. En este sentido, no se pretende construir verdades
sino generar posibilidades y manetas de acercarse al conocimiento que permita el accese
1a realidad desde difecentes perspectivas pars profundizar en ella, De esta manera, seve 8
de 1a promocitn de 1a ectura a partir de estrategias que permitan pensar las realidades
¥ colectivas para poder transformarias.

Lenar de sentido la ejecucion de los proyectos'
Por ahora, quisiera conc L en una idea: la accion fundamental




Observar y cuestionar®

(] ta mejor forma de ser promotora de lectura y escritura es estar observ ando y cuestionando

mi propia labor, lo que ocurre, ;por qué ocurre asi? Mientras pusda movene en este caming estd

peranza ni en el mundo de la certidumbre total

bien... ni en ¢l mundo de la des

Herdclito, el fildsofo griego que dio origen a toda la filosolis oce idental del ente como deven:r

entramos, p

\as bitacoras

dei6 una frase famosa por [a que se le recuerda siempre: "En un rio entramas y 1¢
3, como se le cita generalmente, aunque no fueron #sas sus exac

s0Mmos y no somos [los mismaos]™
1as patabras: “Ningun hombre puede bafarse dos veces en el mismo rio”. En términos generales la
bla del eterno devenir de todas 1as cosas. En el rio entramos y 1o entramos

¢l mismo porque la

metdfora del rio nos ha
pues el rio, aungque sea el mismo, en un lugar, un & stado, un espacio, nunca

caracteristica esencial del rio es su etemo fiuir, nunca el hombre aunque ingrese dos veces en el
. que son aquello propio, ya serdn otras. Ademas

mismo rio estard en &l realmente, pues sus agu
¢l hombre que éntra en ese rio tampoco serd el mismo porque habra cambiado dado que aguello
propio del ente es el cambio, el devenir, asi que serd imposible, tanto por el rio coma por el hambre,
sl mismo “lugar” dado que lo que es propio del mundo es el movimiento

volver 3 estar dos veces ¢
En ese sentido, v aunque esté en el mismo rio de ser promotora de lectura y escritura las aguas han
delae
1as aguas que son tan distintas me han movilizado a mi t:

de lectura y escritura

bliotecana al cauce de (a franja jovenes y adultos,
nbién,

ension

cambiado, han fluido del cauce

y pot supuesto las fuerzas de ¢

Las voces de los promotores y promotoras

aunado ese cambio al movimiento constante en que mi ente fluye

y meldfora porque estoy convencida que ya no hablo desde

Me gusta pensarme a través de es

, creo en el cambio como aquello que nos es pro

el mismo lugar ni desde las mismas perspectiv
y creo en el cambio y en la movilizacién para ir construyendo, siempre en gerundio, aquello que es
ol ser humano y todo o que de él surge, aquello que es, en este caso, ser promotora de lectura y

escritura

Con esto dltimo creo que ratifico aquella posicién de que ser promotor de lectura y escritura
exige una observacion y un cuestionamiento constante, puesto que el estar cuestionando asume el
cambio y el movimiento como algo propio de nuestro oficio, que permite ir construyendo y estruc
turando las posibilidades de una labor que exige un dinamismo y un repliegue de perspectivas de
manera permanente

El promotor como aprendiz permanente”

Asi la labot de la promocion de la lectura deberfa procurar como objetivo principal un cambio,
una transformacién constructiva del mundo, evidenciada en el proceso dialdgico en donde el libro
{teato) se Inserta en el contexto (realidad) del autory del lector. Siendo de tal forma posible entender
que la promocitn de la lectura verdaderamente cumple con su funcién y compromiso social, ya que
esta operacion de didlogo genera desde fa situacion del lector la posibilidad de una reflexion sobre si
mismo, sobre su entorno acentuada en la comprensién integral de su condicién como sujeto social

16. Bithcorn de Cristina Giratdo Prieto - Biblioteca Piblica Virgilio Barco (2010).
12 Blrdicora de Ricardo Ruiz - Biblioteca Pablica Parque £l Tunal (2010).




En este sentido las estrategias, dindmicas y planteamientos desde el dmbit de la promociéa
de la lectura como practica social deben procurar un entendimiento de 10s participantes que acuden
a los espacios de promocion. Es decir, a partir del conocimiento de las realidades, contextosy expe
! riencias de nuestros participantes podemos verificar con un mayor grado de pertinencia qué es b
{ verdaderamente necesario e importante en la farmulacion de las contenidos y las estrategias, que
deben procurar carresponder a las necesidades, o si se si quiere circunstancias en las que se plas
tean y desarrollan dichos contenidos

[} Es decir que para la practica positiva de la promocion de la lectura desde el §mbito de las

35 plblicas es indisp ble contar con el conocimiento (haber) de las comunidades con las
que se desarrolla esta labor, el saber arraigado en la cultura y ef modo de ver el mundo que las comi
nidades poseen, en donde en palabras del mismo Freire: “Quien ensefia, aprende al ensefiary quien
aprende ensefia al aprender... Enseiar no existe sin aprender y viceversa ™ Indispensable punto de
partida, en donde se valora al sujeto quien a través de su expeniencia vital ha acumulado un Sabet
que a través del tiempo se transforma, regenera y construye continuamente. Cantribuyendo desde
el punto de vista de la accion del promotor de lectura de acuerdo 2 su injerencia sacial de generyr
cambios significativos en la relacién del hombre con su entomo, llimese natural, social, existencial,
{ con lafinalidad de otorgarle a la lectura el status de herramienta social pata la construccion del sugety
{ €0 su contexto, por medio de h i criticas y refl que config: 1a percepcion de sy

mundo.

hikii

Conocer para transformar®
| Sin duda la labor d pefiada como p de lectura y escntura me ha permitido identifi
car la cercania que se debe tener con la comunidad en la cual se estd interviniendo. No s la comak
dad 1a que se debe acoplar al promotor sino que éste [es] el que se debe integrar a (s dindmicas de
i su entorno, D¢ las planeaciones que se proyecten y el sentido con el que se ejecuten, dependenex
! gran medida, no s6lo el de la asistencia y fa en los prog sino la
cia de cada uno de los usuarios en la motivacién original con (@ que se acercaron a la biblioteca. De
manera que aquello que se aborde en las sesiones y tenga relacién con los intereses de los usuariss
genere sentido en todas tas di de su exploracion. Se busca que del item trabajads sufas
{ fNuevas busquedas desde la autonomia particular de cada lector, siendo el promotor un imporaste
Ruiay apoyo en el devenir de estos recorridos.




Cada bib cd, cada franja, cada p

s particul

vidad y la imaginacién deben articularse al oficio del prom El | nja de jGvenes y adultos
no ha sido nada Ficil, pero os 5 final se acompanar la satisfaccion de! deber phid
Sobre los programas por franjas poblacionales
El analisis de fas bit g importar la franja poblacional a 1a que aluden, hace especial ¢
fasis en la necesida sjuste permanente de los temas a las caracteristica ¢
educat Sy« o8 de § usuanos, asi como a las metodologia Jir ‘|
10 de los program
( n & claves de los programas donde el promotor tiene g Bl en
! ( | n nuevo programa o cuando tiene un nuevo grupo, k
T ! )y gran reto es lograr que permanezcan en el programa, con los jGvenes

) € | ) mente
Tratar lemas ¢ b 5 ¢ s es la manera de encantar a los jovenes, mientras los te
polémicos son o € 1dultos. La presencia de los padres y la lectura en familia son muy

buenas estrategias n ymover la lectura y la escritura sino fundamentalmente para fo
fecer los la 1 ¢
Ely ram 1 solidadi ie los cafés literanos ) sin importar la franja poblacional
ondiciones sacios g , educativas y culturales de los usuarios. Muchos de ellos ya son
SuUtONOMOS y OLIos v n € jel Café literarnio

Es especialm

nte cuando se refiere a la franja in

fantil, Esto genera alg

y retos. ;Serd que lo pedagdgico no estd presente en todos

los
lor

Es necesario hacer explicitos y operacionales los

Procesos pe

poblacional y en 1 programa

an rela

el mas

levante es poner er dad y los avances

juego la creat

pedagdgice
la manera
hablar
de la promocidn de la lectura y la escritura por BibloRed, no sean formateados desde la 168

escuela, sino desde

S a las caracteristicas y necesidades de las

evas generaciones para no repetic

omo la escuela aborda la lectura y escntura, como ya lo advierte Aguerrando (2008) al

re la necesidad de

2 que los entornos de aprendizaje, para el caso los generados alrededor

ica de la

1as propuestas basada

en la creatividad y los intereses de las nuevas gene
raciones, basicamer
Ppopularizaci la ciencia, la tecnologia y la innovacion, asi como el uso de las tecnologias de la
comunicacidn y la in

: las derivadas de [os lenguajes de expresion artistica y sus gramdticas: de la

Veamos a continuacion como se expresan y describen estos andlisis en las bitdcoras, seleccio

nizadas por franjas poblacionales y programas que se desarrollan en ellas.

las bitacoras

Las voces de los promotores y promotoras
de lectura y escritura



|

La autonomia de los programas?°

[} me llevaron a confirmar algo que he creido como necesario para la pervivencia de los proga-
mas de Iectuta yescnitura de las distintas franjas poblacionales, v es la urgencia de que tos programss
vayan iaysec liden como espacios en los que [as dindmicas sean tan clansy
tan fuertes, por lo menos las fundamentales, que no dependan de una persona, sino que dependan
de la confianza, experiencia e intercambios que se den al interior de [os grupos. Si tien es un temg
complejo, es necesario que cada promotor en su labor aclare, en |3 medida en que se van dando iss

i los objeti las d as, la metodologia y las busquedas que con cada programa
tienen, para que asi el espacio no sea dependiente de una persona sino que la comunidad onp
asumiendo poco a poco para que asi puedan emprender iniciativas que permitan Qque estos espacies
se exterioricen, es decir, que salgan de la biblioteca para provectarse en una comunidad mis anpla,
haciéndose los asistentes multiplicadores de estos espacios auténomamente.

Es importante tener esto en cuenta en nuestra labor, pues s; bien somos parte fundamental de
los procesos de promacion de lectura y escritura, tenemos que crear una conciencia de loque sigrifh
can estos espacios a nivel no sélo particular, en (a biblioteca, sino en un nivel més amplio: ta come
nidad, la ciudad y la sociedad en general. Todo esta en miras a pensar que procesos tan Langos, e
por ejemplo los desarrollados en algunos programas de la hibliateca Virgilio Barco, deben permie
que cada una de estas personas que han asistido con regularidad a los PIORramas se prensen como
multiplicadores de estas apuestas, que haya un empoderamiento para que saigan de este dmbty
“privado” de las sesiones para que puedan ampliarse al 4mbito pdblico en donde puedan geae
procesos, prayectos y altemativas que extiendan los objetivos esenciales de la biblioteca pibficaa
entomos mucho més grandes para que todas estas iniciativas tengan un impacto mis profundo s d
ser soclaly cultural de la cludadania.

Franja jovenes y adultos
fé literario

Seguir en la biisqueda de la creatividad y la imaginacion®

El publicd entendid por fin lo si;mﬁuﬂvo que puede ser un espacio como el Café fitecarip, enls

medida que se puede aprender y ¢ ydeunaman«amwmm
dimsosmms.sommlummmywuanes. do una posibilidad no comps
da con anterioridad

1] Habré que seguir en la bsqueda de la creatividad y la imaginacitn, concibi NOS tend
y la forma de abordarios, Para mantener vivo un café literaria hay que estar alerta todo el empa y %
Wﬂh“%hhnﬂﬁ“mdm&d&ewmul
publicidad y a convocataria. En este momento estamos decidi
hmmmmsemmdmvbm
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No sé6lo la literatura, hay otros temas de interés™

EL Café literanio de |y teca Publica Julio Mano Santo D¢

tre de funcionamier om. SPACHD de ad 3 reflens
historia, el ante y la literatura, sobré una base interdisciplinaria
de lectura, Sino tambidn px L stentes, quienes manifestaron, en muchos de
plios y dive v difers imbitos de (b cultura
El perfil coltural de | isisten 1 grama resultd (dd esarrollar conl 5y e
s Ve Y} ymoesu gl en | festinado ) intery )
social en tomo . G yores d INas y 15 Ve Tayores
paricipan na € la vida y un gra minado

fesitn, su expe iectara y ) ande |

que puede estabiecerse, ¢ wiple, entre spAcio y otro de natur:

distinto de la ciudad, 51 b € erno que yria de los asistentes tieng ivel de ¢
avanzado, o cual se evider f 1 tervenciones y 1as propuestas con las que contribuye n

pulsar y consolidar el espacio

Temas polémicos y literatura™

grama |Cafe literario “La conjura

€1 horizonte que mar

el ciclo de este p

constituir un NUevo Lrupo stentes > unNa post

ra de diversidad y a

opositiva. Al terminar, lo que abservo es gue el ob

ré con buenas expectativas

swque efectivamente logramos constituir un nue

Y buenas expectativa

facil establecer didlogos y posturas re a los temas abordados

espacio, en el que ha sido ct

Cabe recordar que para que esto fuera posible se definieron dos estrat

Rias; una, pt
1 E5

 en Latinoamér

porner temdticas

poiémicasy amplias, como las implicaciones de los negocios de la mafia 3dos Umidos, ef racis

1. Para ello, recu

mo, el rechazo de las personas LGTB y la idea del mestiz

nos

a autores del continente americano que han escnto sobre esas cuestiongs durante el siglo XX, como

Scolt Fitzgerald, James Batdwin, Reinaldo Arenas o Rosano Castellanos. La segunda estrategia fue

integrar misica y cine durante el desarrollo del programa para simular una tertulia en un café real,

uscando que la mu »lacionara con el libro abordado cada dia, de modo que para Fitzgerald

se traba|6 jazz, para Salinger rock, y asi; y que las peliculas fueran o adaptaciones de libos o pre
sentaran el universo retratada por los libros desde otras perspectivas, 1o cual generd un ambiente
mucho mas intimo y cercango,

En suma, es posible decir que el objetivo de promover la litetatura del continente amencano
o XX fue una idea que impactd a los usuanos porque les permitid conocer autores que eran
scidos para ellos, ademds de visualizar la inmensa diversidad estilistica y tematica de los au
tores del continente, enfrentandola a la posibilidad de reconocer su propia diversidad como usuarios

ibloteca Julio Mario Santo Domingo (2010),

Biblioteca Ei Tintal Manue! Zapata Olivella (2011}

Las voces de los promotores y promotoras
de lectura v escritura: las bitacoras




La inmovilidad®

ta literatura #s una manifestacidin que se hace presente a la conciencia de manera extraordinana

1 Lo que percibi en ese momento [sobre el Caté literario "La vida se ] que vuelvo A sentitio en de
terminad 4 & } J F
¢ \adas ocasiones, es que Las personas que asisten han adoptado una forma de ¢ 3 que o

vez de movilizar sus discursos y peamitiries S8
tual la medida en que la lectuta ¢ . 3 9 o

f jue s Jeciia ¢ womoda a i c . ES
) est ynstruyends a lo largo ( vida. Esto, 51 se piensa logicamente, no tiene nada de extra o
=
nuchas personas d U ra ol tiempo y de nuestro proceso intelectual con S8
o con el cualno an no se dice coloquialmente. Esto puede ser cierts :'._.
o 14 un 2 \ empre habla desde una posicidn y desde un ent ad gg
semant ol le 100 1¢ e4 interesante precisamente por eso, por ser “fenomeno”, y .°_,.=
/ =
i es has er brind. Real Academia fola, para no entrar en discusiones g \\AJ
rece (oMo o de ore "L [ \ n tanto cada universo literano se hace a:
0
e ¢ 1 pe pensado. No obstante, la RAE nos da una s fa S5
n . rdinaria y sorpren e ;C
& e pa v e ¥ ordinaria y sorprendente’
1 o2
0
val. si articulamo definiciones pensando el fendmeno literario s dec 8%
o
>
v
o
-

que la se
y sorprendente, con {o cual el sujeto en > enfrenta a un mundo nuevo que le e '
movilizacion de esas percepciones que 5, ES un tema sumame
plio, $610 lo 1raje poTQuUE Créo Que en DCasiones esa m izacién y ese enfrentamient je
e € p 1odo lo extra-ardinario lo vuelven ordinario, es decir, parque todo t g3 3
S anterior al que no le interesa complejizar sus va

mbién he vi

=mpo que he podido estar en el Calé, per
poq F P

miento con sus propios discursos, con (o5 de los demas y

versiones del mu

ante que

31 s &n un nivel mas alto, y que ya no va a ser tan impa

5in0 que enfrenten esos

esa lucha y en ese didlogo se pueda

discursas ya articulados con aquellos contrapuestos, par

o hacia el exterior, partiendo de una pregunta ;que extraigo de

em i ser fuente de conocimie

esta lucha de discursos que pueda ser interesante para los otros?, y serd alli cuando ese ser privado de
105 ¢z emplece a piblico de manera interesante, en la posibilidad de escribir esas reflexiones y
hacerda ileg la ciudadania

“Lavida se lee” y “Biblibfilos”, el programa pueda pasar de lo privado, hablo
=1 tanto se mantiene en el grupoy en el espacio de la biblioteca, a fo piblico, aquilo pablico
dencias que puede tener el Café fuera de las bibliotecas a un nivel més global

En} los cates literanos

Biblioteca Poblica Virgilio Barca {2010)




Justamente, este grupo [Café literano "Bibliofilos”| se caractariza por tener un recomido bastante ias
go en la préctica de la lectura, especiatmente con las obras teranas. Son un grupo que valora & teralun
como entretenimiento, pero también, como aquella que nos posibilita pensar la realidad, pensamos, &
\iltimas, construir conocimiento. Este grupo no es homogéneo con unas necesidades establecidas; s
yespecificas en tanto que lectura y escritura, sino un grupo heterogéneo gue diverge en gustos, expecial
vasy necesidades. Hay una caracteristica especifica de este Café y es que no tenemos integrantes fenes,
todos son adultos que lievan bastante recorrido en {05 procesos de lectura

; El placer de la literatura®
|

Hay que tener en cuenta que Bibli6hlos es una café que liene bastante trayectoria; que deviba
trabajando con un tallerista (José Tinoco) exclusivamente para ellos desde hace bastante tiempo, s
un grupo que alimenta constantemente sus lecturas, que no se quedan solo con el espacio del Caft
para acercarse a la lectura sino que utilizan su tiempo libre para leer, estan en canstante coptte
con la lectura y algunos con la escritura. Sin embargo, €5 un grupo que 1o permite consolidar alguns
| Procesos, puesto Que van a unas Sesionesy a otras no, es un volver a comenzar en cada sesidn. Ade-
mas, poc el recorrido que llevan y el manejo de los temas y las discusiones, los nueves integrantss
no logran adaptarse al grupo, lo gue no permite renovar el espacio. Por ese motivo, muchas veces s
decisiones que se toman en una sesién se desvanecen en la siguiente

! |..} Esto me permitié empezar con la obra El cuarto mundo de Diamela E1tiL, una obra cora psy
que contiene una profundidad y una forma de escritura que ilustra ¢l mundo contemporines.

Escogi esta novela con el fin de cambiar el estilo y 1a forma de literatura a la que estaban hab
H tuados, El grupo estaba acostumbrado a las novelas “lineales™, 3! relato, sbio podian ubloar sulety
ra en la accién. Esta novela en cambio estd situada desde otra propuesta de escritura, una exilin
€ dnea en la gue no imp tanto [0 que pasa, o que sucede, sino el sentir, la plastiodad
del lenguaje, la abstraccion, el cuerpo. Asi, esu novela permitio romper completamente con i lerfes
lineal del argumento, nos obligd a ¢ it otras herrami que nos ayud 2 dor el
taxto. No obstante, en ese proceso nos tomd mds tiempo del programado, duramas cumm
mas en la lectura y andlisis de 12 obra, 1o que hizo que corrié toda la ion'y 0o pudié:
tamos tener el tiempo para trabajar a Laura Restrepo al final del ciclo. Sin embargo, esto demuesie
aproplaciGn de La obra por parte del grupo y su impulso por conts boredndola parte por pane

uwmyus-m

ﬁuﬁw*mﬂu usuarios a las temiticas confictias de LaWRE
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Los jovenes y la calidad de la educacion®®

; S scesidad de aproximar al publico juvenil, entre 1
partir de la articulacion de la literatura con las distintas ]
e analisis, de xi6n y de encuentro entre los jGvenes t do temas qus
€ No pot lo el cine v la misica, para lograr mostrar la cercania de ¢
nife n € o Iiterano, evidenciando los diversos entramados sem jue
AMeS S f espacios ales que los [6venes habitan y crean
gabl ervar esla jaclén y pensar que aquel que no estd i
biend . m de buena calidad, una educacion que les exija pera que ve nita o4 ]
;
reativ 1ive ) menos g nen de permitirse un contacto divertido con el !
cono ¢ ectura, con st \samientos y con sus propias reflexiones, Pensando esto vis
tumb: | last nes de las bibliotecas publicas: ser espacios alternativos
nara q 1 enes se permitan el verdadero conocer de una manera 1y significativa, fuer

a clase de ambitos

ente al ambito ac Neo, claro e

to. No obstante, ;como lograr que esos j&

Que am 10 ) del conocimier

VeNes Se 1 a las dinamicas del conocer con una mirada curlosa y desafiante? £sa s

fa pr jue tendremos siempre gque responder, dado que 10s jOvenes, y €s5a es precisamente su
condic in ipa en la que se muestran renuentes ante las exigencias del mundo “adul
10" y hace posible radecir esas esferas de lo "adecuado” y lo “cotrecto™. Considero

lio Barco (2010).




que los programas de las bibliotecas siempre deben ser espacios alternativos que permitan ver op
clanes diferentes, otros mundos, otras ideas y otras formas de construccian, en el caso de los jdvenes
particul. , de ¢ cidn a partir de la deconstruccitn, de enunciacian a parmir del ¢aos, o
de afirmacion de la crisis como posibilidad, la nueva apuesta que estamos desarmilando este afg
Sin embargo, debemos ser conscientes que los jévenes no son, como los adultos, personas que se
} comprometan de manera total, que permanecen, que son estables, de hecho creo que su condicdn

es ser flotantes, estin buscando, indagand I do, buscando as, lormas e indicios que
| les permitan identificarse y comprender su entomo y su condicion de sujetos en el mundo |.) ellos
{ no quieren quedarse ain, estan conociendo, estdn pensando, se van, se quedan un rato, vuelven a
Wrse, son movimiento fugaz [..] tal vez no debe ser tan importante farmar un grupo estable de javenes,
sino permitirles los espacios para que conozcan, reflexionen y encuentren otras posibilidades de ser
Y esfar en el mundo distintas a los modos del mercado y a la fiebre de la globalizacion [.] tal ver asi
lograremos que luego vuelvan con la decision y con el compromiso, que vuelvan con la sensacida
de habitar y pertenecer a un espacio que les abre miles de posibilidades, donde Quietan pensary
f reflexionar con la calma que un buen viaje vital procura [..] son sélo ideas que, es posible, estén
{ justificando la dificultad de los procesos con la poblacidn juyenil, pero también puede seruna nueve
manera de ver el problema: entendamos las condiciones v situaciones del joven para comprender que
el error no estd en lo que no hemos hecho, sino en no pensar en aquelias necesidades, instanciasy
busquedas de un joven en pleno siglo XX\... ;podria ser?

Jovenes y la literatura

‘: Temas vedados®

i Rec 7 S, que el objetivo general para este semestre fue el de Sincentivar la curio
! sidad de los jovenes por la literatura, a través de un viaje por distintas manifestaciones literarias de
: latigura de Satands” (Planeacion Semestral Programas Jévenes y Adultos Biblioteca El Tintal - Loty
i haciendo énfasis en sus maltiples posibilidades de interpretacion, y recurmendo también al dneyla

pintura. Asi mismo, que la planeacion del programa fue realizada por los cuatro promotores de lectun
v escritura de la franja de jovenes y adultos, con el fin de que cada una le diera prioridad a una deas
tematicas propuestas.

mﬁummmmmwmmmmmm:mmnumm
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i desde sus tigenes biblicos, atravesando L ia dei Doctor Faustus en la época mediewal,
Pasando por La abra de Goethey concluyendo con la cin grifica de Mumau.

umumwmmmbmmmmau
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algo 3 partir del anslisis de diferentes hemamientas textuales (masica, cine, (teratura).
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para que sea ilevada a las tablas, lo cual es un hecho que produce una inmensa satisfacciony &5 un
factor determinante para seguir propiciando estos espacios de manera gratuita, ofreciendo un alto
nivel de contenidos v la posibilidad de relacionarse con la literatura desde diferentes géneras y estilos
escrituraies.

Programas de extension

Exclusion y libre expresion’*

La dimension de la promocion de lectura en la franja de extension de la Biblioteca Virgilio Barco,
estd determinada por las instituciones donde se realiza la intervencidn. La articulacion con dichas ins,
tituciones parte de la premisa de acceder a las poblaciones que por motives de exclusion no pueden
participar de los programas y servicios que ofrece [a biblinteca publica En esté caso a los programas
de promocion de lectura y escritura, con todo o que ello implica. Mas que garantizar ¢l derecho de
estas personas a la informacién, el encuentro con eilas obedece a permititles un espacio de libre ex
presidn de sus ideas, de creacion y de construccion con ottos. Estos espacios buscan ser momentos
que trasciendan 1as condiciones y situaciones de oS grupos que permanecen en ias instituciones que
se gcompanan. Se parte de la idea que son espacios excluidos de la socledad. donds las personas
deben permanecer por condiciones de enfermedad, marginacion, adiccidn o castigo, o son atendidas
para substituir las carencias debidas a la pobreza

La intervencidn de la Biblioteca, sucede en varias instituciones de enclerro: dos clinicas siguid
tricas, un centro penitenciano, un hogar de rehabilitacion para habitantes de calle y un hogar geridtr
co. [En] estas instituciones suelen tener un sentido disciplinario y de contral, buscan normalizar los
comportamientos de las personas, definir una conducta aptopiada para que las personas puedan pat
ticipar nuevamente de la socledad. Esto supone una homogenizacitn de la nocidn de sujeto, terapiss
sicosociales donde les plantean a las personas su deber ser, & cuestionar sus conductasy apropiarse
de formas de hacery de ser que obedecen a unos pardmetros establecidos por 1as instituclonesy sus
funcionarios. En estas instituciones las personas se ven obligndas a convivir con ofros, a respander
a ciertas normas y limites establecidos por otros, y cumplir con tales pardmetros para que alguien
defina si estdn en capacidad para “reintegrarse™ a la sociedad. Las nociones que orlentan sus accio
nes como resocializacian, rehabilitacidn y adaptacibn, definen [quel un sujeto debe ser reintegrado.
Dichas noclones junto con la de exclusion, parecen sugenr que hay personas gue estin al margen de
{a sociedad, y participan de la ciudadania de manera gida hasta que logren las condiciones
minimas para que les sean restituidas todos sus derechos.

La poblacidn de la {C idad Terapé Hogar el Camino], suele estar dispuesta a participa!
+ por ello las son dind y ali pomdwop Undiﬁoudmdennuau
confrontaciones y ios puntos de vist que tienden a ser arg!
mmumym«mummmmenmuu

era un espacio de construccién colectiva, donde no se buscaba encontrar una verdad sobre un fema®
extraer conclusiones absolutas sobre lo: id pactidos, sino lograr profundizar sobre esfof




# X dist odia ofrece rdz ) manera, fue posible generar
u ente 1 anar wras, que Jos participante ordaban desde sus
Enla a Paquidtrica Nuestra Senora de la Paz - Hospitalizados / Grupo PRI, los limites de

tempo y la 1d ente nire oy ¢ npedian una conversacion prolongada don
ayoria pudie o pimiones, en cada sesion lo hacian de cinco a rsonas. Tales
of ) experiencia de 10$ pacientes a partir de algo del texto que los remitia

erdo 0 sentimiento. 1 tervenciones proponian interpretaciones imprevistas y cre

sobre | /] ¢ ' perspect 10 basada en la razon, 1o que hacia interesa ésig
pore ' ¥ LR ¥ elalos 0 poemas y hacer conexiones que en un acercam

to desde ¢ 15ibie e% interac
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Club de personas mayores

Curar las heridas emocionales

U nt ble

le este semestre fue el desarro

rlo en térmir

pe porque mas que me G in
¢ £ mi propia afectividad, en cuanto fue ta forma en que
allerista y yo
;
’ F 1 | e su histona fue totalmente conmovedora para
| alg e identifi n con la situacion planteada. Ese dia, como dije, marco e
‘1 comienzo de mento para el proceso porque la obra dejd de ser un proyecto que buscaba
mostrar las ¢ ) [ suanas y sus reflexiones sobre [0 socal, para ¢co tirse en una
mativa de cu fas emocionales de muchos afos, de trabajar las limitaciones fisicas y de
extrapoiar )S pe 1jes en la propia vida de las 'S
Como siset e de una cadena, e ieva confianza fortalec yermitio que varios gn je
usuarias se anim participar mas activamente en prograrmas distintos at Club, quiza no de p#
sopero side ! en actividades ofrecidas por otras dreas (1os conciertos y obras del momento
cultural, algunos ev speciales de Sala B 1, entre otro empezande a visibilizarse como un
publico rel 1 bibliot neral
|-} de mo: jue en vez de leer textos escrilos empezamaos a leer —en sentido amplio- las emo

tlones de las actnces para profundizar en sus personajes, empezamos 3 leer las experiencias de
erosimilitud a las escenas propuestas y empezamos a buscarie sentido
fundas de las usuarias de participar como actrices.

Agunas usuar
2 {a obra desde

vaciones

Olivelia (2011).
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En El Tintal fue muy interesante escuchar la interaccion de las actrices con el publico pues este
@ltimo contd con la presencia de los jGvenes que participan en el taller de teatro de! drea culturaty con
un profesor de teatro de la ASAB. Los [Gvenes le expresaron su admiracion a las abuelitas, mientras
el profesor destaco el hecho de que la abra se convirtiera en una estrategia para criticar la situacién
socito-politica del pais, visibilizando situaciones que siguen siendo patentes entre |as mujeres cam
pesinas en muchas regiones de Colombia. Asi, fueron las abuelitas las que se sintieron por primen
vez en la gira invitadas a continuar trabajando el tema de {a memoria de las victimas, convirtiéndose
en ejemplo para la localidad

Toda esta descripcién tiene una implicacion profunda en términos emocionales pues cea que
tanto las usuarias que participaron como pablico, como yo, y sobre todo como las acinices, encontie
mos en esa obra la posibilidad de pensar nuestras vidas, de ponerias frente al espejo de la vida de
América, y de preguntarnos qué es lo que hacemos cada dia para combatir a esas sombras que se
cruzan, las sombras de la depresidn, las sombras de la vielencia, 1as sombras de la indiferencia, las
sombras de {a impotencia, as sombras del no valor, etc. Recordar las presentaciones y los recomdos
de la ciudad en los buses que nos llevaron a cada una de las bibliotecas, quedan como huellas de
una lagrima que tarda en secar parque uno a veces cree que por cumplic una labar v un horano pags,

! debe dar, sin der hasta qué punto es uno quien recibe, quien se Lransforma, quien
queda marcado por el desarrollo de los proyectos pensados parm otros. Con esto me refiero 3 que, 3!
terminar el semestre, siento que s mucho mas significativo o que este Club de persanas mayores by
podido ensefiarme con relacidn a fa vida, que todos tos contenidos gue se les ha ofrecido, no quitin
dole valor a esos contenidos, sino reconociendao el impacto que tienen las relaciones humanas, la e
laciones afectivas.. No me imaging, al iniciar este proyecto, que la vida de [as abuelitas que asisten 3
taller fueran tan lenas de troplezos y que adn con eso tuvieran atn tanta fe en la vida, no me imagioé
tampoco gque el hecho de compartir dos horas con otras personas en la biblioteca "haciendo cositas”
les trajera tantos beneficios para mantenerse activas, para senticse saludables ¥ para reconocerse
Lomo seres humanos

Aveces uno cree que Lis persanas mayores son seres disfuncionales, gue son como nifos 3 los
que hay que e de cosas, doles paciencia, e infundiendo en ellos la responsabilidad de
otros; pero este proceso me hizo ver de frente Ja necesidad de entender que estaren un Club de penso
nas mayores es hacer un trabajo colective, fundamentado en 1a posibilidad de darle valor a lo propio.
mis alld de nietos, mis aild de hijos, mds alld de padres... £star en un Club de personas mayores &
uf s en el gue fa ia recobra tal imp ia como {a que recobra el olvido de lo queno
tatla. Estar en un Club de ¥ 5 una op idad para sentir los limites de la vida, o
mismo tiempo que 1odas sus potencias, sus potencias traducidas como salud y enfermedad, como
alegria y tristeza, como ira y pasividad..., #n fin.

Escritura, tango y bolero™

Mhslmﬁummma& uno acerca del tango, logramos crear algunos refatos estth
tos que tuvi que nos presentan Las letras de las canciones. Espacios y persen>

34 Natalz Montero Véies - Biblioteca Pibiica Virgilio Barce (2009).




35. Cnstina Giraldo Prieto - £

ies que eflos conocian o imaginaban respecto de este género musical daban forma a sus creaciones

Trabajamc ededor del cuento “El hombre de la esquina 10sada” de Boges y, aunque, es un autor

compl taba contando, especiaimente

nguaje, logramos entender 1@ historta que nos

ir que ellos se acercaron en

eron a la hora de la lectura en voz aita; debo d

sde su propia lectura en voz baja para después compartinia todos en grupo

sra, Gracias a este ejercicio pudieron observar la importancia de la lecturs en voz

alta 1a hora de @ nder un texto

Ahora bien, precisamente la maGsic ermitia un ambiente muy agradable y cercano para este

grupo de pers: 5, vé que lograban armonizar las lectura y, asimismo, complementarlas
0s a trab el bolero, las emociones fueron tan fuertes que las conversacio
Que ie ) del grupo estaban cargadas de tantos recuerdos y sentimientos, tanto
ie felicida ie na bor los momentos del pasado. Jorge, un miembro asiduo del Club,
e e ¢ ©S Se convirtieron en terapia de grupo, pudieron descargar el alma con sus
relatus. Estos dialugos y discursos cargados de emocion se dan Gnicamente en un espacio de con
! n no es observar, precisamente, por las sesiones cargadas de balero, 1a unién
v pet ¥ 1a integrante posee con el grupo en su totalidad. Fueron sesiones muy emotivas,

jue el boiero se relaciona precisamente con el amor. No debemos olvidar que este es un

y que todos poseemos historias amorosas que jamds olvidaremos, especial

in ymido mucho camino en la vida. Cada uno desde su intimidad compartia
saciones, histe de vida, refiexiones acerca de este tema y el grupo en su totalidad escuchaba
€On ate )y se solidanzaba con el ponente

je la Virgilio Barco es particular, son abuelos con alguna preparacién que
1los y que estan acostumbrados a que se les atienda en todas sus nece

rque la percepcidn de la mayoria de ellos sobre ciertas realidades

ay genera un discurso en el Club que en ocaslones puede resultar un tanto chocante. Me
emplo, a la reaccidn que tuvieron cuando trabajamos la vida y obra de Juan Rulfo,
escritor gue para muchos de ellos mostraba sélo el mundo triste y pobre parque, en ultimasy como
elios lo manifestaban, juan Rulfo habia sido pobre y estaba resentido con el mundo. Cuando yo
estas apreciaciones me quedé sorprendida frente a los discursos presentes en
s abuelos. Por supuesto que tuve que contextualizar con mucha claridad y profundidad
sobire las que Rulfo habia quendo manifestar y hacer visibles a través de su obra literaria y
fotogrdfica g0, la resistencia que veia en intentar pensar en ias complejidades de los cam
pesines indigenas en México después de la revolucidén me sorprendia sobrémanera. Por supuesto,
d¢ a poco y mostrando la profundidad de la obra de este excelente y sensible escritor ellas pudieron
ampliar su visidn y pensar, en principio, 1a reivindicacidén que este autor hacia al campesinado indi-
0, empezamos a separar (a vida de la obra, pues estaban reduciendo la importan-
€ia de la literatura de Rulfo a aspectos de su vida que si bien pudieron marcar su sensibilidad frente

empece

digunos de

genay, por ot

a3 Publica Virgilio Barco (2010)
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al pueblo mexicano, no son |3 Gnica fuente creativa de esta obra; pensamos en a histona de Méxicg,

de los indigenas, de las complejidades de una revolucién que dejd mas sangre que logros, v en g,

cfe0 que poco 3 poce se fue logrando que ellos pudieran confrontar sus percepciones del
Slo el campo de su experiencia intelectual

con otras diversas, para que amplien no s
de su experiencia vital. Con los otros dos autores Mirquez y Bioy Casares se
discusiones importantesy enriquecedoras que rescataban sus percepciones de estos ¢
Garcia Mdrquez, mas que presentarlo y presentar su obra, pues muchos de ellos y (onocian con
un mediano nivel de profundidad, lo que me propuse fue desarrollar

fialogo v flisis citic

de su figura frente 3 las letras colombianas y un seguimiento de aquello que 0% CoRio
prapio en la obra literaria que revisamos, Fue Inferesante reconocer £on ellos los estereotipos que
<a han generado respecto a este autor, para muchos fue un sorpresa comprende e aquello del
realismo magico no lo “inventd” Garcia Marquez, sino que lo desarralld 3 pant trabajo de alg

nos escritores norteamencanos como William Faulkner. Estas sesiones fueron (o1 tes poraue

hubo una complejizacion tanto de la figura como de la abra «

mes que trabajamos la obra del argentino Bioy Casares fue sumamente ennguec ry e
: que ellos no o conacian y se sorprendieron mucho con su historia a la somb o §
! buenas obras literarias. El grupo reacciond muy bien a las dinamics ¢ 45y
puestas, atn con las reservas de la primera sesion terminaron por ace y bit
: “habitar” el espacio del Club de una manera comoda y tamiliar. Quiero men
i Aunaue es una situacion que se sale de nuestra manos, debemos tener en cur ol mal tempo
: (particularmente el invierno que azotd a Bogotd y al resto del pais en octubr o ¢ Und parte
i de diciembre del afio pasado) afectd fuertemente el programa, pues #ra entendible que lloviendo las
i | abuelos no llegaran a las sesiones, ademdas muchos manifestaban que el fria cal tes hacka dokes
las articulacianes, por lo que preferian no venir en épocas como estas. Es importante tener n cuenta
QUE para un Programa como este y en una biblioteca de diticl acceso como lo es la Virgitio Barco. &

tema climatico se vuelve un problema para la realizacion de los programas

Interactuando con la diferencia*

Los asistentes al programa oscilan entre las edades usuales que manifiestan los participaotes
de este espacio en oiras bibliotecas de la Red, esto es, enre los 50 y (0§ 9o afos. No obstanté, i
poblacitn de esta biblioteca se caractesiza por un nivel de estudios no siempre muy facil 6 enconti
en otros espacios piblicos de naturaleza semefante, pues los asistentes de que se compone sueits
presentar una camera y una vida profesional, unas habilidades lectoras y un conocimiento reldiv
mente amplio de 13 cultura escrita, y una vision de la vida y del universo fécilmente asociable (092
""7‘“”‘““‘" un poco mas pevilegiadas que las expe adas por la mayoria de 1a poblacin &
la ciudad. Ahora bien, esta caracteristica no es extensible a t0dos (os asistentes de maner absoth
¥pesea que es un hacho frecuente, se encuentran también aquellos que no comparten 125 gindmics
sociales mencionadasy que también participan muy activamente y con gran interés de 1as poputs
::; cada *"55:_ ':ln formuiado. En este punto, mi tabor como promotor de lectura ha estadd e
.”..::w SR Ayas yvisi andomlre&osas-stmcs.vadm“m"";

. sin distinga de procedencia, nivel cultural o posicionamients

36 Oscar Salsmancs - Biblioteca Jolia Maria Santo Domingo (2616).




Extensién con personas mayores

Recorrido por las distintas regiones de nuestro pals

¢ Yocimient tentes frente a sus lugare

Je ongen, aspecto importants

tenem { pacta de los saberes de (0¢ participantes en la dindmica del pro
gra i t 3 inte un recorido por las distintas regiones de nuestio pais v su
historia d 35} itiva de cada regidn, con el fin de motivar
I s ha las 1 de cada u antenor dise
i T e e estimular el trabajo arti v
Qe pe £ r o vi irante cada mesy relacionarlo con sy
f f 1 empleada fue apropiada, teniendo en cuenta que la mayo
¢ H uan con la caracteristica de tener muchas imagenes de buel
¢ . contenidos por parte de aquellos asist &S que no
” . e falta de vision o analfabetismo. Por otro lado, el
est encillo y de facil comprensidn, po
{ gunos asistentes y la mia fue clara, esto fa yla
. ) ma
d ¢ i INES S generaron INsumas que permitieran que la
t i f S conocimientos, se plasmara en la escritura y lo artistico e
¢ a ames |Los murales elaborados se ron| en factor imponante
& 3tid pst e acuden con su familia a los servicios del comedor a diano, eén
ic S€ 3 amente, [estimulando) la participacion de los adultos mayares
alse i et especialmente por sus familias, quienes segin 05 asistentes en jos es

\los sabian del trabajo realizado
Franja infantil v familiar
Club de lectores

Los nifios, la ciencia y la creatividad*®

f | Onigen del universo me parecio adecuado pa

e as

0s NiNos que regul

Sus conocimientos y su capaci

enac [ frute enormemente al escuchar sus teor

dad de

Teng f e contar con la presencia de nidos muy autodidactas que disfrutan ac abalidad

esle tipo de t s clentificos, lo cual es un punto a favor para el desarrollo del programa y para que
otros nif xperiencias y se animen a participar. Debo confesar que al principio del semes

e senti ten

egura de que estos temas fueran del interés de los nifios y menos

32 Vanesa pin
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que pudieran despertar su entusiasmo (en algin momenta del proceso escolar sentimos estos temas
como abuttidos o meramente académicos). Sin embargo, me gusté mucho pader desarrollartos sin
percibir desinterds o desdnimo por parte de los niftos, que, por sobre todas mis expectativas, luergn
quienes se mostraron dispuestos y “sabios” frente a [as preguntas y problematicas en cada sesian
Con &l paso de los meses, los temas requirieron mayor material bibliogréfico de (eratury, mids que

libros de conocimientos generales o clentificos

Para este programa, resultd de gran ayuda la presencia de algunos padres de familia quienes, lleva

dos por Ia curiosidad y por el interés en el desarrollo de tas capacidades de lecturay escrifura de sus hios,

terminaron participando de algunas sesiones, (0 cual eniqueciG mas mi dmmo y me exigid aun mas en
llevar a cabo lo propuesto. Por medio de juegos y dindmicas de interaccion logné que | Cipantes se
apropiaran del lenguaje hasta el punto de sentirse capaces de “transgradicla™ de una manera positiva y
divertida, teniendo como linea de accidn la escritura y la creacion literania (minecuentos, construccidn de
nuevos mundos y alfabetos, etc). Por medio de dichas actividades y Ia lidica de cada sesion, logrd que

las nifies aprendieran y reconocieran formas y géneros literarios de una maner divertida y produrtiva
Gracias a la ayuda de los padres y al manejo del material de la biblioteca, 10s mifios mastrann sucag
imaginativa, creativa y su trabajo en grupo, lo que resultd muy satisfactorio para mi 5 110 &
taron roces entre los ninos (comao a veces sucede en olros programas), todos respetaron s o
fos demas y se apoyaron mutuamente, manteniendo el orden, la disciplina y la alegre dispos
actividades desarrolladas en cada una de las sesiones

La invencidn, los juegos con el lenguale, la creacidn de nuevos nombires para las cosas v los obetos,
la escritura automdtica v la creatividad fueron el efe transversal del programa de Labaratodo de escritura,
Asi pues, lo que méds disfruté en la realizacién de este programa, fueron los productos aue resultaron at
final de cada mes, en los cuales se aplicaron los temas vistos. Por ejemplo, con la idea del diccionario crea-
do por los nifios y para el cual elios mismos propusieron palabras, las definieron segin su Intulcidn y las
dibujatan, se logrd la constiuccidn de un valioso materal que ellos mismos prepararon y organizaron. Pam
L& realizacitn de este diccionario participaron nifios de todas las edades, quienes se mostraron dispuestos
y entusiasmados a terminar el producto y a verlo expuesto en i3 bibiioteca

Los nifios, desafio permanente”
Comencé a incluir en los programas de Club de lectores visitas a paginas web con el fin de llamar
fa atencifn de los nifios y motivar su asistencia. Al igual que el uso de Internet se hizo necesario o
&l Ctub, los nifios empezaron a hacer evidentes (o5 temas que querian trabajar; asi, a partir de lost&
mas tratados hamos p iendo temas para tratar d &l 203041, permitiendo una participacios |
activa de los usuarios en 2 planeacién 1. Por ejemplo, d 1a primera sesién del Club €€
lectores de diciembre, se hizo un recorrido mundial de cémo se celebra la navidad o el afio nuevd.
foamos feyendo ta celebracion de acuerdo at pais. Esta actividad permitis que se evidenciaian 8§
nos vacios que fos nifios tienen; par ejemplo: los nifios no saben los nombres de los continentés, &
ubicacién de los paises, qué religiones existen y asf muchos otros temas. De este modo surgieron 5.
propuestas de los temas a tratar durante el programa Leamos el mundo.




Ademids de los autores y el contenido de los cuentos, se debe tener on cuenta la extensidn de

las lecturas, ya que si son muy largas los nifios se abumen, pero si son muy cortas el tiempo de la

sesion es demasiado exten este modo, hay que apelar a algunas estrategias, Por ejemplo, en
algunas sesiones se hizo |

cuentos elegidos libremente por los usuarios. Otras veces los asiste

cuento programado y después se permitia la lectura de algunos
eleglan uno o dos cuentos at
todos tos asistentes. También, en algunas ocasiones eran los

azar que serian leidos en vor alta p
nifos quienes haclan la lectura en voz alta rotando el libro por todos los asistentes Que supieran leer

Teniendo en cuenta lo anteniar, se deduce que por lo general el problems en la Hora del cuento ss que
los cuentos programados son demasiado cortos y hay que buscar la forma de completar Ia hora de
fectura, Asi pues, también se ha recurrido al trabajo manual en algunas de las sesiones; por ejemplo,
enla sesion del 12 de noviembre Ga , histarias de Eusebio lil de var Da Coll. Los nifios
feyeron el coento rotandolo ¢ ¥ no. Luego, en una cartel de tres pllegos de ancho, hicimos
nuestro propio garabato. siguiendo la dindmica de Eusebio el protagonista del cuento de fvar Da Coll,
asi se realizaron escudos de e podef n alas de murciélago, ojos de caricatura, pies de pato
yeolas de ledn; y vampi con cuerpo de gusano, orejas de elefante y manos de humano. A pesar de

n muchas oc
nes el recurnir a actividades manuales a partir del cuento leido permite que los nifios interior

que uno de los abjetivos de la Hora del cuento es propiciar 1a lectura por si sola,

lectura de una forma mds amena Con esto no quiero decir que la lectura sea insuficiente par si sola,
er de por siya es un placer. Pero como ya dije, la poca
extension de los cuentos que [laman la atencion de los ninos obliga a buscar estrategias en las que se

porque ante todo siempre he pensado que el

cumpia con ia totalidad dei iempo designado para el programa, y esto se ha hecho con actividades

tomo fas ya descritas a

La sesion que se realizd acerca del 9 de abril se desarrolid de una manera peculiar, ya que én
un comieneo 1os nifios no estaban interesados en el tema; se trabajd el libro £l saqueo de una ilusién
registro fotogrdfico de Sandy Gonzélez y se iey6 el texto introductorio de Willlam Ospina “La pe
1encia de un dia tremendo™ A pesar de que solamente hubo 4 asistentes, poco a poco estos sé (ban
Interesando por el “Bogota acontecimiento que para ellos era totalmente desconocido; al pasar
18 péginas, las fotografias de Sandy Gonzélez iban ilustrando la historia de una guera de los que
¢llos nunca habian escuchado y
Los nifos se mostraron impactados y conmovidos por la crudeza de |as imagenes, debatieron acerca
as de sus tendencias de pensamiento, demostrando que a pesar de ser

MAos son consientes de 1a realidad en la que ha vivido Colombia, saben que hay corupcion y que et

5

que habla ocurrido a pocos barrios de la localidad de San Cristabal

Mayor producta de ésta es la pobreza. Esta sesién resulté ser muy emotiva y permitio la interaccion
ge ideas trascendentales que se dan a partir de acontecimientos como el 9 de abril que han sido
Tegistrados por los libros a lo largo de la historia

s nifios y 1a poesias ‘
Como aspectos relevantes en la lectura y la escritura es importante consignar la experdencia
S®partida a partir de |a lectura y creacién de poemas. Este fue el tema que dio ciere a este plan de
¥2bajo, En sus creaciones se vieron reunidas las biisquedas planificadas por cada asistente a 0 {argo

o )
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de jos meses anteriotes. Poemas donde aparecen los magos, nombres de lugares explorados, recetas
para hacer hechizos, lugares del océano, nombres de peces, entre otros elementos, son muestra dela
recteacion tematica dada a lo largo del periodo. La integracion de (os temas abordados en cada meg
como st hubiera sido uno s6lo fue lo mas especial, fue premisa para ei fortalecimiento de I actividagd
lectora en la poblacidn infantil de la biblioteca. Sinembargo, es importante que aun se siga trabajan
de con mas ahinco en los imaginarios que los padres y familiares de los ninos manejan con
3 la lectura, Ya que para muches la lectura sigue siendo s6lo un requisito escoia
obtener notas superiores y un desempeno mayor en el colegio, y aungue esto en cierta
veracidad, no es menos Importante que la lectura deba empezar a refacionarse en el hogar como ung
de los lugares de encuentro y socializacion méas importante de la familia y como un o creativo
autdnomo que se vincula al desarrollo humano y social no solamente ligado 4 ls

peclo

n elque se pueden

w

ida cobre

Hora del cuento

Padres y nifios leen juntos"

La Hora del cuento en su desarroilo a lo largo del semestre franscurmdo propuso 3 los asistentes,
endiendo que en este programa participan tanto padres como nines, mantenes un didlogo abieno con
ia Iteratura infantil, partiendo principalmente de un recomdo por 14 geog
literatura infantil. £s asi como en su ejecucidn semestral se observd ung mteresante afluencia de publico
de gran variedad como es costumbre, alli se integraron 10s adultos acompafiantes junto con 10s nifos y
nifias alrededor del libro y la lectura como herramientas tanto para el conocimiento litemno general come

para la asociacién y asimilacion de la lectura como referente de la experiencia humana

lombiana a través defa

{ [..] Fue posible observar a lo largo de las sesiones que los asistentes gustan de la lectura en vor
alta, en algunas ocasiones gozan mas tos adultos que los niflos este ejercico, pers de manera general
€5 posible afirmar que a lectura en voz alta funciona en el sentido que acerca al nifo al libro y sus
contenidos, momplendo la barrera de la obligatoriedad que parte en algunos casos de la escuela yse
convierte en uno de los principales absticulos frente a la disposician de realizar lecturas de manea
autdnoma por parte de los nidios.

(-] 1a programacidn bibliografica referida en la agenda semestral buscd proporcionar una sefe

de libros que cumplieran principalmente con la especificacion de que debian ser obiras con temas @

] shtuaciones atrayentes, personajes interesantes que sugirieran una serie de acciones que llamaran
{ la atencion de los niflos participantes, que ademds tuvieran en lo posible un trabajo de ilustacids
sobresatiente, ya que podria hacer una tormulacién del ejercicio lector vinculado con el ejercicn 6
Interpretacién de la imagen como forma de leer 1a historia. Pata esto funciont adecuadamente &l ma:
nejo que se hizo dei libro ibum durante las sesiones en las que se observe de manera marcada estd
situacidn de disparidad en las edades de fos asistentes.

i




Programas de extension

Comunitario IDIPRON Perdomo] atendié a las

eCes

| 0 el sentido que brind6 (s oporiy

familia, desde otras dindmicas poco eap otadas el
la oralidad, la escritura, la lectura y ¢l arte como formas
q e miento a diferentes tipos de materiaies de lectura

sistentes a la actividad.

iprension en familia, puesto que com

sirededor del encuentro desde compartir diferent

0 importante

0s en el programa, haclendo énfasis en |

Spacios

ealizacién de manera conjunta un mural en ef cual

as asistentes hacia otras familias, fue enriquecedor ya que

activamente en la realizacion del mismo anto
a la biblioteca desde la lectura

desde la practica manual en [a elaboracion de

ar a las familias

sus caracteristica para la construccidn de titeres con

eca Perdomo Soledad Lamprea (2010},

las bitacoras

Las voces de los promotores y promotoras
de lectura y escritura

i
.
¢
i



o instituido y lo instituyente en los programas
de lectura y escritura de bibloRed

as

A partir de la lectura transversal de los registros leva fescrip
ciones realizadas en los dos capitulos anteriores, a continua

taciones derivados de la escucha atenta de [os dn

Werpre

cipacin

lla et drea

en &), en las diversas etapas y procesos, bajo la conviccidn que 1o
de promocion de lectura y escritura de BibioRed responden a practicas ints laneadas, o

ganizadasy evaluadas que tienen la doble funcién de estar inst $ 0§ ntes,
La estructura organica: tensiones y posibilidades
BibloRed ha dispuesto una estructura organica para desarrollar los 1es | 05 defini

dos misionalmente, de la que forman parte un centro coordinador y las bibliote Para el drea de

ican ta directora general de BibloRed y la coordi
¢ 5 directores encargados
3 la interven-

de trabajo con

promocion de lectura y escritura, 4 nivel central se u

nadora del drea, cuyo papel es esencialmente técnicc

lo s

de |3 administracién en el territonio v los promotores ¢
toria de la Secretaria de Educacion del Distrito, que panicipa de (o ¥ B
los ditectores, en algunas visitas técnicas a las bibliotecas v en la verificacion de informes

tensiones relaciond
\a especificidad de
a y escritura, la anie

Si bien esta estructura aporta en el desarollo del programa, se identifica
das principatmente con el manejo de 1a linea de autoridad, la 1om: ecisiones
funciones en manuales que aborden directamente ef drea de promocién de lec
culacion de lo técnico v lo funcional entre la coordinacion del drea y los directores de las bibliotecss,
la delimitacibn entre formacion ciudadana y participacién y promocién de lectura y escritura, como
lo exponen (a directora general de BibloRed, 1a coordinadora del drea y los directores de bibliotetas:

Otra de las tensiones se encuentra en la seleccidn de los promotores. Este proceso es realizado
por la coordinacién dei rea y la direccion de BibloRed. Los directores de las bibliotecas, de quisnes
d funci los p no participan en el mismo y lo expresan de (2 siguentt
forma, durante la conversaci6n con ef grupo focal (abril 2012): *Los directores de bibiioteca coorfimt
con Sandra Suesciin fa seleccidn de promatores, se tienen en cuenta los requerimientos desd B
poblacion para los definiendo en conjunto el perfil del prof | que va a sef promaton
En la sefeccién entran 2 jugar diferentes factores de Ia oferta laboral y los enfoques que tienen 1%
promotores, que se hacen presentes en las propuestas”™. %




4 e sk 1
€ ¢ glas ¢l t t a5t
importante que quede escrito g eleccl
puede tener una comunicacién mas fluida, que en la Red
linadores y directores de biblioteca, quienes recon
ANICA COr oducto de la cultura institucional, BibloRe:
1. Las posibilidades se fundamentan en et con
mportancia de que los usu 3
¢ ¢ los programa

Lo invisible y lo visible en la consolidacion de los programas
de promocion de lectura i

ctivas, los coordinadares y sobre

v al sinnumero de registros, formularios e

al vez muchos de estos se podrian simpli

not
no se puede prescindir, por ser el fundamento del ¢
los ¢ 2 del drea v sus programas, es de algunas act
| imiento desde |a prictica, el aprendizaje en |a accion,
> € I ntos pedag6gicos y metodologicos que subyacen & 1as practicas
0s por separado cada una de ellas.

Construccion de conocimiento desde la practica

s de in

5 han participado en proce vestigacin que llevan a la construccion
) se han socializado a través de publicaciones, existen otros
to desde las practicas habituales, muchas veces regis-

pierden su caracler reflexivo

an de conocim

ser sistematizadas bajo criterios evaluativos,

¥ prob jianidad de los programas. Hay evidencias, en las entrevistas, en 10s grupos
focales y biticoras, de que los promotores interrogan sus practicas, formulan hipGtesis,

spliegan su creatividad, que de no ser documentadas con fines investiga:
Jfundiéndose en los procesos operativos y administrativos. Ental sgnhdo. el
cualificacién de los promotores deberfan contemplar competencias investigativas.

Lo instituido y lo instituyente en los

programas de lectura y escritura de bibloRed



Ahota, la importancia de ta construccién de conacimiento desde la practica radica no s3to en of
avance v consolidacion del conocimiento en el campo de la promocidn de la lec

mentalmente en la cualificacién de sus practicas catidianas. En este senlido se d

ayla escritura, sing

1 divulgar
bloRed sea

fu
l0s avances y potencializar la produccién de conocimiento, de manera que el modelo de

réconocido y compartido desde la produccian intelectual

Aprendizaje en la accién

E

Lo metodoldgico y pedagégico en los programas de lectura y escritura

otidiano de

da su actuar, las dindmicas de los pro

Aunque el drea dispone de una serie de fichas técnicas que anenis

los promotores de lectura y escritura, normatizando y enn
gramas, y las caracteristicas y necesidades cambiantes de (os us
gar su creatividad, a poner a prueba metodologias y estrategias y

esde |3 accibn

Esta necesaria tarea se facilitaria si los promotores incorporaran en su quehaces cotidiano la
investigacion de sus practicas, contribuyendo de esta manera a formar y cons

espiritu critico y cientffico en la promocion de la lectura y (2 escritura en sus diferentes dimensiones,

el pensamientay ol

a de la

as de promocion de lectura
b S mavor 3 la re
natizadores de sus pro-
23 en la accidn, contribuida 3
12 escritura,

Asi mismo, dado que los expertos afirman que 13 rig:
y escritura como practicas culturales y sociates adelantadas en las hibl

flexian tedrica, el fortalecimiento de los promotores como inves
pias cotidianidades, ademas de fortalecer e imprimirle rigor al apren:
enriquecer el conocimiento tedrico existente en el campo de la promacitn de la lecty

stigadores y s

papel de los talleristas en los programas de lectura y escritura

A pesarde que la responsabilidad de los programas de promocién de lectura y escritica s delos 3
promotores, los talleristas juegan un papel importante en cuanto ellos realizan actividades espedf
€as o especializadas que apoyan la tarea de los promotores, aplicando casi siempre metodotogias y
pedagogias basadas en 08 lenguajes de expresidn artistica y én o} juego, elementos necesarios par|
atraer 3 los usuarios a los programas y gasantizar sy permanencia en elfos, sin importar las franfas
poblacionates en las que se interviene

De no hacerse visible y explicita ta funcidn del tallerista en los programas de promocion de
lectura y esceltura, y de no determinarse ¢6mo se enlazan las responsabilidades de intervencionss
de cada cual, en ocasiones diversas y con tradiciones metodalfgicas distintas, se pueden peneat
confusiones y perder los aportes que cada cual hace al programa

Por tanto, es indi acordar enfogues y logi dervmrpevﬁlewanicuW‘
otros actores institucionales de BibioRed como fos p cul con el entendido de el
promocion de la lectura y 1a escritura es una gia que o de 2 3 biblioteca pibiica &

todos sus sarvicios y con todo su personal.

- Aunque sobre lo metodoldgico de (2 pramocitn de la lectura y escritura en BibloRed hay
curso s6lido y coherente, lo pedagégico tiene un cacdeter borroso.
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El acervo cultural del promotor

s de lo cafés literarios, especialmente en los que sus

cen presencia en la ciudad y sus circulos literan

a un interlocutor valid

eran, tione | caciones y estr ara hacer
ik |
e de ellos 3| que
€ i tural € v cuyo prodi
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i fer e poesia y periddicos lit 03 £l

La biblioteca piblica y los programas de lectura
Y escritura en la vida de los usuarios

critura de BibloRed, ade

guno de los progr omocion de lecturay e

ficios que ésta ofrece, tiene impactos en la vida personal de los usuarios,

lo estd experimentando

| para la propia persona ¢
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Especiaimente en los adultos mayores, {a participacién en los programas de lect
se constituye en un medio de socializacion, de reconocimientp de sus conocimients ¢ Yoid
y, para las mujeres, en la construccion de lo femenino, ESto se evidencia en uno de los ral ; produ

cidos en la entrevista a grupo focal a personas mayores

En fa obra de teatro se resaltaron apartes de lavida, de sufnm:entos, al voiv

vivir otra vez esa histaria, contdndola en la obra, se pudo perdona
que tenia guardadoy que no podia explotar. Al contar io que habia su

triddo en ¢

una persona mucho mejor.

Al compartir con otras mujeres he podido rescatar lo que yo st

quiero. Mis nietos han empezado a ponerme cuidado, 3 ad!
gque estoy haclendo en la biblioteca

Por otra parte, los programas de extensién dirigido

tad, especialmente cuando los jovenes estin confinados
conlacto con el mundo exterior y porqué alli pueden exprasar y €5 &
Cuando los programas no son de extension, los jovenes pueden

como la sexualidad, a temas prohibidos como [0 esotérico, lo diabGhe magrafia, ¢ 15

encontrando orientacidon y acompanamiento en sus exploraciones y en la manifes! je "

das, preguntas, abordadas con profesionalismo, senedad y Sin censura por part otone
Finalmente, la franja infantil y familiar se convierte en el escenano de far to fortalecm

to de vinculos familiares y de encuentro intergeaeracional. Por 10 general so0 espac fecto

lucion de conflictos y respuesta a preguntas relactonadas con ta crianza v con la « 4 ¢

La construccion de ciudadania, de lo piblico y de ciudad
La coordinadora del drea y los promatores hacen especial énfasis en la Importancia que tenen

los programas de lectura y escritura en la construccion de la ciudadania, por desarroliarse en un espe

Clo pablico, el de la biblioteca, 0 extender sus actividades a lugares de la misma natura

El posicionar a lectura, I escrituray en general los lenguajes y entramados que s tejen en1oms
2 ella en el esfera pablica, implica plantear que ios usuarios, cludadanos, t
cultusal, soclal y politico en los procesos que generan las programas. Este
en detalie, especialmente ia trascendencia de las acciones intemas, y en algunos casos intimas ¢
1os grupos, hacia la ciudad. Es tal su importancia para ta construccion de ciudadania que Nussbas
nas alerta sobre la existencia de una “crisis silenciosa”, “debido a Gue casi en todas las rraciones 98
mundo se estdn erradicando las materias y las carreras refacionadas con las artes y las humanidades
-] Es mds, aquello que podiamos describir como el aspects humanistico de tas ciencias, es e 44
aspecto relacionado con k2 imaginacién, la creatividady la rigurosidad en el pensamiento crie. B
bién esid perdiendo temreno en la medida en que los paises optan por fomentar la rentabifidad acott
plazo mediante el cultivo de capacidades utilitarias y prcticas aptas para generar renta” (05039

nsforman su entoma

pecto debe revisane
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| punto de llegada: lecciones aprendidas

tivo para la ciudad,
acon, 1a investiga:
s asociadas 3 la

Contar con una Red Capital de Bibliotecas Pablicas es ya un avance signif
sin embargo, hacerlo con la intencionalidad de promover la creatividad, la |
cion y la generacion de nuevos conocimientos y contenidos en diversos le
promoci6n de la lecturay 1a escritura para equiparar oportunidades para todos y todas en un mara
incluyente de garantia de derechos, es un indicador de progreso en una ciudad en la que la desigual
dad y la inequidad forman parte de su realidad

Si bien a lo largo del documento se narran las lecciones aprendidas y se sustentan desde las voces
de sus actates: directivos, coordinadores, promotores de lectura y escritura, y USuanos, se considen neos
sario resaltarias a la vez que se sefalan las alarmas y tos retos que habria que tener en cuenta

Quizés lo mas novedoso y donde BibloRed aporta al acervo del conocimiento sobre la promos
cién de lectura y escritura desde la practica, son tanto los procesos de planeacion como la particips:
cidn de todos sus actores -usuarios, promotores, coordinadores y directores de [as bibliotecas- et
las decisiones que los atectan a ellos al estar relacionados con el programa y al programa mismo, Este
hecho rompe con la estructuras vertical y en consecuencia reta a BibloRed! a repensar algunas lensic:
nes que se generan en la estructuma orglnica y administrativa

El manejo de un lenguaje comin y unos prmcesos armonizados con las necesidadesy cante
risticas de cada franja poblacional y cada grupo, apoyado con el trabaio en equipo consolidado &5
las reuniones periddicas y establecidas como parte de la dindmica del drea, es otra leccion aprendiéd
que posibilita la ¢ dad y el reajuste de io planeado en términos metodoldgicos y Wﬁ"“"’
de contenidos, sin perder los objetivos y fines de los programas y del drea en general,

€l contar con una ficha técnica para cada programa como hoja de ruta para 1 accién, sip serul i
camisa de fuerza, es muy valioso para el drea en términos de leccion aprendida. Sin QM: ]

fichas deben ser das de tal que posibiliten ajustes d fa impl
debmuhmmhmﬁdaddehsmams«sinqueéstosumnuambwnvh
constantemente; quizés habria que repensar su ye lar algunos

5ados €n categorias o indicadores, que si o si deben conservarse pese a la necesidad de 3
requieran en el momento de enfrentar un nuevo grupo o de sostenerto.




resada en el uso de los diferentes lengt

cos de dande se derivan prodi

élicos

S Que pue

ar tematicas que hacen parte y contribuyen a |

la construccibn de ciudadania y

iray escritura ofre

e altematy

pe

1s relacionados can la formacién artistica y hum

ogico en las diferentes franjas poblac

1¢ion sobre [a promociGn de

las bibliotecas pablicas

[3 I de promocion de lectura y escritura, dar nue
i I a los programas del are erializar en acciones
e t omo practicas culturales y zds el ma

r muy bien la ide.

yrtante seguir avanzando en est

sl L ropuestas hacia los modelos escolares, propuestas que tienen que ver
} SO 5ino con los tiempos, las interacciones calidas y resy

\ . ) Tivele articipacion en las decisiones que afectan la

an vy sabre todo la libertad y la pasion por el trabajo gue se hace. Tener

L Shaw wdo afirma que: “Mi educacion se vio interrumpida <on

) g ie el promotor es el protagonista fundamental del proceso sobre el cual

15 amas de promocion de y escritura, enniquecer la definicion de

iy € 0 nifice y sentidos que &l le asigna a su trabajo mas alla de las

ugencias 15, €s de vital importancia para BibloRed en cuanto contribuira & repensar la

vo hacia lo técnico, ademas de clarificar su campo de accidn y aportar al
ys individuos que, mas allé de las disciplinas convencionales,

El punto de llegada: lecciones aprendidas
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[EXO 1

TEMATIZACION DEL MODELO DE SISTEMATIZACION

Insumos para la reconstruccién de la experiencia

ma de promocién
delectura y
esctitura

D i Variabl Pregu
¢De donde surge el programa?
Coherencia externa (A queé necesidades Intenta respondet?
del programa (Se basa en un diagndstico o linea de base
+Como se articula el programa a fas politicas sociales de la Al
Disefio del progra:

+Como se articula el pragrama a las politicas educativas de L

Coherencia interna
del programa

(Cudles son los supuestos tedricos en l0s que se basa ¢ programa’

:Cuales son tos supuestos metodologicos en los que se hasa ef pro

+Bajo qué criterios se definié la poblacidn objeto
:Bajo qué criterlos se definieron los aliados?

(Bajo qué criterios se definid la coardinacitn del programa’

:Como es la estructura organica y operativa del programa?

del programa?

 Constitucién del
equipo de traba-
jo: coordinadares

Adecuacidn de los
perfiles del equipo de
trabajo a los objetivos

(Cudles fueron los criterios de seleccion de la coordinaritn del progrma?
(Cudles fueron los criterios de seleccion de los
promotores de lectura y escritura?
2Cudles fueron los criterios de formacidn
de los pramotores de lectura y escntura?
{Existen funciones y responsabilidades claras para el equipo de promoto-
fes de lectura y eseritura y para cada uno de los
integrantes del equipo del programa?
2L8mo se asignaron funciones y responsabilidades?
¢Se realizaron procesos de induccidn y formacion
del equipo; en qué consistieron?
&Ha sido necesario realizar capacitaciones especificas al equipo?
(En qué han consistido las capacitaciones?
£Qué resultadas han obtenido?

uiles son las dificultades que se han tenidoy c6mo se han enfrentadd’ |




s R

Proxeso de cons

accion de los

plogramas y las

apenencias

Pocesa de pla

|-

Raciiny sjuste |

e pomacion
delecturay
it sobre 1

marcha

Criterios de se

Procesos y resultados
Procesos de planea
clén de actividades

¢C6mo se definieron las experiencias?
<Por qué se definieron esas y no otras experiencias?
<Bajo qué critenios se definteron?

! :Queé procesos se siguieron para la presentacién del proyecto

| a las instancias directivas de BibloRed?

! ;Qué resultados se obtuvieron de este proceso?

| ;Cuales fueron los mayores logros y [os mayores

| inconvenientes de este proceso?

| Qué procesos se siguieron para la presentacion del proyecto a 1os usuarios?
| JCémo se definid el proceso (actores y procedimientos)?

| :Qué expectativas y qué t D los i0s en este proceso?

;Existe un plan de trabajo definido, en qué consiste?
(Como se define este plan de trabajo?
;C6mo ha participado el equipo de promotaresy coordinaderes en la
planeacion de las actividades?
;Como han participado los usuarios en la planeacion del proyecto?

Fases y componentes
del proyecto

; ol S

Se han seguido las fases y 10 comp! del progr P )

:Se han realizado ajustes sobre l2 marcha, en qué han consistido (espe-
cificar para cada fasey companente}? .

;A qué han cbedecido 05 ajustes que se han realizado al programa?




o b

Direccionamiento
estratégico

e
iCuk mwuwa‘lh Pre<entacidn v NEgOCacian dei pro-
gama o 13 expariencid.
Gt actores (G T Sowes, OF wsuanos! panticips:
o en este proceso?
Presesacidny L(mMmﬂWohrAmen(,a~
negacianon del pro Rt expectativas maniiestaton 105 Giversos 2ct00es involug rados?
grama o {2 eaperientia Que resistencias O temores manifestaron’
on 108 uSuaios (Aque scuerdos s¢ llegaron?
irstitucionaiizade espacios de disrusion sobre el foa

i5e han creado &
fegimientc del programa 0 13 expeasnd 7
s de fortaletsmiento de oS programas yias

Sehan conformado eSUPo
expenencias?
15e gefimenon robes y funciones 2specifiras?
= R i
;Se definid &l proceso de autocval
Finieean 3 new St basel

;Qué estategias € instrumentos se dé
¢Como fueron recibidos gor los promatores Los in SLrUmENTDS ¥ Procedh
mientos apiicados paca la i

CoHmo partitiparon los promotores ea la apl
la linea de base?

((omo se procesd la informacidn de iine:
;Como panticiparan 05 PrOmOLOTES ¥ COMEMAtOTes £0 ¢l procesamients

de base’

de mstrumentos de

de base?

ge esta nlnmmacion’
&iwgmmnmxw de erstnmertos de Bhed de base?
JC8mo se elabord et plan Ox 30C¥
Culles fosmon s contenigos del plan de acciba?
Cémo se IATOrPOBION IS THMPOnENtes Co eptuales del programa ¥
plan de accidn’
A ol SRR

(Se han realizade talferes y encuentios de formacion, cudles han sde s
caractenisticas v as temiticas de estos eventss?
A qubboes estan dingidos’
tos procesos de formaita?
2o




Concepctones de | Coherencia entre las y profesional su participacion en la experiendia?
lectura y escritura | concepciones de los (C6mo ena el manejo de su tlempo antes y d &5 de 1a exp
Que subyacen diferentes actores £Qué 1o motiva 3 continuar on la experiencial

! en las pricticas involucrados {direc: 1Qué ha encontrado en ella?
i de promocién | tivos. coordinadares, 1Qué se ha transformado en su vida

deiatecturayla | promotores, usuarios) & partir de 1y expetioncla?
! escritury {Qué utilidad encuentra en ella?
L :Qué sentimientos le genera hacet parte de ln experiencia’
{ {
! ! Qué nuevas aprendizajes se produjeron entre 108 mvolucrados come
| ! producto de la experencia vivida un tomo al programa o experiencia?
; i £Qué nuevas capacidades adquirieron los involucrados en vintud de la
{ | Aprendizajesy capa gestidn del programa o proyecto?
i | Cidades relacionados | ;Qué tipo de aprendizajes y capacidades se adquirkeron un los involicrados
| | con las procesos pro con relacion al ejercicio de implementar procesos de lectun y escriturs?
| micion de tectura iHubo cambios en los valores, 1ss expectativas y (as rapresentaciones
i { y escritura de lecturay escritura como producto de los sprendizajes

‘ sefialados, en qué consisten’
| (Hubo camblos en las pricticas coma resultado de estos aprendizajes de
| { lectura y escritura; en qué consisten?
Aprendizajes Sl

; ytapacidades | ¢Como se desarroliaron los procesos de aprendizajes compartido: even:
| ddquiridas por los tos de formacion, redes, centros educativos con otras organizaciones de
| invaloerados | la sociedad civil y del Estado?

|
| Modos de generacion
de aprendizajes v

capacidades

(Que grado de formalizacion tuvieron estos piocesas?
£5e desarrollaron gias para la i6n de tas exp las?
:Existen registros de los diferentes pasos y atapas por 1as que atraviesa
el programa o la experiencia?
+Como se registraron los obstaculos y logros para su andlisis?
£Qué contribucion hizo la sistematizacion en la adquisicin de aprendizajes?
(Fue posible sacar conclusiones dtiles y aportunas a través de ios proce-
505 de asesoria y acompafamiento? ;Se 1 “ecciones™?
Qué grado y tipo de participacidn tuvieron 105 Involucradas en {a siste-
matizacifn y en las evaluaciones?
ué caminos inf fes de icidn de ap i
y tapacidades se destacan?

Aiculacign
"‘Hﬂores

Escenarios de
participacion

!
\
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
1
1
|
|
l

0 la experiencia

#Qué cursos de accion ha d llado el progr
para dartes mayor participacidn 3 sus diverses actores?
¢Qué rol desarroliaron los diferentes actores (directivas, coordinadores,
promotores, usuariosl, en la toma de decisiones de la gestion,
de aspectos pedagbgicos de la experiencia?
¢Cudles son los temas, problemas u oportunidades que los cenvocan?
Cudles son los factores que facilitan o limitan la integracién
entre los mmms actores de la experiencial
fortalecer o debilitar la

Anexo 1



{Qué tipo de relacién tienen los participes ded
¢Esta refaci6n estaba afianzada desde antes o X
en virtud dei programa o (.M
;En el entomo de BibloRed existen 2 .

que faciliten el proceso de rei.x‘s"»
;L relacién tiene forma de red o hay una integraciban
sExiste relacién con otras experiencias que no particinan g
:Qué torma tiene?
:Qué antec
$Qué rol juega la SED en
Cudles son los factores gue facilitan

Relaciones con auto-

(Cudl es el tipo de relacion que tienen el programa o expete
autoridades educ les ¢ distritales?

;Cuél es el grado de interés manifes
renclay cual eselm

{La iniciativa de relacionarse pr

057T3M3 T expeniencis,

ridades educativas | sido tomada anteriormente por BibioRed o existe una iniclative
focates, distritalesy parte de las autondades de la
nacionales iCudles son los temas, probiemas U opontunidades que S convaant
{Qué formas tiene esta relacion s =i grado de formakzaiel |
;Cudles son los factores que | 57 ¢ cudles os obsticles?
:En qué medida incide sobre |a sust
mejores posibilidades de transfe
sustantivos de fa e “;
2Como es la participac '}
dei proy -
¢Con qué mecan “7
cuenta el equipo de 0 .
iCudles son tas vias —formales e informates— de relaciGn que handets |
Acticulacitn entre los blado ios promotores entre si? L34
promotores del progra- 1Qué tipos de intercambios se han
ma 0 experiencis son los grados de profundidad de las vcmumsP {
2Sobie qué aspectos de su trabajo se han generado mﬂmm“ ‘:
especificos de su gestion, matenales, metodologias, : i
sistematizacion, evaluacion, el

1Qué compromisas se entablaton y cudles fuema
ips grados de libertad que se reservaron?

2Cudles 5on las particularidades de la prictica lectors?

1a préctica lactoca luego de 1s aplicacitn del programa @
£6mo mejord. en qué consiste la meiore?

“mmummmmmw




Camblos en los

alos programas

Qué el

{Qué tipo de cambics se generaron en los usuarios
como efectos del programa o experiencia?
A qué se atribuyen estos cambios?

Delos

iCamo influyeron fos procesos de planeacidn en los cambios operados?

blos que se g (oudles estab i

De no generarse cambios ja qué se atribuye?

¥ cudles no?

{
|
Camivas en los
Bomatores de
| ectura como efec
]‘to de los proceses
|
:
| Yajuste de fos

‘ programas
|

l

de formacién

Cambios en la orga
nizacion y funciona:
| miento del programa o
! expenencia

| Cambios de cardcter
e

pedagogicoy
metodologico

5S¢ observan cambios en la organizacion y en el
funcionamiento del programa o experiencia?
£5e realizaron cambios en la planificacion?
iSe han impiementado sistemas de evaluacion?
iExiste trabalo en equipo?
Participan 105 usuarios en la organizacién y funcionamiento
del programa o experiencia?
(Se desanollan estrategias de comunicacidn de la gestion?
¢Se desarrollan estrategias de administracion de conflictos?
¢Se plantean instancias de reflexién y sistemalizacién
sobre la gestidn y sabre los aprendizajes?
<Qué efectos tuvo sobre el programa la mejora en ia convivencia?

<Qué nuevos contenidos se incorporan al programa o experiencia’?
¢Se incorporan cambios en los temas centrales o también
sobre temas transversales?
¢Se han incorporada cambios en las pricticas
pedagdgicas, en qué consisten?
¢Se incorporan el de |a vida cotid de los usuari
del contexto y cultura en et desarrollo de la experiencia?
¢Se incorporan valores democraticos, cuestiones ligadas a la
equidad o al respeto par la diversidad y la no discriminacion
en los programas o experiencias?
;Se observan cambios en el aprendizaje a partit de la incorporacién
de nuevos contenidos, en qué consisten?

KNuevas practicas
pedagogicas

;Se instrumentaron nuevas praclicas y dindmicas pedagbgicas?

Aué dologi gogica al modelo
“tradicional” de enseﬁanza frontal s& promovieron?
(Se observan nuevas gias dalégicas, alas

caracteristicas y problemdticas de lus usuarios?
iSe incarporaron practicas y/o dindmicas ligadas con la participacion
democratica, con la equidad o con el respeto por la
diversidad y la no discriminacién?
:Se observan cambios en el aprendizaje a partir de estos cambios?

|
|

} Cambios en |a planifica-
| cion de las actividades
|

{

)

:Se aplicaron cambios en la planificacion de 1as actividades?
Quiénes tomaron las decisiones sobre fa seleccitn
de contenidos y secuencias?
;Los usuarios tomaron parte en fa planiﬂuaﬁn’
Sep espaciosy tiemp de planificacién conj
Qué mmsgmmmummmam
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i “mm 5@ observan tamisan e
cw'”m ] WS SOSEC b
percepciones de los ‘ iS¢ observa savsdaity
usuarios de fos clubes | Zaye prots
| de lectura respecto del |
| aedmme |

RESULTADOS

{ Qusk proyess -

iSecontard con = 3

Seobserez ¢
esirategias, d

i KCudl 2s ol mteeds y Tapos
il o5 =i comprom s
funcionamiento det | ;Ma quedado = mude:
proyectoen lavida | ;Existe ol intests, cace -
¢olidiana de BibloRed | o experenciss simuares o

Capecidad de Sderargo ¢ comvocaora tuda s e S
Importancia atorgada 2 a prosccion e A ) @ SR
S W0 d¢ una poitics educana 3l
mﬂm*n&amne oo ssvis]




Lomunicazitn y
diseminacion

|
|
|
!
|
i
i

do” del madeio de promocion de leciura ¥ ESCHtUIA Como para suscitaria

(Existe conocimients del procaso de promacién
aemmnvmmparmammmh&o
0 de nivetes mds altos det distrito capital)?
<Se observa articulacion de ias Involucrados con
mnsmmmhmm&*mm
{Qué grado de sistematicidad tiene la atticulacién?
chos invalucrados en o proyects pasticigan an dmbitos
de tansulta, debale, control? iCudles participan
¥ e Gué 1po es L panticipacidn?
1Qué interés se reconoce entre Ias autoridades hacia el
mudelo de promocitn de lecturs y escritura? !
Los problemas y estrategias del modelo de promacién de (ectyra
vy escritura estin insertos en las agendas pablicasy
«En qué medida las organizaciones de la sociedad civit se han “apropia-

atencidn de las autondades politicas?
ué posibilidades existen de implementar las practicas sugeridas en la
amociGn de lectura y escritura como parte de las potiticas pOblicas?

:Existe una estrategia de comunicacién? ¢La comunicacin
se encuentra institucionalizada?
¢Qué desafios se plantean en relacidn con fa difusion
de los resultados del programa?
¢Se genera matenal de difusién grifica v audiovisual?
Existe {a implementacion de medios de comunicacion permanente:
paginas web, boletines, gacetillas, etc.?
;Se registra conocimiento del modelo de promacién de
lectura y escritura en otros dmbitos pablicos?
£5e registran apariciones de estrateglas de pronocidn de lectura {
y escritura en seminanos, cursos, talleres, congresas, etc ? !
Se registran apariciones en los medios masivos de comunicacidn? :




|
|
|

EXO 2

MANUAL DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

INSTRUMENTOS PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO DE CAMPO

Objetivo general: Analizar la promocion de lectura y escritura de BibloRed con base en [os pracesos simgulares
de planeacién que se llevan a cabo en la instancia directiva y de coordinacién del drea, sus procesos de
implementacion y las concepciones de lectura y escritura que subyacen en ellas, de acuerdo a los contextos en

que se desarrollan los programas

A continuaclén se relacionan los instrumentos orientados a la recoleccian de la informacion pare
12 i6n de la experiencia de planificacion del drea de promocidn de la fecturg y escritura de
BibloRed. Estos instrumentos son:

. 1. Guia de ista semi-estructurada a directivos involucrados en la promoridn de
lectura y escritura de BibloRed y de la Secretaria de Educacién Distrital

. 2. Guia de ista a profundidad con coordinadorestas) de la promocion de lecturay
eserituray a los inte 0 t de a Secretaria de Educacion Distrital,
. 3, Gula de agrupos focales con promotores(as) de lectura y escritura.
* In 4 Gufa de Asta a grupos focales con los tosas) / @ los progr
de lectura y escritura objeto de la sistematizacion.
Este Gltimo instr se 4 con una ista a profundidad realizada a los pro-
mwhhmd‘mvutﬂMnmhmﬂmmmmm
entrevista no se elabort un i tal, s6lo se tuvieron en cuenta las mi dk

y variables de la entrevista & grupos focates con 10s usuarios / asistentes.

Los instrumentos enunclados se acompafaran de sus corespondientes protocolos, los cuales
mmmumuhmmmmuma




INSTRUMENTO 1. GUIA DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA A DIRECTIVOS

o Idennhficar las percepciones de los directivos de RibioRed y la Secmtaria
de Educacion Dictrital sobre los resultadns y la incideacia de la pramocin de la lectura y 2
poblicas del distrito capital,

! Obyetive del instrum

escritura en s politicas

Didgido a: denctivos de BilitaRted y de la Secrtaria de Educacian Distrital, involucrados en 1a promociGn de (a lectury esciturs

informacion se ha considerado relevante realizar entrevistas a infor
bre algunos aspectos del programa que penmitan reconsiruir las
niro la estructura institucional,

ere 5y posiciones de

GUIA DE ENTREVISTA 5
N PN T e a 1
|

i Cargo direct

| institucidn

eguntas

‘! o os criterios de seteccion de la coordinacién ded pragrama?

Cudles e

| ;Cudles fueron los criterios de selecddn de promotores

| de leciura y escritura?
| ¢Existen funciones y responsabilidades claras para a coordinacion y el
| equipo de promofores de lectura y escritura? ;C6mo se asignaron?

| 1Qué rol desarroilanon los diferentes actores (directivas, coordinadores,
promotores, usuarios) en la toma de decisiones de fa gestidn y funciona-
miento de los programas de lectura y escritua?

JCudles son los factores que facilitan o limitan la integracidn entre los
Aicuiacion ent diferentes actores de los programas de lectura y escritura?

Adeulacion entie 05 actores participan- | ,La relacién tiene forma de red o hay una nfegracin mas estructurada?

fes en ¢l progra periencia (Qué rol juega la SED en los prog de lecturay
Relaciones con autondades educativas | ;Cudles san los factores que facilitan ta relacidn y cudles fos obisticutos?
locates, distritales y naclonales Cudl o5 el tipo de relacidn que tienen los programas de lectura y escritu-

ra con autaridades educativas focales y distritales?
1 Qué formas tiene esta relacion y cual es el grado de formalizacién?

' {
{
|

~N

!




Capacidad instalada
Recursos disponibles

£Qué proyecci6n se estima tendran los programas de lecturay escritua?
Cudles son las futuras fineas de accidn los programas de lecturay esciur?
+En qué medida se cuenta con la posibilidad de seguir flevando adelan-
te los cursos de accidn actuales u otros que surjan de los programas de
lectura y escritura actuales?

+Qué nuevos “recursos™ tienen [as arganizaciones involucradas enlos
programas de (ectura y escritura?

iSe contard con el adecuada marco institucional?

:Se contara con el consenso de los actores?

Incidencia en politicas piblicas
Fortateza Institucional a nivel
distrital y de la sociedad civil

Capacidad de lid y convocatoria pofitica de kas g wcipes.
Importancia otorgada a la promocion de lectura y escritura (desarmolio de
una politica educativa distrital).

¢Existe conocimiento del proceso de promocian de lectum y eserftura por
parte de decisores (de la SED o de niveles mds altos del distrito capita)?
¢Se abserva articulacion de los involucrados con organismos estatales
para (a discusidn de politicas publicas? ;Qué grado de sistematicidad
tiene la articulacion)?

2Qué interés se reconoce entre las autoridades hacia el modelo de
promocién de tectura v escritura?

Voluntad politica
:Los problemas y estrategias del modelo de promocion de lecturay
escritura estdn insertos en las agendas publicas?
{Qué posibilidades existen de impk las practi nidas enla
promocidn de lecturay escritura coma parte de las politicas pabéicas?
2Qué desafios se plantean en relacidn con la difusion de fos resultados
de los programas de lectura y escritura?
{5e genera material de difusion grifica y audiovisual?
Comunicacidny Existe la implementacion de medios de comunicacion permaneste:
Mediosy estrategias piginas web, boletines, gacetillas, etc.?

Se registra conocimiento del modefo de promoci6n de lectura y escity:




INSTRUMENTO 2. GUIA DE ENTREVISTA
EN PROFUNDIDAD A COORDINADORAS (ES)

|
|

Objetivo del instrumenta: Comprender ol rol de los coordinad (as) como articuladores(as) de
ta planeacitn y la prictica de la promocion de la lectura y la escritura.

Dirigido a: Coordinadoresias) del drea de promocion de la promacitn de la lectura y escritura y a los Interventores
o asesores extemos de la Secretaria de Educacion Distrital

Instructivo:
Dentro del modeto de sistematizacion de la experiencia de planeacion del drea de promacion de lectura y escritura de
RibloRed, como parie de la recoleccion de la informacion se ha considerado rel realizar en profundidad

amformantes claves, a guienes se indaga sobre el proceso general del areay las percepciones asociadas a la promocidn
dela lectura y la escritura

£sta guia onenta la entrevista para la coordinadora del &rea de promocién de lectura y escritura de BiblioRed en la
ciudad de Bogotd. De acuerdo con la tematizacion del modelo de si izacion, aborda las y varia-
bles relacionadas con (0s insumos para la reconstruccion de la experiencia, los procesos y los efectos.

Anexo 2

GUIA DE ENTREVISTA

Datos de ldentificacion

RRR L e s e ES  l e Shecs TR B 1
Nombre y Apellido. e e P LR
Cagoqueocwpa:____
s L R e S B
DIMENSIONES Y VARIABLES PREGUNTAS
Disedio del programa de ;De dénde surge el programa? ;Se basa en un diagndstico o linea de base?
promocion de lectura y escritura | ;Como Se articula el progs a las politicas sociales y educativas de la ciudad?
Coherencia externa e :Cudles son los supuestos tedricos en los que se basa el programa?
interna del programa ;Cudles son los supuestos metodolégicos en los que se basa el programa?

:Bajo qué critenos se defini6 la poblacion objeto del programa?
;C6mo es la estructura orgdnica y operativa del programa?

Proceso de construccion de los :Como se definieron los programas?
programas y las experiencias :Qué criterios contribuyeran en la definicién? :
Criterios de seleccion 2Quiénes participaron en hdaﬁniﬁ&w!hsmiﬂ

;C6mo se incorporaron los mwm




¢Qué procesos s¢ siguieron para la presentacion de 10s programas de leciu-
Procesos de planeacibny ajuste | ra y escritura a 1as instancias directivas de BibloRed?

ey | de la promocién de lectura y +Como se definif el proceso (actores y procedimientos)”
| escritura sobre |3 marcha (Cudles fueron los mayores logros y los mayores
: Procesos y resultados inconvenientes de este proceso?
| Procesos de planeacidn Existe un plan de trabajo definido, ;en qué consiste’ (Lomo se define?
| de actividades ¢C6mo ha participado el equipo de promotores y coordinadares en la pla:
{ Fases y componentes los neacion de las actividades?

programas de lecturay escritura | ;Cémo han participado los usuanos en la pi.ln-};k on de {.n p'\}gmms’
:Se han seguido las fases y los companentes &
£Se han realizado ajustes sobre la marcha; en qué han consistido {especifi
car para cada fase y componente)?

+Qué procesos se siguieron para la presentacion y neguoacion de los pr
gramas a los usuanos?

:Qué expectativas manifestaron los diversos actores ihvolucrados? (Qué
resistencias o temores manifestaron? (A qué acuerdos se legaron? ‘
Implementacion de la promocién | ;Se han creado e institucionalizado espacios de discusion sobre el fortaled
de la lectura y la escritura miento de los programas?

Presentacion y negociacian de los | ;Se defini6 el proceso de autoevaluacin’

programas de lectura y escritura | ;Qué estrategias e instrumentos se definiercn pata (a lines de base? jidmo

<on los usuarios participaron los promotores en su aplicacion? ;LOmM0 se proceso 1s informy-
Direcclonamiento estratégico ¢idn de linea de base? ;Quiénes participaron’

Encuentros y talleres de forma- +Qué resultados se obtuvieron de a aphicacion de Instumentos de fines de bsse?
cion y acompanamiento $Coma se elabord el plan de accidon? (Cudles fueron los contenidos del plan

Estrategias pedaggicas y uso de accién?

de materiales en los procesos de | :Cdmo se incorporaron los componentes concentuales def programa al plan
formacitn y acompahamiento de accion?

iSe han realizado lalleces y encuentros de formacion, cuales han sido las
caracteristicas y las tematicas de estos eventos’ ;Se observan cambios a
pattir de los procesos de formacion’

Quiénes realizaron los procesos de formacion a ios coordinadores y promo-
tores? ;Con qué metodologia se realizd la formacidn? (Con qué periodicdsd
s¢ realiza la formacién?

Qué nuevos aprendizajes se produjeron entre los involucrados tomo
producto de (a experiencia vivida en torno a los programas de lectumy
escritum?
Mmmmmmmnmhhp




Aticulacién entre actares
i Articglacidn entre 105 actores
‘} padicipantes en 10S programas
| de lectura y escritura
Felaciones con autoridades
| educativas locales,
% distitales y nacloniles
| Aticuiacitn entre los
‘ promatores da los programas
| delnctura y oscrtura
|

I

'[__A_ ]
{

|

| Cambias e tos promo

|

| te lecturg como efe

de procesas de |

1 ¥ ajuste de los
Cambios en |3 zacion
yluncionamient

) programas

|Nuehx'» pri

{ Cambios en ls planificacién

’was actividades

daglgicas

Bt

Qué ol desarmilaron los diferentes actores (directivas, coordinadares,
promatores, usuanios) en i toms de dedisiones de  gestion, de aspectos
pedagbgicos de los programas de lecturay escritura?

Ludles son los factores que facilitan © limitan la integracidn enbre

o diferentes actones de los programas de lectura y escritura?

2L retacion tiene forma de red o hay una integracidin mis estrictursda?
1Qut 1ol juega la SED en los programas de lecturay escritua?

Culfes son los factores que facilitan la relacin y cuses fos obstilculos?
;De dbnde proviene la iniciativa de los programas de lecturs y escritura,
proviene de BibloRed, de las autoridades de s SED 0 de tas bibliotecas?
1Como es la paricipacion de tos promotores en las

decisiones de los programas de lectura y escritura?

$Qué tipos de intercambios se han suscitado y cudles

son los grados de profundidad de las refaciones?

/Se observan cambios en 13 organizacibn y en el funcionamiento de los programas
de lectura y escritura?

;Se realizaron cambios en la planificacién?

;Se desanollan estrategias de administracion de conflictos?

:Se plantean instancias de reflexion y sistematizacion sobre (s gestiony sobre los

aprendizajes?

Se incarporan valores democraticos, cuestiones ligadas a la equidad o al respeto
por la diversidad y a no discriminaci6n en los programas de lectura y esentura?

Qué logias pedagogicas alt al modelo *tradicional™ de ensefanza
frontal se promovieron?
Se aplicaron cambios en la planificacian de las metodolog Ogicas all

Quignes tomaron las decisiones sobre la seleccién de contenidosy secuencias?
;Los usuarlos tomaron parte en la planificacion?
Se promavieron espacios y tiempos para procesos de planificacion conjunta?




IHSTWMENTO GUIA DE ENTREVISTA A GRUPOS FOCALES
OTOgES(AS) DE LECTURA Y ESCRITURA

Objetivo del instrumento: Identificar el rof del promotor(a) de lectura, sus procesos de

formaci6n, estrategias pedagogicas utilizadas para facilitar (a apropiacion y despliegue de
sus ias como dinamizador de los prog s de lectura y escntura.

Dirigide a: Promotores(as) de lectura.

Instructivo:
Conformar un grupo entre siete {7) y nueve (9) promotores(as) de lectura v escritura, en lo posible integrado porunios)
. S

(s) de: los tres (3) prog; de lectura a si llos p de lectura g4
del mma sugiera. Este dijlogo se acompana de [a siguiente guia en la que se encontrardn los indicadores (on sus

Dado que la importancia del grupo focal es 1o que produce el grupo y no las respuestas individuales, las preguntss son
ofientadoras y su funcién es generar el didlogo y la discusion sobre las dimensiones/variables. En tal sentido es
impartante cuidar que se aborden y se cubran dichas dimensiones/variables.

GUIA DE GRUPOS FOCALES

Datos de Identificacién

patticipantes:
Nombre Localidad Programas de lectura y escritura que lideraln}




variables

;Existe un plan de trabajo definido para el desamolio

Procesos de de los programas de lectura y escritum, en qué consiste?

planeatidn +Como se define este plan de trabago?

de actividades 1C6mo han participado ustedes e la planeacidn de fas actividades?
(Como han participado los usuarios en la planeacion de las actividades?
:Se ha seguido lo planeado?

Fasesy . 5e han realizado ajustes sobre la marcha, en qué han consistido

componentes (espacificar para cada fase y componente)?

i (Aqué han obedecido los ajustes que se han realizado?

—
&
| Qué procesos se siguieron para la presentacién y negociacién de la manera como operarian los

| programas de lecturay escntura?
|

| {Qué actores (directivas, coordinad jos) participaron en este proceso de
Presentaciony ' presentacion y negoclacion de los programas de lecturay escritura?
segociacién del | Como fueron recibidos los programas de lectura y escritura por parte de los participantes?
programa de Qué expectativas manifestaron Ios dlversos actores involucrados?
fectura y escritura | jQué resistencias o
@nlos usuarios | ;A qué acuerdos se llegaron?
{ ;Se han treado e institucionalizado espacios de discusion sobre el fotalecimiento de los programas
| delecturay escritura?
' ;Se han conformado equipos de fortalecimiento de los programas de lecturay escritura?
l ;Qué roles y funciones de los integrantes de los programas de lectura y escritura se definieron?
(Han participado en talleres y encuentros de formacion para el manejo de los programas
de lectura y escritura, cuéles han sido las caracteristicas y las temdticas de estos eventos?
Encuentros y {Qué cambios han ab do en su rol como p! apartir de los de formacién?
talleres de Quiénes realizaron los pmcesos de formacion?
formacion v ;Serealizan i e individuales durante el
{ &ompafiamiento | proceso de formacibn o fuem de él, como semalan?
£Qué prob se tuvi como se enfr
#Qué resultados se obtuvieron?




uso de materiales iﬁﬂMEWmhmﬁm&M!mae\osmoqramasdemm
en los procesos | durante el procesa de farmacidn?

scompafiamiento | cidnde las fichas técnicas de los progrmmas de lectura y escritura?

s estrategias pedagogicas utitizadas durante la formacion clasificanian como tadiinales.
mmﬂommsbmmammdedmmwwwwsmm
wevas lecnologias, sodializacion de buenas practicas)?

Cudites fueron los aprendizajes y capacidades adquindos por ustedes como produsto de i wiles

#Qué problemas se fuvieron en la utilizacion de las fichas thenicas de los programas de letiny
eseritura y coma se enfrentaron?

CONCEPCIONES DE LECTURA Y ESCRITURA QUE SUBYACEN EN LAS
PRACTICAS DE PROMOCION DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA

Coherencia entre

1as concepciones | sutrabalo en los programas de lectura y escritura?®
de ios diferentes
actores involucra- | ;Qué ha encontrada en los programas de lectura y escrtum’
dos (directivos, | ;Qué se ha transfarmado en su vida a partir de este trabajo?
toordinadores, Queé utilidad encuentra en ellos?

2 Qué ha significado para su vida personal y profesional

{Qué fo motiva a continuar trabajando en 1os programas o lectun y esciu’

promotores, {Qué sentimientos le genera hacer parte de la experiencia de los programas de lectia yesertuia?

usyarios) b
APRENDIZAJES Y CAPACIDADES ADQUIRIDAS POR LOS INVOLUCRADOS

Aprendizajes

y capacidades £Qué tipo de aprendizajes y capacidades se sdquineron en 1os insalucidos

relationados ton | con relacidn al ejercicio de implementar procesos de lectura y escitum?

tos prucesos de | jHubo tambios en las valores, las expectativas y las reprasentuciones de iectur v 5 msa ome

promocin de producto de los ap 1 fialados, en que -4

iafecturay 2 Hubo cambios en las pricticas como resultado de estos

A es de lectum y escritura, en qué consisten’




ARTICULACION ENTRE ACTORES

e

| delas pricticas
lectoras de los
paticipantes en
programas de
lecturs y escritura

$Qué cursos de accin han fos pr de lpctura y escritra para
mmmamnmmmum’
Qué rot desanollaron los diferentes actores (directivas, coordinadones, promotores, 4
usurios) en la toma de decisiones de la gestion, de aspectos pedagégicos
de los programas de lectura y escritura?
Escenartos de {Cudles son los temas, problemas u oportunidades que 105 converan?
participacién (Cubles san los factores que facilitan o limitan la integracion entre los
diferentes actores de los programas de lectura y escritura?
Qué puede fortalecer o debilitar los programas de lecturay escritura?
(Existen cambios en la percepcion de los diferentes actores
sobre la fectura y la escritura? ;Qué genera esos cambios?
G obsticuios se presentan para mejorar la percepcion de los
diferentes actores sobre lecturay la escritura?
{
Aticulacion 2 Qué tipo de relacion tienen los usuarios en los programas de lecturay escritura®
entre los actores | JEsta relacion estaba afianzada desde antes o comenzé
participantes en | a entablarse en virtud de los programas de lectura y escritura?
los programas de ! iLa relacion tiene forma de red o hay una integracién mas estructurada?
Iacturay esentura | JQué ol juega la SED en los programas de lecturay escrtura?
Cudles son los factores que facilitan la relacion y cudles los obstaculos?
] Cual es eltipo de relacion que tienen los programas de
Pelaciones con | lectura y escritura con autoridades educativas locales y distitales?
autondades Cudl s el grado de interés manifestada en cuanto a las programas
educativas loca de lecturay escritura y cudl es el motivo que los acerca?
s, distritales y | ;Cudles son los temas, problemas u oportunidades que los convocan?
mationales 0ué formas tiene esta relacidn y cudl es el grado de formalizacidn?
Cudles son los factores que facilitan la relacion y cudles los obstaculos?
(Como &5 la participacién de los pi en las decisé de los progs de lectura y escitura?
2 Con qué mecanismos y espacios de participacion cuenta el equipo de promotores?
Aticulacion entre | ;Cudles son las vias —formales & informales— de relacion que han entablado los promotores entre si?
lospromotares | ;Quétipos de intercambios se han suscitado y cudles son los grados de profundidad de las relaciones?
de lectura ‘Sobrv qut aspectos de su trabajo se han generado intercambios; temas especificos de su gestion,

dologfas, capacitacion, si izacibn, evatuacion, ele.?
Qué compromisos se entablaron y cudles fuern los grados de libertad que se reservaron?

iCudles son las particularidades de la practica lectora?
Mejort la préctica lectora luego de la patticipacian en los programas de lectura y escrituta?
¢C0mmesovo.enqnémnsismlameiom.aquésummhm’

1Qué influencia tuvo el p enel mej
Qué influencia tuvieron las giasy -mpedmas p
LSoobsemmaMmaﬂmd&delaspﬁdimstbsmhﬁ? ‘

Anexo 2




Qué tipo de cambios se enlos como efectos
Cambios en de hacer parte de los programas de lectura y escritura?
los usuarnios / A qué se atribuyen estos cambios?
alos | ;Qué del contexto, p les, del grupo, influy en los cambios op
programas de C6mo influyd el pi op en estos ¢ ?
lectura y escritura | ;Como influyeron los procesos de planeacion en los cambios operados?

De los cambios que se generaron ;cudles estaban previstos y cudles no?
De no generarse cambios ;ja qué se atribuye?

CAMBIOS EN LOS PROMOTORES PROMOTORAS DE LECTURA COMO EFECTO

DE PROCESOS DE FORMACION Y AJUSTE DE LOS PROGRAMAS

Cambios en la
organizacidn y

£Se observan cambios en la organizacion y en el funci delos de lectura y estriea?
;Se realizaron cambios en la planificacion?
(Se han implementado sistemas de evaluacion?

funciopamiento | ;Bxste trabajo en equipo?
de los programas | ;Participan los iosen la 10n y funci de los programas de lecturay escrtura?
de lectura Se desanolian estrategias de comunicacién de la gestion?
y escritura Sed i gias de administracién de conflictos?
¢Se plantean instancias de reflexion y i0n sobre la gestién y sobre los aprendizajes!
(Se incorp { de lavida cotid de los usuanos, del contexto y cultura en el desanolo

de los programas de lectura v escritura?
:Se incorporan valores democraticos, cuestiones ligadas a la equidad o al respeto por la diversdady
la no discnminacion en los programas de lectura y escritura?

Cambios de 5@ han incorporado cambios en las pricticas pedagogicas, en qué consisten?
caricter pedagd- | ;Se incorporan cambios en los temas centrales o también sobre lemas transversales?
gico y metodo- /5e observan cambios en el aprendizale a partis de la Incorporacion d
I6gico y nuevas © nuevos contenidos, en qué consisten?
pricticas peda- | ;Qué logl s alt al modelo *
gogicas tradicional” de frontal se p 4
ise nuevas estategias metodologicas. ajustad
alas a5y problemiticas de los 33
isei practicas y/o dind ligadas con la participacién democritica,
con la equidad o con el respeto por ta diversidad y la no discriminacion?
£Se apli bios en 2 planificacdn de las actividades?
Cambios en la Qi s deci bre la seleccion de contenidos y secuencias?
planificacion de | jLos usuarios tomaron parte en (a planificacion?
las actividades | ;Se promavieron espacios y tiempos para procesos de planificacién conjunta®

 {Qué resuitados se observan como efectos de los cambios en ta planificacién? i}




INSTRUMENTO 3. GUIA DE ENTREVISTA A GRUPOS FOCALES
CON PROMOTORES(AS) DE LECTURA Y ESCRITURA

Objetivo del instrumento: Caracterizar las pricticas lectoras de tos y las participant

(3
en los programas de lectura y escrilura para su reconstruccién, ,

~
8

Dirigido a: usuarios(as)/asistentes a los programas de lectura y escritura objeto de la sistematizacién I g

Instructivo:

Conformar un grupo entre siete (7} y nueve (g) fos{as)/asi: a los prog: de lectura y escritura para cada

uno de los tres (3) programas a sistematizar.

Dado que la importancia del grupo focal es lo que produce el grupo y no las respuestas individuales, las preguntas son
onentadoras y su funci6n es generar el didlogo y la discusion sobre las dimensiones/variables. En tal sentido es impor-
fante cuidar que se abordeny se cubran dichas dimensiones/variables.

£l didlogo se scompania de la siguiente guia en la que se enc las di Jvariables con sus cor
tes preguntas onentadoras

GUIA DE GRUPOS FOCALES

Datos de Identificacion
Fecha:

Club de lectura y escritura: e e
Ubicacion del Club de lectura y escritura_ Lo
Participantes:

NOMBRE EDAD |




variables

IMPLEMENTACION DE LA PROMOCION DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA

Presentaciny
negociacian del
programa o {a
experiencia con
los usuanos

+Como llegaron a los programas de lectura y escritura,

2 través de qué medio o de quién se enteraron que existia?

#Qué procesos se sig para la p ony d lio de los prog de lecturay escritura?
(A qué acuerdos se llegs iSe i rolesy bilidades especificas?

:Comao fue recibido(a) en el programa de lectura vesmtura. cHmo se sintio?

£Qué expectativas tenia cuando ingresd v cudles se han cumplido?

Qué resistencias o temores tuvo?

+Se han creado e institucionalizado espacios de discusion para

el fortalecimiento los programas de lecturay escritura?

+Se han conformado equipos de fortalecimiento de los programas de [eciura y escritura?

Estrategias
metodolégicas

v pedagogicas
utilizadas en fos
clubes de lectura

£C6mo funciona el programa de lectura y escritura, qué tipo de actividades realizan?
$Qué tipo de matenales utilizan los promotores de lectura?

2Describan una reunion del programa de lectura y escritura?

<ué conservaria y que cambiaria de los programas de lectura y escrituma?

-

C

ONCEPCIONES DE LECTURA Y ESCRITURA QUE SUBYACEN EN LAS
PRACTICAS DE PROMOCION DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA Py

Caherendia entre
las concepoiones
de los diferentes
actores involucra
dos {directivos,
coordinadores,

2Qué ha significado para suvida personal, familiary profesional su participacion en los programas
delectura y escritura?

:Chmo era el manejo de sutiempo antesy después de perenecer al programas de lectura y escrtura?
20ué lo motiva a continuar en el programa de lectura y escritura?

£Qué ha encantrado en los programas de lectusa v escritura?

$Qué se ha transformado en su vida a partir de su participacion en el programa de lecturs y estrhra’

los programas

promaotores, Qué utitidad encuentra en &7

usuarios), {Qué sentimientos le genera hacer parte de los programas de lectura y escritura?
APRENDIZAJES Y CAPACIDADES ADQUIRIDAS POR LOS INVOLUCRADOS

Aprendizajes Qué nuevos aprendizajes se produjeron como producto

¥ capacidades &hwumﬂ-mum@mva‘m’

i et dquind en virtud de 1a participacién en ks programas de lectura y escriua?
con os procesos zm:m-nmwuu% iones de lectura y escriun (om0
p cibn de la | producto de los aprendizajes Maﬂlw
lecturay la escri- | tHubo cambios en las prieticas como fesultado de
wraatavésde | estos aprendizajes, de leclura y escritura, en qué consisten?




Mejord su prictica lectora luego de su participacidn en ks progr de lectura y escritura?
{L6mo mejort, en qué consiste 1a mejora?

A qut se atribuye L mejora en las pricticas lectoras?

Qué influencia tuvo ¢ on el mej de las prdcticas |

| 1Qué influencia tuvieron las estrategias v pricticas pedagdgicas aplicadas?

De no generarse cambias (a que se atribuye?

{ Cudl s el interés y disposicidn para continuar en los programas de lectura y oscritura?

L (mmma.m»mmmt@wﬁmwjmmmvmubm‘

~
e
INSTRUMENTO 5. GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD A LOS PROMOTORES g
RESPONSABLES DE LAS TRES EXPERIENCIAS A SISTEMATIZAR

[ )
| Objetive del instrumento: Catacterizar las pricticas lectoras de los participantes en los programas de lectura
¥ €sChtun para su reconstiuccion, desde la significacion y el sentido que el promatoria) asigna a ellas

)

|

Dirigido a: Promotaresias) de lactura

Instructivo:
Generar una situacion de conversacién en tomo a las dimensiones, variabies y los enunciados que crientan el didlogo,
Que a continuacion se presentan. Dado que en 1a entrevista a profundidad lo mas importante es la repregunta sobre (a

fespuesta del entievistado, utilizaremos las mismas preguntas del grupa focal, sin embargo interesa que en la conver
sacifin se cubran todas las dimensiones/ variables y las preguntas.

Paraverificar que cubra todas las dimensiones y variables incluimos una columna frente a las preguntas para que chulee
si fueron cublertas con la informacion dada por el promotor(a) durante la conversacién.

Puesto que esta entrevista se realiza luego de haber aplicado el grupo focal, es necesario que esté familiarizado con las
preguntas, pof tanto éstas son solo una guia que por supuesto no deben formularse en el orden Que aqui se presentan
s dependiendo de Las respuestas del promotor(a).

Mo olvide que la verificacion es por pregunta.




GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Datos de Identificacion

Fecha:

Club de lectura y escritura:
Ubicacién del Club de lectura y escritura

Dimensiones/ Enunciados que orientan el didlogo verificacién de
variables cubrimiento
Implementacion de la promocin de ka lectura y la escritura
C6ma flegd a los programas de lectura y escritura, a través de qué medio o de quién se entero
que existia?
+Qué procesas se siguieron para la presentacion y desarrollo de los programas de
Presentaciény lectura y escritura?
negociacion del A qué acuerdos se llegaron? ; Se definieron roles y responsabilidades especificas?
programa o la 2Como fue recibido en el programa de lecturay escritura, como se sintié?
expedencia con $Qué expectatvas tenia cuando ingresd y cuales se han cumplido?
105 usuarios 2Qué resistencias 0 temores tuvo?
£Se han creado e institucionalizado espacios de discusion para el fortalecimiento los
programas de lecturay escritura?
Se han conformado equipos de fortalecimiento de los programas de lecturay escritura?
1C8mo funciona el programa de lectura y escritura, qué tipo de actividades realizan?
Qué tipo de utilizan los p de lectura?
Estrategias metodo- | jDescriba una reunion del programa de lectura y escritura?
logicasy pedaghel- | (Cué yque ria de los programas de lecturay ?
cas utilizadas en los
clubes de lectura
Concepciones de lectura y escritura Gue suby enlas icas de 6n de L lectura y a escritura
2Qué ha significado para suvida v profesional su cibn en los
ORr de lectura y escritura?
2C6mo era el manejo de su tiempo antes y después de pertenecer al programas de
lecturs y escritura?
HQuétlo mativa a continuar en el programa de fectura y escritura?
#Qué ha encontrado en los programas de lectura y escrtura?
Qué se ha transformado en su vida a partir de su pasticipacion en el programa de




inubowubiostnhsnbvs.hs ivas y las repr 2 e lechiuay
escritura como producto de kos aprendizajes sefialados; en que consisten?
;Hubo cambios en Las pricticas cor Mtado de estos aprendizajes de lecturay
escritura; en qué consisten?

iMejord su practica lectora luego de su participacion en los programas delecturay
escritura? 2C6mo mejord, en qué consiste la mejora?
Aqué se atribuye la mejora en las practicas lectoras?

Qué influencia tuvo ¢l promiotor en el mejoramiento de las précticas lectoras?

;Qué influencia tuvieron las glas y practicas p 6gicas aplicadas?

De no generarse cambios ;a que se atribuyen?

Cuales el interes y disposicion para continuar en los programas de lectura y escritura?
(Recomendaria a alguien que hiciera parte de los programas de lectura y escritura?

iComoy porqué lo haria?
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