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Mejorar los resultados de la accién educativa es uno de los ejes de la politica
distrital en materia de calidad.

Para contribuir a este gran propésito, la formacién de los educadores en servicio
del D.C., se constituye en una estrategia prioritaria y se orienta en funcién de los
lineamientos de polftica vigentes en el sector, de las necesidades de las institucio-
nes educativas, de las orientaciones de la Academia y de los estudios de evalua-
ciones en relacién con los resultados del aprendizaje y el desarrollo de valores
para la convivencia.

Para la formulacién del Plan Territorial de Formacién 2000-2001 se partié de
un balance general de los proyectos y acciones desarrollados durante e afio 1999-
2000, a través del cual fue posible identificar las fortalezas de las estrategias y
programas desarrollados y las necesidades de formacién adn no cubiertas que
deberdn ser atendidas por este nuevo Plan.

Se adelantaron proyectos como la interventorfa académica, o estudio de
impacto de los PFPD 1996-1999, el estudio del perfil del docente del D.C., e
plan institucional de formacién, el proyecto de nivelacién para la excelencia,
entre otros, los cuales han permitido observar avances en la cualificacién de la
oferta reciente de programas de formacién permanente, identificar y precisar
criterios de calidad que deben ser tenidos en cuenta para su formulacién y defi-
nir requisitos y condiciones que deben reunir los beneficiarios de programas de
formacién. Con todo esto se ha logrado mayor conocimiento y claridad sobre la
necesidad de continuar el esfuerzo de cualificacién de la oferta, pero se evidendia
ademds, la necesidad de ofrecer nuevas estrategias de formacién que se ajusten
tanto a las diversas necesidades educativas como a los diferentes perfiles profe-
sionales de los candidatos.

Por eso el Plan Territorial 2000-2001 marca un especial énfasis en la apertura a
nuevas estrategias de formacién e invita a las universidades, los centros de inves-
tigacién en educacién y demds instituciones oferentes para que propongan y
disefien estrategias de formacién permanente alternativas y novedosas para el
sector.

Con estas precisiones se ofrece a continuacién el Plan Territorial para la for-
macién permanente de docentes y directivos docentes: Apertura hacia nuevas
estrategias de formacién, aprobado por la JUDI a través del acuerdo Ne 2 del 1°
de noviembre de 2000.

CECILIA MARfA VELEZ WHITE
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Balance del Plan Territorial 1999-2000

La Secretarfa de Educacion del Distrito tiene hoy en dia unas directrices claras
en cuanto a politica y estrategias prioritarias de accion en relacién con la formacién
permanente del personal docente y directivo docente de los planteles educativos
territoriales. Sus orientaciones y planes en desarrollo marcan un hilo conductor que
jalona a su vez los planes de formacion de un nimero importante de entidades
educativas en diversos territorios del pais. Este gran compromiso, asi como la nece-
sidad de responder a los desafios que plantea el mejoramiento permanente de la
calidad de la educacién, obliga a la SED a mantener y nutrir permanentemente un
balance general sobre los programas y acciones de formacién propucstos, €n curso y
aquellos ya desarrollados, para evaluar su coherencia con los planes secrorial
territorial, su pertinencia y adaptabilidad a los requenimientos y exigencias de las
instituciones educativas, a los problemas v dificultades detectadas en la evaluacion
de competencias bisicas, asi como a las nece sidades de formacién permanente de los
miembros de la comunidad de maestros v directivos docentes del Distrito Capieal.

Con el fin de responder a este proposito, la SED cuenta con vanos recursos ¥
sistemas para generar informacion pertinente y actualizada, insumo indispensable
al emprender el proceso de evaluacion, direccionamicnto y reorientacion de las
acciones de formacién permanente en el Distrito Capital. El proyecto de interven-
toria académica de PFPD, ¢l plan institucional de formacion, la evaluacion del
Plan Territorial anual, la evaluacion del programa de acciones focalizadas, asi como
las orientaciones del Comité Distrital de Capacitacién Docente, de la JUDIL de
las agremiaciones sindicales, de las entidades oferentes de PEPD. construyen las
principales fuentes de informacion sobre el “estado del arte” del Plan de Forma
cién Permanente de Docentes v Directivos Docentes del Distrito.

El apoyo y las directrices ofrecidos por la SED a los diversos programas
actividades de formacion durante el periodo 1999-2 se tundamentaron en los
lineamientos generales del Plan Sectorial de Fducacion 1908-2001.3 sc discharon
en funcién de las necesidades de las instituciones escolares, especialmente en lo
que toca al mejoramiento de los resultados del aprendizaje ¥ el desarrollo de valo-
res para la convivencia. Se tomaron en consideracion los resultados de la evalua-
cion de competencias bisicas como principal insumo para definir dreas prioritarias
de accién, con lo cual fue posible delimitar y definir lineas de trabajo dirigidas
especificamente a mejorar los logros de los estudiantes en las dreas establecidas
como preferenciales, para enfocar los esfuerzos del sector.

Se trabaj6 igualmente en el fortalecimiento de la institucion educativa, ¥
muy particularmente en la responsabilidad que tienen los centros escolares en la
plancacién de las acciones de formacién de los docentes y directivos docentes,
atendiendo a las expectativas y prioridades de la institucion y considerando

los aspectos relacionados con el mejoramiento de logros. A partir del nuevo Plan
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Territorial 2000-2001, toda institucién educartiva deberd elaborar el plan insti-
tucional de formacién con base en la evaluacién escolar anual y de competen-
cias basicas, teniendo en cuenta los lineamientos y guias de orientacion del Plan
Sectorial y los énfasis de su propio PEI, de tal manera que pueda enfocar y
direccionar las nuevas demandas de formacién a los requerimientos prioritarios
de la institucion y del sector.

En el Plan Territorial 1999-2000, se apoyaron preferencialmente los PFPD,
con miras a consolidar y cualificar esta estrategia especifica de formacion perma-
nente. Dentro de esta linea de accién, se desarrollaron y pusieron en prictica una
serie de instrumentos y herramientas (orientaciones para cualificar la oferta de
PEPD, guia para la presentacién de PFPD, criterios para la evaluacién de PFPD,
interventoria académica de PFPD) orientadas fundamentalmente a mejorar la
calidad de la oferta y a evaluar los resultados de la accién formativa del PFPD en
relacién con la profesionalizacion del docente v del direcuvo docente y con su
impacto en el mejoramiento de las necesidades de las instituciones educativas y de
las competencias de sus estudiantes.

Segtin la normatividad vigente, los PFPD deberdn fundamentar la pricuca
pedagégica de los maestros ampliando la comprension y el dominio del saber
disciplinar y la capacidad para investigar ¢ innovar en el drea de desempeio. A este
nivel, las diferentes instancias evaluadoras (interventoria académica, Comité Dis-
trital de Capacitacién Docente, la JUDI, ¢l IDEP. los gremios y otros miembros
de la comunidad académica distrital), coinciden en los siguientes aspectos:

m Necesidad de cualificar la oferta de PFPD. La informacién que arroja la interventoria
académica 1999-2000 permite observar resultados positivos en relacién con la
formulacién y desarrollo de la oferta reciente de PFPD, es decir, de aquellos que
se presentaron para evaluacion y registro durante el periodo 1999—2000. Esta
situacién constituye una evidencia clara del impacto que han tenido la acciones
emprendidas por la SED y el Comité Distrital de Capacitacion Docente en
relacion con el mejoramiento de la calidad de los programas de formacion per-
manente dirigidos a los educadores en servicio del Distrito Capital. El esfuerzo
por cualificar los PFPD debe continuar y para ello se desprenden las siguientes
recomendaciones. Los PEPD propuestos para su desarrollo deben reflejar una
comprensién y apropiacién conceptual de los fundamentos y criterios de PFPD
establecidos por el IDEP y por la SED (;Hacia dénde apunta un PFPD? ;Cuil
es la funcién del problema? Clara diferenciacion y articulacién de los tres com-
ponentes de un PFPD ;Cudl es la funcién del componente de actualizacién al
interior de un PFPD, y en qué se diferencia de un curso de actualizacién? ;Por
qué se considera que la investigacion es el eje central de un PFPD?, erc.) El
PFPD debe ofrecer herramientas sélidas y suficientes para que los educadores
que en ¢l participan lleguen a ser cada vez mds auténomos en la formulacién de
sus propuestas pedagégicas y en el desarrollo y evaluacién de las mismas. Se
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B Fomentar el apoyo

i
4[SE(BETM[A DE EDUCACION DEL DISTRITO

recomienda, a su vez, establecer el “perfil del docente o directivo candidato” para
un determinado PFPD. Las instituciones oferentes de PFPD deben definir las
condiciones y caracterfsticas que debe cumplir ¢l docente o directivo docente
para que pueda constituirse en “un buen candidato” para ese PFPD en parti-
cular, y establecer de antemano los requisitos académicos y de experiencia

profesional para vincularse al programa. No todo docente o todo directivo puede
considerarse un “buen candidato” para un determinado PFPD,

W Necesidad de ofrecer otras oportunidades de formacién permanente o en servicio diferentes

al PFPD, que permitan la actualizacién de los docentes y directivos docentes, con ¢l
fin de responder tanto a las necesidades particulares de la instinucién educativa donde
labora, como a sus expectativas y proyecciones profesionales y personales. Para cuali-
ficar la oferta y garantizar el éxito en el desarrollo de esta estrategia, se deberdn establecer
los criterios de calidad que debe tener una propuesta de actualizacién para educado-
res del Distrito, asi como el perfil requerido para ser considerado un “candidato

6ptimo” para cada tipo de programa en particular.

a experiencias de formacién permanente o en servicio diferentes al
PFPD, que permitan la formulacién, desarrollo, evaluacién y socializacién de
experiencias de innovacién que apunten a la transformacién de las pricticas pe-
dagégicas o de las formas de organizacion de los centros escolares ¥ estén orien-
tadas hacia el mejoramiento cualitativo de la educacién. Para cualificar la oferta
y garantizar el éxito en el desarrollo de las innovaciones educativas. se deberdn
establecer los criterios de calidad que debe tener una experiencia de innovacién
para educadores del Distrito, asi como el perfil requerido para ser considerado
un “candidato 6ptimo” para cada tipo de programa en particular.

® Fomentar ¢l apoyo a experiencias de formacion permanente o en servicio diferentes al

PFPD, que permitan la formulacién, desarrollo, evaluacion y socializacién de
experiencias de investigacion o estudios cientificos de la educacion. generalmen-
te apoyados por entidades como el IDEP, Colciencias, la Fundacion Kellog, ¢l
BID, el Banco Mundial y otros organismos nacionales ¢ internacionales de
fomento a la investigacion en educacién. También para el caso de las experien-
cias de investigacion, se deberin establecer, desde la SED, criterios de calidad y
niveles de exigencia que deberdn cumplir estas propuestas de formacién perma-
nente, con el fin de asegurar el logro de efectos e impactos importantes y durade-
ros tanto en el proceso de profesionalizacién del candidato como en los resultados
de su accién como educador. Igualmente, se deberin establecer los critetios de
seleccién y el perfil y caracteristicas del candidato para este tipo de experiencia.

El andlisis evaluativo de las otras experiencias de formacién apoyadas por la
SED durante el periodo 19992000, como el Programa de Acciones Focalizadas,
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los Cursos de Actualizacién, los Programas de Formacién en Informética Educa-
tiva, entre otros, ha servido de insumo para la discusién sobre los enfoques,
orientaciones, perspectivas y direccionamiento que deben asumir los‘proyai_ms
de formacién permanente de docentes y directivos docentes del Distrito Capital.
Esta discusion se ha fortalecido en el seno de las diferentes instancias compro-
metidas con la formacién permanente en el sector (interventoria académica,
Comité Distrital de Capacitacién Docente, la JUDI, el IDEP, los gremios y
otros miembros de la comunidad académica distrital), las cuales han formulado

una serie de recomendaciones que se presentan a continuacién:

m Disedar y ofrecer modelos de formacién permanente diferentes al PFPD, a los cursos de
actualizacién, a las experiencias de innovacién e investigacién educativa tradi-
cionalmente ofrecidos en Distrito Capital, con el fin de dar respuestas puntuales
a necesidades y problemas detectados en la evaluacion de competencias bisicas y
a las expectativas tanto institucionales como de profesionalizacién del docente y
directivo docente del sector. Para ello se recomienda incorporar, a los planes de
formacién permanente, estrategias y recursos novedosos que hoy en dia se
encuentran a disposicion de la comunidad académica como por cjemplo: las
nuevas tecnologfas de la informacion, las redes de maestros, los encuentros con

expertos, el desarrollo de proyectos pedagégicos en red a nivel nacional ¢ inter-
nacional, entre otros.

B Asegurar la coherencia y articulacién arménica de todas las propuestas de formacién
permanente en el sector, con la politica sectorial, con las recomendaciones que sc
desprenden de la evaluacién de competencias basicas, con los planes de mejora-
miento institucional y la construccién de ciudad v ciudadania que se trabaja
desde los planteles educativos. .

W Asegurar que las propuestas de formacién permanente que se apoyen en ¢ Distrito
apunten hacia el desarrollo y fortalecimiento de las dreas csu.'atc’gjcas de accién
definidas en el Plan Sectorial y contribuyan al mejoramiento de la calidad de Jos
resultados de la accién educativa en la instituciones escolares del sector.

W Estimular la integracién de los equipos de profesionales comprometidos con el tema de
la educacién en el Distrito Capital y de las diferentes entidades oferentes de
programas de formacién permanente, para unir esfuerzos v consolidar una
comunidad académica que trabaje activamente por el mejoramiento de la cali-
dad de la educacién que se ofrece en las centros escolares territoriales.
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La politica

Las acciones del Plan Territorial Anual esdm orientadas a ofrecer unos lm‘a.
mientos de orientacién claros, un direccionamiento coherente Y unas estrategias
de apoyo dirigidos a la consolidacién de propucstas dc formacién permancnie
que respondan a las necesidades especificas y prioritarias del sector, conmbuym
al mejoramiento de las debilidades en relacién con las pficucas pedagﬁs,a‘
detectadas a través de la evaluacién de competencias bisicas y se ajusten a lag
expectativas institucionales para el mejoramiento cualitativo de la accion educativa
en los planteles del Distrito Capital. ‘

Para lograrlo, es necesario trabajar conjuntamente con la comunidad educs.
tiva (el Comité Distrital de Capacitacion Docente, la JUDI, las agremiaciones
sindicales, las entidades oferentes de programas de formacién permanente, los
centros de investigacion en educacién y las instituciones escolares) en Ia
construccién y puesta en marcha de una oferta de programas de formacién

permanente de calidad, que garantice la transformacién de las pricticas pedago-
gicas y el desarrollo de

las competencias y valores esenciales de los educandos dd
sector.
La SED ofrecerd los or

Henos K cs(dnd.ﬂt‘
desarroll

ar cualquier propuesta de formacié
fortalecers los mec

s de calidad que debe alcanzar y
M permancnte a nivel distrigal, y
a académica v evaluacién institucional
acciones de formacién permanente

anismos de interventori
que permitan mejorar y cualificar las
desarrolladas en ¢f territorio.

Igualmente, se pretende a través del Plan Territorial apoyar y fortalecer la
autonomia institucional, particularmente en sy acuvidad dc'plu:\cao'('\n de las
: macién requeridas POr su personal docente., atendiendo a las
eXpectauvas y prioridades de |3 Institucion y a los aspectos relacionados con o
Mejoramiento de la calidad de la educacién




Propdsito general

El Plan Territorial tiene como propésito fundamental proponer los linea-
mientos generales de politica para orientar los planes de formacién permanente
de los educadores del Distrito Capital y presentar una guia de programas y
estrategias de mejoramiento profesional, que tengan por finalidad la formacién
y el perfeccionamiento académico de los educadores en las dreas definidas como
estratégicas y prioritarias para el sector.

En este sentido, el Plan Territorial se constituye en una herramienta de orien-
tacién para el disefio, formulacién y desarrollo de estrategias de formacién per-
manente, y no en un listado de oferta de programas para docentes y directivos
docentes en servicio.

Los programas propuestos serdn estructurados, continuos y organizados en ¢l
tiempo. Constituirdn complementacion pedagogica, investigativa y disciplinaria,
contribuirdn al mejoramiento de los resultados de la evaluacién de competencias
bésicas, asi como al fortalecimiento y cualificacion del proyecto educativo institu-
cional y, en general, del servicio piblico educatvo de Bogord.

Los requerimientos de forma, contenido y calidad para el registro o acepracién
que deben reunir los programas de formacién permanente o en servicio, serdn
definidos por el respectivo Comité Distrital de Capacitacion Docente (Secretaria

Técnica -SED-).

I7
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Prop0sitos especificos

Para abordar las diversas indicaciones y recomendaciones que surgieron del
balance general sobre las acciones del Plan Territorial 1999-2000, la formacm
permanente del recurso humano para el perfodo 2000-200% se orientard en
funcién de los lineamientos generales de politica vigentes en el sector, de las
orientaciones definidas por ¢l Comité Distrital de Capacitacion Docente, aten-
diendo particularmente las recomendaciones que s¢ flaprcndcn de la evalua-
cién de competencias basicas y las necesidades insutuqonalcs en lo que respecta
al mejoramiento de los resultados de la accién educativa, definidos en términos
de competencias y valores. |
idad de la educacién con énfasis en €l mejoramiento

Para incidir sobre la cal
de los resultados de la accién educativa, el Plan de Formacién Permanente de

Docentes y Directivos Docentes del Distrito Capital privilegiard para el perio-

do 2000-2001 las siguientes acciones:

m Orientar, apoyar y fortalecer nuevas estrategias de formacién permanente diferentes a

las que se han venido desarrollando durante los ultimos afios en el sector, con e
fin de ampliar y enriquecer la gama de programas y proyectos que sc ofrecen
para cualificar a los educadores en servicio del Distrito, responder a necesidades
puntuales tanto institucionales como de profesionalizacion de los agentes
educadores del sector, utilizar recursos educativos novedosos al servicio de los
procesos de formacién permanente, como las nuevas tecnologias de la informa-
cién y las comunicaciones electronicas, y abrir las fronteras en cuanto a pro-
puestas y recursos que sean coherentes y sincrénicos con las tendencias mundiales
en materia de formacion permanente de educadores.

m Continuar el plan de consolidacion de PFPD, fortaleciendo las bondades de la estrate-

gia detectadas a través de la interventoria académica y paralelamente desarro-
llando un proceso de ajuste y adecuacion de sus fallas y debilidades.

®  Definir, con base en las caracteristicas y condiciones de cada propuesta de formacién perma-

nente evaluada para su recomendacion y registrada ante o Comité Distrital de Ca-
pacitacién Docente, los momentos de formacién adecuados y pertinentes para el
desarrollo de la experiencia, considerando las exigencias del calendario anual de
trabajo de los docentes y directivos en las distinas instituciones escolares.

® Dirigir y ajustar la oferta disponible de programas de formacién permanente para que

s:{c consolide como una real respuesta a las necesidades y prioridades educativas
fl sector. Para ello se considera fundamental definir las caracteristicas y los
niveles de exigencia académica de cada programa, y establecer el perfil que deben
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tener los candidatos docentes y directivos docentes interesados en vincularse a
ellos. La intencién central es maximizar la eficiencia de la propuesta de for-
macién permanente del Distrito, ofreciendo estrategias de cualificacion del
docente y directivo docente que permitan responder a las necesidades y proble-
mas detectados a través de la evaluacién de competencias bésicas, asi como a las
expectativas institucionales y a los intereses y prioridades de profesionalizacion
de los agentes educadores del sector, para lograr de esta manera sacar el mejor
provecho de la experiencia de formacién y asegurar su impacto a nivel institu-

cional y local.

m Desarrollar un trabajo integrado y coherente, orientado hacia la articulacién dindmica
de las distintas instancias comprometidas con el Plan de Formacién Permanente
del Distrito Capital. Para ello se tendrin en cuenta los planes de mejoramiento
institucional y las expectativas y necesidades de la institucién escolar en materia
de formacién de sus docentes y directivos docentes, las dreas prioritarias de
formacién establecidas a nivel local, las caracteristicas y orientaciones de la oferta
de programas de formacién permanente v las politicas y lineas directrices de
orientacién del Plan Territorial vigente y del Plan Sectorial.
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Estrategias

Para abordar los propésitos del Plan Territorial 2000-2001, se presentan 3
continuacién una serie de estrategias de accién, algunas ya desarrolladas en pe-
riodos anteriores las cuales se busca consolidar y cualificar, a t.nvés de este Plan,
y otras novedosas que se irdn ajustando y mejorando en la medida en que respon-
dan a las necesidades prioritarias de formacién permanente del sector y coneri-
buyan al mejoramiento de la calidad de la educacion en el Distrito y a sy
adecuacion a las demandas de la ciudad.

1 Cualificacion de la oferta de PFPD
Los resultados de la evaluacion de impacto 1996-1999 (IDEP, diciembre 2000,
asf como las recomendaciones para el desarrollo de PFPD formuladas por la inter-
ventorfa académica (SED), diciembre 2000), coinciden en la necesidad de seguir
mejorando la calidad de la oferta de PFPD y ajustando ciertas condiciones estratég-
cas tanto en los centros escolares, como en las enudades oferentes, para asegurar o
optimo desarrollo ¢ impacto de este upo de experiencia de formacién permanente.

Objetivos

B Utilizar los resultados generados por los sistemas de informacion creados y contratados pord
Distrito (la interventoria académica, la evaluacion del programa de acciones focaliza-
das, la evaluacion de impacto de PFPD 1996-1998, el estudio sobre perfil de compe-
tencias del docente que ha ingresado por concurso al servicio educativo dd Distrito
1998-2000, el estudio de valores y la evaluacién para la excelencia o evaluacion de
competencias bdsicas, entre otros) para ajustar cada vez mas la oferta de PFPD a las
demandas de los centros escolares, a los intereses, necesidades v caracteristicas labora-
les y profesionales del docente y directivo docente del Distrito. asi como a las priori-
dades establecidas a nivel central en el Plan Sectorial de Educacén 1998-2001.

B Recoger y sistematizar los PFPD evaluados como “buenos” por la inverventoria académica,
constituirlos y socializarlos como modelos. para que tanto las entidades oferentes
como las instituciones escolares se aproximen y se familiaricen cada vez mids con los
fund;?mc’nm.s y principios que definen un PFPD de calidad. ¢ identifiquen cudles son
|§s Prmctpalcs cnndicim_u:\ ¥ requisitos que se deben cumplir para garantizar y poten-
cializar los resultados ¢ impactos esperados a través del desarrollo del programa.

®  Actualizar, con base en la informacion que arroja la interventorfa académica v los resulta-
dos recientes de la evaluacion para la excelencia, los criterios v orientaciones parala

formulacién de un PFPD de ¢ alid :
| de calidad y ofrecerlos en red www.sedbogota.cdu.col 2
la comunidad académica ady tiva del Distrite Canic ‘( o

ad.
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Metas

® Asegurar que todo PFPD que se formule para su registro ante el Comité Distrital de
Capacitacién Docente cumpla con los criterios y requisitos de calidad exigidos
para este tipo de programa de formacién permanente, atendiendo a los linea-
mientos generales para la formulacién de PFPD establecidos por el IDEP y a las
orientaciones y guias que para tal propésito se han elaborado en la Secretaria de
Educacion del Distrito Capital.

Asegurar que la oferta de PFPD en el Distrito Capital atienda las orientaciones de poli-
tica del sector y responda a las prioridades y expectativas institucionales y locales
en materia de mejoramiento de la calidad de la educacién.

m Garantizar que los docentes y directivos docentes que participen en los PFPD cumplan
con las condiciones y requisitos académicos y de experiencia profesional exigi-
dos por cada programa a sus candidatos.

m Asegurar que los docentes y directivos docentes se inscriban a los PFPD que se ajusten

realmente a sus necesidades de mejoramiento profesional y a los compromisos

académicos vy laborales de los centros escolares donde rrabajan.

2 Fomento de nuevas estrategias de formacién permanente
o en servicio diferentes a los PFPD y a los cursos de
actualizacién tradicionalmente ofrecidos en el Distrito
Desde 1998, la oferta de experiencias de formacién permanente se¢ ha
concretado fundamentalmente en PFPD y cursos de actualizacion ofrecidos por
las instituciones de educacion superior y centros especializados en educacion.
Sin embargo, al detenerse y analizar criticamente los resultados de la intervento-
ria académica, los resultados de la evaluacién para la excelencia, asi como los
planes institucionales de formacién, se evidencia la necesidad de ampliar la va-
riedad de la oferta de programas de formacion permanente, teniendo en cuenta
que no todas las necesidades y expectativas de tormacion detectadas en el sector
pueden ser, ni deben ser atendidas exclusivamente a través de PFPD y de cursos
or otro lado, vara mucho el perfil del docente y del directivo
docente del Distrito, asi como su experiencia personal y recortido profesional
como agente educador del sector, lo cual obliga a hacer una mirada cuidadosa
hacia otras estrategias de cualificacion de agentes educadores y a fomentar la
formulacién de opciones de formacion adaptadas y actualizadas que pucdm
complementar los esfuerzos que hasta la fecha se han emprendido en materia de

formacién permanente en el Distrito.

de actualizacion. |
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Objetivos ‘ R B
m Identificar necesidades e intereses de formacién permanente personales, institucionales

y locales del sector educativo distrital, que requieran ser a:cndsdas con estrate-
gias de formacién diferentes al PFPD y a los cursos de actualizacién.

m Invitar a las instituciones de educacién superior y a los centros especializados en educa-
cién para que propongan y formulen estrategias de formacién diferentes al PFPD
y a los cursos de actualizacion que permitan atender, a través de la formacién de
maestros y directivos docentes, necesidades precisas del sector en funcién del
mejoramiento de las diversas acciones educativas que se desarrollan en los plan-

teles escolares del Distrito Capital.

® Desarrollar criterios y condiciones requeridas para cualificar y potencializar las nuevas estra-
tegias de formacién propuestas para su registro ante el Comité Distrital de Capacita-
cién Docente, y garantizar asf su pertinencia y viabilidad como alternativas driles
para contribuir al mejoramiento de las competencias basicas y el desarrollo de valores

de los estudiantes de las instituciones escolares del Distrito Capieal.

Metas

B Ampliar las oportunidades de formacion permanente dingidas a los docentes y directi-
vos docentes del Distrito, y poder asi vincular un nimero cada vez mayor de
agentes educadores en servicio a procesos de cualificacion. ]

B Ofrecer una respuesta cada vez mis especializada y oportuna a las necesidades de mejo-
ramiento de la accién educativa en las instituciones escolares del Distrito, a través
de estrategias de formacion que apunten con base en sus principios y su méwodo,
a privilegiar el logro de objetivos educativos precisos que pcrmit.zn cualificar
procesos pedagégicos y de gestion emprendidos en ol sector.

3 Fomento de estudios cientificos de la educacion
El decreto 709 de abril de 1996 pl

antea en el articulo 9 la organizacién,
desde las Secretarias de Fducacién De

: s de E : partamentales y Distritales, con ¢l apoyo
de los respectivos Comités de ( Aapacitacién de Docentes, de dirigidos
a fomentar estudios cientificos 16 e
ntar estudios cientificos de la educacién como estrategia para fortalecer la
formacién personal y profesional de los educad i
b cducadores en servicio. Estos programas

deberdn estimular innovaciones educativas v propuestas de utilidad pedagogica,

C"intfﬁca y social cuya aplicacién contribuva al mejoramiento cualitativo del
PEly, en general, del servicio publico educ iti\'-)
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Objetivos

® Tomando en cuenta los resultados de la evaluacién para la excelencia, los planes institu-
cionales de formacidn, los resultados de la interventoria académica y todas aquellas
fuentes de informacién disponibles que permitan identificar y priorizar las
necesidades de formacién permanente de los educadores del sector, construir
con el apoyo del Comité Distrital de Capacitacién Docente un marco concep-
tual y unas directrices o lineas de orientacién para el desarrollo de estudios
cientificos de la educacién, que apunten a la problemitica educativa real y acrual
que aqueja a las instituciones escolares distritales y se propongan en su desarro-
llo contribuir al mejoramiento de los resultados de la accién educativa.

m Establecer, con el apoyo del Comité Distrital de Capacitacién Docente, los criterios y
condiciones que deben cumplir estos programas de investigacion para poder ser
remitidos para evaluacién y aprobacién a la Comision Regional de Ciencia y
Tecnologfa del Distrito Capital.

Meta

m Asegurar que los estudios cientificos de la educacién que se formulen y desarrollen
como experiencias de formacion permanente, contribuyan en forma real ¥
oportuna al mejoramiento de los resultados académicos, ofreciendo propuestas
pedagégicas innovadoras que repercutan en la transformacién y cualificacién de
la accién educativa en los centros escolares distritales.

4 Formacion de postgrado y doctorado
para los docentes y directivos docentes en servicio
La formacién de postgrado esta dirigida al perfeccionamiento centifico ¢ inves-
tigativo de los educadores, a nivel de especializacion, maestria, doctorado v postdoc-
torado en educacién, en los términos del articulo 100 de la Ley 30 de 1992.
Corresponde a las universidades y demis instituciones de educacion supe-
rior que posean una facultad de educacién u otra unidad académica dedicada a
la educacién, ofrecer programas de formacién de postgrado a los educadores
siempre y cuando se encuentren facultados por la ley 0 autorizados por el Minis-
terio de Educacién Nacional.

Objetivos

m Trabajar conjuntamente con el Comité Distrital de Capacitacién Docente en la defini-
cién de los requisitos académicos y de experiencia profesional necesarios para
vincularse a programas de postgrado y doctorado.
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m Establecer los compromisos que se deben dar entre ¢l car.ididfto al pOStgrado o0 al doc-
torado y el sector educativo, en términos de contribucion al mejoramiento de la
calidad de las acciones educativas en los centros escolares del Distrito.

Metas
m Contribuir al mejoramiento de los resultados de la accion educativa en ¢l Distrito, a

través de las propuestas que en materia decalidad deberdn formular y desarro-
llar los docentes y directivos docentes que hayan participado en programas de
postgrado.

m  Crear comunidades académicas en torno a problemas de investigacion lideradas y ennquecidas
por los egresados de los postgrados y doctorados, quicnes se constituyen en formado-

res de formadores al interior de los mismos centros escolares donde trabajan.

5 Fortalecimiento de las redes académicas de maestros
y directivos docentes del Distrito Capital
El ejercicio de socializacion de experiencias pedagogicas entre pares v con
expertos permite a los educadores controntar, contrastar y validar sus estrategias
pedagdgicas, asi como ampliar v fortalecer la discusién y el anilisis reflexivo
mediante el estudio comparativo de otras experiencias demostrativas
La consolidacion de redes académicas a través de las cuales se intercambuan ¥
confrontan las experiencias y saberes se constituye en una prioridad al pensar en
modelos alternativos de formacion de educadores. La participacion en redes acadé-
micas promueve ademis el desarrollo de la competencia comunicativa, la mouva-
cién hacia la formulacién de propuestas educativas innovadoras, la apertura hacia d
conocimiento y discusién critica de multiples provectos pedagégicos desarrollados
por pares en otras partes de la ciudad, del pais v del mundo, la necesidad de estar
siempre bien documentado y “al dia” con la informacion del momento. entre otras.

Objetivos
® Apoyar la consolidacion de redes académicas existentes, ofreciendo lineamientos generales

para su optimizacion asi como directrices de trabajo hacia dreas estratégicas ¥
prioritarias de accion para el sector

m Motivar e incentivar la creacion de nuevas redes académicas que trabajen sobre factores
asociados a la calidad ain no desarrollados en ¢l seno de la comunidad educsti

va y que sin embargo se consideran fundamentales para seguiir impulsando y

orientando acciones de mejoramiento de la calidad de la educacion en los centros
escolares del Distrito Capital.
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Metas
m Mejorar la calidad de las propuestas pedagégicas de los maestros del Distrito gracias a

los beneficios que ofrece la vinculacién y participacién activa en redes acadé-
micas interinstitucionales,

; m Ampliar las oportunidades de socializacion ¢ intercambio de experiencias entre miem-

| bros de la comunidad educativa a través de redes académicas, promoviendo y
facilitando asf la transformacién de las acciones educativas en la busqueda de un
mejoramiento continuo de los logros de los estudiantes.

6 Apoyo y asesoria especializada a las instituciones educativas
para la formulacién del plan institucional de formacién

Para fortalecer la calidad de las actividades académicas de las instituciones, e
importante que los planteles educativos centren sus esfuerzos en el componente
de formacién y cualificacion de sus docentes directivos docentes, y plancen
anualmente las acciones de formacion requeridas atendiendo a las expectativas y
prioridades de la institucion v los aspectos relacionados con la calidad de la
educacion.

Para direccionar las nuevas demandas de formacion y ajustarlas a los reque-
rimientos prioritarios de la institucion, es necesano que cada centro escolar realice
un minucioso balance anual en el cual tome en consideracion los énfasis de su
propio PEI. los resultados de la evaluacién escolar y los resultados de la evalua-
cién de competencias basicas. Debe a su vez establecer, en consenso con el grupo
de maestros y directivos, cudles son sus expectativas en relacién con la profesio-
nalizacién y efectuar un sondeo actualizado sobre las alternativas innovadoras
institucionales y locales que produzcan enriquecimiento personal y colectivo,
asi como sobre la oferta distrital de programas de formacién permanente.

Objetivo
m Apoyar y asesorar a los centros escolares en este proceso de diagndstico y exploracién, y
ofrecer orientacion oportuna en la definicién y priorizacion de los componentes

del plan institucional de formacion.

Meta
m Fortalecer ¢ impulsar la éprima formulacién de planes institucionales de formacién

para que se conviertan en una herramienta util y efectiva que apunte hacia el
mejoramiento de la calidad de los resultados de la accién educativa a través de la
oportuna y pertinente formacién de docentes y directivos docentes en servicio.
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7

Objetivos

Formacion permanente de docentes
y directivos docentes en gestion institucional

La autonomfa que a través de la Ley General de Educacién ~Ley 115~ sele
da a las instituciones educativas para construir el Proyecto Educativo Institucio-
nal, ofrece a la escuela con todos los actores que la componen (directivos, docentes,
padres, estudiantes y comunidad), la oportunidad de pensar en la construccién
de una institucién nueva, diferente y efectivamente auténoma en busca de trans-
formaciones de fondo en su vida académica.

El nuevo caricter de espacio abierto potencia a la escuela para recibir de
modo creativo los conocimientos provenientes no sélo de la ciencia, sino también
de la tecnologfa, los medios de comunicacion y los saberes de la gente. Es un
espacio abierto con capacidad de participar en la dindmica social y de incorpo-
rarla al proceso de formacién.

Esta situacién requiere otras reglas de juego y un tipo de gestién
completamente diferente, fundamentado en la participacién. Este cambio
fundamental de nuestra escuela, en proceso de construccion, exige modificacio-
nes y transformaciones sustanciales en la formacion inicial y permanente de los

agentes educadores.

m Incentivar y apoyar la formulacién de estrategias de formacion permanente de docentes

m Definir criterios p

Metas
m Fortalecer las estrategias de cambio institucional

m Consolidar lo

y directivos docentes en gestion institucional, para que puedan participar crea-
tivamente y de manera responsable en las transformaciones profundas que exige
la construccién de una nueva escuela concebida como organizacién autonoma,

dindmica, que aprende y se transforma permanentemente.

ara cualificar la oferta de programas de formacién permanente ¢n
gestién institucional, formular unos lineamientos que permitan conocer las prio-
ridades del sector en materia de gestion institucional y ajustar las propucstas de
formaci6n en gestion, a las necesidades y expectativas tanto personales como
institucionales y territoriales.

con miras a la construccion de una
escuela cada vez mds auténoma y participativa.

s esfuerzos de construccion de una comunidad académica al interior de las
ciones escolares, que trabaje hacia la incorporacion de ideas de calidad en
nistracién de los planteles, bajo el supuesto de que una educacion de

uiere un colegio bien administrado y bien organizado.

institu
la admi
calidad req
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8 Formacién de docentes y directivos docentes en informatica
educativa y comunicaciones electrénicas
Dentro de las acciones del Plan Sectorial en materia de calidad, se precisa
como prioritario el fortalecimiento de las instituciones escolares especialmente
en dreas clave para la transformacion pedagégica como la informatica educativa.
El Distrito cuenta al iniciar el afio 2001 con 686 escuelas dotadas con com-
putadores y conexién a Internet.

Objetivos
® Apoyar las acciones de capacitacién orientadas hacia el desarrollo de habilidades para la

buisqueda, uso y produccién de informacién que desarrolla el programa de infor-
matica educativa.

m Fomentar otras experiencias de formacién permanente que incorporen la tecnologia
informdtica y las comunicaciones clectrénicas como componente esencial al
servicio de proyectos pedagdgicos que apunten hacia el mejoramiento de los
resultados de la accién educativa.

Meta

®  Consolidar los esfuerzos que ha emprendido el Distrito en materia de dotacién y capacita-
cién de maestros en informdrica educativa como estrategia pedagégica al servicio
de la propuesta sectonal de mejoramiento de resultados de la accién educativa, y
cualificar y direccionar la oferta de programas de formacién permanente en infor-
mativa educativa para que se ajusten y respondan a este propésito en particular.

9 Atencion diferenciada y especializada a instituciones

educativas de bajo logro

El proyecto de evaluacién para la excelencia permite identificar daramente
aquellas instituciones de bajo rendimiento y definir sus carencias y debilidades
en relacién con las pricticas pedagégicas que se desarrollan en el aula y con ¢
proyecto educativo de la institucion en general. La capacitacion y asistencia véc-
nica a los docentes y directivos vinculados a los planes institucionales de mejora-
miento en las instituciones educativas de bajo logro, se convierte en prioridad
dentro del Plan Sectorial de nivelacion para la excelencia.

Objetivo

® Ofrecer asesorfa y orientacién especializada para el desarrollo de accior.»cs focalizadas
dirigidas a las instituciones de bajo logro y asegurar un acercamiento ada.vcz
mayor de las instituciones de educacién superior a las problemdticas y necesida-
des de los centros escolares del Distrito.
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Meta .
® Cualificar la estrategia de formacién para el

ramiento de la calidad, y ampliar la co
150 centros educativos mejorados.

desarrollo de acciones focalizadas de mejo-
bertura para lograr en el 2001 un total de

11 Formacién permanente de docentes 'y directivos
docentes que atienden poblaciones especiales

(Personas con limitaciones o capacidades excepcionales, adultos, grupos
étnicos campesinos, grupos para rehabilitacion o reinsercion social)

La diversidad cultural, la pluralidad étnica y la movilidad social requicren de
toda la disposicién de la institucién escolar para facilitar el reconocimiento y
6ptimo manejo de poblaciones especiales que demandan atencién particular

para su integracion funcional a la sociedad.

Objetivos
m Proporcionar a la comunidad educativa informacion actualizada sobre los programas de

formacién permanente vigentes dirigidos 2 maestros y directivos docentes que
trabajan con poblaciones especiales, asi como sobre las necesidades y nucvas
lineas y enfoques establecidos por el Comité Distrital de Capacitacién Docente,
para contribuir a la formulacién pertinente y adaptada de las nuevas estrategias
de formacién permanente para maestros y directivos docentes que atienden

poblaciones especiales.

m Incentivar la formulacién de propuestas de formacién permanente que se ajusten a las
necesidades reales del sector en materia de educacion especial.

Meta
m Cualificar la oferta de programas de formacién permanente dirigidos a educadores que

trabajan con poblaciones especiales, v ajustar cada vez mis esta oferta a los re-
querimientos y necesidades de formacion de los educadores v a las cxpcm‘ld"”
y prioridades de las instituciones de educacion especial. :

A través de estas acciones en materia de formacién permanente, s€ busca
contribuir al mejoramiento de las propuestas educativas v de los ;'csultados
esperados particularmente con las poblaciones especiales ;;téndidzs en ¢l secror.
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12 Fortalecimiento de los sistemas de informacién
para el mejoramiento de la propuesta de formacién
permanente del Distrito

El Plan Sectorial 1998-2001 identifica, en materia de eficiencia, la necesidad
de mejorar la gestion de los organismos del sector y plantea la necesidad de
reorganizar y fortalecer los Sistemas de Informacién.

La gestién del Plan de Formacién Permanente del Distrito estd directamente
relacionada y depende, para su 6ptima y acertada planeacién y ejecucion, de un
eficiente sistema de informacién que garantice el flujo de informacién, la reduc-
cién de tiempos de respuesta, el apoyo a procedimientos que s realizan en el
drea (como el registro de PFPD, las evaluaciones de PFPD, las inscripciones a
cursos por parte de los educadores, el seguimiento a la evolucién ¢ historia de los
diferentes programas, entre otros), y la posibilidad de consolidar ¢ integrar
informacién de diferentes dependencias y canalizar planes instituciones y de
gestion educativa a través de software como Prisma y otros desarrollos que se
vayan creando para responder a las necesidades especificas de sistematizacién y
manejo de informacion.

Objetivos

m Enlabusqueda de mayor agilidad, coherencia y oportunidad en las decisiones y acciones
del Plan de Formacién Permanente del Distrito, se pretende a través de csta
estrategia fortalecer y cualificar los procesos de generacién, procesamicnto y
utilizacién de informacién confiable y oportuna que sirva de herramienta indis-
pensable para la toma de decisiones, orientacién y plancacion de las acciones de
formacién permanente de docentes y directivos docentes de los centros escolares

publicos y privados de Bogota.

Meta
@ Contar con un sistema de informacién confiable y eficiente que se constituya en insumo

indispensable para la construccién continua de una propuesta distrital de
formacion permanente actualizada y adaptada a los lincamientos de politica sec-
torial y a los requerimientos educativos de las instituciones escolares del Distrito.
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Acciones

El Plan Territorial propone, para el periodo 2000-2001, el desarrollo de las

siguientes acciones:

1. Coordinar actividades de socializacién del Plan Territorial 2000-2001 con
todas las entidades, agentes educadores y demds personas comprometidas con la
formacién permanente en el D.C.

2. Poner a disposicién de todas las instancias interesadas y comprometidas
con la propuesta de formacién permanente del Distrito (la JUDI, ¢ Comité
Distrital de Formacién Docente, las universidades, los centros de investigacién
en educacién, los planteles escolares distritales, las Normales Superiores y los
gremios educativos), los resultados y conclusiones que han venido arrojando los
estudios y proyectos realizados en ¢l sector para orientar y nutrir las propuestas
de formacién permanente. buscando asi que la oferta se planee en funcién de las
necesidades reales del sector, v se ajuste v apunte cada vez mis a las prioridades
de mejoramiento de las acciones educativas en el Distrito Capual. Para ello se
ofrecerd informacion relacionada con la evaluacién para la excelencia o evalua-
cién de competencias bisicas, con los planes institucionales de formacién, con
los resultados y recomendaciones de la interventoria académica. con la evalua-
cién de impacto de los PFPD 1996-1998 (IDEP, 2000), con ¢l estudio sobre ¢
perfil de competencias del docente que ha ingresado por concurso al servicio
educativo del Distrito periodo 1998-2000 (U. Andes, 2000), expectativas,
necesidades e intereses de formacion en informitica de los docentes del Distrito
(SED, 2000), y toda aquella documentacion que se vaya generando en ¢l sector
y que pueda ser til para el logro de este propésito en particular.

3. Trabajar en la definicion y fortalecimiento de los criterios e indicadores de
calidad que deben tener en cuenta las entidades oferentes para la formulacién y
presentacién de las diferentes propuestas de formacion permanente en o Distrito.

4. Construir los sistemas de evaluacion de programas de formacién perma-
nente, definiendo las condiciones v requisitos que deben cumplir las diferentes

propuestas que se presenten, para su aprobacion, ante el Comité Distrital de
Capacitacion Docente.

5. Trabajar en coordinacion con el Comité Distrital de Capacitacién Docente
en la definicién de sistemas de acreditacion para experiencias de formacién
permanente desarrolladas por los educadores como por cjemplo: las innovacio-
nes educativas, las investigaciones en educacion v la participacién en eventos
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institucionales a nivel nacional e internacional. Se establecerén criterios acadé-
micos para la acreditacién, determinando los logros conceptuales, tericos,
metodolégicos y pricticos que deben alcanzar los educadores, y estableciendo el
nimero de créditos asignados a cada logro asi como el tope requerido para cada
programa o experiencia de formacién en particular.

6. Liderar y coordinar desde ¢l Comité Distrital de Capacitacion Docente
los mecanismos de gestion y evaluacion del Plan Territorial vigente (2000-2001).

7. Trabajar en la construccién de rutas de orientacién que permitan dirigir y
guiar a los docentes y directivos docentes, asi como a las instituciones escolares,
en la identificacién y seleccién de las estrategias de formacién que se ajusten y
respondan a las necesidades y expectativas de formacién personales ¢ institucio-
nales y a los perfiles profesionales de los candidatos interesados.

8. Realizar, con base en la informacién que arrojan los procesos de evalua-
cién desarrollados durante el periodo vigente (2000-2001) y atendiendo a las
recomendaciones de la interventoria académica, una evaluacién general del Plan
Territorial 2000-2001, y presentar un informe de evaluacién al Comiré Districal
de Capacitacion Docente, ¢l cual. a su vez, emitird unas recomendaciones para

la elaboracién del nuevo Plan Ternitorial 2001-2002.

9. Tomando en consideracién las recomendaciones del Comité Districal de
Capacitacién Docente y atendiendo a todos los demds insumos evaluativos
disponibles, y a los lincamientos de politica vigentes para ¢l sector, elaborar e
nuevo plan 2001-2002 el cual se presentard a la JUDI para su aprobacién.
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A continuacién se sintetizan las principales acciones emprendidas desde la
SED para la formulacién, socializacién y evaluacién del Plan Territorial con sus

fechas aproximadas correspondientes.

FEBRERO
1al 15 Socializacion del Plan Territorial 2000-2001
Entrega a la SED de todos los planes institucionales de formacion

MARZO-ABRIL
Organizacion y desarrollo de un evento a nivel de todas las

instancias comprometidas con la formacion permanente del

Distrito, para ofrecer y compartir informacion sobre:

+ los resultados y recomendaciones de la interventoria

académica.

| «los resultados actualizados de la evaluacion de competencias

| basicas.

. -las prioridades detectadas en los planes de formacion
institucional

[ «los resultados y recomendaciones de otros estudios y evalua

ciones realizadas en el sector, que permitan guiar y apoyar la

formulacion de estrategias de formacion permanente dirigidas a

docentes y directivos docentes del Distrito Capital.

SEPTIEMBRE

1al15 | Evaluacion del Plan Terntorial vigente (2000-2001) a nivel de
todas las instancias comprometidas con la formacion
permanente de docentes y directivos docentes dei Distrito

15al 30 | Presentacion de la evaluacion del plan territorial 2000-2001 al
Comité Distrital de Capacitacion Docente y elaboracion, por
parte del Comité, de recomendaciones para el nuevo plan

OCTUBRE
1al15 | Formulacién, por parte de la SED, del plan territorial para el
periodo 2001-2002, atendiendo a las recomendaciones hechas por

| el Comité Distrital de Capacitacion Docente.
15al 30 Presentacién del nuevo Plan Territorial ante la JUDI para su
aprobacion.

r .
NOVIEMBRE Edicion e impresion del Plan Temtonai pan el peﬂodo 2001 2002

ENERO
1al15 Distribucién del Plan Territorial para el periodo 2001- 2002 a los
CED, a las universidades, a los centros de investigacion en
educacién y a miembros de la comunidad comprometidos

con la formacnbn permanente en el sector.




Anexo 1

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Decreto Nimero 000709
(17 de abril de 1996)
“Por el cual se establece el reglamento general para ¢l desarrollo de Programas de
Formacién de Educadores y se crean condiciones para su mejoramiento profesional”.

El Presidente de la Republica de Colombia

En uso de las facultades constitucionales y legales, en especial de las conferidas en el
numeral 11 del articulo 189 de la Constitucién Politica y en desarrollo de lo dispuesto
en el capitulo 2° del Titulo VI de la Ley 115 de 1994.

Decreta:

Capitulo 1
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1°. El presente decreto schiala las orientaciones, los criterios y las reglas
generales para la organizacion el desarrollo de programas académicos y de perfeccio-
namiento que tengan por finalidad la tormacion y el mejoramiento profesional de los
el servicio en los distintos niveles y ciclos de la educacién

educadores, para prestar
ucacion informal, incluidas las disuntas

formal, en la educacion no formal y de la ed
modalidades de atencién educativa a poblaciones.

Igualmente establece las condiciones que deben reunir estos programas para s tensdos
en cuenta como requisito exigido a los educadores para ol ascenso en ¢l Escalafon Nacional
Docente, de conformidad con lo establecido por la Ley 115 de 1994 y o Estado Docente.

La formacién de educadores para el servicio publico de la educacién superior, s¢
regird por las disposiciones legales y reglamentarias al respecto.

ARTICULO 2°. La formacion de educadores debe fundamentarse en los fines y objeti-
cién, establecidos en la Ley 115 de 1994 yen especial atenderd los fines
generales que orientan dicha formacién, sefalados en el articulo 109° de la misma Ley.
Tendrd en cuenta, ademds, la trascendencia que el ejercicio de la profesion de educador
tiene sobre la comunidad local y regional.

La formacién de educadores debe entenderse como un conjunto de procesos ¥
estrategias orientados al mejoramiento continuo de la calidad y ol desempeno del docente.
como profesional de la educacién. Su reconocimiento comMO requisito para el ascenso
en el Escalafon Nacional Docente, constituye solamente una condicién administrativa
y un estimulo para la dignificacion profesional.

démicos para la formacion de pregrado y postgrado

ARTICULO 3¢. Los programas aca :
de educadores deberdn atender las reglas generales contenidas en este decreto, ademis

de los requisitos de creacion y funcionamiento que establezca el Gobierno Naaoml a
propuesta del Consejo Nacional de Educacién Superior ~CESU- o que m:m |
Ministerio de Educacién Nacional, para el caso de las Escuclas Normales Superiores.

vos de la educa

Capitulo 2
PROGRAMAS DE F
ARTICULO 4°. De conformidad con el

ORMACION DE EDUCADORES
articulo 111°. de la Ley 115 de 1094. la
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profesionalizacién, actualizacién, especializacién y perfeccionamiento de los educado-
res comprenderd la formacion ir'1i'cial y de pregrado, la formacién de postgrado y la
i rmanente 0 en Serviclo., ' .
f"";:;cc‘s:ol’; La formacién inicial y de pregrado estd dirigida a h plrpzmén de Profc.
sionales en educacién, para el ejercicio de la doccncia’ en cl Servicio pubhco e'duc.auvo.
La formacién de pregrado serd impartida por las unfvcmuh& y'dcmés instituciones do
educacion superior que posean una facultad de educacion u otra umdacf amd.émn d?d‘u_
daa la educacion, a través de programas académicos que conduzcan al titulo de licenciados.
También las Escuelas Normales Superiores, como unidades de apoyo acadé-mtco,
podrin atender la formacién inicial de educadores para prestar el servicio en el nivel de
preescolar y en el ciclo de educacién bisica primaria, sin desmedro de lo ordenado en ¢
inciso cuarto del articulo 8°. del decreto 2903 de 1994
ARTICULO 6°. La formacién de postgrado esta dirigida al perfeccionamiento cientifico
¢ investigativo de los educadores, a nivel de especializacion, maestria, doctorado v
postdoctorado en educacién, en los términos del articulo 100, de la Ley 30 de 1992
Corresponde a las universidades y demas instituciones de educacion SUPETIOr que po-
sean una facultad de educacion u otra unidad académica dedicada a la educacion, ofrecer
programas de formacién de postgrado 1 los educadores siempre v cuando se¢ encuentren
facultados por la ley 0 autorizadas por el Minweerio de §
dad con lo dispuesto, en ¢l pardgrafo del articulo 2
ARTICULO 7°. La formacion permanente o en servicio esta dingida a la actualizacién v al
mejoramiento profesional de los educadores vinculados 4l servicio publico educativo.
Los programas estardn relacionados con el ires d
tuirdn complementacion pedagogica. inv estigativa y disciplinar v facilitardn la cons-
truccién y ejecucion del Proyecto Fducativo Institucional
Estos programas seran vilidos para el otorgamiento
sito de capacitacion para el ingreso v el

ducacion Nacional, de conformi-
de la Ley 30 de 1993,

¢ tormacion de los docentes. consti-

de créditos exigidos como requi-

ascenso en el Escalafén Nacional Docente, si
cumplen con lo dispuesto en el capitulo IV de

universidades u otras instituciones de educacic
de educacién o su unidad académica dedic
los demis progr

| presente decreto v son ofrecidos por las
N superior, directamente por su facultad
ada a la educaciér
amas académicos que en ellas se otrezcan
Los organismos o instituciones de car
investigacién educativa, legalmente
ci6én permanente o en servicio, prev N0 0 mecanismo
ciones de educacién superior que rednan los rec
inmediatamente anteriores, para la correspondiente tutoria
Las Escuelas Normales Superiores podrin igualmente
cién permanente o en servicios dirigidos
nivel de preescolar y en el ciclo de ¢
TESPECLIVO CONVENIO SUsCcrito con la INstiucion de
con lo establecido en el decreto 20
PARAGRAFO. Constituyen igu
ofrecidos por instituciones y or
nes de educacién superior del exterior, reconc. id
en cada pais, cuya finalidad sea la acqy,

1 0, en general, a través de

acter académico v cientifico o dedicados a la

reconocidos, podrin ofrecer programas de forma-
10 conve semejante con las institu-

juisitos mencionados en los incisos

ofrecer programas de forma-
res que se desempefian en el
A primaria, cuando asi lo disponga el
educacion superior, de conformidad

almente formac 16N §

a los educado
ducacion bisic

'3 d(,‘ 1994

“rmanente o en servicio, los cursos
acionales o los realizados por institucio-
wuerdo con las normas que rigen
ccionamiento de educadores.

ganismos ntern

A4S 4{‘{
i 4 E
AZAC0N v perfe
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ARTICULO 8°. Todos los programas de formacién de educadores se estructurarin
teniendo en cuenta, en especial, el desarrollo arménico de los siguientes campos:

1.1, Formacién pedagogica que proporciona los fundamentos para el desarrollo de
procesos cualificados integrales de ensefianza y aprendizaje, debidamente orientados y
acordes con las expectativas sociales, culturales, colectivas y ambientales de la familia y
de la sociedad.

22, Formacién disciplinar especifica en un drea del conocimiento que lleva a la
profundizacién en un saber o disciplina determinada o en la gestion de la educacion.

33. Formacién cientifica e investigativa que brinde los fundamentos y la pricrica
para la comprensién y aplicacién cientifica del saber y la capacidad para innovar ¢
investigar ¢ n el campo pedagégico.

44. Formacién deontolégica y en valores humanos que promueva la idoncidad
ética del educador, de manera tal que pueda contribuir efectivamente con los educan-
dos, a la construccién permanente de niveles de convivencia, tolerancia, responsabili-
dad y democracia.

PARAGRAFO. Los programas dirigidos a la formacién de etnoeducadores deberdn te-

ner en cuenta, ademis, lo dispuesto en ¢l decreto Bog de 1995.

Capitulo 3
INVESTIGACION PEDAGOGICA

ARTICULO 9. Las Secretarias de Educacion Departamentales y Distritales, con la asesoria
de los respectivos Comités de Capacitacion de Docentes a que se refiere o capitulo V de
este decreto, en desarrollo de sus politicas de mejoramiento de la calidad educativa,
organizardn programas dinigidos a fomentar estudios cientificos de la educacién, con el
objeto de fortalecer la formacion personal v profesional de los educadores que prestan
el servicio a su territorio.

Estos programas deberin estimular innovaciones educativas y propuestas de urilidad
pedagdgica, cientifica y social, cuya aplicacion permita ¢l mejoramiento cualitativo del
Proyecto Educativo Institucional y, en general, del servicio publico educativo.

ARTICULO 10°. Para el desarrollo de los programas de investigacién a que sc refierce ¢l
articulo inmediatamente anterior, los educadores o los establecimientos que presten cl
servicio educativo formal, podrin presentar ante la secretaria de educacion departa-
mental o distrital, las correspondientes propuestas.

Recibidas éstas y oido el concepro del Comité de Capacitacon de Docentes, sobre su
ajuste a los criterios y condiciones establecidos en los programas mencionados, las propues-
tas que cumplan tales requerimientos seran remitidas para evaluacion v aprobacion de la
Comisién Regional de Ciencia y Tecnologia que atienda la respectiva entidad territorial.

Las propuestas de investigacion aprobadas, se ejecutarin con la asesoria de una insti-
tucién competente de las definidas en los articulos 5, 6° ¥ 7° de este decreto, si asi lo
dispone dicha comision.,

ARTICULO 11°. Los departamentos y distritos, con la asesoria de los respectivos comités
de capacitacién de docentes, reglamentarin lo dispuesto en este capitulo y podrin dis-
poner en su presupuesto, recursos para adelantar y difundir los estudios cientificos de
educacién que asi lo ameriten, de acuerdo con las recomendaciones de la Comisién
Regional de Ciencia y Tecnologia.
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Capitulo 4
REGLAS GENERALES PARA EL RECONOCIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE

FORMACION DE EDUCADORES COMO REQUISITO PARA LA INCORPORACION
Y ASCENSO EN EL ESCALAFON NACIONAL DOCENTE

ARTICULO 12¢. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 110, de la Ley 115 de
1994, todos los programas académicos para la formacién de docentes, ofrecidos por las
universidades y demds instituciones de educacién superior que posean facultades de
educacién u otra unidad académica dedicada a la educacién, deberdn adelantar obliga-
toriamente el proceso de evaluacién que lleve a la acreditacion previa de dichos progra-
mas, atendiendo las politicas que en lo pertinente adopte el Consejo Nacional de Edu-
cacion Superior-CESU.

Para el caso de las Escuelas Normales Superiores, la acreditacion previa obligatonia se
hard de conformidad con los requisitos minimos de infraestructura, pedagogia,
administracién, financiacién y direccion que establezca el Ministerio de Educacién
Nacional y de acuerdo con el reglamento del Sistema Nacional de Acreditacién a que se
refiere el articulo 74° de la Ley 115 de 1994

ARTICULO 13¢. De acuerdo con lo dispuesto en ol articulo 7° del presente decreto, la forma-
cion permanente 0 €n servicio se ofrecerd Como programas estructurados, contnuos vV Orga-
nizados en el tiempo, de tal manera que atiendan los criterios generales sefalados en este
reglamento, permitan su actualizacion v puedan sanistacer e requisito de capacitacion cxig-
do al educador, para poder ascender de un grado a otro en ¢ Escalafon Nacional Docente.

Dichos programas deberin ser previamente registrados ante el Comité de Capacita-
cién de Docentes Departamental o Distrital, en donde cumpla o pretenda cumplis
actividades académicas la mstitucion oferente con anticipacién no menor de seis (6)
meses, en relacion con la fecha prevista para la iniciacién de los mismos.

Los cursos a que se refiere el parigrato del articulo 7° de este decreto, no requernran
del registro previo ordenado en el inciso anterior, pero deberin ser aceptados por ol
respectivo Comité de Capacitacién de docentes Departamental o Distrital, en donde
preste sus servicios el educador que los haya cursado.

Los requerimientos de forma, contenido y calidad para l FERISITO O ACCPLacion que
deben reunir los programas de formacion permanente o en servicio, serin definidos por
el respectivo Comité.

Los procedimientos para su estudio, registro, acepracion u objecion se regiran en lo
pertinente por lo dispuesto en el Codigo Contencioso Administrativo.

ARTICULO 14°. Salvo lo dispuesto en los articulos 179 v 19° del presente reglamento, ¢l
registro de un programa de formacion permanente o en servicio, la certificacion expedida
por la institucién competente en los términos de los articulos 50, 60, =0 y 16°, de este
decreto y la constancia del rector o director del establecimiento educativo sobre ¢l campo
de desempefio del docente, constituirdn los tinicos requisitos para que la respectiva Junta
Seccional de Escalafon acepte la formacién permanente recibida, para efectos de acreditar
el curso de capacitacion exigido para el ascenso en el Escalafén Nacional Docente.

Los programas de formacién permanente o en servicio que atienda el docente, deben
responder a su drea de formacion profesional o constituir complementacién pedagogi-
ca para el mejoramiento de su desempeiio como educador. Las certificaciones que se les
expidan a su finalizacién, tendrin una validez de cuatro (4) anos, para efectos del ascen-
so en ¢l Escalafén Nacional Docente.
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ARTICULO 15¢. Para efectos de dar cumplimiento al requisito de capacitacién para ingreso
asmnwdclmedtndomdmhdmabsdﬁmpdmddwn&doﬁabmmmt

ordenado en el articulo 16, del decreto Extraordinario 2277 de 1979, 0 para el ascenso de los
educadores escalafonados en virtud de lo dispuesto en los capitulos VIII y IX del mismo
decreto y en el articulo 2099, dela ley 115 de 1994, e curso que alli se regula, se entiende como
un programa de formacién permanente o en servicio o como una investigacion en el campo de
la educacién de las reguladas en el capitulo inmediatamente anterior cuya culminacién o
ejecucion, segiin sea el caso, puede dar lugar al otorgamiento de créditos académicos.

Un crédito académico es aquella medida equivalente a una intensidad de cuarenta y
cinco (45) horas de trabajo dentro de un programa, tiempo durante el cual se desa-
rrollardn actividades presenciales y no presenciales que incluyen, entre ouas, talleres
pedagégicos, seminarios, pricticas supervisadas y proyectos investigativos.

ARTICULO 16°. Los profesionales que hayan obtenido un titulo distinto al de licencia-
do en educacién y que por necesidades del servicio ejerzan la docencia en la educacién
por niveles y grados, podrin ser inscritos en ¢l Escalafén Nacional Docente, en o grado
correspondiente, de acuerdo con el Estatuto Docente, siempre y cuando hayan cursado y
aprobado programas especiales de estudios pedagdgicos que tengan una duracién, no
inferior a un (1) afo y que éstos scan ofrecidos por las universidades y demds INSTITUCIONCS
de educacién superior, nacionales y extranjeras, que posean una facultad de educacién u
otra unidad académica dedicadia a la educacién.

Los comités de capacitacion de docentes determinarin la intensidad presencial mini-
ma que deben tener dichos programas, para cfectos del registro previo regulado en este
capitulo.

ARTICULO 17°. Cuando el docente o los docentes que hayan parucipado cfectivamen-
en un estudio cientifico de la educacién, desarrollado de acuerdo con lo dispucsto en
o, v 10°, de este decreto, aspiren a acreditarlo como requisito de capacita-
so en ¢l Escalafén Nacional Docente, deberin presentar cl informe final
6n realizada, a la Secretaria de Educacién Departamental o Distrital

te
los articulos 9
cién para ascen
de la investigaci
respectiva.
Recibido el informe,
de la Comisién Region

la Secretaria de Educacion solicitard su evaluacién y calificacion
al de Ciencia y Tecnologia, v si ésta fuere favorable, dicha Comi-
sién otorgard, a los docentes que hayan adelantado la investigacién, un nﬁmcm.d:
créditos validos para el ascenso en el Escalafén Naaoml Doocmr que pucden oscilar
entre 5y 11, segun la profundidad y trascendenaia de h misma. ;-

La certificacién que al respecto expida la Comision tiene igual valor que los requisi-
tos exigidos en el inciso primero del articulo 14° de este decreto.

ARTICULO 18¢. Los educadores con titulo d:entc. a quiencs de acuerdo :ndd Estatuto
Docente, se les exige cursos como requisito de capacitacion para ascenso €n Eﬂ&n‘
Nacional Doccmc,sficberin obtener el siguiente numero de créditos, atendiendo lo dis-

puesmcnatcdecrcto.asl: : : s
1. Pmelpﬁmuasocmoqmuqumwmapmurdehummm(s)

crézdlmhmdgegundommquwenamapudrdchm‘paén seis (6)
g inscripcian, siete (7)
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PARAGRAFO. Los profesionales a que se refiere el articulo 16 de este decreto, se aten-
drén a lo dispuesto en este articulo para efectos del ascenso en ¢l Escalafén Nacional
Docente. \

ARTICULO 19, Los bachilleres pedagégicos y los normalistas superiores que adelanten
programas de formacién de pregrado en educacién, podrin hacer valer, por una sola
vez, la formacién parcial correspondiente a dos (2) semestres 0 a un (1) afo académlco
completo, siempre y cuando los haya aprobado, como (cquisitcf de capacitacion para”d
ascenso al grado inmediatamente siguiente del Escalafén Nacional Docente que exija
curso, de acuerdo con su titulo.

Igual derecho tendrin los licenciados o profesionales escalafonados que adelanten
programas de formacién de postgrado en educacion.

En este evento, para comprobar el cumplimiento del requisito de capacitacion se
deberd presentar ante la Junta Seccional de Escalatén de la respectiva jurisdiccién, o
certificado de la institucién en donde adelanta los estudios

Capitulo 5
DE LOS COMITES TERRITORIALES DE CAPACITACION DE DOCENTES

ARTICULO 20°. De conformidad con el articulo 1119 de la Ley 115 de 1994, en cada
Departamento y Distrito se creard un Comité de Capacitacion de Docentes que estard
bajo la direccién de la Secretarfa de Educacion respecriva

A este Comité se incorporarin de manera permanente, representantes de las Univer-
sidades, de las Facultades de Educacion, de las Fscuelas Normales Superiores v de los
centros especializados en investigacion educatva, con sede o influencia en la respectiva
entidad territorial y del correspondiente Centro Experimental Piloto o del organismo
que haga sus veces.

Para el efecto, el Departamento o ¢l Distrito expediri el correspondiente reglamento
que fije, entre otros aspectos, su composicion, sus funciones especificas, los mecanis-
mos de designacién y el perfil de sus miembros, el periodo en que actuarin como tales
su reelecci6n, la frecuencia de las sesiones, la integracién del quorum, la sede de funcio-
namiento y las demds disposiciones sobre su organizacion interna.

El Secretario de Educacion Departamental o Distrital determinari la dependencia de
su despacho que ejercerd la Secretaria Técnica Permanente de dicho Comité.

De conformidad con lo establecido en el articulo 148° de la Ley 115 de 1994, o
reglamento que expida el Departamento o Distrito deberd ser remitido a la Secretaria
Téenica del Ministerio de Educacién Nacional.

ARTICULO 21°. Para la fijacién de las funciones especificas del Comité de Capacitacion
de Docentes, los Departamentos y Distritos tendrin en cuenta que la actividad a cargo
de dichos comités se debe enmarcar especialmente, dentro del siguiente dmbiro:

1. Laidentificacién y el andlisis de las prioridades sobre necesidades de acrualiza-
cién, especializacién, investigacién y perfeccionamiento de los educadores en su res-
pectiva jurisdiccién.

2. la formulacién de propuesta de politicas para la elaboracién del plan de
formacién de educadores de la respectiva entidad territorial departamental o distrital.

3. Ladefinicion de criterios para el seguimiento, control y evaluacién de los planes
de formacién de los educadores del departamento o distrito.
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4. Ladcﬁnidéndcmecanismospmhorgmiudénymﬂindﬁnddm
de programas de formacién de educadores.

5. Laformulacién de criterios para el seguimiento y verificacién de los programas
registrados.

6. Las funciones sefialadas en el presente decreto, como propias del Comité.

Capitulo 6
DISPOSICIONES FINALES Y VIGENCIA

ARTICULO 22°. De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 152 de 1994 y en el correspon-
diente Plan Nacional de Desarrollo, el Gobierno Nacional, en la elaboracién del proyecto
de presupuesto para cada vigencia, propondri la destinacién de los recursos para la
operacién cofinanciada con las entidades territoriales, del programa de crédito educati-
vo para la formacién de pregrado y postgrado en educacién del personal docente del
servicio educativo estatal, ordenado en articulo 1352, de la ley 115 de 1 994.

ARTICULO 23. Las entidades territoriales, en razon de las competencias otorgadas por
la Ley 60 de 1993 para la administracién del servicio educativo, incorporarin en sus
respectivos Planes Sectoriales anuales de desarrollo educativo, los programas y proyec-
tos que permitan facilitar y financiar la formacién permanente o en servicio de los
educadores vinculados a la educacion estatal, en su territorio.

Para tales efectos, tendrin en cuenta la propuesta del Plan Anual de Formacién de
Educadores que aprucbe la Junta Departamental o Distrital de Educacién, 2 mis tardar
en el mes de octubre de cada aho, con fundamento en las recomendaciones del respecti-
vo Comité de Capacitacion de Docentes y en las solicitudes particulares de bos estable-
cimientos educativos de su jurisdiccion

Esta propuesta deberd contener acciones y programas de formacién especifica para o
ejercicio profesional docente, en todos los componentes de la estructura del servicio educa-
tivo y para la atencién educativa a poblaciones, segiin lo dispuesto en s Ley 115 de 1994.

ARTICULO 24°. A mis tardar dentro de los dos (2) meses sigutentes a la expedicién del
presente decreto, las Juntas de Educacion Departamentales v Distritales, aprobarin o
ajustardn, segiin sea el caso, los planes de formacion de educadores para el afo de 1996,
teniendo en cuenta las normas de este reglamento v los recursos presupucstales apropia-
dos para tal fin, en la misma vigencia.

ARTICULO 25°. Todos los educadores vinculados al servicio publico educativo, tanto
estatales como privados, tendrin acceso a los programas de formacion permanente o en
servicio en cuya organizacién participen los Comités de Capacitacion de Docentes, en
las condiciones que para el efecto determine la entidad territorial.

ARTICULO 26¢. De conformidad con lo establecido en ¢ literal C.. numeral 4 del
articulo 148° de la Ley 115 de 1994, el Ministerio de Educacién Nacional, mediante
circulares y directivas, proporcionard criterios v orientaciones para ¢l cabal cumpli-
miento de lo dispuesto en el presente decreto.

ARTICULO 27°. Los Programas de Formacién Permanente o en servicio deberdn
ofrecerse preferencialmente, durante los periodos determinados en el calendario acadé-
mico, como tiempo de receso o de vacaciones estudiantiles.

ARTICULO 28°. Los programas de profesionalizacién de bachilleres no escalafonados
que vienen adelantindose en las entidades territoriales, a través de los centros experi-
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mentales piloto, de acuerdo con los criterios establecidos en la resolucién 5660 de
1994, continuardn desarrollindose hasta el vencimiento del plazo otorgado a tales edu-
cadores para su profesionalizacion.

ARTICULO 29¢. TRANSITORIO. Mientras el Consejo Nacional de Educacién Superior
~CESU- adopta las politicas para la acreditacion previa de los programas de formacion
de docentes ofrecidos por las universidades y, demis Instituciones de Educacién Supe-
rior a que se refiere el inciso primero del articulo 127, del presente decreto, bastard, con
la solicitud que se formule para tales efectos, ante el Consejo Nacional de Acreditacion,
atendiendo las disposiciones al respecto.

De igual manera, mientras ¢l Ministerio de Educacién Nacional reglamenta lo perti-
nente, la acreditacién previa de los programas de formacién inicial de docentes ofreci-
dos por las Escuelas Normales Superiores, se surtird y otorgard en ¢l mismo acto de
aprobacién del Plan Territorial de Reestructuracion de las Escuelas Normales.

ARTICULO 30e. El presente decreto rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial ¢l decrero 2762 de 1980 v las
normas que lo desarrollen, ¢l capitulo VI del decreto 259 de 1981 y el decreto 2647 de

1984.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Santa Fe de Bogotd, D.C.. a 17 de abril de 1996

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL
MARIA EMMA MEJIA VELEZ
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Anexo 2

Antecedentes Juridicos

* El numeral primero del articulo 4° de la ley 60 de 1993, establece que son
competencias de los Distritos “promover y evaluar la oferta de capacitacién de acuerdo
con los desarrollos curriculares y pedagégicos y facilitar el acceso a la capacitacion de los
docentes publicos, vinculados a los establecimientos educativos de su jurisdiccion”.

* Los numerales b y h del articulo 151 de laley 115 de 1994 sehalan, como funciones
de las Secretarfas de Educacién, el establecimiento de politicas, planes y programas de
Educacién

educacién, de acuerdo con los criterios establecidos por el Ministerio de
Nacional y la programacién de las acciones de capacitacién del personal docente y

administrativo estatal.

* El articulo 111 de la ley 115 determina que se debe crear un Cominé de Capacitacion
de Docentes, bajo la direccion de la respectiva Secretaria de Educacién, en cada una de las
entidades territoriales; dicho comité tendrd a su cargo la actualizacién, especializacién ¢
investigacién en dreas del conocimicnto y la formacién pedagégica y de proyectos especi-

ficos. Para desarrollar las acuvidades anteriores, la respectiva entidad arbitrard los recursos
provenientes del situado fiscal, de las transferencias y de los recursos propios, de confor-
midad con la Ley 60 de 1993.

e El articulo 158 de la ley 115 sefiala que a la Junta Distrital de Educacién
~JUDI-, le compete aprobar los planes de profesionalizacién, especializacién, acrualiza-
cién y perfeccionamiento, dirigidos al personal docente y administrativo, que presente ka
Secretarfa de Educacion, de acuerdo con las necesidades de la entidad serritorial.

* El decreto 709 de 1996 establece el reglamento general para desarrollar programas
de formacién de educadores y crear condiciones para el mejoramiento profesional. Asi
mismo, el articulo 7°. define la formacién en servicio; los articulos 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18 y 19 establecen las reglas generales para el reconocimiento de los programas de
formacién de educadores, como requisitos para la incorporacion y ascenso en el Escala-
fén Nacional Docente; los articulos 20 y 21, reglamentan la constitucién y funciones
de los Comités Territoriales de Capacitacion de Docentes; y ¢ articulo 23 establece la
formacién y contenidos minimos del Plan Territorial de Capacitacion de Docentes en

servicio, como parte componente del plan sectorial anual.

e En el decreto 3012 de diciembre de 1997, el Ministerio de Educacién Nacional
determina que las escuelas normales pueden iniciar su proceso de reestructuracién como
escuela normal superior y plantea la necesidad de crear las condiciones especiales para
que las normales en proceso de reestructuracién puedan ser aprobadas como escucla
normal superior y operar cabalmente como unidades de apoyo académico para la for-
macién inicial de docentes. En este decreto se determina, que las escuclas normales
superiores son instituciones educativas que operardn como unidades de apoyo acadé-
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mico para atender la formacién inicial de educadores, para el ejercicio de la docencia en
el nivel de preescolar y en el ciclo de educacién bésica primaria, teniendo en cuenta lo
dispuesto en los articulos 104°y 109° de la Ley 115 de 1994 y las necesidades educari-
vas y de personal docente de su zona de influencia.

* El articulo 2° establece las finalidades de la escuela normal superior, el articulo 4
presenta los nticleos del saber que deben contemplar los programas de formacién y los
procesos curriculares. El articulo 13° determina los objetivos de la acreditacion de las

escuelas normales superiores.

* Con el acuerdo N© 2, la JUDI aprueba en la reunién del dia 1° de noviembre del
2000 el Plan de Formacién Permanente del Personal Docente y Directivo Docente en
el Servicio Educativo de Santa Fe de Bogotd, para el afio 2000-2001.
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Anexo 3

Programas de Formacién Permanente PFPD

Contenido |, Lineamientos generales para la formulacion de PFPD (IDEP)

Il.  Orientaciones y precisiones para cualificar la oferta de PFPD (SED)
L. Guia para la presentacién de PFPD

IV. Criterios para la evaluacién de PFPD

V. Registro de PFPD

1. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA FORMULACION DE PFPD (IDEP)
Presentacion

Desde la aprobacién del Estatuto Docente en 1979, s ha venido estructurando un
modelo de capacitacién cuyo propésito central es of mejoramiento salarial basado en o
sistema de créditos para ascenso en el escalafén. Aunque este modelo cumplié un papd
importante en la profesionalizacion del magisterio, sc ha venido desvirtuando de su
espiritu original, a tal punto que hoy se conoce como la “feria del crédito”, una forma
de absorber la demanda a partir de la oferta de cursos aislados y dispersos a los cuales
acceden los maestros para obtener los créditos necesarios para ascenso, dejando d crite-
rio de su cualificacién profesional como algo secundario.

Sin embargo, algunas universidades y centros especializados en educacion, de onden
gubernamental y privado, han venido explorando alternativas novedosas que pretenden
superar estas formas de capacitacion. Igualmente muchos maestros sc han interesado en
iniciar procesos de reflexion, de experimentacion y de investigacion, actvidades que aun-
que en la mayoria de los casos no otorgan créditos, son altamente formativas. La Ley 115
expresa, por su parte, una voluntad de cambiar radicalmente ¢l modclo vigente de capaci-
tacién; plantea la necesidad de un compromiso de las universidades, del gobicmo y de las

mejoramiento profesional de todo o magisterio, sumado al

instituciones educativas en el
esfuerzo de los mismos maestros para avanzar en ¢l proceso de su cualificacion.
s¢ ha propuesto un gran reto: construir un sistema de

es para el Distrito Capital, cuyo proposito s superar
reditacion y posibilitar la cualificacion profesional ¢
intelectual del magisterio. Para ello, el IDEP —por medio de la propuesta de Programas
de Formacién Permanente de Docentes ~PFPD- y conforme a su politica institucional ,

se ha planteado los siguientes propadsitos:

Conformar una comunidad académica dohduadénmd.mapml
La produccién y socializacion del conocimiento se ha convertt"io hoy en una fic las
actividades estratégicas dentro de nuestras sociedades. La generacién de conocimiento,
2si como su transmisién y circulacion, mquiaf:n df:l apoyo, daanoﬂo I’; comohdmt:\
de grupos académicos que a través de la n;:sngaaé:‘; :mumb'o discusién y
debate, dinamicen los diferentes campos conoct X :

En clmmm&hﬁwyhmwﬁmwm
un importante acumulado investigativo, teérico, conceptual y pe , generado

En este contexto, el IDEP
formacién permanente de docent
los vicios del actual modelo de ac
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principalmente desde la década de los ochenta. El desarrollo y consolidacién de esta
cradicion académica, requiere de la participacién de mildiples perspectivas tedricas y
disciplinarias. Por ello, la convocatoria no es exclusiva para quienes estin comprometi-
dos directamente con los problemas educativos y pedagégicos; se hace extensible a todos
los intelectuales. En efecto, serd particularmente benéfico para la cualificacién de la
educacién en el Distrito Capital, ¢l acercamiento a otras comunidades académicas y el
concurso de otros profesionales.

La Formacién Permanente de Docentes, como estrategia de cualificacién y trans-
formacién educativa, debe por tanto contribuir al propésito de conformar la comuni-
dad académica de la educacién. Pero para ello se requicre que las ofertas de formacién
vayan mis alld de las necesidades ¢ intereses individuales y se orienten de acuerdo con
intereses comunes, de tal forma que se estimule la creacién de grupos de trabajo, estu-
dio e investigacion.

Estos grupos de trabajo podrin ser de diferente orden, de manera que cada institu-
cién, que en adelante ofrezca programas de formacién permanente de docentes, pueda
responder a las expectativas de grupos de maestros organizados por instituciones, por

intereses temdticos o por localidades

b. Consolidar al maestro como intelectual de la educacion y la pedagogia
La historia educativa y pedagogica del pais le ha legado al maestro una condicion de
funcionario. De ahi que uno de los retos mds importantes de cualquier propuesta de
formacion tenga que ver con la superacion de esta condicion y la apertura de nuevos
horizontes intelectuales para ¢l ejercicio del magistenio.

Haciendo excepcién de unas cuantas expenencias, desde cl siglo XIX la formacion de
maestros y 10s procesos de reforma educativa han cludido el problema de la cualifica-
cién intelectual del magisterio. El énfasis en el método y en los procesos instrumentales
y operativos de la labor docente han primado, al punto de imposibilitar la consolida-
cién de un campo de saber sobre bases tedricas y concepruales solidas.

Sin embargo, la produccién educativa y pedagogica de las ulumas décadas constituye
una base importante para pensar, de manera optimista, en la posibilidad de un nuevo
perfil para el docente. El reto es, entonces, contribuir al abandono de la condicén de
funcionario y avanzar hacia la consolidacion del maestro como intelectual de la educa-
cion y de la pedagogia.

Pero esto dependerd en gran medida de lo que seamos capaces de hacer por la formacion
de los maestros en las proximas décadas. Para ello es importante que los procesos de
formacién inicial y permanente de docentes se sustenten en la investigacion, la innova-
ci6n y la experimentacion, superando asi los actuales esquemas curriculares y la oferta
dispersa y superficial de cursos y talleres de capacitacion. :

Desde luego, también es necesario un cambio de actitud de parte del docente en la
perspectiva de tranformar el esquema de capacitacién para conseguir créditos, por el
“principio” de la formacién permanente para el mejoramiento profesional, el reco-
nocimiento personal y la consolidacion intelectual. Sin lugar a dudas, la opaén por
este “principio”, valga decir, la generacién de una actitud profesional de la formacion
permanente, transformard la autoimagen del maestro y la imagen que de la profesion
docente ha construido la sociedad.
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c. Contribuir a la construccién de ciudad
desde las instituciones educati y ciudadania

La formacion permanente de

El papel de la institucién educativa er nstruccion imaginario de ci
formas de convivencia y relacién co:n ell:f:ado pdblmd::no de d‘ — de
En este sentido, los programas de formacién permanente de doemws MMW
su compmimso con los procesos de formacion de “ciudad y ciudadania”. <o
e e o o o
. _ 5 maestro en la ciudad debe asumir una
dimensién de compromiso con ¢l espacio urbano, con la creacién y recreacion del
imaginario de “ciudad”, con la formacién y transformacién de la “ciudadania”. La ciu-
dad es una construccién y la educacién cumple una funcién mediadora fundamental
en este proceso de construccién. La convocatoria la elaboracién de programas de
formacién permanente de docentes se plantea en la perspectiva mis global de vinculo
entre las instituciones educativas y sus actores y ¢l proyecto de construccion de la ciudad.
La ciudad no s6lo es el contexto en el que se ubica la educacién, sino “el texto” que debe
ser descifrado, leido y transformado.
La escuela ha venido funcionando como un espacio aislado de la ciudad y cerrado ala
compleja de la vida urbana. De ello da cuenta su arquitectura (muros que la
buscando protegeria de la vida que se agita
imentados,

en SU entorno) y su esquemanismo curricular (fragmentos de saber comparnmen
apego a los textos ¥ manuales, ignorando asf las nuevas formas de socializacién del saber
y la cultura), lo cual imposibilita asimilar la proliferacién simbélica de la ciudad.

er las fronteras de la escucla, permear sus mUros, extender su mirada hacia o
espacio urbano, es una necesidad cada vez mis apremiante. La ciudad tiene mucho que

ensenarle a la escuela, y desde luego la escucla puede contarle muchas cosas a la dudad.
Con el concurso de los distntos actores que protagonizan la vida de la cudad (organi-
zaciones sociales, fuerzas productivas, gremios, artistas, instituciones académicas, €1c.), la
formacién permanente de docentes podria proyectarse hacia nucvos cs:mm contribu-
vendo asi al acercamiento deseado entre la ciudad ¥ la educacion, y a la cualificacion de.lot
docentes. Por tal motivo ol IDEP apoyard permanentemente los programas dc fonmaén

docente, con o sin acreditacion, no solo a n ‘
cuando se cumplan con los niveles de calidad establecidos por ¢l Instituto.

dindmica
rodean, la delimitan y la diferencian como

Extend

como

La formacion de docentes, ‘ :
yen particular nucst capt

oportunidad. Nuestro pais, y en ‘
reformas de la educacion, ¥ particularmente ¢l problema dc la fonmaéﬂ.dc maestros,

i 1 isi decir, como una accion
desde la ptica de la gestion de crisis, € ¢ :
dentro de ciertas condiciones anémalas que legiiman soluciones

laciones tmnsitorias.' '
Esta situacion, :fmda al afin por sa! o -
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deben inscribirse en un proyecto més global de generacién de estrategias de formacién
que respondan a las exigencias de excelencia. e : :

En este sentido, el IDEP propone reorientar la actualizacion ye! perfeccionamiento del
magisterio, introduciendo su propuesta de Programas de Forma_cxén Permanente dc Do-
centes ~PFPD-. Para ello convoca a las instituciones universitarias a crear las amd:aoncs
académicas y administrativas necesarias para responder a los nuevos requerimientos plan-
teados por la reforma educativa, en la Ley General de Educacién (Ley 1 15/94?. .

En el caso particular de la formacién permanente de docentes, el reto de las insutucio-
nes de educacién superior es trascender y superar el actual modelo de acreditacion, cen-
trado en la oferta y demanda de un sinnimero de cursos, talleres dispersos, sin sustento
investigativo y sin una proyeccién institucional.

El nuevo enfoque de formacién permanente supone, entonces, la identificacion de
la institucién universitaria como un proyecto cultural, como nicleo de producaién v
distribucién de conocimiento (en particular aquellos saberes legitimados desde la
investigacién), como congregacion de intelectuales y como punto de enlace con otras
comunidades, todo ello inscrito en una estrategia mas amplia de produccién e inter-
cambio de saberes, consolidacion de una comunidad académica de la educacion, cjer-
cicio de la autonomia institucional v compromiso con el provecto educativo del Dis-
trito Capiral.

Para ello es necesario despojarse de una vision muy difundida en las instituciones de
educacién superior, en donde la formacion docente v todo aquecllo que se redacione con d
quehacer pedagégico y su profesionalizacion, se circunscribe 2 un conjunto de acciones
prescriptivas, instrumentales o practicas que no requicren Mavores exigencias académicas
(por parte del docente inscrito), ni esfuerzos presupucstales adicionales (por parte de la
institucién oferente). Se trata, por lo tanto, de avanzar en la cualificacién de la oferta. pero
también de la demanda, entendiendo la inversién v la rentabilidad come un problema de
dimensiones culturales y académicas v no sélo econémicas.

El IDEP es consciente de las exigencias que el mercado

plantea a las instituciones
universitarias en nuestro pais, pero también considers

: que tales exigencias no pueden
dejar de lado los imperativos de excelencia académica que debe observar roda institu-
cién de educacién superior. En esta perspectiva, las transformaciones institucionales
que implica el nuevo enfoque de formacion de docentes €N SerVICIo, mads que un sobre-
costo, deben ser consideradas como una inversion disuntva de toda empresa, una forma
de materializar el compromiso con un entorno cultural social, valga decir, con la
ciudad. En esta direccién, el IDEP considera la autonomia institucional como |;n hori-
zon‘tc por con.quis(ar y como una herramienta que permutird a las instituciones de edu-
cacién superior, cumplir de manera mis eficiente con su compromiso frente a la
produccion de conocimiento, al desarrollo de 1a investigacion y a la cualificacién de su
!ab(?r social. Las actuales circunstancias del pais nos convocan a la gerencia de nuestras
mstiruciones y' EXISIE €N estos momentos un espacio lcgal v politico para generar pro-
yectos alternativos; por tanto, se requiere asumir la Formacién Permanente de Docen-
tes desde una perspectiva estrictamente académica. Este es uno de los retos mas grandes
que el IDEP comparte con las instituciones de cducaddn;u rior interesadas en avalar
programas de formacién permanente de docentes Bl g e

% "
( P 4  ‘ak .

Por otro lado, skt g ""_"f politica y en la estrategia de formacién de docentes.

representa una ocasién propicia para la intervencién activa del magisterio distrital

A
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aportando sus ideas y convocando a sus docentes a generar, desde las propuestas alter-
nativas que prevean, el trabajo conjunto con instituciones universitarias; propuestas
que en su momento, serin acreditadas por el IDEE.

Contamos hoy con la oportunidad de “pensamnos” de otra forma, de generar alternativas
nuevas de formacién docente, de articular acciones interinstitucionales, de construir
ciudad desde lo mds hondo de su tejido cultural. Serd necesario entonces incrementar
significativamente la inversién en ¢l desarrollo académico ¢ investigativo de las
universidades, lo cual representa un monto infinitamente menor que el costo social que
seguiremos pagando, si dejamos de lado el reto aqui planteado.

En consecuencia, el IDEP mantendré la convocatoria abierta, para todas las instucio-
nes y organizaciones interesadas en la formacion permanente de docentes, sin que para
esta labor se establezca el otorgamiento de créditos como condicion ni requisito. E IDEPR
mediante un comité interinstitucional conformado junto con la Secretaria de Educacion,
evaluard y aprobari las propuestas presentadas, de acuerdo con los criterios de calidad
establecidos para tal fin y de acuerdo también con la contribucién que dichas propues-
tas hagan para el mejoramiento de las condiciones educativas del Distrito Capital.

Un nuevo enfoque
El concepto de capacitacion ha adquindo la connotacion de adiestramiento; por este
motivo el IDEP propone introducir la categoria de Programas de Formacién Perma-
nente de Docentes —PFPD- en el sentido expresado por la Ley 115 ensu articulo 111.
De acuerdo con esta concepcion, la oferta que antes se llamaba capacitacion, deberd
transformarse y pasar de los cursos y talleres aislados hacia programas continuos y di-
versificados.

Las acciones que en €ste campo s¢ realicen deben estar orientadas a producir un
cambio en las concepciones y pricticas de los maestros, y por tanto, en las instituciones
escolares. En esta direccion, la formacion permancentc s¢ entiende como un Proceso
continuo, a través del cual se busca ampliar y fortalecer el horizonte conceptual del
docente, cualificar su practica pedagogica y ¢l dominio de su campo de saber, mediante
el desarrollo de actividades teéricas y pricticas de diferente orden. desde las cuales sea
posible la tematizacién y transformacion de sus representaciones sobre la educacién,
¢l conocimiento, la sociedad, la escuela, la infancia, la juventud, la enscfianza y ¢l
aprendizaje.

La continuidad en el proceso de formacién debe garantizar la permanente actualiza-
cién de los docentes, condicion sine qua nor para ganar ¢l reconocimiento profesional
que se requiere para el ejercicio de la docencia. La diversificacién de las estrategias debe
permitir, a su vez, la cualificacion del proceso de formacion, de tal manera que se logcn
desarrollar las competencias fundamentales que se roquieren para el qemao pm[monal
Para la implantacion de este nuevo modelo debemos partir de tres consideraciones reco-
nocidas en la Ley 115: : s

Los pmgramupamwnmmdm!aféndommdebaénwo&eu&npormm
titucién de educacién superior, o al menos bajo su tutoria. (Art. 111). }

Estos pmgnmastendrinqucawmhciomdmcon!umd:ﬁ:m&h
doccntesomcomplun«mwmsuformadénpcdngbpu (An .lll).

El Gobierno Nmmmhm&ummmﬁahmabm
su mepmmpw&swmdlhkmmmm*m
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La responsabilidad de dicho mejoramiento serd de los propios educadores de la nacion,
de las entidades territoriales y de las instituciones educativas. (Art. 110).

A partir de estas condiciones, ¢l IDEP plantea que los programas de formacién
permanente que ofrezcan o tutoreen las instituciones de educacién superior deberdn
abarcar por lo menos tres campos esenciales para el desarrollo de las competencias pro-
fesionales de todo educador.

1. La investigacion
En este campo, cuyo énfasis estd dirigido hacia la produccion de conocimiento, se requie-
re que las instituciones que ofrezcan PFPD, adelanten proyvectos de investigacion a los
cuales se puedan integrar los docentes que se inscriban en ellos. El caricrer de esta vincu-
lacién podra ser diverso: como coordinadores, como coinvestigadores, como asistentes o
como auxiliares, desarrollando actividades de maluples upos, propias de la investigacion

2.La innovacion
En este campo, cuyo énfasis se dirigira hacia la transtormacion de la institucion escolar
y las précticas pedagégicas, las instituciones interesadas en desarrollar los PFPD deben
estar en condiciones de ofrecer asesoria v acompafiamiento directo para la implanta-
ci6én de experiencias alternativas por parte de los docentes vinculados, yva sea en o aula
a nivel de toda la institucién educativa o en proyvecros educativos en general

3. La actualizacion

En este caso, las instituciones deberan programar cursos, seminarios, talleres o cual

quier otra actividad que se requiera para ¢l conocimiento v profundizacion de nuevas
teorfas o metodologias en el campo de la educacion, la pedagogia v disciplinas rela-
cionadas con el ejercicio docente. Los docentes, por iniciativa propia, pueden ademas
participar en actividades de actualizacion organizadas por otras instituciones, siempre ¥
cuando estén relacionadas con el tema del programa, v la insutucion universitania podra
incorporarlo al plan de actividades que desarrolle ¢l docente.

Una institucién universitaria puede ofrecer mas de un programa de tormacion perma-
nente. Como resultado de las actividades que se desarrollen dentro de los tres campos
mencionados anteriormente, es condicion indispensable que se produzcan textos o mate-
riales por parte de los coordinadores del PFPD y de los docentes en tormacion. sean éstos
libros, ponencias, articulos, ensayos o matenales didicticos (textos escolares, unidades
diddcticas, videos, software, audiovisuales, etc.). Igualmente, todo programa de forma-
ci6n permanente implica que las instituciones oferentes consideren mecanismos de socia-
lizacion de las experiencias adelantadas en los disuntos campos de formacion, a través de
diversas estrategias como eventos, publicaciones o difusion en medios masivos de comu-
nicacion.

Tanto la exigencia de produccion de textos o materiales, como la organizacion de even-
tos de socializacion, constituyen estrategias para la conformacion de la comunidad acadé-
mica en educacién del Distrito Capital. Igualmente, es importante que existan estrategias
de registro, sistematizacion, intercambio v difusion de experiencias y conocimientos.

Si bien la institucién universitaria se constituve en la entidad oferente de PFPD,
ello no implica que centros de investigacién o grupos de investigadores o maestros, se
marginen de tal proceso. Por el contrario, podrin participar activamente en la pro-
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puesta y desarrollo de un PFPD. La generacién de acciones conjuntas entre la
universidad y grupos, centros u organizaciones interesados en la formacién docente en
el Distrito Capital, permitird ademds la creacién de vinculos interinstitucionales ¢ in-
tergrupales y el fortalecimiento de la comunidad académica en educacién.

Mecanismos de acreditacion

De acuerdo con el nuevo enfoque, 10s docentes deberdn inscribirse en un PFPD rela-
cionado directamente con sus intereses personales y profesionales y sus compromisos
con el Proyecto Educativo Institucional. Para que las actividades que realice alli tengan
validez en términos de acreditacién para ascenso en el escalafon, el docente deberd
inscribirse obligatoriamente en actividades de actualizacién, combindndolas con activi-
dades de investigacién o innovacién. Un docente no podrd inscribirse al mismo tiempo
en mds de un PFPD.

Los PFPD que ofrezcan las instituciones deberdn tener una duracién minima de un
afio lectivo, aunque es deseable que se proyecten de tal manera que tengan continuidad
en el tiempo (mis de un afio). Deberin presentar un cronograma general para las activi-
dades contempladas en los tres campos de formacion.

Las instituciones oferentes tendrin la responsabilidad de hacer el seguimiento 2 las
actividades que desarrolle cada docente en los campos en que se encuentre Inscrito. Tal
seguimiento implica, por parte de la instirucion de educaci6n superior, la conforma-
cién o fortalecimiento de grupos de docentes-investigadores de cardcter permanentc,
que ademds de tener la responsabilidad académica y administrativa del PFPD, acien
como interlocutores ante ¢l IDEP y ante otras instituciones comprometidas cn la
formacién permanente del magisterio distrital. Anualmente, la institucién debe presentar
un informe evaluativo de los resultados del programa y del desempefio de cada uno de
los docentes participantes, con la correspondiente valoracién en créditos vilidos para
ascenso en el escalafén, hasta un miximo de scis.

El corte anual no implica que ¢l programa se interrumpa, debiendo continuar por el
tiempo que se haya previsto, de tal manera que en los siguicntes cortes deberd darse
cuenta de los avances cualitativos que se alcancen en relacién con los anteriores.

Cada institucion oferente debera elaborar su propia tabla de valoracién en créditos.
Para ello deberd establecer unidades bisicas de equivalencia por cada actividad o con-
junto de actividades programadas en los tres campos de formacién o en los eventos de
socializacién en que participen los docentes. La suma total de estas unidades deberd
corresponder al tope de los seis créditos. Dicha tabla deberi ser incluida en ¢l docu-
mento que sustente ¢l PFPD ante el IDEP.

Es importante sefalar que la cuantificacion de créditos asignados no debe reducirse
a una simple sumatoria de puntos por ol desarrollo de diversas actividades. En este
sentido, se debe tener en cuenta un criterio académico, valga decir, se debe enfatizar en
los logros conceptuales, tedricos, metodolégicos y pricticos obeenidos por cada docente.

El IDEP recibird las propuestas de PFPD y los informes finales y los evaluard para
su aprobacién de acuerdo con los criterios definidos para tal fin. :

Por su parte, el IDEP se compromete a apoyar con recursos cconénlncos,
materiales o humanos, aquellas actividades en que las instituciones lo requieran,
previa evaluacién de la solicitud y de acuerdo con los criterios internos que para el

efecro se establezcan.
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11. ORIENTACIONES Y PRECISIONES PARA
CUALIFICAR LA OFERTA DE PFPD

Propésito del documento e ;
En lo??ilcimos afios la comunidad educativa del Distrito Capital ha realizado grandes

esfuerzos por estructurar y cualificar los programas dt foﬂ?‘llﬂléﬂ dt docentes. Al hacer
un balance de estos dltimos cuatro afos, se puede evidenciar que se ha Iogudo superar
el modelo tradicional centrado en la oferta y demanda de talleres y cursos dispersos s
sustento investigativo y sin una proyeccion institucional y s ha/l‘ugndo un reconoci-
miento en la comunidad de que un nuevo enfoque de formaciéon permanente debe
inscribirse en una estrategia mds amplia de produccién ¢ intercambio de saberes de
consolidacién de una comunidad académica de la educacion y de un compromiso con
el proyecto educativo del D.C.

La respuesta a este nuevo enfoque de formacion de docentes se sintetiza en un mode-
lo que se conoce bajo el nombre de Programa de Formacién Permanente de Diocentes
(PFPD).

A pesar de que el Instituto de Investigacion v Desarrollo Pedagogigo (IDEP) elabord
unos lineamientos generales claros para su tormulacion, tanto las propuestas de PFPD
registradas, como las que estdn en proceso de evaluacion.

del modelo propuesto por el TDEP Fara sirvar
ficativa al interior de la Secretaria de Fducacion
trital de Capacitacién Docente que motiva |
que sirvan a una actualizacion cualificads de

El Comité Distrital de Capacitacién Docente
de octubre de 1999, determing re
las instituciones ofe

LOS PFPD SEGUN EL AREA TEMATICA

Nombre area

Artes

Ciencias y medio ambiente
Competencias (mateméticas,
ciencias y lenguaje)

Desarrollo del pensamiento
Integracién

Educacion fisica

Educacion religiosa

Gestion

Humanidades, valores y sociales
idioma extranjero

Lenguaje

Matemiticas

Teenologia e informatica educativa

Numero de PFPD

1

b
—t

=y Ql-e-JE DRI I SR

- 0o w

o

no reflejan una apropracién

n ha generado una preocupacion signi-

v del Dhstrito ( apital v del Comité Dis-

la retlexion v la elaboracion de precisiones
la oterta

» Como consta en ¢f Acta N* +8 dd 28

specto a la vigencia de los PFPD, que cada tres afos
rentes deben actualiz
cuenta los criterios para este fin.

T
ar el registro de sus programas temiendo en

L i

2
Para contribuir a este proposito sc trabajan en

el presente documento los cnirerios v las conds-

cones tundamentales que se requicren para ac-

tualizar, presentar v evaluar un PFPD de calidad:

S¢ Qaracteriza la oferta, se precisa lo que se entien-
de por un PFPD

. de calidad, las condiciones y
f()rl.llcl.l\ Jgad(nu

cas de las instituciones oferen-
tes, v algunas de fas

problemancas educativas prio-
ritan

as que el Distrito debe atender.
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Caracteristicas de la oferta actual de PFPD

UNIVERSIDAD # PFPD | AREA INSTITUCIONES # PFPD | AREA
CON AVAL.
b
Universidad Nacional 4 medio ambiente (1) CIDER Centro gestion
Abierta y a Distancia UNAD valores (1) interdisciphinanio de :
Estudios Regionales-
, U de los Andes
IR e S SUPMSRRIONISR SRS 0y ouenni Lot Wi fa S i e
Universidad de los Andes 9 | gestion (2) DIAN - U Pedagbgica 1 gestion 1
matematcas (4) Nacional i !
tec !
edtva (1), valores (2) i l
otk S CLRR R o S TREASRS bistatt e s s S - B e £ SR AR R e
Universidad Extermado 6 | gestion(3)matemdticas(1), | DIFUCIENCIA- U delValle | 1 | tecrwiogis
lenguaje (2) ! | educativa
S ——— S A — R B —1
| Universidad Javerian, 6 gestion (1), lenguage (2), | TECNOLOGICO 2 valores (2), deserrollo |
| tecnologia educativa (1), | NESPROU el pervarverto (1) |
desarrolio del San Buenaventusa |
i perisamiento (2}
Universidad Nacional | lenguage (1), ciencias (3], ingiés Corg : 72 ! »*_"{A.';)— 3
| de Colombia 11 | (1), humanidades (1] tritad Do,
| | | matemdticas (1), medi yU?p
| amibente (1), vakores 1
i i | geshion (1), desarrolie
del penarreenic 1
| Universidad 12 WD R0 Conit i 1 ] s v s y -
| Pedagoagica Nacional | b O ain Prorsot ones v i
i M ¥ AL B
FCITNNAT * s It | : R it 4
| Universidad Distrital " 5 ¢H Tsky 2 S Tl0 S !
Francisco José de Caldas | TR AC ¢ SOPE
besciadansaslnnl iy sicd } : + : - el
. . | eduCx »ou2 , 1 s e
Fundacion Universitania v lengume (2} Faded Sudee? e
Monserrate s sitbtomsergesfiv i SR .
3 4
» - S LT P . i H -
FILEP Fundacson para la
IweshiGacn en ] g
Educacion y Pedagogua
Nestor Forero Alcald- L
| Naconal Abertay 2
| ‘ Destancia
o : : 4 il ¢ ,; - ,* oo a - W FEEWN -
! UNDACION (Rt ’
{ i | Comoracion Universitaria 1 l?:‘::? |

| : | de Crencia y desarrolio : {

Se observa que las propuestas de PFPD se caracterizan porque ain no demuestran
una comprensién y una apropiacion conceptual de los fundamentos del PFPD estable-
cidos por el IDEP; sobre todo en cuanto a la necesidad de formular estos programas a
partir de una linea de investigacién que mancje la institucién y en torno a una proble-
matica educativa prioritaria y pertinente para la educacion del Distrito Capital.

Esta situacién es atin mds preocupante dada la coyuntura actual de acontecimicntos
académicos trascendentales para la educacién del Distrito Capital, y en general del
pais, la cual no se estd teniendo en cuenta en la oferta de PFPD. ;

Por ejemplo, el Distrito adelanta un diagnéstico del sector a través de una evaluacion
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permanente de la calidad, y determina como uno de los ejes del Plan Sectorial la necesi-
dad de fortalecer la institucién educativa por medio de acciones de mejoramiento como
lo son los programas de formacién docente. Por otro lado las facultades de educacion se
encuentran inmersas en un proceso de acreditacion que exige, entre otros, la redefinicion
del perfil del docente y del plan de formacién del nuevo docente colombiano. Asi mismo,
se registra otro acontecimiento académico de gran relevancia que consiste en el viraje de
las pruebas de estado hacia una propuesta de evaluacién por competencias.

La riqueza de la informacién generada en todos estos dmbitos (Facultades de Educa-
cién, ICFES, IDEP, SED, Distrito...) contribuye a precisar y priorizar los problemas
educativos y las dreas temiticas fundamentales para ¢l sector educativo del Distrito
Capital, a determinar la necesidad de focalizar acciones de los PFPD y a reonientar sus
formulaciones para que respondan y se adecuen a problemiticas especificas v a las
exigencias que de allf se plantean a la formacion del nuevo docente que necesitamos.

Un PFPD de calidad
Para definir la calidad de un PFPD es necesario precisar su significado integral y el de
cada uno de sus componentes ¢ identificar cual es el eje articulador que lo determina.

Un PEPD apunta a la transformacion de las pracuicas pedagogicas y se constituye en
un medio para brindar una educacion mas equitativa, eficiente y de calidad. Se concibe
como un mecanismo de transformacion personal del docente, como una estrategia que
apunta hacia el crecimiento intelectual en la medida en que sus actividades se onentan
hacia la construccién, comprension y solucion de un problema

Ahora bien, la transformacion de una prictica pedagogica esti estrechamente relacio-
nada con la investigacién dado que es ¢l camino mas idénco para ¢l replantcamicnto
conceptual. Una prictica pedagdgica sin teoria, sin un discurso que la sustente nunca
podri convertirse en praxis. Serd un mero actuar sin horizonte claro y sin la posibilidad
de ser evaluado. Si la mera es el cambio de las pracuicas, el camino e la investigacion,
pues s6lo a través de ella se construye discurso onentador. En este sentido, el proceso de
investigacion se constituye en el centro del PFPD

Existen dos componentes complementarios en los PFPD: la innovacion y la actuali-
zacién que se articulan en torno a la investigacion.

Es claro que no se puede innovar sin reflexionar, sin imaginar, sin dudar. sin documen-
tarse, sin aprender para comprender en el campo en ¢l que innova. En o contexto del
PFPD la innovacion pllcdr entenderse entonces, como cualquier proceso pmductivo que
redunde en la transformacion de las pricricas pedagogicas o de las formas de organizacion
de las instituciones educativas orientadas al mejoramiento cualitativo de la educacion.

La actualizacién, por su parte, es un proceso de informacion bien articulada en torno a
un problema pedagégico con miras a construir un discurso coherente y bien funda-
mentado que oriente la prictica docente. Esta informacion se refiere a nuevas teorias o
a los tltimos ajustes de las ya existentes o a nuevas metodologias, o a reflexiones en
torno a unas y otras, todas ellas en el campo de la pedagogfa v la educacion y relaciona-
das con el problema planteado, origen del PFPD.

Desde esta perspectiva el problema de investigacién se constituye en el eje articulador
de los tres componentes de un PFPD y en un vector directriz que le da sentido a la
estraregia de formacion.
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A continuacién se presenta un ejemplo que | 2 £
que significa un PFPD de calidad: g Hustrar estas precisiones sobre lo

Este ejemplo de PFPD se inicinconclprohlmmdehm‘ ia y la desercién en
sexto grado.

La pregunta concreta es la siguiente: ;Por qué en sexto grado los indices de repitencia
y desercién son sensiblemente mayores que en los demis grados?

Se afronta este problema desde la siguiente hipéresis:

Los estudiantes repiten el afio o salen de la escuela porque en sexto grado sienten que
comprenden mucho menos que lo que pueden haber comprendido en los grados anterio-
res porque la desintegracién del conocimiento tal como se presenta es mucho mayor que
en los grados anteriores.

Fundamentados en esta hipétesis, el trabajo se orienta hacia la construccién de un
modelo diddctico que permita ensefiar de forma integrada en sexto grado.

Las actividades con los maestros exigen entonces que ellos se actualicen sobre las
diversas teorias acerca de la comprension y los diversos trabajos experimentales onientados
al mejoramiento de la comprensién en los estudiantes. Se orienta también hacia una
documentacién sobre la importancia de contar con una concepeion holistica del mundo
y un conocimiento integrado que dé cuenta de €l

Los maestros también se actualizan en las diversas maneras de ensefianza integrada que
en diferentes partes del mundo se han emprendido; por ejemplo, la integracién en tomo 2
temas, la integracién en tormo a proyectos productivos, la integracion en tomo a relatos.

De todas estas actividades surge la posibilidad de intentar una nueva forma de inte-
gracion. A saber: la integracién en torno a problemas, en tomo a sistemas de problemas
llamados Tépicos Generadores. Esta nueva forma de integracion que retoma clementos
de las anteriores pero introduce algunos nuevos, todos cllos onientados hacia ¢l objetivo
de orientar la comprension en los estudiantes, permite contar con un producto tecnologi-
co nuevo, el método de integracién en tormo a Topicos Generadores. Esta nueva didacrica
se pone a prucba en el mismo trabajo desarrollando unidades integradas alrededor de
Tépicos Generadores construidos por estudiantes y macstros conjuntamente, y s obser-
van los resultados obtenidos gracias a ellos.

La comprensién lograda por los estudiantes de los concepios fundamentales mw:rlu
crados en los problemas tratados y en las soluciones construrdas a\niunw- permu-
ten verificar la hipétesis de la cual se partié y que establecia una relacién directa entre la
diddctica y la comprension. o

Tenemos pues cémo de un problema de investigacion P"‘d‘"“” anguba acuvidades
de actualizacién y estas actividades nos preparan para la construccion de un inscrumento
didictico novedoso, es decir, nos proyectan hacia una innovacion que ofrece nucvas solu-
ciones al viejo problema de la comprension.

Condiciones y fortalezas académicas de las Mudommam :
Sin el 4nimo de ser exhaustivos se identifican a connnu.aaén algunas de las pn,;apda
fortalezas estructurales que deben acreditar las instituciones oferentes de PFPD.
Fstas fortalezas se relacionan directamente con d.ngf.nﬁc‘-do deun PFPD y :a reper-
cusién en el mejoramiento y ﬁmalemmen!tOde la institucién educativa y en la conso-
lidacién de la comunidad educativa del Distrito.
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En este orden de ideas un primer requisito que debe cumplir la institucion oferente
es el manejo de un marco de referencia en el cual la pedagogia se constituya en la
disciplina fundante de la formacién, lo cual otorga al PFPD su identidad y especifici-
dad como programa para la formacién de educadores. Si esta primera condicién se
cumple, quiere decir que la institucién cuenta con por lo menos, una linea de investiga-
cién para nutrir este ejercicio de elaboracién conceptual y por lo tanto se posibilita la
formulacién y puesta en marcha del PFPD. La ejecucién del PFPD debe a su vez nutrir
y fortalecer la linea de investigacién.

Ahora bien, si la institucién oferente tiene establecidas sus lineas de investigacion y trabaja
sistemdticamente en ellas, se puede deducir que cuenta con un equipo de profesionales
investigadores permanente y con una antigiiedad que consolida su capacidad de formular,
poner en marcha y evaluar el desarrollo de PFPD.

Adicionalmente, la institucién oferente debe contar con por lo menos una publica-
cién periédica de los avances y resultados de las investigaciones que desarrolla. Esta
publicacién se constituye en uno de los medios para la socializacion de la experiencia,
los resultados e impactos del PFPD. Asi mismo, debe contar con una pagina clectréni-
ca para difundir sus programas, que a su vez debe servir para llevar a cabo foros de
discusion, consultas y asesorfas con expertos ¢ interesados en el tema del PFPD

Igualmente, es importante para aquellas Universidades que ofrecen aval a fundacio-
nes o corporaciones oferentes de PFPD, que sustenten y garanticen la vinculacién del
programa a la facultad que lo avala y especifiquen el acompanamiento académico pre-
visto para su desarrollo y para la contormacién de comunidad académica

Estas exigencias que debe cumplir una institucion oferente son las que le otorgan al PFPD
la categoria de Programa de Formacion de Alto Nivel, responsable de un cambio en las
concepciones y pricticas pedagogicas del maestro del D.C.

Problematicas educativas prioritarias para el Distrito Capital

Uno de los problemas que tiene la oferta actual de PFPD, es la peruncncia de sus
propuestas. Muchos programas reflejan un claro desconocimiento de las principales
problemaricas educativas que aquejan al sector y de las dreas estratégicas de accion sobre
las cuales se pretenden centrar los énfasis v esfuerzos de formacion del personal docente
y directivo de las instituciones educativas. Para poder orientar los programas de forma-
cién permanente y las acciones de apoyo hacia problemas ¢ instituciones especificas, se
han emprendido durante los dltimos anos, varios programas y provectos dentro de la
estrategia de calidad como son: La Evaluacién para la Excelencia o Evaluacién de Com-
petencias Bdsicas, la Interventoria Académica y el Plan Institucional de Formacién.
entre otros. Los resultados de estas intervenciones se constituyen en insumos para de-
terminar las problemiticas educativas que el Distrito Capital debe abordar prioritaria-
mente y las estrategias de formacion més oportunas y adecuadas para logarlo.

Vale la pena precisar que la evaluacién periédica y censal de competencias en las dife-
rentes dreas del curriculo permite ir construyendo un mapa de los resultados de la accién
educativa de las instituciones escolares de la ciudad. Este mapa tiene como proposito
servir de indicador de la calidad de dicha accién. La Evaluacién Censal de Competencias
bdsicas nos permite: 1. Determinar los aspectos que hay que mejorar; 2. Definir v orien-
tar las acciones que lleven a elevar la calidad de nuestra propuesta educativa. Un aspecto
central de la evaluacién de competencias es que mds que diferencias de capacidades
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entre alumnos, los resultados de la evaluacién expresan diferentes énfasis y enfoques
el tipo de proceso pedagégico en el que ellos participan. Dea!gmamn:nxnﬂq:da
desarrollo alcanzado por el proyecto pedagégico de cada institucién

El anilisis de los resultados del afio 1999-2000 sefala la utpnaade profundizar en
el debate sobre los contenidos curriculares y sobre las formas de ensefanza, revisar a
fondo los procesos pedagégicos que se realizan en las instituciones escolares en las dife-
rentes dreas y niveles de educacién basica

Especificamente los resultados evidencian problemdticas definidas por dreas. A con-
tinuacién de describen algunas de ellas con el dnimo de invitar a profundizar en el
andlisis y discusion de la documentacién disponible sobre ¢l tema.

Area de lenguaje
m Los estudiantes comprenden el funcionamiento del sistema convencional que regula la

comunicacién, y saben diferenciar ¢ inferir los significados implicitos que necesariamente
todo mensaje vehicula. Sin embargo, no dan paso hacia la puesta en didlogo de diversos
textos, afines o diferentes, en la perspectiva de desentrafar criticamente los componentes
ideolégicos y culturales del texto que se interpreta, ayudindose de saberes ya aprendidos.

Hipétesis:
Las précticas pedagégicas privilegran el estudio del sistema y sus regulaciones internas

(Cémo funciona la lengua y la comunicacion) y no consideran pertinente profundizar
en las muiltiples posibilidades de relacion que los textos establecen entre i, ya sean
textos cientificos, literarios o de la vida cotidiana, lo cual conduciri a la asuncién de
posiciones criticas.

m Los estudiantes estin en condiciones de elaborar textos en los que se plantean unos
argumentos cOMO apoyo a una fesis o una problemitica planteada. pero tenen dificul-
tad para articular los argumentos alrededor de un plan argumentativo consistente. Es
necesario flexibilizar los procesos pedagégicos para posibilitar el fortalecimiento de la

competencia argumentativa.

Hipétesis: '
Las practicas pedagégicas trabajan en produccién de textos, cualquicra sea su Cf)ndtc:én
(algo asi como que lo importante es escribir aunque no se sepa con qué pmpésno:)‘ pero
presentan una debilidad en la construccion de las czracrcrt’snas basicas de los diferen-
tes tipos textuales, particularmente del texto argumentativo.

# Se observa en las producciones escritas de los estudiantes cl‘uso dc‘csrruauni grama-
ticales propias del inglés 0 del francés. Al respecto es necesarno considerar que en favor
de la lengua extranjera no pueden debilitarse las competencias en lengua materna.

Hipétesis: : -
Fxiste una interferencia del bilingtiismo en la comprensién y la pvoduoaén rextual.
También se plantea otra hipdtesis en relacién con el manejo de otros idiomas.

Hipotesis: ‘ o _ 2
F1 dominio de varias lenguas, contribuye al fortalecimiento de las competencias y no
contrario. i it
= Al comparar la produccién eacnmdelosamdxmdcd:‘umcsidu uoh:u:
que a maiidaqucmmhamh:maéﬁmmmpmm lugar de sostencrse

rirmo ascendente va i ;
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“M'“m - . . .
El paso de la fuerza narrativa en los nifios de primaria hacia una intencién por la

explicacion de los estudiantes de secundaria, frena la potencialidad intelecrual de los
estudiantes de los grados superiores.

Area de matemiticas
® En los grados inferiores, los porcentajes relativos a los alumnos que superan cada

nivel, son mds altos que los obtenidos por nifios de grados superiores,
No se plantea atin ninguna hipétesis especifica, pero si se considera que este fenémeno
que también se presenta para el drea de ciencias naturales justifica un cuidadoso andlisis.

Area de ciencias
m En los textos de los alumnos a pesar de que se hace referencia a temdticas plantcadas,

no se logra poner en escena una concepcién definida de ciencia y tecnologia como base
para desarrollar una argumentacién.

Hipotesis:
Al trabajar en la precisién de conceptos, no come simples palabras, sino como regularni-
dades percibidas en los acontecimientos estudiados o en los objetos, es posible relacio-
narlos y construir formas de pensamiento mis complejas
La elaboracién de informacion grifica por parte de los alumnos a parur de datos de
experimentacién en el aula, el abordaje mas analitico que descripuvo de diferentes temas de
las ciencias y su aplicacion en diversos contextos contribuye a una comprension mads pr wun-
da de los conceptos relativos a las ciencias que se desarrollan en los niveles de secundana
Los criterios, condiciones y problematicas que se expresan en este documento deben
sintetizarse en una propuesta operativa agil de utilidad ranto para la institucion oferen-
te como para los miembros del Comire Dastrital de Capacitacion Docente.

111. GUIA PARA LA PRESENTACION DE PFPD
La radicacién de propuestas para la actualizacion del registro v presentacion de nuevas
propuestas de PFPD se adelanta en los meses de marzo y agosto de cada afio, en la Secretaria
de Educacién Distrital, Subdireccion de Formacién de Educadores, piso 10, oficina 10-07:

1. Presentacion del programa (en una pagina)
« Datos de identificacién:
Nombre de la institucion(es) oferente(s)/ Direccion de la institucion.
Nombre del Coordinador y datos para ubicarlo ticilmente / Telétono.
Fax / Correo electrénico / Direccidn electrénica / Direccion en la web.
Si no es una institucién de educacion superior quien ofrece el PFPD:
Nombre de la universidad que avala el programa.
Certificacién que respalda el aval.
Datos de identificacién de la universidad que avala.
» Denominacién del Programa:
Nombre del programa, el cual debe reflejar ¢l drea de trabajo, las caracteristicas de la
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desea abordar.
* Responsables del programa:
Coordinador del PFPD.

Tutores 0 acompafiantes del proceso (uno por cada 15 participantes al PFPD), especifi-

cando el cargo(s) y funcién(es) a desempefiar en el desarrollo del programa.
* Caracterizacién del candidato al programa:

Cobertura (Nimero de participantes que acceden al programa)

Localidad(es) -si lo requiere- a las cuales va dirigido el programa.

Perfil del candidato, condiciones y prerrequisitos para la participacion.

* Resumen de la propuesta:

En una pdgina, describir por lo menos los siguientes componentes: una definicién del
problema, el objetivo que se desea alcanzar, los principios y fundamentos concepruales
que enmarca la propuesta, la metodologia, el sistema de evaluacion y los productos a
lograr tanto a nivel institucional como individual.

2. Trayectoria institucional
Condiciones y fortalezas de la institucion oferente:

* Marco de referencia en pedagogia como disciplina fundante de la propuesta de formacion.

* Marco de referencia de lals) disciplina(s) en la cual se enmarca la propuesta de formacién.

*Linea o lineas de investigacién que maneja la institucion v que se refacionan directamente
con el problema de la propuesta y problemas que alli se trabajan.

* Sistematizacion y discusion de los principales hallazgos que conllevan a la formulacion del
problema eje articulador del PFPD que s¢ propone.

* Publicaciones donde se socializan las experiencias y los resultados de los estudios de mvestiga-
cién educativa y pricticas pedagigicas que desarrolla la instinucion oferente.

* Pdgina electrénica y foros de discusion en ¢ drea, en los que participa periddicamente la
institucion oferente.

* Materiales educativos que produce la institucién oferente (en red y material impreso en papel)

3. Descripcion del programa

* Definicién del problema, eje articulador del PFPD que se propone.

* Antecedentes y pertinencia del programa propuesto.

* Principios y concepciones tedricas y metodoldgicas que enmarcan o programa.

* Objetivos que persigue el proceso de formacion.

* Definicién de los componentes de actualizacion ¢ innovacion alrededor del problema de
investigacion y estrategias metodologicas.

* Tipos de actividades a desarrollar, cronograma v responsables

* Propuesta de evaluacién del programa y definicion de estrategias ¢ instrumentos.

* Definicion del sistema de asesorfa y acompafiamiento tanto institucional como indivi-
dual, especificando las funciones, intensidad horaria v productos de los profesionales
responsables.

* Asignacién de un espacio dentro del cronograma de actividades para la definicion dd
Plan de Mejoramiento y su articulacién con el Plan de capacitacion de la institucion
educativa beneficiaria del programa.
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* Definicién de los impactos (en términos de transformaciones, logros y competencias las
cuales no sélo estdn referidas a un drea disciplinar sino hacia la formacién para la vida,
" que integre aspectos como ubicacién en un parque, una biblioteca, diligenciar un for-
mulario de banco) esperados y de los productos tanto institucionales como individua-
les del programa.
* Definicién de las estrategias, medios de socializacion de los resultados del programa y los
mecanismos de sostenibilidad de éste a largo plazo que posibilite la conformacién de
comunidad académica.

4. Presupuesto
*Es importante relacionar y especificar cada uno de los aspectos en los cuales sc va

invertir el total del valor establecido para la propuesta; asi mismo especificar la publica-
cién de libros, documentos y el formato en ¢l cual se editarin.
* Precisar qué elementos y materiales de trabajo (fotocopias, documentos, libros, memo-
rias, certificados, constancias, diplomas, entre otros) serin entregados a los docentes
*Relacionar los momentos del proceso académico que requicren inversidn, para ordenar

los desembolsos financieros.

5. Mecanismos de acreditacion
El otorgar hasta seis (6) créditos como estimulo altimo del PFPD, imphca:
Descripcién y clasificacion de los diferentes componentes, estrategias, actividades ¢
indicadores de logro que permitan evaluar ol desempeno de los docentes-estudiantes
durante el proceso. A esta clasificacion se deben asignar unidades de equivalencia en
horas (presenciales o de tutoria) y en créditos de acuerdo con su logro.

6. Resumen de las hojas de vida de los responsables del programa
* Perfil profesional, tipo de vinculacién, antigiedad en la insutucion oferente v en ¢l
grupo de investigacién gestor de la propuesta, linea de investigacion a la cual pertenece.
producciones y publicaciones a nivel individual y como grupo investigador. experiencia
en el desarrollo de PFPD y cargo a desempenar en el programa.
* Anexar los documentos de las publicaciones que sustentan las experiencias o investigacio-
nes, o las fotocopias de las cardtulas y fechas de publicacion de las mismas.

Observaciones varias
Cada uno de los numerales expuestos anteriormente debe estar separado por capitulos
para facilitar la evaluacién de expertos. La denominacion del programa, del capitulo y
el niimero de pdgina deben estar relacionados como pie de pagina.

IV. CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE PFPD
Presentacién
Entendida la formacion permanente como un proceso continuo que busca actualizar y
ampliar el horizonte conceptual del docente, cualificar su pricrica pedagégica y ¢l
dominio de su campo de saber, mediante la investigacion y la innovacién, se exponen a
continuacién los criterios basicos que deben tenerse en cuenta para la evaluacién de los



docente y administrativo del Distrito, aprobade pes 12 [0
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o Consolidar al maestro como intelectual de la educacdn » & pedagaga

« Contribuir a la construccién de ciudad y ciudadania desde ‘o mesiu o %ww

« Fundamentar la prictica pedagégica de los maestros ampliande ‘s compuaman - oo

nio del saber disciplinar y la capacidad para investigas < moovas cn o s h‘“‘(\“\
Para cumplir estos propésitos la Secretaria de Educacion dei Dhanie s & 'y
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partir del encuentro de saberes, consolidando una comunidad academna o s
que responda al compromiso con el Provecto Educanvo del Disisio Cagas,

Evaluacion de PFPD
a. Papel del evaluador:

La Subdireccion de Formacion de Educadores de la Secretaria de Bduc s v & L
to encarga la evaluacién de los PFPD a expertos que tienen teconos i o &
munidad académica por su actividad investigativa v la produccon de b
la pedagogia, la escuela v los saberes disciplinares.

Se consideran criterios para la seleccion de evaluadores:

. Dominio conceptual en el drea temarica de la propucsia
; Experiencia investigativa y de produccién de conocimnto oo ol a4

tematica de la propuesta.

* Experiencia en formacion de educadores.

. Andlisis del sistema educativo desde las priondades ded Fles Secnial do
Distrito.

. Actualizacién en o enfoque de desarsolio de compercnciss o o

b. Criterios de evaluacion:
Evaluar un PFPD implica cmitic an juicie de vallor sober s Foossonos. W e
nica, Impacto y Viabilidad. M:“hmmﬁbw
universitaria y del equipo asewor que aronTaTs € Procc G S g
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1. Se recomienda para su registro y aprobacién. (Puntaje entre 700y 1000 puntos).
2. No se recomienda. (Puntaje inferior a 500).
3. Se recomienda con observaciones. (Puntaje entre 500y 699). ‘
Con el fin de precisar los criterios de andlisis y los indicadores de evaluacion de

PEPD, anexamos una gufa de evaluacién que debe ser diligenciada para cada proyecto
y remitida a la Secretarfa de Educacion del Distrito como soporte del concepro técnico.

c. Pertinencia
1 Logra la propuesta identificar y sustentar desde la investigacion,
| la problematica educativa que pretende resolver el PFPD

¢ B 5 ot
. Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado:

Logra la propuesta explicitar el método para actualizar y fundamentar el
- dominio conceptual de los maestros en el drea del conocimiento que ensena’

R

-
-

| Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizodo

Logra la propuesta de formacion identificar contextos, conflictos y dinamic s sacolares
que transformara el maestro desde la investigacion e innovacion
educativa?

Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado

i =

PUNTAJE TOTAL POR EL FACTOR PERTINENCIA

d. Impacto

Logra la propuesta identificar y definir las transformaciones de la practica
pedagégica que pretende propiciar el PFPD

. Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado:

i Logi'a la propuesta problematizar la practica pedagogica de los maestros, disedar y
| orientar el proceso de cambio en la cotidianidad escolar?

Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado

| Disefio del proceso de socializacién de experiencias y proyectos pedagogi
cos. La propuest
de formacion de docentes esta concebida con perspectiva de retroalimentacion i

‘Li"?',cf",‘,bio y encuentro de saberes entre areas, entre pares y con expertos?

| Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado:

{4t § 40 i

PUNTAJE TOTAL POR EL FACTOR IMPACTO
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e. Calidad técnica

TS SRS e b E——

! Logra la propuesta demostrar dominio del estado del arte basico en el drea m.iﬂa del |
i programa de formacion?

<

' Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado: . 1

|
|

‘1 El proceso de formacién propuesto logra articular la actualizacién, investigacion e
| innovacion en la practica pedagégica de los maestros?

| Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado:

'ampliar la perspectiva de analisis de los maestros en el drea de desempeno?

| Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado

| Logra la propuesta pedagogica integrar conceptos, contextos y estrategias de
intervencion educativa en el proceso de ensefanza aprendizaje’

Puntaje
’
Puntaje
maxime
o
Puntape
E5HrEOL
Coherencia de la propuesta pedagogica: logra la propuesta tematizar, problematizar y Pustape
maremy
b J
Puntage
ragraty
Pustage
At
b J
Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado [—y—
ezt

PUNTAJE TOTAL POR EL FACTOR CALIDAD TECNICA

f. Trayectoria institucional

Trayectoria Institucional:
Produccién de conocimiento, publicaciones y materiales didacticos en la linea de

investigacion que enmarca el PFPD.

Putlase manme
Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizedo: m

Del coordinador y los tutores: Pontaje maximo
Produccion de conocimiento en el drea especifica del programa.

Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado:

50
Puntaje
asignado
Experiencia de los tutores en formacion de educadores y asesoria a proyectos Puntaje
pedagogi maximo
gogicos.
50
Puntaje
asignado

Concepto del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado:

PUNTAJE TOTAL POR EL FACTOR TRAYECTORIA INSTITUCIONAL
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g. Viabilidad
e, N

Correspondencia entre la propuesta econémica y los objetivos,

Viabilidad econémica: !
| Puntaje maximo
actividades de la propuesta académica, ] :

Concepto del cvaluador sobrc hallazgos enel proy«to analizado: Puntaje

_Eo;r;s;);n—dench enm la aslgnacibn de los rubros ylos rml{ados esperados en el Puntaje maximo !
programa ¥ a1 %=
Concepto del evnluador sobre hallazgos en el proyecto analizado: Puntaye

Viabilidad académica: ‘
Descripcion y sustentacién pedagogica del uso de recursos informaticos, guias de wabajo  Pustasje mixime

colaboratlvo y vlnculadon a redes de proyectos educativos.

Concepro del evaluador sobre hallazgos en el proyecto analizado:

b
Puntap
Engnat
Mecanlsmos de acreditacion:
Descripcion y sustentacion pedagogica de las estrategeas y actividades de evaluacion ¢ indicadores de Puntape
L
e
Pantae
Fagrant

logro que permiten evaluar el desempeno de los docentes y avigrar wnidades de equivalencia en hors
| pmsendales 0 de tutorias y en créditos de acusrdo con su logrn

Concepto del evaluador sobre hallazgos en ¢f proyecto anolizado

PUNTAJE TOTAL POR EL FACTOR VIABILIDAD
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Cuadro resumen de evaluaciéon

Titulo del proyecto

Nombre de la universidad o Instituciéon oferente
Numero de radicacion
OO e

1

Puntaje total por el factor calidad técnica i

* Puntaje total por el factor impacto I
Puntaje total por el factor viabilidad

Vlsﬁntgjé total por el factor trayectoria institucional

Lttt canaitmnie

[ ‘Puntaje total por el factor pertinencia

Concepto técnico del evaluador para el comité de capacitacién docente

Se recomienda el programa para su registro y aprobacion

(Entre 700 y 1000 puntos).

No se recomienda el programa (Menos de 500 puntos).

Se recomienda el programa con observaciones (Entre 500 y 699 puntos).

Precisar las respectivas observaciones
[

2k

3
4
5

NOMBRE DEL EVALUADOR *+ FIRMA - CEDULA DE CIUDADANIA - BOGOTA D C - FECHMA

V. REGISTRO DE PFPD

De conformidad con lo estipulado en el Decreto 709 de 1996, v en la reglamentacion interna del
Comité Distrital de Capacitacion, el procedimiento para el registro de PFPD, conducente a crédinos,
se describe a continuacién:
1 Presentacion de PEPD por parte de las entudades oferentes, en o mes de marzo de cada afio.
Responsable: Comité Distrital de Capacitacion.
Lugar: Subdireccidon de Formacion de Educadores de la SED
Carrera 30 n® 24 - 90, oficina 10 - 07.
2 Recepcion de PFPD y elaboracion de ficha éenica.
Responsable: Subdireccion de Formacion de Educadores de la SED.
Lugar: Carrera 30 n° 24 - 9o, oficina 10 - 07,
3 Evaluacién de PFPD y emisién de concepros de acuerdo con la guia para la presentacion de PFPD.
Responsable: Subdireccion de Formacion de Educadores de la SED y Comité Distriral de Capacitacion
4 Comunicacién escrita a las entidades oferentes sobre las determinaciones del Comité Distrital de
Capacitacién acerca de los PFPD.
Responsable: Subdireccién de Formacién de Educadores de la SED.
5 Divulgacion de los PFPD registrados por el Comité Distrital de Capacitacion.
Responsable: Subdireccién de Formacion de Educadores de la SED.
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Anexo 4

Orientaciones para la Formulacién
del Plan Institucional de Formacién
Para fortalecer la calidad de las actividades académicas de las instituciones, es

importante que los centros educativos plancen con antelacién las acciones de forma-
cién de los docentes atendiendo a las expectativas y prioridades de la institucién y los
aspectos relacionados con ¢ mejoramiento de la calidad de la educacion.

La formacién de educadores es parte integral de la gestién académica. Fl Plan
Institucional de Formacion es la herramienta que sirve para concretar la respuesta de
mejoramiento del Centro Educativo a las necesidades ¢ intereses de formacién de los
docentes y directivos docentes.

El Articulo 23 del Decreto Reglamentario 1860 del afio 1994, sefiala como
funciones del Consejo Directivo de los establecimientos educativos “aprobar ¢ plan
anual de actualizacién académica del personal docente presentado por o recror™.

Para la elaboracién del Plan Institucional de Formacion, considere los siguientes
aspectos:

¢ Los resultados de la evaluascion escolar v de COMPCicnoias benu.: COMO Uun INsMUmo
fundamental para orientar las priondades de formacion

* Los énfasis de su propio PEL Revise y analice las necesidades de formacién atendadas
durante los tltimos anos de manera que pueda direccionar las nuevas demandas a los
requerimientos priontanos de la insttucén

* La integracion de los propaos equipos docentes, ¢l logro de consensos sobre pricuicas
pedagégicas onentadas a su profesionalizacién y a la consolidacion de Ia comunidad
educativa.

* Las alternativas innovadoras, generadas por su misma instrucdén que produzca un
enriquecimiento personal v colectivo de la comunidad educativa. ldentifique eventos
que se realizarin en su localidad para poder coordinar programas conjuntos que be-
neficien a su comunidad educativa.

* La oferta de formacién académica (a través de PFPD, cursos de actualizacién permanen-
te, encuentro de saberes, redes, asesorias institucionales) de la Secretaria de Educacién,
y especifique las lineas y estrategias que serviran a los propasios de su mstacon.

Para la elaboracién del Plan Institcucional de Formacion, diligencie o formato anexo,
que contiene datos para la identificacion de la insttucion, preguntas sobre el énfasis del
PEl y los objetivos del programa de formacion de su institucion. También aparecen
precisiones sobre lo que significan las lineas, las estrategias v los momentos de la forma-
caon.

A partir del afio 2000 los directivos docentes, con el concurso de sus docentes,
diligenciarin ¢l formato sobre el Plan Institucional de Formacién. Esta actividad
permitird a las instituciones reflexionar acerca de su desempefio v de las dreas que se
deben potenciar para la realizacion de sus metas,

El Plan Institucional de Formacion serd enviado al CADEL a mas tardar e 15 de
febrero del 2001,
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INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR EL FORMATO

|
|
!

|

Seiior(a) rector(a) o director(a):
La estructura del formato le servird para especificar las necesidades de formacion de los docentes
y directivos docentes de acuerdo con las necesidades y expectativas de la institucion de acuerdo
con las prioridades del PEIL

Por favor, identifique la linea y estrategia de formacion, ¢l nombre del docente o directivo
docente, cédula y momento que dedicard a la actividad formativa. Con ¢l propésito de facilivar ¢l
uso de este formato, el Cadel de la localidad cuenta con un archivo magnético que puede ser
copiado por la institucion.

Glosario

Lineas de formacién

Son orientaciones dadas desde el Plan Sectorial de Educacién 2000-2001, para mejorar la
calidad de la educacién, donde encontramos: Competencias Bisicas, Gestidn Instisucional,
Informdtica Educativa, Valores, Educacién Media, Integracion escolar de poblacién con

necesidades especiales, Pedagogia y ambicntes de aprendizaje

Estrategias
Definidas como las diversas dindmicas que permuten 2 los docentes y directivos docentes

desarrollar sus planes de formacion. Entre otras, se pueden enumerar

*  Encuentros de saberes: s ¢l proceso de csrematizacon v vabidacion de expenencias
pedagdgicas.

+  Asesoria Especializada: Aplicacion de estratcgias de mejoramiento de la gestion y ded
proceso ensenanza-aprendizaje con expertos en el contexto de cada instinucién educativa.

*  Estudios de postgrado: Programas de especializacion magisier o doctorados que
contribuyen al mejoramiento del docente en su labor pedagogsca v académica.

e EventosLocales: Encuentros interinstitucionales organizados dentro de la localidad con &
fin de intercambiar conocimientos, experiencias exiosas, planes educativos, et

o PEPD: Proceso de actualizacién, investigacion ¢ innovacion en ¢l drea de desempefio ded

docente o directivo docente,

o Actualizaciones: Ejercicio de ampliacion de perspectivas de andlisis como respuesta 2
interrogantes surgidos en el proyecto de aula.

¢ Redes Educativas: Posibilidad de interconexién y sistematizacién de la informacién de la

gestion y el aprendizaje en ¢l trinsito de la era de la informacién a la sociedad de conoci-

miento.

Momentos

Aquellos en los que se aplicard la estrategia.
I lnrnada contraria

N: Noche

Fs: Fin de semana

RE: Recreo escolar
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C. X o
SECRETARIA DE EDUCACION b, A
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PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION -- 2001 .
Localidad: ___ Institucion: Codigo DANE i
Jomada' Darecivo docente Telefono
Niimero de directivos. Numero de docentes c-mml a
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LINEA DE FOR. | ESTRATEGIA NOMBRE CEDULA LN ¥ RE
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