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LA ESCUELA, UNA INSTITUCION SOCIAL.

La Escuela es una Institucién Social, lo cﬁal significa que depen
de para su existencia y funcionamiento de sus relaciones estrechas
con las comunidades Tocal, regional y nacional que le han dado -

origen y a las que debe entregar.sus resultados en forma de produc

tos Gtiles para la satisfaccién de sus necesidades mds urgentes, y
desde esta perspectiva erigirse en una permanente generadora de -

acciones tendientes a la consetucign de] desarrollo socio-econémi-
co y cultural de la misma.

La escuela, asi{ concebida, no es otra cosa que un sistema abierto,
un conjunto de elementos 1nterdepend1en§es que actGan en forma or
ganizada para el logro de objetivos comunes, una estructura admi-

nistrativa, una serie de procesos y un equipo humano que conscien
te de su papel como agente efectivo del- cambio social, trabaja con
base en el conocimiento real de 1a comunidad para transformar sus

demandas, exigencias y necesidades en respuestas adecuadas a tra-

vés de la integraci6n de cuadros de alumnos y de miembros de las-

organizaciones comunales deb1damente.formados y entrenados para -

tal finy liderados por la acertada conduccién del maestro.

Este enfoque acerca de la 1nst1t0c16n'esc07ar. cambia radicalmen-
te Jos conceptos tradicionales del QUE es la Escuela, del COMO de
be actuar, del PARA QUE de su eX1stené1a, del DONDE debe reali--
zar sus actividades, y mds adn, de QUIENES -deben comprender, des-
componer y aplicar ese vocablo tan complejo de CURBICULO, el cual
de acuerdo con la perspectiva que aquf.desatro11amos. estd consti
tuido por el conjunto de objetivos, procesos, acﬁ1v1dades y recur
sos materiales y humanos que aplicados racional y sistem&ticamen-
te por maestros, alumnos y comunidad en general, deben tender a -
1a soluci6n real de los problemas y a constitufrse en fuente de -
progreso social, satisfaciendo asf mismo los intereses fndividua-
les.

.,rc"/ .
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EL SUBPROGRAMA EDUCACION DE CIUDAD BOLIVAR.

2.1,

Problemdtica de la zona de 1nf1uenc1§.

E1 Programa Educativo de Ciudad Bol{var, pretende ser una
respuesta en forma de productos concretos a la problemdti
ca de un vasto sector del sur-occ1dente bogotano constitui
do por las Comunas 10,11 y 18, integrado por seres humanos
reales, como nosotros, pero con una serie incontable de ne
cesidades bdsicas no satisfechas, de sa1ud alimentacién,-
vest1do vivienda, energfa eléctrica agua alcantarillado,
vias de acceso, transporte, higiene,.salarios y con altas -
concentrac1ones de poblacién y desempleo, donde la educa-
ci6n, otro de los servicios sociales deficitarios pasa a -
G1timo plano ya que de acuerdo con los usos tradicionales
la funcidn de la escuela ha sido s6lo 1a de mera transmiso
ra de conocimientos, preceptos, normas y en el mejor de -
los casos de valores, sin un andlisis, previo y concienzudo
Yy por lo tanto sin pos1bi11dades reales de ser transferidos
Yy aplicados, constituyéndose asf en una carga m&s, en una -
pérdida de tiempo que es mejor ocupar en el desempeho de -~
oficios que aunque poco remunerat1vos, ayudan en parte a pa
dres e hijos para la consecuci6n del’sustento diario.

La educaci6n en las cond1cﬁonés‘descr1tas. puede ser atrevi
do afirmarlo, creemos que no sirve para\nada es decir, sir
ve para agobiar ain mds a quienes ya tienen suf1c1entes pro
blemas por el s6lo hecho de v1v1r.

Para bien de un sinndmero de compatf1otas que en todo el -
pafs viven en forma similar a las anotadas, el Gobierno en -
sus diferentes niveles se ha interesado en dar un vuelco ra
dical a la educaci6n y orientarla como .una de las fuentes -
de solucién de problemas y polo de desarrollo econémico y -
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2.2,

social, mediante la debida 1ntegrac16n con 1os demas ser-
vicios sociales basicos.

E1 Programa Educativo de Ciudad Bolfvar, se constituye,-

en el momento actual, en el méximo esfuerzo de la Secre
tarfa de Educacién del Distrito Especial de Bogotf, pa-
ra redimir de Ta 1gnorancia a este sector geogréfico y-
coadyuvar de este modo a la consecucién de un mejor ni-
vel de vida para sus habitantes.

(Ver mapa adjunto Ciudad Bol{var).

Modelo Educativo.

Para desarrollar el Subprograma EDUCACION de C{udad Bolfvar,
se elaboré un Modelo Educativo, bashdo en las caracterfsti-
cas socio-econdmicas de dicha zona y en una serie de postu-
tados filoséficos, soc101691go§ y pedag6gicos, que servirén
de fundamento a la formacién del elemento humano necesario

para la soluci6n de sus principales. prob1emas. ‘tanto a nivel
Individual como social. ‘

Las normas legales relativas a 1a Diversificacién como el -
sistema de ensefianza més adecuado ala prob1em6t1ca estudia
da, forma parte también de este marco conceptual

Con Ta inclusi6n en este documento de dichos aspectos, rela
tivos al Currfculo de Ciudad Bolfvar, pretendemos darle uni-
dad conceptual, de manera que los cr1ter1os'de cardcter ad-
ministrativo que aquf presentamos y su_aplicacién, tengan -
una razén de ser para los diferentes estamentos comprometi-
dos en el Programa, ya que son los objetivos que nos propo-
nemos alcanzar los que deben determinar las caracterfsticas
de la administraci6n que desarro11amos '

Esperamos, pues, que el D1rect1vo-DoCente; el Docente, el -
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Administrativo y demfs funcionarios al sérv1c10 de los Com
plejos Educativos tengan presente, de manera permanente, la
fntima relaci6n que debe existir entre los fundamentos lega
les, filos6ficos-sociolégicos y pedagﬁgicos, como la sfnte-
sis del hombre que queremos formar; la Ensefianza Diversifi-
cada y su Plan Curricular como el medio para desarrollarlo;

y la administraci6n educativa como el proceso facilitador -
de las acciones para lograrlo.

2.2.1

La Ensefianza Diversificada.

La Ensefianza Diversificada es el sistema mediante -
el cual se proporcionan al alumno diferentes alter-
nativas de desarrollo persohal teniendo en cuenta -
sus diferencias individuales y su vocacionalidad.

En To que respecta al desarrollo social, la Ensefan
za Diversificada baséndose en un d1agndst1co socio-
econmico de la comunidad, tiende a 1a solucién de
sus problemas fundamenta]es. Para ello la Diversifi
cacién persigue comé uno de sus:obJetivos la prepa-
racién del individuo para el desempefioc de una fun-
cidn social productdva.f |

Con la Ensefianza Diversificada ofrecida en Ciudad -
Bolfvar en Tos niveles de Bfsica Secundaria, Media
Vocacional, Intermedia Profesional y Tecnolégica, -
se pretende ademds del desarrollo del individuo co-
mo persona, preparar el recurso humano requerido -
por la zona de influencia y por cada uno de sus sec
tores geogréficos para'generar respuestas concretas
a sus mdltiples demandas de bienes Yy servicios $0-~
clales en aspectos como 1a autoconstruccidn de sus -

NETR RN
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viviendas, salud e higiene, establecimiento de mi-
éroempresas, mejora en los 5a1ar1os y muchos otros

mds, y con ello mejorar el nivel de vida de sus ha
bitantes. ' '

Las caracterfsticas humanas y socio-econdémicas de-

la zona de Ciudad Bolfvar y mds propiamente de ca-

da uno de Jos sectores geogrdficos que la integran,
debe ser punto de partida y objetivo final del de-

sarrollo de este sistema. Por tal motivo, cada uno

de los estamentos de los Complejos y de las Insti-

tuciones adscritas, debe poseer conocimientos muy-

claros y precisos acerca de la diversificacién y de
su aplicacién a situaciones reales en los Centros -
de Enseflanza Diversificada, considerados en una de-
sus dinensiones cono empresas de produccién, tema -
que se tratard en capftulo posterior.

Fundamentos legales, filos6fico-sociolégicos y peda
g6gicos del Subprograma. ,

Fundamentos 1ega1e§.

Las principales normas legales que sustentan el Dise
fio Curricular, y sus aspectos pertinentes son:

- Decreto No. 088 de 1976..."La Educaci6n Media e In
termedia continuard 1a Educaci6n Bisica, diversifi
céndola con el doble prop6sito de preparar al alum
no para los estudios superiores y para el eJerci-
cio laboral en profesiones técnicas y auxilfares".

- Ley 24 de 1988..."Por. Ta cyal se reestructura el -
Ministerfo de Educaci6n Naciopal y se dictan otras
disposiciones".
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~ Decreto No. 1419 de 1978..."Por el cual se sefia-
lan las normas y orientaciones b&sicas para la -
administraci6n curricular en los niveles de Edu-
cacién Pre-escolar, Bdsica (Primaria y Secunda--
ria), Media Vocacional e Intermedia Profesional”.

- Decreto No. 1002 de 1984..."Por medio del cual se
establece el Plan de Estudios para la Educacién
Pre-escolar, Bdsica' (Primaria. y Secundaria)y Me-
dia Vocacional de la Educacidn Formal Colombiana".

- Resoluci6n No. 13768 de’ 1987.,."Por 1a cual se au
toriza con cardcter experimental un Plan de Estu-
dios de Educacién Diversificada para los Centros

Educativos del Subprograma de Educac16n de "Ciudad
Bolfvar" de Boget§"

- Resolucién No. de ..."Por la cual se au-
toriza con cardcter eXperimenta]'un Plan de Estu-
dios de Educacién D1vers1f1cada para los Centros -
Educativos del Subprograma de Educacién de "Ciudad
Bolfvar" de Bogotd en la Jornada Nocturna".

Fundamentos filos6ficos-sociol6gicos.

Histéricamente la -Educaci6n ha tenido como funciones

. primordiales, el desarrollo del individuo como perso

na y la contribucién al progreso de la sociedad. Esta
doble funcién se rea11zaﬁa través de un proceso recf
proco, ya que el individuo influye con sus;aportes -
a Ta acci6n dinfmica de la sociedad y ésta a su vez
determina, en bueha'parte. las caracter{sticas de a-
quel. En algunos sistemas sducativos se ha dado més
énfasis a la formacidn 1nd191dua1. mentras que en -
otros, la acci6n transformadora de la educacién con
relaci6n a la sociedad, ha sido el punto de partida
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y su culminacién. E1 programa educativo de Ciudad
Bolfvar, centra su currfculo en la integraci6n de
acciones que busquen el desarrallo equilibrado, -
tanto del individuo como.de'la’sociedad. Para tal

efecto se tendrdn en cuenta los siguientes funda-
mentos: ’

Con relaci6n al individuo:

- E1 desarrollo comorpersqna: el ser humano estéd -
en permanente proceso de eVo]uc16n, por lo cual,
el sistema educativo debe bfjndar]e ambiente ade
cuado para que se realice como persona, en lo -
cognoscitivo, afect100‘y ps1comotor, 0 sea, que-
"aprenda a ser". )

- La formaci6n integral: el desarrollo integral de
la persona se logrard a través de experiencias -
curriculares en los campos clentffico, tecnolégi
co, artfstico y fisico-deportivo.

- Las diferencias individuales: cada persona posee
caracterfsticas propias que lo hacen diferente;-
el Plan Curricular de Ciudad Bolfvar atenders di

chas diferencias en tal forma que permita al alum
no descubrir su vocacién y elegir entre diferen-
tes programas de estudio de acuerdo con sus apti-
tudes y necesidades. Por lo tanto se ofrecer§ di-
versificacion en'd1st1ntos't1pos de bachillerato-
para hacer posible esta elecci6n.

La socializacién: el Plan Cuﬁr1cu1ar debe contri-
bulr a la formacién de valores, actitudes y normas
de conducta que le permitan al individuo vivir de
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acuerdo con las caracterfsticas de 1a comunidad
social a la cual pertenece, asf como contribuir

con sus actuaciones al mejoramiento de la socie-
dad. '

La preparaci6n para el desempefio de una funcin-
social productiva: la educaci6n debe fomar al in
dividuo con miras a que éste sea capaz de aplicar

- los conocimientos, destrezas y habil{idades adqui-

ridas, no s6lo a su medio socio-cultural, sino --
también a su medio ffs{co. con el objeto de obte-
ner del mismo, los elementos indispensables para

Su subsistencia y la de su familia y coadyuvar -

al desarrollo de la sociedad.

E1 Currfculo debe, por To tanto, proporcionar al

alunno formacién bisica general, as{ como también
educacibn especffica pprq desempefiar una activi--
dad productiva, o cual Te debe permitir ademds,-
0 bien continuar su perfeccionamiento o vincular-
se al mercado de trabajo. Debe "Aprender a Hacer".

La educacién permanente: el conocimiento humano -
estd en permanente’ desarrollo y aumento y no es -
posible por To tanto, que un individuo asimile en
1a escuela todos los. conocimientos que posee la -
humanidad, ni Tos que va a necesitar durante su -
vida. En consecuenc1a,,debe adquirir principios, -
conocimientos, estructuras y procesos que le per-

- mitan actualizarse permanentemente: "Aprender a -

Aprender".
Con relaci6n a la sociedad: -

La contribucién del:Plan Curricular de “Ciudad -

.

10
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Bolfvar" al desarrollo spc1a1, la podemos concre-
tar eny ’ '

. - Caracterfsticas de 1a sociedad: para responder a

las necesidades de Ta -sociedad, el Plan Curricu-

lar estard diseflado de tal manera que al mismo -

tiempo que atiende 1as‘diferenc1as individuales,

orfente al alumno hacta la soluci6n de problemas

sentidos por la comunidad, ya que se basa en el -
diagnéstico socio-écondmico regional y culmina en
el establecimiento de planes de estudio diversi-

ficado segdn las ramas del saber y las activida-

des humanas. S

- Formaci6n de valores: una de 1as'func1ones més im-
portantes de cualquier Plan Curricular es sin lu-

gar a dudas, el de la formac16h;de valores en el -
individuo.

E1 Plan Curricular de "Ciudad Bolfvar" debers con
tribuir tanto a la transmisi6n como a la renovacién
de los valores mds importantes de la sociedad, ta-
les como la nac10na11daq, 1a democracia, la dignifi
cacién de la persona a‘través del trabajo, el respe
to hacia los demés, la responsabilidad soc1a1.‘1af
honestidad. etc. | |

- Transmisi6n y creaci6n de la cultura: a través del
Currfculo, la generacién adulta deberd transmitir
el patrimonio cultural .de‘la comunidad: su lengua-
Je, su tecnologfa, su arte, la ciencia. etc., y al
mismo ti{empo generar"qcc1onés que permitan renovar
y crear nuevos elementos culturales que contribuyan
al mejoramiento de la misma sociedad.

- Conservacién del méd1o ambiente: el Plan Curricular
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debe contribuir a la formaci6n en cada uno de los
individuos de actitudes que lo inciten a la con-
servacion del medio ambiente en qhe le correspon-
de actuar y a la uti]fzac16n rac1ona1 y conciente
de 1os recursos natura]es

Formacién de recursbs hUmanos‘ toda comunidad ne-
cesita para su desarro]To arm6n1co Yy equilibrado
de la formaci6n de personas en los distintos cam-
pos del saber, la c1enc1a. el arte, la técnica,-
el trabajo. etc. E1 Currfculo de "Ciudad Bolfvar"
deberd contribuir en este campo ofreciendo dife-
rentes tipos de-bachillerato. |

La vinculaci6n de 1a e;cug]a y 1a comunidad: el -
Currfculo debe concebir a la escuela como a una -
comunidad educativa en la cual la iniciativa y el
trabajo personal de los alumnos constituyan el -
centro de las preocupaciones y hacia el cual con
verjan no solamente Tas:prepcupac1ones y trabajos
de los directivos y profesores sino también pfgg
cupaciones, estfmulos y pos1b111dades de las fami
lias y el ambiente social.

La escuela no puede estar aislada de la realidad,

‘de la comunidad y por lo tanto, en el Currfculo -

disefiado para este Programa se pondrd énfasis en -
disefiar mecanismos y acciones que vinculen a la fa
milia, a lés instituciones y a la sociedad a la -
escuela y que al m1sm6 tiempo permiﬁan a ésta, con
tribuir al mejoramiento de su &mbito de accién.
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Fundamentos Pedag6gicos.

Las caracterfsticas pedag6gicas del Currfculo -
que se aplica en §1udad BolfVar,’son principal-
mente las impulsadas en la corriente 1lamada Pe
dagogfa Activa, Escuela Activa 6 Nueva Educa-
cibn. | “

Las principales caracterfsticas que se tienen -
en cuenta son:

Primado de 1a Psicologfa: la nueva pedagogfa -

puede definirse como la educacién fundada en la

psicologfa del estudiante. Por lo tanto, toda -

actividad educativa debe tener en cuenta la psi

cologfa propfa de la etapa devdesarro110 en que

se encuentra el nifio. Ademds, el centro fundamen
tal de la escuela es el q1umho en su fndividuali
dad, mucho mds que el hecho soctal que nace de -
Ta reunién de estud1antes,o_de'1os lazos inter-

personales que se tejen entre Tos alumnos y que

también alcanzan a las personas%mayores.

Carfcter Activo: se plantea el Qprend1zada comn -
un proceso unido a Ta accién o actividad del edu-
cando, en donde las acc1oqes précticas conducen -
m&s ré&pidamente y con hnxor equtiv1dad al apren-
dizaje y al conp@imientq que la exposici6n verbal
del profesor. '

La "actividad" del estudiante se¢ entiende desde -
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dos puntos de vista:

a. Como experiencia ffsica
b. Como colaboracién social, como esfuerzo de gru-
po. ' '

Se incluye a todas las formas de la actividad hu-
mana, manual, intelectual y social.

Esta actividad no puede reducirse a un simple “ha
cer cosas" sino que debe permitir al alumno viven
ciar situaciones .précticas que 1o 1leven a parti-
cipar, reflexionar, formar conceptos y adquirir -
nuevos conocimientos. Se.debe "APRENDER HACIENDO".

Cambio en el papel del maestro: se pasa del rol -
del profesor expositor, del instructor, al del do
cente como gufa, drientador y acdmpaﬁante de los
estudiantes en su proceso de formaci6n. Se cambia
de una clase de. tipo bancario y directivo a una -
de participaci6n dermocrética.

Pedagogfa del interés: }1 factor que dinamice el -
proceso de aprendizaje debe ser el "interés" que

'despierte en los estudfantes las actividades curri-

culares que se organicen. Por lo tanto, el punto
de partida para disefar estas actividades deben -
ser los interrogantes, problemas y soluciones pre-
sentados en el vivir cofr1ente“de los alumnos. La
labor del maestro serd entonces la de coordinar -
las necesidades del aiumno'con Tos elementos y pro
cesos capaces de satisfacérlo.

La escuela en la v1d£:_en‘e§ta pedagogfa se pretende
hacer penetrar plenamente la escuela en la vida y -
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Ta vida en la escuela.

Consecuencia de 1& importancia del "interés" como

motivacién profunda en el proceso de aprendizaje, -
es Ta apertura de la escuela hacia la vida; la natu
raleza, la vida del mundo, los hombres, los aconte-
cimientos. etc., deberdn ser la fuente de conoci- -
mientos de toda fndole. |

En 1a instituci6n escolar deberfn los estudiantes
poder experimentar y anaTizar los procesos polfti-
cos, democrdticos, sociales, ciéntfficos. econfmi-
cos. etc., que se vivan en 1a comunidad en la cual
se desarrollan. ' '

Como consecuencia de 1o anterior, la nueva pedago
gfa presenta la escuela como.una instituci6n social,

~ fraternal, comunitar1é,‘1qborator1o para el apren-

dizaje del diffcil arte de vivir la democracia.
Actividad manual: existe en la nueva pedagogfa una
reinvindicacién del trapajo manual, como complemen-
to del trabajo del espfritu; ello se debe principal

mente a la ingerencia- de la psico]dgfa en la educa-
ci6n, por la formulacién de pr1n§1pios tales como -
la importancia de la manipulacién de lo concreto -
en el desarrollo de la inteligencia. Se da asf gran
importancia al inicio del alumno en el proceso de -
conocimiento de las cgsas.comb obgetos capaces de -
explicacién racional, avanzando desde temprana edad
en la vfa cientffica. -

Espfritu creador: como-cbmp]ementoideT punto ante-
rior, se da importancia a las aptitudes descubrido
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ras del alumno; se programan trabajos que permi-
tan dar juego libre a la imaginacién, la expre--
s16n; la audacia creativa. La ed@cacidn ya no -
consiste solamente en ensefar lo que otros han -
hecho, sino que debe ensefiar a crear 1o que los
demds no han hecho todavfa.

- Respeto de Ta individualidad: otro de los {dea-
les de la "nueva bedagogfa" es tratar a cada uno
segdn sus aptitudes y pefm1t1r1é desarrollarlas.
En este caso también la psicologfa viene en apoyo
de la pedagogfa: se elaboran instrumentos para -
detectar aptitudes, atrasos, tendencia. Se acep-
tan como un hecho de inclinaciones individuales
para desarrollar mds, clertas aptitudes que otras.

- Nuevo concepto de d1$c1p1ina: abolido el valor -
de la disciplina extefna. coactiva, se dan las -
bases para un tipo de disciplina de origen inter-
no o auto-d1sc1p1ﬁna: se-trata de que los alumnos,
por la experiencia vivida acepten y actden en fun
ci6n de un orden social necesario para el progre=-
so del individuo y del grupo.

Resumiendo los ideales propuestos por la Nueva Pedago-
gfa que orientan el Modelo Educativo de "Ciudad Bolfvar",
se nos presenta el s1gu1enté prototipo de hombre: un -
.ser libre, liberado de las ataduras de toda ideologfa, -
pero capaz de adherirse ard1éntemente a un ideal y por
To menos, tolerante y respetuoso de la opini6n ajena; -
un hombre capaz de realizarse a través de su vida y tra
bajo por el contacto creador con los demds hombres y -
con el mundo ffsico; un ser capaz de ¢omprender y amar
la naturaleza; un ser de paz, ho por inercia sino por -
voluntad de concordia; un"spr 1n;e11gente. abierto, in-
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ventivo; un ser social b1en'dispueéto para la colabo-
racién con el pr6jimo por razones que conciernen a la
moral y a la ciencia; un sér expansiyo, porque habrd
sabido extraer 1o mejor de s{ mismo.

Plan Curricular.

Para lograr los objetivos del Programa Educativo de -
“Cludad Bolfvar", teniendo en cuenta Tos fines del -
Sistema Educativo Cd]ombjano y para formar a los edu-
candos siqguiendo los 1ineamiéntos establecidos en el
Marco Conceptual, se ha disefiado ‘el Plan de Estudios
de acuerdo con las caracter{sticas curriculares sefa-
ladas en este documento.

E1 Plan Curricular tendrd dos tomponentes fundamenta-

- les: uno de Formaci6n Comﬁn.'1ntégrado por dreas de -

los campos clentffico, tecnd1dg1cb y artfstico, que -
cursardn todos los estudiantes de los diferentes ci--
clos y modalidades. E1 seghndo componente corresponde
a las Areas de Formacién Propia de cada uno de los di
ferentes tipos de bachillerato. La estructura general
del Currfculo, se presehta en el cuadro No. 1 anexo.
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3. EL COMPLEJO EDUCATIVO BASE DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE "CIU
DAD BOLIVAR".

%ﬁﬁ@ Que es un Complejo Educativo.

La era moderna nos demuestra c6mo-en las diferentes facetas de
la actividad humana la teorfa.de sistemas aplicada al trabajo,
con Ta integraci6n de recursos ffsicos y humanqsﬁ la labor de

equipo y la unidad de objetivos comunes, ha producido Tos me-

Jores resultados tanto desde el punto de vista del peneficio

econdmico como del social.

ET Programa Educativo de Ciudad Bolfvar atendiendo las expe-
riencias positivas existentes en huestro pafs al respecto, y
teniendo en cuenta la escasez de recursos ffsicos y humanos
debido al ex1§uo presupuesto de la Sécretarfa de Educacién -
Distrital 'y con el &nimo de ofrecer una mejor calidad educa-
tiva a los habitantes de las Comunas 10, 11 y 18 de la ciudad
capital, ha constituido los Comp]éjos Educativos como base -
de la actividad escolar, en cada uno de los sectores geogradfi
cos de su zona de influencia. '

Un Complejo Educativo estd 1ngggradb por un Certro de Ensaffgiia
za Diversificada Distrital de Ciudad Bolfvar, ¢.E.D.I.D gy
adscritos a &1, uno o varios co]egios y escuelds d1strita}$&
del sector geogréfico correspond1ente

3.2. Objetivos del Complejo.
Teniendo en cuenta la f1na11qad'de 1osudomp1eJ05 Educativos
de proporcionar educacién de buena calidad a sus usuarios,

podemos concretar sus objetivos generales en los siguientes:

- Integrar los recursos educativos, ffsicos y humanos del -



sector geogrdfico correspondiente.

- Dar asesorfa técnico-pedagdgica a las instituciones que lo
integran.

- Establecer una real y permanente cobrdﬁnac16n de las acti-

vidades del Complejo con la comunidad del sector en el cual-
estd ubicado.

¢

- Racionalizar la utilizacién de’loSQrecursos educﬁ&i%ﬁ!-

Partiendo del presupuesto de que 16§,Cen£ros«dé Ensefianza Di-
versificada contardn con los recursos ffsicos y humanos ind{s-
pensables para su funcionamiento, serdn estas instituciones las
que b&sicamente sirvan de apoyo a fas demds en lo referente al
cumplimiento de cada uno de los objetivos anotados, por tal mo-

tivo constituyen el centro de cada uno de Tos Comp]ejos Educati
vVos. ’

. La integraci6n de recursos significa que a partir de un andli-
" sis de necesidades Y de un inventario de medios cada institu--

ci6n escolar aporta los que posea para_sat1sfacer1és.

La ractonalizacién en el uso dé Tos ‘recursos équ1va1e al esta-
blecimiento de prioridades en 1o tocante a la satisfacci6n de
necesidades y a la d1str1buc16n de los medios adecuados para -
ello, de manera que en 1o posible §é atienda en primer lugar
lo mds urgente y significativo. '

A partir del andlisis de necesidades y de1 inventario de recur

sos, cada Complejo integrard comis1ones para brindar ayuda en -
diferentes aspectos de tipo curricular, tales como. %h;erpreta-

cién, adaptaci6n y desarrollo de laos programas de bstud10Mde -

acuerdo con la ubicaci6n geogrifica del Complejo; andlisis y
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correctivos al rendimiento académico; supefv1516n escolar in-
terinstitucional.etc.

Como e1 sistema de complejo educativo se fundamenta en la g6
perac16n recfproca de las instituciones entre sf y de el 1o

la comunidad circundante y viceversa, se hace Tmperativa la exis
tencfa de una permanente comunicacién entre las partes, Complejo
y Comunidad, sobre la base del anﬁlis1s y discusi6n de la pro-
blemdtica de cada uno de ellos. Dichas relaciones deben ser por
lo tanto, periédicas y formales en E] modelo de organizacién -
que estamos desarrollando (Ver d1buJo anexo)

Estructura orgénica.

La estructura orgdnica de un Comp]ejo Educat1vo de Ciudad Bol{-
var es la siguiente:

- Un Director, el cual es al mismo t?empo el Rector del Centro -
de Ensefianza Diversificada D1str1ta1 de “Ciudad Bolfvar" -
C.E.D.I.D.

- Un Comité Operativo, constituido por cada uno de los rectores
y directores de los colegfos y escuelas’ adscr1tos.

- Un Comité Consultivo, integrado por el Director del Complejo,
quien 1o preside, el Supervisor de Educacién correspondiente
a cada uno de los n1ve1es.esc01are§, un representante de los
profesores, un alumno, el A1ca1de_Meno;. el Cura Pdrroco, un
representante del sector productfvo un représentante de las
Juntas de acci6n Comunal y un representante de las asoc1ac1o—
nes de padres de familia.

E1 Directivo del Complejo es el Coofd1nador General de todas
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las actividades acordadas en 1ps Com1tés Operativo y Consul-
tivo, los cua1es preside

Le corresponde, asf mismo, velar por'e1 opoftunb cumplimien-

to de dichas actividades y la supervicién y contro] general-
de ellas. )

E1 Director debe ser un Jerdadero“1fder y como tal promover
actividades mediante las cuales el Complejo se proyecte a la
comunidad, y €sta a su vez influya en aquel, estableciéndose
asf una doble funcién de servicio SOc1q1. '

E1 Director antes que un funcionario 1n§e§t1do de la autori-
dad formal inherente a su cargo, debe .desarrollar todas sus
capacidades para relacionarse con. la gente, para entender -
sus problemas y colaborar en 1a:bGsQueda_de'SOTuciones; en -

Tugar de ser inspector debe ser ghfé,;or1entador y ejemplo

de servicio a los demds, para lo cual es 1ndispensable que -
conozca las caractérfst1cas personales de sus alumnos y las
socio-econdmicas y culturales de su, sector, y tenga un ver-
dadero interés por el desarrollo de sus gentes.

Para el cumplimiento de sus func?onésvé1 Director estf ase-
sorado 2 nivel interno por e1;C0m1té‘Operatfvo; al cual le
corresponde planear, organizar y controlar las diferentes -
actividades de cardcter técnico- pedagdg1co que deba desarro-
1lar el Complejo.

En sus relaciones de cardcter externo el Comité: Consultivo -
es el mdximo organfsmo asesor de la Direccién del Complejo.

Cada uno de sus integrantes rendird peri6dicamente un informe
de 1a situacién del estamento que representa y que tenga inci-
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dencia en el Complejo, de tal manera que el andlisis general
resultante, sirva como base para la elaboracidn de programas
de desarrollo comunitario. ' ‘

Asf mismo Tos representantes de 1a“comun1dad:podr6n enterarse
de la situaci6n del Complejo, de su desarrollo y necesidades,
y determinar estrategias para co1éborar en su mejoramiento -
permanente.

Los Comités Operativo y Consultivo se reunirdn ordinariamente
una vez al mes y en forma extraordinaria por convocatoria del
Director, cuando lo considere necesario. (Ver gr&fico estruc-
tura del Complejo). ; '

CUALES SON LOS PROPOSITOS DE LAS "ORTENTACIONES GENERALES PARA LA
ADMINISTRACION DE LOS COMPLEJOS EDUCATIVOS®.

Este Documento para la Adm1n1strac16n‘de los Complejos Educativos
de “Ciudad Bolfvar" presenta las estructuras administrativas b&st-
cas y los procesos correspondientes qUe deben operar en dichos -
Complejos como facilitadores de la acci6n educativa, de acuerdo con
el enfoque de sistemas a que hemos aludido, a efectos de lograr su
objetivo fundamental de agente del cambio soc1a13y del desarrollo
del individuo con base en los postulados de carfcter legal, filo-
séfico social y pedag6gico, que enmarcan la Enseflanza Media Diver
sificada e Intermedia Profesional y mediante 1atap11cac16n de pla-
nes y programas de estudio que deberd&n c0nvért1f$e‘bajo la tutela
del maestro y la direcci6n y control” de los dikectivos, en herra-
mientas de produccién real, aplicados al desarrollo de mejores con
diciones de vida del alumno y de su comunidad.

Entendemos por estructura adninistrativa dé una institucidn docen-
te, "el conjunto de elementos de la organizacién y. sus interrela-
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ciones para el logro de los objetivos", es ﬁecesaﬁio tener en cuen
ta que este concepto debe ser aplicado en el caso concreto de "Clu
dad Bolfvar” a cada uno de los cinco'COmpleJos a través de los cua
les se desarrollard el programa educativo, vale decir al conjunto
formado por un Centro de Ensefanza Diversificada - C.E.D.I.D- y -
Tos colegios y escuelas satélites del mismo. '

Las orientaciones de este manual se basan, 'por fo tanto, en la con-
cepci6n de la administraci6n como un proceso integrador de: estff“;7
turas orgdnicas, de objetivos y de esfuerzos de cdda una de.ddchesis
instituciones escolares y de sus comunidades respectivas encam1nadas
hacia la meta comin del desarrollo educativo de la zona de influen-

cia del programa, como fundamento de- un mejor nivel de vida de sus
habitantes. '

Los procesos facilitadores de la acci6n educativa no son otra cosa
que las distintas actividades convenientemente planeadas y organi-
zadas por los Complejos Educativos y 1a‘C0mun1dadipara que al ser

aplicadas a la satisfaccion de las necesidades del individuo y -

del sector logren el cumplimiento de las metas previstas.

A partir del Complejo Educativo, de su concepto, objetivos y éstrqg
tura orgédnica, se presenta una serie de orientaciones relativas a
las funciones de los diferentes estamentos que conforman la planta
de personal y cada uno de sus comités. No.pretendemos elaborar un-
catdlogo de funciones, actividades y mecanismos ‘a los que debe ce-
fiirse de manera estricta el personal, bues consideramos que ello -
Timitarfa demasiado la acci6n, convirtiéndola en la mera repeti- -
cién de modelos te6ricos previamente'diseﬁadés. y .en muchas ocasio
nes alejados de la realidad concreta a la cual deben aplicarse. Lo
que se quiere, por el contrario, } en 1o cual insistiremos una y -
otra vez, es despertar la creatividad de la genteijnv01UCrada en -
este programa, que su trabajo esté determinado por la realidad mis
ma del medio ambiente, que su actividad diaria sé nutra en la in-
vestigacién y en la determinacién de nuevas y mds: concretas fornas
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de actuar.

Todos y cada uno de los capftulos de eSte‘Documento:deben entender
se, entonces, como un cuerpo de reférentes tedricos a partir del -

cual, podamos poner en marcha el amb1c1oso programa educativo de -
Ciudad Bolfvar. )

S61o los resultados de las evaluaciones sucés1vas'que hagamos del-
mismo podrdn calificar la eficiencia de su ap11cac16n a una reali-

- dad socio-econbmica y cultural concreta.

Esperamos que estas orientaciones constituyan una gufa segura para
el logro de tales objetivos.

LA ADMINISTRACION EDUCATIVA, INQTRUMENTO DE DESARROLLO DE LOS COM-
PLEJOS.

5.1. Administracién. .

5.1.1. Concepto y Objetivos.

Mucho se ha escrito acerca de qué es la administra--
ci6n, y como en todas las ac§1vidades'de tipo social
cada autor posee sus propios criterios y bases cien-
tfficas para elaborar una def1n1c16n que corresponda
a la materfa objeto de estudio.

En el campo de la Adm1n1strac16n, sin embargo, pare-
ce haber coincidencia acerca de los eTementos funda-
mentales que la COnst1tuyan y del para qué de sus -
funciones. Una de las muchas maneras de definirla -
es la siguiente: "La adm&n1straci6n €5 Un proceso -
distintivo que consiste en la planeacién, organiza-
cibn, ejecuctén y contro],'ejecutados para determi-
nar y lograr los objetivos mediante e1 uso de gente
y recursos".
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De acuerdo con este concepto la adm1n1strac16n equi-
vale a someter una serie de actividades, debidamente
secuenciadas, los recursos tanto ffsicos como huma--
nos al servicio de una empresa. cualquiera que ella -
sea, para la consecuci6n .de-los resultados previamen
te establecidos por la organ1zac16n;/

Otros consideran la administraci6n “como la creacién
Yy conservacién, en una empresa, de un ambiente donde
los individuos, tr&bajando—en grupds; pueden desempe
farse eficaz y gficiéntemente para la obtencién de -
sus fines comunes"; -como podemos ver, en este caso, -
se concede la mayor importancia al establecimiento -
de un ambiente adecuado, propicio desde el punto de-
vista ffsico y de las relaciones humanas, para el de
sempefio de unas funciones encaminadas a un fin deter
minado. -E1 proceso que debe seguirse es el de la pla
neacién, la organizacién, el nombramiento de perso-
nal, la direcci6n y el cdntro]. ) |

Caracterfsticas Generales.

Las caracterfsticas de la administraci6n, que presen-
tamos enseguida, nos permiten formarnos una idea mds
clara acerca del alcance de esta actividad.

1. La administraci6n §1gue un propfsito.
Un requisito de 1a administraci6n es un objetivo,
sea éste implfcito o enunciado especfficamente. -
"E1 objetivo es lo que orienta. la accién del gru-
po, es el med1q un1f1cador del- trabajo y el crite
rio de evaluaci6n de la empresa’ .
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La administracién es un medio notable para ejer-
cer un verdadero impacto en la vida humana.

La administracién debe ser fuente de estfmulo -
permanente para el personal comprometido en las
diferentes actividades de una empresa. E1 proce-
so administrativo debe comunicar disciplina y en
tusiasmo, ya que hace posible desarrollar las -
acciones de“manera conciente, seqgura y ordenada
y bien reafirmar Tos objetivos o reb]antear]os,
de acuerdo con la evaluacién de los resultados
obtenidos. o

La administraci6n estd asociada usua1mente con
los esfuerzos de un grupo.

E1 trabajo cooperat1voges mucho més5product1vo
en términos de éhqrro de tiempo y de esfuerzos
que el trabajo 1nd1v1dua1 , destacdndose asi -
mismo su car&cter de med1o de socfalizacién -
del individuo.

Por las razones anotadas la adm1n1strac16n gene-
ralmente tiene que ver con el trabajo realizado
por grupos de personas.

La administracifn se 1pgrq por, con y mediante -
los esfuerzos de otros., ‘

La coordinacibn y ‘la de1egac16n de funciones son
esenciales en un administrador. El pretender ha-
cerlo todo, antes de facilitar, dificulta la rea-
1izaci6n de las actividades. El cardcter de ad-
ministrador es diferente al de cua]quier otro ti
po de espec1a11sta, su funcién mds importante es
la de lograr los objet1yos previstos a través de
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los demds miembros de la Empresa, mediante su -
permanente coordinacién, asesorfa y control.

La administraci6n es una actividad, no una per-
sona o grupo de personas,

No debemos confundir 1a'act1v1dad realizada por -
las personas, con las person&s que la realizan, -
1gual sucede en la adminjst}ac16n, actividad es-
pecffica constitufda ﬁor un proceso encaminado -
al logro de unos fines, y po; quienes en una em-
presa determinada desarro]]an las acciones nece-
sarias para que dicho proceso se dé y se alcan-
cen dichos fines.

Esta distinci6n es 1mpofténte ya que nos permite
hacer conciencia acerca de que-Ia administraci6n
debe realizarse, porque es 1nd15pensab1e para la
buena marcha de Lna organizacién, no {mporta -
quienes, en un momentq dado, estén al frente de

ella, ' '

En otras palabras, la administraci6n es permanen
te, mientras que los administradores, encarnados
en determinadas personas, son transitorios.

La efectividad administrativa ‘requiere el uso de
clertos conocimientos, aptitudes y préctica.

Lo fundamental en ur administrador es que logre

el cumplimiento de los objetivos pero no de cual
quier manera, sino con eficacia,.o sea de acuer-
do con los paréﬁetros previamente establecidos -
para ellos. Esto no stgnifica que el administra-
dor deba dominar todas y cada una de las distin-
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tas fases de las d1ferentés actividades que se
desarrollan, Tc cual serfa el 1ideal, pero resul-
ta poco menos que imposible; el administrador, ya
que es un especfalista en el arte de administrar,
debe poseer entonces conocimientos, aptitudes y -
prdctica suficientes que le permitan desempefar -
dicha funcién ton el méximo de eficiencia.

La administracién es intangible.

Esta 1mportanteAprop1edad, se refiere al hecho de
que la administracién s6lo se hace evidente a tra
vés de susvfcéultados, Yy que son precisamente -
los malos y no 1os buenos resultados los que desa
fortunadamente 1dent1f1can su presencia Esto -
tal vez ocurre asf debido a que cuando Tas cosas
marchan, cuando las necesidades son satisfechas,-
el ser humano generalmente no es dado a manifes -

tar sus sentimientos de aprobacién, quiz& porque

considera que‘elﬁo°es 1ornatura1, no requiere por
lo tanto hacer reclamos, pero cuando sucede lo -
contrario, °u§ demandas de mejora hacen notoria -
la necesidad de responsab1117ar a algo o alguién

de la situaniénp

Los que practfgan Ta administraci6n no son necesa-
riamente los propietarios.

En la actué]iaad existe un grupo administrativo -

-especializado en la funcién especffica de adminis

trar a nombre genef§1mente de los duefios de las --
empresas, -sean estas de cardcter oficial o priva-
do, 1o cual no obsta para que quienes dirigen se

sientan menos ccmprometidos en su trabajo, la éti

ca profesional tanto como toda una serie de satis
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facciones de carﬁctef material y espiritual son
incentivos que deben orientar al buen funciona-
rio en orden a la consecucién de las metas con-
relacién a las cuales ¢1 se ha comprometido en

el momento mismo de su vinculaci6n contractual.

Importancia.

E1 por qué de Ta administraci6n, su utilidad para el
desarrollo de cua]quier‘t1pobde organizaci6n humana-
estd implfcito en el concepto, objetivos Yy caracte-
rfsticas que le son propios. A pesar de ello es noto
rio el hecho de que paré alqungs el proceso de pla-
near, organizar, ejecutar.yvcontro1ar;con base en -
unos prop6sitos definidos con antelaci6n, y las per
sonas encargadas de hacer1o; sobran, es decir que -
administraci6n y administradores no son necesarios.
Lo anterior implica la autogesti6n de grupos auté-
nomos, que en honor a la verdad, asi lo creemos ng
sotros y para ello nos apoyamos en la vasta expe--
riencia del desarrollio de las socledades humanas,-
poco 0 nada podrdn lograr como no sean resultados-
dispersos, incoherentes, duplicidad de esfuerzos, -
debido a la falta de una actividad rectora que les
imprima ese cardcter de unificaci6n de objetivos y
de acci6n que s6lo se cohs1gue mediante el ejerci-
clo de una adecuada gesti6n administrativa.

Ninguna empresa puede prosperar por mucho tiempo si
no utilfza una administracién efectiva. En gran par
te la determinaci6n y Ta sat1sfacp16n de muchos ob-
Jetivos econ6micos, sociales y po1ft1¢os.vdescansan
en la conpetencia del admihistrador. La tarea de -
construir una sociedad economicamente mejor, normas
sociales mejoradas o un gob%arno mds eficaz, es el
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reto a la capacidad de 1& adminiétracién moderna.

La adm1n1strac16n 1mparte efect1v1dad a los esfuer-
20s humanos; ayuda a obtener mejor equipo, mejores-
plantas fisicas, of1c1nae productos, servicios y -
relaciones humanas. Se mantiene al frente de las -
condiciones cambiantes y proporciona prev1s16n e 1-

maginacién. E) meJoram1ento es su consigna constan-
te, ' '

La administraci6n pone en orden 1os esfuerzos. Por -
medio de la administracién, "1os eventos aparentemen-
te aislados, la informacién objetiva o las creencias
se unen y asi se obtienen relaciones significativas.
Estas relaciones tienen 1hgerehcja en el problema --
inmediato, indican los obstdculos que deben vencerse

en el futuro y ayudan a.determinar la. solucién de] -
problema.

Las estadf ticas de 1os u1t1mos afios revelan que de
cada cien nuevas emprosas, aprox1madamente cincuenta,
o sea la mitad, abandonan el campo a los dos afos. -
Hacla el final de cinco afos, s61o0 la tercera parte
de Tas cien originales siguen operando. La historia
muestra que de esta tercera parte emergerd alguna -
de las grandes empresas del futuro, y es razonable
afirmar que las que cuenten con ‘una buena administra
cién sobrevivirdn y cont1nyan&n progresando. La ma-
yorfa de los errores que son la causa del fracaso -
de las empresas pueden incluirse bajo el encabezadc
de mala administracién,

La administraci6n de una empresa progresista es una -
tarea dificil, pocas son 1as empresas que se autoper-
petian. Se dispone de. nuevos recursos, los objetivos
cambian, se presentan problemas. Para enfrentarse a -
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todas estas condiciones es necesaria una administra-
cidn efectiva. ) '

La Administracién al servicio de la Educacién.

5.2.1.

Concepto.

Como vimos la administracién es. una actividad general
que el hombre realiza con el objeto de introducir or
den y seflalar unos pfopds1tos definidos a sus accio-
nes en la bisqueda de Ta satisfacci6n de sus necesi-

dades medfante la producci6n de unos bienes Yy unos -
servicios.

La administracién sirve entonces, a las m&s disfmi--
Tes empresas, bien sean estas comerciales, industria
les, artfsticas, de salud. etc, y son sus proplos -
objetivos, metas o propésitos los que le imprimen el
cardcter diferencial a cada una de ellas.

E1 qué quiere producir uha-empresa, si bienes o ser-
viclos, y qué clase de bienes y servicios, determina

-r{ en consecuencia, su drganizac16n, su personal, -
‘las funciones de éste, los recursos ffsicos y técni-

cos necesarios, los proéeso"'de*convers16n requeri-
dos y como conclusién 16gica delo- anter1or la cla
se y calidad de sus productos. |

La empresa educativa persique como su gran objetivo
general ‘la formacidn 1ntvqra1 de Ta persona median-
te la realizacién de dos funcfones principales, la
instrucci6n y la educacién,

Se entiende por instrucci6n la transmisi6n y adqui-
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sicién de conocimientos para el desarrollo de habi-
lidades, destrezas y. hdbitos. -

La educacitn implica por su pérte.’e] desarrollo -
de sentimientos, convicciones y de las caracterfs-
ticas particulares de.la yoﬁuntad y el cardcter -
del individuo.

De 1o anteriorvse colige que a la empresa educativa
Te corresponde la produccién de servicios, los cua-
Tes deben ser demandados por la sociedad y que estdn
representados en la preparac!én'adecuada del perso-
nal que recibe en calidad de insumos, tanto desde -
el punto de vista del desarrollo del individuo, como
de convertir a éste en agente del mejoramiento de -
las comunidades de las .qpe"forma parte. Esta pers-
pectiva que ubica a ta educacién dentro del marco -
de 1a teorfa del anflisis de s1stemas,;nos permite
definir la adm1n1straé16n,educatjva como el proceso
mediante el cual se fijap objetivos,se determinan y
se obtienen recursos y se organizan los esfuerzos -
de un equipo de personas“para la formacidn del indi
divuo y del personal reﬁuerido por la sociedad para
la solucién de sus necesfdadés mé&s drgentes.

E1l enfoque de sistemas y 16 educacién.

Lo anterior implica entonces, la aplicaci6n de una -
metodologfa que partiendo de la investigaci6n de con
diciones reales permita 1a_e1aborac16n de un diagnds
tico y la blsqueda de diferentés.a1ternat1vas. para

rematar éon la puesta en prdctica de.aquel]a 0 aque-
1las que constituyan las mejores respuestas a la si-
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tuacién particular analizada. La rétroa11mentac16n
0 evaluacién posterior servird de base para volver
a2 iniciar la 1nvost1qac16n y para el repTanteamien
to de nuevos objetivos, recursos y estirategias, en

este proceso continuo a Cuyas etapas nos referinos
con mds detalle a confinuacidn

1. Diagn6stico social.

Antes de planear las diferentes actividades que
la institucién jeducativa debe-éesarro]lar en un
tiempo determinado, se hace -indispensable par-

tir de la base de que la escuela eg una institu-
cidn social, y de que como tal depende de la -
sociedad y tiene que'serv1rba los intereses de -
la comunidad particular en Ja cual estd inserta.

E1 andlisis de 1as expectativas soc1a1es de Tas

condiciones propias del medio y del individuo en

forma de diagnéstico serg entonces 1a fuente don

de se originen los obJetivos que hay que alcanzar
tanto a nivel 1noiv1dua1 como comunitario y que -
servird de base para trazar el plan de accién, se
gunda fase del enfoque’de sistemas.

. Plan de accion,

Se fnicfa con la determinacién de los objetivos -
en forma clara y ospecfcha de manera que nos n
dique con exactitud 1o que se tiene. 'que hacer. --
Hay que definir en t(rminos opnrnc1onalos To que
se quiere, 1nd1cando los modos que la accién con
creta necesita para ser d1r1gida con eficacia. -
Cste estudio de andlisis de'sistemas depende dei
arte de formular los objetivos en términos espe-
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cfficos y econ6micos. Se puéde partir de un obje-
tivo vago: "aumentar la eficiencia de 1a ensefan
za", luego algo mds hrec1so, como "introducir -
nuevos métodos de enseflanza en las escuelas" 'y -
prosequir con un criterio aln mds definido como
"la inclusién de la instfuccidn programada en el
50% de los currfculos en el br1mer grado de las
escuelas". '

Bdsqueda de alternativas.

Es la presentaci6n de nuevas vfas de acci6n para
el estudio de_un problema. Una vez determinados -
Tos objetivos y cr1terios} la fase siguiente exige
descubrir y fornular los diversos medios y méto-
dos para alcanzar céda‘unoide los objetivos. Es

un rnuevo procedimiente organizado .para la bisque
da activa de alternativa. Corresponde a la fase
mds importante y creadora del andlists de sistema.
Exige un gran espfr1tu-ah1erio al iqual que capa-
cidad para eliminar nociones preconcebidas. En la
priactica las a1ternat1Vas,puedén combinarse de -
diferentes maneras; cada conbinacidén corresponde
a un posible plan. ;

Evaluacién.

E1 cardcter sistemftico de este anflisis se mani-
fiesta aquf m&s decisivamente: la'escogencia de la
alternativa gue maximiza la accién o el proyecto.
Un an&lisqs g]obél debe'1htentar,ken esta fase, -
evaluar una combinaci6n de alternativas, buscando
extender al mdximo los beneficios posibles de ob-
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tener a un determinado costo o reduciendo al mf-
nimo, el precio que se debe bagar-para concretar
las operaciones especfficas. '

Las alternativas en generai, se evaldan en térmi-
nos numéricos: en el transcurso de clerto perfo-
do ¢ Cudntos profesores.serdn formados y cudntos
estudiantes lograrén graduérse? Al 1gual que los
cuantitativos, 1os aspectos cua11tat1vos siempre
son considerados. Los cuaYitafivos, cuando hay -
cuestiones polfticas, &ticas u otros valores sub
Jetivos, casi siempre son de diffcil medicion.

El enfoque de sistemas y el Shbproﬂrama [ducacidn.

La aplicaci6n de la metodologfa de sistemas a la
educaci6n con el objetivo de resolver los ingen-
tes problemas de "Ciudad Bo]fvar",'1os cuales a-
fectan los diferentes éspectos de la vida de sus
habitantes, como ya lo hemos anotado, apunta en
dos direcciones fundamentales s1 es que hemos de
ser consecuentes con lo expuesto hasta el momento
en este documento; una‘de.tales direcciones es el
individuo y la otra, 1691camente; la sociedad, ya
que el desarrollo del individuo y de la sociedad

y sus relactiones recfprocas son,1a§meta de nuestro
Modelo Educativo. .

Debemos partir, entonces,.del anglisis diagnéstico
de uno y otra, para determinar cu&l es su situa-
c¢i6n actual, cudles son sus ‘caracterfsticas -
relevantes, positivas 'y negativas y cudles son las
prioridades en orden a la satisfaccion de sus nece
sidades. E1 estudio socio-econdmico ya elaborado -
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para esta zona, debe servirnos dé base, y el con-
tacto permanente de los directivos, administrati-
vos y docentes con los padres de familia, alumnos
y comunidad en qeneral; la realizaci6n sistemdti-
ca de encuestas, entrevistas, censos y demis for-
mas de investigacién, deben-constituir las herra-
mientas cotidiands mediante las cuales mantengamos
actualizados los datos correspondientes.

A partir de lo anterior-deben %1Jarse los diferen-
tes caminos hacia la bisqueda de lo que queremos
lograr, y que en nuestro estudio estd determinado
por los fundahentos_]ega]es; filos6ficos, socio-
16gicos y pedag6gicos.

Los objetivos que esﬁﬁb]eicamos, deben ser 1o mds
concretos posibles, cuantificables en alto porcen
taje, ya que.de lo que se-trata es primordial y -
bdsicamente de hacer de la éducaci6én algo operan-
te, funcional y de significado vital, tanto para
el individuo como para 1& sociedad.

Los objetivos ademds de orientarse hacia la conse-
cucién en el alumno de’ una cultura universal sé11-
da, deben encausarsé a 1a,e1aborac16nvde cosas, -

al desarrollo de sus ﬁab111dades fisicas y manua-

les, en otras palabras, a la cdnjunc16n de la teo-
rfa y la préctica.

Con base en 1osvobjetivos,'e]aborados a partir de
las necesidades concretas de nuestros alumnos y de
la comunidad, detectadas a través del diagnéstico,
plantearemos diversas alternativas de solucién, -
para escoger finalmente aquella o aquellas que mds
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se ajusten a la realidad del problema objeto de -
estudio. ' S

Las relaciones recfprocas y permanentes entre los
colegios y escuelas del Cdmplejo‘con los represen
tantes de la comunidad a través del Comité Consul-
tivo, y el trabajo diario éon.]os alumnos, permiti
rén evaluar este proceso y formu1ar nuevas metas -
y objetivos al servicio éjempre del individuo y -

de la sociedad.

A la Coordinacién de Serv1§1os de Apoyo de los -
C.E.D.I.D con sus diferentes secciones le corres-
ponde la organizaci6n y puesta en marcha de este -
programa, en el.cual deben participar todos y cada
uno de los estamentos de las diferentes institucio
nes del Complejo. (Ver grdfico adjunto de la Educa
ci6n como Sistema Social).

LOS CENTROS DE ENSERANZA DIVERSIFICADA DISTRITAL DE CIUDAD BOLIVAR -

- C. E. D. 1.

D.

6.1. Qué es un C.E.D.I.D.?.

Un Centro de Ensefianza D1versif1éada,D1str1ta1 de Ciudad Bolf-
var, C.E.D.I.D., es una 1n5t1tﬁc$6n,éducut1va cuyo objetivo -
fundamental es el de ofrecer en unas mismas instalaciones fi-
sicas, diferentes opciones de bachillerato que puede elegir -
el estudiante de acuerdo con su vocacién, aptitudes y posibi-
11dades de desarrollo poster1orm‘

En la actualidad funciona el Ceﬁtro EducatiVo "Guillermo Cano
Isaza (Tunjuelito)" y el Centro de Ens eﬁanza Bdsica Primaria -
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"Jos# Celestino Mutis" (Candelaria la Nﬂevn); estdn previstos
los C.E.D.I.D: "Almirante Padilla" "Alfonso Lépez Pumarejo" -
(Argelia Carvajal), "San Pablo" (éstos en constfucc16n) y -
"Ciudad Bolfvar" y Trece Centros de Ensefianza BAsica Primaria,
satélites (algunos en construcci6n), ubicados en: Brasilia, -
Molinos del Sur, E1 Pesebre, Lucero Sur, Britalia, La Palesti-
na, Patfo Bonito, Tunjuelito (perteneciente al C.E.D.I.D "Gui
1lermo Cano Isaza"), Llano Oriental, Roma 1V etapa y tres en -
el desarrollo urbanfstico "Ciudad Bolfvar".

EY centro Argelia Carvajal ofrecerd ademds de los ciclos de -
Ensefianza Bdsica Secundaria y Media Vocac1ona1.i1os de Inter-

media Profesional y Tecnolégica.

Estructura Orgdnica:

La estructura administrativa interna’ de cada Centro de Ense--

fianza Diversificada C.E.D.I.D. constard.de las siguientes uni
dades: | | ‘ |
1. . Rectorfa.

2. Coordinacién Académica.

3. Coordinaci6n de alumnos. _

4. Coordinacién de Servicios de Apdyo.

‘5. Departamentos Académicos.

6. Servicios Administrativos.

Y de las sigulentes asociaciones y comités:

1. Asociaci6n de Padres de Familia.

2. Asociacién de Exalumnos. ’

3. Comité de Fondo de Servicios-Docentes.

4. Comité Directivo. ' |

5. Comité Académico.

6.

Comité de Administracién de Alumnos.
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Las funciones generales bdsic.its de las unidades y la composi-
cién y funciones de los comités son:

I N I .

Rectorfa: FE1 Rector es 16 primera autoridad adm1n1strat1-
va y docente del plantel. Depende en forma directa de la -
secretarfa de Educacién del Distrito Espec1a1 de Bogotd.

Es responsable de 1ogrdr que la institucién ofrezca los -
serviclos educativos adecvados, para que el educando alcan
ce los objetivos educacicnales. Le corresponde asf mismo -
la coordinacién general de todas las actividades del Com-

plejo Educativo del cual forma parte el Centro que dirige.

De €1 dependen los Coordinadores Académicos, de Alunmnos,-
de Servicios de Apoyo y los Servicios Administrativos.

Coordinacién Académica: el Coordinador Adadém{co depende -
del Rector del plantel. Le corresponde la administraci6n -
académica de la institucién. De é1'dependen tanto los je-
fes de departamentn acadé@iico como los ﬁrofesOres.

Coordinacién de Alumnos: depende del Rector. Le correspon-
de la administracién de Yos alumnos desde el punto de vis-
ta de 1a disciplina. '

Coordinacién de Servicios de Apoyo: depende. del Rector. -
Tiene a su cargo los diferentes Subprogramas relativos a -
orientacién escolar, ayudas educat1vas, traba1o social, sa
lud, biblioteca y cafeterfa.

Departamentos Académicos: dépenden del Coordinador Académi
co. Al jefe de Departamento AcadéﬁTco le corresponde velar
por el desarrollo de los diferentes programas académicos -
del &rea correspondiente.

Servicios Administrativos: dependen del Rector. Estdn inte-
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grados por la pagadurfa, el almacén yulos servicios gene-
rales, ' |

Comités Externos:

Asociacién de Padres de Familia: el cual se rige por las -
disposiciones legales vigentes. o

Asociacién de Ex-alumnos: Cuya conformacién y reqlamento -
serdn establecicdos por sus miembrops. ‘

Comités Internos:
Conformados por personal perteneciente a-1a institucidn .
Unos son de cardcter asesor y otros decisorios, seqin el -

nivel de autoridad que se les conceda.

Comité de Fondo de Servicios Docentes: es de cardcter deci-
sorfo y su funcionamiento se régird por las normas vigentes.

Tendrdn el cardcter de asesores 1gs siguientes comités in-
ternos:

Comité Directivo: estqré conformado por el Rector, quien lo

preside, los Coordinadores Académicos, los Coordinadores de

Alumnos y los Coordinadores de Servicios de Apoyo.

A este Comité le corresponde asesorar al Rector en la toma
de decisiones en los diferentes aspectos de la vida institu

‘cional.

Comité Académico: integrado por é]‘Coordjnaer Académico, -
quien lo preside, los jefes de Departamento Académico y un
Orientador Escolar. La funci6n principal de este Comité es
dar asesorfa pedag6gica al Coordinador Académico, en 1o re
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lativo bdsicamente al desarrollo de 1os-d1feréntes progra-
mas de estudio y al rendimiento académico de los alumnos.

- Comité de Administracién de A1umﬁos: integrado por el -
Coordinador de Alumnos, qh1en'16 preside, un Orientador -
Escolar, dos Profesores del Area Académica y dos Profeso-
res del Area Tecnol@gica y Artfstica..La funcién de este
Comité es asesorar al Coordinador de Alumnos en los dife-
rentes aspectos relativos a la disciplina del Plantel.
(Ver carta orgdnica adjunta).

Cuando en un Centro de Ensefianza Diversificada Distrital
- C.E.D.1.D.-, exista en 1 misma planta ffsica el nivel
de Educaci6én Bdsica Primaria, este nivel” constituird una
Unidad administrativa dependiente €n 1fnea de autoridad
de la Rectorfa del C.E.D.I.D, con una Coordinacién de la
seccién de Primaria (Resoluci6n 0030 de la Secretarfa de
Educaci6n Distrital). )

Los C.E.D.I.D. y la Formacién de Recursos_en y hacia el trabajo:

Uno de los objetivos bdsicos del Modelo Educativo que deberdn
desarrollar los Centros de Enseﬂanz& Diversificada Distrital

" de Cludad Bolfvar (C.E.D.I.D.), es el de formar recursos huma-

nos en y hacifa el trabajo, para 1o cual el Plan Curricular de-
berd: |

1. Crear las condiciones para‘e11m1haﬁ los prejuicios que se
derivan de la divisién entre el trabajo manua1 y el trabajo
intelectual.: '

2. Proporcionar a los alumnos conocim1ehtos tecnolé6gicos, des-
trezas'y habilidades mfnimas en el drea por ellos elegida,-
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que les permita su vinculacién a].trabajq y/o la continua-
cién de sus estudios. ST

3. Ofrecer vivencias de trabajos reales por medio de convenios
con fabricas o empresas, organizando las pricticas en los -

talleres a través de propyectos productivos diddcticos, be-
néficos para la institucién educativa y para Ya comunidad.

En este capftulo nos referimos’ especialmente al tercer objeti
vo, ya que.para lograrlo es necesario aplicar, tanto una nue-

va polftica educativa basada en la vinculaci6n'de la educacién
con el trabajo productivo, como procesos y mecanismos adminis

trativos acordes con la planeaci6n, ejecucién y control del -

desarrollo de dicha p611t1ca.

E1 tema que nos ocupa es hoy muy débatido, especialmente en -
los pafses del Tercer Mundo, donde hé recibido panencias tan
favorables hasta ser considerado por a]éunos, tal vez con de-
masiado optimismo, como la so1uc166 a los br051emas socio-eco
nfmicos fundamentales de sus habitantes., y fallos condenato-
rios por parte de otros. ’ ‘

A continuacién realizaremos un andlisis del,trabajo producti-

vo diddctico y formularemos una'pfopueSta del mismo para ser

aplicado en los (entros Cducativos (C.E.D.I.D.) del Programa
"Ciudad Bolfvar". - T ' ‘

Son miltiples y en ocasiones muy disfmiles los criterios con
que a través de los tiempos y sobre todo en la actua]idad es
evaluada la educaci6n desde el punto de vista de sus resulta
dos: el por qué y el para qué de la instituci6n educativa, -
sus relaciones con la sociedad o con. las diferentes concepcio
nes de ella, su papel como me}a reproductora de las estruc-
turas socio-econfmicas y culturales existentes, o por el con
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trario como fuerza social-capaz de éenerar o de coadyuvar

cambios fundamentales en dichas estructuras§ y consecuente
mente en el plano individual bien como moldeadora de la -
personalidad del educande para acomodarlo a la sociedad, -
de manera que le sea posible desarrollar, sin mayores pro-
blemas, su vida en ella, o bien para propiciar en €1 el es
pfritu de Tibertad que le permita analizar, criticar, re-

formar y si fuere necesario subvertir el orden social exis
tente.

La primera posicién tanto a ﬁ1ve1 social como individual,
cdnservadora, tradicionalista y est5t1ca; no requiere pa-
ra su aplicacién de mayores esfucrzos por parte del. esta-
do, la sociedad, los educadores y los educandos, ya que -
bastard con conocer las ngrmas de conducta que deben trans
mitirse, « través del proceso enseﬁanzaéaprend1zaje, comu-~
nicarlas con la mayor exactitud posible y evaluar los re-
sultados los cuales ser&n tanto mds positivos cuanto mds -
se aproximen a los objetivos prév1sfos; ésto es a la repro

ducci6n de Tas estructuras y 21 condicionamiento del indi-
viduo a las mismas. '

La concepci6n liberadora, por'é1 contrario, requiere para

su concretizacién de toda una serie de caracterfsticas que
hagan de la instituci6n educativa y sobre todo el educador
agentes del cambio, para lo.cual es necesario partir del -

principio fundamental que el proceso ensefanza-aprendizaje
debe perseguir como objJetivo principal: formar al individuo
para la vida, pero no como un esiogan de cardcter demaybgico,
sinq como una meta que se debe alcanzar por encima de todo.

Lo anterior nos obliga a volver los ojos a la realidad co-
tidiana, a To que el hombre ha hecho todos los dfas a través
de la historia de su vida en la tierra yig lo que sique y -
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seguird haciendo, 6sto es a considerar el desarr6110 como

el producto continuado y mcumulativé de Ta accion del hom
bre sobre la realidad ffsica, social, econ6mica y cultural,
para transformarla cada vez con mejores resultados y median
te la utilizacién de instrumentos cada vez mds adecuados, con
miras a la satisfacci6n de sus necesidades.

Este proceso de transformacién ha part1do necesariamente -

del conocimiento continuado, progr931v0 y correcto de la -
realidad.

S1 la educaci6n debe aproximar al ﬁombre a Talvida, s1 debe
formarlo para la vida, entendiéndose por tal el colocarlo en
condiciones de conocer, comnrendpr y transformar la-realidad,
1a obligaci6n primera y mds 1mportante de la escuela y por
lo tants del maestro serd .la devprOporc1on.r al alumno los
elementos que 7o capaciten para ¢onocer correctamente la -
rea11dad presente y futura, tanto-como las herramientas -
que ropresenfadas en el desarrollo de habilidades, destre-
zas y habitos Te permitan aplicar dicho conocimiento de ma-
néra prdctica y eficaz para provecho propio y de sus semejan
tes, mediante el trabajo cuyn cardcter depéndera del tipo de
necesidad que debe satisfacer en cada una de las circunstan-
clas de su vida. '

Aparte de las consideraciones anotadas que se enmarcan den-
tro de las yn conocidas de la con1unc16n de la teorfa y la

préctica, de la educacién cientffica, de la cambinacién del
trabajo intelectual y el trabajo manual, es necesario tener
en cuenta ademds, el papel formativo del trabajo manual des
de el punto de vista de un mejor desarrollo intelectual, de
una mejor comprens1(n de los procesos ec0n6m1uns a nivel -
universal, nacioral y regional y de la qoc#a?1znc16n del -



individuo.

De otro lado, nuestros pafses subdesqrro]]ﬁdos no pueden
sequir ddndose el lujo de producir personal profesional -
que aln siendo altamente calificado pasa a engrosar las -~
filas de los desocupados debido a la falta de relaci6n di
recta entre las estructuras econdmica y educativa origina
da en la carencia de una vérdadera.p1dnif1dac16n donde la
capacitacion dependiera mds que del arbitrio de las perso
nas, de las necesidades sociales y del verdadero desarro-
110 de los pueblos. |

Menos atn podemos sequir formando bachilleres academicis-
tas con el s6lo objetivo del posible ingreso a la univer-
sidad; o bachilleres técnicos con la {gualmente frustan-
te aspiracién de obtener un empleo, la mayorfa de las ve-
ces mal remunerado. | ' |

Cada dfa se hace més urgente invertir la p{}am1de de for-
macién para el trabajo, aumentando e}l ngmero de Tos ,técni
cos y estableciendo las verdaderas necesidades de profe-
sionales y haciendo cumplir los determinaciones que se to-
men al respecto.

El objetivo de formar recursos humanos’ en y hacis el traba
Jo a nivel de Cducacidn Media Vocacﬂona1 ¢ Intermedia Pro-
fesional y Tecnolégica implica el compromiSo_por parte de -
los Centros de Ensefanza Diversificada de Ciudad Bolfvar -
de proporcionar a los j6venes una verdadera educacién cien
t{fica a la manera de la que aqui hemos prapuesto y que -
persiga como finalidad bdsica no tanto la preparacién con
miras a la empleomanfa 1o cual serfa'un_objetivo secunda-
rio y alterno, sino especial y primordidlmente la forma-
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ci6n del individuo para el trabaib productivo en cualquie-
ra de las &reas de estudio que elfja el estudiante orienta
do hacia la generacidn de fuentes-de ingreso y de empleo -
propias a partir del establecimiento de microempresas que
debe propiciar el establecimiento cducativo con la finan-
ciactén de fﬁbricas‘y empresas. de cardcter diverso tanto
para la realizaci6n de practicas, COmo.para:el trabajo -
independiente del alumno una vey eqresado, en aquellas -
cactividades de mayer denanda en las comunidades a las cua
les pertenecen los estudiantes.‘ne,esfa manera se crearfa
una fuente, aungue modesta no per ello despreciable, de -
solucifn de algunos de los muchos prob]émas'que aquejan al
fndividuo y a 1a sociedad. -
Este tipo de enfoque-no.muy extehdﬁdo en nuestro medio, en
trafa la necesidad de que 1a in}titucién educativa se com-
prometa en el desarrollo de programas de .trabajo a través
de Tos proyectos productivos didfcticos, como remate y a-
plicaci6n mediante procesos tecnoldyicos de los conocimien
tos adquiridos. ' . ' '

La puesta en marcha de esta metodologfa de aprender a tra-
bajar trabajando, con 1a direccién 'y asesorfa permanentes
de los maestros y de diferentes técnicos e instituciones -
de cardcter oficial y/o privado mediante la ' firma de con-
venios entre las partes, tendrfa como destino final la co
mercializacién de los productos, lo que.tieﬁe una serie -
de ventajas tales como el estfmulo que representa para -
quien produce, el saber que lo producido es Gtil1 y que su
calidad hace posible que otras persohas lo adquieran me-
diante su compra, €ésto mismo determina un mayor esmero -
por mejorar la calidad de los productos, 1q sana competen

cia entre los estudiantes, lo mismo que algunos ingresos
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adicionales para el estab]ecimiento educativo los cuales -
puede destinar a la adqu151c16n de nuevos fnsumos para -
continuar la produccisn y para el mantenimiento de la ma-
quinaria y de los equipos correspondientes;

Para que este mecanismo de produccién y comercializacién -
sea educativo y no se pierdan sus {erdaderos objetivos se
hace indispensable supeditar el aspecto de la remuneracién
econémica al mds 1mpnrtanfnid01 pro%oéo ensefianza-aprendi-
zajJe; en otras palabras, el axumno acudirs n] Centro, entre
otras cosas, a producir para aprcnder, ¥ no a producir pa-
ra vender, ya que esto G1timo se hard s6lo en aquellos ca-
sos en que ello sea posible dada a calidod del preducto.

E1 aspecto educativo del trabajo product1vo nos determina .

a hacer énfasis en la aneﬁﬂn@n de procesos que posibiliten
a Tos alumnos para que se :decuén a las circunstancias ca-

da dfa mds cambiantes del mercado de 19 produccidn, lo cual
se harfa diffcil si limitdramos su aprendizaje a las carac
terfsticas rdpidamente obsolescentes de una determinada ma
quinaria, modelos de produccidh.etc.

Téngase en cuenta que hemos hab]ado de trabaJo productivo
en las diferentes &reas de es tudio, lo que sjgn1f1ca que
ello es posible y debe realizarse adn con miras a la comer
ctalizacién tanto en el Bach111erato'en'Tecno1ogfa con sus
modalidades de Industrial y Comercial, como en el Bachille-
rato en Ciencias en su modalidades ‘de Humanidades, Matemd-
ticas y Clencias Naturales, 1o mismo due en el nivel de In-
termedia Profesional y Tecnoldgica.

La administraci6n del programa de proyectos productivos di-
dacticos en los Centros de Ensefianza Diversificada Distrital
estard a cargo del Director de cada Centro, quien delevars
en 1os jefes de drea académica la nlaneacidn, ejecuci6n y -
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el control de los diferentes programas espec{ficos, pero
siempre bajo Ta supervisidn permanente y cont1nuadé de -
aquél y de acuerdo con las normas vigentes relativas a -
la adminictracicn de Tos Fondos de Servécio Docente.

Cada Centro Educativo de acuerdo con sus caracterfsticas
concretas especfficas deberd elaborar un Manual de Admi-
nistracidn del Programa de los proyectos productivos di-
décticos, en el cual se determinardn ias normas y meca-
nismos relativos a su plancacién, ejecucidn y control. -
Dicho Manual deberd estructurarse en el Comité Académico
bajo 1a direccidn de los Jefes de Jréas académicas y la
colaboracifn de los miembros que sean necesarios, y su -
aprohacién se dard en dicho Comité previo el conocimien-
to por parte de los Comités de Fondo de Servicio Docente,
de Servicios de Apoyo y Directiva. Para que este Manual
pueda comenzar a operar debe 1levar el Visto Bueno de la
Un{dad Ejecutora del Subprograma EDUCACION de "Cludad -
Bolfvar". ' '

Para terminar debemos anotar que las experiencias positi-
vas en materia de desarrollo de programas de trabajo .pro

ductivo diddctico en diferentes pafses del tercer mundo

y en algunas instituciones educativas de cardcter privado
de nuestro pafs, nos han servido de ejemplo y de estfmulo
en esta propuesta de vinculacién de 1a educaci6n con el -
trabajo productivo y su posibilidad de comercializacidn.

LOS CENTROS DE ENSERANZA BASICA PRIMARIA Y SUS RELACTONES CON EL
COMPLECO EDUCATIVO. . :

Los Centros de Ensefanza Bdsica Primaria de Ciudad Bolfvar y los
que se adscriban a cada uno de sus Complejos Educativos, depende
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rdn en lo relativo a su Adm1nistrac16n:dé la correspondiente -
Divisi6n de 1a Secretarfa de Educacién cel Distrito Especial de
Bogots, y desde el punto de vista de la asesorfa téenico-pedaqé
gica de Tos Complejos Educatives a través de los respectivos -
Comités Operativos. .

E1 objetivo bésico de la adscripcisn de 1o£ Centros de Basica -
Primarfa a Ciudad Bolfvar, es adem&s de 7ns ya anotacos con rela
ci6n a los Complejos, el de lograr la éontinu1dad del sistema -
educativo formal en todos y cada uro de sus,nivé1és, a partir -
del cumplimiento secuencial de $u5[05jétivos,.med1ante el desa-
rrollo adecuado de los proqramas de estudio debicamente inter-
pretados, analizados y aplicados a las.condiclones reales de los
alumnos de! sector geoqrdfico correspondiente.

Los objetivos de los Centros de Enseﬁénza Bisica Primaria de Clu-
dad Bolfvar, asf como los programas ﬂw'estﬁdio qué se aplicardn -
en ellos, serdr los que se determinan con base en el Decreto 1002
del 24 de'abril de 1.964 y sus cdrrespondientes resoluciones re-

glamentarias. ‘

Debido al tipo de relaciones que se establecerén ghtre el Conple-

‘Jo Educativo y los Centros de Enseflanza Bdsica Primaria, en Astos
‘UTtimos se formardn las promociones de estudiantes orientados ha

cia los fundamentos b&sicos de la Fnsefanza Media Diversificada
y poseedores de los elementos mTnimos que los capaciten pare su -
ingreso a los Centros de Enseflanza Diversificada Distrital -
(C.E.D.I.D.). |

Por todo lo expuesto, las relaciones de Directivos, profesores -
alumnos y padres de familia de cada uno de 1os Centros de Prima-
ria entre sT y con los Colegios y e! C.E.D.1.D. deben ser no s6-
lo permanentes, sino también formales y de colaboracidn recfpro-
ca.
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La estructura administrativa de cada Centro de Enseﬁanza Bdsica
Primaria constard de las siquientes Unidades:'

- Direccién.

- Consejo de Profesores.

~ Comités de Bienestar institucional.

- Servicios Generales.

- Secretarfa.

- Comité Operativo del Complejo Fducativo de Cludad Bolfvar al -

cual pertenezca el Centro (Asesor Técn1co-Pedagég1co).
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8.1,/ Resoluci6n No. 0030 de 1a Secretarfa de [ducacion

- Distrital. Creacion de Jus CompleJos £ducat1vos de
“Cludad Bolfvar",

8.2. / Resolucidn No. 13760 del Ministerio de Cducaci6n Na-

cional, Plan de Estud1os de Bdchillerato D1urno de
“Ciudad Bolfvar".

8.3.7 Resolucién No. de  del M1n1ster10 de Edu
cacidén Nacional. Plan de Estud1os del Bach111crut0 -
Nocturno de "Ciudad Bolfvar". B

8.4. [ Resoluci6n No. 13342 del Ministerio de Educacién Na-
cfonal. Estructura Administrativa interna y las fun-
clones de los cargos para Tos Planteles Oficiales de
Educaci6n Bdsica (Secundur1a) y(o Media Vocacional .

8.5.7 Resolucidn No. 001057 de'lp"Secrutarfa de Educaci6n
Distrital, por la cual se crea'é]QCom1té de Capaci-
tacidn del Subprograma Educac16n,de "Ciudad Bolfvar",



