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PROPOSITOS

La realizacién del Primer Congreso de Directores
Escolares del Distrito Capital busca:

Integrar en un cuerpo conceptual los fines, principios
vy politicas estatales para la construccién del Nuevo
Sistema Educativo.

Propiciar la instrumentacién a nivel actitudinal,
conceptual y logistico del estamento directivo, para
optimizar la gesti6n y ejercicio del liderazgo en la
integracion de la comunidad educativa local.

Inducir la reflexién para la produccién del Proyecto
Educativo Regional del istrito Capital.

EXPECTATIVAS

Con la participacion de los Directores de los Centros
Educativos del Distrito Capital, se espera que:

Se produzcala interpretacion y apropiacion coherente
v unificada de la Ley 115 y de su reglamentacion
(Decreto 1860). en lo atinente a las funciones del

Director.
esponsabilidad que le

El Director se apropie de lar
e la elaboracion e

asiste como dinamizador d
implementacion del P.E.I local.

or asuma el proceso de autoper-
mo profesional directivo, que lo
lerar la transformacion de la

El Direct
feccionamiento co
habilite para ace
institucion educativa a su cargo.
activamente en la génesis y el

El Director participe
Educativo Regional para el

desarrollo del Proyecto
Distrito Capital.



INTRODUCCION

El anélisis del estado en que se encuentra la gerencia
educativa a nivel distrital, la importancia de revitalizar
el liderazgo que necesita la escuela de cara a las
exigencias imperiosas de cambio propiciadas por la Ley
General de Educacién y la trascendencia que juega la
educacién bdsica primaria en la construccién de un
nuevo sistema educativo, originaron la idea de convocar
el Primer Congreso de Directores de Centros Educativos
del Distrito Capital con el triple propésito de lograr
integracién, instrumentalizacién y compromiso para
liderar la cualificacién de la educacién.

Las implicaciones laboriosas que conllevé la preparacion
y realizacién del congreso se vieron salvadas ampliamente
por la generosa colaboracién de entidades con especial
carisma, compromiso y visién de la educacién como el
Instituto FES de Liderazgo, el cual fué prolijo en ideas,
propuesta de estrategias Y prestacién de invaluable
colaboracién antes, durante y después de! congreso. A
la par con él, Unicef. el Grupo Editorial Norma, Editorial
Santillana, Educar, Susaeta, Editorial Voluntad, Migema
Ediciones, Editorial Mc Graw Hill Interamericana SA.,
Codecal, la Subdireccién de educacion Cafam, Fundacién
Kellogg, la Asociacion Distrital de Educadores y la
Direccién de Investigaciones Educativas, ademas de
prestar apoyo irrestricto hicieron posible el evento
gracias al generoso aporte economico.

articipacion de los directores en el congreso se
ran ante la labor educativa, se
de las disposiciones legales y
| compromiso de habilitarse

Conlap
buscaba que se sensibiliza

apropiaran del mensaje v
asumieran su mision y e
para liderar el cambio de la educacion.

El esquema de planeacion, organizacién, ejecucion y
evaluacién del evento obedeci6 a la idea de dar curso al
tratamiento de lineas de reflexion sugeridas en el
informe de la Mision de Ciencia, Educacién y Desarrql lo,
las cuales venfan perfectamented propésito de los fines

del congreso.

Con el significado que subyace a “ser lider”, con un
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marco prospectivo de la educacién, conociendo los
requerimientos bdsicos y la instrumentalizacién
correspondiente que determinan y propician respec-
tivamente, la reorientacién pedagégica para propender
por la educacién integral; enriquecido todo ello con
propuestas de indiscutible valor acerca de la adopcién
del enfoque constructivista y la construccién de la
estructura curricular, se di6 cuerpo a la agenda del
congreso, el cual por espacio de cinco dias se constituyé
en laboratorio de reflexién, concientizacién, produccién
y génesis de compromiso con la educacién.

La talla de las conclusiones consignadas en la presente
memoria dice de los frutos logrados

Sin duda con el certamen pedagégico que estas memorias
resenan, se ha dado un paso firme en prode la construccién
de la nueva sociedad de la cual son elementos angulares
los ninos que hoy se benefician del servicio educativo
prodigado por pedagogos comprometidos con su sublime
mision.

Secretaria de Educacion del Distrito
Jefatura de Educaciéon Preescolar y Basica Primaria
Santafé de Bogota. Diciembre 1994
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Dra. Mery Méndez Sanchez
Jefe Division Educ. Preescolar
y Bdsica Primaria

Para la Secretaria de Educacién del Distrito Capital,
constituye un motivo de satisfaccién el poder dar
cumplimientoa la realizacién del PRIMER CONGRESO
DE DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL DISTRITO CAPITAL.

Esperamos que durante el transcurso de esta semana
podamos dar cumplimiento a los propésitos que nos
hemos fijado para que como lideres de la educacién
podamos asumir el reto que nos exige el nuevo pais.

Ser Director de una instituciéon Educativa a donde
llegan los ninos a iniciar su periodo de formacién
escolar, es asumir la responsabilidad de dar las bases
para la construcciébn de una nueva sociedad,
convirtiéndose, asi, esta actividad, en una de las mds
importantes v trascendentes en la vida de los pueblos.

Para el nino el comienzo de la vida escolar. es el
comienzo de una nueva vida. Recibir un nifio es recibir
la promesa v la esperanza de un nuevo pais. Es en la
Basica Primaria en donde se aprenden los valores. en
donde el nino aprende a descubrir el mundo vy a
descubrirse a si mismo, a valorar v a valorarse

Es aqui donde el nifio empieza a avisorar un futuro y a
disenar su vida y, somos las personas que estamos a su
alrededor quienes tenemos que ayudarle a construir los

caminos.

Cuando se educa con alegria en un ambiente creativo,
estimulante y vivencial, el nirio se desarrolla, seasegura,

cambia y se proyecta.

Las tema@ticas previstas para este Congreso responden
a las aspiraciones de un nuevo sistema educativo,
planteado en la ley general de educacién y recomendado
por la Mision Ciencia Educativa yDesqrro!Io. no es una
reforma o un remiendo; es un nuevo sistema educativo
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en su estructura y en su esencia y para ello debemos
prepararnos.

La legislacién educativa en Colombia ha abundado,
pero los cambios sustanciales no se han dado porque no
ha habido personas comprometidas con ese cambio.
Ahora nosotros estamos aqui para comprometernos,
para decirle a la sociedad y en especial a Bogotd, que
somos capaces de generar un nuevo sistema educativo,

Con la ayuda del Instituto FES de Liderazgo, de la
Doctora Lucia Tarazona de Nifio, su Directora Regional,
hemos seleccionado como ponentes de los temas, las
personas mas valiosas y representativas de la educacién
en el pais. Actuaran como Moderadores los Vice-ministros
y algunos Ex-ministros de Educacién, porque esta es
una oportunidad para decirles gracias y para que ellos
se reencuentren con los maestros, con la educaciénala
que han amado y para la cual se siguen dando.

Quiero aprovechar este momento para agradecer el
apoyo a cada una de las personas, instituciones y
organizaciones que han hecho posible la realizacién de
este evento. Hemos encontrado orientacién, estimulo.
generosidad y compania. Esta es la Colombia rica,
comprometida y ambiciosa del progreso. Aqui estdn
Lucia Tarazona de Nifo, Jairo Carrillo, Clarita Franco
de Machado, Nepo Torres, Rafael Bricefio. Susana
Pineda de Salazar, Fabio Camero, Yadila Zalamea de
Alvarez. El Instituto FES de Liderazgo. UNICEF.
CAFAM, ADE, El Comité Técnico Profesional de
Directores, La Coral Arnulfo Briceno, las Editoriales
presentes, el Colegio Domingo Faustino Sarmiento, la
Fundacién Kellogg, v cada uno de los asistentes que ha
atendido este llamado.

Deseo que este encuentro sea un éxito y que hov
lleguen con mentes abiertas, dispuestos a aprender, a
reflexionar vy a asumir el reto de preparar el pais para
iniciar el siglo XXIcomo un siglo pletérico de esperanzas.
de ambiciones y de anhelos. Para que sea el siglo de la
sociedad nueva, transformada v transformadora que
lleve al progreso y al goce de la plena felicidad.



RESENAS DE LAS SESIONES

PRIMER CONGRESO DE DIRECTORES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO CAPITAL

A continuacion se presentan las sintesis de las presentaciones de los
expositores, estas reseiias tuvieron como referencia la transcripcion
megnetofonica.

1
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1. LIDERAZGO Y GESTION
EDUCACION

Dra. Lucia
Tarazona de
Nirio.

Las organizaciones e instituciones oficiales y privadas y
las comunidades académicas coinciden en declarar que
la Ley 115 de 1994 promueve un cambio sustantivo del
servicio educativo en la sociedad colombiana; pero ese
reconocimiento es insuficiente, se requiere identificar y
precisar las multiples oportunidades que nacen de ella
para concebir nuevos programas y proyectos educativos.

El programa de liderazgo y gestion en educacion del IFL
potenciara sus realizaciones. sus experiencias y sus
exploraciones con el propésito de aprovechar las
u,mrruuuhh{vﬂ creadas

A partir del trabajo del Instituto FES de Liderazgo con
los planteles educativos v la vinculacion de colegios de
diferentes caracteristicas sociales al Programa de
liderazgo Juvenil donde se promueve en jévenes de los
ultimos grados de secundaria, el ejercicio de un liderazgo
creativo y renovador a partir de sus actividades en el
colegio y en las organizaciones juveniles a que pertenecen,
se convoco a los rectores de esos colegios para participar
en las acciones del programa de Liderazgo y gestion en

educacion

Para los jovenes el temade la educacion es fundamental
Sequn una encuesta realizada por el IFL en 1994, gran
namero de jovenes consideran que no tienen participacion
alguna en sus centros escolares v aquellos que admiten

scanismos participativos aseguran que no

que existen me
iniciativas. Esto debe ser

s¢ tienen en cuenta sus

preocupante para nosotros pues deseamaos construir un

pais fundado en esfuerzos colectivos

I.a idea de desarrollo ha ido cambiando. las interrelaciones
entre los paises por el avance de las romuniraqunes
hace que se hayan roto las barreras de la distancia y el
tiempo v que los seres humanos todos estemos muy
proximos en un tiempo real Esta globalizacion ha

13
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hecho que seres humanos y organismos busquen politicas
publicas que promuevan la paz y un buen futuro para la
humanidad y nosotros no podemos olvidar esto al
trabajar el concepto de desarrollo en el problema de la

educacion.

En esta década de los 90 lo fundamental para América
Latina es ser capaz de una transformacién colectiva con
equidad, y esto es un temaimportante para los educadores
donde se concibe que la equidad esta dada al superar la
discriminacién en materia de educacién y conocimiento
logrando hacer llegar la transformacién del conocimiento
y la calidad de la educacién a todos los sectores de la
sociedad.

Hay, pues, que ganarle la batalla a la pobreza y al
atraso, a la discriminacién étnica y contra la mujer y
hay que lograr que las empresas generen empleos
productivos que contribuyan a esa transformacion de la
sociedad para que los bienes sean conseguibles a través
de esos empleos.

DONDE ENTRA EN TODO ESTO EL LIDERAZGO?

El liderazgo es la capacidad de convocar a la gente para
que resuelva sus propios problemas, es una activided
que se ejerce desde posiciones con y sin autoridad
formal. Supone una influencia positiva de quien ejerce
el liderazgo, basada en en una relacién de doble via
donde, por un lado, se establecen unos compromisos de
proteccién y direccién y, por otro, se confiere atencion
Para que este doble influjo sea posible se requiere de
vinculos formales o informales, poder y mando o confianza
y respeto.

Responsabilizar a la gente para que progrese en Su
forma de manejar los problemas es eminentemente un
problema de aprendizaje. La tarea del liderazgo consiste
en planear v dirigir este proceso en la comunidad,
siendo indispensable tener y permitir nuevas formas de
innovar y generar cambios en las actitudes, habitos.
perspectivas y conductas

Los seres humanos somos capaces de proyectar el
futuro, de anticipar, tenemos la capacidad de
comunicarnos para aunar esfuerzos que transformen la
realidad, tenemos la posibilidad de érearorganizaciones.
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Dentro de este aspecto es importante la autoridad. La
autoridad no se da, se construyen en las relaciones con
la gente.

Laautoridad ejerce direccién, orientael comportamiento
de los subordinados. La autoridad tiene la accién de
dar proteccién y ésta significa permitir nuestro desarrollo,
protegernos como individuos, como personas integras.

Estamos en una época de cambio y esto nos genera en
el entorno muchas cosas que no conocemos y retos que
tenemos que asumir, muchos se resisten al cambio y
debemos ser capaces de tener Liderazgo.

Liderazgo, es empujar al cambio, es transformar la
tradicién y las normas, porque ante nuevos problemas
se deben estar creando siempre nuevas soluciones.

La autoridad educativa legitima tiende a oponerse al
cambio, las transformaciones pedagdgicas no dejan de
generar dificultad porque tratan de sostener la rutina, los
intereses particulares y los derechos adquiridos.

Se ha entendido por liderazgo aquella fuerza maravillosa
que tenian muy pocas personas, los grandes hombres.
En una época, en la teoria social y de las organizaciones
tenia mucha importancia y la teoria de los rasgos
llevaba a la idea de que era innato a la persona y la
pregunta que surgia era : el lider nace o se hace?

Hay cinco rasgos caracteristicos en todos los estudios:

Inteligencia,
Capacidad de dominio,
Seguridad en si mismo,
Dinamismo y
Capacidad técnica.

Existia muy baja correlacion entre los rasgos v las
situaciones reales de liderazgo que se vivian , era, mas
que todo, la manera de relacionarse las personas con
las situaciones y tenemos aquf un planteamiento que
no deja de tener validez: nosotros ejercemos liderazgo

en relacién con el grupo.
15
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Una palabra con un contenido interesante es “poderar”
dar poder a cada una de las organizaciones para que
actiie con autonomia, que la persona delegue plenamente
en ella el desarrollo de sus actividades, pero que sea un
excelente miembro del grupo, es decir que en el desarrollo
de la relacién con las personas el liderazgo institucional
es fundamental, se construye quien ejerce liderazgo,
tiene la capacidad de desarrollar un proceso de aprendizaje
con el grupo hasta alcanzar una gran autonomia personal
ymantener la capacidad de un equipo de alto desemperio.
Lo que hoy se llama la escuela humanista del desarrollo
de las organizaciones.

El liderazgo abarca la relacién con la gente, las relaciones
humanas y la tarea a realizar.

El liderazgo tiene la capacidad de generar una actividad
concreta que moviliza los recursos de un pueblo o de
una organizacién, con el fin de progresar al enfrentar
problemas.

La UNESCO tiene un objetivo de gran profundidad que
ha planteado para la organizacién de la educacién del
siglo XXI y es la Alfabetizacién Cientifica, tecnologia
para todos, esto no se puede hacer sin el ejercicio del
Liderazgo

El Liderazgo es un proceso mediante el cual una persona
o un grupo de personas influyen sobre otras para que
realicen un trabajo adaptativo necesario para enfrentar
una situacién que requiere cambio. El Liderazgo no es
un problema personal, es un problema social, de grupo,
que permite la capacidad de activar los recursos humanos
que tenemos en las organizaciones y que segun estudios
organizacionales utilizamos en un 10%.

Los estudios organizacionales nos dicen también que
nos preocupamos mucho por establecer normas Vv
procedimientos en las organizaciones: formatos.
calendarios, libros, cartillas, manuales, materiales;
tratamos de normatizar todo y esa normatizacién establece
una rutina dia a dia que se repite y esto va llevando a
un comportamiento colectivo.

Debemos ser capaces de proponernos un objetivo comun
de cambio que nosotros mismos hayamos establecido.
Este principio estratégico de liderazgo es el que queremos
trabajar, partiendo de las siguientes preguntas: Cudl es
el reto adaptativo que tienen los Directores escolares
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~ La calidad de la educacién no va a cambiar de una
manera @tmfﬂwﬁ'ﬁmtﬁmtentm de autoridad,
sino se va a lograr con una gran conviccién de los
educadores y con una cantidad de cambios entre la
escuela y la autoridad, entre la escuela y la comunidad.

iy

Hay que identificar el reto adaptativo, cé6mo vas a
hacerlo, si se debe empezar por una transformacién
persona. Se debe recordar que hay resistencia al cambio
pues todo proceso de liderazgo es un proceso conflictivo,
el Liderazgo estd sefialando la necesidad de cambio,
buscando direccionar la gente. No es inducir la propia
verdad, es ser capaz de sacar una nueva verdad del
grupode los contradictores y del grupo de los seguidores,
tener una visién amplia para mover el mundo en la
sociedad; esto genera conflictos, inconformidad.

Hay que tener cierto nivel de inconformidad para saber
que algo esta fallando que tiene que moverse. No deben
silenciarse las voces informales del liderazgo. deben
surgir de modo que planteen verdaderos retos educativos
en la sociedad, en nuestros grupos, en nuestras
organizaciones; casi siempre descalificamos al que es
criticoy hacerlo es empobrecer la capacidad de soluciones,
son los recursos que tiene un grupo para tener sensibilidad
frente a los elementos de la realidad.

Hay que tener la suficiente serenidad y apertura humana
para no matar esa creatividad. El liderazgo es

humanizante.

Otro punto fundamental que debe quedar claro es que
no se le solucionan los problemas a la gente porque no
se trata de aquella vision empobrecedora de liderazgo
en donde Yo soy el solucionador de sus problemas,
precisamente por ese liderazgo intermediario es que
los lideres no duran porque la construcciéon humana
debe ser una construccion colectiva deesfuerzo, dolorosa,

trabajada; hay que hacer que la sociedad, que los
miembros de las organizaciones; en este caso de la
escuela, asuman la responsabilidad en el cambio.

respecto al papel de la escuela
es que es algo que ustedes van
van a imponer con

Un punto fundamental
en el proceso de cambio,
a poder ensenar, no €s algo que

17
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autoridad. Hay que construir la visién de cambio,
describir los escenarios futuros.

Ustedes tienen un diagrama organizacional, basado
en laespecializacion y la jerarquia, tiene un encargo
educativo de la sociedad, estos j6venes estdn en
manos de ustedes.

Lo fundamental en la operacién dia a dia, es la
relaciébn completa con el alumno.

El Proyecto Educativo Institucional fue creado
como una visién de liderazgo a largo plazo, donde
hay una misién institucional, unos valores no
declarados sino practicados, unas capacidades de
liderazgo que permiten a los maestros de sus
establecimientos cumplir loscompromisosdel P E |
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3. EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL PE.L

a. Dr. Francisco El proyecto educativo institucional es una estrategia

Cajiao.

que contribuye al mejoramiento de la calidad de la
educacién mediante la democratizacién de la instituciéon
educativa, la integracién de la comunidad en la toma de
decisiones en cuanto a la gestién educativa y
administrativa, la definicion de la identidad y la filosofia
de la institucién a partir de los fines y objetivos de la
educacién determinados por la Ley General de educacion.

El P.E.I. debe ser el resultado de discusién, andélisis,
reflexién y consenso por parte de la comunidad educativa
sobre la filosofia, principios y fines, asi como de la
evaluacién institucional desde la construccion de saberes
y cultura, relaciones y comunicaciones, expectativas de
la comunidad local, nacional y universal, gestién
administrativa y pedagégica, infraestructura y dotacion.

El P.E.l. debe ser el resultado de pautas reales de
participacién, de afecto, de respeto por el nifio, de
comparacién mutua, de proyeccion de la escuela hacia
las necesidades de los alumnos y sus familias, no puede
ser copiado ni comprado.

El P.E.l. debe contemplar entre sus elementos aspectos
conceptuales sobre lo que se fundamenta; sus principios
v objetivos, aspectos que muestren el tipo de gestién vy
administracién que va @ manejar la institucion, el tipo
derelacionesintrae interinstitucionales, los mecanismos
de comunicacion y organizacion, el gobierno escolar, el
consejo directivo, el manual de convivencia, el manejo
de los recursos financieros, el plan de estudios, las
innovaciones, la investigacion, la evaluacién de logros

y de procesos.
i6n debe ser conciente de que la calidad de
4 nsabilidad, no es problema del

la educacién es su respo oble:
ministerio, nidela secretarfa, depende dela lnstttuciég
: 1



b. Dra. Ligia
Victoria Nieto.

y de sus miembros y solo se logrard con la participacién
de la comunidad educativa y la contextualizacién de la
escuela.

Hay tres retos que deben enfrentarse: - atender la
nueva agenda de papel, esto es aquellos aspectos de la
cultura en general prioritarios para la construccién de
la ciudadania; - crear un nuevo orden institucional con
formas de gobierno que respondan a la modernizacién,
flexibilidad y democratizacién; - crear las condiciones
propicias para que el quehacer del maestro se renueve
al punto de que se avance hacia su condicién profesional
y personal.

Lo que se pide hoy a la escuela es que sea lo que
necesita la sociedad? El P.E.l. debe corresponder a la
sociedad que queremos, debe desenuvolverse en la
actualidad.

Posicién oficial del Ministerio de Educacién. Mdltiples
son las inquietudes que se presentan en relacién con
las condiciones actuales de la educacién en el pais.
tanto a nivel de lo que acontece en el aula como en
relacion con la pertinencia de los curriculos para las
necesidades de las comunidades y de la sociedad en
general; en respuesta a tales inquietudes se han elaborado
propuestas que tratan de adecuarse al momento histérico
del pais,cuyas transformaciones tienen que ver con el
énfasis en la democratizacién de la educacién, en la
descentralizacién de la administracién v en la autonomia
de los establecimientos educativos.

La nueva Constitucién de 1991 presenta algunas
alternativas para la organizacién de una nueva educacién
fundamentada en aspectos tales como la autonomia de
las instituciones educativas para el diserio y organizacion
de la educacion, descentralizacién de los servicios
educativos y propuestas educativas de cardcter
participativo, asi como el respeto por las diferencias de
pensamiento en lo relacionado con credos religiosos
ideologias politicas y diferentes formas de ver el mundo

LaLey 115de 1994, recoge el mandato constitucional,
las voces de cambio y las experiencias innovadoras de
los planteles en el desarrolfo de propuestas
administrativas, académicas y pedagbgicas que dan
respuesta a las expectativas de la comunidad, a sus



Al solicitar la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional - P.E.| - la Ley General de educacién
confiere autonomia a las entidades territoriales y a las
instituciones educativas para que la educacién esté
acorde con la realidad social y para que los agentes
ejecutores de la educacién pasen a asumir un papel més
activo y sean responsables de la accitn, capaces de
interpretar y realizar innovaciones con el libreto principal
que son los planes y programas nacionales.

Todo lo anterior requiere que los interesados en la
educacién se muevan a participar en esa construccién
colectiva en pro de la comunidad. Deben cla rificarse las
metas que se pretenden y erradicar la costumbre de
ejecutar lo que el Ministerio manda. También hay que
modificar las practicas de administracién y control v
pasar de la verticalidad y la rigidez a formas modernas,
flexibles propicias para que el actuar de maestros [
alumnos se renueve logrando mds participacién y
efectividad.

El P.E.I. debe ser el resultado de discusién, andlisis,
reflexién y concenso por parte de la comunidad educativa
sobre su filosofia, principios y fines; asi como de la
evaluacién institucional desde la construccién de saberes
ycultura, las relaciones y comunicaciones, las expectativas
de la comunidad local, nacional y universal, la gestién
administrativa y pedagégica, su infraestructura y dotacion.

Al ser el P.E.l. el resultado de procesos reales de
participacién, de respeto por el nifio, de cooperacién,
de proyeccién de esa escuela hacia las necesidades de
sus alumnos y sus familias, no puede ser copiado ni

comprado.

El P.E.l debe contemplar aspectos conceptuales que
fundamentan sus principios v objetivos; aspfectos
administrativos que determinen el tipo de gestion y
administracién, las relaciones intra e interinstituczonlees,
mecanismos de comunicacion y organizacion, manejo de
recursos etc.; aspectos pedagogicos, planes y programas de
estudio, investigaciones, evaluaciones de logrosy proyeccos,-
aspectos comunitarios, educacién no formal e informal.
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Esteesel reto planteado, la transformacién del quehacer
institucional actual en un quehacer inmerso en un
P.E.I orientado a proyectar y fortalecer nuevas relaciones
educacion-sociedad, para lo cual la escuela tiene que
ser democrdtica, equitativa y justa en el presente, tiene
que ir en la direccién que le propone a la sociedad,
acorde con la realidad actual.

Para hablar de P.E.I. es menester hablar primero de la
institucién escolar actual, con qué contamos para
hacer un proyecto educativo de magnitud en Colombia
y especialmente en Bogotad.

Unode los grandes problemas de la educacién colombiana
es su deterioro en los Gltimos anos causado primero
por la doble jornada, luego por la nacionalizacién de la
educacién. Si se repasan las normas de los Gltimos
veinte anos se encontraran reformas para el Ministerio,
para la Secretaria, para los Fondos Regionales de
Educacién, pero nada para las Instituciones Escolares

En la institucién escolar no existe el modelo pedagégico
porque la actividad se ejerce muy individualmente, el
maestro esta solo frente a sus problemas, los consejos
de maestros funcionan para cuestiones administrativas
pero no pedagégicas. La planeacién escolar funciona
las primeras semanas, pero luego no hay continuidad
en la evaluacién y en la critica. La estructura
administrativa es muy precaria y la participacién de la
comunidad es también muy pobre, eso es lo actual

Con la nueva Constitucién se pretende modernizar el
concepto social, lograr el Estado social de derecho, que
la Constitucién sea nominal y normativa, la autonomia
de las entidades territoriales, una democracia
participativa, la prevalencia del interés general acabando
con discriminaciones por sexo o raza, que la
administracién publica cumpla sus fines de servicioa la
comunidad. La Ley General de la educacién contiene
varios planteamientos que bien provectados pueden
lograr evolucionar y revolucionar la educacién. La
integracién de la primaria y la secundaria va a lograr
sacar a la escuela del olvido en que se encuentra y hacer
realidad el derecho v la obligatoriedad de la educacién.

El Manual de convivencia, en donde no prevalecerd la
norma coercitiva sino el compromiso moral de los
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egrantes de , escolar, seran acuerdos

entre padres de familia, alumnos, comunidad, maestros
ydemds integrantes de la institucién escolar qu.
SOV e Vot T e slaboran
Otro elemento del P.E.I. es la autonomia para elaborar
el plan de estudios.

Una falla que existe en la Ley es que limita la participacién
de la comunidad a los establecimientos del Estado. La
comunidad debe participar también en los
establecimientos privados, pero alli se dejé un vacio
importante, pues lo que se quiere es construir un
sistema educativo tnico para reemplazar los dos o tres
existentes ahora.

Otra falla existente estd en la definicion del P.E.I ,
pues en el documento del Ministerio de Educacién se
dice que es una reflexién y una enunciacién, falté allf
una tercera cosa : una prdctica, una accién permanente
de la institucién escolar. El P.E.I. es una oportunidad
para colocar la institucién escolar al servicio del pais,
funcionando conforme a un proyecto politico-social
nacional y al paso del desarrollo y las demandas de Ia

época.

Es prioritario que se clarifiquen los fines fundamentales
de la educacién colombiana, la Constitucién dice que
con la educacién se busca el acceso al conocimiento, a
la ciencia, a la técnica y a los demds bienes y valores de
la cultura, y para que esto ultimo no quedara en el aire
dijo que la educacién fomentard el respeto a los derechos
humanos, a la paz, a la convivencia, el espiritu del
trabajo, de la recreacién, del aprovechamiento del
tiempo libre etc.son aproximadamente trece fines por
eso segtin sus circunstancias las instituciones estableceran

prioridades.

Lo esencial es que con esta definicién la Constitucion
rescata los que han sido histoéricamente los fundamentos
de la educacién: el conocimiento, la belleza y el bien, si
bien hoy dia los dos ultimos, es decir la formacioén de
valores estdn estrechamente ligados con el primero.

Por tltimo, cabe anotar, que la reglamentacién tiene
otro vacfo grande y es en lo que hace relacién al
presupuesto, pues c6mo podria fortalecerse una
institucién si no hay presupuesto?, por eso la
Aescentralizacién esimportante, para que las instituciones
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puedan administrarse auténomamente, puedan innovar,
investigar, experimentar.

Todos estos vacios es bueno verlos para seguir trabajando
sobre ellos pero sin desaprovechar las inmensas
posibilidades que se estdn abriendo con esta

reglamentaciébn para cambiar la institucién escolar
colombiana.

Colombia ha sido pionera en importantes experiencias
relacionadas con la educacién, posteriormente tomadas
como modelo por otros paises no sélo Latinoamericanos
sino hasta asiaticos tales como el ICETEX y las Escuelas
Radiofénicas de Sutatenza y lo que se esté discutiendo
ahora, en este Congreso reviste igual importancia.

La Ley General de educacién es de una proyeccién
grandisima y puede darle un cambio sustancial a la
educacién colombiana. Alli esté la posibilidad de empatar

la educacién con la realidad del pais y con la actualidad
internacional a todo nivel.

El proyecto va a lograr que la educacién se adapte a la
realidad de cada municipio, ademés permite la formacién
dedirectores y docentes quienes desarrollarén el Proyecto
Educativo comprometiéndose con esa realidad no sélo

municipal sino departamental, nacional, latinoamericana
vy mundial.

Hay una serie de aspectos que el sistema educativo
debe ayudar a resolver para que pueda pensarse en la
supervivencia del género humano en el planeta. problemas
como el ecolégico, el de salud, el de la justicia social

deben tener soluciones globales que requieren un
pensamiento cooperativo v altruista.

En relacién directa ya con el P.E.]. hay dos temas que
quisiera resaltar: - uno es que no debe olvidarse que el
sistema educativo empieza en el preescolar, la materia
prima que entra alli es el nifio de 0 a 5 afios. Si esa
materia prima no se ha desarrollado bien, la eficiencia
del sistema educativo se reduce drasticamente, es ahi
cuando puede comprenderse la enorme importancia
del Art. 44 de la Constitucién, unico en el mundo, que
establece que “los derechos del nino prevalecen sobre
cualquier otro derecho”. Esta norma pretende garantizar
una atencién integral al nifio, porque mientras mas



desarrollo cerebral haya, debido a los mejores cuidados,

z mejo»;e e«:‘:::aclén se haya recibido, el ser humano
uede ejercitar mejor el ser sujeto acti
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- En segundo lugar, hay una serie de mandatos en la Ley
de Educacién que vale la pena no pasar por alto, esta
la orden al Ministerio de preparar un plan decenal de
educacion, esto es muy importante porque s6lo a través
de los planes es posible llegar al cumplimiento de los
objetivos: encontramos también el censo educativo,
esencial para saber sobre qué poblacién debe cumplirse
dar educacién de los 5 a los 15 anios; y, por Gltimo, una
disposicién que lograré que se tenga en el pais una
conciencia educativa permanente: los foros, durante el
primer trimestre del ano el Foro Municipal donde se
haré una evaluacién del avance del plan general de
educaciéon y se terminard con una serie de recomen-
daciones concretas para los alcaldes y para los consejos
municipales; al mes siguiente esté el Foro Departamental,
en el que se haré este mismo ejercicio desde el punto de
vista de los departamentos buscando nivelar los avances
y terminar con el triéngulo de oro formado por
Cundinamarca, Antioquiay Valley, finalmente, el gran
Foro Nacional en Bogotd donde se condensaré toda la
informacién; con la participaciéon de todas las fuerzas
vivas y medios de comunicacién se estableceré como va
realmente el proceso de la educacién. Hay asi oportunidad
para hacer presencia permanente para lograr que las
altas autoridades educativas sean debidamente escogidas
v para que haya continuidad en los proyectos. EI
provecto va a lograr que la educacién se adapte a la
realidad de cada municipio, ademas permite la formacién
de directores y docentes quienes desarrollarén el Proyecto
Educativo comprometiéndose con esa realidad no sélo
municipal sino departamental. nacional, latinoamericana

v mundial.



3.VISION DE LA EDUCACION
COLOMBIANA SEGUN LA
MISION DE CIENCIA,
EDUCACION Y DESARROLLO.

a. Dr. Carlos Es bueno iniciar con el origen de la Mision, que
E. Vasco U.S.J. originalmente es de ciencia y desarrollo pero que en su
b. Dr. Eduardo desenvolvimiento va a comprender necesariamente
Aldana otros elementos como la educacion.

Durante el gobierno del Dr. Barco se organizé la
primera Misién, de Ciencia y Tecnologia, integramente
colombiano y que logré un aporte importante en la
planeacién de la politica cientifica del pafs, pero que no
considerd la educacién bésica sino de postgrado buscando
formar doctorados en las ciencias. De alli surgi6 el
Concejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y los Concejos
por édrea éntre los que esté el Consejo Cientifico de la
Educacién, coordinado por Colciencias y el Ministerio
de Educacioén.

Por Iniciativa del Dr. Rodolfo LLinds, va durante el
gobierno del Dr. Gaviria, se formé la actual Mision
conformada por el hoy director de Colciencias, el Dr
Luis Fernando Chaparro, investigador de educacion en
Ameérica Latina; Gabriel Garcia Marquez, literato; Rodolfo
LLinés, neurélogo de la Univ. de New York; Marco
Palacios, historiador; Rodrigo Gutiérrez D., miembro
del Consejo Superior de Uniandes; Manuel Elkin
Patarroyo, cientifico; Eduardo Posada, fisico; Angela
Restrepo M., biéloga; Eduardo Aldana V., investigador.
y como coordinador Carlos Eduardo Vasco

Al informe final presentado por esta Misién se llegd
luego de reuniones mensuales con los comisionados,
foros en Medellin, Cali, Bogoté, Bucaramanga V
Barranquilla, cada comisionado formé un equipo con
dos o tres asesores y se nombraron veinticinco
investigadores cuyos estudios también componen el
informe.
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cambio ideolégico por la caida de ciertos tota

la apertura industrial y comercial, el mercado global al
que han tenido que someterse los paises, la nueva
Constitucién etc., es el momento de replantear valores,
ética, futuro.

En el informe se toman las palabras que forman el
nombre de la Misién y se apunta hacia el desarrollo con
la ciencia y la educacién como bases. Replantea la idea
de desarrollo considerandolo no sélo como aumento
percépita y del producto interno bruto sino incluyendo
la dimensién humana en forma integral, equitativa y
ecolégicamente sostenible, es un desarrollo integral.

La ciencia también se reconceptualiza para que no se
entiendan solamente como tai, las ciencias bdsicas:
fisica, quimica, biologia, matemédticas, sino que se
incluyan las ciencias humanas: sociales, juridicas,
econbmicas, antropolégicas.

Asimismo, se entiende la educacién de una manera
amplia no sélo la escolarizada sino que se incluye la
educacion queda la familia, los medios de comunicacion,
los amigos, etc.

Para que con las recomendaciones que hace la Misién
no suceda lo de siempre, o sea, que se pierda en
ministerios, secretarias, organizaciones, universidades,
sino que sean efectivamente aplicables, se establecieron
cuatro sélidas bases de cambio: - el cambio Cientifico,
- el cambio Tecnolégico, el cambio Educativo, - el
cambio Organizacional, contenido esto, en un documento
llamado “Organizaciones, Educacién, Ciencia y
Teconologia™, en el que se recomienda que las
organizaciones de todo tipo deben aprender a ser
flexibles, recibir informacion, transformarse y se sugiere
al Presidente, que él mismo presida un Consejo Nacional
de la Gestion de la Productividad y la Competitividad,
porque se puede ser productivo pero estar en condiciones
inferiores para la competitividad a nivel internacional.

Esto fué acogido por el Dr. Ernesto Samper y ya
funciona el Consejo, habiéndose recomendado al
vicepresidente, coordinar las actividades de



modernizacién del Estado, buscando que las
organizaciones de todo tipo contribuyan a que el
conocimiento intervenga cada vez mds en la vida diaria
v deje de ser la Ciencia una actividad extrania para el
comtn de los colombianos.

Ante la conciencia de los colombianos una cosa es la
cultura y otra la ciencia. La cultura se identifica con el
folklore, el arte; la ciencia, los descubrimientos, parecen
ser cosas de extranjeros y eso no esta bien, la ciencia y
la tecnologia deben volverse end6genas y en esto juega
un papel principalisimo la educacién.

El programa de endogenacién de laciencia y la tecnologia
en la cultura tiene muchos frentes, uno de los cuales es
el aumento de inversién en el presupuesto nacional de
0.4% a 2%, con esto se podria rescatar un gran nimero
de investigadores para llegar a un porcentaje de 1/1000
de la poblacién, actualmente se calcula que hay 170
investigadores por millén de habitantes

Colombia es el tinico pais donde hay mas médicos que
enfermeras, mds ingenieros que técnicos, hemos
tergiversado el cerebro de los jovenes para que consideren
que deben ser doctores y que la educacién técnica v
tecnolégica es de segunda categoria, cuando en realidad
el desarrollo tecnolégico de un pais depende de que sus
técnicos tengan un alto status de ingresos v una gran
cantidad de saber.

El panorama general del informe respecto a la educacion
es la descentralizacién y la democratizacién de su
calidad v debe lograrse en primaria. secundaria y la
media.

La primera recomendacién es que la educacioén sea una
politica de Estado y no de Ministro, por eso la Ley 115
ordena elaborar el Plan Nacional Decenal de Educacion
que dura por lo menos dos o tres gobiernos.

La Misién insiste sobre todo en la parte formal en la
educacién bdsica, el bachillerato bésico hasta el grado 9°.

La Constitucién ordena que todo colombiano debe
tener esos nueve grados de educacién béasica y debe ser
verdaderamente bdsica para su vida. Todo el esfuerzo
debe centrarse en ésta, para que todos los ninos que
salen de quinto puedan continuar sus estudios sin
exdmenes ni requisitos y para que los jévenes tengan
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i ngreaar al escalafdn La capacuac!én de docentes debe

ser a través de cursos serios y largos, en forma de
talleres, experimentales con dimensién investigativa.

La educacién ciudadana también esté comprendida; se
busca que la ciudad sea educadora, que el pais sea un
espacio educativo para sus habitantes.

La Ley 115 de 1994 tiene ambiciosos objetivos, que si
logramos cumplirlos serd la mayor revolucién educativa
de nuestro tiempo. Como primero, tenemos el Plan
Nacional de Desarrollo Educativo a 10 afios, centro de
atencién del Ministerio de Educacién del progreso del
cual el Ministro debe informar, especificando las cosas
que deben tener énfasis, de tal manera, que se mantenga
el rumbo de la educacién en un horizonte de largo

plazo.

También estén los Proyectos Educativos Nacionales,
los sistemas nacionales de acreditacién y evaluacién, la
autonomia del gobierno escolar, la identificacién de
estimulos, el ejercicio de la docencia, las Juntas de
educacién a niveles nacional, departamental y municipal,
los foros educativos a esos tres niveles. Los recursos
financieros precisos y la definicion dentro de la ley
como un gasto social que no puede ser reducido,
programas para aprendices que se realizarian
conjuntamente por los establecimientos educativos v
las empresas vy finalmente unas disposiciones que
empiezan a abrir el sistema escolar.

No pueden olvidarse los problemas que deben enfrentarse
al desarrollar las propuestas. Tenemos el de la cobertura:
las estadisticas no son confiables, pero partiendo de
ellas, tenemos que en la actualidad, de 100 ninos, sélo
95 ingresan a primaria, de estos 60 la terminan; 50
ingresan a secundaria, aproximadamente 30 terminan
9°. Ahi vemos el primer desafio, pues la Constitucién
dice que debe asegurarse la educacién hasta 9° al 100%
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de los ciudadanos, entonces existe un compromiso con
esos 70 que no lo terminan; 20 terminan el grado 11,
aproximadamente 11 ingresan a la universidad, 6 se
graduan, 1 6 2 en carreras técnicas y de las 6 sélo 1 6
2 tienen bases para adelantar una carrera cientifica. El
sistema escolar estd orientado hacia la universidad y
esto, entonces, a quién le sirve?, a uno o dos colombianos
que logran terminar la cerrera universitaria.

En educacién primaria, por cobertura, ocupamos el
puesto 21 entre 28 paises; en media, el puesto 12 y en
superior, el 15 ; estamos a la cola en América Latina,
nos pasan paises como Peru, Costa Rica y Republica
Dominicana.

Otro problema es la discriminacion existente en términos
rurales y urbanos y entre los grupos de mayores y
menores ingresos.

Existe ademds discriminacién en el sistema escolar,
pues se valora sélo la memoria y, en los mejores casos,
la inteligencia l6gico-matematica y la verbal o linguistica,
pero otras inteligencias se desvalorizan, como la
sociabilidad, el baile, la capacidad organizativa, espacial,
etc

Un punto negativo que tiene incidencia es el permanente
enfrentamiento entre el gobierno v los educadores que
si bien puede tener causas justas, ha bajado su prestigio
ante la sociedad.

Por ultimo cabe anotar la reducida exposicién de
alumno al aprendizaje, durante el anio entre 650 y 850
horas solamente y esto es muy bajo para un cprenc':z:‘vc

Lo que se busca con este andlisis es hacer notar que la
educacién media no necesita ampliarse, lo que se
requiere es mejorar su calidad. E! problema grave,
como ya se dijo es lograr que todos los nifos terminen
la bésica y determinar que hacer con los que lo hacer
va que el sistema no permite qué todos ingresen a la
educacién superior.

La Misiébn, entre otras, hace las siguientes
recomendaciones:

¢ Implementar la gestién educativa interinstitucional,
para ello debe cumplirse con el plan educativo y el
informe ministerial anual sobre el estado de la
educacion.
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W el #mmm y abrir el sisterna
escolar apoyandose en los medios masivos de
comunicacién, logrando una T.V. educativa de calidad

~eintegr ‘con los otros ministerios para educar

en forma coordinada.

Fortalecer y expandir la educacién bdsica, esto
quiere decir que si lo presupuestado sélo alcanza
para ello debe gastarse totalmente en lograrlo.

Facilitar el acceso a la educacién post-basica con
variedad de modalidades.

Fomentar las asociaciones de técnicos, plomeros,
mecanicos etc. dando oportunidades a las personas
que quieran seguir una educacién informal.

Incentivar la formacién técnica profesional.

Convertir las estaciones del ICA en centros no s6lo
de investigacién sino donde se capaciten jovenes
como tecnélogos en manejo de fincas, control de
plagas, administracién de cosechas, etc.

Las recomendaciones de la Misién tienen como objetivo
descentralizar y democratizar la calidad de la educacion
Que no existan dobles niveles de educacion: buena para
los pudientes y regular para los pobres.
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4. REQUERIMIENTOS

'PEDAGOGICOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION

a. Dr. Guillermo Hace un tiempo en unaencuesta del Icfes, me preguntaron
como concebia la universidad de los proximos mil anos,
v tal vez por hacerle trampa a la pregunta, yo preferi
retroceder 1000 afios, y recordar las abadias donde se
ensefiaba a saber y se producian los sabios Un hombre
de esa época quizd hubiese imaginado para los préximos
mil anos edificaciones mas altas y fuertes, pero
dificilmente hubiese podido concebir la universidad tal
y como la entendemos hoy en dia.

Paramo.

Si ese hombre hubiera mirado en las pdginas de los

evangelarios hacia un capitel o una columna romanica

hubiera encontrado la respuesta: Una figura anciana
i

que senalaba un pergamino. Es la imagen del maestri
la cual no ha cambiado desde entonces

Hoy es dificil sonar con lo que vendré en los proximos
1000 anos pero la imagen del maestro se perpetuara

Aquel que ensena es el instrumento que tiene la cultura
para reproducirse. Todas las culturas necesitan w
saber acumulado; encontrar un puente para comunicarse
con el pasado y comprender asi su propia exister

Un maestro es quien forma algo en una cultura . aque
que construye el mundo tal y como es y va transformat
la imagen del mundo que tenemos de época en épox
Ademas, vy esto, tal vez eso era la clave, ensena no s
como ve el mundo, sino que ensenaa construir mundos

El hombre sin importar su profesion, entra en mundos
diferentes en la medida que conoce

Si la educacion se entiende como esa posibilidad de
conocer mundos vy fabricarlos, si se entiende como el
camino que se senala para que se explore un universo
desconocido y se fabrique un ser en esa exploracion, la
educaciéon es una aventura fascinante para todos
independiente del nivel educativo de cada uno

32



:

'.Lamgawamnmm educacién aparecié como la
“informacién sobre lo conocido, como algo imposible de

b. Dr. Francisco
Manrique.

cambiarse y todo aquello sobre lo que no existia bastante
informacién, o no se comprendia ha sido considerado
como inferior a lo largo de la historia.

Nuestra cultura esté llena de esas incomprensiones que
generan intolerancia y belicosidad que aplastan todo
aquello que no es como lo conocido; y necesitan de
aquel que enseria para comprender el valor de lo que se
desconoce.

En este pais existen culturas que hablan por lo menos
65 lenguas diferentes, y que llevan en estas tierras
miles de anos. Nuestra cultura industrial con apenas
doscientos anos, sin tener en cuenta su historia y su
experiencia las ha considerado como despreciables...

CONDENADOS A DESAPARECER

Tal vez la tarea mds importante en la construccion de este
pais es permitir que se trabaje con imaginacién y conducir
para que se trabaje esta imaginacién con responsabilidad.

El Ministerio de Desarrollo y las Cémaras de Comercio
contrataron con la firma Monitor un estudio para
evaluar la competitividad de varios sectores productivos
del pais y este trabajo dié como resultado que se dijera
que Colombia no se encuentra preparada para enfrentar
el gran reto de la competitividad mundial y se hacen
necesarios cambios mentales muy profundos para
adecuarnos a estas nuevas realidades. No hacerlo tendré
serias repercusiones sobre la calidad de vida y posibi lidades
de desarrollo de todos los colombianos.

Qué tiene que ver esto con el sector educativo?. Mucho,
va que este no esté cumpliendo su mision de ayudar a
formar colombianos mas aptos para en frentar las nuevas
realidades globales.

El sector educativo esté compuesto por organizaciones
que, a pesar de tener vocaciones distintas, tiene problemas
muy similaresa los encontrados en el sector productivo.
Por esta razén, y dado que en ambas el comiin
denominador es el ser humano, las experiencias v
autocriticas que se hagan en un sector son transplantables
v aprovechables en otros sectores de la sociedad. De ahi



nportancia de proponer que el sector de la educacién
‘ﬁﬂbiqde dentro de kn ‘nuevas realidades competitivas ya
“que su impacto serd el que determine el éxito o el fracaso
~ de la respuesta al desafio competitivo en los préximos
anos. Este tema es el més importante que se debate en la
‘actualidad en paises que llevan la delantera, basta mirar
hacia oriente yver la revolucién que se esté dando alrededor
de la educacién en Corea, Singapur, Taiwan, etc.

La Ley General de Educacién es un primer paso en esta
direccién al proponer varios mecanismos de evaluacién
y autocritica, sin embargo, es evidente el vacio existente
al no haber tenido en cuenta la percepcién del sector
productivo. El mismo estudio de Monitor muestra que el
85% de los ejecutivos entrevistados no se encuentran
satisfechos con la calidad de la formacién de los recursos
humanos especializados; las organizaciones del mafiana,
que se estan formando hoy, necesitan mds que personas
con mucha informacién, gente con una actitud proactiva,
de trabajo en equipo, con capacidad de andlisis y sintesis.
con habilidades interpersonales y de comunicacién, con
un sentido de urgencia del tiempo como uvariagble
estratégica, flexible y adaptable permanentemente a
cambios, sin generar comportamientos disfuncionales

Muchos de los conceptos anteriores brillan por su
ausencia en el cuerpo de la Ley 115; otros conceptos
como despertar la curiosidad y la creatividad son
mencionados para la etapa preescolar perc ignorados
en los niveles superiores, precisamente donde mds se
necesitan. De ahi surge mi propuesta para establecer
un didlogo permanente entre el sector educativo v el
sector productivo en Colombia.

Como es sabido que, si bien en Colombia todos hablamos
espanol, nos cuesta mucho trabajo entendernos, es
imposible dialogar para construir y se discute para
destruir, me atrevo a proponer que se utilice la filosofia
del mejoramiento continuo como lenguaje que nos
permita comunicarnos mejor. He tenido la experiencia
de comprobar su efecto entre personas que tenian
intereses y actividades muy diferentes, hasido increible
el acercamiento que se ha logrado entre empresarios de
diferentes sectores unidos por intereses no gremiales
ni econémicos pero si por valores comunes y por una
filosofia de la vida que busca el mejoramiento interno
de nuestras organizaciones y externo del pais.



sin miedo a fallar. Utilizar una filosofia ceri(:nmda enel
ser humano, aplicable a cualquier organizacién, que
permita desarrollar gente de calidad e identificar cual
es la visién del pais que quisiéramos tener, alrededor de
un proceso educativo integral donde todos los actores
se sientan parte de una misma cadena. Trabajar para
lograr que ese proceso tenga como misién educar para
pensar, vivir, ser y actuar buscando mejorar la capacidad
productiva de los colombianos, ya que es el dnico
Zamizo, a largo plazo, para mejorar su calidad y estandar
e vida.

En nuestras manos estd la posibilidad de liderar una
verdadera revolucién pacifica basada en el desarrolio
integral de los ciudadanos para alcanzar la visién de lo
que queramos ser como pais.

La capacidad de adaptacién de la sociedad a los procesos
de cambio serd fundamental para enfrentar el futuro y
la educacién jugard un papel cada vez mds importante
para lograr que esta adaptacién se consolide a lo largo
de toda la vida del individuo.

Tanto el sector educativo como el productivo tienen un
mismo rol: el de educadores permanentes, pero en
diferentes partes de la cadena. La labor del empresario
es construir sobre el trabajo del sector educativo, no
destruir y construir pues esto es un desperdicio que no
podemos seguir haciendo si queremos competir mejor

Deben cuestionarse, pues, todas las premisas bajo las
cuales esté operando el sistema educativo colombiano
en la actualidad; para saber si estan rompiéndose
esquemas obsoletos deben tenerse indicadores de
verificacién y de control de los resultados basados y

esténdares de nivel mundial.

Los indicadores de verificacién podrian ser evaluados
en funcién del numero de provectos de cooperacion
can entre escuelas, colegios, universidades
es de mostrar una permanencia
en el tiempo. Estos proyectos de cooperacion servirian
para sacar al sector educativodel aislamientoy centrarlo

en las necesidades reales de la sociedad.

de control podrian ser encuestas anuales
publicas y privadas,

que se establez
yempresas, que sean capac

Los indicadores
de satisfacciénentre organizaciones



¢. Dr. Gozalo
Arboleda.

universidades y centros vocacionales o técnicos, con
relacién a la capacidad de aprendizaje, la disciplina de
la automotivacién y el autocontrol, la capacidad de
aplicacién de los conocimientos aprendidos, el desarrollo
de las habilidades interpersonales, de la comunicacién
y del trabajo en equipo de las personas que estdn
saliendo a la vida laboral, asi como también en las
etapas intermedias del proceso.

Para que las organizaciones educativas estuvieran
verdaderamente al ritmo de la gestion moderna podria
buscarse el establecimiento de un premio similar al
Premio de Gestién Hospitalario o al Premio Colombiano
de la Calidad, con el fin de poderlas medir objetivamente
y asi se lograria un lenguaje comin de evaluacién de las
organizaciones participantesen el objetivo de la excelencia.

Finalmente quiero invitarlos a que lideremos un
movimiento en donde vendamos la esperanza de un
mejor futuro a través de la educacion.

Colombia necesita urgentemente grandes dosis de esperanza
no construida sobre espejismos irrealizables, sino sobre
una clara visién del futuro que quisiéramos tener

La Ley General de Educacién aunque no es excepcional
como bien pudiera haber sido de no mediar tantos
intereses creados, si contempla algunas pautas y normas
de accién que de cumplirse, pueden llevar a mejorar el
sistema de educaciéon nacional.

Hablar de calidad de la educacién puede ser algo tan
subjetivo como cuando se predica de la belleza. el bien
y la virtud afectados por el entorno, la cultura v los
valores de los pueblos; por eso es necesario tener en
cuenta que la calidad no es una definicién sino la
resultante de una accién interrelacionada e interde-
pendiente de muchos factores o variables intervinientes
en el proceso educativo.

Existen factores cruciales para lograr el nivel de calidad
anhelado, estos son:

¢ Definicién, clarificacién y difusién de los fines de la
educacion.

Cuél es el ciudadano que se requiere para conformar la



2 ny f;ncb ‘marcha de un curriculo y
una educacién para la vida real y que produzcan
comportamientos apropiados.

El plan de estudios debe contemplar ciencias basicas,
ciencias de la conducta, idionas extranjeros,
informatica, ciencias ambientales para que el
ciudadano pueda entenderse, entender su pais y el
mundo que le afecta, Para que el curriculo y el plan
de estudios sean pertinentes es necesario apoyar el
ensenar y el aprender con tecnologias apropiadas
que ayuden a lograr eficiencia. Debe contarse con
completos laboratorios de fisica, quimica, electricidad,
idiomas, biologia, ecologia y hacer todo io posible
para convertir la escuela en un gran laboratorio
para ejercitar la convivencia, la participacién, el
respeto, el pluralismo, el diglogo. Otro factor decisivo
~n el rendimiento académico es la existencia de una
biblioteca escolar y el uso de textos por parte de los
alumnos. También debe contarse con una planta
fisica apropiada ya que ésta incide en mejores
estandares de eficiencia, eficacia y calidad.

No seré posible mejorar la calidad si no se cuenta
con maestros comprometidos, formados, dignificados,
motivados e incentivados para cumplir su tarea. La
Ley 115 da participacién al maestro, no es ya un
simple ejecutor: el equipo docente tiene que disenar
y poner en préctica la clase de educacién que él
mismo v la comunidad quieren. EI Estado tiene
entonces la obligacién de diseiar politicas de bienestar
magisterial acordes con su tareaen Ia transformacion

de la educacion.

La gestién administrativa en los establecimientos
educativos ha de tener caracteristicas de excelencia
si se quiere que la educacién sea de calidad. Para
ello los equipos docentes, los consejos académico v
directivo, los estudiantes y la comunidad deberdn:
disenar las estrategias para llevar a feliz término la
accién v actividad educativas, objetivos, planes,
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de comunicacién, toma de decisiones, jerarquia,
sistemas de motivacién e integracién que en conjunto
yoperando produzcan un buen nivel de desemperio;
crear una cultura y un clima en donde se promueva
el trabajo en equipo, la cooperacién, la participacién,
la democracia, la interdiciplinariedad, el pluralismo,
el respeto, la convivencia y las relaciones
interpersonales sanas.

e Para lograr calidad es indispensable realizar una
evaluacién constante de todos los agentes que
intervienen en el proceso educativo, asi como de las
tecnologias fisicas y pedagégicas que sirven de
apoyo. La evaluacién permanente va mostrando
logros, fracasos, deficiencias, fortalezas y demdas
caracteristicas que debidamente conocidas analizadas
y retroalimentadas son factores de mejoramienio y
cambio.

En una escuela con el perfil descrito ya no habra
maestros instructores, ensenadores, repetidores sino
gufas formadores que muestran el buen camino gue el
nifo y el joven deben reconocer y descubrir por ellos
mismos.



5.CONSTRUCTIVISMO
Y EDUCACION.

Dr. Giovanni
Marcelo
Iafrancesco V.

La pedagogia es el arte de hacer sencillo lo complejo,
aplicando esto se tratard de explicar todo un paradigma
constructivista que conlleva una serie de procesos con
enfoques epistemolégicos, ontolégicos, metodolégicos,
antropolégicos, etc.

Desarrollaremos el tema presentando el modelo
convencional de educacién que se ha venido trabajando
v luego el modelo educativo implicito que surge con la
Constitucién del 91 y la Ley 115.

Sucede en educacién que surgen proyectos que no
tienen cara al futuro sino al pasado para mejorario;
para solucionar este problema se necesita presentar
qué es lo que hay que cambiar y por qué; cudl es la
alternativa implicita en la Ley General de Educacién
que no se ha explicitado; hacer un taller de dinémica
interactiva con los rectores para que se produzca un
aprendizaje colectivo de donde saldrén conclusiones.

Sin duda en educacién hemos estado. durante muchos
decenios, bajo un modelo convencional, que desde la
Ley Marroquin de 1903 marc6é como pensamiento y
actuacién educativa una pedagogia centrada en los
contenidos programdticos donde el qué ensenar hizo
que nuestro sistema educativo permaneciera a la zaga
en los movimientos pedagbgicos mundiales y
latinoamericanos.

No sufrimos una equivocacion educativa, lo que sucede
es que la historia se equivocod educativamente. El primer
error arrancé en 1903 al creer que los nifios que estén
en las aulas son alumnos. Este modelo en 90 afios ha
ido cambiando, primero eran alumnos y profesores,
luego aprendices y maestros, discentes y docentes,
educandos y educadores, va es hora de que sea una
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relacién entre personas, pues lo que estd ocurriendo es
que se estd desperdiciando la ensenanza que ellos
pueden devolver.

Existen dos problemas en la enserianza de los maestros,
uno es cémo se prepara para construir su conocimiento,
el otro es cébmo ensena y de ahi surge necesariamente el
cémo evalua. El pregunta lo que ensené pero si pudiera
demostrar con hechos se generarian procesos cognoscitivos
que permitirian el desarrollo de la creatividad y de la
aptitud investigativa. La evaluacién seriala cémo se
prepara el maestro y cémo ensena pero no se ocupa de
si realmente el estudiante aprendié o como aprendié.

Desde 1903 se ha insistido para que el maestro se
capacite, se actualice y se perfeccione, para que mejore
la calidad de la ensefianza y para que evaltie bien. Ahora
cambia todo, se nos dice que no hay alumnos sino
personas, que no debe haber contenidos programéticos
sino objetos de conocimiento y realidades por investigar,
que de ahora en adelante no deben haber profesores
sino educadores, innovadores, investigadores. El fruto
que se quiere es que el 1% de la poblacién colombiana
sea investigadora.

El cambio esta orientado hacia: - no formar alumnos
sino sujetos que se desarrollen como personas, - no
trabajar con contenidos programaticos sino con objetos
de conocimiento que deben ser extraidos directamente
de la realidad, - no ser profesores sino educadores
innovadores, investigadores de los objetos de conocimiento
en su propia drea, del desarrollo de la persona, de los
procesos de aprendizaje de las personas para ser
investigadores en pedagogia y en didactica. Estas tres
cosas traen una serie de implicaciones educativas

Una posiblidad para responder a los tres propoésitos
enunciados es el constructivismo, donde la investigacion
enfrenta cinco dimensiones: -la Ontolégica, -la
epistemolégica, - la metodolégica, la antropolégica v la
axiolégica.

Arranca asi el rescate de la dimensién educativa y a los
que ensenan les toca apropiarse del sujeto, de los
procesos de aprendizaje, de la pedagogia v de la didactica,
del entorno social y no solamente de la ciencia.

En Colombia hay muchos tipos de instituciones educativas
y se requiere que haya uno solo. La institucién debe
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- conocimiento necesita los requisitos del cosntructivismo:
la dimensién ontolégica = el maestro puede ser un
cientifico; la dimensién epistemolégica = el maestro
debe ser un creador de situaciones y para ello debe
hacer reflexion critica; la dimensién metodolégica = el
maestro debe ser un generador de procesos de
acercamiento a la realidad. O sea que una cosa es el
objeto de conocimiento, otra el proceso mediante el
cual se reflexiona sobre ese objeto de conocimiento v
otra el proceso mas adecuado para llegar.

Si hay apropiacién de estos tres elementos: las
dimensiones ontolégica, epistemolégica y metodoldgica,
hay investigacion.

Colombia no tiene un sistema propicio porque se cree
que lo que es propio de la mente humana se puede
volver un curriculo estdtico.

El educador como investigador frente al sujeto implica
que se debe tener un modelo antropolégico, es decir
saber que tipo de hombre se quiere formar, en qué
dimensiones y con cudl escala de valores.

Las instrucciones educativas se caracterizaban porensenar
objetos, ahora lo que se nos dice es que el objeto del
conocimiento no ha cambiado lo que cambia es la
postura, no debe preguntarse qué es lo que ensernio?
sino, esto que enseno para qué lo hago?, debe saberse,
repito, el tipo de hombre que se quiere formar y el estilo
educativo que se quiere: personalizador, humanizador,
emancipador.

En Colombia hay actualmente dos tendencias al respecto,
una basada en la revolucién cubana de los 60 donde se
dice que el hombre es un ser historico, social y cultural,
v otra basada en Monroe que dice que el hombre es un
ser singular, irrepetible, creativo y original, libre de
actuar, sociable y trascendente en cuanto a relaciones;
la primera la manejan las instituciones oficiales, la
sequnda las privadas cuando lo que debe buscarse es un




: ‘una sociedad sin marcadas
. Hay qu ‘en qué valores se ha de basar

Los valores se viven y se traducen en
comportamientos.

-l educador frente al sujeto debe desarroliar las
dimensiones humanas lo que se llama la formacién
oty it integral que debe comprender lo espiritual, lo

. cognoscitivo, lo socio-afectivo y lo psico-biolégico.

*En lo espiritual deben desarrollarse los valores y
actitudes que regirdn su vida; - en lo cognoscitivo debe
buscarse mas que memorizar, construir; - en lo socio-
afectivo el profesor debe ser capaz de generar expectativas
v en lo psico-biolégico debe mirarse como la habilidad
vy la destreza se desarrollan paralelas al pensamiento.

La altima dimensién, la axiolégica, es la que
opera en el aula de clase, donde se construye la
estrategia diddctica. El constructivismo le dice al maestro
que sea primero un ontélogo, un epistemélogo y un
metodélogo cuando aborde el objeto del conocimiento,
luego que mire qué caracteristicas de la persona quiere
desarrollar, qué valores, qué potencialidades, qué
habilidades v destrezas con qué estilo educativo; va en
este punto debe mirar la edad, su proceso de aprendizaje
y empezar a pensar el quién, para quién y el como; ahi
es donde estdn las estrategias pedagégicas. La pedagogia
facilita la reflexion sobre la parte educativa y la didactica
la forma operativa de hacerlo.

En Colombia hay personas pensando en las estrategias
en el aula de clases pero sin reflexion. por eso no
generan experiencias ni producen documentos

Todo este modelo para qué?, para que la escuela no
dependa de las condiciones sociales sino que sea
dinamizadora del desarrollo de la comunidad

Lo mejor que puede hacerse es educar al hombre para
hacer de él alguien nuevo que dé respuestas nuevas a
las condiciones del continuo devenir, sacar de la persona
lo que es. Hay constructivismo axiolégico, antropologico,
cognoscitivo, sicolégico, pedagégico, didéactico y el
interaccionismo con la sociedad, con eso un hombre
puede construir su entorno.
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6. EL CUR

Dr. Rafael
Rodriguez.
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RRICULO

Qué podria ser un curriculo?, imaginemos que es un bus
que va por una carretera que son los objetivos o fines.
Siel vehiculo es muy viejo no se aprovecharé la carretera,
también si tenemos un curriculo nuevo en mala carretera
las cosas no funcionaran. El terminal de los buses viene
a ser la Secretarfa de Educacién pues debe haber una
politica, una orientacién de lo que es el sistema. Demos
una mirada retrospectiva, hay dos afios importantes
1903 - 1994: en 1903 aparece una Ley General de
Educacién llamada Ley Marroquin, que contemplaba 5
anos de primaria, 6 de secundaria v una educacién
superior. Esta ley es la respuesta a la Constitucién de
1886 donde lo referente a la educacién es un parrafito;
comparativamente la ley de 1994 corresponde a la
Constitucién de 1991 y trae una estructura de educacién
preescolar de 3 arios, educacién bdsica de 9 anos,
educacién media de 2 arios y educacién superior: cambid
la base del sistema educativo

Desde 1903 hasta la década de los 60 el énfasis estuvo
en la educacién primaria, se crearon normales y se
tomé como punto de andlisis las misiones alemanas que
asesoraron al Ministerio de Educacién en esa época. En
los 60, ademds de la rebeldia, la guerrilla etc., aparece
un modelo econémico de sustitucion de importaciones
yotrodedesarrollocientifico y tecnolégico, aparecieron
los INEM, surgi6é una politica que consideré que a los
14 anos se estaba en condicién de ir al mercado laboral
v que el sistema debia responder a eso. El tipo de
curriculo que estaba planteado era en términos de
resultado, el maestro redactaba objetivos que debian
ser logrados por el estudiante, lo importante para el
maestro era demostrar que sabia mucho generando Ia
desmoralizacién del estudiante.

Qué sucede en los 90?, hay un modelo que se llama la
internacionalizacién de la economia, en educacién
dicen que no es hora de sacar mano de obra barata y
calificada puede sacarse lo que sea pero en libre mercado
se verd la calidad.
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0y nodelo econémico de c

Wmuum diferendammhdemdade los 60 y la de
los 90. En los 60 se tiene que ser competente, acabar
con el otro, tener alto rendimiento, ser el mejor deportista
por ejemplo, en los 90 se mantiene el concepto de que
debe ser competente pero el punto no es acabar al otro
sino demostrar que lo importante es manejar la educacién
fisica.

Con la Constitucién de 1991 se reconoce la existencia
de grupos indigenas, se hace énfasis en la educacién ya
que de sus 400 articulos mds de la mitad tienen que ver
con ella explicitamente.

Y de la Ley 115 podria decirse que empieza a ser un
tratado de tipo curricular, que toma en cuenta el contexto
social, politico y econémico. El curriculo en los 90 no
debe verse en términos de objetivos sino de procesos, no
puede estar centrado en términos de contenido sino en
objetos de estudio, no debe presentarse como un plan de
estudio sino debe hablarse de estructuras curriculares

En los 60 se tenia el modelo de la mecanizacién, en los
90 la Ley ordena conceptualizar porque no ha existido
el criterio del proceso.

Uv

Cabe aclarar que no debe pensarse que la ley 11
por fuera la educacién privada, ya que cuando se habl
de servicio educativo se habla de comunidad cduc"' va

o d

Coémo hacer un curriculo?, para ello debemos tener en
cuenta que estamos en una cultura, pero qué es cultura?,
cémo la manejamos?

La manera mas elemental de entender la cultura es
como un espacio donde se integran diferentes ambientes,
por lo tanto no se puede hablar de un curriculo
centralizado sino descentralizado. La educacién tiene
por objeto la cultura, cuando miramos la interaccién de
estas dos, surgen dos conceptos claves: la calidad v la
integralidad.

Actualmente se habla de educacién de calidad v no de
calidad de la educacién pues en el tltimo caso se estd
midiendo la calidad con indicadores cuantitativos pero
cuando se habla de educacién de calidad se estd diciendo
que hay una sola educacién y es de excelencia; segin
esto ya no podria decirse que hay colegios de primera,
segunda y tercera en términos de calidad.
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% Ley ﬁ& a’lca que”!a educacién es un proceso, un
erecho y un servicio. El primer elemento que tendria
un elemento curricular seria el ambiente educativo que
comprende el ambiente de lo tecnolégico, de lo cientifico,
de lo artistico, de lo social, todos estos ambientes
conforman una cultura, (Art. 23).

El segundo elemento de que se hablaba, la integralidad,
lo encontramos en el Art. 1ode la ley, donde se dice que
la educacién es un proceso de formacién permanente
personal, cultural y social.

Otros elementos importantes dentro del curriculo son
los campos de formacién, o sea esa transicién del nifio
de lacomunidad a la escuela donde se le dan fundamentos
y se le ubica.

También es importante la participacién que va a permitir
a todos estar dentro del sistema y que se hagan
transferencias a través de logros.

Con todos estos elementos el curriculo responderd a las
necesidades vy a los intereses del medio en el cual se
realiza.




7* INS TRUMENTALIZACION
ADMINISTRATIVA DEL
DIRECTOR

a. Dr. Nepo Ser director en este momento, es empezar a compartir
Torres. todo un proyecto donde muchas de las cosas no las
habiamos identificado, es ceder el paso a las nuevas
generaciones, a la capacidad que el nifio no ha perdido
dejarse sorprender por las cosas que se van presentando,
recoger la experiencia de muchas de las personas que
alrededor de nosotros o con nosotros comparten el
proyecto pedagégico y, en ese orden de ideas. conistruir

Es una invitacién a caminar. a tener chierts Ia mente ¥
por supuesto las manos para poder conducir, no cor

esquemas tradicionales que ya poco significar
educacién, sino con innovadoras metodologias que nos
estimulan a construir y en esa construccién compartir

no delegar ni relegar sino compartir, la direct

ad

los distintos estamentos de la comunidad

Pero nadie puede compartir lo gue n
Antes se podia liegar a ser director por Resoluc
Decreto, hoy se dirige un Centro Educativo porgue
tiene capacidad de liderazgo. este es un bonito de
para entrar al préoximo si

ol

O

Por muchos anos se sintié que
otros estamentos, otras oficinas. ahora sin

temor
angustia se debe asumir vy pensar la educacion va 1
llega en paquetes hechos
La Participacion no es una palabra mas. es el centr de
cambio de la educacién. Lo que se enseria en
escuelas debe trascender el orden puramente académ

debe ensenarse convivencia , didlogo, debe ¢
que de ahi va a salir la nueva sociedad

nsenarse

Hay que quitarle a la asignatura todo el peso de tirani

que tenia para que la podamos utilizar como un medic
para formar lo que la nueva sociedad requiere

Entre las ideas que se han aportado para esa Participacion
se habla de talleres, de crear centros de inicrés de
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~ importancia la pluralidad, hay que salir de la Iégica de
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los valores: tu o yo, bueno o malo, ustedes tienen la
razén o nosotros tenemos la razén, aceptar que ambos
pueden tener una parte de razén, ustedes Y nosotros.
Laescuela cultiva valores, no selecciona algunos, cultiva
talentos, potencialidades de la persona.

Desde hace mucho tiempo se hablaba de que la escuela
deberia serel centro de la comunidad, pero por diferentes
razones ain no debidamente valoradas, la escuela se aislé.

El nuevo proyecto educativo pide que se abra la escuela,
invitando a los padres de familia, al sefior de la tienda,
a todos sin importar que no sean licenciados ni
intelectuales; que se ensefie de manera que la materia
se relacione con la realidad con el entorno.

Debe cambiarse la figura autoritaria del director frente
al profesor, debe verse como un binomio prospectado
hacia el mismo crecimiento y asi las evaluaciones
dejaran de ser un recurso de autoridad mal utilizado.
En el modelo pedagégico a que entramos se es més jefe
no por estar mds arriba sino por estar maés cerca, porgue
se ayuda y participa mds.

Al directivo se le va a evaluar por su capacidad de
liderazgo, de convocatoria, de creatividad. por su
capacidad para reconocer sus limitaciones. Se le
evalia su capacidad de liderazgo pedagégico v
administrativo.

Liderazgo no es estar por encima, a expensas de
otro, sino junto al otro construyendo el proceso

pedagégico.

Se le evaluard también la calidad de compromiso para
la educacién, su visiébn de futuro, su capacidad de
renovarse, de permitir el cambio, pues nadie puede
sonar y transformar en un clima de autoritarismo y de

intimidacién.
a7



ico. A los que no creen en el ca
que, por lo menos, no lo estorben.

la Ley

\ﬁtmgan de ﬁ&c'ar el trabajo educativo de diferente

‘manera es real y al mismo tiempo simbélica, tenemos

que “cambiar de oficio”, expresién que tiene mucho
significado y de la cual se viene hablando hace muchos
anos. Comenius (Jan Amos Komensky 1592-1670),
pedagogo checo del siglo XVII, nos invitaba a cambiar
de oficio en el salén de clase, pero es que dejar el poder
para comenzar a servir no es nada fécil.

Debemos descender para que el sujeto de la educaciéon
ascienda, debemos centrarnos en la orientacion y la
asesoria, en la coordinacién de actividades, en la
colaboracién al nitio para que ¢l haga su propio proceso
de autoformacién. Es la tinica manera de darle el giro
a ese paradigma vertical que tanto darno ha causado a
profesores y alumnos.

Somos educadores, pero ante esto, la Ley nos invita a
conceptualizar qué es educar: sera porque confundimos
el términa y con ello la actividad?, nos dedicamos
tranquilamente a amoblar cerebros pero no a “dejar
ser”al otro? Educar es abrir la puerta para que ese nifio
con su enorme capacidad y posibilidad pueda crear.
Celestin Freinet decia: “el nifio es creador esponténeo,
es sabio natural hasta cuando llega a la escolaridad
Alli se mueren todas sus probabilidades porque hay
otros “intrusos” que crean por él, que piensan por €l,
le ensenan y por eso él no aprende”.

Resulta maravilloso presentarle al nifio como en un
espejo el estado de su accién, de su error, como la
mejor oportunidad para aprender.

Equivocarse, dudar, cometer errores, son los mejores v
Unicos indicadores de estar aprendiendo.

Debemos crear un sistema educativo de colabo-
racién,solidaridad, comparierismo, respeto, donde todos
seamos iguales conservando nuestras diferencias.

Trataremos algunas estrategias valiosas para crear la
cultura de Integracién, entre ellas se sugiere la escuela
de padres que presenta dificultades por falta de tiempo
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'+ Lacreacion de la escuela de

b

padres de familia que,
como todo cuanto nace, aprende a desarrollarse
con la ayuda de alguien, también aprende a caminar
sola. Ese es el modelo educativo: el nifio en el seno

‘materno todo lo recibe, todo le es dado, nace y

comienza a aprender cogido de la mano, pero a
medida que crece deja su estado de dependencia
para ser “si mismo”.

La escuela de padres sigue entonces un proceso de
formacién andlogo al del nifio. Que este proceso sea
dechado de aprendizaje de la integracién por la
participacién.

La conformacién de grupos juveniles, creados
democrdticamente lleva al nifio a aprender a
construir su propio orden social; y lo aprende
tomando decisiones, organizando a sus comparnie-
ros, haciendo dindmicas de grupo, responsa-
bilizdndose de la disciplina. Todo esto, obviamente
con la asesoria, la orientacién y el acompanamiento
de su maestro quien coordina ese aprender a
participar e integrarse.

Saber escuchar, es una excelente estrategia para
compartir e integrarse porque gracias a ella el nifio
sabe que tiene el derecho a expresarse, a tener una
identidad propia con su lenguaje y su pensamiento.
Escuchar es respetar al otro, si no aprendemos a
escuchar no estaremos compartiendo.

Estimular el trabajo. Se va a hacer de la evaluacién,
no un hecho calificado, pues esto es capitalizar la
ignorancia, sino el proceso educativo por excelencia
para mirar nuestra obra, valorarla, considerarla,
apreciarla y con ello saber de qué somos capaces.

Se debe facilitar el aprendizaje dejando que el nifio
descubra sus errores v los acepte; suscitar el trabajo no
es imponerlo sino dejar que el nifio actiue espon-
téneamente sin ser juzgado por sus obras.



2 nueva. Sl se hace caso de redisenar el proceso
; ucacién integrando el conocimiento con los aspectos
que propone la Misién Ciencia, Educacién y Desarrollo,
se podrian formar personas “integrales e integradas”.
A ine Pero todo esto supone determinar el para qué, los fines
¥ain de la educacién, hay que condensar el valor de la
integracién con el proyecto histérico, los proyectos
pedagégicos, los proyectos locales, todoen el P.E.I. Estos
modelos ayudardn mucho a disefiar los provectos,
porque cuando se conoce la realidad se es capaz de

sonar la idealidad.

Debemos proponernos sonar los ideales educativos, sin
miedo a la critica, porque gracias a esos suefios el
mundo estd progresando.



, Tados los actores que tuvieron que ver con la Ley

“General de Educaci6n coinciden en que se buscé una
educacién que en cambio de ser unidimensional fuese
multi o pluridimensional vy que tuviese en cuenta no
s6lo la percepcién del conocimiento sino la capacidad
del nifio de hacer cosas, su sexualidad, sus relaciones
afectivas entre si, con sus padres y con sus maestros, v
su necesidad de comunicarse y expresar cosas. Por
todo lo anterior debe pasarse de la escuela institucional
a la que tenga en primer lugar al nino.

La educacién se concibe como un proceso que posibilita
la formacién de personas activas, criticas, responsables,
innovadoras, productivas, etc., que puedan contribuir
a la construccién del pais y de la sociedad en general.

El proceso educativo es, pues, integral y permanente.
Integral, porque hay que aceptar que fuera del aula de
clase existen otros elementos que brindan la posibilidad
de educacién. Permanente, porque la educacién no
termina cuando finaliza la jornada de trabajo ya que el
hombre es permanentemente susceptible a los procesos
de aprendizaje.

El nuevo proyecto educativo rompe con el concepto de
educacion primaria y secundaria. Hoy se habla de
educacion bdsica, entendiéndose por bésico aquellos
elementos de conocimiento, de interrelacién, aguellas
destrezas que nos permiten desempernarnos sin mayores
dificultades en la sociedad actual.

Lo bdsico no es lo suficiente, pero sin ello seria mas
traumdtico acceder a la sociedad contemporéanea donde
lo relevante es el cambio.

El proyecto irrumpe también en la parte institucional,
v en esto vale la pena anotar que en la Ley quedaron 5
aspectos que fueron muy polémicos: - Mantener el
sistema de educacién privada, - la evaluacién, el problema
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c. Pr. Yadila
Zalamea de
Alvarez.
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proceso que hay que vivenciar, sin miedo a las
equivocaciones pero con el dnimo de validar el proyecto.

Debemos desprendernos del dafio gue hizo la tecniologia
educativa al convertirnos en meros administradores,
tenemos ahora un rol especifico de conducir, impulsar.

No debemos dejarnos abrumar por las fechas de
compromisos, deben hacerse pero no debe caerse en
una discusién de directores con supervisores por el
cumplimiento, lo importante es el trabajo que se haga.
Debe tomarse este tiempo como un espacio permanente
de debates para ser desarrollados por todos, respecto
a las nuevas responsabilidades y con la posibilidad de
la evaluacién permanente.

Las angustias que hoy se tienen alrededor de la Ley son
realmente oportunidades no individuales sino de grupo.
como institucién escolar, como unidad educativa, para
buscar salidas nuevas y eficaces.

Mas que estudiar las normas, que por otra parte todos
tenemos a la mano, es conveniente hacer una reflexiéon
sobre el quehacer del docente directivo, sobre su papel
preponderante y la inmensa responsabilidad de hacer
generaciones diferentes que hagan un pais distinto

La Ley General de Educacién abrié para Colombia el
camino del cambio, el advenimiento del nuevo siglo
estd enmarcado por los preceptos del cambio desde
cualquier punto de vista social, econémico, politico o
ético que se mire. Y en lo tocante a la educacién
también, si bien ha estado encajonado por anos en el
circulo vicioso de ser transmisora de valores tradicionales
v condicionamientos que sirvieron para educar al
ciudadano de finales del siglo XIX.

Tenemos ante nosotros una tarea central, la de la
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d. Dr. Ancizar
Marroquin
Molina.
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6n se vi6 obligada a ser protagonista del
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'mmtb que vive, la educacién ya no es para el

manana, debe avanzar el ritmo que determinen la

~ sociedad y la economia o sencillamente desaparecerd

como sistema.

Es de suma importancia para el directivo docente
conocer los principios paradigméticos, de lo contrario,
serd incapaz de gerenciar cualquier proceso de
modernizacién en su institucién.

Estatuto Orgénico de Bogot4. A partir del estatuto
Bogoté y Cundinamarca son dos entidades auténomas
en lo que hace a sus autoridades, jurisdiccién, proyecto
de vida y asociados.

En el Art. 30 se habla del objeto del estatuto “facilitar
los instrumentos para cumplir las funciones y prestar
los servicios a su cargo”, pero no se definen cudles son
esas funciones y sigue diciendo “promover el desarrolio
integral de su territorio y contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de sus habitantes”, pero queda un
vacio grande pues no hay coherencia entre las expectativas
de vida de los ciudadanos v lo que debe ser un modelo
de ciudad.

Un articulo muy importante que toca con lo gue va a ser
el trabajo del nuevo proceso de educacién es el 60. que
habla de la participacién comunitaria y de la veeduria
ciudadana. Con la Constitucién del 91 se abre la
posibilidad de participacién al ciudadano como actor
de la administracién y se crean mecanismos e instancias

de participacion.

La participacién se haré basicamente en tres momentos:
-en el de la planificacién y planeacion del Estado donde
vayan incluidos los recursos publicos. Donde quiera
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ﬁ.:“ 1 . ‘ lExtstetambtén lapoﬂbilidaddeque la iniciativa popular
X se plasme en proyectos de acuerdo que atafian a su
localidad.

Importante es también que los candidatos a gobernador
oalcalde deban presentar un plan de desarrollo econémico
y social que debe ser legalizado y protocolizado y que

sinocumple puede dar lugar a la figura de la revocatoria
del mandato.

La cosa publica es ahora una responsabilidad por la que
deben responder todos los que sean ordenadores del
gasto.

Las Juntas Administrativas Locales son uno de los
aportes democraticos mas importantes que el ciudadano

debe tomar y proyectar, es un proceso que debe ayudarse
a consolidar.

Si se logra que los ciudadanos se comprometan cada
vez mds con su administracién, con sus problemas e
intereses se lograré un mejor ejercicio democrético v
asien el establecimiento del Gobierno Escolar se contard
con los elementos necesarios de participacién.

Deben reforzarse los conceptos de tolerancia, respeto,
pero fundamentalmente a trabajar en grupo de conflictos

Y €so es lo que vamos a lograr con el nuevo Proyecto
Educativo Institucional.

e. Germdn Parra Cédigo del Menor. Esta legislacién como tal es buena,
Garecia. pero no se ajusté a la realidad colombiana. Se tomaron

una serie de legislaciones extranjeras v la Convencién

de los derechos del nino y se adaptaron hasta formar
Decreto 2737 de 1989.

En el cédigo se encuentran una serie de normas que
hacen relacién con el problema educativo, son los
articulos 311 a 319 que veremos a continuacién.
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" El pardgrafo del articulo consagra el respeto por la

cultura indigena.

Art. 312. “Los padres o quienes tengan el menor bajo
su cuidado, tienen la obligacién de vincularlo a los
establecimientos educativos publicos o privados, con el
objeto de que reciban la educacién a que se refiere el
articulo anterior”.

Este articulo trae ademds las sanciones por el
incumplimiento, que si bien en otros paises es un delito
aqui quedé establecido solo como contravencién. Ariade
también que el Instituto de Bienestar Familiar puede
tomar medidas de protecciéon en este caso.

rt. 313 “Los directores de los centros educativos
velardn por la permanente asistencia del menor a su
establecimiento, procurardn evitar que se presente la
desercién escolar e investigaran las causas de la misma
si se presentare”.

El articulo 314 trae el procedimiento por seguir en este
caso y establece que si se encuentra responsable al
padre se debe dar aviso al defensor de familia para que
este tome las medidas respectivas. Esta norma es
importante y debe comprenderse la responsabilidad de
aplicarla.

Elarticulo 315 determina que es obligatorio que existan
las asociaciones de padres en todo plantel y les asigna
funciones concretas; entre ellas esta la de emitir concepto
favorable para poder expulsar un alumno. Las

asociaciones, facilitan la solucién de los problemas
individuales y colectivos el menor, propician acciones
tendientes al logro de su educacion integral vy a un
desarrollo responsable de la crianza.
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. Trae este articulo otra ymn responsabilidad para
Directores y maestros que nodebe dejar de ser cumplida,

como en algunos casos pasa, por temor a represalias de
padres o alumnos.
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9. LA DIMENSION ESTETICA EN
LA EDUCACION INTEGRAL DEL
HOMBRE

a. Dr. Rodrigo

Reflexiones sobre educaci6n. La educacion es algo que

Escobar Navia. fundaal hombre, no puede haber hombre sin educacion,

el hombre es el tinico ser vivo de la creacion que tiene
que aprender a hacer y a hacerse como especie, como
ser especificamente humano, por eso vive aprendiendo
y aprende viviendo.

Aprende desde antes de nacer. El vientre de la madre
es el primer claustro educativo donde el nifio aprende
a ser una semilla humana, donde aprende a amar
sintiéndose amado, a ser seguro o inseguro, a ser
aceptado o rechazado y eso lo marcard por toda la vida

Después de ese proceso de educacién que vive por
nueve meses en el claustro materno n r

que ser nutrido, cultivado con
familia.

El recién nacido es sujeto de derechos v objeto d¢
obligaciones, de lo contrario no sobrev
viene de la expresion latina “obligare™ que si
“estar ligado con”, si las personas no se sienten ligadas
con ese recién nacido él no prosperara

En todo el proceso de formacién del hombre hay
educacion, la educacién es la manera de sacar lo mejor
de si mismo, el “educare”, sacar de dentro lo mejor

Sécrates decia que la educacién lo hacia el educando.
asi como la madre da a luz y no la partera que la ayuda
asi el educando es quién se educa, quién saca lo mejor
de si, el educador sélo le ofrece una ayuda modesta

Carl Rogers, psicologo norteamericano creador de la psicologia
humanista, concibié una teoria muy clara v valiosa que
aparte de la terapia centrada en el paciente, pasa a la
educacién centradaen el educandoy finaliza con el liderazgo
centrado en la gente, en el ciudadano, dice: “no existe
ninguna sociedad humana ni pueda existir sin cooperacién ™



Dice también Rogers que hay relaciones patolégicas de
ayuda, falsas ayudas. Hay padres, maestros, amigos,
que sobreprotegen, que impiden que los educandos
crezcan, que sean ellos mismos, que los sofocan cuando
les impiden utilizar sus propios medios.

* La educacién es libertad, si el educando no quiere

educarse no hay quien lo eduque. Cada ser humano
lleva en el sagrario de su intimidad la tltima libertad,
una libertad que nadie puede conculcar, ni el tirano,
ni el déspota, ni el negrero, nadie puede forzar esa
libertad. Es la libertad de creer y de querer, no

pueden obligarnos nunca a creer a querer lo que no
creemos o queremos.

La educacién es una relacién de ayuda que une a dos
seres, educar y educando, para que ejerciendo cada
uno esa libertad altima, pongan cada uno todo su
emperio en lograr un objetivo.

En el proceso educativo no hay contrapartes, hay
partes que se ayudan mutuamente. Un error grande
que se ha cometido es disociar los maestros. eso los
convierte en contrapartes, hay que volver a verios como
parte fundamental del proceso educativo.

* La educacién es un bien universal ligado con el
trabajo, es un bien universal que no puede expropiarse.
La educacién es de todos, no es del Ministerio, ni de
la Secretaria, ni de Fecode, nadie se puede apropiar
ese bien. Todos somos educadores y educandos,
mientras vivamos tenemos esa doble condicién de
aprender y de ayudar a aprender.

El padre Alfonso Borrero ha sostenido que uno de
los males del mundo de hoy es que se profesionalizé
todo, entonces hay cotos de caza, la justicia es de los
abogados, la salud de los médicos, la seguridad de
los militares, etc., eso no debe ser asi, hay que
recuperar esos valores que son de la sociedad.
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cultura, el hombre tiene

lizacién no puede centrarse en un solo valor, hoy

see h&c!en&olapﬂme’memnzacwmniueml, nuestros
hijos ven t.v. y es la misma television en todo el mundo,
las mismas noticias con la misma instantaneidad. Estamos
entrando en una visién universal y ahi es donde hay que
st sy integrar valores, los valores de occidente con los de
o oriente. Integrar valores es la gran tarea de la educacion

de hoy, tenemos que pasar a una educacién cosmopolita.
El Tibet de América Latina, como dijo alguna vez Lopez
Michelsen de nuestro pais, exige una internacionalizacion
de la educacién no podemos seguir siendo provincianos.

OBA R A

Hay que integrar también en la educacién las pasiones
los afectos, los valores. Hay que ensenar la mdsica. el
sentido de la belleza, el afecto, toda esa enorme riqueza
que el hombre occidental ha sacrificado en aras de lo
econémico y de lo util. Al concentrar todo un pueblo a
pensar en el dinero, en producir, sacrificando la
afectividad, reduciéndola, ocasiona la hipertrofia de
esa parte de la cultura desencadenando procesos de
agresién como los que se estan viviendo en el mundo
Ya se ven los signos de cansancio, de fatiga. de decepcion
sobre los excesos del economicismo

La revolucién educativa que viene. que se esta
produciendo y que va a estallar en toda su extension en
el siglo XXI va a cambiar mucho la vision delas cosas

e La ética en la educaciéon es la base. Etica no es
desamor hacia si mismo ni renunciamiento, quien
no se ama a si mismo no puede amar a los demas
La lucha contra la pobreza no podra darse sin mas
vmejoreducacion, pues es lo que dara competitividad
internacional. El estudio realizado por Robert Reich.
ministro de trabajo de Clinton, demuestra que “las
naciones no pueden ocupar en el mundo sino el
puesto para el cual se preparen” v esa preparacton
se hace a través de la educacion.
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- queremos.

b. Dra. Rosario La Dimensién estética en la vida integral. En la rutina

Montana.

como maestro se incide permanentemente en ese espiritu
tardio hacia la creacién. A los maestros les cuesta
trabajo volver a ser nifios en el sentido de hacer volar
la imaginacién, la fantasia y sobre todo tener la
generosidad de crear para otros.

Seria importante trabajar constantemente una propuesta
del maestro Konstantin Staniluski, creador de la teoria de!
realismo sicolégico, donde plantéa el “si magico”, si yo
fuese .... cémo actuaria?, si yo fuese nifio como actuaria?.

Los problemas de la estética son multiples y comprenden
el aporte de las diferentes vertientes del arte que
reflejan procesos de desarrollo vivencial, o sea que el
arte parte de una necesidad individual de comunicacién
pero se realiza al entregarse a una colectividad., se hace
para una colectividad.

Educar estéticamente al nifio y al joven significa permitir
su formacién dentro del concepto de comunicacion
sensible y libre para la vida misma, permitiendo el
surgimiento del gusto y el deleite por lo que podria ser
trascendental.

Ejercitando de esta manera una postura de accion
reflexiva en la escuela que permita producciones artisticas
que llenen las expectativas y necesidades estéticas de
los nifios,tolerando que nuestros alumnos lleguen al

arte libremente.

Es importante que el maestro que ensene arte en la
escuela sea un creador, porque el arte sale del interior
del hombre para ser entregado a la comunidad.

El nifio diariamente esta bombardeado por una estética
consumista, circunstancial que le estd borrando su memoria
de identidad, ante este hecho debemos los maestros
hacer que el nifio pueda volver a reconciliarse con la

61
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transparente pueda comunicarse con un auditorio,

T nhetane eh oo transmitir la poesia que es la misma naturaleza?, para

L alp wimen shquetia sensibilidad de otros aflore, los primeros que
tienen que ser sensibles son los maestros.

El arte es un oficio, una profesién, una forma de vida
que estd negdndose como posibilidad en las escuelas al
crear una mentalidad de que quienes se dedican a este
oficio caen en un mundo anormal e improductivo.

El concepto estético dentro de la educacién integral
debe ser tenido como éGrea fundamental y no como de
relleno. Podemos hacer de la vivencia estética un
hébito para poder hacer producciones estéticas en la
escuela; porque la prdctica es lo que hace la reflexion,
debe permitirse que el nifio incursione frecuentemente
en el teatro, la danza, la pintura, la literatura, la
emocién sensible v la estética y asi se abrird una puerta
para que ésta se enriquezcacon millones de propuestas

El provecto es hacer de la escuela un refugio fantastico
e imaginario de la creatividad, para que le nifio, sin
discriminacién alguna, tenga la oportunidad de
comunicarse por medio de la palabra poética, del color,
de la gestualidad, del sonido, adquiriendo hébito del
deleite que produce la creacién.

c. Dr. Antanas Vamos a tocar, en aras de la brevedad, dos temas

Mockus. relacionados con el asunto, los cambios a través de la
historia de la dimensién estética y el desarrollo humano
visto como desarrollo de la humanidad, de la persona o
de una colectividad.

En una época lo bello no estaba separado de otras cosas
Lo bello esté intimamente ligado a lo sagrado, o sea, lo
bello es una de las maneras de enmarcar una diferencia
entre lo sagrado y lo profano.

Aln en las culturas que no poseen escritura, que no
generan econoémica o tecnolégicamente lo que otras culturas
generan, lo bello esté presente en lo cotidiano, es raro pero
es asf, el remo no solo estd hecho para gue sirva como tal
sino que es al tiempo un bello objeto, la prenda de vestir
no solo sirve para abrigo sino ademés es bella, pareceria
como si desde esos tiempos en los objetos se conjugara la
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Pareceria que en esas culturas se entrelazan fuertemente
las actividades cotidianas con la lectura mitica de lo real
y con una serie de ritos, habiendo tal vez unos ritos maés
especializados en torno a lo sagrado, pero estando presente
lo sagrado en cualquier rito.

Nosotros pertenecemos a culturas desdiosadas, a culturas
desacralizadas, en las cuales sin embargo conservamos
ritos. El mundial de fatbol es apenas uno de los ritos mas
espectaculares de nuestra época, es un ritmo que a su
manera celebra la existencia de la colectividad, la existencia
de una humanidad que atiende unénimemente en la
mismadireccién. Alli también, por supuesto, estd planteada
la luz de nuestra época estética.

De todas mdneras histéricamente la dimensién estética se
separa de las otras dimensiones y es clarisimo que en la
modernidad tenemos expertos en estética, espacios
especializados para los objetos bellos, museos de artes.
Hasta donde el museo de arte es un substituto de la
iglesia?, no lo podemos decir todavia, pero son lugares
donde objetos extraordinarios pueden ser contemplados,
mirados, experimentados en actitud distinta de la actitud
de la vida cotidiana; hay que reconocer que muchos de los
artistas de nuestra época han intentado sacar la obra de
arte del museo, sembrar esos objetos en el mundo externo.

Hasta finales del siglo pasado. estética era sinénimo de
bello y habia discusiones sobre el sentido de la estética; a
propésito de estas traerd una de las explicaciones filoséficas
sobre la dimensién estética, muy caricatural, simplificando
mucho la idea era la siguiente: la ética es demasiado
abstracta, la moral no la podemos ver, el juicio moral es
de lo més complejo para construir, una moral racional es
algo logicamente muy sofisticado, entonces en muchas
ocasiones mas que razonar moralmente, miramos,
evaluamos estéticamente y el mundo de la armonia de las
cosas bellas seria como la imagen palpable, visible, de las
relaciones moralmente vélidas del mundo ante los hombres.
Alli la estética seria como el medio pedagégico fundamental
para acercar a la gente a lo moral. Una manera un poco
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~ joven,

expresar eso en nuestra época la tiene Jean

‘en sus diarios de guerra, escritos siendo muy

; ‘escribir que él a esa edad ya habia ensayado

~ varias morales, y una de las que habia ensayado, dice él,
‘era no hacer nada que quedara feo en una biografia;
libertad pero nada que disuene, nada que quede inarménico
en una biografia.

Entonces la pregunta que quiero dejar es hasta donde la
estética, por lo menos esa estética cléasica, es un camino
hacia la moral.

7

Los autores contempordneos ven tres tradiciones en
materia de moral: - una que es la iluminista, la de la
modernidad, la de la enciclopedia, la de la ilustracién,
que dice que la moral es una esfera auténoma que se
funda en sf misma racionalmente; - otra es la genialogista
que inagura Nietzsche, que es la de los maestros de la
sospecha, que socaba radicalmente las pretensiones del
discurso moral, muestra que detrds de la generosidad
generalmente hay resentimiento, detrds de la autolimitacién
hay probablemente incapacidad de asumir la propia voluntad
de poder. Nietszche desmenuzaba la moral cristiana
aunque a la vez es el Gltimo de los moralistas cristianos;
su posicién socaba esa tradicién fundamentadora; v - una
tercera es la de Aristoteles vy Santo. Tomas que dice que
la moral fundamentalmente tiene que apoyarse en algo
colectivo, no puede ser irreduciblemente individual Esa
es nuestra sociedad, algo de la esfera individual pero
tiene que tener raices y las raices tienen que estar en la
politica o en la religion.

Entonces a finales del siglo pasado la estética abre las
puertas hacia la ética, en el siglo pasado la tendencia
ética predominante era la ética racionalista, la ética
autofundamentada, un camino para acercar a la gente @
la ética era la estética; la armonia caracteristica del
ambito estético debia prepararlo a uno para reconocer la
armonia del ambito social.

En este siglo las cosas se han complicado. no solo por la
presencia de autores como Nietszche sino porque se ha
dado un giro radical en el campo de la estética, hoy en dia
lo estético posiblemente no sea lo bello, hav una
independencia muy fuerte entre la nocién de estética v lo
bello. Hoy en dia buena parte de los artistas lo que busca
es hacernos cosquillas en las neuronas, pero no de
cualquier manera, es a través de signos, es a través de
cosas que significan, donde una cosa nos hace pensar en
otra cosa y esa otra cosa nos hace pensar en otra cosa
Entonces la capacidad del arte contempordneo parc



- Sisomos racionalistas la estética se ha emancipado con el
progreso de la humanidad y entonces, de algtin modo,
debemos decir viva el museo del arte, visitemosle,
reverenciémosle. Alli la humanidad ha puesto parte de su
riqueza, ha reconocido, ha especializado su rigueza y alli
estdn las méximas realizaciones si el criterio de rigueza,
de validez es ese; lo que no significa que de ahf no
podamos aprender criterios para evaluar estéticamente
nuestras actuaciones, nuestros objetos, nuestras
producciones, en el museo podemos aprender a juzgar
estéticamente.

Otra opcién es sospechar de la estética, ver en la estética
un campo para lo que Nietszche llamaba la transvaloracién
permanente, los nadaistas en Colombia lo hicieron. Puedo
llevarme cualquier objeto al museo y al instalarlo en
cierto sitio es de pronto una obra de arte. Marcel Duchamp,
surrealista, lo hizo asi con un orinal. Si se mira con las
tradiciones religiosas podria decirse que hay concepciones
del espacio religioso que hacen que se vuelva sagrado
cualquier objeto que se coloca en cierto espacio, entonces
la cosa no es tan arbitraria sino que da para pensar.

La tercera posibilidad es relacionar la estética con la
ética, con la religién v con la politica, reconocer en la
estética una manera de privilegiar la mirada sobre lo que
va mas allé del individuo, sobre lo que integra los individuos,
sobre lo que permite el nacimiento del individuo, algo que
hoy en dia se ha dado en llamar tejido social.
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