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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de Bogota 2008-2012 "“Bogota Positiva. para vivir mejor”, en el
objetivo estructurante “Ciudad de Derechos” incluye como uno de sus programas el de
“Educacion de calidad para vivir mejor”, el cual, entre otras metas, tiene la de mejorar el
nivel de inglés de los estudiantes del sector oficial de la ciudad. Adicionalmente, en el
objetivo estructurante “Ciudad Global” se plantean diferentes estrategias y programas,
entre otros, dirigidos a ampliar la capacidad en conocimientos, ciencia y tecnologia con
el fin de alcanzar una mejor y mayor insercion y competitividad en las dinamicas
globales, paralocual. la formacion multilingte es fundamental.

En consecuencia con lo anterior, el Plan Sectorial de Educacion 2008-2012 “Educacion
de Calidad para una Bogota Positiva’, con el fin de avanzar en la materializacion del
derecho a la educacion, enfali en el prog “Edi ion de calidad y pertinencia
para vivir mejor” cuyo proposit eselde” .a en el logro de una educacion publica
wwnmmmmmmmmywh
calidad y p ia de los p de efectuados en los ambientes
MMMdWMymﬂldﬁmmm@

mmombmmam.




%Wraclones hacia una politica de
2 fortalecimiento del inglés

“hmmmm se plantea, entre otras, “Intensificar la ensefanza
,_ delinglés™. pues se considera que “La Formacion de ciudadanos competitivos y capaces
ﬁ'ﬁmr o0 un mundo cada vez mas globalizado, exige promover el aprendizaje y la
m‘ de una segunda lengua para los habitantss de la ciudad. Las publicaciones
re el desarrolio del conocimiento ¥ nuevas formas de comunicacion como la red
86 realizan en inglés. La formacion de nifios, mifas y jovenes que dominen el
inglés, obliga a desarroliar estrategias, metodologias, entornos de aprendizaje y

.Mdl un mayor numero de horas de clase semanales para
Nmmbmum ymedia
05 colegios 2 horas de clase de inglés los dias sabados para
10° 11°grados.
tar la realizacion de acci para el aprendizaje del

1 los estudiantes de los primeros cicios con &l
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» Dotar de textos, promover el uso del Software de English Discovery y adecuar
fas aulas de informatica para la ensenanza delinglés

« Convocar seleccionar e incentivar a los docentes de inglés certificados en B-2
para que apoyen el desarrollo del proyecto.

« Realzar Proyectos de inmersion total con profesores nalivos

* Organizar Clubes de conversacion presenciales o virtuales con comunidades
locales e internacionales™

En el marco de lo planteado en el Plan Sectonal y con el fin de avanzar en los objetivos
previsios, actualmente se adelantan avances en varias de las acciones sefialadas
antenormente Es asi como se trabaja en la implementacion de la enserianza del inglés
mediante la asignacion de un mayor numero de horas de clases en los niveles de Basica
Secundaria y media, dos horas de clase los sabados, para los estudiantes de noveno,
décimo y undécimo, la introduccion de practicas de inglés para los alumnos de
Preescolar y Primaria con la colaboracion de estudiantes de inglés o de colegios
m‘uwwmmwsmdwenmdadnfemnmm. tanto de primaria
mumny,hmmwnmmhmmmmdn&vdazwm
Comun Europeo a licenciados de inglés

Con el fin de fortalecer 108 pf didos y llar actividades nuevas, se
considera que es fi

s que de éstas hayan
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para la construccion de los proyectos de ensefianza — aprendizaje del
0 m extraniera que la administracion distrital pretende implementar en
publicos de la ciudad.
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1 INTRODUCCION

Desde la formulacion de la ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, el pais y
la ciudad han buscado los mecanismos para laimplementacion de sus articulos
20y 21, que establecen como objetivos especificos “la adquisicion de elementos
de conversacion de lecturas al menos en una lengua extranjera” y ‘la
comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera”.

En el marco de la agenda regional de ciencia, tecnologia e innovacion para
Bogota y Cundinamarca, desarrollada en octubre 21 de 2003, la Alcaldia Mayor
de Bogota y la Gobernacion de Cundinamarca se propusieron el “Disefio de una
estrategia educativo-cultural para el impulso a la formacién bilingle de las

poblaciones de la Ciudad Region”

&ummnm.daowmm-apommmaolamaaogmy
Cundinamarca”, elaborado por el Comité Asesor regional de Comercio Exterior
awycmawwyummmmdoum
mmmaum "Disefiar y aplicar unmd'.
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Cundinamarca Bilingties en Diez afios”, firmaran un acuerdo de voluntades cuyo
proposito es el de asegurar que Bogota y Cundinamarca conformen una region
bilinglie en diez afios  Ademas del sector publico representado por El Ministerio
de Educacion Nacional, las Secretarias de Educacion de Bogota, Cundinamarca
y @l S8ENA, el proyecto cuenta con el apoyo de entidades del sector privado como
- mbCﬂmdoCaneraodeBogota, el Comité Asesor Regional de Comercio
Exterior de Bogota y Cundinamarca CARCE, el Instituto Distrital de Cultura y
Turismo, el British Council, la Asociacién Colombiana de Profesores de Inglés
ASOCOP; las Universidades representadas por ASCUN, ASCOFADE, ACIUP
y Colsubsidio entre otras, reunidos en un Col

mité Gestor que sesiona

¥ ciudadanas capaces de comunicarse en inglés,
a Bogota y Cundinamarca en los procesos de
 universal, en la economia global y la apertura cultural. Se espera
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Gomo sectores estratégicos para el desarrollo del proyecto se definieron los
sigulentes: a) Educativo en sus distintos niveles y ambitos: desde preescolar,
basica primaria y secundaria hasta educacion superior, b) Productivo: Se tendra
en cuenta el Sector Turistico: hoteles, agencias de viajes, taxistas, guias
turisticos, policia, artesanias; las diferentes empresas de industria y comercio;
asi como también poner en marcha una politica de talento humano que lleve a
cualificar la competencia bilingie en los empleados, c¢) Ciudadania: la ciudad
region como un espacio de aprendizaje educativo y cultural: se concibe el
amoblamiento y sefalizacién urbano y rural, transporte, museos abiertos,
parques, escenarios publicos; d) Medios de Comunicacién: Apoyaran todo el
proceso con campaas de sensibilizacion, divulgacién y publicidad del proyecto.

El presente documento ofrece algunas consideraciones desde lo conceptual y el
contexto especifico de la ciudad que permitan a futuras administraciones
orientar una politica efectiva en el fortalecimiento del inglés en los Colegios
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0 de referencia para las lenguas aprendizaje, ensenanza y
Es asl como en su propuesta original, el proyecto Bogota Bilingiie
@l Seclor Educativo que el 100% de los docentes y directivos
 Distrito alcancen un nivel de desempenfio en inglés comparable al
Sca lambién que el 100% de los egresados de la educacion
un nivel de dominio de inglés comparabie al nivel B1

Se busca que el 80% de los trabajadores vinculados a
0s de la Region estén certificados en la competencia
del Sistema de Certificacién de Competencias
m‘ﬂldmm negocios en inglés entre la
al doble del actual.

 lograr que en los espacios y servicios
N un 100% el uso del inglés, en relacion
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3 CONTEXTOACTUAL

Existen desde hace algunos anos varias iniciativas en el pais que fomentan la
ensefianza del inglés en el sector publico Dado su estatus de ciudad turistica
internacional Cartagena esta desarrollando un plan para promover la
educacion bilingue en el que uno de los sectores importantes a los cuales se
flegando es el gremio de taxistas Desde 1996 en Cali también se han dado
varias iniciativas entre las cuales se pretende que 231 colegios publicos, se
vuelvan bilingies mediante la introduccion de inglés desde primero hasta once
grado. El departamento del Quindio inicié un programa de fortalecimiento del
idamenmdosbswegxospobﬁcosoonmlrasalenefunapoummm
bilingle en diez afios. La ciudad de Medellin lanzé en Febrero de 2006 el
programa Medellin Cltyquebuscaqeneraryapoyafplmenm
mdehwaodadquafonmlenduwddmamhawam
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democratizacion del acceso a las principales fuentes de ventajas como el
conocimiento, la educacion Bilingue, las tecnologias de informacion, la
inversion, la flexibilizacion de tramites y la proteccion de la propiedad
; intelectual. Todo esto con el proposito de hacer posible la integracion
Bconémica y social, la generacion de empleo e ingresos y el logro
progresivo de una sociedad mas justa y equitativa

Articulo 14. Programas del Eje Urbano Regional. () () 5. Bogota

- Productiva Para generar las competencias adecuadas que respondan

#.un mundo_globalizado y propiciar un ~entorno_productivo _en

T condiciones de igualdad de oportunidades, se promoveran la formacion

talento humano y la innovacién (.) Se fortaleceran los escenarios de

conjunta publico-privada como el Consejo Regional de
tividad ( )"

Proyectos prioritarios. Eje Urbano Regional. Bogota
9. Bogota Bilingle. £l proyecto “Bogota Bilingie en Diez
Sefiar una estrategia de trabajo a corto, mediano y largo
Btn distintos estamentos publicos y privados para
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proyecto "Fortalecimiento de una segunda lengua (Bilinglismo)®. de la
siguiente manera: "Se difundira y fortalecera, entre los estudiantes y los
maestros, el aprendizaje del inglés y otros idiomas. Para ello se actualizaran las
metodologias de ensenanza, se crearan centros de recursos especializados y se
dotaran los existentes, de manera que se amplie el porcentaje de poblacion

escolar con dominio en una segundalengua.”

g w

Tanto “Bogota y Cundinamarca Bilingues en 10 afios” como el Proyecto de
Fortalecimiento de una segunda lengua se transforman en el ano 2006 en
“Bogota Bilingie™ gracias al acuerdo 253 de 2006 del Concejo de Bogota,
otorgandole al proyecto la institucionalidad necesaria para su sostenibilidad

hacia el futuro

g
7

Finalmente, el proyecto referido en este documento como Bogota Bilingue se
3 enmarca dentro del Programa Nacional de Bilinglismo formulado por el
. mﬁmdesduadOnNmmlammrdezmdquwnsﬁwyomm
: para las Secretarias de Educacion y cuyo objetivo s "tener ciudadanos y
ciudadanas capaces de comunicarse en inglés con estandares
Wmm«wmmmnm'lmmm
o mﬂmﬂm»bm%y&m‘
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, Fontibon"™. El propésito mas importante de este piloto es el de
Secretaria de Educacion informacion sobre las implicaciones y retos
mnnlo del inglés a partir del analisis de experiencias concretas en
08 Oficiales participantes y de las propuestas realizadas por sus docentes
Con este fin, British Council liderd Ia conformacion de un equipo de
- de los colegios padicipantes conocido como el “comité académico”
“docentes participantes fueron escogidas por sus comparneros en cada
m&}d.mdumnbel segundo semestre del 2004 y el 2005 en
. o icas de estudio organizadas y lideradas por el British Council en

;H- WM los documentos propuesta de estandares para
ta de contenidos generales para el area

ha llustra el proceso que la SED espera ayude a definir los
para formular politicas que generen las condiciones
zar el fortalecimiento del inglés en Colegios Oficiales en
8ncia y contextos concretos.
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Entre los resultados tangibles de este proyecto se encuentran la elaboracion de
un diagnostico del estado de ensefanza-aprendizaje del inglés en los tres
colegios oficiales seleccionados para este Convenio; el programar la intensidad
de los programas de formacion de docentes de inglés a partir de los resultados
del diagndstico tanto en el manejo de la lengua como en metodologias para su
ensefianza. el montaje de un sistema de evaluacion periodica de maestros en
dos niveles calificativo y formativo; el montaje de un sistema de evaluacion
peniédica para estudiantes que permita realizar una medicién constante de los
estandares establecidos; finalmente se ha elaborado una propuesta de
estandares de lengua inglesa para los grados 0 a 11 y una propuesta de los
contenidos y lineamientos para la elaboracion de los programas académicos
para inglés de los grados 0a 11

3.2 ProgramaNacional de Bilinguismo 2005 -2010

Enmarcado bajo el eje de competifividad, el Ministerio de Educacion Nacional esta
WMUWMdememldemﬂngumqmm
mm-wvmwmoomsparatoﬂﬂowddmm
mummn-yw«maohma-mdmw‘onm
mm.mumumwmwmdusumm
mmdmmaummmmwh

- de Educacion de Bogota fueron un importante aporte. ’
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i Bilinglismo

Programa Nacional de J

O PILOTO PARA EL FORTALECIMIENTO
EN TRES COLEGIOS OFICIALES DEL

Aspectos
administrati-
VoS

; 6 Formacion
- Materiales Fiki de docentes
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4 REFERENTES CONCEPTUALES: (Lineas Generales de Politica)

4.1 Bilinguismoy Educacion Bilingtie

A partir de la Constitucion Politica de 1991 se reconoce que Colombia es un pais
plurilingtie y pluricultural con lo que se genero la necesidad de fortalecer la
educacion bilingue en las regiones del pais donde habitan minorias étnicas. La
Ley General de Educacion de 1994 establece una politica de etnoeducacion
bilingle e intercultural para dichas comunidades entre las que se encuentra a de
sordos, cuyo lenguaje de sefias fue reconocido en 1996.

Desde la concepcion del proyecto “Bogota Bilingue” se plantea el concepto de
bilingtismo como parte de las politicas educativas en la ciudad. Bogota tiene
una poblacion compuesta en su mayoria por hablantes de espafol, y aunque en
los (ltimos afios se ha visto un incremento en la presencia de poblaciones
m.bmoﬁdalmhsmluudmw. La principal lengua
ammmmudm.mamymmamw
MQUMMMmmnmmwm;u“
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Segin Mejia y Ordofez (2006) para lograr estas claridades es importante
comprender y asimilar los siguientes conceptos

Primera Lengua: Dependiendo de las situaciones o contextos, este término

puede referirse a la lengua materna o a la primera lengua que se adquiere, 0
~ Puede referirse a la lengua dominante en un individuo bilingie, o a la lengua mas
qull POr un individuo (Baker and Prys Jones, 1998)
hablar de primera lengua en Bogota nos referiremos a la lengua materna de la
- mayoria de los cludadanos, y a la lengua mas usada o dominante para aquellos
Que perteneciendo a etnias o comunidades que tienen otras lenguas,

en Bogota.

: La segunda lengua es aquella que coexiste con una primera
Za por tener una funcion especifica dentro de un pais o que
o oficial (Stern 1983.16). En Colombia este concepto toma
L étnicas donde su lengua nativa tiene reconocimiento
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idiomas “perfectamente” hoy en dia esta caracterizacion es considerada
problemética ya que este tipo de “bilingue balanceado” existe pero no es muy
comun Es mucho mas comun que las personas bilingues tengan diferentes
niveles de desempeno linguistico segun las distintas areas o dominios donde
empleen estas lenguas en su vida diania Es decir, una persona puede tener
capacidad para realizar operaciones comerciales en inglés sin ningun problema,
pero puede que encuentre dificultades siguiendo instrucciones para encontrarun

lugar en un mapa

Segln Fred Genesse (2004:2) la educacion bilingie se define como educacion
cuyo objetivo es promocionar la proficiencia bilingtie (o multilingue) usando
ambas (o todas) las lenguas como medios de instruccion para porciones
significantes del curriculo académico. Bajo esta vision y para efectos de
sostenibilidad y efectividad del proyecto al hablar de bilingliismo se recomienda
hacer referencia al uso del inglés como lengua extranjera con altos niveles de
desempedo que sean importantes para nuestros ciudadanos y relevantes segin
sus necesidades y contexto. Al mmmsmm'mummm;

Bilingte” y las iniciativas de la pa L S
' inglés formalizan la intencién de ofrecer a los nifios y nifias del Distrito acces

as educativos que inciuyan of inglés y les permitan ol de
y s6lido de un biingismo. en el qu
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3 4.2 Importancia de la referenciacion de los niveles de desempefio en
A inglés: EIMCR
La meta propuesta y adoptada por la administracion Distrital respecto al nivel de
. desempeho en inglés busca que los alumnos y alumnas egresados de grado 11
B Sean capaces de comunicar de manera eficiente e independiente sus ideas,
interrogantes y opiniones sobre temas de su interés y referentes a su entorno
MAs cercano, ya sea persona, laboral o académico. Para determinar con
precision las implicaciones de esta meta se hizo necesaria la adopcion de un
marco de referencia interacionalmente aceptado y reconocido que le permita a
I8 ciudad analizar sus resultados no solo al interior de su sistema educativo sino
.-mm“b‘MWMCobgios Oficiales en el pais y fuera de él

administracion Distrital decidié adoptar el “Marco
4 'fm Para el aprendizaje, la ensefanza y la
P Q lenguas”. documento desarrollado por el Consejo de Europa
? m_ N0 gubernamental dedicada al estudio de los procesos de
aje de las diferentes lenguas que se hablan en Europa)
mmmm&deumpeﬁo en inglés que
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ciudadanos y ciudadanas, es el impulso del desarrollo favorable de la
personalidad de los alumnos y de su sentimiento de identidad, como respuesta a
la enriquecedora experiencia que supone enfrentarse a lo diferente en los
ambitos de la lengua y la cultura. Es importante comprender la naturaleza del
Marco como documento de referencia y punto de partida para la reflexion. El
Marco proporciona a los administradores educativos, a los disenadores de
cursos. a los profesores, a los formadores de docentes y a las entidades
examinadoras los medios adecuados para que reflexionen sobre su propia
practica con el fin de ubicar y coordinar esfuerzos y asegurar que estos
satisfagan las necesidades de sus alumnos

E! Marco establece 3 grandes niveles progresivos de dominio de la lengua, cada
uno subdividido en dos mas precisos, para un total de 6 niveles, siendo el A1 el
mas bajo y el C2 el mas alto:
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pertinencia en el contexto local y encontré que su amplitud y flexibilidad
permiten que distintos sectores de distintas culturas pedagogicas puedan
organizar o describir su sistema de niveles y modulos, asi como la redaccion de
los descriptores segun sea la experiencia de las instituciones involucradas.

Utilizar el MCR como punto de referencia le da coherencia y pertinencia a los
esfuerzos de los docentes en la formulacion de sus planes de estudio, ya que la
descripcion de los niveles de dominio y las guias de analisis que los acompanan
permiten a las instituciones tomar decisiones que afectan el disefio curricular, el
uso de metodologias y materiales, instrumentos de evaluacion y formacion

docente

Finalmente. el MCR esta siendo utilizado por un creciente grupo de instituciones
ymmvaseﬂmmma.omloquosehdnmbsmm

o transferencia entre colegios y niveles aceptados por universidades colombianas
ydolm.lonaieoendolacompeﬁﬁvmddeladwad. o
)

K wmmmmm-Mmdemy
mmuwadyumamm,u FC
instituciones en la localidad novena, los docentes participantes en el piloto
Maumammmumnwmm;:a\
ndmum)y-hmaum
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A

Mmmcanmase recomienda a la SED que las metas de dominio
K ca durante el proceso de escolaridad se desarrollen en etapas asi. nivel
@mmmm 1y 3 (3 afios de instruccion con un total de entre 148 y 296
 horas segun el numero de horas de clase asignadas a cada grado)
R
o mmm‘albﬁwados 4a7 {4 anos) con una intensidad horana
i m“myum horas de exposicion formal al idioma. Por ultimo
| nivel B1 se alcanzaria y perfeccionaria entre los grados 8 y 11 (4 afos ) con
minimade444 horas y una maxima de 592 Este calculo se estd
0 S0bre la base de un minimo de 3 horas a 1a semana y un maximo de 4
ndar Sin embargo, es posible que para lograr este Gltimo nivel (B1), y
. w* cada colegio oficial se requiera de una intensidad
ala semana) garantizando asi un minimo de 740 horas de trabajo
Mo elidioma. El nimero de horas debe al final ser una decision
4@ acuerdo con el analisis que se haga de la relacion entre el
itucional. Recomendar “por decreto” un incremento
considerar las demas variables que afectan l0s
dizaje del idioma podria resultar simplemente

ciones actuales

=
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Ei Proyecto pilotd integro en sus acciones el analisis de las variables que afectan
en los tres colegios la ensefianza del inglés en la primana. Asi. se encontro que
hay alta motivacion entre los docentes de aula por aprender y ensefiar inglés a
los nifios, dada la receptividad de los nifios al idioma Elpiloto demostro que las
didacticas de los maestros de aula siguen muchos de los principios del enfoque
comunicativo para la ensenanza de idiomas, por lo que se concluye que si ellos
tuvieran el nivel de lengua deseado, podrian lograr altos resultados con sus

alumnos

Aunque se ofrecieron cursos de lengua a los docentes de aula, se demostro que
1odos los docentes estan en un nivel pre A1, por lo que llevarios a los niveles
minimos requeridos para apoyar ef logro del nivel A1 0 A2 en la primaria requiere
de altas inversiones en capacitacion

Tambiénseanauzoonaonnﬂmdmuuopdmdomam-m
m,mmm.meammbpﬂm.mm.

permite mas eficiencia en la. maw

e
ot
o




. * Asegurar en todos aquellos involucrados en la toma de decisiones

o fespecio a politica, curriculo y planes de estudio el concepto de
2 ~ Competencia Comunicativa como pilar para la discusion. EI “Marco de
Referencia Europeo Para E| Aprendizaje, La Ensefanza y la Evaluacion
de Lenguas® (Capitulo 5) ofrece una definicion similar a la que domina
tedricamente los “Lineamientos Curriculares para Idiomas Extranjeros,
b < MEN. 1999". No solo se trata de desarroliar |a competencia gramatical o

- linglifstica, como hasta ahora se viene haciendo, sino que se hace igual
' ? _ énfasis en el desarrolio de la competencia sociolingulstica (comprende el
‘conocimientoy las destrezas necesarias para abordar la dimension social
d de la lengua) y la competencia pragmatica Las competencias
icas se refieren al conocimiento que posee el usuario o alumno
4pios segun los cuales los mensajes
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Promover la transversalidad en el curriculo que lleven a la inclusion de
temas y enlaces con otras areas del curriculo escolar que apoyen el
desarrollo la comprension de la interaccion entre la lengua y la cultura
propia y foranea, y que le den contenido y relevancia al uso del idioma
dentro del curriculo

Asegurar en la comunidad involucrada el reconocimiento al proceso de
desarrollo interingual por el cual pasa el estudiante cuando esta
aprendiendo inglés para llegar a hablar casi tan bien como un hablante
nativo

Ahora bien, es fundamental el integrar en los programas a desarrollar

elementos que se apoyen el reconocimiento de que el estudiante es el
principal protagonista del proceso de aprendizaje y que como individuo
tiene intereses y necesidades propias respecto al aprendizaje del idioma.
El estudiante no es un elemento pasivo en la clase ni su aprendizaje
depende de “ser ensenado” por el docente. Por la naturaleza misma del
proceso de adquisicion de un idioma el individuo enfrenta este proceso
mmowmymmdamwymd'
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4.6 Eldesarrollo del aprendizaje autonomo

Es un hecho innegable que el aprendizaje independiente de un idioma es un
‘complemento esencial a los esfuerzos del docente en el salén de clase si se
quiere lograr el aprendizaje del idioma en el contexto escolar y en las
condiciones actuales. Ofrecer a los alumnos espacios adicionales en los que
m complementar su aprendizaje con un énfasis en sus propias
‘necesidades y condiciones resultaré sin duda en mejore niveles de inglés. Taly
m lo planten Coterall y Rainders (2001), los docentes tienen un papel
te en el fomento de la eficiencia en el aprendizaje a través de la
de vinculos entre las actividades centradas en el salén de clase y las
ciadas y desarrolladas por iniciativa de los estudiantes fuera del

¥ planeada de elementos de aprendizaje auténomo
los programas de inglés de Colegios Oficiales tendra
ectos tales como los roles de los docentes, los roles de 105
d de los recursos fisicos. Respecto a los dos
: de acompafamiento al Convenio 199
€ mmmmma
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para facilitar la atencion del maestro a cada estudiante y a la promocién de
actividades comunicativas, la creacion de Centros de Recursos para el
aprendizaje autonomo de inglés se convierten en una opcion practica, eficiente y
sostenibie al interior de los Colegios Oficiales

Para soportar la decision de la administracion distrital de dotar con CRIs a los
colegios oficiales, por solicitud de la SED, British Council prepard el *"Manual
para el montaje y uso de los CRI" como una guia para la toma de decisiones y
organizacion de los CRIs al interior de los Colegios, de tal forma que todos los
docentes de Inglés puedan acceder a los mismos desde su inicio no solo
mediante el uso de los recursos disponibles, sino ademas mediante su aporte
en el desarrollo de materales para el fomento del aprendizaje auténomo por
parte de los estudiantes.
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0 2004 los colegios de la localidad 9 participantes en el Proyecto Piloto
8 ON una propuesta de estandares de inglés que fueron inicialmente
8 en el 2005, Estos estandares y la experiencia de las tres COLEGIOS
fon como insumo para el desarrollo de los estandares basicos
Inglés formulados en el 2006 por el Ministerio de Educacion

fsli(ﬁtl propuesta pasé por la discusion de las siguientes
BS en el “Marco de Referencia Europeo Para El Aprendizaje,
| Evaluacion de Lenguas” (Capitulo 4). Presentamos aca las
reflexion a la que conducen debe orientar también as
estudio que los docentes deben enfrentar cuando

en que intervendran mis alumnocs y las
3 abordar? Si es asi, Jqué papeles tendran
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* ¢ Qué destrezas tendran que haber desarrollado? ;Cémo pueden seguir
siendo ellos mismos sin ser mal interpretados?

* (Decuanto de esto me puedo responsabilizar?

* Si no puedo predecir las situaciones en que los usuarios utilizaran la
lengua, ,como puedo prepararles bien para que usen la lengua de forma
comunicativa sin entrenarlos en exceso en situaciones que puede que
nunca surjan?

* ¢Qué puedo ofrecerles que sea de valor duradero en cualquiera de las
diferentes orientaciones que puedan dar a sus carreras?

* ¢Como puede contribuir mejor el aprendizaje de la lengua a su desarrollo
personal y cultural como ciudadanos responsables en una sociedad
democratica y pluralista?

La discusion de estas preguntas en el Comité Académico conformado por
docentes representantes de las diferentes jornadas en los tres colegios
participantes obligo a dar seria consideracion al contexto en el cual se utiliza la
lengua, los temas de comunicacion, a las tareas y propositos comunicativos y a
las tareas comunicativas y las estrategias que los estudiantes utilizaran.

mwmaummmmmzﬁqﬁ
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ﬂlmn una repercusion clara en los curriculos de las instituciones,
definitivamente no es necesarno proyectarse como “colegios bilingues” de la
forma en que estos se conocen. Los colegios bilinglies en Bogota dedican entre
- 10y 15 horas a la semana al estudio formal del inglés y adicionalmente utilizan
 @8ta idioma como medio de instruccion en matematicas y ciencias enla primaria,
on sociales en la secundaria, el segundo idioma es un instrumento de
m. pero el énfasis en las otras areas es el desarrollo de las
| spondientes competencias (cientificas, matematicas etc). Para su
ntacion, la institucion debe Qarantizar que los docentes de dichas éreas
no solo el nivel de lengua idéneo para poder presentar los contenidos de
era clara y eficiente, sino que también los estudiantes tengan los

de lengua minimos requeridos para asegurar la comprension de los
s, de lo contrario, se corre el peligro de que en aras del aprendizaje del
desarrolio de las competencias propias de las otras areas.
‘estas instituciones la ensefianza del espariol (o de la lengua
recibir especial atencion para garantizar que los alumnos
mos de desarrollo en su competencia comunicativa
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comunicarse en forma efectiva y apropiada. Con la definicion de los estandares
se ha definido el “qué” podran hacer los estudiantes como hablantes de inglés.
Surge entonces la pregunta de “como’” llevar a nifos de la localidad 9 desde un
nivel actual que no permite la comunicacion en la lengua extranjera a poder
desempenarse como usuarios de nivel B1.

La respuesta a esta pregunta no solo esta en una recomendacion metodolégica,
sino en la definicién de un listado de contenidos nocionales / funcionales y
gramaticales que den estructura y sentido de progresion al proceso de
ensenanza/aprendizaje.

Estos contenidos definen las nociones generales que se considera deben
cubrirse en cada grado y grupo de grados, asi como los contenidos gramaticales
y léxicos a trabajar, y la secuencia en que se deben desarrollar. En este sentido,
muchos dc podran disentir sobre algunos elementos de organizacion y
mdownmmbwdmnquewddmwymmhmp
reflexiony el desarrollo de actitudes de cambio en los docentes.

,@mmmumamm«mw& !
e cada grupo de docentes desde Grado 0 hasta 11 desaroliard.
mmummm
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5.3 LaEvaluacion

El proyecto “Bogota Bilingue” asume que los docentes alcanzaran el nivel B2 y
que con este resultado mas su trabajo en actualizacion metodolégica, manejo de
los estandares y contenidos de area, los docentes podran llevar a sus
esludiantes al nivel B1 deseado

Esle contexto y la interaccién de todos los factores mencionados afectan lo que
ocurre en el salon de clase y hacen necesario el establecimiento de formas de
evaluacion. Durante los proximos afios los docentes estaran enfrentando un
proceso de cambio e innovacion que debe ser monitoreado y aprovechado como
punto de partida para lo que seria un proceso de formacién basado en la
evaluacion permanente.

Dentro del marco del proyecto Bogota Bilingue es fundamental dimensionar los
diferentes tipos y usos de la evaluacion, Asi, se debe dimensionar la evaluacion
ammomﬁmmmumymmmmmy
analisis de informacion apoyan los procesos de planeacién e innovacion, la
»-,M&Mymmm.ydmparaumopumay
efic de estudiantes.

n de docentes: Nivel y uso del idioma ¢
Um wmwhmaBWmd
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desarrollo docente es necesario aceptar que como hablantes de inglés como
lengua extranjera, durante su vida laboral los docentes estan en alguna de las

A etapas del proceso de adquisicion del idioma por lo que deben mantener los
esfuerzos de capacitacion para alcanzar el nivel minimo B2 establecido en el
Plan Sectonal de Educacion Con el fin de asegurar que se mantenga el proceso
de adquisicion de la lengua se propone integrar la evaluacion del proceso de
adquisicion al marco de evaluacion formativa y cuantitativa docente. De esta
forma el docente, las directivas y la SED tendrian evidencia del avance del
docente dentro del mismo

Una vez que los docentes hayan iniciado los cursos de lengua se propone aplicar
una prueba internacional para determinar el nivel de avance de los docentes en
el proceso (FCE u otra que demuestre estar alineada al nivel B2). La aplicacién
de una prueba internacional ofrece a la SED y a los directivos docentes una

Wml y objetiva del nivel de avance del docente. y al docente una
iC: internacional que puede anexar a su curriculo con la seguridad de
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8in embargo, hay aspectos de la practica docente que se deben hacer explicilos
y evaluables no solo para las directivas docentes sino para los docentes mismos
como punto de partida de cualquier proceso de desarrollo profesional

El diagnéstico inicial de la practica metodologica realizado como parte del
Convenio 199, arrojd algunas anentaciones sobre el nivel de competencia
pedagogica que tienen los docentes A partir de dicho diagnostico se propuso el
modelo de formacion a aplicar, en el cual se utiliza la observacion, la reflexion y la
- auto evaluacion como elementos base en el proceso formativo. A pesar de los
“esfuerzos e iniciativas de programas como los PFPD, el cambio en los
~ paradigmas de los docentes frente a la investigacion de las problematicas de su
- salon de clase. al rabajo colaborativo con colegas como parte integral de su
~desarollo y a la sistemalizacion de su expenencia como marco de la

uloevaluacion parece ser mas lento de lo esperado o requerido

n, adicional a la introduccion formal de la evaluacion de docentes
e del proceso formativo, es importante para la SED tener un
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De una muestra total de 60 docentes en Colombia, los 32 de la SED obtuvieron
un puntaje de 55 sobre B0, mientras el promedio de los 60 candidatos estuvo en
62 sobre B0 Los resultados de la prueba evidenciaron la baja comprension que
tienen los maestros sobre los mecanismos en los procesos de aprendizaje del
idioma, asi como su poca capacidad para seleccionar actividades y secuencias
de aclividades acordes con los objetivos de aprendizaje planteados Estos
fresultados se confirman con lo detectado en las observaciones de clase durante
eldiagndstico inicial

Bl TKT es una prueba de caracter internacional reconacida por diferentes
. enlidades encargadas de acreditacion docente que permite establecer unalinea
~ base alrededor de ios niveles minimos aceptables Esta prueba o cualquier otra
ponible que brinde informacion de manera sistematica sobre el nivel
dagogico de los docentes es recomendabie como indicador de los avances
ados gracias a los diferentes esfuerzos de formacion docente. Iguaimente
a determinar acciones posteriores que permitan el mejoramiento
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competencia pedagogica en el cual el docente demuestra la habilidad no solo
para analizar su practica en el aula y aprender de ella, sino que ademas ha
desarrollado la misma habilidad de analisis sobre el trabajo de sus colegas y esta
en capacidad de multiplicar sus refiexiones y afectar el trabajo de sus colegas
Los docentes en este nivel se convertirian en candidatos a la coordinacion del

area de inglés

Una vez en dicho proceso la SED a través de su direccion de evaluacion deberia
trabajar con las instituciones formadoras en la construccion de esquemas de
evaluacion formativa que fomenten la reflexion sobre la practica pedagogica y
que apoyen l0s procesos apropiacion de la innovacion, la evaluacion formativa
debe convertirse en parte integral del ejercicio docente

ir de la publicacion de los estandares de competencia los docentes de
ﬂﬂmumumbomvmpmgmmudelngléa
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conocimiento que el estudiante demuestra de manera aislada de las estructuras
gramaticales determinadas en el programa de inglés

La evaluacion de los logros se confunde con la busqueda de indicadores de que
el estudiante puede usar correctamente una o varias formas gramaticales en un
contexto aislado determinado.  En la practica, la evaluacion se ha circunserito al
disefio de pruebas, desconociendo estrategias para efectivamente evaluar el
desarrollo de la competencia comunicativa

1.1.1.1 Pruebas, tests y examenes
Aunque es claro que el proceso de formacion docente debe incluir un
componente muy fuerte en disefio de pruebas (Testing) y en evaluacion de
~ logros y la interrelacion entre las dos, las circunstancias actuales impuestas por
~ laaparicion de los estandares hace necesario que la SED asegure mecanismos
 para que las entidades oferentes de formacién docente den a la evaluacion la
ort: que tiene como pilar del éxito de las innovaciones propuestas. A
| de las pruebas, se debe trabajar a profundidad en la revision de los

apropiadas y utiles) y
potenciales errores de medicion) en el disefio de los tests.
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etapa del proceso, se recomienda la adopcion de pruebas técnicamente
alineadas a los niveles del MCR y cuya validez sea reconocida para tales
efectos, ya sea las pruebas CONOCER o pruebas internacionales En tanto que
desde el Ministerio de Educacion Nacional no hay un plan concreto APRA incluir
inglés en las pruebas SABER. Ia SED podria desarrollar el componente de inglés
alineado al MCR de su prueba CONOCER bajo un esquema de convenio con
organismos internacionales idoneos para tal efecto (No existe en Colombia
dicha capacidad técnica. aunque en el 2006 el ICFES desarrollé un proyecto
“ para crear la capacidad técnica en Colombia para la formulacion de

pruebas alineadas)

8 que la primera vez que se apliquen estas pruebas, los
degrados 7 y 11 nologren los puntajes requeridos para su nivel, sin
 medida que los afos pasen y haya un desarrollo arménico de los

5108, ios resultados para los estudiantes en 4. 7 y 11 seran
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534 La auto evaluacion
Como individuo. e estudiante tene una personahidad y un nivel de autonomia
Que puede y debe utiizarse a favor del proceso de aprendizaje. El Convenio 199
contempia i3 integrac:on de elementos de aprendizae autonomo y en &l mismo
marco contempia el establecimiento de Centros de Recursos de idiomas (CRI)
para el Auto aprendizaje. Se espera que ios estudiantes tomen un papel activo
#n el andlisis y decisiones sobre su proceso de adquisicion del idioma. Bajo este
marco, la auto evaluacion es también fundamental en el logro de los objetivos del
Proyecto. Se recomienda a la SED apoyar a los docentes a través de los
programas de formacion la introduccion paulatina a los estudiantes en e
concepto de la auto evaluacion hasta llevarios a apropiarse del seguimiento de
~ proceso mediante Ia definicion de objetivos propios y de mecanismos y tiempos
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5.3.5 Eluso de portafolios

Infroducidos en contextos donde existe un reconocimiento del proceso de adquisicion
del idioma y de la importancia de cada una de las experiencias con el idioma, ya sean
académicas o no, los portafolios son un instrumento concreto para el desarrofio del
aprendizaje auténomo y la auto evaluacion cuya introduccién se recomienda como eje
@6 apoyo a la autoevaluacion durante los afos siguientes en el marco de Bogota

Ma un conjunto de documentos de propiedad del alumno cuya funcién es
MO pedagégica, ya que guia y apoya al estudiante en su proceso de aprendizaje,
Dde evaluacion ya que ayuda en el registro del desarrollo de su proficiencia en el
En este Gitimo aspecto, registra no solo la evaluacion directa de maestros,
aquellos mecanismos de evaluacion que enfrente el estudiante y que

fortalecimiento del inglés
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El portafolio fue desarrollado para permitir que el proceso y los logros del estudiante

sean reconocidas por cualquier docente en cualquier institucion garantizando la

continuidad en el proceso de aprendizaje La posibilidad de que esto ocurra depende

de que las instituciones y autoridades educativas esten de acuerdo en ciertos criterios
 para la utilizacion de portafolios, y lo mas importante, tengan un marco de referencia
3 Wﬂm&bm ylogros de aprendizaje esperados

o
‘La utilizacién de portafolios como instrumento de evaluacion requerira de un
le de formacion para los docentes involucrados, y del acompaiamiento @



6 ASPECTOS POLITICO ADMINISTRATIVOS

6.1 Procesos de actualizacion de docentes en ejercicio

El diagnostico realizado como parte del Proyecto Piloto indico la necesidad de
establecer esquemas de formacion docente que permitan la actualizacion tedrico-
practica de los docentes asi como una reflexion profunda sobre su experiencia y su

necesidad de innovacion en el aula

La formacion de docentes en ejercicio es un proceso que como tal requiere del
cumplimiento de ciertas etapas en tiempos determinados y con un seguimiento
Permanente. El diagnostico inicial evidencié también la necesidad de trabajar en el
desarrolio de los docentes involucrados en dos componentes: El primer componente,
‘@selde lengua o manejo del idioma, y el segundo es el componente metodoldgico.
m los dos componentes se ven de manera independiente, existe una relacion
wmhdﬂsquounprogmmademad(mmdeboduwm.
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a) Docentes que no han estudiado inglés desde que salieron de la universidad, b)
‘docentes que estudiaron Inglés en la Universidad pero no lo ensefiaron por mucho
llempo y c) docentes que han tomado cursos de actualizacion o de maestria en

inglés.

mm« ©810s tres grupos, es comuan observar muy poca fluidez y seguridad
8 eluso el inglés en el saldn de clase Tal y como se describe en el diagnéstico, los
.m N vocabulario y una gramatica reducidas, su pronunciacion es

Como modelo del idioma ¥ €n general recurren al uso del Espanol como

: ""_ Que se hace necesario dar una explicacion o transmitir informacion

2108 estudiantes

m"‘ idioma pareciera ser una area responsabilidad del docente y de
‘m—‘mmf las metas definidas por la administracion

N esfuerzos por elevar Y asegurar el nivel de inglés de los
relativamente rapida. Sin ellos los resultados a nivel de niveles
f10'S6rén posibles. La asignacion de recursos para dicha
4a0a a partir del Acuerdo d253 de 2006, sin embargo.

ar que todas las iniciativas de formacion en lengua
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Los programas se deben presentar en funcion de como flevan al desarolio de qué
Sompetencias y no simplemente en términos del numero de horas cursadas.

Elcomponente de lengua dentro de cualquier programa de formacion debe integrarde
manera armonica elementos que permitan el desarrollo de precision en el uso de
¥ocabulario y gramatica, asi como una fludez y pronunciacion que Sirvan como
modelo adecuado para los estudiantes, y la comprension de los aspectos sociales y
Culturales que caracterizan la cultura anglopariante y el uso del inglés como “lingua
franca”.

Wohm, dada la naturaleza de cursos para docentes en ejercicio, los cursos de d
lengua deben servir como modelo que permita la reflexion sobre los aspectos que
definen una metodologia efectiva en el proceso de ensefianza — aprendizaje del inglés.
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@n dos etapas, En una primera etapa se propone trabajar un programa inicial para
profesores en ejercicio que deberia incluir tres componentes
» Umdohlmmhabﬁdades speaking, listening, reading and writing (
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Un proceso efectivo de formacion docente pasa por la reflexién permanente sobre la
practica en el salon de clase. Una vez los docentes hayan pasado por el programa
inicial tendran ya una experiencia renovada sobre la cual reflexionar y la cual comparar
€ontra un corpus tedrico. En una segunda etapa se debe desarrollar un programa de
formacién que tome como punto de partida la experiencia del docente y su reflexion
sobrelamisma.

—& propone que una vez aprobado el curso preparatono para la prueba TKT y

1 - Gurso superior como el ICELT (Internacional Certificate of Enghsh Language Teaching)

m que tiene como requisitos un nivel B2 en el idioma o tener el FCE, y estar
- inglés durante el desarrollo del curso. Este programa de formacion tiene
0 objetivo ayudar a los docentes a profundizar en su conocimiento y a desarrollar
lidad para reflexionar sobre y mejorar su practica docente.

i mlouiguienlesaspwtos:

iento delidiomay suuso en el salon de clase.
vsogulmbmo
: -ymmmqwudmhmvd
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* Observacion de clases a colegas
* Elaboracion de cuatro ensayos escritos y de cuatro tareas sobre el lenguaje

En esta linea, la SED puede disefiar un proyecto con los diferentes oferentes de
programas de formacion para acordar las competencias a desarrollar en diferentes
stapas del proceso de formacion de sus docentes en servicio. El ICELT es un curso
Internacionalmente reconocido que puede sertomado como punto de referencia para
discusion de propuestas para el desarrollo de una estructura metodoldgica basada
on la reflexion sobre la practica en el salén de clase enfrentado procesos de cambio y
| discusion de la practica al interior del salén con docentes calificados
un ejercicio docente basado en andlisis y reflexion

i mmim ¥ la comunidad académica es determinar la ruta de

m‘m‘lﬂmmwmoquéseespera
La capacidad de convocatoria de la SED deberia
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* Contratacion de licenciados en idiomas: La que pareciera ser la solucién
mas obvia, es tal vez una de las mas complejas en el corto y mediano plazo
debido a los numeros reducidos de docentes disponibles. Las implicaciones en
términos de ampliacion de la nomina son obvias y corresponde a la SED
determinar su viabilidad

* Prioridad a solicitudes de docentes de apoyo en primaria: en l&rminos
practicos esta parece ser en el corto plazo una salida posible. Esta solucion es
Sin embargo inviable si se considera la naturaleza del docente de apoyo.
Asignarios atodos a inglés es reformular en su naturaleza dicha figura.

* Docentes licenciados en primaria con nivel de lengua B1: en el largo plazo,
los licenciados en primaria deberian como minimo tener el nivel de desempefo
‘B1. Con este nivel de dominio , los recursos materiales necesarios y la

88 gigantescas en nomina

Lo mdéroadelingleapoddanamumlafquelocmmd.wv 7
n de las particularidades de la ensefanza del inglés, pero este argumento

g
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Pero ;qué hacer mientras la totalidad de los licenciados en primaria tienen el nivel de
dominio necesario? Adicionalmente, el beneficio de esta medida es que no tiene
efectos sobre la interpretacion de la legislacion sobre planta docente, ya que no habria
necesidad de contratar docentes adicionales a los hoy determinados por la norma

Cualquiera que sea la decision, el analisis de inversiones a mediano y largo plazo
deberd privilegiar 1a busqueda de garantias de sostenibilidad en el tiempo. Un analisis
de cudntas aulas requieren de docentes de inglés en primaria en cada jornada
- permitira determinar cuéntos docentes se necesitan para cubrir las clases de inglés. A
 partir de esta cifra la SED tendria que definir bajo cada una de las opciones anteriores
mm las inversiones necesarias para garantizar la cobertura total antes del

n sobre planta docente bajo la justificacion de proyecto
Mmll la transitoriedad necesaria para hacer ajustes
al punto en que el numero de docentes de inglés en la primaria



n
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La gran mayoria de docentes trabajan ya sea en el mismo colegio en otras jornadas o
en otras Colegios Oficiales. Si bien es cierto, este aspecto esta fuera del control de la
SED, la posibilidad de garantizar al menos una jornada laboral libre permitiria que los
docentes pudieran adelantar programas de entrenamiento profesional y desarrollo
personal.

84 Coordinacién del area

Mucho se ha hablado de los docentes y su responsabilidad en los procesos de
innovacion que se proponen bajo el marco del proyecto. El piloto en la localidad 9
- Pemitié determinar como la coordinacion del area tiene un papel fundamental en la
W »m y motivacién de los docentes y la institucién. En la actualidad la
~ Goordinacién académica del area es una instancia académico administrativa que se
0cUpa del 4rea de humanidades en general si no de todo el curriculo. Esta situacion
Impide fa construccién de propuestas colegiadas por parte de los docentes deinglésya
‘m asignado vy la capacidad académica del coordinador en el area no son

ente las requeridas por el proyecto. Adicionalmente, asumir un liderazgo
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m Recursos materiales de apoyo a la docencia
mm el uso de |a biblioteca en el area de inglés obedece a una vision
da en el que no hay acceso para estudiantes a la coleccion. Las bibliotecarias
ben las solicitudes y tienen un sistema de control de préstamo en sala pero no en
1as instituciones existe préstamo a domicilio. Tanto las secciones de referencia
Siony hemeroteca no tienen materiales relevantes en el area de inglés.
clones de libros de texto pero no hay materiales suficientes para todos los
. Los ficheros son manuales y no estan sistematizados. En la mayoria de
s solo hay unos libros en inglés de lecturas seriadas y tres 0 cINco
Espaiol - Inglés. No existe archivo vertical (sistema de clasificacion de
; folocopias). Algunas bibliotecas cuentan con un centro de
_Mmm oblener autorizacion para sacar fotocopias y hay

uede eslar ligada a la reglamentacion de la Biblioteca dado
Squesubyacen su funcionamiento son diferentes.

mbgiosmma promedio de estudiantes
denttodelsaléndedas"



Una vez mas, en este contexto los CRI se convierten en una estrategia para
descongestionar los espacios fisicos limitantes del salén de clase a la vez que se
fomenta el aprendizaje auténomo e independiente. Cualquier esfuerzo que la SED
haga en formar a sus docentes para el maximo aprovechamiento de los CRl ayudaraa
reducir el impacto del alto numero de estudiantes por clase

654 Servicios de informatica

,M‘ hace ya mas de 10 afos las diferentes administraciones distritales han
- m de una u ofra forma las aulas de bilinglismo dotadas con el programa
x Discoveries”. Similar a lo que ocurre en el resto del pais, pareciera existir la
{endencia a entender dicho software como un programa comprensivo de aprendizaje
® réemplaza un plan de estudios desarrollado por 1a comunidad docente en linea
culo y el PEI y que la instalacion en los computadores de dicho software es
uso posible de dichas salas.
s son apenas una herramienta mas del proceso de aprendizaje, por e
da que en lo posible dichos equipos, o parte de ellos. y el software
puenaformarpanodeloscmampuandoadlam. :
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7 POSIBILIDADES DE APLICACION MASIVA.

Este documento obedece a los objetivos establecidos por la SED para el proyecto
piloto bajo el Convenio 199 con el fin de apoyar el desarrollo de politicas de bilinguismo
para la totalidad de Colegios Oficiales del distrito. La seleccion de tres COLEGIOS
OFICIALES en la localidad 9 como instituciones piloto de un modelo para el
fortalecimiento de la lengua extranjera ha permitido hasta el momento la identificacion
de las circunstancias particulares de Colegios Oficiales en el Distrito, la formulacion de
propuestas y la ejecucion de aciones concretas que dentro del marco de dichas
propuestas han empezado a dar resultados satisfactorios y que seguramente seran
replicables en las demas Colegios Oficiales del Distrito

La expedgncia de este plloto més Ios resultados del diagnéstico realizado en el 2003
wmmumuoy los resultados de la prueba TKT aplicada a una muestra
de docentes del distrito ha Hlevado a la conclusion que las necesidades de oS



7.2 Recomendaciones en cuantoala organizacion

.

 actualizacion tanto en lengua como en metodologia

Consideraciones hacia

Establecer un sistema unificado de evaluacién de logros.

Aumentar la intensidad horaria a un minimo de 2+hrs en primaria y a un minimo
de 4+hrsen secundaria

Integrar principios de aprendizaje auténomo y del uso de los CRI.

Disminuir el tamario de los grupos a un promedio de 25 estudiantes por clase.

Crear la coordinacion del area de inglés para garantizar el seguimiento
horizontal y vertical del programa. (Separada de Espafiol) i
Garantizar espacios (tiempo/lugar) de trabajo en equipo &
Estabilizar la planta de docentes especializados en inglés (limitar rotacion de
docentes entre espanol e inglés) en secundaria RS
Establecer meca‘:nsmos je c)oordinacién para integrar la_primaria la
secundaria y asegurar el desarrollo secuencial del programa de ingles
grado O hasta grado 1.

Asegurar que los docentes involucrados tengan acceso a prog

ruir un modelo colegiado de seguimiento de calidad y deid
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