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INntroduccion

El presente documento se realizé en el marco del convenio de asociacién No. 3391 del 17 de julio de 2015
entre la Fundacién Escuela Nueva Volvamos a la Gente FEN vy la Secretaria de Educacién de Bogota SED,
con el objeto de aunar esfuerzos para el fortalecimiento de los procesos de Investigacién de los docentes de los
colegios oficiales de Bogotd, por medio de intercambios nacionales e internacionales.

La sistematizacién en mencién abarca las actividades desarrolladas durante los cuatro (4) meses de la fase de
acompafiamiento, a las redes de: Docentes Investigadores; Orientadores y Orientadoras del Distrito; Rectores;
Equidad y Género; Oralidad, Lectura y Escritura OLE; actividades que fueron definidas de acuerdo con los
compromisos contractuales, las necesidades identificadas en cada red durante la fase de caracterizacién y las
dindmicas propias de las mismas.

El fortalecimiento, de acuerdo con los pardmetros del convenio de asociacién, consistié en el intercambio
de conocimientos con expertos nacionales e internacionales a través de charlas, talleres y conferencias
relacionadas con las teméticas de trabajo de las redes acompanadas.

En el desarrollo de las actividades se realizaron dos eventos intra-redes (al interior de cada red) cuyo fin fue
fortalecer a través de un experto, algunas de las teméticas de discusién de la red y en las cuales tenfan mayor
inquietud o necesidad de ampliar sus conocimientos. Igualmente, se ejecutaron dos eventos entre redes;
donde el primero tuvo por objeto que los integrantes de las diferentes redes conocieran el trabajo que venfan
realizando las otras redes, mientras que el propésito del segundo fue trabajar en torno a las teméticas en las
que las cinco redes conflufan a través de la experiencia de expertos nacionales e internacionales.

Las anteriores acciones son tan solo un punto de partida para que las redes de docentes del distrito de forma
auténoma entretejan lineas de comunicacién para conocerse, generar trabajos conjuntos en funcién de la
comunidad académica en general, y por supuesto, se logre intensificar la produccién de conocimiento a nivel
individual y colectivo. Para consolidar dichos propésitos, es necesario seguir trabajando en el fortalecimiento,
de cada una de las redes, asf como de las redes que no lograron hacer parte del presente convenio

Estos procesos de consolidacién y fortalecimiento se logrardn con el apoyo mutuo entre redes, pero evidentemente
para que esto suceda es necesario el apoyo de diferentes agentes externos como la SED, el MEN, el IDEP, entre
otras, con el fin de que las redes puedan transferir su conocimiento a través de encuentros, congresos, talleres,
publicaciones, etc., por supuesto, sin perder su autonomfa e independencia que es lo que las caracteriza como
agentes de conocimiento



Generalidades del proceso de acompanamiento

El proceso de acompafiamiento se inici6 en el tercer mes de ejecucion de convenio, posterior a una primer etapa
de caracterizacién en donde se realizé una indagacién inicial de las formas de constitucién y funcionamiento
de las redes.

Los objetivos planteados para esta segunda etapa de acompafiamiento fueron:

1. Ofrecer asistencia presencial y virtual a las redes de Docentes Investigadores; Orientadores y Orientadoras
del Distrito; Rectores; Equidad y Género; Oralidad, Lectura y Escritura OLE; de acuerdo a sus temas de
trabajo; y a través de encuentros presenciales; acompafiamiento a sus reuniones de trabajo e interacciones
virtuales

2. Establecer canales de comunicacién y retroalimentacién entre las redes de Docentes Investigadores;

Orientadores y Orientadoras del Distrito; Rectores; Equidad y Género; Oralidad, Lectura y Escritura

OLE; a través del campus virtual Renueva® de la FEN.

Desarrollar encuentros de trabajo presenciales (i.e.; encuentros intra y entre redes) y virtuales

4. (i.e.; interaccién a través del campus virtual Renueva®) entre las redes de Docentes Investigadores;
Orientadores y Orientadoras del Distrito; Rectores; Equidad y Género; Oralidad, Lectura y Escritura
OLE; alrededor del tema de la educacién en el distrito.

w

A continuacién se describe la metodologfa y acciones realizadas para el logro de los estos objetivos:

Metodologia

Se utiliz6 una metodologfa participativa, acorde con los principios centrales de la Escuela Nueva Activa:
aprendizaje activo, cooperativismo y autonomfa.

Una vez transcurrido el primer mes de indagacién y recoleccién de informacién con cada una de las redes,
el equipo de asesores, en conjunto con los lideres de las redes de Docentes Investigadores; Orientadores y
Orientadoras del Distrito; Rectores; Equidad y Género; Oralidad, Lectura y Escritura OLE, realizaron un plan
de trabajo para desarrollar las actividades propuestas en el marco del proyecto, teniendo en cuenta también
los intereses propios de cada red; el plan contemplaba bdsicamente:

Visitas de acompafiamiento

Disponer de una plataforma virtual

Dos encuentros presenciales con cada una de las redes
Un encuentro presencial con todas las redes

Visitas de acompanamiento

Para el desarrollo de la caracterizacién, identificacién de necesidades, apoyos puntuales y preparacién de
cada uno de los encuentros intra y entre redes, cada asesor realiz6 un promedio de 10 visitas a los lideres de
las redes y a las reuniones programadas por las mismas.

El resultado de estas reuniones es lo que se verd en el desarrollo de cada uno de los capitulos de este documento.

Plataforma virtual

La FEN habilit6 la plataforma virtual RENUEVA para la interaccién del equipo técnico y de los docentes;
RENUEVA estd desarrollada sobre la plataforma Moodle y tanto su acceso como su uso es muy sencillo,
desafortunadamente la interaccién por parte de los integrantes de las redes con la plataforma fue minima
en tanto cada red tenfa sus propias formas de comunicacién virtual y algunas redes cuentan con micrositios
propios para sus comunicaciones y manejo de informacién, en todo caso el uso del email y las demds redes
sociales, fueron vitales para todo el proceso:
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Figura 1. Capturas de pantalla de la plataforma virtual “Renueva”



Tabla

Encuentros presenciales intra-redes

PRIMER EVENTO INTRA-REDES

SEGUNDO EVENTO INTRA-REDES

Género

OLE

Rectores

Investigadores

Orientadores

Género

OLE

Rectores

Investigadores

Orientadores

Octubre 22 de
2015

Octubre 23 de
2015

Octubre 28 de
2015

Noviembre 04
de 2015

Noviembre 25
de 2015

Diciembre Ol
de 2015

100 a 500
pm

800 a11:00
y 2:00 a
5:00 pm

800a
12:00

6:00 a 9:00
pm

200 a 530
pm

2:00 a 530
pm

Hotel Continental
Av. Jimenez # 4-16
Salon Damasco

Auditorio Fundacion
Universitaria Cafam,
Sede Floresta

Auditorio Fundacion
UniversitariaCafam,
Sede Floresta

Hotel Estelar
Avenida Calle 24 No
43A-85 a dos cuadras
de la embajada
Americana

Auditorio Fundacion
Universitaria Cafam,
Sede Floresta

Hotel Habitel
Av. El Dorado No. 100-
97

Il Encuentro REDEG

Taller para la transformacion
pedagogica y curricular de los
colegios

Redes v Liderazgo

Factores de Proteccion en la Salud
Emocional del Rector

Organizacion de eventos academicos
(congresos) gue permitan puntuar
en Colciencias vy contribuir a la
construccion de la hoja de vida
academica de los miembros de la
REDDiI

Iniciativas desarrolladas en dos
anos, gue transforman realidades y
promueven la investigacion desde la
orientacion escolar.

Participacion y organizacion territorial
local

Fortalecimiento nodos

Fortalecimiento procesos de
investigacion Red CIR

Investigacion cualitativa ‘Atlas-ti’

Priorizacion de lineas de investigacion
para 2016, equipos v lideres de grupo
en OrientaReD

Encuentros presenciales entre-redes:

.
Primer encuentro presencial entre-redes: Retos y Perspectivas de las Redes en el Ambito Latinoamericano

Esta jornada entre-redes del 1 de diciembre no estaba contemplada dentro de las actividades del proyecto por cuanto

los compromisos contractuales solo obligaban a una jornada al cierre del mismo, sin embargo, y viendo la importancia y

respondiendo a las solicitudes de los docentes de dar cabida a un primer espacio donde las redes presentaran a sus pares el

trabajo que han venido desarrollando se lleva a cabo este primer encuentro.

La agenda desarrollada fue la siguiente:

Ta b ‘ 3 2 Agenda primer encuentro presencial

entre-redes

Hora

07:30 a.m. 08:00 am

08:00 am. - 0820 am.

0820 am. - 0840 am.

0840 a. m-0900 am.

09:00 am.- 0920 am

0920 am. - 09:40 am.

09:40 a.m. - 10:00 am.

10:00 am. = 10:20 am.

10:40 -10:55 am.

11:00 am. - 1145 am.

11:30 am. = 12:00 p.m.

1145 am. - 1215 p.m.

Acciones generales

Inscripcion e ingreso al auditorio

Palabras de Bienvenida

Dr. David Montealegre SED Dra. Vicky Colbert FEN
Presentacion red REDEG: Historia, propositos vy fortalezas
Presentacion red de INVESTIGADORES: Historia, propositos vy fortalezas

Presentacion red de OLE: Historia, propositos vy fortalezas

Presentacion red de ORIENTADORES: Historia, propositos vy fortalezas

Presentacion red de RECTORES: Historia, propositos vy fortalezas

Panel experto (a)/moderador (a): Retos v perspectivas de las redes de maestras y mae-
stros en Bogota.

Café

Charla: "Retos y Perspectivas de las redes de maestros en el ambito latinoamericano’
Invitado internacional Dr. Raul Cabrera

Psicologo Social con Doctorado en Ciencias Sociales por la Universidad Auténoma Met-
ropolitana Unidad Xochimilco (UAM-x)

Refrigerio (entrega en el auditorio)

Cierre jornada - Darlyn Restrepo Arcos



Como resultado de esta jornada, el invitado internacional

Dr. Raul Cabrera sugiere las siguientes recomendaciones a

las redes:

Frente al funcionamiento:

a)

e)

Las redes, ya sea que estén organizadas de manera
temdtica, sectorial o territorial tendrfan que partir de la
identificacién del contexto polémico en el que se inscribe
su propésito y objetivos, es decir identificar el campo
de discursos en el que se mueven otras redes frente a
las cuales se busca reprogramar la forma en que estdn
configurados dichos discursos. Se trata de incluir los
propositos del trabajo en red en campos mds bastos que
afecten otras redes que determinan en parte su propia
actividad.

Reconocer los valores y perspectivas culturales que se
buscan impulsar a través de determinados objetivos.
Estos valores y perspectivas cobran fuerza, en el marco
de la comunicacién en red, en la medida en que se
traducen en discursos que definen de manera breve y
precisa sentidos y significaciones que interesa difundir.

Definir objetivos de mediano plazo con orienten el
quehacer de las redes y construir en funcién de ellos
discursos adecuados, que coloquen la problemética que
interesa difundir, en diversos campos de la organizacién
social y propicien una opinién ptblica favorable.

Establecer criterios de funcionamiento y organizacién
que hagan eficaces la circulacién y apropiacién de la
informacién e interaccién entre los participantes. Esto
significa que cada red tendrd que reflexionar y definir
cudles son los espacios (nodos) a través de los cuales
se difunde la informacién, cémo estdn organizados, a
quiénes y que tipo de informacién se quiere difundir.

Valorar los recursos necesarios y disponibles para el
cumplimiento de sus objetivos. Ello implica, no sélo
definir los recursos materiales requeridos para un buen
funcionamiento en red, de acuerdo a los objetivos que
se han trazado en conjunto, también implica definir
los perfiles y funciones minimas de quienes participan
en la coordinacién de los nodos (operan las propuestas
de la red) y quienes participan en la configuracién de
los discursos que se pretende difundir para modificar
aquellos discursos de otras redes y espacios que se busca
influenciar y modificar.

Disefiar estrategias de evaluacién que permitan
reconocer logros y obstdculos en el cumplimiento de
los objetivos de la red. Dichas estrategias tendrdn que
construir algunos indicadores que recojan evidencias de
que la red ha logrado modificar por ejemplo los términos
en los cuales se encuentra definida una politica publica.

g

Finalmente identificar los aprendizajes obtenidos del
funcionamiento de cada red. Estos aprendizajes tendrfan
que dar lugar a la reformulacién de las estrategias, ya sea
que se trate de aprendizajes relativos a la organizacién
y funcionamiento de los nodos o de aquellos que tienen
que ver con la construccién de los discursos mds eficaces
para reconfigurar otros discursos que operan en otras
redes o campos que se busca influenciar.

Sugerencias especificas que pueden coadyuvar al
fortalecimiento de las redes de maestros.

En primer lugar, cada una de las redes ha definido
propositos y objetivos que buscan realizar a través del
funcionamiento en red. Dichos propésitos y objetivos,
tal y como fueron presentados durante la reunién, estdn
aparentemente definidos y consensados. A pesar de ello
no se vislumbra con claridad cudles son los escenarios
tanto institucionales como de organizacién social que las
redes buscan influenciar, ni de qué manera pretenden
hacerlo.

Tomando en cuentas los aportes de la REDEG, los
nodos tienen una organizacion territorial que contempla
diversos planos de accién a nivel de las escuelas, los
barrios, los distritos, etc. De igual manera se perfila una
estrategia que apunta a incluir articulaciones desde los
nodos territoriales con otras formas de organizacién:
Alcaldfas, casas de cultura, casas de justicia, etc. Valdria
la pena considerar una estrategia que contemple no sélo
la organizacion territorial de los nodos sino también una
organizacién temdtica. Asi en cada territorio podrian
operar nodos teméticos que puedan establecer interaccién
e intercambio directo con otros nodos y redes del mismo
tema en otros territorios. Con base en ello se pueden
configurar nodos mds amplios en la red con capacidad
de recoger problemdticas en relacién a distintos temas y
preocupaciones que se detectan a nivel local y proyectar
en funcién de ellas perspectivas de influencia a nivel

global.

Un aspecto central para el funcionamiento de las redes
es definir los limites de las mismas y el entorno en el cual
operan, tal y como se mencioné en la exposicién. Con
base en esta reflexién cabria hacer una reflexién colectiva
que ayude a delimitar la conformacién de los integrantes
de la red y los espacios institucionales que operan como
entorno de la red, que si bien son un referente central
de las redes de maestros, no constituyen necesariamente
parte de la red. Ello implica la diferenciacién entre
las redes de maestros y el entorno institucional que
representa

Cabe sefialar que, con base en una organizacién por nodos
donde converjan los aspectos teméticos y territoriales
se potencia el establecimiento de relaciones con otros
actores que comparten los temas y que pueden estar

presentes en cada territorio y al mismo tiempo establecer relaciones con otras redes en un plano mds amplio. La articulacién

con otros actores organizados en redes puede potenciar el cumplimiento de los objetivos de las redes de maestros pero

también definir objetivos en conjunto con otras redes a partir de los cuales abrir escenarios mas amplios de influencia desde

las redes de maestros.

m) Por tltimo, es necesario considerar en el devenir del trabajo en red criterios para dirimir las diferencias y las tensiones

que se producen como resultado de la participacién e interés por definir discursos e informacién que se pretende difundir

a través de las redes y control sobre la organizacién a través de los nodos.

Segundo encuentro presencial entre-redes: Evento de cierre

Este segundo encuentro se llevé a cabo el sébado 06 de febrero de 2016 en las instalaciones del Salén Rojo del Hotel
Tequendama. La agenda desarrollada fue la siguiente:

Ta b ‘ a 3 Agenda del segundo encuentro

presencial entre redes

Hora

700 - 800 am

800 - 830 am

830 - 930 am

9.30 - 10:30 am

10:30 - 10:45 am

10:45 - 1200 am

1200 - .00 pm
100 - 200 pm

2:00 - 300 pm

200 -4.00 pm

400 - 500 pm

500 pm

Acciones generales
Registro de asistencia e ingreso al auditorio

Palabras de Bienvenida

David Montealegre

Director de formacion docente Secretaria de Educacion Distrital
Vicky Colbert

Directora Ejecutiva Fundacion Escuela Nueva Volvamos a la Gente

El género en la Organizacion y fortalecimiento de redes y nodos académicos -La
experiencia de MISEAL
Luz Gabriela Arango Gaviria - Colombia

\mvestigacwém Educativa
Alvaro Medrano Artavia - Costa Rica

Receso

Produccion y publicacion academica

Daniel Fernando Torres - Colombia

Estrategias para posicionar el trabajo de las redes en los medios de comunicacion
Sonia del Valle - Méexico

Ponencias redes
Almuerzo

Internacionalizacion de redes
Yadhira Espinosa - OE/

Redes y Politica Publica Educativa
Maria Belén Albornoz- Flacso

Conversatorio entre redes

Perspectivas del trabajo entre redes

« Kl conversatorio se desarrollara en un solo espacio, con la participacion de todas
las redes

«  Producto: Recomendaciones de las redes para fortalecer el trabajo entre-redes

Cierre

El desarrollo, objetivos y conclusiones de este encuentro se encontrardn en el capitulo “SEGUNDA JORNADA

ENTRE-REDES” de este documento.
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Informacion general de las redes Estrategias de trabajo

Segtin la informacién recolectada en el proceso de caracterizacidn, el total de integrantes de las redes
caracterizadas es de 2614 maestros.

La fuente de esta informacién fueron los lideres o representantes de cada red. Asf la red més grande es la red
de Orientadores con un total de 1476 integrantes es decir una participacién del 56% y la mds pequefia es la
de Rectores con un total de 20 integrantes con una participacién del 1%.

TOTAL INTEGRANTES REDES

Figura 4. Formas de la agrupacion de las redes

Matriz Entre-Redes

Tabla 4

EEEEEE

Aspectos
Tematicas Conceptuales Aspectos Aspectos Lineas De Accion
(REDES) (Paradigmas desde los Metodoldgicos Didacticos

cuales trabaja)

Figura 2. Grdfico: Total integrantes registrados en las bases de datos SED. REDEG Enfoque de género -Las y los participantes -Proyectos vy experien- Generales:
Enfoque de derechos de lared se relacionan y cias pedagogicas con
De estos 2614 integrantes de las redes el 76% son mujeres y un 24% hombres. Geénero Enfoque diferencial realizan tareas de forma enfoque de género La REDEG respalda sus
Equidad de género Interculturalidad voluntaria y auto motivada, acciones en los componentes
Transversalizacion de Interseccionalidad pudiendo escoger sus -Acciones que promue- | del Derecho a la Educacion con
geénero interlocutores y optar van espacios para la Equidad que expresa la Politica
TOTAL INTEGRAMNTES POR SEXO Pedagogias alternativas por trabajar en, temas, discusion, reflexion, Publica de Mujer y Equidad de
de género, feministas v de territorios, proyectos que problematizacion vy genero de Bogota.
1400 -+ 1263 la diferencia sexual los ayuden a cumplir sus analisis critico de las rel- | Plan Educativo de transver-
| Educacion no sexista objetivos personales y de aciones de género en las | salizacion para la lgualdad de
r. LU Escuela la red (Nodos) comunidades educativas, | Género SED.
(Conmemoracion de
w000 | -La red cuenta con multi- fechas emblematicas) Particulares:
800 plicidad de lideres quienes
pueden definirse como Plan de Accion Anual
&o0 | = FEMMING DErsonas que asumen y - Linea de gestion interna
mantienen compromisos. - linea de formacion entre pares
00 B MASCULING y produccion académica
-La red cuenta con un - Linea de comunicacion y
200 4 grupo dinamizador elegido difusion
por la totalidad de sus
0 integrantes.

consciente por lo tanto no
es impuesta, es una par-

ticipacion es colaborativa,
como mecanismos utiliza:

& & & & .
g -La participacion de las vy
|os integrantes es libre y

Figura 3.Grdfico: Total de integrantes redes distribuidos por sexo. -Generacion e intercambio
de contenidos. - Interactivi-
dad y conectividad.




REDDi

En reunion del 30 de
noviembre con dos de los
lideres de la RDDi y con el
fin de ajustar el presente
documento, los lideres men-
cionaron que los principales
paradigmas conceptuales
con los que la red de investi-
gadores trabaja son

Teoria de redes y Comuni-
dades de aprendizaje.

Adicionalmente, parten de la
conviccion de que

El maestro de aula con-
struye conocimiento de aula
que es irremplazable

La investigacion debe dejar
de ser un slogan motivacio-
nal y debe ser reconocida
economicamente y adminis-
trativamente.
Toda investigacion tiene
implicaciones en politica
Los resultados de la
investigacion que hacen
los maestros deben ser
escuchados en la adminis-
tracion publica

Algunos aspectos met-
odologicos evidenciados
La estructura organiza-

tiva de la RDDI permite

dar cuenta de un lider
(director) y un grupo
adicional de 15 lideres, cada
uno de los cuales es un
lider (director de nodo), o
co-lider (subdirector de
nodo). A su vez, cada nodo
cuenta con un grupo de
docentes que participan en
las actividades propuestas
de manera local

Hay un total de 12 nodos
Cada uno de los cuales es
auto-gestionado. Algunos
hacen sus reuniones, par-
tiendo de una lectura base,
otros hacen escritos y se
retroalimentan entre ellos.

Métodos para socializar y
divulgar su trabajo:
Encuentro en el marco de
la Feria del Libro en aboril
del presente ano, (2015)
con apoyo del IDEP donde
tuvieron oportunidad de
presentar sus avances de
investigacion.

Encuentro de Coloquios,
durante el mes de octubre
del presente afo. Este
evento es descentralizado,
y participan tanto la RDDI,
a través de sus lideres de
nodo, como las universi-
dades con las cuales los
lideres tienen contacto
Realizacion, revision y par-
ticipacion en convocatoria
para publicacion.

Adicionalmente, Prepa-
racion del Primer Congreso
de la Red centrado en el
tema: Factores asociados a
la calidad de la educacion.
Esperan participar en la
organizacion del Encuentro
Iberoamericano de Redes a
realizarse en México.

En reunion del 30 de
noviembre los lideres

de la RDDi asistentes
mencionan las siguientes
didacticas:

Cologuios descentral-
izados.

La red facilita el acceso a
convocatorias distritales,
por ejemplo, el nodo

de ambiente participo
en una sobre ciencia y
matematica que orga-
niz¢ el IDEP.

Trabajos colectivos.
Divulgacion en eventos.

Intercambio de mae-
stros, un ejemplo es

un intercambio que
hicieron maestros en el
Amazonas.

Los principales objetivos de la
red, de acuerdo a la informacion
recabada a través de los 15
lideres a los cuales se tuvo
acceso son:a) intercambiar
experiencias de investigacion,
construir escenarios de
socializacion v reflexion del
conocimiento: b) lograr mayor
reconocimiento de la produc-
cion académica, investigativa y
de innovacion de los maestros:
¢) incidir en la politica publica
de los docentes; d) publicar sus
producciones; e) compartir con
profesionales con intereses af-
ines; f) visibilizar las reflexiones
que se producen en el ambito
escolar; g) fortalecer procesos
de investigacion; h) fortalecer
procesos comunicativos entre
docentes investigadores; i) em-
poderamiento de los docentes
investigadores

Se menciona en la reunion de-
scrita y en el evento inter-redes
que los objetivos se han mod-
ificado, sin embargo, no se en-
cuentra informacion disponible
donde estén actualizados

Adicionalmente, los lideres de
la RDDi consideran importante,
dinamizar vy participar en un
sistema de investigacion de la
SED, asi como, en otras redes
de docentes latinoamericanas.

Con relacion a los nodos, cada
uno, tiene lineas de accion
especificas. A continuacion, se
listan los 12 nodos que consti-
tuyen actualmente la RDDi:

1, Educacion para la ciudadania
y para la paz.

2. Orientacion escolar, sexuali-
dad e inclusion.

3. Aprendizaje v didactica

4. Lenguaje

5TIC.

6. Ciencias y matematicas

7. Gestion de instituciones.

8. Politicas publicas.

9. Bilingtismo

10. Medio Ambiente

11. Artes, Educacion fisica y
cuerpo.

12. Pensamiento Pedagodgico
Contemporaneo

ORALIDAD, LECTURA'Y
ESCRITURA OLE

Incorporacion de la lectura,
la escritura y la oralidad en
todos los ciclos educativos
y areas del curriculo.

Red de conocimiento

Red de docentes

Ciclos educativos.
Secuencias y unidades
didacticas

Construccion sistémica del
conocimiento
Transversalidad de OLE
Interdisciplinariedad
Investigacion e Innovacion
pedagogica
Sistematizacion de experi-
encias pedagogicas

En los colegios:
Centros de Interés OLE
Concurso Leer y Escribir
Talleres de tipologias
textuales

Talleres de escritura
Incorporacion de OLE
Uso pedagogico de la
coleccion Libro al viento

Con docentes:

Talleres de Capacitacion en
oralidad, lectura y escritura
Acompafiamiento In-Situ
Convocatoria y apoyo ped-
agogico con talleres de
tipologias textuales para el
concurso ‘Leer y escribir”
Reconocimientos a los do-
centes por su experiencia
pedagogica.

Publicaciones de experien-
cias pedagogicas

Talleres de escritura

Con los estudiantes:
Apoyo pedagdgico en pro-
cesos de lectura, escritura y
oralidad

Publicacion de creaciones
literarias.

Formacion de estudiantes
como ‘Agentes de Lectura’
Apoyo in situ en procesos
de oralidad, lectura y
escritura

Red de maestros y mae-
stras OLE

Sesiones de seguimiento
y apoyo

Capacitacion en liderazgo
Reunion de Nodos
auténoma

Consolidacion de eventos
Publicaciones

HERRAMIENTAS

Virtuales:
Capacitaciones
Publicaciones
Intercambio de experien-
cias pedagogicas
www.redacademica.edo
co Micro-sitio

Google+

http://plus.goo-
0le22868438507408606
lleo
http;/ileosedunalwix.
com/ileo

Issu

www talleredole.edu.co
Redole@redacademica.
educo

Presenciales:

Talleres
Acompafiamiento ped-
agogico in-situ

Entrega de documento
de apoyo y divulgacion:
Afiches

Cartillas

Libros

Folletos

Material didactico
Ejemplares de la colec-
cion libro al viento
Material audiovisual

ENFOQUES PEDAGOGI-
COS

(Red OLE no se inscribe
en una escuela o teorfa
pedagogica particular,
busca el andlisis critico y
debate sobre diferentes
corrientes pedagogi-
cas que respondan a
necesidades e intereses
contextuales)

La RED OLE hace acom-
pafamiento a la comunidad
educativa incorporando la
oralidad, la lectura v la escritura
en todos los ciclos educativos
vy areas, a través de ambientes
ludicos de aprendizaje con
énfasis en el curriculo para

la excelencia académica y la
formacion integral.

Oralidad

Ciclo Inicial
Ciclo |
Ciclo Il
Ciclo lll
Ciclo IV
Ciclo V

Lectura:

Ciclo Inicial
Ciclo |
Ciclo Il
Ciclo lll
Ciclo IV
Ciclo V

Escritura:

Ciclo Inicial
Ciclo |
Ciclo Il
Ciclo lll
Ciclo IV
Ciclo V




RECTORAS Y RECTORES
-La Rectoria como pro-
fesion y oficio

-El Rector como innovador
de la Gestion Escolar

-El' Rector como gestor
de procesos y de imagen
institucional

-ElRector v la

Rectora y su relacion con
las politicas publicas:
entre la construccion y su
implementacion

-La identidad del Rector
frente a las formas tradi-
cionales para acceder al
cargo.

-Factores criticos de éxito
o fracaso en la gestion del
Rector

-El gjercicio de la autori-
dad en el Rector

Factores protectores de

la salud emocional del
Rector(a):

No. I Factores de contexto
social gue inciden o afec-
tan la salud emocional del
Rector(a).

No. 2: Factores de caracter
administrativo (relacion
con la administracion
Local y central de la Sec-
retaria de Educacion) que
inciden o afectan la

salud Emocional del
Rector(a).

No. 3: Factores de orden
personal que afectan

la salud emocional del
Rector(a).

No. 4: Relaciones interper-
sonales vy de liderazgo que
afectan la salud emocional
del Rector(a)

No se precisa

Estructura interna inicial de
funcionamiento

Coordi- Jaime Ely
nador Casas
Moderador/ | Armando
animador Calderon
sesiones
virtuales
Relator/ Margarita
documen- Cruz
tador (exrectora)
Compilador | Juan Carlos
de actas/ Bayona
ayuda de
memoria

Comités:

Académico; Comunica-
ciones y General

Analisis documental,
trabajo individual, 4 Mesas
de trabajo, relatorias, Ex-
posicion y conversatorio de
Especialista.

Moderador
Relator
Secretario

Anédlisis documental,
Lluvia de ideas,
trabajo individual,
trabajo grupal,

mesas de trabajo,
relatorias,

sesiones plenarias
Exposiciones de espe-
cialistas.

Analisis de memorias del |
encuentro.

Preparacion documento para
nueva administracion

Reuniones preparatorias de or-
ganizacion Il encuentro: agenda,
orientaciones técnicas, proto-
colos de: reunion y de acta,
mesas de trabajo, orientaciones
de manejo parlamentario en
cada mesa de trabajo, registro
de participantes, evaluacion del
[l encuentro.

Preparacion matriz de la red CIR
Realizacion sesion de trabajo |

Elaboracion documento base
delared.

Sistematizacion de memorias
del I encuentro.

Realizacion sesion de trabajo Il

Definicion de reglamento
interno de funcionamiento de
la Red.

Realizacion sesion de trabajo Il

Elaboracion de plan general de
accion ano 2016.

ORIENTADORAS Y
ORIENTADORES

1. Investigacion Social
"..proceso que, utilizando el
método cientifico, permite
obtener nuevos cono-
cimientos en el campo de la
realidad social (investigacion
pura) o que permite estudiar
una situacion social para
diagnosticar necesidades vy
problemas a los efectos de
aplicar los conocimientos
con finalidades practicas
(investigacion aplicada).

2. Investigacion Pedagdgica

1. Comunidades de Estudio;
-entre docentes
-instrumentos

2. Informacién: wapp

3. Intracolegio:

- actividades internas
-Acuerdos de trabajo por/
para Programas
-Proyectos.

4. Intercolegios: confor-
mar comunidades de
estudio-investigacion con
metodologia cientifica

1. Posicionamiento de
la Red

- aportes estudios-
investigaciones para la
formulacion de politica

2. Empoderamiento del
Orientador

-en |E,

-gestor de alianzas -
comunidad.

-asesor formacion
comunidades para la
convivencia-ciudadania.

3. Formacion -
desarrollo profesional

4. Interaccion en comu-
nidades nacionales e
internacionales.

5. Bienestar - salud
emocional, fisica

1. Caracterizacion

a) poblacion escolar - mapas
de riesgos.

b) Orientadores

2. Proyecto de Vida:
Contexto-el SER- intere-
ses-proyeccion a partir de la
realidad del hoy, no desde el
antecedente, riesgos,
afectaciones.

3. Sistematizacion de experi-
encias-proyectos colegio -
localidad.

- publicaciones en Blogs

- ponencias
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Actividades de acompanamiento

El presente documento fue escrito por el equipo SED-OLE; Autores: Sara Clemencia Herngndez, Angela
Rocié Blanco, Esperanza Chia y la asesora Ménica Bustamante S.

Para entender el proceso de acompafiamiento desarrollado en el marco del convenio entre la Secretaria
de Educacién Distrital (SED) y la Fundacién Escuela Nueva (FEN), es fundamental primero entender las
alianzas, los documentos guia, las caracterfsticas, las actividades y la organizacién que tenfa la RED OLE
hasta mediados del 2015, es decir, antes de la fecha de inicio del convenio:

Alianzas OLE

La produccion escrita con calidad resultado de la transformacion de las prdcticas
pedagdgicas

El trabajo colaborativo entre maestros, fundamental en la construccion del
Proyecto Institucional de Lectura y Escritura (PILE)

1 a e
.l vl T
La integracion escolar, una leccion de La escritora Pilar Lozano conversa con los
aceptacion de la diferencia estudiantes sobre Socaire y el Capitdn Loco

La iniciativa OLE nace en el 2004 cuando SED realizé un proyecto enfocado al fomento de la lectura y la
escritura en diferentes colegios oficiales llamado Proyecto Institucional de Lectura y Escritura (PILE). En el
2008 se incorpora la oralidad como elemento relevante y nace el Proyecto Institucional de Lectura, Escritura

y Oralidad (PILEO).
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Desde la creacién de PILE, la estrategia OLE ha trabajado durante once afios con distintos aliados desde la
SED, para apoyar y consolidar los procesos de oralidad, lectura y escritura en la comunidad educativa (Ver
linea de tiempo).

En el marco del Plan Sectorial de Educacién 2008-2012, y en busca del fortalecimiento de la lectura
y escritura, se establece el Convenio 996 celebrado entre la Secretaria de Educacién del Distrito y
Colsubsidio. El Convenio pretende acompaiiar y asesorar a los colegios del distrito en el fortalecimiento
de la did4ctica del lenguaje.

El Convenio de Asociacién 1014 (2011), celebrado entre la SED y Casa Nacional del Profesor (CANAPRO),
tenfa como ejes articuladores la oralidad, lectura y escritura. Para esto se hizo énfasis en los componentes
de argumentacién oral, comprensién lectura y produccién escrita. Se buscaba “Incorporar la Herramienta:
Hablar, Leer y Escribir para comprender el mundo” en todos los ciclos y 4reas del curriculo.

En el contrato de prestacién de servicio 2236 del 7 de mayo de 2013 del Centro Regional para el Fomento
del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC) se elaboraron médulos estratégicos para retomar
los “Referentes para didéctica del lenguaje en los ciclos I, I1, 111, IV,V”, enriquecer los conceptos sobre
lenguaje y cualificar las pricticas pedagégicas.

En convenio con la Universidad Nacional de Colombia, con el fin de continuar el fortalecimiento de la
RED OLE se plantea el proyecto de Incorporacién de la oralidad, la lectura, la escritura (ILEO).

Documentos guia

A través de un consolidado grupo de expertos, la SED ha construido tres grupos de documentos guia sobre
la Oralidad, Lectura y Escritura que han sido fundamentales en el trabajo con la comunidad educativa (Ver
linea de tiempo).

Referentes de la didactica del lenguaje:

REFERENTES PARA LA CNDACTICA,
DEL LEMGUAJE EM EL PRIMER CICLE e Isaza B., Castafio B. (2010) Referentes de la did4ctica

M aireeria puea L vsls
huatbd ir, bt p e par b oompreke o el

e Pérez M., Roa C. (2010) Referentes de la didéctica
del lenguaje primer ciclo. SED- CERLALC. Editorial
Kimpres Ltda. ISBN 978-958-8312-84-2.

del lenguaje segundo ciclo. SED- CERLALC.
Editorial Kimpres Ltda. ISBN 978-958-8312-84-2.

¢ Rodriguez R., Londofio S., Herndndez J. (2010)
Referentes de la did4ctica del lenguaje tercer ciclo.
SED- CERLALC. Editorial Kimpres Ltda. ISBN 978-
958-8312-84-2.

e Aragéon G. (2010) Referentes de la did4ctica del
lenguaje cuarto ciclo. SED- CERLALC. Editorial
Kimpres Ltda. ISBN 978-958-8312-84-2.

¢ Dimaté C., Correa J. (2010) Referentes de la did4ctica
del lenguaje quinto ciclo., SED- CERLALC. Editorial

5:&_‘ Kimpres Ltda. ISBN 978-958-8312-84-2.
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SED; Nieto L., Gonzélez, C., Campos L.,
y Hemédndez S (2011) Lectura Escritura y
Oralidad, Herramientas para la vida. Casa
Nacional del Profesor, CANAPRO. ISBN: 978-
958-57266-0-4

Estrategias didacticas a través de la incorporacion de la Oralidad, Lectura y Escritura

Estrategias  diddcticas a través de la
incorporacién de la Oralidad en los ciclos 1,
2, 3 y 4 (Publicacién 2014, en convenio con el
CERLALCQ).

Roa C., Pérez M., Isaza B., Rey A. y Aragén G.
ISBN: 978-958-8878-29-4.

Estrategias diddcticas a través de laincorporacién
dela Lectura en los ciclos 1, 2, 3 y 4 (Publicacién
2014, en convenio con el CERLALC).

Roa C., Pérez M., Isaza B., Rey A. y Aragén G.
ISBN: 978-958-8878-28-7.

Estrategias  diddcticas a través de la
incorporacién de la Escritura en los ciclos 1,
2, 3 y 4 (Publicacién 2014, en convenio con el
CERLALC).

Roa C., Pérez M., Isaza B., Rey A. y Aragén G.
ISBN:978-958-8878-28-7.v

La iniciativa también produjo unos documentos para la incorporacién de la oralidad, lectura y escritura en el
Aula, en el Curriculo y en la Jornada completa, que se enuncian a continuacién:

Gonzdlez C., y Rivera C. (2014) Curriculo para la excelencia

académica y la formacién integral: Orientaciones para el drea

de Humanidades-Lengua Castellana; Jerlec Digital Editores S.A
ISBN 978-958-8878-09-6

Moya C. Maestros y Maestras del distrito y equipo RED OLE-

SED (2015) Leer, Escribir y hablar en el Aula; Précticas

socioculturales para inferir y agregar sentido a las palabras.

ILEO; proyecto incorporacién de la lectura, la escritura y

oralidad. Editorial Comin Presencia ISBN 978-958-9233-51-1

Herndndez S., Chia E., Blanco A., Alfonso D., Rivera C., y

Gonzdlez C. (2015) Orientaciones del drea integradora de

humanidades- Lengua Castellana para la implementacién de la

jornada completa, Intergréficas S.A ISBN 978-958-8917-59-7
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Caracteristicas Red OLE

La Direccién de Educacién Preescolar y Bésica y el equipo de oralidad, lectura y escritura, mediante la
estrategia de la “Incorporacién de la Lectura, la Escritura y la Oralidad en todos los ciclos y dreas del
curriculo”, realizaron el 27 de enero del 2015 el lanzamiento institucional de la “Red Distrital de Maestros y
Maestras OLE”.

Por tanto, la RED OLE es un intento colectivo de comunicacién, para compartir vivencias, conocimientos,
errores y aciertos, que permitan transformar la prictica pedagégica y las formas de interaccién tradicionales
de acercamiento a la oralidad, la lectura y la escritura (Redacadémica, 2015, micrositio OLE).

En la base de datos de la SED existen 404 docentes inscritos a la red. Sin embargo, a los eventos presenciales
y virtuales—tanto a los talleres como a los encuentros— han asistido mas de 1.200 docentes.

Actividades de acompanamiento Red OLE

Desde la institucionalizacién de RED OLE, se han desarrollado:

e Talleres OLE: “Ecosistemas Comunicativos a lo largo de la vida escolar” mediante contrato
interadministrativo con la Universidad Nacional de Colombia. Desde abril hasta julio de 2015 se
trabajaron las fases de divulgacién y sensibilizacién en las Direcciones Locales de Educacién (DILE) y
los colegios oficiales de las diferentes localidades.

Los talleres presenciales se realizaron en cada una de las localidades y para cada uno de los ciclos. Desde
el 13 de julio hasta el 28 de agosto se registra un total de 57 talleres. Adicionalmente se desarrollaron tres
encuentros de la red".

Lo anterior dio pauta para el disefio de la plataforma virtual www.en5.co/talleresredole/ que se encuentra
activa hasta mediados del 2016. Contiene cursos virtuales en talleres OLE para diversos ciclos (inicial, 1, 2,
3y 4) que han sido desarrollados, hasta la fecha, por 1.300 maestros y maestras. De hecho, es una pdgina que
espera las participaciones de todos los maestros y maestras que deseen y/o trabajen con la SED.

1 Primer encuentro, “Diferencia entre trabajar en red y desde la red”; Julio 17 del 2015. Segundo encuentro, “Sistematizacion de procesos educativos”,
Septiembre 25 del 2015; Tercer encuentro “Redes de aprendizaje”; Noviembre 6 del 2015.

. )8 .

Acciones pedagogicas y continuas

L.

Adicionalmente a estos encuentros se desarrollan actividades con los maestros y maestras de la RED OLE entre
las que se destacan: el concurso LEER Y ESCRIBIR, ORDEN AL MERITO LITERARIO DON QUIJOTE DE
LA MANCHA, y los centros de interés: E1 ABC de ole a través de ambientes lidicos de aprendizaje y Agentes
de lectura de Bogot4: lectoras y lectores ciudadanos.

Como resultado de la estrategia de acompafiamiento del concurso leer y escribir se obtuvieron 2947 escritos

en el 2015.

Por su parte, en el centro de interés ABC de ole a través de ambientes lddicos de aprendizaje participaron
20 colegios, 2,285 estudiantes y 60 docentes. En el centro de interés Agentes de lectura de Bogot4: lectoras
y lectores ciudadanos participaron 20 colegios, 533 estudiantes promotores de lectura del grado noveno
y 2477 estudiantes de bésica primaria. La informacién de estos centros se comparte virtualmente (http://
centrodeinteresabcole.weebly.com/).

De igual modo, la RED cuenta con gran diversidad de estrategias pedagégicas para la comunidad
educativa publicadas en el portal educativo Redacademica: http://www.redacademica.edu.co/sed-ole.
html. También cuenta con otras plataformas de intercambio de conocimiento entre ellas https://plus.google.

com/116722868438507408606/posts construida como parte del proyecto ILEO y http://ileosedunal.wix.com/

ileo/.
Es gratificante apreciar que existe un trabajo colaborativo y cooperativo de los maestros y maestras, nifios y

nifias, j6venes y padres de familia para fortalecer el intercambio de conocimiento a través de la RED OLE y
sus diferentes acciones pedagégicas.
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Organizacion de la red
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La RED OLE, es una red social académica que convoca a sus miembros por un interés vinculado a la
educacién. Tiene como propésito principal permitir que maestras y maestros de todas las dreas curriculares se
unan, de manera voluntaria, para consolidar una comunidad pedagégica de aprendizaje para la capacitacion,
investigacion, sistematizacién, intercambio y publicacién de conocimiento para la transformacién de las
précticas pedagégicas.

Los propésitos de la red son:

e Visibilizar los proyectos desarrollados por maestros y maestras en OLE, los  cuales se han generado en
los colegios del distrito participantes en la red.

e  Conformar nodos con lideres y lideresas de la RED DE MAESTROS Y MAESTRAS OLE, para la

consolidacién e intercambio de conocimiento.

e Acompaiiar el intercambio de experiencias pedagégicas, iniciativas de investigacion e innovacién de la
comunidad educativa en torno a OLE.

e Trabajar cooperativa y colaborativamente con cada uno de los maestros y maestras que integran la red.
e Editar, publicar y compartir experiencias e informacion para el alcance de todos los maestros y maestras.

Teniendo en cuenta estos objetivos, la red interviene en distintos proyectos y procesos tanto de capacitacién
como de intercambio de conocimiento en los distintos niveles de la comunidad educativa.

Con las nifias, nifios y jévenes del distrito, RED OLE interviene adem&s en los procesos de oralidad, lectura y
escritura a través de los Centros de Interés en las instituciones educativas distritales.

Por su parte, el trabajo con los docentes comprende:
e C(Capacitacién presencial y virtual
e Acampamiento in situ en procesos escriturales y lectores

¢  Encuentros nacionales de intercambio de conocimiento
¢ Nodos de maestros y maestras dirigidos por lideres y lideresas de red OLE

o 30 .

Adicionalmente, en busca de potenciar el conocimiento en la relacién entre el docente y sus estudiantes, se
brindan herramientas diddcticas y metodologfas a través del concurso leer y escribir.

En lo que respecta a los padres de familia, se hacen talleres presenciales de motivacién y fomento a la lectura
en familia.

Proceso de acompafiamiento

El proceso de acompafiamiento se centré en la construccién colectiva con el equipo OLE de la SED. Este se
dividi6 en tres fases que siguieron lo establecido en el convenio entre la SED y la FEN.

La primera fase se definié como la caracterizacién de la red. En ésta el objetivo era doble; por un lado que el
asesor conociera la red y, por otro, la construccién colectiva de la historia, caracteristicas, objetivos, procesos y
productos de la misma. Para cumplir con estos objetivos, el equipo (SED-OLE, Asesor) desarroll6 97 encuestas
con docentes miembros de RED OLE; 4 entrevistas y encuestas con los Lideres OLE-SED; un grupo focal con
docentes de RED OLE; y una entrevista a profundidad con una de las participantes en el proceso de Fundacién de
RED OLE. Es importante resaltar que Las encuestas virtuales a docentes fueron disefiadas por los asesores, con el
fin de caracterizar otras redes. No obstante, el equipo OLE-SED disefié un componente adicional en las encuestas
que buscaba recoger la informacién que la RED requeria sobre las percepciones de los y las docentes en torno
a las acciones pedagégicas que se encuentiran en el Micro-sitio'. De forma paralela, se establecié un anélisis
de fuentes secundarias de todos los documentos, actas, registros y publicaciones de la red tanto fisicas como
virtuales. De hecho, se realizé un estudio de los sitios virtuales de la RED (google+% ILEO*; REDACADEMICA)
para reconocer las prdcticas e intercambios con y entre los docentes distritales.

Lo més importante durante esta primera fase, fueron los didlogos constantes con el equipo OLE-SED. Como
resultado, el equipo y el asesor construyeron un documento conjunto que recoge la historia, los procesos, los
productos y las perspectivas de RED OLE. Publicacién conjunta entre la SED y la FEN.

1 Portal Academico SED: www.redacademica.edu.co Micro-sitio OLE
2 Google+: http://plus.google.com/116722868438507408606
3 ILEO: http://ileosedunal.wix.com/ileo



La segunda fase se definié como el proceso de acompafiamiento. Después de un andlisis de la RED DE
MAESTROS Y MAESTRAS OLE, en conjunto con el equipo SED-OLE, en esta fase se plante6 la identificacién
de algunas necesidades prospectivas de la RED y de su proceso. Como elemento fundamental de este anélisis
se establece la necesidad de consolidar la RED a través de lideres, lideresas y nodos. Con este objetivo
en mente, a partir del 25 de septiembre, se abrié la convocatoria para que los y las docentes de la RED se
inscribieran como Lideres OLE. La invitacién, tanto virtual como presencial, se establecié a partir del segundo
encuentro (2) de la RED OLE “Sistematizacién de Procesos Educativos” desarrollado en conjunto entre la
Universidad Nacional de Colombia y la SED. En el proceso se inscribieron 110 docentes. Teniendo como base
las inquietudes de los lideres y de las lideresas inscritos, se planted un evento para el 23 de octubre del 2015
denominado “Lider-Arte: El Arte De Ser Lider Ole”. El evento se desarrollé en las jornadas de la mafiana y
de la tarde, con el fin de respetar las jornadas de trabajo de los y las docentes. El objetivo de este taller fue
identificar lideres y lideresas OLE y definir los posibles nodos de trabajo. El perfil y las funciones definidas en
este taller para los Lideres OLE fueron:

Perfil:

¢ Tener un amplio conocimiento pedagégico sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje en oralidad, lectura
y escritura.

e Fomentar la confianza relacional con los maestros, maestras, familias, nifios, nifias y jévenes, y ejercer el
liderazgo como proceso social y como fenémeno basado en la confianza.

Funciones:

¢ Planear, dirigir, coordinar y supervisar las actividades de sus NODOS' pedagégicos.

e Asesorar y orientar a los maestros y maestras en la elaboracién de estrategias didécticas, las cuales
articulen la incorporacién de la oralidad, la lectura y la escritura en todos los ciclos y dreas curriculares.

e Coordinar y evaluar los resultados de los proyectos pedagégicos y demds actividades bajo su
responsabilidad.

e Asistir a reuniones convocadas por el equipo OLE para capacitacién y gestién de procesos, presenciales
y/o virtuales.

¢ Coordinar reuniones con los maestros y maestras del NODO, con el propésito de concretar metodologias
y procedimientos de trabajo. En especial consolidar secuencias, investigaciones y proyectos pedagégicos
para ser presentadas en congresos nacionales e internacionales y para ser publicadas®.

Posteriormente se desarrollg trabajo con un grupo de expertos®, que buscaba identificar las caracteristicas de
un buen Lider®.

Finalizado el taller quedaron consolidados 16 nodos de maestros y maestras de distintos ciclos.
De 69 asistentes se inscribieron 50 docentes como lideres; es decir, el 72% de los asistentes.

Los productos del taller fueron:

e Una lista de lideres y lideresas de RED OLE
e La construccién de nodos de acuerdo a los ciclos

1 La RED DE MAESTROS Y MAESTRAS OLE esta organizada en nodos. Los lideres y las lideresas consolidan su grupo de docentes alrededor de una
temadtica y de un ciclo. Cada nodo construye, sistematiza y divulga conocimiento (en este caso en torno a OLE) con total autonomia.

2 El equipo SED-OLE disefid el taller en su totalidad y eligid a los expertos que debian dirigir el taller.

3 Andrés Henao y Juan Manuel Aparicio, GAIRA CONSULTING SAS.

4 “Liderazgo no es dominacion, sino el arte de persuadir” (Senati 2009)
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Los nodos consolidados fueron:

Tablg 5 | Nedes

Ciclo Nombre
Ciclo inicial Mi cuento es tu cuento
Ciclo inicial Por definir
Ciclo inicial Mil Mundos Posibles al alcance de los nifos v las nifas
Ciclo inicial Arte Viajero
Ciclo| Por definir
Ciclo | OLE.. Un camino por recorrer
Ciclo Ty Il Al encuentro con verdaderas experiencias de lectura
Ciclo Il Sentinoz
Ciclo Il Centro de Interés OLE
Ciclo |l Leyendo y Construyendo
Ciclo Il Scrip OLE (Sociedad, Convivencia, Reflexion, Investigacion, Participacion)
Ciclo Il Lectura vy Escritura Efectiva y Asertiva para Comprender Mundo
Ciclo IV Comunicadores del Cambio
Ciclo IV Medios de Comunicacion Escolar
Ciclo VvV Por definir
Ciclo V| Interdisciplinariedad

Fuente: elaboracion propia.

En la evaluacién general del taller, el 64% de los asistentes consideraron la pertinencia del taller al calificarla
5/5. Por su parte, el 23% le asigné una calificacién de 4/5.

La mayorfa de los asistentes percibieron la utilidad de los aprendizajes para su proceso como lideres o
lideresas. El 56% consideré que fue muy 1til (5/5) y el 27% que fue qtil (4/5).

A partir de esa fecha se mantuvo un intercambio constante con los lideres y lideresas de la RED. En este
intercambio se anexaron nuevos lideres y nodos de docentes, que estaban interesados en el proceso. Se destaca

el nodo de inclusién que tiene como eje “Aula Exclusiva para Escolares con Autismo”.

Para el segundo taller de acompafiamiento, se definié que el objetivo fuera el disefio una ruta de actividades
g p > q )
que orientara la dindmica de trabajo de cada nodo en funcién de la produccién de conocimiento. La invitacién
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se hizo exclusiva a los lideres y lideresas OLE. Para este taller, el equipo SED-OLE invit6 a una experta en
la temdtica'. La duracién del taller fue de tres (3) horas en la jornada de la tarde del primero de diciembre del
2015. Los objetivos que se plantearon fueron:

®  Dimensionar la red como espacio y oportunidad para producir conocimiento.

e  Comprender las diversas alternativas de trabajo en el aula que puedan dar lugar a la produccién de
saberes generados desde la RED OLE: proyectos, secuencias diddcticas y actividades.

¢ Entender la necesidad de sistematizar las practicas como requisito para la construccién de saberes.

®  Analizar de qué manera los nodos pueden incentivar el disefio, realizacién y sistematizacién de propuestas
did4cticas a fin de que la red consolide la produccién de conocimiento.

e Ampliar el repertorio de posibilidades para presentar los productos pedagégicos generados desde la Red.

La totalidad de los participantes (100%) otorgé una calificacién de 4/5 tanto a: 1) la pertinencia de este evento
como a 2) la construccién de conocimiento.

Como producto de esta jornada de trabajo, se construy6 una propuesta prospectiva en cada uno de los nodos.
Por esto se consolidé una base de datos con las ponencias y producciones escritas de los lideres y lideresas
OLE.

La tercera fase del proceso denominada fase “Inter-redes” tenfa como propésito el reconocimiento de las
distintas redes convocadas en el marco del convenio SED-FEN. Para ello se disefiaron dos escenarios. El
primero de ellos, comprendié una serie de reuniones entre redes sobre la base de una matriz elaborada para
compartir experiencias, expectativas y bisquedas. Para el segundo escenario se plante6 un primer evento que
facilit, entre los lideres, la posibilidad de conocer los procesos de las distintas redes. Este evento se desarroll6
el primero de diciembre del 2015% En el mismo, cada una de las redes compartié, durante una presentacién
de 20 minutos, la constitucién de su red, los origenes, la historia, sus teméticas y proyecciones, entre otras.
RED OLE elaboré un video de 10 minutos que recogfa los elementos centrales de la RED. Asimismo, en busca
de mostrar la significativa labor que desempefian los y las docentes de la RED OLE, se solicité a un grupo de
maestros y maestras que compartieran sus experiencias dentro de la RED y los frutos de éstas en el aula®. Esta
propuesta estuvo acompafiada de un video de 10 minutos desarrollado por las maestras.

Lo anterior, permitié consolidar la linea de tiempo de la red, su historia, sus  productos, acciones y algunas
proyecciones a futuro.

Conclusiones

El proceso de acompafiamiento desarrollado con RED OLE, fue disefiado segin los pardmetros de la
metodologia propuesta como “comunidad de aprendizaje” (Lleras, 1995). Desde este enfoque, la pedagogia
reconoce la importancia de las relaciones en los procesos de aprendizaje e implica observar y reconocer las
relaciones existentes, la pasién y el deseo vital de cada individuo.

En el equipo OLE- SED se reconoce la gran pasién por su labor y un inmenso carifio en torno a los procesos
educativos; elementos que fueron en todo momento el mds fértil de los terrenos para consolidar este proceso y
co-construir en un espacio de aprendizaje continuo.

En este ambiente de cooperacién, confianza y solidaridad, el equipo (OLE-SED; Asesor) analizé de forma
consciente la historia de la red, sus alcances y limitaciones. Esto permiti6 revelar las relaciones que subyacen
a las précticas en la red. Por lo tanto, se resalta la labor del equipo OLE-SED vy sus précticas en colegios
oficiales, con docentes, alumnos y en general con la comunidad educativa. Se reconocié adicionalmente, el
papel particular de la Direccién de Educacién Preescolar y Bdsica y de la SED como elemento fundamental
en la consolidacién de la RED DE MAESTROS Y MAESTRAS OLE.

1 Beatriz Helena Isaza
2 El 1 de diciembre del 2015 se desarrolld, en horas de la mafiana, un evento entre-redes. En horas de la tarde un evento para lideres y lideresas OLE.
3 Las docentes Nury Gamboa, Yesmy Pinzdn, Alexandra Poveda y Yulieth Romero; del Colegio Rural José Celestino Mutis.
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En un proceso centrado en el didlogo, el equipo convocé a los distintos actores (docentes, expertos, alumnos,
y comunidad educativa) y gener6 un espacio para construir una propuesta prospectiva de cémo la RED OLE
podia consolidarse desde las maestras y los maestros del distrito. Nacié entonces, la propuesta de la Red de
Maestros y Maestras OLE, propuesta que se conforma a través de lideres y lideresas OLE y sus nodos. RED
OLE cristaliza su prospectiva futura, y en un ambiente colaborativo reflexiona sobre proyectos y précticas,
para asf generar propuestas que apunten al crecimiento de la RED.

Finalmente, el equipo RED OLE estd en intercambio con otras redes para poder reconocer espacios de
aprendizaje, interaccién y construccién mutua. Este trabajo de acompafiamiento ha sido maravilloso, en
especial por la capacidad del equipo SED-OLE de co-construir. El equipo comparte un sentido vital y un
interés genuino por la educacién y por la comunidad educativa. Sus précticas son coherentes y buscan el
apoyo consciente de la comunidad educativa en torno a la oralidad, la lectura y la escritura. Es un equipo
pequefio de gran capacidad de ejecucién y con muchas acciones pedagégicas con el objetivo de incorporar la
oralidad, la lectura y la escritura en todos los ciclos educativos y dreas curriculares.

Se destaca la participacién activa de los Lideres y Lideresas de la RED quienes consideraron que el trabajo
fue altamente pertinente. Es importante continuar con el proceso ya que es relevante tanto para la institucién
educativa como para los y las docentes del distrito.

Recomendaciones

Es fundamental reconocer que el trabajo que ha desarrollado la RED OLE es producto de una larga historia
y que ha tenido miiltiples espacios de capacitacién y de construccién de conocimiento. En este momento,
esos procesos permiten que se consolide la Red de Maestros y Maestras OLE, en una propuesta de los y las
docentes para construir, sistematizar y gestionar conocimiento.

El trabajo de consolidacién de la Red de Maestros y Maestras OLE debe continuar. Los nodos deben
cristalizarse de tal forma que los y las docentes del distrito tengan la posibilidad de reflexionar, sistematizar
y construir conocimiento desde sus propios intereses, contextos y practicas. Es importante que en los nodos
se trabajen procesos de construccién y gestién del conocimiento de manera continua. Que se construyan
escenarios prospectivos que incluyan la reflexién, aplicacién, sistematizacién de propuestas y proyectos
educativos en las dreas de oralidad, lectura y escritura. El equipo SED-OLE es un apoyo fundamental para
este proceso, puesto que ofrece a los docentes las herramientas para el ejercicio pedagégico, como: los centros
de interés, el concurso leer y escribir, catedra Gabriel Garcia Marquez, Catedra Bogotd, uso pedagégico de
la coleccién libro al viento, la red, las diversas capacitaciones y los espacios de intercambio de conocimiento
entre la comunidad educativa. Los docentes solicitan un trabajo conjunto de planificacién de actividades entre
el equipo SED-OLE y la Red de Maestros y Maestras OLE.

Es fundamental que en una nueva fase del proceso se permita la articulacién de la Red de Maestros y Maestras
q y
OLE con otras redes nacionales e internacionales de oralidad, lectura y escritura. Una vez consolidada la
> y
gestién del conocimiento interna es fundamental el proceso de externalizacién de ese saber con otras redes y
espacios de intercambio.

Este es un momento excepcional para potenciar los procesos de gestién de la informacién, ya que en los nodos

de la RED se vive el interés, la pasién y el conocimiento con el que se han venido construyendo y haciendo
evidentes los diferentes procesos de crecimiento de la RED.
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Figura 6. Fotografia “Segundo encuentro de la REDEG apoyado por FEN”, dic/2015.

Actividades de acompanamiento

Este documento'? da cuenta del proceso acompafiamiento a la REDEG, y de las actividades desarrolladas de
agosto de 2015 a enero de 2016. Se produjo un documento de caracterizacién que constituye una suerte de
sistematizacién de producciones de la REDEG y aportes recogidos de las entrevistas mencionadas, asf como
algunos apuntes recogidos a partir de la participacién en las sesiones de la REDEG acompafiadas por la FEN.
Este trabajo permitié identificar necesidades y clarificar los aspectos centrales en los que se centrarfa el trabajo
de acompafiamiento de la REDEG, que se enmarcan en los siguientes puntos y que se detallaran a continuacién:

Linea del tiempo de la REDEG

La construccién de una linea del tiempo'?, se adelanté con el fin de aportar a la REDEG un recurso visual que
dé cuenta de manera general, y de forma cronolégica, de los momentos clave, las instancias y los procesos que

dieron origen a la REDEG.

Los gréficos que acompafian este relato, pretenden expresar, el detalle de las instancias protagonistas y sus
acciones adelantadas en este periodo. Por consiguiente, este apartado pretende dar cuenta de manera general?, y
de forma cronolégica, de los momentos clave, las instancias y los procesos que dieron origen a la REDEG.

12 Este documento recoge aportes de Este apartado recoge informacion del “Lineamiento de la REDEG” (2015) Documento en construccion. REDEG.
(MIMEO) aportado por la maestra Marlén Cuestas, de las entrevistas realizadas al equipo facilitador de la REDEG e informacion procedente de las relatorias
de los encuentro de la REDEG realizados durante el 2014 y 2015 y del documento de caracterizacion de la REDEG titulada: Caracterizacion de la Red de
Docentes para la Equidad de Género ¢ REDEG e realizado por la asesora Marina Bernal como producto entregado a la Fundacion Escuela Nueva -FEN, como
parte de los productos a entregar en el marco del convenio SED-FEN 2015.

13 Se incluye la linea del tiempo en video como anexo.

14 En el marco del quinto encuentro de la REDEG y en una entrevista realizada por Marina Bernal el 10/09/15.
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Antecedentes de la creacion de la REDEG

El primer antecedente, lo constituyen las actividades desarrolladas por la Comisién de Asuntos de la mujer
de la ADE que desde los afios 80’s organizaba charlas sobre derechos de las mujeres dirigidos a maestras y
maestros asociados. Ya en 1993, en coordinacién con el grupo “Mujer y Sociedad” de la Universidad Nacional
de Colombia, la ADE establece una alianza para impulsar el desarrollo de Programas de formacién y estudios
acerca de las mujeres, vélidos para el ascenso en el escalafén docente.
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Figura 7. Linea del tiempo de la REDEG: 1993-2008, Bernal, Marina (2016) Bogotd: FEN, SED

Esta biisqueda conjunta generé que desde 1999 hasta el 2008 se desarrollaran varios programas de formacién,
en modalidad de PFPD’s, avalados desde la Escuela de Estudios de Género de la Universidad Nacional. En
los afios 2010 y 2011 se llevaron a cabo varios encuentros de maestras y maestros que venfan desarrollando
acciones o experiencias relacionadas con la equidad de género y los derechos de las mujeres, con el respaldo
de la Direccién de Formacién Docente e Innovaciones Pedagégicas y de la subsecretarfa de Calidad y
Pertinencia de la SED. A finales del afio 2010 algunas maestras se plantean como meta la creacién de una
red, explorando para ello diversas estrategias formativas y gestionando apoyos en la SED. Esos primeros
encuentros y esfuerzos, resultaron en un encuentro en el marco de la conmemoracién de la Dia Internacional
de la Mujer 2010, durante el cual se hizo lanzamiento publico de la “Red distrital de docentes por la Equidad
de Género en la Educacion de la capital”.

Esta misma red, que realiza un segundo encuentro el 25 de noviembre de 2011, seria el antecedente de la

REDEG que el 15 de agosto de 2013 se constituiria formalmente. Desde entonces, la REDEG establece un
plan de accién anual que incluye el realizar cuatro encuentros para organizacién y planificacién interna.
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A partir de su conformacién oficial, la REDEG ha experimentado mdltiples transformaciones, tanto en su

@__ Efj,_"ﬁu composicién, sus objetivos, los ejes teméticos que la convocan, su forma de articulacién, sus grados o niveles
de institucionalizacién, etc. Inicialmente, el objetivo central era el de conformar un colectivo de docentes

para impulsar la equidad de género en la educacién de Bogotd. El principal interés era acceder a formacién
p docente en género para lo cual establecian estrategias de mutua colaboracién o buscaban apoyos puntuales.
1\% El perfil de quienes participaban en ella, exigia que quien pretendiese integrarse a la red, fuese docente del

* 5o determina gue L . Lo . . © )
S distrito, y que tuviera experiencia de trabajo o formativa demostrable en algiin tema de género®.
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Figura 8.Linea del tiempo de la REDEG: 2009-2012, Bernal, Marina (2016) Bogotd: FEN, SED
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Figura 10. Fotografia de archivo de la REDEG, correspondiente al tercer encuentro del 2014.
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15 Entrevista a Imelda Arana, realizada por Marina Bernal el 10/09/15.
16 Entrevista a Imelda Arana, realizada por Marina Bernal el 10/09/15.
17 Entrevista a Marlén Cuestas, realizada por Marina Bernal el 09/09/15

Figura 9.Linea del tiempo de la REDEG: 2013-2015, Bernal, Marina (2016) Bogotad: FEN, SED
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Otro aspecto que ha influido en las transformaciones de la REDEG son los distintos cambios de administracién y los instrumentos
normativos y de politica piblica que han marcado su nacimiento y orientado sus procesos y transformaciones'®. En ocasiones
constituyendo oportunidades para que la REDEG se posicionara y adquiriera mayor relevancia y formalidad en la institucionalidad.
En otros planteando giros, tensiones o énfasis en sus trabajos. Por ejemplo, esto es claro en el 2015, donde a partir de una
resolucién 800 del 14 de mayo de 2015, que establece que la red se convierte en una instancia consultiva para la SED en lo que
se refiere a politica educativa con perspectiva de género. Lo anterior se expresa en el grafico:
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Figura 11. Linea del tiempo de la REDEG: 2010-2015, Bernal, Marina (2016) Bogotd: FEN, SED

Asi pues, la REDEG experimenta una tensién constante entre mantener una dindmica de grupo de referencia de docentes que se
encuentran para intercambiar saberes que se fortalecen mutuamente preservando su autonomia de los cambios de administracién
distritales, pero a la vez responder a la demanda institucional de asumirse y potenciarse como instancia consultiva para el
cumplimiento de la politica piblica Distrital de las Mujeres y Equidad de Género en el Sector Educacion.

18 Participacién de maestra en el tercer encuentro de la REDEG, 2015.

0420

Al dia de hoy, la red se concibe como “una estrategia para que maestras y maestros, que han participado en experiencias de
formacién en temas afines a las estudios de género o estudios de la mujer y-o adelantan propuestas para el fomento de las
condiciones de equidad de género o simplemente estdn interesados en profundizar en el tema, se encuentren, intercambien
saberes, se fortalezcan mutuamente y potencien la capacidad de la red como instancia consultiva para el cumplimiento de
la politica publica Distrital de las mujeres y la equidad de género. Tal concepcién otorga a la red un papel protagénico en la
formulacién e implementacién del plan educativo de transversalizacién para la igualdad de género, PETIG.

Por ser una instancia consultiva y de trabajo académico interdisciplinario, ésta ha funcionado hasta ahora con el auspicio de la
Subsecretaria de calidad y pertinencia y de la direccién de formacién docente e innovaciones pedagégicas, con acompafiamiento
del equipo de género de la SED.

La REDEG “no obstante es una iniciativa de docentes de los colegios distritales de Bogot4, en su interés por buscar mayor
conocimiento y alternativas a las diferentes situaciones de discriminacién y exclusién contra las nifias y las mujeres adultas en
el sistema de educacién de la ciudad, al sexismo institucionalizado en las précticas educativas y la cultura escolar, y las demds
discriminaciones y exclusiones presentes en el &mbito educativo™.

La apuesta de funcionamiento de la REDEG se basa en reconocer las responsabilidades individuales sustentadas tanto en el
nivel de compromiso de cada integrante como en las condiciones institucionales para su cumplimiento. Cada cual debe aportar
para el logro de propésitos comunes, sin desconocer las diferencias, de acuerdo con las capacidades particulares, las historias
personales y las expectativas.

Los liderazgos surgen de la interaccién entre pares y el reconocimiento de la autoridad de las otras y los otros. Las decisiones
fundamentales se toman en colectivo. La instancia de decisién mds importante es la asamblea, no obstante cuentan con lo que
han denominado un grupo facilitador y quienes lo componen ejercen tareas diferenciadas: Secretarfa Técnica, Coordinacién de la
estrategia de comunicacién, construccién de documentos marco, gestién de la relacién de la REDEG con la SED, ete.

La estructura se expresa de la siguiente manera®:
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Figura 12. Linea del tiempo de la REDEG, Bernal, Marina (2016) Bogotd: FEN, SED

e ——

19 Este apartado recoge informacion del “Lineamiento de la REDEG” (2015) Documento en construccion. REDEG. (MIMEO) aportado por la maestra Marlén Cuestas
20 Estructura actual. Bernal, Marina (2015) Linea el tiempo de la REDEG, Bogotd: FEN, SED
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Acompanamiento academico para la identificacion
de necesidades para su fortalecimiento.

En el marco del proceso de una serie de entrevistas realizadas para aportar a la caracterizacién de la REDEG,
surge la primera demanda de acompafiamiento de la red. La solicitud de acompafiamiento por parte de la
maestra Marlén Cuestas, es para avanzar en el fortalecimiento de una estructura ya conformada que es la de los
denominados “nodos” teméticos o lineas de interés. Estos surgen durante el afio 2014 y se definen a partir de
los intereses que las y los integrantes de la red identifican y consideran que pueden aportar a la REDEG desde
su quehacer docente. Asf adoptan los siguientes nodos temdticos: Trasformacién curricular para la equidad de
género, Investigacion e innovacién educativa con enfoque de género, sistematizacién de experiencias, disefio
de herramientas pedagégicas y metodolégicas para impulsar transformaciones pedagégicas, educacién sexual,
derechos sexuales y reproductivos y cultura escolar y comunicacién no sexista, que se ilustran a continuacién:

REDEG

NoDos TeEMATIcos M

.,ﬂ REDEG

Ry e T P L =T T P

Figura 13. Nodos Temdticos REDEG. Linea del tiempo de la REDEG, Bernal, Marina (2016) Bogotd: FEN, SED

La sesién de acompaiamiento estuvo orientada a conocer su necesidad puntual, a comprender el funcionamiento
por nodos més en profundidad y a aportarles sugerencias metodolégicas y bibliogréficas iniciales, frente a
alternativas de fortalecimiento de este mecanismo ya existente y frente a aspectos que la red requiere fortalecer
como son el trabajo territorial, la definicién de responsables de nodos y fortalecimiento de liderazgos, y el
trabajo en red. Asi, se trabaja para disefiar la metodologfa de la sesién “NODO DE INVESTIGACION CON
ENFOQUE DE GENERO”. La sesion se planificé y realizé con la metodologfa sugerida, el 12 de septiembre
de 2.00 -4:30p.m., en el Auditorio ADE Norte. El objetivo de la sesién fue el de conformar y caracterizar
conceptualmente el nodo de investigacién al interior de la REDEG mediante el desarrollo de un taller durante
un encuentro presencial de integrantes en el nodo.
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La metodologfa propuesta planteaba los siguientes momentos?!:

a) ¢Quiénes somos y qué hacemos?: Este momento permitia reconocer zonas de incidencias y perfiles de
investigacién de quienes integran el nodo.

Este momento consistia en un ejercicio de cartografia en un mapa de Bogotd dividido por localidades. Cada
integrante del nodo registra en la localidad correspondiente a su colegio, la informacién correspondiente a su
caso codificada de acuerdo a los siguientes criterios:

e Colegio
*  Tipo de investigacién que desarrolla:
e Investigacién interna
e Investigacién externa
®  Proyecto pedagégico
*  Alianzas o grupos.

Posteriormente cada docente presenté sus respuestas a sus pares.

Figura 14. Fotografia del mapa “Nodos de Investigacion REDEG” desarrollado con los docentes de la red

b) ¢ Qué nos convoca?: Este momento metodolégico desarrollado a partir de un grafico de circulos
concéntricos, pretendia facilitar la identificacién de los aspectos de coincidencia y divergencia respecto
a epistemologias, metodologfas y temdticas o categorias utilizadas por cada docente en sus actividades
investigativas en torno al eje central de “género e investigacién” que como nodo les convoca.

21 Este apartado recoge aportes e imagenes que constan en la relatoria del encuen-
tro producido por la maestra Marlén Cuestas.
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Tematicas o Categorias

Metodologias

Epistemologia

Investigacion / Género

Figura 15. Grdfico empleado durante el sequndo momento: “é Qué nos convoca?” Cuestas Marlén, Memoria de la sesion, REDEG,
2015.

Cada docente utilizando un papel de color para cada categorfa, expuso sus comprensiones al respecto:

Figura 16. Fotografia de las comprensiones expuestas por los docentes durante el segundo momento: “¢Qué nos convoca? Cuestas
Marlén, Memoria de la sesién, REDEG, 2015”

¢) Encuentros y desencuentros: Ejercicio de trabajo sobre mural. Apoydndose en una matriz denominada
“mural”, cada docente retoma el material producido en el ejercicio previo de circulos concéntricos,
categoriza sus aportes ubicdndolos en el mural agrupados por encuentros o coincidencias, desencuentros
o disensos y priorizaciones. Al final se realiza un balance de los resultados obtenidos.

Figura 17. Matriz “mural” utilizada durante el tercer momento por los docentes, Cuestas Marlén, Memoria de la sesion, REDEG,
2015
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d) Priorizaciones y Responsabilidades: A partir de los resultados del mural se priorizan los aspectos a
abordar por el nodo de investigacién, estableciendo tiempos y responsables.

La maestra manifest6 su satisfaccién con el acompafiamiento y el éxito de las sugerencias metodolégicas y
desarrollé la relatorfa de la sesién. La idea es que dicha metodologia, pudiera servir como referencia futura
para el trabajo con los otros nodos para fortalecerlos, y para alimentar el marco del fortalecimiento de la red
en su conjunto.

Acompanamiento presencial v virtual para Ia
realizacion de dos encuentros presenciales de Ia
REDEG v dos encuentros entre redes

Vale la pena puntualizar que la REDEG establece planes de trabajo anuales, en los cuales se considera
organizar por lo menos 4 encuentros al afio. Al momento de iniciar el proceso de acompafiamiento se consideré
la pertinencia de empatar el acompafiamiento de FEN con las actividades ya previstas por la red a fin de
respetar su proceso y al mismo tiempo fortalecerla en la consecucién de sus objetivos para el afio y al mismo
tiempo desarrollar productos de utilidad para la proyeccién académica y posicionamiento de la red.

Asi pues, de las 2 sesiones previstas de acompafiamiento con la totalidad de la red, se empaté la primera sesién
de acompanamiento FEN con la tercera sesién anual de la REDEG vy la segunda sesién de acompafiamiento

FEN con la cuarta sesién del 2015 de la REDEG.
Organizacion del primer encuentro de la REDEG

La organizacién del primer encuentro acompafiado por FEN implicé varios retos pues si bien la red necesitaba
del apoyo, habia resistencias de algunas de sus integrantes a aceptar y dar reconocimiento a este apoyo.

Se acompafié no obstante, la organizacién de este encuentro en la medida de lo que la REDEG permitié y
requirié. Se acompaiié ademads la organizacién logistica, acudiendo a hacer visita de reconocimiento previa del
espacio previsto para el desarrollo de la sesién.

Figura 18. Fotografia del encuentro REDEG
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El encuentro se realizé en el Hotel Continental All Suites Bogotd. Ubicado en la Avenida Jiménez # 4-16,
Bogotd, La candelaria. Participaron alrededor de 45 docentes.

El programa estuvo compuesto por tres momentos:

Primer momento — Presentacién de nuevas y nuevos integrantes de la REDEG, invitacién a la Campafia:
“Los colegios nos movemos por la no violencia contra las nifias y mujeres” y Aprobacién del documento de
lineamientos de la REDEG.

Segundo momento- Taller de disefio de menaje para la transformacién pedagégica y curricular
Retroalimentacién del documento de trabajo “Campos disciplinares, interdisciplinariedad y transformaciones
curriculares”. Este momento incluyé las siguientes actividades:

e Socializacién de experiencias de aula demostrativas para la transformacién curricular

®  En grupos por campos disciplinares, cada docente propuso una actividad de aprendizaje o de clase, para
una asignatura con enfoque de género.

e Socializacién y acopio de propuestas para actividades de clase con enfoque de género en los campos
disciplinares.

Tercer momento — Fortalecimiento de la REDEG (Fundacién Escuela nueva), comentarios finales y proyecciones
para el cuarto encuentro 2015 e invitacién a Conmemoracién dia de la nifia.

g

R

Figura 19. Fotografia tomada en la presentacion realizada en el marco del encuentro. (Bernal, Marina)

De esta sesién surgieron algunos aportes y solicitudes de las y los participantes frente a la necesidad de contar
con un documento que diera cuenta de las experiencias de colegio adelantadas por las y los integrantes de
la REDEG, que hiciera una relacién de las memorias de los encuentros y acciones adelantadas por la red, el
organigrama de la red y otros elementos necesarios para su proyeccién y promocion.

Adicionalmente se solicitaron materiales relevantes para la red a nivel formativo o para apoyar la reflexién y
ampliacién de compresiones sobre la categoria de género, sobre nuevas masculinidades y feminidades, sobre
las lineas temdticas de la red y materiales que brindaran orientaciones para trabajar género en los colegios.

Organizacion y desarrollo del segundo encuentro de la REDEG

A partir de la reunién de coordinacién con la REDEG realizadas en los meses de septiembre, octubre y
noviembre, se acordé que la segunda sesion prevista de acompafiamiento con la totalidad de la red, se empataria
con la dltima sesién ya programada y prevista por la REDEG para el mes de diciembre. Adicionalmente, a
partir de una reunién de coordinacién con lideres de las redes, se empaté la segunda sesién de la REDEG
acompafiada por FEN con una sesién inter-redes preparatoria del gran evento Inter-redes del siguiente afio y
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con el cuarto encuentro previsto por la REDEG para el 2015. Para ello se trabajaron varias sesiones en la
consolidacién tanto de una matriz de la REDEG como en una matriz general que permitiera perfilar las redes
para, a partir de esa informacién identificar sus resonancias y puntos de encuentro. Para ello y atendiendo
a las sugerencias de las y los lideres se disefié y monté dicha matriz en la plataforma RENUEVA para ser
diligenciada por cada red. En este encuentro participaron alrededor de 45 docentes integrantes de la REDEG.

Acompaiiamiento académico y metodologico para el fortalecimiento de nodos: construcecion
de agenda formativa con el asesor internacional Raiil Cabrera para sesion de formacion sobre

fortalecimiento de redes y nodos.

Antecedentes

Los Nodos territoriales, son la forma de organizacién definida por la red a partir de un ejercicio de cartografia
realizado en el marco de del segundo encuentro de la REDEG del 2015 (Bernal, Marfa).

Figura 21. Imagen de archivo de la REDEG, correspondiente al segundo encuentro del 2015.
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Este ejercicio y esta forma de organizacién partieron de la necesidad de identificar y establecer alianzas
estratégicas en los siguientes centros geograficos de la ciudad:

¢ Nodo Centro: Localidades Chapinero, Santafé, San Cristébal, Teusaquillo, Los Mértires, Candelaria,
Rafael Uribe Uribe, Antonio Narifio, Puente Aranda.

¢ Nodo Sur: Localidades Tunjuelito, Usme, Ciudad Bolivar, Sumapaz

¢ Nodo Occidente: Localidades Bosa, Kennedy, Fontibén, Engativa

e Nodo Norte: Localidades Usaquén, Suba. Barrios Unidos
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Figura 22. Nodos territoriales de la REDEG, (Bernal Maria)

Como parte del proceso de acompafiamiento, la REDEG identifica como necesidad el fortalecimiento de nodos
territoriales, por lo cual se acuerda en una reunién de coordinacién, hacer coincidir la segunda sesién apoyada
por FEN con el cuarto encuentro anual de la REDEG, destindndolo al tema de fortalecimiento de nodos
territoriales. Estableciendo el tema de la sesién se acuerda construir la agenda sesién de manera conjunta.

Asf se gestioné la participacién de 2 personas expertas como invitadas a la sesién: a Radl Cabrera como
experto propuesto por FEN e Hilda Maria Garcia como experta en la dimensién territorial propuesta por la
REDEG. Los perfiles del y la experta fueron los siguientes:

Invitada Nacional: Mtra. Hilda Maria Garcia

Socicloga, especialista en Gerencia y Gestién Cultural con Master Internacional en Gestién, Politicas
Culturales y Desarrollo. Con experiencia en gestién cultural, interventorfa de proyectos socioculturales, disefio
de proyectos de desarrollo social y planeacién; acompafiamiento y asesorfa a procesos de formacién a grupos
de mujeres cabeza de familia y mujeres de sectores populares, asidl como en sus procesos de organizacién
y participacién sistematizacién de experiencias de proyectos de desarrollo. Ha sido integrante de procesos
de participacién ciudadana en el Distrito Capital en representacién de organizaciones de mujeres para el
seguimiento de la politica piblica: Fue integrante del Consejo Territorial de Bogot4 -CTPD en representacion
de Organizaciones de Mujeres del 2007 al 2011 y es integrante de la Red de Educacién Popular entre Mujeres
de América Latina y el Caribe en Colombia — REPEM desde 1988.
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Actualmente presta servicios profesionales a la Secretaria Distrital de la Mujer, para orientar la incorporacién
del enfoque de derechos de las mujeres y de género en el 4mbito local.

Invitado internacional: Dr. Rail Eduardo Cabrera Amador

Psicélogo Social con Doctorado en Ciencias Sociales por la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad
Xochimilco (UAM-X). Ha sido profesor en la Universidad lberoamericana (UIA) en el Departamento de
Ciencias Sociales y Politicas (1989-2001); en la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM) en
la Maestrfa en Psicologfa Clinica y Salud Mental Publica (1994-1997); en el Instituto de Investigaciones Dr.
José Marfa Luis Mora en la Maestria en Cooperacién Internacional para el Desarrollo (2009-2013); en la
Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco en la Maestria de Desarrollo Rural, la Maestria en Psicologia
Social de Grupos e Instituciones y el Doctorado en Ciencias Sociales (2011-2014); de México.

Desde 1995 se ha desempefiado como consultor en procesos de intervencién institucional en el dmbito del
fortalecimiento de organizaciones sociales y civiles, redes y organizaciones en México y Centro América y ha
participado en la creacién y coordinacién dispositivos de didlogo y negociacién entre organizaciones sociales
y civiles, redes, gobiernos locales y agencias de cooperacién internacional en el Distrito Federal y Chiapas.

Actualmente es Profesor Investigador Titular en el Departamento de Educacién y Comunicacién de la UAM-X,
en donde es responsable del Area de Psicologia Social en el Programa de Doctorado en Ciencias Sociales.

Es autor de diversos ensayos sobre temas relativos a la subjetividad y procesos sociales e institucionales, asf
como modalidades de accién politica de actores sociales aparecidos en diversas publicaciones nacionales e
internacionales.

Con el especialista en redes se trabaja para disefar los contenidos académicos de la sesién en dos niveles:

La reflexién sobre tres aspectos sustantivos para pensar las redes sociales: las nociones y conceptos que estdn
asociados al tema de las redes: identidad, actores, vinculos, etc.; los dispositivos a través de los cuales estos
actores funcionan y se organizan en red: y por tltimo, los procesos que se desencadenan y sus perspectivas y
limitaciones soportado en casos de diversas redes, concluyendo con la reflexién sobre las posibilidades que
una intervencién institucional aporta para el fortalecimiento de organizaciones civiles y redes.

En concreto, el fortalecimiento de nodos se enfocé en analizar las caracteristicas de la red de género y la forma
en la cual se encuentra organizada para, a partir de ello, proponer dos modos de funcionamiento de una red:
“rizomdtica” y arborescente.

Adicionalmente se invit6 a la profesora Hilda Marfa Garcia para trabajar el tema de trabajo territorial,
quien enfocé su presentacién en el funcionamiento administrativo distrital y la forma en que la red y en los
mecanismos existentes a nivel territorial accesibles a la red para incidir en la construccién de los planes
de desarrollo local a través del disefio de fichas EBI incluyendo propuestas de proyectos sobre género y
educacién. En este encuentro participaron alrededor de 40 docentes integrantes de la REDEG.

1. Acompaifiamiento académico para la identificacion de puntos de encuentro y fortalecimiento
del trabajo entre-redes

Reunion de construccion colectiva del mapa de resonancias inter-redes - 9 de noviembre.

Rumbo a la reunién de construccién colectiva del mapa de resonancias inter-redes se coording con la REDEG
el diligenciamiento de su apartado correspondiente como insumo para la sesién.

Ya en la sesion, se apoy6 a la coordinadora en la facilitacién de la misma, para encontrar las resonancias

eterminar los temas de interés y necesidades comunes a todas las redes definiéndose como tema e
y det los t de int y dad todas 1 des definiénd t |
“fortalecimiento de redes y sus retos en América Latina”.



2. Gestion para el reconocimiento a lideres de la REDEG

Como parte de las estrategias exploradas con el equipo facilitador para el fortalecimiento de la REDEG, se
acord6 gestionar la emisién de reconocimientos distintivos para lideres y lideresas de la REDEG que han
impulsado su crecimiento y consolidacién. La asesora de la REDEG disefié un borrador de certificado que se
acordé con la REDEG vy se inici6 la gestién con la direccién de Formacién docente para su firma y entrega a
25 docentes de la REDEG.

3. Recopilacion de materiales relevantes para la REDEG

El trabajo de acompafiamiento comenzé mediante la realizacién de un relevamiento de documentos producidos
por esta o materiales significativos para su proceso y la lectura analitica de dichos materiales. Adicionalmente
se realizaron algunas entrevistas? durante la segunda semana de septiembre de 2015 con el fin, tanto de
desarrollar la caracterizacién de la red, como con la intencionalidad de poder identificar los aspectos en los
cuales se centrarfa el acompafiamiento a lo largo de los siguientes meses.

Asf se recopilaron y organizaron los documentos por grandes ejes. A continuacién se presentan detallando su
relevancia en la descripeién:

Documentos generales REDEG

1. Base de Datos Género.- Es una base de datos aportada por su Secretarfa Técnica, que aporta informacién
sobre las y los maestros que actualmente forman parte de la Red de Docentes para la Equidad de Género
REDEG.

2. Caracterizacion_REDEG_2015.- Se trata de un documento de trabajo elaborado por Paola Gélvez Osorio,
integrante del grupo dinamizador de la REDEG y encargada de la secretarfa técnica de la REDEG.
Disponible en:  http://www.redacademica.edu.co/eventos-formacion/maestros-02/redes-de-maestros/
redeg.html.

Planes de accion

1. Plande accién 2014 de la REDEG.- Es producido, revisado y actualizado en el marco del primer encuentro
del 2013. Documento relevante en tanto da cuenta del plan de accién de la red para el afio vigente,
disponible  en:  http://www.redacademica.edu.co/eventos-formacion/maestros-02/redes-de-maestros/
redeg.html

2. Plan de accién 2015 de la REDEG. Es producido, revisado y actualizado en el marco del dltimo
encuentro del 2014. Documento relevante en tanto da cuenta del plan de accién de la red para el afio
vigente, disponible en: http://www.redacademica.edu.co/eventos-formacion/maestros-02/redes-de-
maestros/redeg.html.

3.  “Lineamiento de la REDEG” (2015) Documento en construccién. REDEG. (Mineo).

22 Las entrevistas realizadas fueron a las siguientes personas: a Paola Galvez que ejerce la Secretaria Técnica de la REDEG, Marlén Cuesta, maestra en
comision para la coordinacion de la REDEG e Imelda Arana maestra jubilada e Integrante equipo facilitador de la REDEG.
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Memorias encuentros

A lo largo de casi dos afios de existencia de la REDEG, se han realizado diversos encuentros. En el afio 2013,
se celebrd el primer encuentro formal de la REDEG, con apoyo de la SED. Posteriormente se realizan 4
encuentros durante el afio 2014 y uno més en el afio 2015. En estas memorias constan los trabajos realizados
en el marco de estos encuentros durante el 2014 y 2015%.

Memorias del primer taller de la REDEG, 2013.

Memorias primer encuentro de la REDEG, ( primer encuentro del 2014).

Memorias segundo encuentro de la REDEG, ( segundo encuentro del 2014).
Memorias tercer encuentro de la REDEG, ( tercer encuentro del 2014).

Memorias cuarto encuentro de la REDEG, Memorias cuarto encuentro del 2014).
Memorias del —quinto encuentro de la REDEG, 2015 ( primer encuentro del 2015).
Memorias del —sexto encuentro de la REDEG, 2015 ( segundo encuentro del 2015).
Memorias del — séptimo encuentro de la REDEG, 2015 ( tercer encuentro del 2015).
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Otros documentos®

1. Memoria Taller del 25 de noviembre de 2014..- Taller realizado en el 2014 sobre violencia contra las
mujeres.

2.  Memoria Taller del 8 de marzo de 2014 - Taller realizado en el 2014 sobre el dia internacional de la
mujer.

Politica publica Distrital de las Mujeres y Equidad de Género en el Sector Educacién.

Dossier de materiales construidos en funcion de los ejes temdaticos de la REDEG vy temas
identificados como relevantes.

Atendiendo a la demanda de acompafiamiento y aporte de recomendaciones sobre lecturas que pudieran
apoyar los trabajos del nodo de investigacién, surgi6 la idea de integrar un dossier de documentos con el
objetivo de brindar acceso a herramientas para el fortalecimiento de los nodos temdticos de la REDEG. El
dossier est4 organizado en 4 niveles:

*  Lineamientos politica y normas relevantes para la REDEG.

*  Manuales, gufas y metodologfas para promover la equidad de género en la educacién.
®  Pricticas pedagégicas para la equidad de género y formacién para la inclusién.

e Textos tedricos sobre género, subjetividad y derechos.

Recomendaciones a la REDEG

e Sibien la REDEG ha definido propésitos y objetivos que busca lograr a través del funcionamiento en
red, no hay claridad en la identificacién de escenarios tanto institucionales como civiles que en los que
desee influir, ni la forma en que pretende hacerlo, aparte de su participacién como instancia consultiva
en la SED.

®  Si bien la organizacién de la REDEG, se ha dado por nodos temdticos y nodos territoriales, y a nivel
territorial se contemplan diversos planos de accién a nivel de las escuelas, los barrios, considerando
como parte de su estrategia de consolidacién territorial la articulacién con otras formas de organizacién:
Alcaldfas locales, casas de igualdad de oportunidades, casas de cultura, etc.; serfa recomendable
apostar por una organizacién temética en cada territorio. De modo que puedan operar una suerte de
nodos teméticos “territoriales” que tengan interaccién e intercambio directo con otros nodos del mismo
tema en otros territorios. Con base en ello se propone un fortalecimiento “desde abajo” que permita
fortalecer los nodos mds amplios, pero partiendo de problemdticas y necesidades detectadas a nivel
local y proyectadas en funcién de las posibilidades de incidencia a nivel global.

23 Estos documentos estan disponibles en: http://www.redacademica.edu.co/documentos-de-interés.html
24 |bidem
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Serfa clave instituir ademéds de procesos de planeacién estratégica anuales, procesos de evaluacién
periédicas que permitan identificar los niveles de efectividad e incidencia de la red.

Es fundamental que la REDEG haga un ejercicio de distincién entre su cardcter auténomo como red de
docentes de colegios distritales separada del entrono institucional que representa la SED a nivel central
y sus instancias locales. Este ejercicio posibilitarfa una mayor claridad sobre su discurso como instancia
auténoma y su posicionamiento frente a la SED, a la politica educativa distrital, a la politica educativa
nacional e incluso frente a otras politicas e instancias distritales de cardcter gubernamental o privadas en
las cuales podrfa incidir; a fin de disefiar estrategias discursivas propias.

Potenciar el establecimiento de relaciones con otros actores con quienes haya afinidad temdtica y
que pueden estar presentes en los territorios, pero al mismo tiempo, proyectar su accionar a alianzas
de orden m4s amplio, por ejemplo, potenciando el trabajo inter-redes a través de la construccién de
agendas conjuntas que a su vez amplien los escenarios de incidencia de la REDEG, més alld de la SED,
aprovechando su cardcter académico y politico, sin dejar de lado como uno de sus rangos de incidencia
su cardcter consultivo en el marco del mecanismo que el PETIG establecié para la REDEG.

Es fundamental que el cardcter consultivo de la REDEG se traduzca a nivel institucional en la construccién
de mecanismos de reconocimiento y apoyo al trabajo de los maestros y maestras que adelantan acciones
en el marco de los objetivos de la REDEG. Una via podria ser el reconocimiento de las horas dedicadas
a la red o a los proyectos que adelantan en las IED como horas cétedra, para poder hacer sostenible su
tarea. En ocasiones sus proyectos y acciones para la equidad de género no solo no cuentan con apoyo
institucional dentro de la IED sino que en ocasiones son objeto de acoso y percepcién o asilamiento por
abordar temas que se consideran amenazantes o poco afines con la institucién.

Si bien la RED cuenta con un excelente medio virtual para la difusién de su trabajo, serfa clave que se
planteara como parte de sus estrategias de incidencia el lograr un posicionamiento estratégico en los
medios de comunicacién a partir de las experiencias y conocimientos que detentan. Esta incidencia en
medios puede transcender el d4mbito local y buscar incidir en politicas de orden nacional o debates de
orden regional o internacional que permitan apalancar los procesos locales que cada nodo territorial y
temético estd adelantando.

Es importante visibilizar el trabajo que estdn desarrollando las y los docentes integrantes de la REDEG a
nivel de aula, pues estdn experiencias no resultan tan visibles en el discurso cotidiana y en la forma en la
que la REDEG se proyecta, quizés por sus estructura centralizada. Quizds apostar por fortalecer, visibilizar
y divulgar el trabajo desarrollado por los docentes en los territorios, serfa una estrategia interesante,
que plantearfa el reto de diversificar vocerfas y discursos que se perciben demasiado controladas o
centralizadas en unas pocas personas.
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mblea General de la RDDi. La red
estd espera realizar dicha asamblea el 21
de enero en las 1 s de la
ativa distrital Liceo
Femenino Mercedes Nariiio.

Segundo encuentro intra- red en el marco del
Convenio SED-FEN 2015.Este evento se realizé el
primero de diciembre, con el tema “Capacitacién en
conceptos bdsicos del software para investigacion
cualitativa Atlas t1” con el fin de promover la
capacitacion de los miembros de la RDDi interesados
en investigacion cualitativa.

Publicaciéon de cinco articulos de varios miembros de la RDDi, en la

Revista Internacional Magisterio Educacion & Pedagogia Nov-Dic. 15.
No. 77, cuyo tema central fue Redes Pedagogicas. Esta publicacion fue
resultado de la Alianza entre la RDD1 y la revista Magisterio.

Primer Encuentro intra-red en el marco del Convenio SED-FEN 2015

“Experiencias en la organizacion de congresos”. Este evento se realizo el 4

de noviembre, con el fin de contribuir a la preparacion de la red para la

organizaciéon de su primer congreso. Adicionalmente, la RDD1 esperaba con

este evento, recibir informacion de las caracteristicas que debe cumplir un
evento de esta naturaleza para puntuar en Colciencias.

Linea de Tiempo

‘RDDi

Continuacién de los encuentros tematicos (Coloquios) en alianza con diver
universidades de Bogotd, que participan en la estrategia de formacion posgradual de
los docentes del distrito.
Cinco integrantes de la RDDi fueron galardonados en el marco del Premio a la

Investigacion Educativa 2015 (Andrés Santiago Beltran Castellanos, ganador en la
modalidad de Investigacion Educativa, lider del nodo Pensamiento Contemporaneo;
Johanna Trujillo Trujillo, Reconocimiento Especial, e integrante de los nodos Artes -
Actividad Fisica y Cuerpo; Gloria Pulido y Yulieth Romero, Reconocimiento Especial,
miembros del nodo Pedagogia y Didactica; y, John Jairo Martinez Murillo, Quinto puesto

2

en Investigacion Educativa, integrante del nodo de Ciencias y Matematicas)

Encuentros tematicos (Coloquios) en alianza con diversas
universidades de Bogotd, que participan en la estrategia de
formacion posgradual de los docentes del distrito. Dichos
coloquios permitieron visibilizar el trabajo de los nodos de la red.

Lanzamiento de la RDD1 a nivel distrital en el marco de la versi
Feria Internacional del Libro. (2 /2015). El lanzamiento se r
parte del IT Seminario Latinoamericano Maestros y Maestras hoy, orgar
por el SED-IDEP. En este espacio se consolidaron los equipos de trabajo .

Realizacion de la Carta Fundacional de la red.

Creacion de la red en el marco de II Encuentro de Asesoria de Expertos a
Investigaciones de Docentes del Distrito, evento realizado los dias 1, 2y 4 de
diciembre de 2014, en el marco del proyecto Maestros Empoderados con
Bienestar y Mejor Formacion en desarrollo de la Politica Educativa Curriculo
para la excelencia académica y la formacion integral 40 x 40.

1. Informaci6n recababa través de entrevista con lider de la RDDi Alex Ballén Cifuentes y de revisién del blog que contiene informacién de la RDDi. Disponible en: http://2015redistritaldocentesinvestigadores.blogspot.com.co/
2. Informacién recababa través de blog que contiene informacién de la RDDi: Disponible en: http://2015redistritaldocentesinvestigadores.blogspot.com.co/
3. Informacién recabada a través de comunicacion telefénica con Alex Ballén Cifuentes, lider de la RDDi.

A continuacién, se describen algunos antecedentes generales de a RDDi, la metodologia implementada
durante el proceso de acompafiamiento, y los resultados alcanzados.

Antecedentes

La Red Distrital de Docentes Investigadores (RDDi) se conformé, producto del interés de varios docentes,
después de asistir al 1l Encuentro de Asesorfa de Expertos a Investigaciones de Docentes del Distrito,
evento realizado los dfas 1, 2 y 4 de diciembre de 2014, en el marco del proyecto Maestros Empoderados con
Bienestar y Mejor Formacién en desarrollo de la Politica Educativa Curriculo para la excelencia académica y
la formacién integral 40 x 40. Dicho proyecto fue liderado por la Secretarfa de Educacién del Distrito (SED),
en asocio con la Fundacién Escuela Nueva Volvamos a la Gente (FEN) y en alianza con Claremont Graduate
University.?

El objetivo general de la Red Distrital de Docentes Investigadores es “articular iniciativas de los Maestros y
Maestras del Distrito en torno a la investigacién e innovacién pedagégica, para contribuir activamente en la
definicién del horizonte teérico y practico de la educacién en el &mbito regional, nacional e internacional”?.

Tanto el Il Encuentro de Asesorfa de Expertos a Investigaciones de Docentes del Distrito como la politica de
formacién para maestrias y doctorados, propuesta por la Secretaria de Educacién del Distrito, motivaron a
algunos docentes a plantear la siguiente pregunta ;Qué pasard con nosotros, los maestros, después de dicha
formacién? Como un intento por responder dicha pregunta y teniendo en cuenta que hacfa falta una red que
aglutinara los esfuerzos investigativos de los docentes del Distrito, se decidié conformar la RDDi*".

Posteriormente, la RDD1 realizé su lanzamiento oficial, en el marco del II Seminario Latinoamericano Maestros
y Maestras Hoy, organizado por el IDEP y la SED, y desarrollado en el marco de la Feria Internacional del
Libro de Bogotd, durante el mes de abril del afio 2015%.

Los principales objetivos que gufan el trabajo de la RDDI son: a) incidir en politicas publicas que mejoren
las condiciones de los maestros; b) lograr mayor reconocimiento de su labor e investigacién; c) avanzar en la
produccién académica; d) lograr mayor articulacién de la investigacién producida con las necesidades del
aula; e) lograr mayores incentivos para la innovacién y la investigacién realizada por los docentes.?

A continuacién, se describe el proceso de acompafiamiento llevado a cabo como parte del convenio
mencionado. Inicialmente, se presentan los principales temas de interés expresados por los miembros de la
RDDi, posteriormente, las actividades de acompafiamiento llevadas a cabo, y finalmente, las conclusiones y
recomendaciones sugeridas.

Proceso de acompanamiento

Con el propésito de conocer los temas que los miembros de la RDDi, pudieran considerar pertinentes para
realizar el proceso de acompafiamiento, se realizé inicialmente un plan general de acompafiamiento, el cual
fue ajustado e implementado teniendo en cuenta la comunicacién inicial establecida con los lideres de la
RDDi. En sintesis, el plan mencionado, consistié en: a) establecer contacto con la red; b) identificar los
principales temas de interés para la RDDi; ¢) disefiar e implementar las actividades que apuntaran tanto a los
principales intereses identificados como a los objetivos del convenio SED-FEN 2015.

25 Tomado de Informe “Caracterizacién de la Red Distrital de Docentes Investigadores — RDDi”, entregado por la asesora Angela Rojas a la Fundacién
Escuela Nueva -FEN, como parte de los productos a entregar en el marco del convenio SED-FEN 2015.

26 Tomado de: Blog Red Distrital de Docentes Investigadores. Disponible en: 2015redistritaldocentesinvestigadores.blogspot.com.co/

27 Informacion provista en entrevista presencial con lider de la RDDi el dia 1 de septiembre de 2015.

28 Informacion recababa través de blog que contiene informacidn de la RDDi: Disponible en: 2015redistritaldocentesinvestigadores.blogspot.com.co/
29 [dem.
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Identificacion de los principales temas de interés para la RDDI

Para lograr identificar los principales temas de interés, reflexién y debate para la RDDi, se utilizaron las
técnicas de recoleccion de informacién descritas en la tabla 7:

Ta b ‘ a 7 Técnicas de recoleccién de informacién sobre intereses de acompanamiento académico de la
RDDi y ndmero de participantes en cada una de ellas.

No Técnica de recoleccion de informacion Participantes™

] Entrevista semi-estructurada. 1 Lider (director) de la red.
2 Formato de caracterizacion. 15 lideres de nodos de la RDDi
3 Formato abreviado de caracterizacion. 33 miembros de la RDDi

Encuesta para definir temas de interés para

4 eventos intra-red 30 miembros de la RDDI
5 Evaluacion de evento intra-red | 5T miembros de la RDDI.
6 Evaluacion de evento intra-red 2 T miembros d ela RDD
7 Evaluacion evento Entre-redes 1 No se dispone de informacion desagregada

oor red.

* Algunos participantes diligenciaron mds de una técnica.
Temas de interés para los miembros de la RDDi

Los resultados, descritos en la Tabla 4, permitieron concluir que los intereses mencionados con mayor
frecuencia por las/los participantes de la RDDi estdn relacionados con los objetivos de la red: a) el
fortalecimiento de la investigacion de los docentes del distrito; b) la importancia de intercambiar experiencias
tanto en lo local como en lo global; ¢) la necesidad de construir escenarios de socializacién de los saberes de
las/los maestras/os y de contar con medios para publicar su trabajo académico e investigativo.

De otra parte, aunque con menor frecuencia, los hallazgos muestran una serie de intereses relacionados con
el impacto de la investigacién realizada en la educacion, tales como: a) la incidencia en la politica piblica;
b) la visibilizacién, el acompafiamiento y la transformacién de los procesos y las practicas escolares; c) la

articulacién entre la investigacién y las necesidades de las instituciones educativas.

Adicionalmente, se evidenciaron intereses especificos relacionados con la poblacién docente, entre estos, se

GION)

destacan: a) promover el empoderamiento y el reconocimiento de los docentes; b) evidenciar sus dificultades a
la hora de investigar dentro de las instituciones; c) integrar los docentes a la gestién del conocimiento dentro
del Distrito Capital.

Finalmente, se mencionaron otros intereses relacionados con el futuro de la red, tales como: constituirse en un
ente consultor y fortalecer los nodos.

En sintesis, se encontré que los intereses expresados por la RDDi, giran en torno a cuatro ejes principales: a) la
socializacién y la divulgacién de la investigacién de los docentes del distrito; b) el impacto de la investigacién
realizada; c) la situacién y el reconocimiento de los docentes investigadores; d) el futuro de la RDDi.

Un ejemplo del interés y la discusién sobre dichos temas se presenta en el siguiente apartado de uno de los
documentos de la RDD4, en el cual se plantea la necesidad de una visién critica que la RDDi debe tener en
el marco de la preparacién de los coloquios a realizar por la red, en alianza con diversas universidades de
Bogotd que participan en la estrategia de formacién posgradual de los docentes del distrito, los cuales se
implementaron en el mes de septiembre de 2015.

“En cuanto a la metodologfa, la SED ha solicitado que en cada coloquio se deben abordar 3 ejes de exposicién:
a) referentes tedricos usados por los y las docentes; b) Campos y lineas que investigan los y las docentes; ¢)
Escenarios de socializacién y divulgacién que usan los y las docentes. Frente a esta metodologia ya hemos
anunciado que hace falta un enfoque més critico, que nos permita tener un panorama mds amplio para evaluar
el impacto del proyecto 894 frente a sus objetivos y a la produccién de conocimiento de los y las docentes...
En este sentido, un anélisis auténomo y concertado de lo que sucede con la produccién de conocimiento
por fuera de los escenarios institucionalizados como las universidades o el IDEP sin evitar un anélisis
critico también de estos escenarios de la produccién académica, que hable de las condiciones complejas
para que los y las docentes hagan investigacién auténomamente, la falta de acceso a recursos, las grandes
dificultades para generar agendas de investigacién e innovacién propias, nuestras persistentes falencias de
preparacién y experiencia en investigacion educativa y pedagégica, la falta de tiempos y espacios propios
para hacer investigacién, la falta de garantfa de trazabilidad y condiciones de impacto reales de nuestras
investigaciones e innovaciones, el vacfo juridico frente a los derechos de remuneracién y autorfa frente a
nuestra produccién académica e intelectual, la falta de reconocimiento social e intelectual para el gremio
docente como intelectuales y productores de conocimiento, las desconexiones entre la tradicién intelectual
y la préactica docente, son parte de las temdticas que pensamos deben considerarse y llevarse como posicién
base de la RDDIL.”*

30 Sin autor. (s.f.) Postura Metodolégica en Coloquios SED. Fuente: Documentos incluidos en la plataforma Dropbox, provistos por
la RDDi para el presente proceso.
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Ta b ’ a 8 Frecuencia de los temas o dreas de interés expresados por los miembros de la RDDi.

Temas o areas de interés Lideres RDDi lies iiemioes. ot

RDDi item

Fortalecer procesos de investigacion de los docentes del

T 6 3 9
distrito.
Intercambiar experiencias de investigacion en lo local vy 5 5 7
lo global.
Construir escenarios de socializacion de saberes de los 4 3 7
maestros y su impacto.
Publicar. 5 - 5
Incidir en la formulacion de politica publica de educacion

L ? 1 3

del distrito.
Acompanar procesos pedagogicos mediados por TIC. ] 2 3
Transformar procesos educativos y pedagogicos 3 - 3
Empoderamiento de los docentes investigadores. ] 1 2
Mejoramiento en la calidad de la educacion. ] ] 2
Visibilizar practicas reflexivas escolares. 2 0 2
Reconocimiento nacional e internacional del gremio de : : 5

docentes.

I[dentificar v divulgar las problematicas que enfrentan
los docentes al hacer investigacion en sus instituciones - ] ]
educativas.

Hacer seguimiento a los procesos de investigacion
llevados a cabo.

Consolidar lineamientos conceptuales y metodoldgicos,
de la educacion de la orientacion educativa vy escolar, en - ] ]
el distrito.

Integrar a los docentes investigadores en la gestion del
conocimiento en el distrito capital.

Constituirse en un ente consultor para el distrito vy el pais. - ] ]

Articulacion entre la investigacion docente v las
necesidades de las instituciones educativas.

Detectar problematicas a intervenir. - ] ]

Fortalecimiento vy consolidacion de los nodos. - ] ]

Temas de discusiéon de la RDDi

Por un lado, el proceso de recoleccién de informacién, permitié identificar algunos temas de discusién
planteados por los miembros de la red. Como se puede observar en la Tabla 8, los temas de discusién que
aparecen con mayor frecuencia, estdn relacionados con las necesidades de la RDDi: a) la necesidad de
apoyo econémico, tanto para el funcionamiento de la red, como para incentivar el trabajo de las/los docentes
investigadores; b) la falta de tiempo (y apoyo para tenerlo) para desarrollar las tareas propias de una red; c¢)
la falta de una comunicacién més eficiente dentro de la red; d) el apoyo para la publicacién académica en
espacios reconocidos cientificamente.

0620

De otra parte, y con menor frecuencia, aparecen temas académicos, relacionados con el apoyo en herramientas
conceptuales y metodolégicas para llevar a cabo procesos de investigacién, tales como formacién en software
cualitativo, cuantitativo o en disefio metodolégico.

Finalmente aparecen temas de discusién, relacionados con aspectos internos del funcionamiento de la red,
como la periodicidad de las reuniones, o la mayor permanencia de los miembros de la red.

Ta b | a 9 Temas de discusién relacionados con las necesidades de la RRDi

. Lideres Otros miembros
Necesidad RDD| RDDi Total

Apoyo economico para el funcionamiento de la red 3 2 5

Acceso a tiempo disponible otorgado por la SED para
encuentros de la red, investigacion y formacion maestrias vy 2 2 4
doctorados.

Acceso a incentivos economicos al trabajo de investigacion
realizado.

Comunicacion mas eficiente dentro de la red. - 3 3

Acompanamiento en la produccion y divulgacion académi-
ca en espacios reconocidos cientificamente (por ejemplo, ] 2 3
revistas indexadas)

Acceso a convocatorias y pasantias. ] 1 2
Apoyo de directivas de las instituciones educativas. - 2 2
Mavyor frecuencia de reuniones de la RDDi ] 1 2

AcCceso a capacitacion en software para investigacion cuali-
tativa/ cuantitativa

Acceso a formacion sobre disefio metodologico. ] - ]

Apoyo logistico para reuniones vy eventos. ] - ]

Apoyo para procesos de investigacion. ] - ]

Mayor permanencia de los miembros en la red. - 1 ]

Apoyo para gue cada miembro de la red cree su propio
CVlac.
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Definiendo las actividades de acompaiiamiento

Con el fin de precisar las actividades de acompafiamiento, se indagé a los miembros de la RDDi, sobre su
interés en los temas que surgieron en la indagacién preliminar con los lideres. En la Tabla 10 se sintetizan
los hallazgos de dicha exploracién®'. Adicionalmente, se concreté con el lider de la RRDi, el principal tema
o campo académico o investigativo, en los que la RDDi requerfa apoyo, quien mencioné que requerfan
acompafiamiento en el tema relacionado con la organizacién de congresos que puntuaran en Colciencias como
el principal interés®. Estos resultados permitieron definir las dos primeras actividades de acompafiamiento:

1. Capacitacién en organizacién de congresos que puntien en Colciencias.
2. Capacitacién en software Atlas ti como apoyo para la investigacién cualitativa.

Posteriormente, a través de las evaluaciones de los dos primeros eventos, se definieron los temas del Segundo
Encuentro Entre-redes con el fin de promover algunos de los intereses identificados de la RDDi:

1. Investigacién Educativa.

2. Creaci6n de escenarios de socializacién de la investigacién de la red.

Ta b ‘ a W O Ntmero de miembros de la RDDi interesados en recibir formacién en software cualitativo,
cuantitativo o creacién de CVLac, que respondieron la encuesta realizada.

Software cualitativo Atlas ti Software cuantitativo SPSS Creacion de CVLac

Total 24 10 19

Actividades de acompanamiento a la RDD

Primer evento intra-red dirigido a la RDDi
Experiencias en la organizacion de eventos y congresos académicos. Retos y posibilidades.

31 La Encuesta la respondid un total de 30 docentes de 393 consultados, de los cuales, 24 de ellos eligieron como primera o segunda opcion ser
capacitados en software cualitativo (Atlas ti); 19 asesoria para crear su propio CVLac, y 10 escogieron, como primera o segunda opcion, capacitacion
en software cuantitativo (SPSS)

32 En reunidn del dia 14 de octubre de 2015 con la FEN, la SED y la REDDi, ésta ultima, a través de su lider Alex Ballén, se identifico como el tema de
mayor interés para el primer evento intra-red la Organizacién de eventos académicos (congresos) que permitan puntuar en Colciencias y contribuir a
la construccion de la hoja de vida académica de los miembros de la REDDi.

. 64

Teniendo en cuenta el interés expresado por la RDDi para recibir acompafiamiento con el fin de llevar a
cabo su primer congreso internacional, se invité a Andrea Carolina Navas Calixto, Magister en Estudios
Interdisciplinarios sobre Desarrollo de la Universidad de los Andes, profesional en Quimica de la Universidad
Nacional de Colombia, quien se desempefia como Gestora de Investigaciones y Doctorado, y tiene amplia
experiencia en la coordinacién de eventos académicos.

Objetivos

El primer evento intra-red se planeé con el fin de que al finalizar del evento los asistentes al evento contardn
con:

* Informacién y documentacién de experiencias sobre la realizacién de eventos académicos, con el fin de
contribuir a la realizacién de su préximo y primer congreso.

* Informacién sobre los pasos necesarios, previos, durante y posteriores a la organizacién de un congreso,
con el fin de garantizar su realizacién exitosa.

®  Pautas sobre los requisitos indispensables para realizar un congreso que sea aceptado y puntie en

Colciencias.

® Herramientas sobre realizaciéon de eventos académicos que contribuyan a su labor como docentes e
investigadores.

Metodologia

Con el fin de optimizar el tiempo y compartir la informacién que la red requerfa y teniendo en cuenta el poco
tiempo disponible de las/los docentes de la RDDi, (hora y media aproximadamente), con el fin de optimizar
el tiempo y compartir la informacién que la red requeria. Al evento se convocé a los lideres de los doce
nodos, mds un acompafiante de cada nodo. El contenido de la presentacién incluyé: la Evaluacién inicial de
las experiencias en la organizacién de congresos, introduccion, reflexién sobre ;Por qué hacer un congreso?
¢/ Qué se deberfa tener en cuenta para darle calidad al congreso? Decidimos hacer un congreso. Dias previos
al congreso y durante el congreso. Después del congreso. Referencias.

En sintesis, la presentacién ofrecié pautas y experiencias sobre los pasos necesarios previos, durante y
posteriores a la realizacién de un congreso que garanticen su calidad y su puntuacién por parte de Colciencias.

Resultados

El evento se llevé a cabo el 4 de noviembre de 2015, y conté con la participacién de un total de 51 miembros
de la RDDi. La indagacién preliminar durante el evento, sobre los conocimientos previos de los asistentes
acerca del tema, permiti6 identificar que efectivamente, la informacién sobre la preparacién de un congreso
era limitada, y por lo tanto, el contenido de la conferencia fue pertinente con el fin de contribuir a la planeacién
del primer congreso de la RDDI.

La evaluacién del evento permitié verificar que los objetivos planteados se cumplieron. Los asistentes
coincidieron en que el evento: a) fue pertinente para informarse sobre la realizacién de congresos; b) les
permitié informarse sobre aspectos que no conocfan de la organizacién de congresos; c¢) ofrecié pautas sobre
qué requisitos debe tener un congreso para puntuar en Colciencias; d) contribuyé a su labor como docentes
investigadores. En promedio, los asistentes calificaron el evento con una puntuacién de 3.6 sobre un méximo
de 4 puntos.

e 05 .



Evaluacion Primer Encuentro intra-red

Figura 23. Grdfico: Resultados de la calificacion por parte de los asistentes a la capacitacion sobre Experiencias en la organizacion de
eventos y congresos académicos. Retos y posibilidades

De otra parte, el evento contribuy6 para que la RDDi, replanteara la fecha, los procesos y los recursos
requeridos para la realizacién de su primer congreso, con el fin de garantizar los resultados esperados.

Como producto de dicho acompaiiamiento, se encuentra disponible el contenido de la conferencia en archivo
PDF, la cual est4 disponible en la plataforma Renueva de la FEN, para su consulta por parte de la RDDi, a la
cual, varios asistentes, solicitaron tener acceso.

Segundo evento intra-red dirigido a la RDDi
Uso basico de Atlas ti en procesos de andlisis cualitativo.

Teniendo en cuenta, los hallazgos sobre el interés de varios miembros de la RDDi de recibir capacitacién en
software de apoyo para investigacién cualitativa, tipo Atlas ti, obtenidos, a través de la encuesta aplicada (ver
figura 22), se decidié proponer un taller sobre dicho tema, para ello, se llevé a cabo el segundo evento intra-
red de la RDDi, con el tema: Uso bdsico de Atlas ti en procesos de anélisis cualitativo.

El evento conté con la coordinacién de Diégenes Carvajal, psic6logo con amplia experiencia en el tema, asf
como con la colaboracién de un asistente profesional quién realizé su tesis de maestria con dicho software.

Resultados de Encuesta para definir tema del
Primer Encuentro Intra-red

Asesoria Cylac

m Capacitacion bdsica en software
cualitativo-Atlas ti

B Capacitacion basica en
software cuantitativa- SPSS

Figura 24. Grdfico: numero de miembros de la RDDI interesados en cada uno de los temas propuestos.

e OO

Objetivo

El objetivo de la segunda actividad de acompafamiento, se enfocé en capacitar a los miembros de la red de
investigadores en procedimientos de codificacién y recuperacién de informacion a través del software Atlas ti
para investigacién cualitativa.

Metodologia

Se utilizé una metodologfa tipo taller, que permitié proveer informacién especifica sobre el tema por parte del
conferencista, asf como la aplicacién del software por aquellos participantes que siguieron las instrucciones
enviadas previamente, las cuales inclufan llevar un computador portétil para realizar los ejercicios de
aplicacién.

Resultados

El evento se llevé a cabo el 1 de diciembre de 2015, con una duracién de dos horas, una inscripcién previa de
26 miembros de la RDDi y una asistencia final de 14 personas.

Las personas inscritas pertenecian a los siguientes nodos: el 42% (11) a Orientacién Escolar, Sexualidad e
Inclusién; el 23% (6) a Educacién para la Ciudadania y para la Paz; el 11,5% (3) al nodo de Artes, Educacién
Fisica y Cuerpo; el 4% (1) pertenecian al nodo de Lenguaje y Bilingiiismo; el 4% al nodo de Medio ambiente;
el 4% (1) al nodo de Sociedad y Cultura®; el 4% (1) al GE-PP (se desconoce que significa dicha sigla); y el
4% (1) no menciona el nodo al que pertenece.

La evaluacién® de la actividad permitié concluir que la mayor parte de los asistentes, estdn completamente
de acuerdo con las siguientes afirmaciones: a) La capacitacién le permitié conocer las ventajas generales del
uso del software Atlas ti en el andlisis cualitativo; b) La capacitacién le brindé herramientas para codificar y
recuperar informacién a través del software Atlas ti; ¢) La capacitacién promovié ejercicios précticos con el
programa Atlas ti. d) La capacitacién contribuy6 a su formacién como investigador dentro de la RDDi. Ver los
resultados de cada ftem en la gréfica 3.

Los asistentes otorgaron una calificacién promedio al evento de 3,7 sobre un mdximo de 4 puntos.

Como producto de la actividad mencionada, se encuentra disponible un material en formato video, el cual
sintetiza la capacitacién brindada, con el fin de que la RDDi pueda tener acceso al mismo.

EVAIUICIOn Capacitacion AtNas Ir

Figura 25. Grdfico: resultados de la evaluacion realizada por los participantes al taller “Uso bdsico de Atlas ti en procesos de andlisis
cualitativo”.

33 No existe ningtin nodo que se denomine asi segun la informacidn provista por los lideres de la RDDi.
34 De las 14 personas asistentes, 11 personas diligenciaron el formato de evaluacion.
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Primer Encuentro Entre-Redes

Con el objeto de facilitar el conocimiento y el intercambio de experiencias entre las redes participantes del
presente convenio, se invit6 a la RDDi a participar en el Primer Encuentro Entre-Redes.

El evento se realizé el 1 de diciembre y tanto la RDDi como las demés redes invitadas compartieron su
historia, propésitos, fortalezas y retos.

Como se mencioné anteriormente, en otro apartado del presente documento, en dicho evento se conté con
la participacién del Doctor en Ciencias Sociales Raidl Eduardo Cabrera Amador, quien estuvo a cargo de la
conferencia central titulada: Retos y Perspectivas de las Redes en el Ambito Latinoamericano.

Segundo Encuentro Entre-Redes

Con base en el interés expresado por los miembros de la RDDi sobre la importancia de profundizar aspectos
relacionados con el fortalecimiento de lainvestigacién educativa, la construccion de escenarios de socializacién,
la visibilizacién de précticas escolares, y el fortalecimiento del trabajo en red, se gestioné la invitacién de un
experto internacional en Investigacién educativa para participar en el Segundo Encuentro Entre-redes y se
invité a los miembros de la RDDi, a presentar sus trabajos de investigacién en dicho encuentro.

Investigacion Educativa

Con el fin de fortalecer los procesos de investigacién educativa se invit6 al Doctor en Educacién de
la Universidad de Costa Rica, Alvaro Artavia Medrano, matemitico, investigador y asesor nacional del
Ministerio de Educacién de Costa Rica, a compartir su experiencia en el Segundo Encuentro Entre-Redes
realizado el dfa 6 de febrero de 2016 en la ciudad de Bogota.

Objetivos

El objetivo de la invitacién se centré en promover la reflexién y el dialogo entre el invitado y las/los docentes
participantes sobre el proceso, el trabajo colaborativo y las acciones de investigaciéon que fortalecen la
investigacion educativa a través de la praxis.

Metodologia

La propuesta se organizé en dos partes. En la primera, una conferencia de 40 minutos de duracién y 20
minutos de reflexién conjunta a través de las siguientes cuatro preguntas generadoras: a) ;Por qué y para qué
investigamos en educacién?; b) ;Cudl es el papel de la persona que investiga en relacién con lo investigado?;
¢) ¢Cudl es la legitimidad de la investigacién centrada en el profesorado?; d) ;Cudles estrategias se pueden
emplear para asumir responsable, ética y profesionalmente, la investigacién educativa? La segunda parte de
la propuesta, incluy6 la invitacién a los docentes a crear una comunidad virtual de aprendizaje a través de la
plataforma Renueva de la FEN, con el fin de plantear situaciones, discusiones y reflexiones sobre la préictica
educativa.

Resultados

La conferencia se llevé a cabo como estaba prevista y generd, entre otras reflexiones, la importancia del rol
del maestro en la investigacién educativa, la necesidad de superar algunos de los paradigmas tradicionales en
investigacion, y la importancia de posicionar y sistematizar la practica educativa como insumo imprescindible
de la investigacién educativa. Adicionalmente, se invité a los docentes a participar en la comunidad educativa
virtual propuesta por el Dr. Artavia®.

35 A la fecha del presente documento se conocid que algunos docentes establecieron comunicacion directa con el Dr. Artavia Medrano, pero ninguno
ha solicitado ingreso a través de la plataforma sugerida para dar inicio a la comunidad educativa propuesta, dada la reciente finalizacion del evento
mencionado.
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Ponencias RDDi

Como resultado de la invitacién realizada a las redes para presentar sus ponencias en el Segundo Encuentro
Entre-Redes, dos miembros de la RDDi participaron presentando sus trabajos. El primero de ellos titulado:
Construyendo redes, estudio IDEP-RED, a cargo del docente y magister German Preciado Mora, lider del nodo
Actividad Fisica y Cuerpo, quien present6 una sintesis de la recopilacién fotogréfica acerca de los 80 afios
de la educacién fisica en el pafs. El segundo trabajo presentado, se titul6 Abordaje de las representaciones
sociales en la investigacién sobre formacién docente y estuvo a cargo de la docente magister Nidia Paola
Mufioz Galano, lider del nodo Lenguaje y Bilingiiismo.

La presentacién de los dos trabajos mencionados, asf como de otros expuestos durante el encuentro mencionado,
suscité el interés de los participantes y la sugerencia de los presentes sobre la importancia de disponer de
mayor tiempo y protagonismo en dichos eventos por parte de los docentes.

Acompanamiento virtual a la RDDi.

Con el fin de realizar tres actividades asincrénicas a través del campus virtual Renueva con el fin de
promover el intercambio de experiencias, estrategias y proceso de produccién de conocimiento de los
miembros de la RDDi, se implementaron las siguientes estrategias:

e Compartir la presentacién del primer evento intra-red, en la plataforma Renueva sobre organizacién
de congresos, con el fin de ampliar el alcance del evento y motivar la participacién y comentarios
de la RDDi sobre las dos capacitaciones realizadas, teniendo en cuenta la solicitud de algunos
miembros de la red de investigadores de tener acceso a dicha presentacién.

e Compartir el informe de caracterizacién de la RDDi en plataforma Renueva. Con el fin de conocer
los ajustes y retroalimentacién de la RDDi para promover mayor participacién de los miembros en
el registro de su caracterizacion e historia.

e Compartir el video del segundo evento de capacitacién sobre Atlas ti, cuya solicitud fue autorizada
por el conferencista en el evento mencionado. El video estd en proceso de edicién para subirlo a la
plataforma de Renueva.

e Ofrecer la plataforma Renueva para el intercambio, alianzas o inquietudes entre los miembros de
las redes y el experto internacional en investigacién educativa, Doctor Alvaro Artavia, teniendo
en cuenta su propuesta de crear una comunidad virtual de aprendizaje a través de la plataforma
Renueva de la FEN, con el fin de plantear situaciones, discusiones y reflexiones sobre la prdctica
educativa con los docentes participantes.

Recomendaciones de la RDDi para futuros acompanamientos

La recoleccién de informacién permitié ademads, identificar una serie de sugerencias de los miembros de la
RDDi con el fin de ser abordados en futuras oportunidades de acompafiamiento. Estas sugerencias, no solo
trazan una ruta de trabajo para el futuro, sino que dan cuenta de la pertinencia del trabajo realizado en el
presente convenio SED-FEN 2015.

Como se puede observar en la Tabla 11, la mayor parte de las sugerencias de los miembros de la RDDi
hacen referencia a tres aspectos fundamentales en investigacién: a) aspectos metodolégicos; b) teoria de la
investigacion; ¢) produccion, gestién y divulgacién de la investigacién. En menor medida, pero no menos
importante, se mencionaron aspectos relacionados con el fortalecimiento del trabajo en red: creacién de
espacios para el trabajo de las redes y divulgacién de experiencias de las redes
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Ta b ’ a H Sugerencias de los asistentes a los eventos planteados para tener en cuenta en préximos
acompafiamientos a la RDDIi, organizados por temas.

+ Como realizar los pasos de un proyecto o de una investigacion. (Disefio de investigacion)

- Dar continuidad en la capacitacion en el tema de Atlas ti, para apoyo al analisis de Ias investiga-
ciones y en general de la informacion cualitativa.

+ Manejo de otras herramientas de sistematizacion de datos / manejo de plataformas.

+  Metodologia en investigacion educativa.

- Corrientes 0 enfoques para sistematizacion de experiencias en aula.

«  Trabajar sobre paradigmas de investigacion vy sus tipos, es decir, formacion tedrica en investi-
gacion, o teorica-practica.

«  (Gestion de investigacion.

+ Investigacion educativa

«  Perspectiva investigativa en red

»  Publicacion de articulos cientificos en revistas internacionales.
»  Conformacion de grupos de investigacion reconocidos.

+  Eventosy espacios de trabajo para consolidar el trabajo de los nodos.
+ Ampliar los espacios para fortalecer las dindmicas internas de las redes.

« Divulgar y conocer experiencias positivas en torno al tema de redes.

Conclusiones

El presente informe, como se mencioné al comienzo, tiene la finalidad de describir las acciones y los resultados
del proceso de acompaiamiento a la Red Distrital de Docentes Investigadores (RDDi) en el marco el convenio
SED-FEN 2015. Por consiguiente, los resultados disponibles, producto del proceso de acompafiamiento a la
RDDi permiten concluir que:

Todo proceso de acompafiamiento a las redes de docentes, debe contar con la aceptacién, el interés, la
disponibilidad y la colaboracién previas de quienes van a ser acompafiados. Cuando estas condiciones no
estdn presentes, el acompafiamiento se ve limitado.

Aunque la RDDi es una red de reciente creacién (un afio al momento del presente informe), la informacién
disponible, recabada a través de diversos medios, evidencia una serie de intereses recurrentes de diverso
orden: tedrico, metodolégico, politico, comunicativo, operativo y experiencial.

0700

La RRDi expresa interés en aproximarse a temas como la teorfa de redes; la teorfa sobre comunidades
de aprendizaje; el impacto de las redes de docentes; y el conocimiento cientifico por parte del maestro.

Los miembros de la RDDi, consideran importante profundizar en la metodologia de redes; la
sistematizacién de experiencias; las herramientas conceptuales y metodolégicas para llevar a cabo
procesos de investigacién; la formacién en software cualitativo y cuantitativo; y los disefios metodolégicos.

La RDDi expresa un especial interés en articular el trabajo investigativo de los docentes, con el desarrollo
de las politicas publicas, en particular, con la politica publica en educacién, los temas de inclusién social,
y la situacién, reconocimiento y condiciones econémicas de los docentes investigadores. Este es, sin
duda, uno de sus principales temas de discusién.

Otro tema de discusién importante parala RDDi lo constituye, la contribucién ala produccién, socializacién,
publicacién y divulgacién de la labor académica e investigativa de los docentes investigadores del distrito
capital, en particular de los miembros de la red.

Coherente con sus principales paradigmas conceptuales y metodolégicos, la RDDi expresa un especial
interés en explorar, recuperar y divulgar las experiencias de los docentes en el aula y de las redes de
aprendizaje existentes a nivel local.

La informacién disponible, permitié identificar como uno de los principales temas de discusién, los
aspectos que tienen que ver con el funcionamiento operativo que facilitan o dificultan su funcionamiento
como red. Los temas de discusién operativos més frecuentes dentro de la RDDi, tienen que ver con: a)
la necesidad de apoyo econémico, tanto para el funcionamiento de la red, como para incentivar el trabajo
de las/los docentes investigadores; b) la falta de tiempo (y la necesidad de apoyo para obtenerlo) para
desarrollar las tareas propias de una red; c) la falta de una comunicacién mds eficiente dentro de la red;
d) el apoyo para la publicacién académica en espacios reconocidos cientificamente.

La identificacién de dichos intereses y temas, permiten dar una idea de los principales puntos de discusién
de la RDDi, asf, como trazar una ruta de accién para futuras acciones, con el fin de fortalecer y apoyar el
logro de los objetivos propuestos por la red.

Los intereses de la red, y los intereses de sus lideres, no son necesariamente los mismos, que los intereses
de los nodos y sus miembros. Esta distincién es importante, dado que los 12 nodos que conforman la red,
incluyen una amplia gama de temas y campos en donde convergen intereses, prdcticas y discusiones,
que superan el alcance del presente acompafiamiento. Posiblemente, es, en el trabajo particular de cada
nodo, donde se exprese de mejor manera el trabajo investigativo propiamente dicho, las preguntas de
investigacion, los métodos de indagacién, la articulacién entre la investigacién y la prictica escolar, y los
hallazgos producto de la investigacién.

El presente proceso de acompafiamiento de la red logré: a) Identificar una serie de intereses, temas y
necesidades de la REDDi que permiten planificar préximos acompafiamientos a la red; b) Llevar a cabo el
primer evento intra-red sobre: “Experiencias en la organizacién de eventos y congresos académicos. Retos
y posibilidades”, el cual cumplié las expectativas de los asistentes y contribuyé a que la RDDi contara
con capacitacién pertinente para la preparacién de su primer congreso internacional; ¢) Implementar
el segundo evento intra-red sobre “Uso bdsico de Atlas ti en procesos de andlisis cualitativo”, dando
respuesta a los intereses planteados por los miembros de la red y el cual permitié que los asistentes
tuvieran herramientas bdsicas para codificar y recuperar informacién a través del software Atlas ti como
apoyo a sus procesos de investigacién cualitativos; ¢) Contribuir a la reflexién sobre los objetivos e
implicaciones de la investigacion educativa a través de la presentacién del Doctor en Educacién, Alvaro
Artavia Medrano, durante el Segundo Encuentro Entre-Redes; d) Contribuir a construir escenarios de
participacién donde los docentes pueden presentar sus investigaciones y avances, tal como lo hicieron
los docentes Germéan Preciado Mora, Lider del nodo Actividad Fisica y Cuerpo, y Nidia Paola Mufioz
Galano, lider del nodo Lenguaje y Bilingiiismo.



¢ Adicionalmente, los asistentes coincidieron en las evaluaciones realizadas, que los eventos mencionados
contribuyeron a su formacién como investigadores dentro de la RDDi.

e Como resultado del acompafiamiento realizado, la RDDi cuenta hoy con tres productos que amplian el
alcance de los eventos realizados y que permiten la circulacién y retroalimentacién de sus contenidos
a través de internet: a) Contenido de la presentacién del primer evento intra-red, en formato PDF, en
la plataforma Renueva sobre organizacién de congresos, con el fin de ampliar el alcance del evento;
b) Informes de Caracterizacién y Acompafiamiento de la RDDi en plataforma Renueva, con el fin de
promover el conocimiento, la divulgacién y apropiacién de las/los docentes de los objetivos e historia de
la red; ¢) Video que sintetiza el contenido del segundo evento de capacitacién sobre Atlas ti con el fin de
que otros miembros de la RDDi puedan utilizarlo para adquirir las herramientas bésicas para codificar y
recuperar informacion a través de dicho software.

Recomendaciones

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de la RDDi y producto del proceso de acompaiiamiento realizado,
se sugiere:

e Continuar apoyando los esfuerzos de la RDDi con miras a dinamizar la gestién, produccién, divulgacién e
impacto de la investigacién realizada por los docentes investigadores del distrito, a través de una agenda
previamente acordada con la red.

®  Promover espacios que faciliten el trabajo y la dindmica interna de los nodos articulados con los objetivos
de la RDDi.

® Realizar un trabajo diferencial de acompafiamiento a lideres versus miembros de los nodos. Las
necesidades, intereses y retos de ambos grupos son diferentes, y, por lo tanto, requieren de acciones
igualmente diferenciadas, aunque articuladas.

® Identificar los intereses y discusiones especificos de cada uno de los 12 nodos con miras a conocer sus
prioridades y promover su trabajo.

* Implementar estrategias de comunicacién més eficientes dentro de la RDDA, con el fin de promover una
comunicacion 4gil y efectiva de los docentes interesados en pertenecer a la red, entre sus miembros, entre
los nodos y con la comunidad interesada en la red.

e Tener en cuenta que el apoyo a la RDDi, requiere de acciones en diversos frentes. No es lo mismo
apoyar los intereses tedricos, que los metodolégicos, los relacionados con la publicacién o los aspectos
operacionales. Cada frente requiere procesos, tiempos, recursos y estrategias diferentes. Adicionalmente,
se requiere tener claras las metas de acompafiamiento en cada caso, planificar conjuntamente con la
RDDI las acciones a llevar a cabo a corto, mediano y largo plazo y disefiar e implementar los procesos de
evaluacion para garantizar el éxito del acompafiamiento previsto en cada uno de los frentes.

¢ Finalmente, se sugiere disefiar acciones dirigidas a apoyar los tres aspectos mds recurrentes que los
miembros de la RDDi mencionan: competencias metodolégicas; teorfa de la investigacién; produccién,
gestién y divulgacion de la investigacién; asf como la articulacién de la investigacién de los docentes del
distrito con las politicas publicas en educacién.
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Red de Orientadores vy
Orientadoras del Distrito

Capitulo IV




2014-2015

2014

Tercer Congreso Distrital de
Orientadores y Orientadoras
Escolares. SED, Direccion
de Participacion, Programa
PECC, Estrategia RIO.

Linea de Tiempo
Red de Orientadores vy
Orientadoras del Distrito

Tab

Profundizar sobre las acciones para el fortalecimiento de la
orientacion escolar en el marco de la politica educativa,
s de cuidado y autocuidado desde el eje
opio de la orientacion escolar y
-Las realidades sociales y pedagdgicas de los ninos, ninas y
adolescentes en los contextos escolares (escuela y entorno)

Nodo de Orientadores Investigadores

A ”

“OrjentaReD”.
Creacion de base de datos.

Priorizaciéon de Lineas de Investigacion.
Conformacion de grupos de investigacion.

Segundo Congreso de
Orientadores y
Orientadoras. SED y

Orientadores delegados.

Primer Congreso de
Orientadores del
Distrito.
SED-MDO-redes locales

Redes de las
localidades.

inculos de una Red
Distrital

Creacion del Sistema
de Participacion; las
Mesas de
Orientadores®

Congreso de la Red
de Orientadores de la
localidad de Usme.

Redes de

Orientadores

Primer Congreso
Nacional de
Orlentacion
Educativa.

Creacion del
> de

Asesoria Escolar”

Linea 1. Mapas de Riesgos de cada colegio y localidad.
Linea sesoria construcciéon de Proyectos de Vida.
Linea 3. Desarrollo SocioAfectivo.

Linea 4. Programas - Alianzas y Convenios.

Fje temadtico: jcomo se
ve cada uno en su rol de
Orientador?

Intencionalidad:

a) Aprender y actualizarse.

b) Capacitacion, intercambio y construcciéon de conocimiento
¢) Espacio del Orientador en las mstituciones educativas; las
funciones y las NO funciones del Orientador.

d) Estudios de campo; investigacion social y pedagogica.

e) Publicaciones.

Red Local-DEL: encuentro mensual.
Delegados a la Mesa Distrital de Orientacion Escolar
(MDO): reuniéon mensual

Gestionado por la Red.
Aportes: Fortalecer los aspectos
1cos, de comunicaciones y

Iniciativa personal, momentos coyunturales de contratacion,
y/o por las necesidades mterdisciplinarias, los Orientadores
buscaron los espacios de la Red: comunicarse, compartir
experiencias, necesidades y ¢ ctos.

Organizado por la Asociacion Colombiana de Especialistas
en Orientaciéon y Consejeria Escolar, el Ministerio de
Educacion Nacional, la Universidad Externado de
Colombia y la Oficina de Educacion Iberoamericana-OEI -.

Para los
establecimientos
educativos oficiales
del pais’.

1. Ministerio de Educacién Nacional, Resolucién 1084 de 1974 (26 de febrero).

2. Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C. Decreto 293 de 2008 (septiembre 10). "Por el cual se crea y estructura el Consejo Consultivo Distrital de Politica Educativa, los

Consejos Consultivos Locales y las Mesas Locales de Politica Educativa"

Linea de tiempo red orientadoras-orientadores del distrito

Se presenta la linea de tiempo de la Red a través de los afios en la Tabla 12 en la que se relacionan diez
momentos histéricos relevantes, partiendo de la expedicién de la disposicién legal que establecié la Orientacién
y Asesorfa Escolar como un estamento dentro de las instituciones educativas del pafs y siguiendo con los
momentos o hitos de especial importancia para la visibilidad de la Red Orientadoras-Orientadores del Distrito
Especial de Bogot4.

Actividades intra-red de orientadoras-orientadores

En desarrollo del plan de acciones de acompafiamiento elaborado para el proyecto, se realizaron dos encuentros
de integrantes de la Red Orientadoras-Orientadores; el primero en la jornada de la tarde del dfa miéreoles 25
de noviembre y el segundo, en la jornada de la tarde del martes 1 de diciembre de 2015.

Primer encuentro de integrantes de la Red Orientadoras-Orientadores

Realizado el 25 de noviembre de 2015 en salén de la sede Floresta de la Fundacién Universitaria Cafam, en el
horario de 12:30 p.m. a 6:30 p.m. La preinscripcién se realizé a través de una direccién de correo electrénico
creado para el evento: maestrosempoderados@gmail.com. El reporte de inscritos fue de 61 personas y la
asistencia efectiva de Orientadores y Orientadoras, segtin planilla de registro al ingreso del encuentro fue de
45 personas.*

El grupo de Orientadoras-Orientadores que lider6 la organizacién de este evento, lo definié como un “Encuentro
de Iniciativas de Orientadores y Orientadoras”, ddndole identidad a través de un lema y de una imagen
disefiada para el evento; imagen que se utilizé para la divulgacién y la convocatoria en los medios virtuales de
comunicacién, tal como se presenta a continuacién:

Orientadoras(es) empoderados - Iniciativas que
trasforman realidades - Ampliando redes.

= Pumsclacidn Liniversitaria CAFARM, on
la Floresta, oupo limmivado.

= Pecha: 2% e nowviembe,
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Figura 26. Imagen de la divulgacion del Encuentro de Iniciativas de Orientadores, nov. /15

La agenda a desarrollar, temética del taller y la de las iniciativas a compartir, asi como la convocatoria al
encuentro, fueron lideradas por Orientadoras de la localidad de Suba principalmente; ellas asumieron como
oportunidad la propuesta presentada por el Proyecto de apoyar iniciativas de interaccién y de intercambio de
experiencias entre la Red, con base en los intereses y disponibilidad de las y los Orientadores.

36 Informe y anexos correspondientes forman parte del informe de actividades de asesoria del mes de noviembre 2015 para la Coordinacion General
del proyecto Convenio SED-FEN.
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La divulgacién del evento por parte de los lideres se realizé a través de los contactos en la aplicacién wapp y
contactos telefénicos de las redes locales; el envio de la agenda y contexto del encuentro se efectud via correos

electrénicos.?”

Figura 27. Fotografia de celular. Ingreso Figura 28. Fotografia de celular: Inicia
al primer Encuentro de Iniciativas de el primer Encuentro de Iniciativas de
Orientadores 25 nov/15lzquierda a derecha: Orientadores 25 nov/15.

Orientadora Inés Pardo; docente de apoyo
Marlene Cdceres

Los objetivos formulados para el Primer Encuentro de Iniciativas de Orientadoras-Orientadores fueron:

1. Participar en wun taller vivencial para el desarrollo personal y profesional, en un
compartir académico, relacionado con la creatividad en la innovacién y la comunicacién asertiva.

2. Socializar experiencias e iniciativas de las y los Orientadores como una estrategia de aprendizaje entre
pares de cémo se puede hacer transformacion de realidades desde el territorio.

3. Propiciar un espacio de interaccién y de fortalecimiento de las redes de Orientadoras y Orientadores para
generar un mayor empoderamiento del rol y de la innovacién pedagégica.

De acuerdo con la agenda, el encuentro tuvo dos momentos: primero, el desarrollo del taller orientado por el
especialista Mauricio Rivera sobre el tema “Innovacién, Creatividad y Comunicacién Asertiva” y el segundo
momento, las presentaciones de las cuatro iniciativas, a cargo de colegas Orientadoras-Orientadores.

El taller “Innovacién, Creatividad y Comunicacién Asertiva” aport6 a los participantes elementos sobre la
habilidad para establecer comunicaciones propositivas, para desarrollar trabajo en equipo orientado al logro
de objetivos concretos y reactivar en los participantes el mensaje de su capacidad para actuar en el hoy y el
ahora, con claridad, optimismo y creatividad.

De manera que, el trabajo se apoy6 en una presentacién con ideas-fuerza y en una actividad por grupos, que
permitié a los participantes vivenciar dindmicas de juego dirigido, el trabajo en equipo, el liderazgo y el
ejercicio del consenso.

37 Agenda definitiva incluida en el informe mensual de actividades de la asesoria del mes de noviembre/15 para la Coordinaciéon General del proyecto
Convenio SED-FEN.
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Figura 29. Fotografia de celular; actividad grupal, Equipo A, en el Taller “Innovacidn, Creatividad y Comunicacion Asertiva” dirigido
por Mauricio Rivera; primer Encuentro Iniciativas de Orientadores, 25 nov/15.

Figura 30. Fotografia de celular; actividad grupal, Equipo B, en el Taller “Innovacion, Creatividad y Comunicacion Asertiva” dirigido
por Mauricio Rivera; primer Encuentro Iniciativas de Orientadores, 25 nov/15.
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Continuamente, para desarrollo del segundo momento programado del encuentro, se presentaron las 4
Iniciativas programadas, de la siguiente manera:

®  Presentacién 1: “Iniciativas de apoyo y fortalecimiento de la Red de Orientadores desde la SED”;
descripcién de convocatorias e iniciativas recibidas, hasta la seleccién de proyectos aprobados para
desarrollar durante el primer semestre de 2016. Por Liliana Palacios: Orientadora durante 14 afios
en colegios distritales; actualmente se desempefia en la gestién y apoyo a proyectos en la Direccién

de Inclusién de la SED.

®  Presentacién 2: “Iniciativa Escuela, Familia y Comunidad”, presentada por Ana Haydeé Morales:
Orientadora del colegio Juan del Corral, localidad de Engativd. Iniciativa estructurada y ejecutada
durante los tres afios anteriores en la localidad de Engativd; muestra los pasos que siguié la red de
Orientadoras-Orientadores de 33 colegios vinculados al proceso y los resultados en la participacién
y acercamiento colegio-familias.

®  Presentacién 3: “Iniciativa INCITAR “Intercambiando vamos Cambiando”; presentacién construida
en equipo, trabajado en conjunto por Inés Pardo, Cecilia Buitrago y Denise Lozano, Orientadoras de
los colegios Republica Dominicana, Anibal Fernandez de Soto y Gonzalo Arango, respectivamente.

e Experiencia desarrollada durante 2014-2015 por un grupo de Orientadoras de colegios de la
localidad de Suba, en el marco de la estrategia Iniciativas Ciudadanas que Transforman Realidades
en el Territorio, del programa distrital de Educacién para la Ciudadania y la Convivencia.

®  Presentacién 4. “Iniciativa OrjentaRed”, red de orientadores y orientadoras escolares apasionados
por la investigacién educativa. Nodo de la Red Orientadoras-Orientadores, asociado a la Red Distrital
de Docentes Investigadores RDDI; presentacién preparada por los Orientadores Carlos Borja, Luis
Javier Hurtado y aportes de Amilkar Brunal.

OrjentaRed cuenta actualmente con una base de 70 Orientadores inscritos. La presentacién informa de las
acciones del nodo entre 2014-2015. La invitacién del nodo a las y los colegas es consolidar OrjentaReD, con
lineas definidas de investigacién, claridad conceptual y metodolégica en desarrollo de su lema®: “En-RED-
andonos para investigar, orientar y transformar”.

Figura 31. Fotografia de archivo de OrjentaReD, 2015 (Suministrada y autorizado su uso para documentos del proyecto, por Carlos
Borja; imdgenes via wapp en 12 dic/15.)

38 Tomado de la presentacion de OrjentaReD suministrada el 25 nov./15 y disefios compartidos por Carlos Borja a través de correo electrdnico entre
el 12 y el 15 de dic./15.
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Para el cierre del primer encuentro intraRed, se utiliz6 un formato de evaluacién impreso, para diligenciamiento
individual y sin nombre; la evaluacién fue diligenciada por 34 participantes. El formato estd conformado por
9 ftems, a calificar en un rango de 1 a 4, siendo el puntaje 1 el nivel de mds baja satisfaccién y el puntaje 4 el
de alto nivel de satisfaccién.*

La distribucién del nivel general de satisfaccién de los asistentes se presenta en el siguiente gréfico. Los
resultados indican que el 40,8% del total de respuestas corresponde al nivel muy satisfecho (puntaje=3),
seguido por un 30,9% que corresponde al nivel altamente satisfecho (puntaje=4); el 24,7% del total de
respuestas se registra en el nivel satisfecho (puntaje=2) y un 3,6% indica que hay un nivel poco satisfecho.

=

Nivel Genaral de Satisfaccién Encuentro oo oo e
Red Origntadoras 25 mowv. 201 ;LT

Figura 32. Grdfico: nivel de satisfaccion general en el encuentro de iniciativas de orientadores

Del anglisis més detallado sobre los 9 aspectos indagados en la evaluacién, se obtuvieron resultados
representados en el siguiente grafico. La tendencia muestra los mayores puntajes en los aspectos relacionados
con la importancia que dan los participantes a la interaccién con los colegas y a poder conocer el desarrollo
de diversas iniciativas en los colegios y/o en las redes locales. Asi mismo, se observa la tendencia positiva
de las respuestas en el item que plantea si estos encuentros animan a la construccién de tejido entre redes.

Distribucion de Evaluacion por Aspectos
Encuentro Iniciativas Orientadores
25 now. 2015
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Figura 33. Grdfico: nivel de satisfaccion por aspectos en el encuentro de iniciativas de orientadores

i

39 Formato de evaluacion disefiado por la Asesora para el evento; el formato y el registro de resultados de la tabulacion estan incluidos en el informe
de actividades de asesoria del mes de noviembre para la Coordinacion General del proyecto Convenio SED-FEN.
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Segundo encuentro de integrantes de la Red Orientadoras-Orientadores

Realizado el martes 1° de diciembre de 2015, fecha concertada por la coordinacién del proyecto con la
Direccién de Formacién e Innovaciones Pedagégicas de la SED, en salén del Hotel Habitel’® en el horario de
1:30 a 5:30 p.m.

La organizacién, las teméticas de la agenda de trabajo y la convocatoria del encuentro fueron lideradas
por Orientadores integrantes del nodo OrjentaReD; divulgacién realizada a través de los contactos en la
aplicacién wapp y correos electrénicos de la base de datos de los integrantes de OrjentaReD." Orientadores y
Orientadoras que manifestaron su intencién de asistir: 20, de los cuales efectivamente 9 asistieron de acuerdo
con la planilla de registro de participantes.*?

Los OBJETIVOS planteados para este segundo encuentro “Retos de la Red de Orientadoras y Orientadores
Escolares en la Investigacién Educativa 2016” fueron:

1. Propiciar un espacio de interaccién y de fortalecimiento de la red de Orientadoras y Orientadores
para generar un mayor empoderamiento.

2. Propiciar la reflexién sobre los retos y las perspectivas de la red en las lineas de la investigacién y
de la innovacién.

En desarrollo del encuentro, los participantes reflexionaron y debatieron sobre los d4mbitos de la Orientacién
y la Asesorfa en el contexto escolar; compartieron experiencias sobre procesos de investigacién realizados
individualmente en afios anteriores, las metodologias y enfoques reconocidos. Ejemplos de la ruta de pasos a
seguir para la formulacién y gestién ante organizaciones financiadoras de proyectos de investigacion.

Para concluir el encuentro, y segtin se lo habfan propuesto, los participantes definieron y priorizaron las lineas
de investigacién para 2016; uno de los participantes se encargé de resumirlas y registrarlas, como aparece en
la siguiente tabla:*

Tab‘ a WB Lineas de investigacién propuestas en OrjentaReD 2016. Nodo de Orientadoras y
Orientadores de la Red Distrital de Docentes Investigadores

LINEAS DE INVESTIGACION PROPUESTAS EN OrientaReD -ORIENTADORES INVESTIGADORES 2016-
Nodo Orientacion de la Red Distrital de Docentes Investigadores

] Educacion, familia v comunidad. Carlos Borja
2 Orientacion, escuela y aprendizajes. Diana Marcela Ojeda

3. Convivencia y socioafectividad. Anie Meza e Isabel Cristina Medina

4. Elorientador escolar: Haceres y saberes. Rol y sentido de la Orientacion y asesoria  Educativa.
Amilkar Brunal

Se planteé lanecesidad de fortalecerlaformacién en investigacion para el equipo de Orientadores Investigadores;
una de las acciones serd gestionar con la SED las opciones de acceder a Programa de Formacién Docente
Permanente (PFDP) para un plan de formacién de aproximadamente 120 horas a desarrollar durante un afio.
Explorar opciones de distintas fuentes de financiacién y del aval para un proyecto de investigacién con la SED,

el IDEP, Universidades.

40 Hotel Habitel: Avenida El Dorado # 100 - 97, Bogota D.C.

41 Agenda definitiva incluida en el informe mensual de actividades de la asesoria del mes de diciembre/15 para la Coordinacion General del proyecto
Convenio SED-FEN.

42 Informe y anexos correspondientes forman parte del informe de actividades de asesoria del mes de diciembre 2015 para la Coordinacién General
del proyecto Convenio SED-FEN.

43 Tomado de correo electrdnico enviado a la asesora por Amilkar Brunal, integrante de OrjentaReD, recibido en 11 ene/16.
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La charla central del encuentro estuvo a cargo del profesor y magister Adalberto Leén Méndez, actual docente
en el programa de Maestria de Evaluacién de la Universidad Externado de Colombia, cuya experiencia
corresponde al perfil y experticia en temas relacionados con Investigacién, eje del apoyo solicitado por los
lideres Orientadores.

El profesor Leén Méndez presenté en un primer momento, las condiciones y requisitos para la inscripcién de
investigaciones-investigadores en Colciencias y consideraciones generales sobre el procedimiento.

A continuacién, desarroll§ la charla sobre las concepciones de investigacién, los pasos para el disefio de un
proyecto de investigacién; profundizando en las condiciones, actitudes y perfil del investigador y la finalidad
de la investigacién como construccién de conocimiento, que debe ser publicada y divulgada para que tenga
sentido y significado la investigacién social y pedagégica, como aporte a la sociedad y ala comunidad educativa.

Al término del evento, cuatro (4) participantes diligenciaron el formato de evaluacién del evento, en el que se
contemplaron siete (7) aspectos, a saber:

a) Temadtica pertinente segtin los objetivos planteados
b) La jornada respondié a las expectativas

¢) Los temas aportaron conocimientos

d) Permiti6 el didlogo entre colegas

e) Las presentaciones fueron pertinentes

f) El lugar fue adecuado

g) La organizacion del evento fue adecuada.

Como se observa en el siguiente gréfico, la jornada realizada fue muy satisfactoria para las y los Orientadores
participantes. Tres (3) evaluaciones califican los siete aspectos indagados con el nivel alto (De acuerdo=4
en un rango de 1 a 4); una evaluacién coincide con los demds en el puntaje mds alto en 6 aspectos y con
un puntaje de 3=Parcialmente de acuerdo en el aspecto “;Los temas tratados le permitieron adquirir y/o

fortalecer sus conocimientos segtin el objetivo del encuentro?”.

Distribucidn de Evaluacidn por Aspectos
2o Encuantra ODrientadores -OrjentaRaD
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Figura 34. Grdfico: evaluacion por aspectos del 22 encuentro intra-red orientadoras-orientadores
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Estructura Funcional de la Red de Orientacion Escolar en las localidades y en el Distrito Especial De Bogota

Como resultado de la indagacién y de la interaccién con Orientadores, con los delegados a la Mesa Distrital de Orientacién y con
la funcionaria lider de esta instancia en las mesas distritales de participacion, se establecié la organizacién y articulacién del
funcionamiento de red de Orientadoras-Orientadores en las localidades de la ciudad y en el nivel distrital; la estructura funcional
se disefié para este documento como se observa en el esquema de la figura 35

ESTRUCTURA FUNCIOMAL DE LA RED OE ORIENTADORES
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Figura 35. Esquema de articulacion local y distrital de las redes de orientacion escolar. (GAVIRIA, Maria Cristina. Disefio para el Proyecto, Asesoria Red
Orientadoras-Orientadores. Convenio SED-FEN. Bogotd, 2016)

Conclusiones

Como resultado del trabajo realizado durante el dltimo trimestre de 2015, a continuacién se relacionan las conclusiones
generales del proceso de acompafiamiento a la red Orientadoras-Orientadores del Distrito, asi:

Aciertos

El proceso de caracterizaciéon y acompaiiamiento planteado por el proyecto mostré: a) pertinencia, coherencia y viabilidad para
generar preguntas e incentivar reflexiones sobre las dindmicas de la red y b) la consolidacién de comunidades académicas
interesadas en reflexionar, en innovar, en vincularse a procesos de investigacion.

La presentacién del proyecto, la comunicacion clara y continuada por varias vias, la intencionalidad de la indagacién a
realizar, generaron la disposicién de las y los Orientadores contactados para participar en el proceso, tanto en los momentos de
aporte de informacién como en la organizacion y desarrollo de los encuentros; ademds de un aspecto importante como fue la
expectativa positiva de las y los Orientadores contactados, frente a los resultados del proyecto y al potencial para hacer m4s
visible la Red Orientadoras —Orientadores ante la Secretaria de Educacién de Bogot4.

En particular, el acompafiamiento permitié:

a) El intercambio de experiencias entre asesora y Orientadoras/res constituyendo una oportunidad para organizar
ideas alrededor del trabajo de la Orientacién Escolar.

b) El crecimiento profesional de los participantes a través del compartir enfoques y experiencias desde la formacién
de los entrevistados y de la asesora.

¢) La creacién de un ambiente de aprendizaje y de tejido de puentes entre las experiencias e iniciativas de las y los
Orientadores, adaptado al contexto e intereses de los integrantes de la red.
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d) Establecer espacios para encuentros presenciales de los integrantes de la red alrededor de objetivos especificos
de trabajo como fue el ejercicio de OrjentaReD para concertar la formulacién de las lineas de trabajo del nodo de los
Orientadores Investigadores.

e) Compartir e intercambiar experiencias a través de un trabajo colaborativo con las y los Orientadores participantes, en
un ambiente de concertacién y de didlogo respetuoso.

Lecciones aprendidas

¢ Las entrevistas, reuniones, encuentros presenciales, asf como el intercambio de informacién a través de correos y de
mensajes, fueron importantes, ttiles y refrescantes para las y los Orientadores; estrategias facilitadoras del intercambio
de conceptos, de apreciaciones y de experiencias significativas, que ayudaron al logro de los objetivos y los productos
del proyecto.

e Kl acercamiento profesional, el didlogo respetuoso y la capacidad de concertacién que caracterizaron la relacién del
proyecto con las y los Orientadores, generaron una gran disposicién en ellos por colaborar, deseos de interactuar con
sus pares y adn, estas actitudes de conciliacién y neutralidad de la asesorfa, facilitaron encuentros en momentos de
discrepancia entre lideres y grupos de la Red de Orientadoras-Orientadores.

Recomendaciones

Para el fortalecimiento de la Red de Orientadores del Distrito se plantean las siguientes recomendaciones:
Dar continuidad al proceso iniciado con este proyecto y facilitar el acompainamiento durante el 2016 a la Red de Orientadores del
Distrito, con mayor cobertura de contactos personalizados y de acompafiamiento a jornadas de ejecucién de sus planes para 2016.

¢ Formalizar en la Secretaria de Educacién el calendario y cronograma para el afio 2016, estableciendo las reuniones mensuales
de las redes de Orientadores en las localidades, a fin de mantener el espacio de encuentro, de intercambio y de capacitacién
entre pares, en el contexto de cada localidad.

e Formalizar igualmente el calendario y cronograma para el afio 2016, estableciendo las reuniones mensuales de los delegados
delaRed en la Mesa Distrital de Orientadores; establecer el procedimiento para divulgar en forma inmediata las conclusiones
de las sesiones a todos los Orientadores como estrategia para mejorar las percepciones y las relaciones entre los integrantes
de las redes locales y la MDO.

e Mantener activa y vigente la pdgina de la SED, para que permita el acceso a una pégina oficial de la Red de Orientadores y
dentro de ella, promover la publicacién de articulos, iniciativas, estudios y experiencias que aporten los nodos locales de los
Orientadores y el espacio alimentado por el nodo de Orientadores Investigadores OrjentaReD.

e Fortalecer en la Red la capacitacién en el uso de recursos tecnolégicos de comunicacién y el hébito de revisién de mensajes,
correos electrénicos y/o blogs de los Orientadores, asi como la oportuna respuesta a la informacién recibida y a la informacién
solicitada.

e Con el drea correspondiente de la SED, concertar la planeacién de talleres cortos para desarrollar en todas las redes locales,
durante un espacio en la jornada de la reunién mensual, dirigidos a:

®  Promover el bienestar y condiciones de salud emocional de las y los Orientadores dentro de su quehacer en las
instituciones educativas.

®  Promover el mejoramiento de las relaciones interpersonales de los Orientadores y de éstos con los niveles de Rectorfa
y de Coordinacién.

¢ Incentivar la interaccién y produccién de conocimiento desde cada colegio y colegios en las localidades, aprovechando
la “multidisciplinariedad” de los profesionales que se desempefian en el cargo de Orientacién y Asesorfa Escolar en el
Distrito.

¢ Financiar y/o desarrollar cursos especificos de capacitacién para las y los Orientadores interesados en formular y
desarrollar proyectos de investigacién, en general y, en particular, fortalecer la formacién en investigacién de las y los
Orientadores de OrjentaReD que lideraran los proyectos de las cuatro Lineas de Investigacién priorizadas para el afio

2016.

o« 35



Red de Rectores «CIR

Capitulo V




2015

Reactivacion de actividades con apoyo de FEN
Realizacion I encuentro Intra Red, patrociado
por FEN-SED.

Preparacion con apoyo de Asesor FEN, de los
siguientes documentos:

Caracterizacion de la red, documento base del
CIR, Reglamento interno de funcionamiento del
Equipo Lider, Reglamento de Investigacion del
CIR,Plan General de Acciones, presentacion en
pw, para encuentro ENTRE REDES.
Participacién en I y II encuentro ENTRE
REDES, organizado por la FEN-SED.

Linea de Tiempo
Red de Rectores CIR

Figura 36

2014

Lared no realizé
actividades

Antecedentes

La caracterizacién se defini6 a partir de la descripcién detallada de una realidad relacionada con el c6mo es
y c6mo se encuentra actualmente organizada y funcionando la red del Circulo de Rectores-CIR, con respecto
a unas variables previamente definidas.

Por consiguiente, a través de la caracterizacién, se propuso realizar una lectura de contexto, que permitiera
comprender su realidad y las pricticas relacionadas con la red CIR, y ademds, para asimismo identificar las
fortalezas y las oportunidades de mejora para la misma.

Desde alli, se realizé una construccién colectiva entre asesor-acompafiante y organizados de esta manera para
la elaboracién de propuesta de mejoramiento que contribuyé a mejorar la calidad de los mismos.

Para los objetivos que propuso este proyecto, se pretendid rescatar las experiencias y las practicas de cardcter
de gestién directiva institucional, que se vienen desarrollando en los Escenario propios de los rectores, a
través de la sistematizacién de experiencias como una metodologia de trabajo que invita a la participacién
activa y a estimular procesos de reflexién para ayudar a mejorar.

Se puede expresar que lo establecido en la estrategia de acompafiamiento dentro de los términos del mencionado
convenio, tales como la caracterizacién y acompafiamiento, la elaboracién, revisién y puesta en ejecucién de
instrumentos para el registro, organizacién y andlisis de informacién; como los diarios de campo, los formatos
para la elaboracién de actas de reuniones, y del acompafiamiento virtual, y otros, o la accién relacionada con el
registro de la informacién por parte de los acompafiantes en la plataforma virtual de RENUEVA, hicieron parte
de la metodologfa de trabajo desarrollada para este Proyecto. Asi mismo, la sistematizacién de experiencias se
considera como un enfoque de produccién de conocimiento social y pedagégico, que se articula muy bien con
el desarrollo de la profesién docente.

Las estrategias de acompafiamiento a la red CIR, en el marco de este proyecto, se desarrollaron teniendo
en cuenta los conceptos de comunidad de aprendizaje y de comunidades de préictica, donde se favorecis
el desarrollo de potencialidades como condicién para el desarrollo humano, se compartieron “compromisos
mutuos” y “c6digos comunes”, y se comprendié la educacién y el aprendizaje como condiciones fundamentales
para el mejoramiento de la calidad, tanto para la construccién de ciudadania, como para el desarrollo social y
para la transformacién de la educacién Distrital.

Dentro de esta perspectiva, la participacién del par acompafiante se considerd como “el que asume el papel de
colega”, aquel que trae una visién diferente y un punto de vista alterno para ayudar a “mirar” un problema
con ojos nuevos, no como el sabio, sino como el compafiero que también aprende del problema.

En este sentido, el acompafiante es el que legitima los intentos de solucién identificados, mds no trae
respuestas, sino preguntas que sugieren bisquedas para no repetir lo mismo; es otro, que al no estar al interior
de la comunidad, se convierte en uno més de esta, al aportar una mirada desprevenida que contribuye al
anélisis y a la busqueda de soluciones.

Creacién de la Red CIR Con la caracterizacién y andlisis realizados se identificé aquello que limita la participacién y el aprendizaje
Definiciéon de nombre y logo para transformarlos en oportunidades de crecimiento, a través de la formulacién y puesta en marcha de plan
Concrecion de objetivos de mejoramiento.

Organizacion y desarrollo del 1

encuentro. Lo anterior supone, una retroalimentacién permanente al acompafiamiento, que permita la participacién y las
reflexiones de todos los actores del proceso educativo para promover el desarrollo integral en la formacién de
Divulgacién de escritos sobre el oficio los d.ocentes de .tal manera que sean capaces de construir otros sentidos, acerca de su quehacer educativo y de
Al iz iosiEl gestion, de s mismos, de los otros y del mundo que los rodea.

Elaboracién de las cronicas del CIR.
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Objetivos

1. Desarrollar encuentros de trabajo presencial y virtual con integrantes de la red.
2. Producir y sistematizar el trabajo de la red de rectores.

Informacion descriptiva de la red
Fecha de iniciacién de la red: Enero de 2013
Razones generales del origen o de la creacién: Amenazas, estrés, incapacidades por agotamiento laboral, carga laboral Excesiva.

Objetivo: “Identificar la capacidad y talentos de los Rectores(as) en los procesos de construir soluciones més all4 de la escuela y
de ambiente legal que oriente una politica piblica nacional deseable, viable y sostenible para el Sector Educativo”.

La composicién de la Red de Rectores —CIR, se puede analizar en la Tabla 14, que se presenta a continuacién

Ta b ‘ a WA Composicién Red Rectores —CIR

Total Género
Localidades \nsti‘tgciomes \nteTSrts‘mtes " ;
Participantes ombres Mujeres Total General
No Nombres TOTAL % NoO % No. % No % No. %
] Usaquen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2 Chapinero 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
3 Santafé ] 6% ] 5% 0 0% ] 10% 1 5%
4 San Cristobal 0 0% 0% % 0% 0 0%
5 Usme 0 0% 0% 0 0% 0% 0 0%
6 Tunjuelito 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
7 Bosa 0 % 0 0% 0 0% 0% 0 0%
8 Kennedy 0 0% 0 0% 0 0% 0% 0 0%
9 Fontibon 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
10 Engativa ? 1% ? 10% 7 20% 0 0% 2 10%
Il Suba 13 72% 13 65% 5 50% 8 80% 13 65%
12 Barrios Unidos ] 6% ] 5% ] 10% 0 0% 5%
13 Teusaquillo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
14 Los Martires ] 6% ] 5% 1 10% 0 0% ] %
15 Antonio Narino 0 0% 0 0% 0 0% 0 % 0%
16 Puente Aranda 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
17 La Candelaria 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
18 Rafael Uribe Uribe 0 0% 0 0% 0 0% 0 % 0%
19 Ciudad Bolivar 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0%
20 Sumapaz 0 0% 0 0% 0 0 0 0% 0] Q0%
Pensionados 0 0% 2 10% 1 10% 1 10% 2 10%
TOTALES 18 100% 20 100% 10 100% 10 100% 20 100%

Fuente: FEN, SED Bogotd, D.C., Registro de participantes | encuentro Red CIR, 28 de Octubre de 2015
Disefio y procesamiento de: Marino Cabrera Quintero, Asesor Red CIR
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Aspectos centrales de oportunidades de mejoramiento

De conformidad con lo consignado por el Lider del Equipo de la red CIR, en el instrumento de caracterizacion, las
oportunidades generales de mejoramiento que destacan, son las siguientes:

*  “Organizacién interna”

®  Definir y precisar “Cargos funcionales”
e Definir un “Plan de Trabajo”

e Conseguir “Asesorfa externa de apoyo”

Proceso de acompanamiento

El acompaiamiento a la red CIR, basado en la sistematizacién de las experiencias, implicé un aprendizaje entre pares con
acciones de reflexién mediadas por un acompafiante que, con orientaciones claras: reconocer el saber de los Rectores, su amplia
experiencia y experticia, sus expectativas, deseos e intereses para invitarlos a dialogar y a construir juntos, desde su prdctica
pedagégica, de gestion escolar, acciones que permitan ajustar, enriquecer y actualizacién y funcionamiento de la red, de modo
que respondan a las necesidades de los contextos educativos.

Visto el acompafiamiento en esta forma, el asesor fue reconocido como un movilizador de potencialidades y acciones para lograr
cambios y/o modificaciones al interior de la red CIR.

De todas maneras, con el acompafiamiento se logré fortalecer la comprensién sobre el verdadero papel de una red académica,
su organizacién para la definicién de roles al interior de la misma, y planificacién para definir acciones prioritarias que puedan
desarrollarse con mayor efectividad.

De tal forma, asesor y acompafiado, se convirtieron en sujetos activos de su propio aprendizaje; construyeron y compartieron en
forma reciproca experiencias y conocimientos a partir de la reflexién y anélisis de la vida cotidiana en la gestién de la institucién

educativa.

Con el acompafiamiento también se buscé, promover comunidades de aprendizaje, es decir, la conformacién de colectivos
académicos para que estén siempre en disposicién de un aprendizaje permanente.

Actividades de acompanamiento

Sesiones de acompafiamiento

Se realizaron siete (7) reuniones con los integrantes del Equipo Lider de la red no solo para programar los encuentros intrared,
sino para brindar asesorfa que fortaleci6 su organizacién, funcionamiento y planificacién y produccién de conocimiento, con la
produccién de varios documentos que fortalecen la gestién de la red.

Interaccion redes

Fundamentalmente se realizé en dos vias: en las mismas reuniones de la red y la participacién de esta, en los dos encuentros
entre-redes.

Encuentros presenciales intrared
Se realizaron dos encuentros al interior de la red asf:
¢ En Octubre 28 de 2015, con apoyo de la Fundacién Escuela Nueva Volvamos a Gente, se organizé y desarrollg para la
Red CIR, el Il encuentro, y en el marco del Proyecto: «<FORTALECIMIENTO REDES DE MAESTROS DEL DISTRITO»

SED-FEN, el I encuentro INTRA RED, con el Tema: FACTORES DE PROTECCION EN LA SALUD EMOCIONAL DEL
RECTOR (a).



Los objetivos fueron los siguientes:

1. Presentar un contexto o estado de la situacién actual de la salud emocional de Rectores y Rectoras
del Distrito Capital.

2. Desarrollar mesas de trabajo con los Rectores y Rectoras para proponer estrategias de aplicacién
personal, institucional y desde la Secretarfa de Educacién y DILE, que posibiliten consolidar o
proponer politica(s) publica(s) de bienestar para el personal y de Seguridad y Salud Ocupacional.

||"~ ';_IJ|| INSIOnes

3. Dar a conocer los principales aspectos diferenciadores de Salud, salud fisica, y su conexién con
la salud emocional y mental, referentes legales que la rigen en Colombia, y proporcionar aspectos
précticos para mejorar la salud fisica, emocional y mental en las personas (en especial desde la
funcién de Rectores y Rectoras).

El desarrollo técnico y operativo se desarroll§ con mesas de trabajo, con la siguiente organizacién:

e Tema No. 1: Factores de contexto social que inciden o afectan la salud emocional del Rector(a).

¢ Tema No. 2: Factores de cardcter administrativo (relacién con la administracién Local y central de la
Secretarfa de Educacién) que inciden o afectan la salud Emocional del Rector(a).

e Tema No. 3: Factores de orden personal que afectan la salud emocional del Rector(a).

¢ Tema No. 4: Relaciones interpersonales y de liderazgo que afectan la salud emocional del Rector(a).

Figura 37. Fotografia Integrantes Equipo red CIR de Rectores
Para el desarrollo de estos temas, se formularon preguntas, que se denominaron “poderosas”, las cudles se
aplicaron para las cuatro mesas de trabajo y fueron las siguientes:

No.1 G'C(jM,O ME AFECTA A MI?
No. 2 ;QUE ALTERNATIVAS PLANTEO O QUE HICE O HAGO YO?
No. 3 ;A LO QUE HIZO, QUE LE CAMBIARIA O QUE LE MEJORARIA?

La organizacién de las mesas, se describe en la Tabla 15 que se presenta a continuacién:

Ta b ‘ a W 5 Organizacién de mesas teméticas

Mesas / Temas

No. I: Factores de contexto social gue inciden o afectan la salud emocional del Rector(a)

g B0 2005 IS0

No. 2: Factores de caracter administrativo (relacion con la administracion Local y central de la Secretaria

de Educacion) gue inciden o afectan la salud Emocional del Rector(a). ] .
Figura 38. Fotografia tomada durante 1° encuentro

No. 3: Factores de orden personal que afectan la salud emocional del Rector(a).

No. 4: Relaciones interpersonales v de liderazgo que afectan la salud emocional del Rector(a)
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La evaluacién de satisfaccién del 1° encuentro, arrojé los siguientes resultados que se pueden analizar en la tabla 16:

Ta b ‘ a W 6 Resultados evaluacién de satisfaccién Red del CIR

Seguidamente, se realizé un Panel con experto internacional que compartié el tema de retos y perspectivas de las redes
de maestras y maestros en Bogotd, Visién global del trabajo entre redes: ;Qué es una red? ;Cémo funciona una red?
Experiencias de otras redes a nivel Latinoamérica en el 4mbito docente

Luego, se desarrollaron mesas de trabajo independientes por cada red, para trabajar asuntos propios de cada una de
ellas.

1 Poco : 3 Muy 4 Altamente Homologado
Aspectos Satisfecho 2 Selsiedho Satisfecho Satisfecho TToil 3y4
No % No | % | No | % INo |l % | No % ¢ El segundo encuentro, se r.ealiz() el 6 de Febrero de 2016 En dénde se registraron las entrevistas que se le hicieron a los
rectores y a los otros participantes.
La tematica del encuentro es
pertinente para mi labor como 0 0% ] 3% 8 | 2/% | 21 |70% | 30 | 100% 97% Por consiguiente, dicho encuentro tuvo los siguientes objetivos:

Rector(a)

El encuentro le permitio conocer,
aspectos importantes para la salud 0 0% 4 13% 13 1 43% | 13 | 43% | 30 | 100% 87%
emocional del Rector(a)

El encuentro le permitio compartir

y proponer alternativas de 3% | 5 | 7% | 4 |47 | 10| 33% | 30 | 100% | 80%

Generar espacios de participacién e interaccién académica entre las redes de Género, Investigadores, OLE, Orientadores
y Rectores, que permitan definir estrategias de comunicacién, compartir experiencias y retroalimentacién entre las
mismas redes.

Contribuir al fortalecimiento del trabajo de las redes de maestras y maestros del distrito a través del encuentro con sus
pares y con expertos nacionales e internacionales.

mejoramiento para la salud emocional El desarrollo técnico del encuentro, se desarroll6 a través de los siguientes escenarios:

del Rector(a)

Los aprendizajes del encuentro me
van a servir para fortalecer mi salud 0 0% 2 7% 16 | 53% | 12 | 40% | 30 | 100% 93%
fisica, emocional y mental
PROMEDIO 03 1% 3 100% | 128 | 43% | 14 | 47% | 30 | 100% 89%

Fuente: Registro Evaluacion | encuentro de Rectores, diligenciado por 35 personas (68.6%) Rectores, de 51 asistentes, Bogota, D.C. 28/0ct/2015

Asimismo, se realizé un segundo encuentro el dia 1 de diciembre de 2015, en el cual se llevé a cabo una reunién particular de la
red, para analizar los documentos preparados para la organizacién, funcionamiento y plan de trabajo de la red.

En el caso de la Red CIR, con los dos participantes que asistieron al encuentro, se analizaron los documentos preparados para
la organizacién y funcionamiento de la red, los cuales los encontraron pertinentes y acordes con la problemética planteada en la
caracterizacién. Igualmente, manifestaron, que para el CIR es muy importante el tema de la salud emocional de los rectores y
rectores y que estdn analizando la necesidad de profundizar en este tema, a partir de la disefiar una investigacién.

Encuentros presenciales entre redes

e Un primer encuentro se realizé el dia 1 de diciembre de 2015.

Los objetivos, de dicho encuentro, fueron los siguientes:

1. Generar espacios de participacion e interaccién académica entre las redes de Género, Investigadores, OLE, Orientadores
y Rectores para compartir informacién bdsica y experiencias.

2. Apoyar a través de un experto nacional o internacional el fortalecimiento de las redes de maestras y maestros del distrito
en la conformacién de redes.

3. Proporcionar informacién relevante para fortalecer el trabajo que desarrollan las Redes.

Dicho encuentro se desarrollé a partir de las presentaciones de la razén de ser de cada red, Historia, propésitos y
fortalezas y posteriormente un conversatorio con los lideres de cada red.

« O/ o

Participacién de conferencistas internacionales y nacionales que disertaron sobres los siguientes temas: a) el género en
la organizacién y fortalecimiento de redes y nodos académicos, b) Investigacién Educativa, b) Produccién y publicacién
académica, c) Organizacién y fortalecimiento de redes y nodos académicos, d) Internacionalizacién de redes

Presentacién de avances o de experiencias de investigacién realizadas por las redes.

Conversatorios o mesas temdticas paralelas, donde algunas redes como la de investigacién, orientadores(as), Género,
OLE, presentaron avances y resultados de algunas de las experiencias de investigacién que han adelantado.

(b

Figura 39. Fotografia tomada durante el 2°encuentro. 6 de feb/ 2016
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Produccion

Adicionalmente, se prepararon documentos para intervenir las realidades y oportunidades de apoyo a la red, los cudles se

relacionan en la Tabla 17, que se presenta a continuacién:

Tabla 1/

Relacién de documentos preparados en el acompafiamiento

Documentos

Trazabilidad de lineas de trabajo
Rectores Distritales

Ficha tecnica relatorfa mesa de
Trabajo | encuentro intrared

Ficha técnica Acta Mesa de Trabajo |
encuentro intrared

Cargos y responsables del manejo
parlamentario de las mesas de
trabajo

Disefio de instrumento de evaluacion
del | encuentro intrared del CIR

Informe de resultados de la
evaluacion del | encuentro intrared
del CIR

Directorio red de Rectores -CIR

Matriz basica de comprension de la
Red CIR

Documento base de la Red CIR

Diapositivas de la Red CIR para
encuentro ENTRE REDES

Reglamento interno de
funcionamiento del Equipo Lider de
la Red CIR

Reglamento de investigacion

Plan General de Accion —afo 2015-
2016

Aspectos centrales tratados

Compila y correlaciona documentos de la Alcaldia Mayor vy Secretaria de
Educacion, gue dan cuenta de aspectos vy conclusiones de la Gestion Escolar, v
gue dan cuenta de los asuntos tratados en el marco de la red CIR.

Protocolo gue permite registrar Ias intervenciones de los participantes en mesas
de trabajo

Protocolo que permite registrar los hechos v datos de las sesiones realizadas en
mesas de trabajo.

Documento orientador gue da cuenta de la organizacion y responsabilidades de
los dignatarios para el manejo parlamentario de las mesas de trabajo.

Para recabar percepciones de los participantes acerca del encuentro realizado.

Cuadro v graficas de las percepciones de 35 participantes

Contiene informacion de datos basicos de los integrantes de la Red CIR.

Sintetiza informacion basica de la red relacionada con Fecha de iniciacion,
objetivos, didactica, metodologia, lineas de accion

Registra informacion acerca de: fecha de constitucion, identidad corporativa,
informacion de contactos, integrantes, objetivos, caracteristicas principales,
acciones generales de la red, estructura operacional, produccion académica,
evolucion tipologica, alianzas, fortalezas

Sintetiza informacion basica de la red (fecha de constitucion, total integrantes,
composicion por género, génesis, clasificacion, objetivos, composicion actual

de la red por localidades, objetivos estrategicos, acciones generales, tematicas
tratadas por la red, relacion de temas tratados por la red con los procesos de
gestion directiva, produccion academica del CIR, estructura operacional actual y
proyeccion, fortalezas, principales alianzas, oportunidades de mejoramiento.

Para regular el funcionamiento de la red, contiene capitulos relacionados con :
fundamentos de la red, reglas v criterios, organizacion operativa, funciones de los
cargos de direccion, normas de funcionamiento interno, y disposiciones varias,
gue permiten una organizacion y definicion de cargos para liderar con mayor
efectividad las acciones e integrantes de la red.

Aspectos del desarrollo de la investigacion que debe desarrollar la red, criterios
de priorizacion de investigaciones, promocion vy acreditacion de investigadores,
y orientaciones para los grupos de trabajo cientifico que funcionen a nivel
descentralizado en los nodos de las localidades

Con el fin de formalizar v de ejecutar las principales acciones, que debe
desarrollar la red en el periodo 2015-2016 v facilitar la planeacion, control,
seguimiento vy evaluacion de la gestion de la red.

e Of

Documento de Caracterizacion red

De conformidad con las fuentes primarias y secundarias analizadas, y el diligenciamiento por parte de los rectores del
instrumento de caracterizacién, se realizaron los respectivos andlisis y se prepar6 un documento denominado “INFORME FINAL
CARACTERIZACION RED DE RECTORES-CIR SECRETARIA DE EDUCACION DE BOGOTA, D.C.” el cual fue entregado
a la FEN para su validacién.

Dicho documento da cuenta de las principales variables de la red tales como: Objetivos, Dispersién geografica, Temas, Estrategias
de trabajo, Participantes activos, Resultados/productos esperados, Oportunidades de apoyo, Organizacién, Funcionamiento,
Produccién documental

Documento de sistematizacion experiencia en la red

Corresponde al presente documento, que da cuenta de las acciones centrales del acompafiamiento, de conformidad con lo
solicitado por el proyecto.

Conclusiones

Como resultado del trabajo realizado durante el dltimo trimestre de 2015, dentro de los términos establecidos en el Convenio ya
mencionado, a continuacién aparecen las conclusiones generales al proceso de caracterizacién y acompafiamiento, los cudles se
formulan en términos de aciertos, dificultades y lecciones aprendidas, asf:

Aportes al proceso de acompafiamiento

A continuacién se describe, a modo de resumen, los aspectos relevantes del proceso de acompafiamiento:

a) Volver sobre la complejidad de los procesos de investigacion, a través del escenario privilegiado de la pregunta, la reflexion,
el didlogo, compartir e intercambiar experiencias y puntos de vista.

b) El proceso se dio siempre a partir de un ambiente de aprendizaje, el cual sirvié para intercambiar experiencias y referentes
tedricos entre el par y los Rectores.

¢) Se aprehende cuando hay apertura y se dialoga sobre la concepcién, funcionamiento, experiencias, metas, problemdticas y
dificultades. Conocer de otras experiencias enriquece el propio.

d) La manera de acercarse a las redes, para un proceso de acompafiamiento, debe ser una aproximacién respetuosa y
propiciadora de didlogo.

e) Sereconoce la importancia de una lectura desde fuera para volver sobre lo que somos y nos hace una red. La mirada externa
permite enriquecer la propuesta de conceptualizacién organizacién, y funcionamiento de la red, problematizar su quehacer,
permite profundizar en la razén de ser de dicha red, confrontar diferentes concepciones permite proponer alternativas de

mejoras.

f)  Se reconoce la importancia del sujeto que hay en cada uno y el lugar que habita. Este ejercicio permitié reconocer esas
distintas voces, tanto en el disenso como en el consenso, frente a los temas que la red quiere priorizar.

g) Existe un proceso valioso por las lecturas que pueden hacerse y las miradas que nos devuelven, a la manera de un espejo.
h) Se crean oportunidades de didlogo e interlocucién con otros espacios académicos y otras voces que configuran una red.
i)  Aportar estrategias e instrumentos para la organizacién técnica y operativa de eventos académicos.

j) Documentos bésicos de organizacién y funcionamiento de la red CIR, que le permiten desarrollar sus acciones con mayor
efectividad.
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Aciertos

El acompafiamiento, desde lo pedagégico, se orient6 a mejorar la organizacién y planificacién de
la red, de manera que permitié: a) el intercambio de experiencias entre asesor y rectores(as), b)
el crecimiento profesional de los participantes, c) la creacién de un ambiente de aprendizaje y
de intervencién pedagégica concertado y adaptado al contexto y necesidades de la red, y c) la
elaboracién del plan de mejoramiento.

El acompafiamiento como proceso en general, permitié: a) compartir e intercambiar experiencias
a través de un trabajo colaborativo entre asesor y Rectores(as), mediado por la observacién, la
concertaciény el didlogo respetuoso, b) establecer compromisos que ayudaron a crecer conjuntamente,
mediante el reconocimiento de fortalezas y de oportunidades de mejora que cotidianamente no se
visualizan por la inmediatez, pero que gracias a una mirada externa, se hacen visibles y estimulan
los cambios consensuados.

El proceso de acompafiamiento, como proceso de formacién, permitié: a) el ejercicio de auto
reconocimiento sobre lo que es y lo que podria ser como red el CIR, b) el reconocimiento a la
identidad y quehacer del Rector(a) y a su papel como un trabajador de la Gestién Escolar, ¢) como
punto de partida del acompafiamiento, el diagnéstico y caracterizacién de los programas.

El proceso de acompafiamiento, como proyecto, mostré: a) alta pertinencia, coherencia y viabilidad
para su desarrollo propiciar cambios en las dindmica de la red, b) la consolidacién de comunidades
académicas interesadas en reflexionar y apropiarse de aquellas pricticas formativas que se vienen
desarrollando al interior de las instituciones y sus gestién , buscando su vinculacién con los procesos
investigativos, contando para ello, con la participacién activa de diferentes actores como directivos-
docentes, Coordinadores, Orientadores, Docentes, estudiantes, Consejos Académicos, otras redes de
investigacion, entre otros.

El acompafiamiento que se dio en este proyecto, buscé su fortalecimiento como un ejercicio
compartido para llegar a la construccién de verdaderas comunidades de aprendizaje y potencializar
los convenios, alianzas estratégicas, prdcticas y de divulgaciones propias del CIR.

La disposicién de los rectores, frente al acompaiamiento, fue importante para este proceso, dado
que su trabajo no se hizo desde una mirada evaluativa, sino a través del didlogo concertado entre
colegas (acompafiante y acompafiado), y ademds, porque este tipo de didlogo permiti6 la reflexién y
los compromisos de cambio en funcién de pensar y accionar para lograr el mejoramiento cualitativo

de la red.

Frente al seguimiento y evaluacién del trabajo, se consideré un acierto que éste se realice por medio
de encuentros presenciales con los Rectores(as), en razén de que esta estrategia posibilita a este
grupo de actores estar cercanos al trabajo que se realiza en la red, por otro lado, permite hacer un
balance de los procesos y generar conocimiento de las oportunidades de mejoramiento que quedan
establecidas para la red.

En el caso de —Red de Rectores, es vélido, el disefio de un plan de mejoramiento, no por el producto
en sf mismo, sino por la metodologia empleada en el proceso, de revisar el estado actual de la red,
caracterizarla, contrastar lo encontrado e identificar con ellos las fortalezas y las oportunidades de
mejoramiento.

Lecciones aprendidas

Los didlogos y la construccién de este proceso retroalimentaron el ejercicio de la rectorfa en la
gestién de instituciones educativas, a través de: a) el didlogo concertado, abierto y respetuoso, b) los
didlogos académicos, no mediados por la evaluacién, porque generé acciones significativas para se
beneficiaran no solo los rectores sino aquellas instituciones a las cuales pertenecen los rectores(as).

« 08

Los espacios académicos que hicieron parte de la estrategia de esta experiencia, tales como: los
acompafiamientos presenciales y virtuales, a través de los correos electrénicos, fueron importantes,
ttiles y validos para el intercambio de experiencias exitosas y significativas que ayudaron
indudablemente a enriquecer la estrategia de acompafiamiento.

La participacién activa de los Rectores(as) comprometidas en esta experiencia que permitié a través
del trabajo consensuado con ellos, mejorar la organizacién y funcionamiento de la red, esto, porque
la decisién para participar en esta experiencia fue voluntaria por parte de los integrantes de la Red,
que fueron motivo de acompafiamiento.

Se evidenciaron avances en el proceso de construccién de redes académicas, sin embargo, el ideal
planteado o sea el de llegar a redes 2.0 apenas estd en sus comienzos. Se requiere por consiguiente en
el futuro, trabajar més en este aspecto para que podamos llegar a hablar de verdaderas comunidades
de aprendizaje.

Proyecciones

Se dejan para el mejoramiento y orientar la reflexién, los siguientes aspectos:

Una caracterizacién de la red, el cual se apoy6é en varias estrategias: acopio de documentos
relacionados con la red, encuentros con rectores a quienes se les escuché en varios espacios y en
anélisis relacionadas con la marcha de la red.

Ampliar la base teérica de la investigacién, con fundamento en un marco semidtico, discursivo,
social y cognitivo que permee tanto la vision sistemdtica como procesual de la misma, en particular
lo que tiene que ver con la investigacién para la gestién escolar.

Tener en cuenta que parte de la mejora de la calidad surge del aula si se considera que esta es un
taller de pensamiento y de accién (interaccién, mediacién) donde se analiza, se reflexiona, se razona,
se interpreta, se discute y se argumenta en torno a diversas problemdticas propias del entorno social,
de los objetos de conocimiento y de las practicas educativas, con base en procesos eficiente y que se
articula desde la gestién Académica, Administrativa, Comunitaria y Directiva.

Recomendaciones

Mantener el proceso de acompafiamiento que la red ha tenido durante el afio 2015, para que se
continde en los afos venideros, aprovechando los enriquecimientos que ha tenido la estrategia de
acompafiamiento.

En el evento que la SED, decida continuar con esta experiencia y cuente con los recursos apropiados,
se sugiere realizarla en un tiempo més largo de 8 a 10 meses, y considerar después del acompafiamiento
un seguimiento a la puesta en marcha de las acciones identificadas para el mejoramiento de la red.

La propuesta de acompafiamiento es un ejercicio valioso que permite reconocer diferentes voces,
tanto en el consenso como en el disenso, asf como su papel y rol en el proceso de mejoramiento de la
red. En este sentido, se podria pensar en que este tipo de acompafiamiento tenga alcance y mds all4d
de la posibilidad de dejar instalada cierta capacidad para la continuidad del proyecto, se propongan
segundas fases para los programas de mejoramiento ya formulados.

Es importante dejar de pensar la investigacién solamente para el campo de las maestrias y de los
doctorados, por cuanto la investigacién para la formacién inicial de maestros y directivos, puede
orientarse desde la investigacién en términos de pensamiento critico, reflexivo del hacer (c6mo hace
lo que hace), con sentido pedagégico, que lo ubique en una mirada critico — reflexiva frente a su
préctica, es mostrarle al futuro profesor y directivo, que tiene unos elementos sobre los cuales puede
reflexionar, puede hacer reflexién en niveles reconocidos para participar en eventos de pregrado y
nutrir estos espacios académicos.
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Para la Red

¢ Respetando la autonomfa institucional, se sugiere la creacién y consolidacién de redes académicas
en cada localidad, que permitan la firma de convenios y la conformacién de alianzas estratégicas
para la realizacién de pasantias, de pricticas, publicaciones, eventos conjuntos, realizacién de
investigaciones aplicadas a los contextos de cada localidad.

e Al interior de la red, se evidenci6 la ausencia de la formulacién de lineas de investigacién, quizds
a juicio de los responsables de éstos fueron los escasos recursos destinados a esta actividad por
parte de los niveles central y local, y al poco apoyo a esta importante accién. En tal sentido, la
investigacién no debe ser por decreto, sino que debe apoyarse y concretarse desde la formulacién de
politicas institucionales para el desarrollo y consolidacién de la misma en los planes, programas y
proyectos institucionales.

e Se plantea que en investigacién debe haber niveles (bdsica y aplicada; dirigida a alimentar las
cdtedras, alimentar las précticas, a resolver problemas tipicos de aula y de la gestién escolar y a
correr la frontera del saber, entre otras), pero hay que promover en el maestro y directivos, dindmicas
para que el desarrollo de sus clases y de sus gestion desde la frontera del saber, se realicen con una
alta preparacién y no improvisacién.

¢ Independientemente de la ayuda que en el futuro pueda aportarles la SED, las lecciones aprendidas
durante esta experiencia deben ser aprovechadas por los Rectores(as) y las instituciones para
continuar el proceso de mejoramiento de sus acciones.



Evento entre Redes Ob de
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Fvento entre redes 06 de febrero de 2016

De acuerdo a los compromisos contractuales suscritos entre la Secretarfa de Educacion de Bogot4 y la Fundacién Escuela Nueva
Volvamos a la Gente FEN; el dia 06 de febrero de 2016 se 1levé a cabo el evento de cierre del proyecto que llevo por titulo
“Segundo encuentro entre redes de maestros del Distrito” en el salén rojo del Hotel Tequendama con los siguientes objetivos:

1. Generar espacios de participacion e interaccién académica entre las redes de Género, Investigadores, OLE, Orientadores y
Rectores, que permitan definir estrategias de comunicacién, compartir experiencias y retroalimentacién entre las mismas

redes.

2. Contribuir al fortalecimiento del trabajo de las redes de maestras y maestros del distrito a través del encuentro con sus pares
y con expertos nacionales e internacionales.

El evento conté con las siguientes charlas magistrales:

Fotografias tomadas durante 2ndo encuentro entre-redes. Dr. David Montealegre Pedroza,
Director de formacion docente de la Secretaria de Educacion Distrital.
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Figura 40. Fotografia tomada durante 2ndo encuentro entre-redes. Figura 41. Fotografia tomada durante 2ndoencuentro entre-redes. En la Figura 42. Fotografia tomada durante 2ndo encuentro Figura 43. Fotografia tomada durante 2ndo encuentro entre-redes.
Izquierda, Luz Gabriela Arango Gaviria, Directora escuela de estudios imagen, Daniel Fernando Torres entre-redes. En la imagen, Alvaro Medrano Artavia En la imagen, Sonia del Valle
de género-Universidad Nacional de Colombia




También se socializaron algunos de los avances de investigacién realizados por los docentes integrantes de

las redes:

Figura 44. Fotografia tomada durante 2ndo encuentro entre-redes Figura 45. Fotografia tomada durante 2ndo encuentro entre-redes. “Redes y
“Internacionalizacidn de redes”; Yadhira Espinosa — OEI Politica Publica Educativa”; Maria Belén Albornoz- FLACSO
“Redes y Politica Publica Educativa”; Maria Belén Albornoz- FLACSO

Figura 46. Collage de fotografias tomadas durante 2° Encuentro entre-redes



Contamos con un total de 887 inscripciones mediante formulario en linea y 400 asistentes registrados en las
mesas de inscripcién el dia de evento; cabe aclarar que varios de los asistentes no legalizaron su inscripcién

por lo que se estima que el total de asistentes fue entre 450 y 500 personas:

Figura 47. Grdfico: asistencia al Segundo encuentro Entre-Redes
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Un 28% de los asistentes manifestaron que no estdn adscritos formalmente a ninguna red pero acuden a los

eventos y actividades organizadas por varias de ellas.

Tabla 18

06- febrero de 2016

Resultados encuesta de evaluacién 2° encuentro entre Redes-Bogot4, dic.

ITEM

PREGUNTA

TOTAL
ACUERDO

PARCIAL
MENTE DE
ACUERDO

PARCIAL
MENTE DE
ACUERDO

EN DES
ACUER
DO

EN DES
ACUERDO

TOTAL
DES
ACUERDO

TOTAL
DES
ACUER

DO

NO
RESPONDIO

NO
RESPONDIO

Genero es-
pacios de
participacion
académica 48% 72 43%
entre docentes
y redes parti-
Cipantes

Preg

5%

4%

0%

Facilito el
didlogo entre
colegas vy otros 33% 93 55%
pares acadeé-
micos.

Preg

9%

2%

0%

Permitio
compartir y
retroalimentar
experiencias 36% 90 54%
de trabajo en-
tre las redes de
participantes

Preg

9%

Promovio
la discusion
Preg. | sobre la or- 42% 75 45% 16 10% 2% 2%
4 ganizaciony
proyeccion de
las redes.
Contribuyo ala
Preg. | reflexion de las
5 | redesyolos 54% 63 38% 9 5% 1% 2%
nodos acadé-
Preg. | micos sobre:
51 Género
Preg. | Investigacion 61% 55 33% 9 5% 19% 1%
52 | educativa
Produccion,
Preg. | pudlicaciony | g, 56 33% 7 4% 0% 2%
535 | divulgacion
académica
Pro Interna-
549' cionalizacion 62% 49 29% 8 5% 1% 3%
de redes
Preg. Pohtwca} publica 579 56 729 10 6% 0% 49
55 | educativa
Contribuyd a
Preg. | fortalecer el 48% 69 4% 9 5% 2% 4%
6 funcionamien-
to delas redes
Las instalacio-
nesy la aten-
Pro cion del lugar
79' fueron ade- 93% 7 4% 3 2% 0% 1%
cuadas para el
desarrollo del
evento

Figura 48. Grdfico: resultados de la encuesta “2° encuentro entre redes”

Conclusiones generales del evento

Teniendo en cuenta que la jornada del evento fue un dia sdbado y que la agenda ocupaba todo el dia, para
la SED y la FEN fue grato contar con mds de 400 asistentes, lo que demuestra el interés y el compromiso
de los maestros y maestras con la temdtica de redes.

E1 81% de las personas que evaluaron el evento estuvo en total acuerdo con los ftems evaluados.

El interés por investigacién educativa, publicacién, comunicaciones y politicas publicas siguen siendo
transversales a todas las redes, quedaron muchas inquietudes al respecto y se abre un amplio camino
para la reflexién y cuestionamiento sobre estas y otras teméticas.

Uno de los objetivos de este proyecto era generar un espacio donde las diferentes redes lograran conocer
el trabajo de sus pares, lo cual se logré en el primer evento entre redes y se reforzé en este segundo
evento. A pesar de esto, la mayorfa de maestros y maestras manifestaron el deseo de tener mas espacios
de interaccién y conversacién con sus compaiieros de otras redes. Claramente este proyecto fue el
inicio para que se conocieran y dependerd de los lideres e integrantes de cada red, el que se den las
posibilidades menos formales y mds conversacionales o de socializacién de intereses afines para que se
puedan dar los espacios solicitados.

Los docentes manifiestan su interés por tener un mayor protagonismo en este tipo de eventos.



Conclusiones y recomendaciones generales

1. El principal objetivo de las redes académicas es generar construcciéon de conocimiento en el campo
de la educacién, la investigacién, las TIC’S y la innovacién pedagégica, para que este objetivo pueda
cumplirse las redes necesitan del reconocimiento y apoyo de las entidades institucionalizadas como la
SED, el MEN, el IDEP entre otras; este apoyo consiste principalmente en la obtencién de recursos que les
permitan publicar y socializar con la comunidad académica sus interrogantes, probleméticas y en general
resultados académicos e investigativos.

2. Falta claridad en las directrices para formulacién de grupos y lineas de investigacién, en parte por
desconocimiento del modus operandi de COLCIENCIAS y por la gran variedad de probleméticas y temas
de investigacién que se tratan en las reuniones de trabajo internas de las redes. Al respecto se sugiere
generar lineas de comunicacién con COLCIENCIAS quienes pueden ofrecer capacitaciones directas y
sin costo; estas comunicaciones las pueden solicitar y organizar directamente los integrantes de las redes.

3. Existe una gran necesidad de contar con una plataforma o un sistema de comunicaciones que permita
a las redes hacerse conocer y compartir con la comunidad en general sus actividades y productos de
investigaciéon. Algunas redes cuentan con micrositios dentro de la pdgina web de la Secretarfa de
Educacién, se sugiere ampliar estos espacios para todas las redes de maestras y maestros del distrito.

4. En el desarrollo de los eventos entre-redes los participantes manifestaron no conocer el trabajo que
hacen sus compafieros al interior de otras redes, lo que evidencia la necesidad de generar estrategias
de articulacién entre ellas; por supuesto estas estrategias deben surgir de la iniciativa de los mismos
maestros y en gran parte uno de los fines de este proyecto era precisamente que conocieran el trabajo de
unos y otros, sin embargo, se sugiere a los lideres escalar estas necesidades al interior de la SED para
que esta entidad conozca de las mismas y ponga a consideracién las formas en las que se pueden generar
apoyos con este fin.

5. Se identificaron tantas formas de liderazgo como redes; estos roles tan importantes a la hora de organizar
e incentivar a sus equipos de trabajo siempre pueden mejorarse, asf como generar pautas para identificar
otros lideres al interior de las redes que permitan un trabajo mancomunado, por lo que se sugiere a los
lideres identificar a los pares que puedan ayudarles a gestionar el trabajo en red, a compartir inquietudes y
labores muchas veces administrativas y que al ser dentro de los tiempos libres de cada quien, el equilibrar
cargas puede impactar positivamente el trabajo al interior de las redes.
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