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La epopeya
hacia la
transformacion
pedagdgica

Soplaban vientos helados en Bogotd. Llegaban
galopando por el norte, desde la Sabana, calando
hasta los huesos de los que bajaban de los cerros
Monserrate y Guadalupe. Corrfa el afo 1918.
Nuestro protagonista se llamaba... digamos que
Juan Eusebio, un nino, hijo de la incipiente ciu-
dad, atin bastante rural.

Era el mayor de cinco hermanos y el pri-
mero de su familia en tener educacién. Su escue-
la, un vetusto rancho de bahareque, se encon-
traba un poco distante de su casa. Sin prestarles
importancia a las distancias, al clima ni al ham-
bre, llegaba puntual a las clases que impartia un
profesor que, convencido ciegamente, hacfa que
la letra con sangre entrara.

Sentados en el piso de tierra, 40 nifios con la
boca entreabierta escuchaban incrédulos la historia




patria y aprendian las letras bdsicas, para, por lo
menos, poder firmar. También los niimeros y las
operaciones elementales con que ayudarian a sus
padres a hacer cuentas en el mercado de los do-
mingos en la Plaza Principal.

Con un tizén, Juan Eusebio garabatea-
ba sobre la Gnica pizarra disponible para toda
la clase. Después de escribir, pasaba su lengua
sobre la superficie para, luego, borrar con las
hilachas de su manga y ceder el rudimentario
“cuaderno” a un compafiero.

No fue necesario mds caldo de cultivo para
que la muerte, que venia de otras latitudes, em-
bistiera a la poblacién estudiantil. Arropada por
el inmisericorde clima bogotano, la gripe espano-
la (denominada ‘El abrazo de Sudrez’ en alusién
al presidente Marco Fidel Sudrez, quien prestd
poca importancia a la enfermedad) contagié al
80% de los capitalinos.

Algo que agradecerle a esa peste es que por
su contagio letal se dio el primer paso hacia la
prohibicién de las poco salubres pizarras, lo que
permitié una modernidad representada en cua-
dernos, pupitres y tiza, que llegaban como nuevas
herramientas de la escuela y, como toda novedad,
fuera del alcance de una sociedad pobre, con mar-
cados visos feudales.

Tras haber sobrevivido a la gripe espafiola, a
la pobreza y a las dificiles condiciones de la época,
Juan Eusebio aprendi6 lo bdsico para defenderse



en el mundo, pero, aun sin leer de corrido, antes
de cumplir los 8 anos de edad, debié ponerse a
trabajar para ayudar a su cada vez mds numerosa
familia.

Tuvieron que pasar 30 afios antes de que
un nieto suyo terminara la primaria. Su nombre
era, digamos... Pedro Ignacio. Para entonces,
culminar la primaria era suficiente. Pensar en el
bachillerato era para pocos privilegiados, ni qué
decir de la educacién superior. Las trayectorias
educativas completas eran casi una utopfa.

Fue despuntando la década del 60, duran-
te el apogeo del llamado movimiento estudiantil,
cuando Miguel Angel, bisnieto de Juan Eusebio,
se gradu6 de bachiller de un colegio publico.
Hasta entonces, era el miembro mds instruido
del dlbum familiar.

A mediados de los 80, la Universidad Na-
cional de Colombia otorgé el titulo de Ingeniero
Mecdnico a Wilson, primer profesional de la des-
cendencia de aquel nifio que, a comienzos del siglo
XX, sin zapatos y con hambre, aprendié a firmar.

Luego de 102 afos de haber superado la
gripe espafola, el 16 de marzo de 2020 se suspen-
dieron las clases en Colombia de manera indefi-
nida, para evitar la propagacién del coronavirus,
covid-19, que invadié al mundo.

Alrededor de 1.500 millones de estudian-
tes en el planeta (segin la Unesco) fueron afecta-
dos por el cierre de entidades educativas, esto es,



aproximadamente, el 91% de los matriculados en
ese ano, desde preescolar hasta la educacién superior.

En Bogotd, a pesar de lo critico de la situa-
cidén, el cuerpo directivo, docentes, estudiantes
y las familias asumieron el reto de continuar el
aprendizaje en una ciudad en la que la educacién
habia cambiado radicalmente con los afios.

Cuando lleg6 la pandemia una familia tenfa,
en promedio, tres hijos y acceder a la educacién era
gratis para todos. Del hambre de otras épocas se
pasé al Plan de Alimentacién Escolar; de la pizarra,
a la tableta; del tablero y la clase magistral, a la vir-
tualidad con contenidos de calidad; de una choza
con piso de tierra, a un colegio con instalaciones
modernas y condiciones dignas. De un mundo
donde todo era presencial se pasé a recibir clases
por internet mediante computadores y tabletas.

Si bien debié pasar mds de un siglo antes
de que comenzara a cerrarse la brecha educativa,
hoy, el camino es expedito para que el trinsito
educativo completo ocurra y la desercién sea cosa
del pasado.

Se piensa, con cierta certeza, que la pande-
mia fue motivadora de cambios suscitados como
respuesta a la crisis sanitaria, para no interrumpir
el servicio publico educativo. Esto tiene mucho
de cierto, pero hay que reconocer que antes del
covid-19 ya se habian dado pasos importantes ha-
cia el mejoramiento.







Si antes bastaba para aprender con un tablero, un
cuaderno y un ldpiz, hoy se requiere de un entorno
que incluye acceso a mejores medios para el apren-
dizaje, profesores calificados en constante prepara-
ci6n, una oferta atractiva que prepare a los alumnos
para el mundo, conocimiento de idiomas, acceso a
la tecnologia y a los medios de comunicacién y una
educacién que tenga en cuenta las diferencias.

Ademis, hay poblaciones de adultos, per-
sonas en situaciones de vulnerabilidad y grupos
minoritarios. A todos hay que llegar. Por eso, la
Secretaria de Educacién del Distrito (SED) gene-
ra multiples programas que permiten que la edu-
cacién sea una realidad diaria.

Para Mauricio Castillo Varela, subsecreta-
rio de Calidad y Pertinencia de la SED, se trata



de promover generaciones de personas empode-
radas, auténomas, con criterio y respetuosas del
otro. Por eso es indispensable una educacién in-
tegral que abarque ademds de conocimientos, un
entendimiento de si mismos, del entorno préxi-
mo y del mundo.

“La educacién pasa por entender que los
seres humanos tienen emociones y sentimientos
y siempre estdn dispuestos a aprender algo. No
se puede hacer un proceso verdaderamente edu-
cativo ensendndoles a unos nifios conocimientos
que redunden en competencias y habilidades sin
tener en cuenta su estado emocional. No se pue-
den separar las emociones en la tarea de educar”.

Por otro lado, hace afios “uno vefa muy
poco arte, deporte, tecnologia y una segunda
lengua —recuerda Castillo—. Ahora, estamos
entendiendo que hay otras disciplinas que son
fundamentales si queremos una formacién inte-
gral: artes pldsticas, musica, teatro, danza, entre
otras. Se necesita el deporte en sus diferentes ex-
presiones como una actividad fisica programada
que ensena la disciplina y el trabajo en equipo, no
basta solo con el recreo”.



o
Dos profesoras
ayudan a
deconstruir y
reconstruir el
mundo

Por Diego Guerrero
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s correcto enviar a un chico a orienta-
ciér porque fue encontrado en el descanso be-
sdndose con un companero de su salén?”. “;En
los manuales de convivencia pueden aparecer
prohibiciones relacionadas con el corte de cabe-
llo, el uso de maquillaje y la orientacién sexual?”.
“sAlguien sabia que los hombres se suicidan mds
que las mujeres?”.

Chicos y chicas del colegio El Jazmin se
hacen estas preguntas a diario. Ubicado en la lo-
calidad de Puente Aranda, en el centroccidente
de Bogotd, los estudiantes se atreven, cada vez
mds, a llamar las cosas por su nombre. Lo hacen
desde que en el 2018 las profesoras Carolina Cas-
tro y Viviana Alvarado crearon el laboratorio de
derechos humanos, sexuales y reproductivos ‘Pa-
chamamas en movimiento’, donde alumnos de
los Gltimos cursos cuestionan lo que les moles-
ta, aunque la inercia de la vida lo presente como
“normal”.

Pero qué es 'normal? Mejor, digamos
‘comdn’. Ni para Carolina ni para Viviana son
comunes. Carolina, profesora de Etica, viste de
negro, usa un septum (aro en el tabique) y luce
en el cuello un choker (collar ajustado) con argo-
lla metdlica. Viviana, docente de Inglés, tiene un
estilo mds cldsico. Pero no es su aspecto lo que las
hace poco comunes; sino que se han atrevido a
sacudir el drbol de la ‘normalidad’.



Para ellas, se trata de ayudar a poner en
duda todo aquello que se ha normalizado en la
vida cotidiana, en el colegio y en las relaciones
afectivas, aunque nadie sepa bien por qué ni para
qué. La idea es repensar conductas que se vuelven
carga y generan riesgos fisicos y emocionales.

Cada sdbado, Carolina y Viviana se retinen
con alrededor de 15 alumnos. Ningtin tema estd
vedado: cuerpo, sexualidad, violencias, género,
amor, derechos reproductivos, relaciones inter-
personales, autoimagen... Todo lo que afecta la
vida en la adolescencia pasa por ese laboratorio.

“Es poner en duda los cuerpos desde lo
‘normal’ —dice Carolina, no sin recordar que,
antes de su llegada al colegio, ya Viviana traba-
jaba con los estudiantes, pero solo en las clases
del dia a dia—. Llegué con mucha sensibilidad
sobre el tema del cuerpo y de los cuerpos ‘anor-
males’, un poco poniendo el tema de los estereo-
tipos sociales, el uso del cuerpo, de las expresio-
nes culturales...”.

“Cuando llegé Carolina, empezamos a
trabajar los siabados y conformamos el labora-
torio como un proyecto transversal de derechos
humanos”, explica Viviana, quien acepta que el
‘gancho’ es que lograron que el colegio validara
a ‘Pachamamas en movimiento’ como horas de
servicio social, necesarias para graduarse. Muchos
llegan por un interés sincero en el tema, no solo
para cumplir el requisito.



Lejos de ser clases, en los encuentros los
alumnos pueden ver una pelicula para discutir al-
gun aspecto o hacer una dramatizacién teatral.

“Queremos encontrarnos y conversar, Com-
partir, dialogar de temas relacionados con el géne-
ro, la diversidad, la disidencia sexual —explica Vi-
viana—. Que empiecen a desentrafar eso que ha
ido construyendo los estereotipos, los prejuicios,
que se conviertan en guardianes de los demds: si
vemos que estd pasando una situacién de violencia,
la idea es que alguna companera o companero no
se calle y pueda decir ‘eso es violento, podemos ac-
ceder a un orientador, vamos con la profe”

Claro, primero hay que determinar qué
es violencia. Porque muchas cosas que sucedian
cotidianamente, como frases agresivas o discri-
minatorias, no eran vistas como violentas por los
estudiantes. “Resulta que eso que consideramos
que no es violento estd anclando violencias tan
visibles como los golpes, el bullying o el femini-
cidio —dice Viviana—. Es empezar a mirar qué
estd pasando all4, en el fondo, y decir: ‘Pilas que
eso es violento, no se dice asi, no se habla as{’. Es
mirar situaciones que hemos normalizado”.

Un aspecto importante es que los estu-
diantes proponen los temas y cémo abordarlos.
“Profe, no trabaje un concepto —cuenta Caro-
lina que le recomendaron—: trabaje situaciones,



porque nos hacen entender mds la vida real”. Fue-
ron los estudiantes de 11 los que propusieron un
juego para tratar temas claves. “Construimos la
‘Escalera antiviolencia’ —destaca la profesora—.
Usamos situaciones de violencias basadas en gé-
nero vividas acd y las pusimos sobre la mesa, con
el juego de la ‘Escalera’™.

Luego, organizaron talleres en los que ju-
gaban estudiantes de 6.° grado a 11 en un mismo
salon; cada uno exponia soluciones a las situacio-
nes del juego. Al final no faltaron las preguntas
complejas, pero necesarias: “;Qué es una violen-
cia basada en género?” o “Dentro del colegio,
;dénde puedo pedir ayuda si sufro de alguna vio-
lencia fisica o psicolégica que esté afectando mi
salud emocional?”.

No todo es multicolor para Carolina y
Viviana. Aunque las dos valoran que en el cole-
gio hay mucha sensibilidad frente al género y la
diversidad sexual, fortalecer a los estudiantes en
ejercer sus derechos, en la conciencia de su cuer-
po y de las presiones de las que son sujetos no ha
sido fdcil: muchas normas sociales son poco claras
respecto al tema; ademds, las redes sociales suelen
crear resistencia y ambigiiedad.

El tema también es complejo con algu-
nas familias. “Soy el ‘rayo homosexualizador’ del



colegio —dice con sarcasmo Carolina—. Si, eso
dicen (en algunas casas): que vuelvo a la gente
homosexual. Los estudiantes me lo han contado”.
Lo curioso es que a Viviana no le dicen nada de
eso, seguramente —comentan las dos—, por su
aspecto mds conservador.

“Muchas familias tienen problema con
que digamos que somos animales —cuenta Ca-
rolina—. Eso estd ligado con la teorfa de Darwin,
y en las religiones cada domingo les dicen que
eso es malo, que no se deberia ensenar y que en
la escuela estdn contra los buenos valores. Hasta
ahi uno no llega, pero hay papds que han venido
a decir: ‘La voy a denunciar’”. “Por eso —la res-
palda Viviana— dijimos que el laboratorio no es
suficiente, sino que deberia estar dentro del cu-
rriculo”.

Ante los epitetos que eventualmente le
arrojan, la solucién de Carolina es aplicar lo
que predica: “He aprendido a ser paciente desde
el amor —comenta—. Pero, con mucho amor,
también sé que tengo derechos y sé que podria
denunciar por discriminacién. Aunque cuando
uno estd en el camino de educar a la gente y a los
papds, pues...”.

Viviana senala que cuando les explican,
los padres “bajan la agresividad”. “También por-
que les contamos que no vamos a dejar de for-
mar a los jévenes en derechos humanos asi les
parezca mal —aclara—. Les decimos que esto



es un colegio publico, que somos garantes de de-
rechos, que esto es una ley que se llama politica
publica LGBTT, la politica ptblica de mujer y gé-
nero, los derechos sexuales y reproductivos, y no
creemos que estemos haciendo nada malo”.

El Jazmin es conocido por el buen am-
biente entre sus alumnos. Pero nadie dijo que
fuera fécil para ellos. La pandemia hizo estragos,
los aislé y puso a muchos en una situacién limi-
te. Las profesoras comentan de la desesperanza de
algunos: la pérdida de familiares, los problemas
econdémicos, la violencia intrafamiliar... Por eso
creen que el colegio es una especie de refugio.
Uno que ellas amplian a los sébados, en horario
no remunerado. Pero... ;por qué hacen esto?

“Para mi —dice Carolina—, tiene una
connotacién como espiritual, como hacer un ser-
vicio a la humanidad. A veces, uno tiene mucha
fe en la academia, pero, Gltimamente, me he dado
cuenta de que esto se trata, mds que de acade-
mia, de un espacio donde podamos estar juntos
y compartir’.

“Y si —concluye Viviana—, eso lo impul-
sa a uno: es todavia creer que en la escuela se pue-
den transformar cosas”.




Las profesoras Carolina Castro, a la izquierda, y Viviana Alvarado

crearon el laboratorio de derechos humanos, sexuales y reproducti-

vos ‘Pachamamas en movimiento', en el Colegio El Jazmin.



Para la SED, los nifios, nifias y jovenes es-
tdn en el centro, “pero nada pasa sin el concurso
de los profes y por consiguiente debe existir una
formacién para ellos y ellas, que hacen que el acto
pedagdgico se vuelva una realidad. Ellos necesitan
formacion y actualizacién. Ademds, es también un
estimulo, porque cuando un docente termina su
maestria o doctorado se convierte en alguien dife-
rente. Gracias a su esfuerzo personal cuenta con un
mayor conocimiento para ponerlo al servicio de la
practica educativa’, destaca Castillo.

Conforme se preparan, los docentes ob-
tienen un reconocimiento econémico, mediante
un ascenso en el escalafén, que hace posible una
mejor remuneracién y ganan visibilidad en la co-
munidad educativa. En Bogotd, mds del 70% de
los maestros tiene algtn nivel de posgrado, lo que
marca una diferencia, y por eso la SED apoya es-
tOS Procesos.

A tal punto que “hay permisos remunera-
dos —dice Castillo—. Por ejemplo, si estudian
en el exterior, buscamos su reemplazo en el aula.
Todo para que su formacién redunde en una me-
jor calidad educativa”.

No todos demandan estudios académicos
de especializacién, maestria o doctorado. Muchos
necesitan actualizarse rdpido y requieren de cur-
sos cortos, como certificaciones o diplomados en



TIC o en un tema socioemocional o de gestién
educativa. La SED ofrece variedad de cursos se-
gin las necesidades de los docentes.

1.624

Docentes y Docentes y
directivos docentes Directivos docentes
beneficiados con beneficiados con
formacién posgradual, formacién permanente.

a mayo de 2023.

Inversion 65.1 85

gcumulada illones de pesos.

Se destaca que los profesores con mds ex-
periencia o conocimiento contribuyen a la edu-
cacién de sus pares. “Apoyar colectivos permite
la transferencia de conocimiento. Hay redes de
lenguaje, matemdticas, ciencias y muchas otras.
Siendo auténomas, las redes, reciben apoyo de la
SED; por ejemplo, financiamos su participacién
en eventos nacionales o internacionales”, explica
Castillo. También soportan publicaciones de in-
terés. Esto hace que los docentes se mantengan
actualizados con los cambios en la educacién y
las tendencias en la pedagogia, que mejoran su
capacidad para ensefar.



Recapitulemos: si al principio del siglo pa-
sado a nuestro personaje Juan Eusebio le basté con
leer y escribir para defenderse en el mundo y a
Wilson, su descendiente graduado en la Univer-
sidad Nacional, le fue suficiente con el castellano
para desempenarse como ingeniero mecédnico en el
pais, hoy, en un mundo con posibilidades de movi-
lidad laboral infinitamente superiores a las del siglo
pasado y cuando trabajar desde casa para empresas
o clientes del exterior es normal, no es pensable que
una buena educacién ignore lenguas extranjeras.

Y no solo inglés. En Bogotd, los colegios del
Distrito imparten, ademds, francés, portugués y chi-
no mediante estrategias que han convocado entida-
des del exterior y asociaciones con colegios privados.

“Tenemos una relacién muy fuerte con
el sector privado. Hay una direccién para eso
—cuenta el subsecretario—. Colegios bilingiies,
como el Nueva York o el Gimnasio Moderno con
el programa “Tindem Challenge’, entidades como
el Colombo Americano, el British Council, en-
tre otras, nos brindan su apoyo y son pares que
acompafan nuestro proceso de ensefianza en una
segunda lengua. Ellos tienen la ventaja de contar
con diferentes recursos, con asesores y maestros
bilingties, lo que permite una mayor apropiacién
y genera en nuestros maestros diddcticas diversas
para practica de la ensenanza”.



En esta estrategia integrada al Plan Distri-
tal de Bilingiiismo existen 200 IED acompanadas
por la SED para mejorar en el curriculo sugerido,
la metodologia y la evaluacién; capacitar a do-
centes y apoyar a los directivos en sus proyectos
bilingties. También participan en duplas con co-
legios privados 20 IED. En francés, la educacién
es apoyada por la Alianza Francesa y hay dos co-
legios acreditados por la embajada. Por su parte,
el Instituto Brasil Colombia (Ibraco) se alié para
la ensenanza del portugués, un idioma que —re-
salta el funcionario— es hablado por millones de
personas en un pais con el que, aunque parezca
lejano, tenemos frontera.

Acompafamiento a instituciones educativas
del Distrito en:

‘Bogota Multilingiie’
9 zzo Inglés

1 o Francés
4 Chino

/ \ 2 Portugués

(OJNO)




Por su parte, la embajada de China se ha
unido con cuatro programas piloto para la en-
sefanza de chino; algo que para muchos puede
parecer exdtico, pero en el mundo globalizado no
es algo disparatado. Para Castillo, no hay que des-
conocer la incidencia de una potencia como Chi-
na. “Hoy en dia, en ese pais hay oportunidades
de desarrollo cultural, educativo y seguramente
laborales para los jévenes”.

La actual administracién amplié los am-
bientes bilingiies con ofertas como cursos de inglés
virtuales, cursos presenciales para los estudiantes
de la ruralidad, charlas inspiracionales con la parti-
cipacién del sector productivo bilingtie, concursos
de deletreo, promocién del aprendizaje auténo-
mo del inglés con aplicaciones y material en linea
de libre acceso para usar dentro y fuera del aula.

Estas estrategias de fortalecimiento insti-
tucional estdn enfocadas a la actualizacién curri-
cular y al mejoramiento de sus planes de accién
bilingties, a la formacién docente en lengua y me-
todologfa en primaria, secundaria y media, inclu-
yendo a docentes STEM que usan el inglés como
medio de instruccién y participacién de profeso-
res de la ruralidad. Este trabajo se ha desarrollado
desde el Plan Distrital de Bilingiiismo.



ry.

‘Bogotd 532
Multilingiie’

450.000

1.200

1.700




\

o
Ciudadela
Vibes: inglés
para el alma en
un colegio de
Bosa

Por José Alberto Mojica Patifio



A pocos metros de la entrada del colegio Ciu-
dadela de Bosa, en el suroccidente de Bogotd, se
asoma un letrero con el siguiente mensaje: “Ciu-
dadela Vibes”, que traduce, del inglés al espanol,
“Las vibras de Ciudadela”.

Sara Valentina Gonzélez, de 13 anos y estu-
diante de 8.° grado —hija de un cotero de la central
de abastos y de una modista— invita a sus compa-
fieros a escoger, entre varias palabras acompanadas
por dibujos, la que mejor identifique sus estados de
dnimo: Angry: enfadado; Bored: aburrido; Happy:
feliz. Estos términos, plasmados en un pliego de
papel periédico, estdn delineados por colores dis-
tintos: amarillo, verde, azul. Y al lado, hay tarritos
de témpera para que cada quien se unte un dedo y
deje su huella segtin el sentimiento escogido. Happy
tiene seis marcas; Bored, cuatro; Angry, tres.

El colegio Ciudadela de Bosa es una de las
instituciones educativas mds grandes de Colombia.
Es una sofisticada obra de infraestructura que cum-
ple 15 afios, ocupa casi una manzanay acoge a 6.800
estudiantes de primaria y secundaria. Aquellos que
viven a mds de dos kilémetros del lugar cuentan con
servicio gratuito de transporte. Y todos reciben de-
sayuno y almuerzo gratis, probablemente los tinicos
alimentos que llevardn al estémago durante el dia.

Son 246 los profesores responsables de una
educacién enfocada en el aprendizaje de las Tecno-
logfas de la informacién y las telecomunicaciones




(TIC). Queda a unos 200 metros del Centro de
Desarrollo Comunitario Bosa-Porvenir, otra inte-
resante obra de arquitectura, levantada con mate-
riales orgdnicos en una de las zonas mds vulnera-
bles y empobrecidas de Bogota.

Se encienden los parlantes y una voz empie-
za a hablar: “7oday, we want to share some fun games
and activities related to social and emotional skills”.
En espanol, dirfa algo asi: “Hoy queremos com-
partir algunos juegos divertidos y actividades re-
lacionadas con las habilidades socioemocionales”.
El que habla es Juan Pablo Pirajén, de 16 afios,
quien reconoce debilidades en la pronunciacién
del inglés, aunque posee un robusto vocabulario.
Un joven de pelo abundante, pintado con visos ro-
jos, que perdié 7.° grado en el 2021. Eran tiempos
de pandemia, de encierro, y nunca se acostumbrd
a esas cuadriculadas y aburridas clases virtuales, en
las que nadie sabia lo que pasaba al otro lado de la
pantalla. Un hijo de padres separados que suefia
con ser disefiador gréfico o programador.

Paso seguido, suena Demons (Demonios)
de la banda estadounidense Imagine Dragons:

When you feel my heat, look into my eyes.
Its where my demons hide, its where my demons
hide, it’s where my demons hide. En su traduccion,
dirfa algo asi: “Cuando sientas mi calor, mirame a
los ojos. Es donde mis demonios se esconden, es
donde mis demonios se esconden, es donde mis
demonios se esconden”.



Laura Laguado, bogotana de 38 anos, es
hija de un par de abogados que crefan que ella iba
a continuar su legado en el mundo de las leyes.
Pero desde nifia jugaba a ser profesora, asi que
supo desde siempre que su vocacién y su libertad
estaban en la ensenanza. Es licenciada en Lenguas
Modernas, tiene una especializacién en Gerencia
de Proyectos y una maestria en Educacién con
énfasis en Didécticas del Inglés.

Ha sido la encargada de implementar, en
esta institucion, el proyecto “Tandem Challenge’:
una iniciativa de la Secretarfa de Educacién del
Distrito que, en alianza con la organizacién esta-
dounidense United Way, hace parte del Plan Dis-
trital de Bilingtiismo. Consiste en una emisora
escolar, a cargo de los estudiantes, que desarrollan
programas en inglés y reproducen canciones du-
rante los 20 minutos de receso escolar. Asi nacié
Ciudadela Vibes, que arrancé en agosto del 2022
con los estudiantes de 8.° grado.

"Tandem Challenge' se desarrolla en 20
colegio publicos y 20 privados, con duplas de
trabajo que buscan mitigar las brechas existentes
en la ensefianza del inglés en Bogotd. Por ejem-
plo, el Ciudadela de Bosa, que no tiene vocacién
bilingiie, recibe el acompanamiento del Gimna-
sio Los Andes, que si la tiene. Un paso adelante
para mejorar las habilidades de nifos y jévenes
con un segundo idioma en un pais rezagado en
su aprendizaje.



La firma especializada Education First
(EF) reveld, en un estudio del 2022, que Colom-
bia ocupé la posicién niimero 77 entre 111 pai-
ses, con una puntuacién de 477 puntos de 800
posibles. Y aunque las cifras contintian en rojo,
se mejor en 12 puntos frente a los resultados del
2021. Quindio, Atldntico y Bogota recibieron los
mejores puntajes.

Pero eso no es todo: en mayo del 2022, la es-
cuela de idiomas American School Way realizé una
encuesta a 10.000 estudiantes en 9 municipios del
pais que demostré que el inglés de nifios y jévenes
empeord durante la pandemia al menos en un 60%.

Conocedora de las problemdticas socioe-
mocionales de sus estudiantes, y también de las
profundas huellas que la pandemia dejé tanto en
su proceso de aprendizaje como en su salud men-
tal, la profesora Laura decidié darle un enfoque
especial a la emisora.

“Este proyecto va mds alld de un titulo en
el cuaderno o una cartelera pegada en la pared
—cuenta Laura, orgullosa madre de Simén, un
inquieto y carinoso nifio de 4 afos—. Dialogar
sobre la depresion, la ansiedad, el estrés y el ma-
nejo de los conflictos, entre otros muchos aspec-
tos, se ha hecho algo cotidiano en los pasillos del
colegio. Entender que mi par puede estar pasando



por un mal dia y reconocer que como comunidad
educativa podemos acompafiarnos y apoyarnos
genera lazos de empatia y comprension”.

Se declara una sofiadora y humanista que
se resiste a perderle la fe a la humanidad. Y estd
convencida de que puede cambiar el mundo des-
de las aulas de clase. Por eso destina su tiempo
libre —sin recibir un peso a cambio, valga de-
cirlo— a coordinar las actividades de Ciudadela
Vibes, de la mano de sus estudiantes. Sabe que
solo si estd presente podrd escucharlos y orientar-
los segtin los problemas propios de la edad y, de
paso, ensenarles a mejorar su inglés. Pero lamen-
ta que no todos los docentes piensen lo mismo.
“Recuerdo que una vez, un colega me preguntd
por qué tanta dedicacién con mis estudiantes, si,
segun él, solo necesitaban aprender a decir ‘Bon
Ice’”, cuenta, al referirse a las tantas personas que
venden refrescos de dicha marca en los seméforos
de la ciudad.

Amanda Lucia Contreras tiene 13 afos.
Naci6 en Cartagena, donde vivié hasta el ano pa-
sado. Se trasladé a Bogotd a comienzos del 2022,
a la casa de su abuela y su tio Camilo, pues su
madre no tenia las condiciones econémicas para
hacerse cargo de ella. De ojos negros brillantes, es
una de las més aventajadas en Inglés, sobre todo,
con la pronunciacién. Y aunque extrana las pla-
yas de su ciudad, agradece el carifo y las buenas
relaciones que ha entablado en este colegio. De



Ciudadela Vibes agradece, sobre todo, que ha
aprendido a manejar los ataques de ansiedad y de
pdnico que padece; si, una adolescente afrontan-
do situaciones que, en otras épocas, solo se cono-
cfan en los adultos. La profesora Laura aclara que
Amanda estd lejos de ser la Gnica y dice, muy pre-
ocupada, que muchos estudiantes presentan estos
cuadros, a los que hay que sumarles depresion,
problemas psiquidtricos y hasta ideas suicidas.

“Este proyecto es muy conmovedor —dice
Amanda y aclara que su nombre significa ‘amar'—.
Solo me gusta trabajar las emociones felices, pero
es lindo saber que no eres el tinico que pasa por
sentimientos dolorosos”.

—Qué es lo mds bonito que alguien te
ha dicho alguna vez? —le pregunto, a propdsito
de un cartel, escrito en inglés, con esa frase que
invitaba a plasmar las emociones. Ella no lo fir-
mo, pues en ese momento no quiso, no estaba de
dnimo, pero me responde “You are my universe”,
y abre sus ojos negros y llenos de luz, capaces de
brillar en la oscuridad.

Camilo Riveros Castro tiene 17 afios y
lleva el pelo alborotado, con mechones filosos
que disparan a todos los lados, como muchos de
sus companeros. El look de moda. Usa, al igual
que sus amigos de la emisora, una camiseta con
este letrero: “Ciudadela Vibes, the students voices”.
Cuenta que ellos mismos las estamparon. Es uno
de los lideres, aunque a veces se cansa debido a la



carga extra que representa investigar, reunirse con
el resto del equipo y grabar los programas.

—Qué quieres hacer cuando te gradues
del colegio? —le pregunto.

—Estoy pensando en la carrera militar,
aunque ya me dijeron que no es muy rentable.

La profesora Laura interviene y les aclara
a todos que no deben pensar solo en el dinero,
aunque entiende que ese concepto nacié en casa,
tras las carencias que viven sus familias. Ella los
invita a sofar con ser lo que quieran ser, a ser
ambiciosos y a desafiar los caminos que les han
marcado sus ancestros.

—Aunque también me gusta mucho la pro-
gramacién —retoma Camilo y todos lo aplauden.

Sara Valentina Gonzilez es entusiasta, son-
riente, optimista. El pelo le llega hasta debajo de
la cintura, con una trenza africana que ella misma
tejié. Y es, segin la profe Laura, la mds proactiva
del curso. Se disfraza de osita, de lo que sea, para
invitar a los estudiantes del colegio a sumarse a las
actividades de Ciudadela Vibes. Se para con un
cartel que dice: free hugs (abrazos gratis).

Pero, reconoce, tiene un gran defecto: es
muy explosiva. Un fosforito que se prende con
facilidad. Quiere estudiar Criminalistica Fo-
rense o Fotograffa. Cuenta que con la emisora



ha aprendido a controlar su temperamento, sus
arrebatos, a comprender a los demds y a ayudar-
los con las herramientas emocionales de las que
ha venido apropidndose.

Luna Sofia Ramos tiene 13 anos. Suefa con
ser médica. Confiesa que es muy exigente con sus
tareas, con todo, y también muy reservada. Pero
gracias a lo aprendido en este proceso ha logra-
do socializar mejor con sus padres y amigos, y a
levantarse sin tanto esfuerzo cada vez que se cae.
Agradece que en Ciudadela Vibes trabaja de la
mano de su mejor amigo, Luis Alejandro Artun-
duaga: un nino que se estd convirtiendo en adul-
to, que lleva dos corazones pintados con témpera
—uno verde y otro amarillo— en el rostro. Se ve
timido, callado. Suefia con ser fotégrafo de natu-
raleza, de moda, de arte. Y reconoce que le cuesta
expresar sus sentimientos con su familia, aunque
en el colegio se siente libre.

“Siempre tengo una sonrisa para los de-
mds, aunque me esté guardando los sentimien-
tos”, confiesa Luis Alejandro, sentado al lado de
su mejor amiga, Luna Soffa.

—;Y qué haces cuando te sientes asi de triste?

—Me aislo. Y lloro. Simplemente, lloro.

Con el inglés, admite, no es muy fluido,
aunque cada vez puede sostener conversaciones
mds complejas.

La teacher Laura mira a sus estudiantes
con los ojos encharcados. Dos lagos a punto de



desbordarse. Feliz y orgullosa por su labor, por
sacarlos asf sea un rato de esas realidades tan com-
plejas que deben enfrentar a tan cortas edades.
“La mayoria de estos nifos crecen solos, porque
los papds estdn trabajando. Deben cuidar a sus
hermanitos y sobrevivir a las cargas emocionales
de su adolescencia, a muchas necesidades econé-
micas, a la incertidumbre por el futuro”.

Los mira y les dice: “Estoy muy orgullo-
sa de ustedes. Son unos guerreros. No le tienen
miedo a nada. Han enfrentado sus problemas con
valentia”.

La reacher Laura se despide:

—1 love you.

Y los chicos le responden:

— We love you too.

Los y las estudiantes escriben en inglés los sentimientos que estdn

experimentando, y asi evolucionan en el aprendizaje del idioma.



Si hace un siglo a Juan Eusebio le bastaba
con saber leer, escribir y hacer cuentas para ayu-
dar a los papds, los jovenes de hoy requieren un
conocimiento especializado para aspirar a realizar
casi cualquier labor que los ayude a proyectarse
en la vida.

“Los jévenes de ahora se tienen que rein-
ventar con mds rapidez que las generaciones an-
teriores y deben desarrollar habilidades como el
trabajo en equipo, el liderazgo, la innovacién,
contar con una segunda o tercera lengua y poder
manejar algo de programacién (cédigo). Noso-
tros hicimos una apuesta para los jévenes desde
9.° grado, que es cuando comienzan a perder el
interés por la educacién. Ellos piensan: “Termino
la bdsica y salgo, y hago lo mismo que mi herma-
no que acabd el bachillerato y hoy solo es ayudan-
te de maestro de obra. ;Para qué me desgasto si a
los 14 afios puedo ayudar econémicamente en la
casa?””, explica el funcionario.

Lo que hizo la SED fue generar opor-
tunidades y ofrecer conocimiento interesante
para los estudiantes. En convenio con el SENA
fortalecen aspectos técnico-laborales que les
permiten, luego de salir, formarse profesional o
tecnolégicamente, buscar empleo o generar un
emprendimiento.



Hay 195 colegios con doble titulacién con
el SENA, como técnico laboral, en dreas como
big data, programacién en la nube, ademds de
otros mds tradicionales como metalmecdnica.
“Entonces los estudiantes dijeron: ‘Esto es otra
cosa’. Dotamos colegios con laboratorios que no
tiene casi nadie: impresoras 3D, tornos de dltima
tecnologia, equipos, neveras y hornos para ali-
mentacion, equipos de verdad...”. Ademds, em-
presas como IBM o Bimbo apadrinan colegios y
reciben estudiantes para précticas.

Por otro lado, continda la estrategia de
inmersién con universidades: “El programa tie-
ne 12 anos, pero lo que hicimos es que los estu-
diantes pudieran estar en el campus universitario
y disfrutar de sus ambientes de aprendizaje. Re-
ciben asignaturas de alguna carrera como Cdlcu-
lo, Introduccién a la Economia o al Derecho, o
temas de tecnologia, arte, y esta experiencia les
permite saber si eso es lo que quieren estudiar.
Los estudiantes de los grados 10 y 11 ven una
asignatura en las universidades y se aproximan a
ese mundo de la educacién superior, en institu-
ciones publicas y privadas”.
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"Somos
astronomos y
matematicos
por naturaleza”

Por Paola Villamarin Gonzalez



Una casita muisca en miniatura es uno de los
experimentos con los que el ‘Semillero de inves-
tigacion de astronomia ancestral’, de la Escuela
Normal Superior Distrital Marfa Montessori, tra-
ta de entender cémo se traslada la Tierra. Blanca,
cilindrica y de techo removible, la maqueta tiene
dos cortes idénticos en las paredes —uno adelan-
te y otro atris— para que entre y salga el sol.

Esta tarde —a las 4:00 p.m. de un dia so-
leado bogotano—, Aura Sofia Beltrdn, de 14 anos,
y Oscar Ciceres, de 13, caminan con el profesor
Jaime Alvarez Lépez hacia la cancha de microftitbol
del colegio, ponen su casa muisca en el suelo, se
sientan alrededor, le quitan el techo, le introducen
una brijula y dirigen una de las aberturas hacia el
oriente (los muiscas —habfa dicho Alvarez previa-
mente— construfan sus casas mirando hacia este
punto cardinal; asi, cuando salian a la puerta, sa-
bian si estaba cerca o no la temporada de lluvias).
Usando un ldpiz, los estudiantes marcan con lineas
el dngulo de entrada de la luz a la casa. Cada sema-
na, siempre a la misma hora, en la mafnana y en la
tarde, alimentan su investigacién con nuevos datos.

—Hagan las marcas con otro color para
poder diferenciar —dice Alvarez, artifice del ejer-
cicio—. Bueno, ;qué pasa ahi?

—Solo tuvimos ocho dias de diferencia
y las marcas se movieron bastante —responde
Aura, con entusiasmo.



—;Por qué se movieron? —pregunta el
maestro.

—Porque la Tierra, ;cémo es que se dice?,
se... trasladé —afirma Oscar.

—Exacto —confirma el profesor—. Este
ejercicio nos sirve para medir el movimiento de
traslacién de la Tierra alrededor del Sol. Ese mo-
vimiento, que va de norte a sur y de sur a norte,
nos muestra cémo la Tierra se mueve en circulo.
Todos estos datos son los que vamos a matemati-
zar. Pregunto: Si yo tomara la medida en este mis-
mo momento, pero 10 metros mds arriba, ;habria
diferencia en el dngulo de entrada de la luz?

Arriba, en el segundo piso de la Normal
Maria Montessori —un colegio distrital de ladri-
llo y ventanales generosos, ubicado en el barrio
Restrepo, en el sur de Bogotdi—, el resto de los
integrantes del ‘Semillero’ trabaja con la profeso-
ra de Ciencias Naturales, Karen Patifio, en Mine-
craft, un videojuego que permite construir con
bloques. Estdn aprendiendo a usarlo tanto los es-
tudiantes como los profesores Alvarez y Patifo. El
propésito: crear un poblado muisca.

En unas semanas se les unird el profesor de
Informadtica, Jairo Correa, para desarrollar un pro-
yecto de agroecologia que conecta lo virtual con
el mundo andlogo por medio de un hardware de
codigo abierto llamado Arduino. Les permitird
crear tres modelos de terrario, con acideces diferen-
tes, y monitorearlos mediante sensores, todo para



entender cémo los muiscas mejoraban la acidez de
la tierra a partir de las inundaciones estacionales.

Juntos planean participar en la Semana
Montessoriana con los ejercicios de medicién en
la casa muisca, el poblado de Minecraft y la ex-
periencia de los terrarios. Después irdn al evento
Reta, Crea e Innova, del Instituto para la Inves-
tigacién Educativa y el Desarrollo Pedagdgico
(IDEP). Y esperan que en dos afios todo este es-
fuerzo sirva como base para crear en el colegio un
laboratorio STEAM: un espacio tecnolégico para
estimular el estudio de ciencias, ingenierfas, artes
y matematicas.

El profesor Jaime Alvarez Lépez cre el
‘Semillero de investigacién de astronomia ances-
tral’ de la Normal Marfa Montessori hace siete
anos. Habia trabajado en distintos colegios pri-
vados y se habia dado cuenta de que, por mucho
que se esforzara, los muchachos no entendian lo
que habia detrds de un calendario. Pensé que la
Unica manera de suplir esos vacios era ensefiando
astronomia desde la base; es decir, desde el saber
ancestral indigena. Asi arrancé un proyecto de
vida y de ensefanza que lo ha llevado a ser fina-
lista, en 2022, del Premio a la Investigacién y a
la Innovacién Educativa, de la SED y el IDER
y a ser mentor de otros colegas en el programa
‘Maestros que inspiran’, también del IDEP.

Cuando llegé a la Normal, Alvarez de-
cidié incorporar la astronomia y la mitologia



muisca en sus clases de Sociales de 6.° grado.
Partié de esta pregunta: “;Cémo construir un
plan académico que permita dimensionar la
ciencia y los saberes de nuestros ancestros como
una forma vélida de conocimiento que atn estd
ligada a la cotidianidad?”.

El ‘Semillero” apareci6 seis meses después,
por el interés de los estudiantes, que se sintieron
atraidos por el carisma, la pasién y la metodolo-
gia de Alvarez. Era gratuito. Los nifios solo tenfan
que quedarse un dia de la semana en la jornada de
la tarde. Arrancaron con un capital de 15 mucha-
chos. Hoy, van jévenes desde 6.° hasta 9.°.

“Formar estudiantes en investigacién es la
posibilidad de abrir caminos, mentes —reflexio-
na—s; es decirles que hay nuevas formas de ver el
mundo, otras miradas. Genera, ademds, pensamien-
to critico. Es que muchas de las preguntas que hago
en el ‘Semillero’ nunca me las hice de pequeno”.

De nifio, Jaime Alvarez Lépez (nacido en
1975, en Bogotd) nunca pudo entrar al centro co-
mercial Unicentro y alguna vez le negaron la en-
trada a la Biblioteca Luis Angel Arango. Le vefan
el uniforme de colegio publico —en ese entonces,
comun a todos los colegios del Distrito: jeans, ca-
misa blanca y saco azul— e inmediatamente le
decian: “Usted aqui no puede entrar”.

“Con mi hermano nos ponfamos ropa de ca-
lle —recuerda, sin afectar su voz entusiasta—. Em-
betundbamos muy bien los zapatos para disimular



un poquitico el estrato, pero nunca era posible.
Bogotd era bastante clasista y los espacios eran
cerrados”.

Estudiaba en el Colegio Republica de
China, alli pasé toda su primaria. Su papd era
publicista callejero —hacia avisos para buses y
carros— y su mamd vendia empanadas. Ambos
conocian muy bien los rigores de trabajar en la
calle, por lo que lucharon para que sus cuatro hi-
jos salieran graduados como bachilleres. “Ellos no
tenfan una gran formacién, pero en la casa nunca
falté una biblioteca”, recuerda. A su papd le en-
cantaban los libros de divulgacién de ciencia y a
su mamd, las novelas rosa; pero también estaban
disponibles titulos de Gabriel Garcia Mdrquez.
Su primera enciclopedia fue la Salvat, que sus pa-
pds compraron a crédito.

Entrar al Colegio Francisco José de Cal-
das le cambié la vida. Ahi empezé a enamo-
rarse —sin saberlo— de la educacién. Cono-
cié a dos profesoras que le dejaron una huella
muy honda: Inés de Simbaqueba y Amalia Iza
Alvarez. En esa época, la década del noventa,
Bogotd tenia un proyecto pedagégico llamado
‘Organizaciones Creativas Juveniles’, que bus-
caba estimular la participacién politica de los
estudiantes.

“Inés era la que mds nos motivaba a que
nos metiéramos —recuerda—. Nos decia una
cosa muy bacana: que no debfamos permitir que



los profesores nos trataran como obreros, pidién-
donos lo minimo”.

Sus papds lo veian como un ingeniero.
Una de sus grandes decepciones fue cuando les
anuncié que queria estudiar una licenciatura:
“Se va a morir de hambre y no le vamos a ayudar
con absolutamente nada”, le dijeron. Asi que el
primer ano de universidad se ayudé vendiendo
dulces y chocolatinas para conseguir lo de los
buses.

Ser maestro —ya lo ha dicho— es abrir
caminos para otros: “Es tener un compromiso so-
cial para generar cambios y ampliar las miradas;
es tener la conciencia de que las acciones en el
aula se verdn reflejadas en la vida de cada uno de
los nifios y en la sociedad”.

En noviembre pasado, el profesor Alvarez
recibié una noticia que logré desalentar su espiri-
tu alegre y echado para adelante. A pesar de que
su proceso con los muchachos de 6.° era exitoso,
el colegio decidié cambiarlo a grado 9.°, porque,
le dijeron, lo necesitaban para implementar el ba-
chillerato internacional de la Normal.

Segtin los lineamientos del Estado, 6.° es el
grado en el que los estudiantes aprenden historia
de la antigiiedad y de Europa. Asi que en ningin
otro grado Alvarez podria ensefiar qué eran un
solsticio y un equinoccio ni cémo afectan la vida;
ni tumbar esos mitos eurocentristas acerca de que
aqui no hay cuatro estaciones, cuando tenemos



realmente dos temporadas de lluvia y dos tem-
poradas secas; tampoco podria mostrar la forma
como los muiscas conectaban esos ciclos natura-
les con sus rituales, muchos de ellos vinculados
con la astronomia; y jamds podria contar esa his-
toria fascinante de una cultura indigena asentada
en estas tierras que el colonialismo pricticamente
ocultd y, en muchos casos, desconocié.

Buscé opciones. Conversé con la profeso-
ra de Ciencias Sociales de 6.°, que ya conocia su
proyecto. Asi que ella, Nidia Botero, le abrié las
puertas de su aula para que cada 15 dfas dictara
clase y fuera su par académico.

El aula es el lugar donde Alvarez se siente
realizado. No es que lo diga, es que se le nota. Los
muchachos levantan la mano a diestra y siniestra.
Y ¢él los va guiando, con sus preguntas, para que
naveguen, como €l lo hecho, por el disfrute del
conocimiento y el andlisis.

—Para que los humanos pudiéramos so-
brevivir tuvimos que comprender las estaciones
climdticas. Cultivos como la calabaza y el maiz
fueron fundamentales para lograrlo —les dice—.
No sé si ustedes han probado la chicha morada.
:De qué producto sale? A ver: uno, dos, tres, cua-
tro y cinco —senala, como lanzando réifagas, a
quienes tienen la mano levantada para organizar
sus intervenciones.

“En el mundo real, el conocimiento no
estd compartimentado, estd unido de una manera



holistica —dice Alvarez, ya en la sala de profe-
sores—. Lo que yo hago tiene muchos nombres:
interdisciplinariedad o articulacién. Prefiero la
segunda. La Normal tiene una cosa maravillosa:
su enfoque se llama problematizacién de la ense-
fianza y es como, desde la cotidianidad, los mu-
chachos aprenden. Es que los seres humanos so-
mos astrénomos y matemdticos por naturaleza”.







La implementacién de Bogotd Territorio
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Ma-
temdticas, por sus siglas en inglés) es un enfo-
que que promueve la ensefianza de las ciencias,
la tecnologfa, la ingenieria y las matemdticas me-
diante la inclusién de metodologias de aprendizaje
activo, la conexién de la escuela con los problemas
y las necesidades de su entorno y la creacién de
soluciones en didlogo con comunidades de prac-
tica.

La declaratoria de Bogotd como Territorio
STEM se realiz6 el 27 de julio de 2021. Su ma-
yor logro ha sido fortalecer las capacidades de los
maestros y estudiantes, y mejorar los ambientes
de aprendizaje de las IED, a través de estrategias
como la ‘Ruta 100 K, el ‘Plan saber digital’, las
Olimpiadas STEM, las ‘Academias 4RI, la ‘Red
de Maestros STEM+’, la ‘Ruta de laboratorio de
medios educomunicativos’, ‘Internet seguro’ y
‘Aprendamos siempre’.

“En el aprendizaje activo, los estudiantes
aplican sus conocimientos a problemas reales. Por
ejemplo, un tema de contaminacién de un rio
que pasa cerca al colegio: los estudiantes encuen-
tran la solucién a ese problema, lo que involucra
muchas asignaturas”, explica Mauricio Castillo.

La SED organiza las Olimpiadas STEM

en las que proponen a los grupos temas amplios,




W npur\\mir!ad parald
onovacifn educalivd

ulla’ Yemall Cortes
Diectorade Clenclas, Tecnologlas ¥
dlos Educativos * SED




como medioambiente o movilidad. Cada equipo
busca en su comunidad un problema acorde con
esa propuesta y lo resuelve. En las Olimpiadas
pueden participar estudiantes de cualquier edad y
curso, por lo que los mds pequefos también apor-
tan a la investigacion.

Los profesores trabajan por proyectos o
problemas desde sus materias. “Hay formas tra-
dicionales de ensefianza como las que uno vio, no
sobre proyectos, sino mediante conceptos. Eso ha
cambiado mucho: no se trata de la clase magis-
tral, también de cémo involucrar un concepto en
una situacion real”.

Asi los estudiantes, guiados por el profesor,
desarrollan competencias al aplicar conceptos.
Segun explica el funcionario, esto genera identi-
dad, arraigo y sentido de pertenencia. “En Suma-
paz, por ejemplo, si los estudiantes no entendie-
ran su territorio ni lo tuvieran presente, seguro
podria estar en mayor riesgo. Los nifios, ninas y
jovenes de alld han entendido que el piramo hay
que cuidarlo y asi lo ven en su proceso educativo.
Leer el contexto es fundamental y la comunidad
educativa tiene que estar ligada a eso. Por eso los
proyectos educativos institucionales (PEI) nacen
y crecen en las comunidades y es por esta razén
que tienen transformaciones permanentemente’.

Una educacién activa es clave para generar
un entorno adecuado, mas cuando las comuni-
dades tienen distintas presiones cotidianas. “En



la localidad de Bosa, por ejemplo, coexisten vic-
timas del conflicto, migrantes y desmovilizados.
Todo un reto de convivencia escolar para un co-
legio. Hijos de victimas y de desmovilizados...
¢Cémo hacer que todo eso pueda generar co-
munidad educativa? Hay zonas de la ciudad que
presentan alta movilidad de las familias. Cada
afo, aproximadamente, se moviliza un 20% de
la poblacién, es decir, cambian de localidad por
empleo, seguridad, condiciones de vivienda. Eso
genera tensiones, pero hay formas de resolverlo”,
dice Castillo.

Asi, desde la realidad, el enfoque STEM
se convierte en un instrumento de equidad so-
cial, desarrollo econémico y sostenibilidad am-
biental, dentro de la llamada Agenda 2030 y que
promueve competencias del siglo XXI, hacia el
desarrollo sostenible y la cuarta revolucién in-

dustrial (4RI).



En el Colegio

diversidad es

posibilidad

Por Mdnica Vargas



La cuenca del rio Tunjuelo alberga cerca de dos
quintas partes de la poblacién de Bogotd. Sus 73
kilémetros lo convierten en el segundo afluente
de agua mds importante de la ciudad y hacen
que recorra, como una culebrita, las localidades
de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito,
Kennedy y Bosa. En esta tltima, el Tunjuelo en-
contré aliados hace poco.

Eli Diaz nacié hace 18 afios en La Guajira.
Su madre es del Magdalena y su padre, del Ce-
sar. Lleva un gorro de lana, mds por una apuesta
estética que por el frio al que ya se acostumbré
después de vivir tantos afnos en Bogotd: “la neve-
ra’. Mechones de pelo ensortijado —mitad ne-
gros, mitad rojos— alcanzan a rozar el marco de
las gafas que utiliza para corregir la miopia y el
astigmatismo. Del cuello le cuelgan una cadena y
una tira delgadita de tela negra que se unen con
un dije indescifrable: a veces parece un fantasma;
otras, un simbolo de la paz.

“Soy una persona queer desde los 14 anos
—dice, antes de aclarar que ese término, queer, se
usa para describir a las personas cuyas identidades
de género u orientacién sexual estdn fuera de las
normas sociales—. Como persona gueer, estoy en
contra de las normativas que nos limitan”.

Eli pertenece a esas dos quintas partes de
poblacién bogotana que viven en las laderas del
Tunjuelo. Forma parte, también, de los aliados




del rio; esos que estdn planteando ideas innova-
doras para educar a la gente en el uso de basuras,
pues no quieren més desechos contaminantes en
su afluente.

El, Elf, junto a otras compafieras del Co-
legio de la Bici, ubicado en el barrio Argelia II
de la localidad de Bosa, idearon un proyecto para
“volver a mirar al rio”, porque muchas personas
ni siquiera saben que estd ahi, silencioso y muy
contaminado.

En la institucién en la que Eli aprende de
matemdticas, ciencias y arte no se usa uniforme.
Queda, también, al lado del Tunjuelo. Fue inau-
gurado en el marco de la pandemia que nos partié
la vida. Su construccién y su bautizo fueron una
respuesta a la declaracién de Bogot, por parte de la
alcaldia de turno, como Capital Mundial de la Bici.

Willington Gémez, rector del Colegio de
la Bici, explica que en su institucién educativa
le apuestan al respeto de la diversidad —de gé-
nero, etnia, procedencia, religién y orientacion
sexual—, en concordancia con su enfoque de
equidad de género. “;Qué pasa si una estudiante
no quiere venir en falda?, ;y qué pasa si un estu-
diante quiere hacerlo?”, pregunta al aire el rector.

Lo que para alguien mds podria parecer
solo un enunciado, para Eli —y para los otros
1.068 estudiantes del colegio— ha significado
la posibilidad de ser. “Yo sé que la comunidad
(LGBTIQ+) sigue siendo un reto ante la sociedad



—afirma—, pero para mi es importante poder
decir: soy asi, y no por serlo soy menos humano
que ustedes”.

Luego, Eli habla del rio, de su rio aliado;
del rio que, segtn él, podria recuperarse si dejaran
de llenarlo de desechos. “Las personas debemos
fluir, igual que los rios —reflexiona—. Y también
igual que los rios, los seres humanos nos llenamos
de basura: de comentarios negativos, de estig-
mas... pero también, como a los rios, hay perso-
nas que nos cuidan”.

La iniciativa con la que Eli y sus compa-
fieras buscan que las comunidades de los barrios
Clarelandia y Argelia I modifiquen su relacién
con el afluente de agua estd enmarcada dentro del
Proyecto Integrador de Ciclo (PIC). Esta inicia-
tiva busca generar espacios de participacién que
vuelquen la mirada al rio Tunjuelo, a sus proble-
maticas y, mds que eso, sus posibilidades. Asf, los
alumnos del Colegio de la Bici pueden presen-
tar y dirigir sus propias iniciativas. Eso si, deben
abordar al menos uno de los siguientes enfoques:
movilidad sostenible y cultura vial; sostenibilidad
ambiental y estilos de vida saludables.

La iniciativa de Oriana Garcés, por ejem-
plo, le apunta a llevar a los hogares del barrio mi-
nicultivos, con plantas como lechuga y cilantro.
“Lo estamos desarrollando. El profe de Quimica
nos ha guiado para que les permita a las familias
alimentarse de manera saludable y econémica”,



explica Oriana, antes de contar que, ademds, se
va al colegio en bici, como tantos de sus compa-
feros. Gasta entre 25 y 30 minutos.

Los PIC estdn en concordancia con el pro-
grama STEAM+H Learning (Science, Technolo-
gy, Engineering, Art, Mathematics + Humanities,
seguin sus siglas en inglés). Este programa se basa
en el desarrollo de distintos tipos de pensamien-
to y ha sido una herramienta clave para ayudar a
potenciar la diversidad de los estudiantes del Co-
legio de la Bici.

“No solo son ciencias como tal —explica
el rector—: es también el desarrollo del pensa-
miento cientifico y critico, técnico y tecnoldgico,
computacional, 18gico, creativo y humanistico. El
programa original solo era STEM, pero nosotros
acd le agregamos las artes (A) y el componente de
humanidades (H)”.

También cuenta, orgulloso, que su institu-
cién educativa es la Ginica que cuenta con una sede
del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y
que esta ha beneficiado a toda la comunidad. La
oferta del SENA estd enfocada, por el momento,
en tres lineas: tecnologfas del transporte, manu-
factura textil y actividad fisica y cultural.

Helena Cubillos tiene 16 anos y, como
parte de su programa escolar, cursa por un titulo
en Mecdnica de la Bicicleta. “He aprendido mu-
cho sobre la bici —cuenta la joven, mientras sos-
tiene unas herramientas en la mano—. Lo de la




Elf Diaz tiene 18 afios y estd convencido de que, como los rfos, las

personas deben fluir.

despinchada es facil, pero también estd el mante-
nimiento de los frenos y los cambios, que es mds
complicado”. Para Helena, la bicicleta es un sim-
bolo innegable de libertad.

Su papd, César Cubillos, agradece la posi-
bilidad que tiene su hija de estudiar en esta ins-
titucién. “Estoy satisfecho con la formacién que
recibe Helena —puntualiza—. No solo le ense-
fian la parte técnica, sino la cultura vial, algo que
hace falta en la ciudad. Es importante que ella
aprenda sus deberes y derechos como ciudadana.
También me gusta el enfoque de diversidad y el
programa STEAM+H. El colegio es totalmente
diferente y prepara a sus estudiantes para el futu-
ro, para defender su individualidad”.

Para Laura Cristina Diaz, licenciada en
Matemdticas y parte del equipo del Colegio de la
Bici desde 2021, educar desde el amor es una de
las claves de este lugar. “No se trata de llenar un



cuaderno —sentencia—: se trata de proponer co-
sas distintas y que los estudiantes terminen aman-
do el proceso del aprendizaje, siempre pensando
en lo mejor para el barrio y su entorno”.

Y de eso si que sabe Eli, quien no solo se
ha sentido libre en el colegio, sino que ha podido
volverse una especie de guardidn del rio, de su rio.
La idea, al final del dia, es que los dos puedan fluir
naturalmente: que Eli fluya como deberia fluir el
Tunjuelo, y que el Tunjuelo fluya como estd flu-
yendo Eli.

Si unos afios atrds ya era dificil conseguir
un cupo para estudiar, nadie siquiera imaginaba
que un estudiante de colegio piblico en Bogotd
pudiera graduarse con la certificacién de “Bachi-
llerato Internacional”. Esto serd posible gracias a
la implementacién del Programa de Bachillerato
Internacional (BI). Esta iniciativa busca formar
jovenes solidarios, informados y 4dvidos de cono-
cimiento, capaces de contribuir a crear un mun-
do mejor y mds pacifico, en el marco del entendi-
miento mutuo y el respeto intercultural.

Hasta 2001, cuando se inicié este pro-
grama —cuenta el subsecretario de Calidad y



Pertinencia—, en el pais, el tnico colegio publico
que ofrecia este tipo de educacién estaba en Cali. En
el mundo hay cerca de 5.000 colegios de este tipo
y la mitad son privados. “Esto naci6 hace alrededor
de 60 afios, efecto de la Segunda Guerra Mundial y
su migracién. Habia que tener un bachillerato con
puntos en comun entre los paises, que permitiera la
movilidad hacia otros territorios. Estamos haciendo
un piloto con 10 colegios en los grados 10y 11, que
permitird tener oportunidades de un conocimiento
més profundo. Cada colegio escoge el énfasis de sus
asignaturas para su fortalecimiento, por ejemplo, en
Filosofia, Matemdticas, Inglés...”.

Es un bachillerato académico o técnico con
elementos mds fuertes, que busca la excelencia, lo
que permitirfa un ingreso a la posmedia mds fAcil.
“En este momento estdn algunos de los 10 mejores
colegios de la ciudad. Es un peldafio adicional en
la educacién de calidad. Lleva a un cambio, a un
fortalecimiento curricular, para afianzar el conoci-
miento, el pensamiento analitico y critico”.

Se estima que el BI beneficiard en 2025
a 3.400 estudiantes en colegios que han avanza-
do en la ‘Ruta de la excelencia’, propuesta por la
SED. Esto significa que los colegios han realizado
un alistamiento entre los anos 2022 y 2023 para
iniciar en 2024 el proceso de implementacién del
BI. En las vigencias 2022 y 2023 se han inverti-
do, aproximadamente, 1.400 millones de pesos.



Empezar el proceso educativo adecuada-
mente es clave; por eso al comienzo se requiere
una combinacién de factores que van desde lo
emocional hasta cémo se imparte la educacién y
las posibilidades de los chicos de acceder a medios
para aprender.

Para profundizar en este camino, el Plan
Distrital de Desarrollo (PDD) planteé el progra-
ma ‘Educacién inicial: bases sélidas para la vida’
porque reconoci6 en el cardcter integral su prin-
cipal fuente de valor y condicién de posibilidad
para construir trayectorias educativas robustas y
pertinentes, segun las etapas de desarrollo de los
estudiantes.

Se basa en tres pilares: propiciar bienestar a
partir de relaciones respetuosas y la comprensién
de las emociones; disponer de espacios y acciones
pedagdgicas estructuradas, en las que el juego, la
literatura, el arte y la exploracién del medio pro-
muevan el desarrollo integral y la participacién
de las familias y las comunidades, y por altimo
sugiere favorecer intercambios y ejercicios que
garanticen la atencidn a través de acciones inter-
sectoriales e interinstitucionales.

Este proceso parte en la vida escolar inicial
que en Bogotd ofrece tres grados: Prejardin, Jar-
din y Transicién. Aunque este servicio no abarca



todas las instituciones educativas, el subsecretario
de Calidad y Pertinencia de la SED sefiala que,
en general, en el resto del pais, las instituciones
publicas ofrecen el ingreso al sistema educativo a
partir del grado Transicién.

En Bogotd, el 20% de los colegios ofrece
los tres grados mencionados; el 80,21% admite
desde Jardin (a partir de los 4 anos de edad); y
todas las instituciones tienen grado Transicién
(cero). Es un proceso que ha venido aumentando
segin los planes. Si bien acepta que es una bre-
cha por cerrar, también destaca los avances en el
acompafiamiento a maestros y familias, asi como
una mejor dotacién de espacios de aprendizaje
que incluye computadores, videoproyectores, ta-
bleros y televisores, recursos diddcticos y mobilia-
rio. Tampoco hay que olvidar que nifios y ninas
cuentan con alimentacién en el colegio.

Leer y escribir —que con algo de matemadti-
cas, hace un siglo, era casi a lo que podia aspirar un
nino— hoy es apenas el comienzo, pero es la base
fundamental. Por eso, en este cuatrienio, el Plan de
Fortalecimiento de la Lectoescritura (PFLE) ha be-
neficiado comunidades de 200 colegios, mediante
procesos de lectura y escritura con estudiantes de



los grados 1.°, 2.° y 3.° que aprenden a leer y a
escribir antes de los 8 afios de edad.

Para ello, han movilizado cinco procesos:
el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico de los
rectores y coordinadores; la intervencién peda-
gbgica, que busca que con un acompafnamiento
en aula los docentes tengan herramientas para
desarrollar la ensenanza de la lectoescritura; la
formacién de docentes para que se actualicen en
las principales investigaciones sobre las formas mds
efectivas de ensefar a leer y escribir, y su did4ctica
en el aula. Finalmente, se perfecciona un modelo
de evaluacién de precursores de la lectura y la escri-
tura, para identificar tempranamente dificultades,
hacer intervenciones mds directas con los estudian-
tes y evitar rezagos y brechas en el aprendizaje.
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Hoy mds que nunca los estudiantes son
conscientes del contexto en el que viven y por esto
la educacién ambiental, la proteccién animal y el
compromiso con la proteccién del medioambien-
te tienen un espacio clave en la educacién. Existe
una iniciativa dedicada a fortalecer la educacién
ambiental en todas las IED, que busca armonizar
la relacién de los estudiantes y la comunidad edu-
cativa con su entorno ambiental.

Esto se logra mediante el acompafamien-
to pedagdgico en el desarrollo de los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE), el fomento del
servicio social ambiental y la proteccién animal.

Los PRAE brindan orientaciones pedagé-
gicas con un enfoque sistémico, territorial y de
formacién de competencias ciudadanas y socioe-
mocionales en torno al ambiente. Esto se refiere
a temas como sistema hidrico, cambio climdtico,
biodiversidad —fauna y flora—, residuos sélidos
y consumo responsable. Se espera en 2023 alcan-
zar la meta de haber beneficiado a todos los 360
colegios oficiales.



Las dos vidas
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A simple vista, el profesor Carlos René Ra-
mirez podria parecer un docente comin y co-
rriente de Bogota: apariencia bonachona, sonrisa
fécil, voz que evoca a un cura en pleno sermén.
Al ver sus gestos, educados y gentiles, cuesta creer
que tenga una enorme pasién por la destruccién.
Le gusta desarmar, estudiar, esculcar... y, luego,
volver a armar. Ama comprenderlo todo, estd ob-
sesionado con aprender.

Su vida publica se desenvuelve en el co-
legio Instituto Técnico Industrial Francisco José
de Caldas, en la localidad de Engativ4, donde sus
alumnos lo reconocen como el profe de Ciencias.
Pero en su casa, cada noche, inmerso entre cables,
circuitos y otros elementos que muchos conside-
rarfan chatarra, se transforma en un diestro repa-
rador. Recuerda con carino las veces que desarmé
radios durante la infancia, desafiando la mirada
reprobatoria de su padre. Su obsesién no era una
mera travesura; era el germen de una revolucién
educativa personal que hoy lo lleva a liderar un
proyecto estudiantil que ha trascendido fronteras
distritales, nacionales e internacionales.

Se trata de ‘Luces de Paz’, que nacié en los
salones del Francisco José de Caldas. Su origen,
cabe mencionarlo, se basa en un acto delictivo.
Hace algunos afos, un grupo de estudiantes robé
varias patinetas eléctricas que circulaban por la
ciudad. Las autoridades del colegio determinaron




que no era adecuado sancionar a los jévenes con
suspensién o expulsion, y decidieron adoptar un
modelo de justicia escolar restaurativa. En ese mo-
mento, Ramirez tomé protagonismo.

El profesor Carlos René es el encargado
de las clases de Ciencias Bioldgicas en el colegio
y, ademds, lidera el Proyecto Ambiental Escolar
(PRAE), una estrategia que, como su nombre lo
indica, impulsa propuestas educativas para aten-
der inquietudes y necesidades medioambientales.
Y ha tenido diversas experiencias que recuerda
con humor: en una ocasién, por ejemplo, orga-
nizé un desfile de modas ecoldgico y, paradéji-
camente, este generd tal cantidad de residuos y
desperdicio de materiales que terminé contradi-
ciendo la esencia del proyecto.

Pero el profe no es alguien que se dé por
vencido ficilmente: si algo no funciona, lo estudia
hasta encontrar una solucién. Asi que su intui-
cién docente lo condujo a investigar las causas del
robo de las patinetas eléctricas y descubrié que el
motivo subyacente era la curiosidad. Un “interés
cientifico delictivo”, como él lo describe de forma
irénica. “Los jévenes querfan entender cémo fun-
cionaban las patinetas, asi que pensé que podrian
trabajar en el marco del PRAE, precisamente, en
torno a las baterfas y su funcionamiento”.

En ese momento, convergieron las dos fa-
cetas del profesor Carlos: el nifo curioso apasio-
nado por la electrénica —que ain en su adultez



continda desarmando radios, calculadoras, celu-
lares, televisores y computadores— y el educador
genuinamente comprometido con la proteccion y
la sostenibilidad del planeta.

Fue asi como los jovenes que habian ro-
bado las patinetas, junto con otros estudiantes,
comenzaron a colaborar con él en un semillero
de investigacion al que denominaron apropiada-
mente “Ecochatarreros”. Su misién es revalorizar
aquello que muchos descartan como basura.

“Juntos descubrimos que la sociedad con-
sumista y las empresas que disefian productos
con obsolescencia programada llevan a que se
desechen objetos utiles y, en consecuencia, ge-
neren contaminacién —cuenta—. Y yo me he
transformado en una suerte de coleccionista de
desechos, pues veo en cada material un potencial
de reutilizacién. Junto a los estudiantes, hemos
experimentado especialmente con baterfas”.

En Colombia, 1.270 poblaciones habi-
tadas no tienen energfa eléctrica. En ellas viven
aproximadamente dos millones y medio de per-
sonas. Asi que la idea de dar nueva vida a las bate-
rias para crear [limparas que pudieran llegar a esos
municipios fue demoledora.

La versién original de la limpara no con-
taba con un panel solar. El profesor identificé
este aspecto como mejorable, pues sin ¢l los
artefactos serfan desechados una vez agotada la
carga. Por tanto, incorporé dicho panel solar



y, para mediados del 2023, las ldmparas “ecoa-
migables” de los “ecochatarreros” ya habian sido
entregadas a mds de 2.000 hogares en los depar-
tamentos de Chocd, Valle del Cauca, Antioquia,
La Guajira... y también llegaron a otros paises.

Las ldmparas no generan combustién
—como las velas, por ejemplo—, por lo que pre-
servan la calidad del aire. Tampoco emiten calor, y
asi reducen el riesgo de incendios, especialmente
en hogares vulnerables construidos con materiales
inflamables.

“Pero hay un aspecto esencial para noso-
tros —enfatiza el docente—: esta ldmpara tam-
bién puede ser una fuente de iluminacién para el
conocimiento. Cualquier hogar con nifios pue-
de utilizarla para estudiar por la noche o realizar
otras actividades, como la lectura. Todo esto es
posible gracias a la generosidad y la solidaridad de
jovenes capitalinos con habilidades en electréni-
ca que las aplican en beneficio de otros. Por eso,
cada una lleva una carta del nifo que la armé”.

El proyecto es tan innovador, tan revolu-
cionario, que atrajo la atencién de una ONG de-
nominada Agencia Social, que apost6 por la ini-
ciativa y convencié a varios empresarios para que
les brindaran apoyo econdémico. Asi, compafias
como Collette comenzaron a contribuir con los
materiales para las limparas.

A través de Agencia Social, los “ecocha-
tarreros’ se pusieron en contacto con empresas







argentinas presentes en Colombia para presentar-
les el desarrollo de las lémparas y proponerles una
visita académica. MercadoLibre respondié positi-
vamente y les dondé 50.000 délares que permitie-
ron a una delegacién de estudiantes del Instituto
Técnico Francisco José de Caldas llevar sus ‘Luces
de Paz’ a Santo Tomé, en la provincia de Santa Fe.

Entonces, Ramirez y los muchachos co-
menzaron a compartir internacionalmente “la luz
del conocimiento”, como le gusta decir al profe.
La poblacién campesina de esa zona cuenta con
electricidad, pero de forma intermitente; por ello,
les entregaron a los nifios de la zona 40 limparas;
20 estaban ensambladas y 20 mds estaban por ar-
mar. Poco después, un prolongado apagén afectd
a Santo Tomé, y un medio local destacé cémo
los pobladores afrontaban la situacién gracias
a las ldmparas creadas por nifos colombianos.
También estuvieron en otras poblaciones, donde
dictaron conferencias y presentaron sus ldmparas.

En este proceso de aprendizaje, la linea en-
tre la vida publica y la vida privada de Carlos René
se ha desvanecido. Los limites entre el profesor
bonachén de Ciencias y el innovador ambiental,
entre el mentor y el eterno estudiante, se han des-
dibujado. Y mientras las ‘Luces de Paz’ brillan en
rincones distantes y hogares necesitados, serd evi-
dente que el profe Ramirez estd ganando la batalla
contra la oscuridad material y mental.



“Para Bogotd, la formacién integral es una
politica publica y parte de ella implica buscar cémo
garantizar condiciones para que los estudiantes
tengan mds tiempo en la institucién educativa,
porque eso da mejor desarrollo integral, cognitivo,
social y corporal”, explica Mauricio Castillo.

Segtin el Ministerio de Educacidn, es ideal
que los colegios adopten jornadas mds amplias.
En Bogotd, alrededor de 370.000 estudiantes de
instituciones publicas reciben clases en dos jorna-
das: unos entran aproximadamente a las 6 a. m.
y salen a las 12 m. y los otros estudian de 1 p. m.
a 6 p. m., simplemente porque no hay suficiente
espacio fisico.

Aqui la educacién integral cobra otro va-
lor y marca una diferencia fundamental, pues,
cuantas mds horas los estudiantes estén en las ins-
tituciones, menos posibilidades de exposicién a
situaciones de riesgo en las calles.

“Cuando tengo mds tiempo, y se reconoce
que no es necesario ofrecer mds de lo mismo, en-
tonces se involucra el arte, el deporte, la tecnologia
y una segunda lengua”, dice el subsecretario. Para
eso la SED se ali6 con entidades del sector cultura
como la Orquesta Filarménica, el Instituto Distri-
tal de las Artes, el Instituto Distrital de Recreacién
y Deporte, el Planetario y el Instituto Distrital



de Patrimonio para todo lo artistico, deportivo
e investigativo. “Con las cajas de compensacién
tenemos apoyo ligado principalmente a deportes.
Nuestros colegios tienen disciplinas diversas: te-
nis, natacién, karate...”.

El covid-19 significé un reto que terminé
robusteciendo las posibilidades de educacién, pues
la comunidad educativa y el Distrito desarrollaron
acciones para fortalecer la estructura educativa.

“En la pandemia, Bogotd decidié que no
se irfa de vacaciones, aunque en el resto del pais
si. En ese momento pensibamos que serfan 14
dias. Nosotros creimos que podiamos garantizar
el derecho a la educacién y en una semana dise-
flamos cuatro acciones principales”, recuerda el
subsecretario.

Asi surgi6 ‘Aprende en casa), estrategia dise-
fiada para fortalecer el hogar como un ambiente de
aprendizaje. Los teléfonos moviles fueron los dis-
positivos para estudiar. Ademds de que habia co-
legios con portales propios, “despertamos la radio
(por internet) y la televisién. Nos unimos con Ca-
nal Capital y creamos una franja educativa. Luego
sacamos el canal Eureka. Retomamos programas,
los renovamos y los pusimos al servicio de profe-
sores, estudiantes y familias”.



Lunes, miércoles y viernes tenfan una franja
radial con temas de interés “para no perder el con-
tacto”. Crearon y difundieron material educativo
mediante el portal Red Académica, con contenido
para maestros, familias y estudiantes, conforma-
do, entre otros, por audios, videos, sugerencias y
orientaciones de uso pedagdgico y programas de
radio. Desde las redes sociales de este micrositio se
siguen activando eventos que conectan o articulan
diferentes recursos y contenidos para fortalecer el
proceso de ensefnanza - aprendizaje.

El portal cuenta con un promedio de
500.000 visitas mensuales en https://www.redaca-
demica.edu.co/comunidad-educativa-al-dia/labtic

Por otra parte, se entregaron recursos im-
presos a 43.734 nifios y nifas, en su mayoria
habitantes de zonas rurales y con dificultades de
acceso a internet.

En 2022, el portal educativo Red Acadé-
mica renovd su interfaz y servicios para mejorar
la usabilidad. El portal aumentd su seguridad y
ampli6 su oferta. En 2023 integré un nuevo cati-
logo pedagégico, y los usuarios pueden acceder a
contenidos temdticos clasificados por dreas y gra-
dos, en https://www.redacademica.edu.co/

Red Académica también aloja los porta-
les web escolares institucionales, administrados
por los directivos y docentes de cada IED, previa
asistencia a una capacitacién coordinada desde
la Direccién de Ciencias, Tecnologias y Medios



Educativos. Estos espacios son utilizados por la
comunidad de cada colegio para publicar infor-
macién y contenidos educativos digitales, y acti-
var estrategias educativas mixtas.

Otra accién en la pandemia fueron las guias
fisicas que las familias recogfan en los colegios
cuando iban por la alimentacién de los chicos.

Contenidos creados
en pandemia

Capsulas de video

Programas de radio
(més de 15.000 reproducciones y,

en promedio, 145 reproducciones
en redes sociales de cada emision).

@
720

Sugerencias de Talleres
uso pedagégico Explorador
de contenidos

Piezas
audiovisuales
Canal de TV

Eureka




Los procesos de inclusién merecen un capitulo
aparte, pues, durante este periplo de la educacién
hacia una verdadera transformacién, son uno de
los retos que mayor atencién han demandado. La
inclusién se entiende como la igualdad de opor-
tunidades educativas para las personas, indepen-
dientemente de sus diferencias.

En el pasado reciente no era raro hallar un
nifio con discapacidad enclaustrado en su casa,
en condiciones muy precarias la gran mayoria de
veces, debido a que en la escuela tradicional no
se aceptaban personas con condiciones especiales,
argumentando que deberfan ingresar a institucio-
nes dedicadas al tratamiento y atencién de este
tipo de personas. Esto era una revictimizacion,
pues no tenfan la menor oportunidad de acceder
a educacién para adaptarse socialmente y estaban
condenadas al ostracismo.

Algo similar ocurria con poblaciones vulne-
rables que, aunque invisibilizadas, forman parte de



la sociedad y eran privadas de un derecho al que
debe y puede acceder todo el mundo.

“En Bogot4 habitan personas pertenecien-
tes a 14 pueblos indigenas, unos de la Sabana,
otros desplazados por el conflicto armado. Son
minoria y vulnerables. Tienen una forma distin-
ta de ver el mundo, una cosmovisiéon diferente
y no se puede dar la espalda a eso. Tratamos de
garantizar las mejores condiciones a esas comuni-
dades para que accedan y permanezcan hasta que
sus estudiantes obtengan titulo de bachiller. Po-
nemos mediadores con su lengua, hay maestros
etnoeducadores, nos ajustamos a sus condiciones
especiales de alimentacién”, explica Castillo.

La poblacién migrante es otro reto. “Son
la minorfa mds grande: 65.000 migrantes aproxi-
madamente, de Venezuela, Ecuador y Perti. Tam-
bién las victimas del conflicto: mds de 50.000 de
cualquier rincén, de Caquetd, Chocé, Cauca,
Antioquia, Boyacd... Y estdn las personas en con-
dicién de discapacidad, entre otras, que son apro-
ximadamente 20.000 estudiantes”.

Jévenes y adultos en condiciones comple-
jas acceden a la educacién mediante la atencién
educativa flexible, pertinente y diferencial, en 227
colegios. Algunas instituciones tienen dos o mds



estrategias educativas flexibles. Estas estrategias
también aportan a la cualificaciéon de los docentes
y a la garantia de las condiciones para ofrecer una
educacion de calidad para todos.

La oferta estd en 60 establecimientos
que implementan jornada nocturna o fines de
semana; colegios con acompanamiento pedagé-
gico, curricular y socioemocional mediante un
equipo de profesionales de la Direccién de In-
clusién e Integracién de Poblaciones. Se brindé
atencién a 20.745 personas jévenes, adultas y
mayores.

2020 = 2021 | 2022 | 2023

Etnias 8.409 8430 10352 | 11.104
Victimas 25444 | 21.706 | 35.737 | 53.698
Discapacidad | 20.806 | 20.026 | 19.980 | 20.036
Talentos 1.279 11.335 | 1.356 | 3.936

Migrantes 46.221 | 53.959 | 61.997 | 65.833

Fuente: Secretarfa de Educacién del Distrito

‘Casa de todas’: respuesta educativa dife-
renciada, dirigida con una puesta curricular con
enfoque de derechos y de género a mujeres en
ejercicio de actividades sexuales pagadas. En el



primer trimestre se beneficiaron 40 personas, de
las cuales se graduaron seis.

Poblacién militar: 230 estudiantes (solda-
dos regulares) de las tres fuerzas participaron de
esta estrategia. Se graduaron 68.

‘Ministerio de Justicia y el Inpec’: Inicia-
tiva que busca garantizar el inicio o continuidad
de la trayectoria educativa en Ciclos Lectivos
Especiales Integrados I y VI (CLEI), mediante
estrategias educativas para la poblacién privada
de la libertad en centros carcelarios del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario (Inpec), que
pretende asegurar la calidad de las pricticas peda-
gbgicas y diddcticas.

En la cdrcel Modelo participaron 120 ma-
triculados; se graduaron 28; del Buen Pastor 307,
se graduaron 23, y de la Picota 380, se graduaron
108 en el primer trimestre.

‘Casa libertad’: con esta estrategia se bus-
ca garantizar el inicio o la continuidad de la tra-
yectoria educativa de CLEI I al VI a la poblacién
pospenada, acompanada por la Secretarfa Distrital
de Seguridad, Convivencia y Justicia, en el marco
del programa ‘Casa libertad’. Participaron 97 es-
tudiantes en el primer trimestre. Se graduaron 19.

“Los pospenados que entienden esto reco-
nocen que por la ignorancia hacian lo que ha-
cfan. Luego de entender temas como el respeto y
el cuidado de la vida, se empoderan de su proyec-
to de vida. Otros buscan nuevas oportunidades.



Pueden aprender a leer, a escribir y a tener un
pensamiento distinto”, dice el subsecretario de
Calidad y Pertinencia.

‘Casa pedagégica domiciliaria’: oferta edu-
cativa diferencial, dirigida a personas con discapa-
cidad. Un total de 20 estudiantes con diferentes
discapacidades participaron de esta estrategia, y, en
atencion domiciliaria, fueron 55.

‘Estrategia metodoldgica de educacién in-
clusiva aula refugio’: accién afirmativa de articu-
lacién intersectorial desarrollada por la SED vy la
Secretarfa Distrital de la Mujer. Ofrece a profesores
y educadores herramientas para reflexionar sobre la
situacién de personas refugiadas.

Entre la SED vy la Secretarfa de la Mujer
se busca desarrollar estrategias metodoldgicas de
educacién inclusiva para garantizar el derecho a
la educacién de mujeres victimas. Ellas estdn aco-
gidas bajo medida de proteccién judicial en casas
refugio de la Secretaria de la Mujer. La labor se rea-
liza desde un enfoque diferencial con perspectivas
de género y derechos, que permite facilitar su per-
manencia y promocién en el sistema de educacion.

En esta modalidad hay 30 estudiantes (hijos
e hijas de las mujeres victimas en medida de pro-
teccién) en las 5 casas de refugios; 18 con matri-
cula, acogidas en la IED Panamericano, y 12 de la
IED Eduardo Santos. Cuentan con el servicio de
rutas escolares. Durante este semestre 6 estudiantes
mujeres alcanzaron su titulo de bachiller.



Sectores sociales LGBTIQ+: estrategia con
enfoque diferencial, dirigida a 113 estudiantes de
esta poblacién, de los cuales se graduaron 20.

Refuerzo escolar a nifios, nifias y adoles-
centes que estdn bajo la atencién de las personas
cuidadoras que participan de la oferta educativa
diferencial.

Sistema Distrital
de Cuidado (Sidicu) A
2021 681 personas cuidadoras

beneficiadas

88 graduadas Refuerzo Escolar
personas cuidadoras 2022 261 -
2022 2756 beneficiadas hijos e hijas de

personas cuidadoras
en refuerzo escolar

420 graduadas beneficiados

2023 2650 personas cuidadoras . 2023 449

i ] beneficiadas hijos e hijas de

personas cuidadoras

332 graduadas en refuerzo escolar
beneficiados

Desde el Sidicu, la Secretarfa opera las ‘Man-
zanas del cuidado’. En general, “asisten mujeres ma-
yores de edad, que han dedicado su vida al servicio,
al cuidado (sin remuneracién), por lo que no han
podido iniciar o culminar sus trayectorias educati-
vas. Les ofrecimos terminar estudios de primaria,
secundaria y media, y se han graduado aproxima-
damente 1.400 —dice Castillo—. Tener conoci-
miento empodera. Cuando terminan bachillerato,
no temen reclamar. O con la educacién se dieron



cuenta de que podian tener caminos diferentes. En
muchos casos, un emprendimiento resulté ser de-
terminante para su desarrollo personal y familiar”.

Este sistema permite que en el espacio de
unas manzanas se pueda acceder a todos los ser-
vicios sociales de una comunidad: salud, justicia,
educacion, recreacién y lavanderia de ropa. Las 21
manzanas permiten estudiar en horarios flexibles
acordados con los cuidadores y las cuidadoras.

También, estdn los ‘Buses del cuidado’, es-
trategia itinerante con vehiculos equipados para
prestar los mismos servicios en las zonas rurales y
urbanas de dificil acceso que atin no cuentan con
'Manzanas del cuidado'.

Las ‘Aulas hospitalarias’ funcionaban, has-
ta la pandemia, con docentes que daban clases a
chicos hospitalizados con enfermedades que no
les permitian acudir a clase. “En la pandemia sa-
caron a la gente de los hospitales y los atendieron
en las casas, porque era peor arriesgarse a un con-
tagio en el hospital. La conectividad permiti6 que
la tecnologia ayudara a nifios y nifias, cerramos la
brecha digital entregando tabletas con conectivi-
dad para el uso de esa herramienta y apoyando el
proceso educativo”, sostuvo el subsecretario.

En 2020 las metas en los procesos de inclu-
sién e integracion fueron ligeramente superadas
(101%), en 2021 y 2022 se cumpli6 en el 100%, y
en lo que va de 2023, se ha alcanzado el cubrimien-
to de 364 IED, para un avance preliminar del 98%.



"Lo que me impulsa a trabajar aqui y

venir todos los sédbados a El Jazmin

es todavia creer que en la escuela se
pueden transformar cosas".

Viviana Alvarado, docente y cocreadora
del laboratorio de derechos humanos,
sexuales y reproductivos
‘Pachamamas en movimiento’,

//%



