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PRESENTACION

A

a Secretaria de Educacion Distrital - SED en cumplimiento de su
misién de liderar al sector educativo como motor de desarrollo
de la ciudad en un mundo globalizado, apoyando a las
instituciones educativas estatales y privadas para que con sus
comunidades educativas organizadas, formen ciudadanos
respomabtes,apaosdevivtramén&camenﬁemsodedadm
mjorafsuaudaddevlda,adelamadmmdeunademl(neas
deacdénmmégla,lapmmodénddderm:bedmdén
de la poblacién con necesidades educativas especiales. Asi la
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acciones positivas a favor de 1a inclusién educativa de los
estudiantes con discapacidad visual. S
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En este sentido y como parte de las acciones adelantadas se ha
contado con el apoyo como entidad ejecutora de la Asociacion
Colombiana de Sordociegos Surcoe, quien ha realizado un
trabajo encaminado a apoyar el fortalecimiento de los procesos
de planificacién de las entidades educativas que incluyen o que
cuentan en sus aulas con estudiantes con algin tipo de
discapacidad; a través del fortalecimiento a redes de trabajo de
la comunidad educativa con asesoria y acompaniamiento para la
generacion de planes operativos que incorporen acciones a favor
de las personas con discapacidad.

A partir de la experiencia de trabajo realizada por parte de los
representantes de las Instituciones Educativas Distritales - IED,
se consolida este documento que recoge una serie de
herramientas conceptuales y recomendaciones encaminadas a
fortalecer la labor de la comunidad educativa, en el desarrollo de
procesos de planificacién que tengan como propdsito promover
los derechos de las personas en condicion de discapacidad.

Esperamos que el documento en mencién sea de gran utilidad
para aquellas personas interesadas en generar procesos de
inclusion educativa en Bogota dirigidos a las personas con
discapacidad, que contribuyan al ejercicio de su derecho a la
educacién y les brinden nuevas oportunidades como ciudadanos
con potencialidades que puedan aportar en el desarrollo del pais.
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CONCEPTOS BASICOS SOBRE
PLANES OPERATIVOS ANUAL




n la actualidad hablar de la inclusién social de las personas con
discapacidad, significa hablar del respeto por la garantia de
sus derechos humanos fundamentales. Esta situacion
hace necesario que todas las personas involucradas de
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necesario generar iniciativas que permitan
viables, estratégicas y acordes a las
personas con discapacidad, que
ademés de beneficiarlos de manera directa, involucren a todos
los actores para que se concreten y ejecuten de manera
eficiente, Asf la planeacion se constituye como una herramienta
fundamental que permite el logro de los objetivos de inclusion de
las personas con discapacidad de manera efectiva. La
herramienta para lograrlo es un plan de accion.

En este sentido es
visibilizar rutas factibles,
necesidades concretas de las

En relacién con la educacion y 13 promocion de la inclusion
educativa de las personas con discapacidad y en especial de
aquellas con limitacién visual; proyectar planes estratégicos, es
una valiosa alternativa que apunta a la construccion de equipos
de maestras y maestros formados Y comprometidos que
apuestan por el desarrollo de las personas en todos los niveles,
por innovar y mejorar de manera continua las politicas que el
gobierno de la ciudad adelanta por el respeto de la diversidad de
comunidades pertenecientes a los colegios distritales.

Con éste interés la red de tifldlogos del distrito brindaron sus
aportes para la construccién de esta experiencia de trabajo con
el animo de mejorar la labor de las maestras, maestros y otros
responsables del tema que entran en contacto con la poblacion
con discapacidad, al mostrar como la planificacién es una
herramienta que pueda contribuir con la inclusion social de
poblacién en situacion de discapacidad, que al ser materializada
en un plan operativo de accion, permite optimizar la gestion y la
organizaci6n de las iniciativas en pro de sus derechos.

CONCERTOS BASICON SOBKE PLANES OPLRATIVOS ANUALES
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conceptuales y metodoldgicas, que permitan mejorar el

desarrollo de las iniciativas de inclusién de las personas con
discapacidad, a través de la planificacién estratégica
materializada en la construccion de planes de accién; que se
conviertan en herramientas que brinden una ruta para el
seguimiento y cumplimiento efectivo de las iniciativas que
promuevan Ia inclusién educativa de las personas con limitacién
visual que hacen parte de los colegios del distrito asi como de la
poblacion con discapacidad, e incluso de la comunidad
educativa en general, para contribuir en la construccion de una
sociedad para todas las personas.

Gracias a la disposicién permanente de la red de tiflélogos del
distrito y al interés como colectivo social de generar acciones de
impacto en la comunidad educativa a favor de las personas con
discapacidad que participan del proceso educativo, se construyd
este manual que busca convertirse en documento de consulta
permanente para todas aquellas personas que desean trabajar
por un espacio educativo mas incluyente,
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Un Plan es un documento que marca las directrices y comportamientos estratégicos
de una organizacién o un grupo, con unos objetivos medibles y que sean posibles de
cuantificar; basados en unas politicas o propésitos comunes fundamentadas en
lineas de actuacion a desarrollarse durante clerto tiempo, que por lo general vade 1 a
5 afios, para que sean cumplidos por la organizacion.

Un plan estratégico lo realiza una organizacion que prevé en el presente las acciones
futuras, organizadas bajo parametros establecidos por un equipo de trabajo que se
traza unos objetivos y metas en beneficio de todos, por lo general participan en su
construccion todas aquellas personas que pueden estar en alglin momento
involucradas en su desarrollo; quienes dirigen las lineas de accién o actuacién de la
organizacion. G ;
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varias alternativas posibles que se conocen y se pueden controlar. Se planifica
muﬂuﬂﬁcandatas necesidades que requieren de una solucion, basadas en
1a misién y visién de una organizacion, es decir en 13 razon de ser de su existencia; se
proyectan alternativas viables y factibles de corregir 0 solucionar a través de
prondsticos consignados como ya alcanzados, (metas). Asi se traza un futuro
deseabley posible de acuerdo a los planes programados.

Con esta herramienta de trabajo en las organizaciones se fomenta la vinculacion, el
compromiso de los distintos grupos a alcanzar las metas trazadas, puesatravésdela
comunicacion y trabajo conjunto, se hacen evidentes los problemas y oportunidades
de solucién que se tienen frente a las situaciones presentes. Con base en esta
informacion, se hace un anlisis de las necesidades mas importantes por la
comunidad que lo genera, y se proponen estrategias de participacion conjunta con
metas trazadas a cumplirse.

Cuando a partir de un plan se disefian planteamientos, se habla de organizar
estrategias, procesos y procedimientos con una imagen de un escenario futuro
I6gico, deseable y posible, para generar un conjunto de condiciones
necesarias y suficientes desde el presente.

Cuando una organizacién o un grupo de trabajo deciden utilizar la planificacion
estratégica, se dispone a trabajar en equipo, a través de estrategias comunicativas y
organizativas que hacen que se analice y reflexione para el futuro.

Adwés, utilizar la planificacion estratégica brinda una carta de navegacion trazada
~ como un instrumento Util para movilizar todos y cada uno de los objetivos y metas
con unas actividades determinadas en un tiempo establecido.

‘Permite una gestion mas rigurosa y reduce las improvisaciones frente a los
mientos presentes o futuros, pues posibilita hacer control de las acciones.

CONCEPTOS BASKION SOBRE PLANTS OPLLATIVON ANUALL
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Este seguimiento ademas facilita procesos de evaluacién fomentando la efectividad
y calidad de lo proyectado en el plan.

Con un plan los recursos humanos, fisicos, técnicos, tecnolégicos y econémicos,
pueden ser fortalecidos y optimizados; con ello ademas, se logra hacer control de los
recursos, y se reducen los despilfarros o malas inversiones.

También, se puede aumentar la preparacion de la organizacion para los cambios
venideros, previendo cambios o desarrollos que pueden suceder, reduciendo
conflictos sobre el destino y los objetivos futuros de la organizacion.

Se planifica para tener un impacto con resultados (tiles, con acciones que sean,
controlables en su ejecucion; gracias al papel proactivo o de interés por el bien
comUn que deben tener los miembros que hacen parte de la construccién y ejecucion
del mismo.

Existen tres tipos de planes a saber:

A Planes Estratégicos

Los planes estratégicos son aquellos que se estructuran a través de la construccién
de objetivos, metas y politicas trascendentales o de alto impacto, estan trazados a
largo plazo y establecen los lineamientos generales comprometiendo a toda la
organizacion en su implementacién.

A PlanesFuncionales

Los planes funcionales plantean procesos y procedimientos especificos de los
departamentos o areas de una organizacion a través de actividades especificas, son
trazados a mediano plazo y se realizan con base a los planes estratégicos. Son
flexibles, debido a que son susceptibles de cambios e interactivos, porque se deben
interrelacionar con las diferentes reas de desempefio de la organizacion.

CONCEPTL SASCOR WOME FANS DTERATANN ANUALE)
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A PlanesOperativos
Sonp!at)sprogmmadosaoonopiazo,
establecimiento y la asignacion de actividad

© 4rea de intervencion de la organizacion, explican
metas. Sederivan de los planes funcionales.

se disefian mediante la formulacién o
es a desarrollarse por una linea especifica
do como se van a alcanzar lag

Con esta informacién, a continuacion analizaremos los planes operativos anuales,

Es un plan que se ejecuta durante un periodo de un afio, desarrolla el cumplimiento

de un plan estratégico, que por lo general se construye para un periodo de 4 arios.
Incluye objetivos, metas, indicadores, acciones actividades contenidas en
programas y proyectos visibles a través de una matriz, garantizandose de esta forma
la corresponsabilidad de las acciones; entre el plan estratégico y el plan operativo. La
planeacién operativa muestra como se pueden aplicar los planes estratégicos en el
quehacer diario.

Por lotanto, este plan nos indica qué es lo que pensamos hacer, cuando lo haremos,
con qué recursos, como lo haremos, quién es el responsable de las acciones a
emprender para conseguir los fines teniendo en cuenta la evolucion futura. De igual
forma los POA, son directrices estratégicas de algunas lineas de accién
basadas en los planes con la misma metodologia de proyeccién a cumplirse en forma
anual.

La diferencia entre el plan estratégicoy el plan operativo anual esté dada por el
tiempo de desarrollo, alcance de los objetivos y grado de detalle. Los planes
estratégicos estan trazados a largo plazo, enfocando la organizacion como un todo,
mientras que los Planes Operativos Anuales (POA), se utilizan para describir en
detalle lo que las diversas partes de la organizacion o grupo deben hacer para que las
acciones tengan éxito en un corto plazo.

Engeneral, en la construccion del plan operativo anual, se encarga a una persona o

CONCIFTON BABCOS SOBRE PLAN LATIVOS ANUA
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un grupo muy reducido de ellas, comisionadas para recoger la informacion general,

sistematizarla y presentarla de manera ordenada en forma habitual a través de una
matriz de planificacién.

£QUEBENEFICIOS TIENE UNPOA? 1)

Existen diversos beneficios para las organizaciones cuando se planifica a través del
POA como por ejemplo:

©

o

Mejora el cumplimiento de objetivos.

Organiza la distribucion de actividades con orden y propdsitos definidos
hacia resultados cuantificables deseados,

Proporciona bases sistematicas para hacer seguimiento y cumplimiento a
las acciones proyectadas en el afo.

Permite trabajar soportados en proyecciones y no en la inmediatez o en el

cumplimiento de las “prioridades” o “urgencias”, hecho que evita que se
responda apropiadamente a planes organizacionales.

Facilita I integracién de diferentes miembros de la organizacién bajo un
fin coman.

Se trazan acciones tendientes a mejorar internamente y prepara la
organizacion a afrontar cambios, sustentar propuestas que pueden estar

contenidas, por ejemplo, en el caso de un colegio, en los Proyectos
Educativos Institucionales PEI.

Fundamenta las acciones de incidencia politica, acciones técnicas y
comunitarias fundamentadas en la misién y visién de la organizacion.

Permite anticiparse y adecuarse a los cambios sociales, culturales y
académicos que se presenten.
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A continuacién describiremos cada uno de los componentes  que conforman un

Plan Operativo Anual.

ETIVO GENERAL?

Un objetivo general es un logro de gran impacto que se pretende alcanzar en un
tiempo determinado. Debe estar planteado en positivo, responde, remedia o
contribuye a resolver el problema que se pretende solucionar. Se redacta con un
verbo en infinitivo y debe contener un QUE, COMO y un PARA QUE. Describe de
manera concisa lo que se pretende alcanzar con relacion a lo que se estd planeando.

VO ESPECIFICO? J

Un objetivo especifico es un planteamiento en positivo de logros que deben
alcanzarse para obtener el objetivo general: es una expresion cualitativa que

CONCEPTOS BASICON SOMRE PLANES OPERATIVOS ANLIALE
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también se plantea como si ya se hubiera alcanzado y de él se plantean los

resultados que se quieren obtener. El POA, méximo deberd contar con 5a 7 objetivos
especificos o estratégicos.

Los objetivos deben tener al menos un criterio que mida el progreso hacia su
cumplimiento, son especificos en cuanto a que demuestra un claro mensaje,

alcanzable dadas las capacidades de la organizacién, y con un tiempo establecido
para su cumplimiento.

Las lineas de accién hacen referencia a las 4reas de intervencién estratégica que se
deberan efectuar para dar cumplimiento a los objetivos especificos, las lineas
establecen las dreas, campos o teméticas que deben abordarse necesariamente a
través de actividades que desarrolladas en un tiempo especifico, con unos recursos y
unas metas programadas, permitirdn su cumplimiento. También se denominan en
algunos casos componentes.

La meta es un logro medible y cuantificable que debe conseguirse durante un tiempo
determinado para cumplir con uno o varios objetivos. Por tal razén la construccion de
una meta debe basarse en los objetivos y las lineas de accién, al establecer o escribir
una meta que se quiere alcanzar se debe describir en términos positivos,
estableciendo la situacion que se espera obtener como un hechos alcanzado, la
meta debe ser medible, especifica, cuantificable de lo que se desea alcanzar y en
cuanto tiempo; segln el caso se pueden trazar una o varias metas.

Unametadebeserrealistayasequible,ydebetermmamtabsreamoonque
se cuenta para trabajar en alcanzarla, debe especificar el tiempo en que se lograr4; a
qué grupo social o grupo objetivo de la poblacién beneficiard, el lugar donde
producirdn sus resultados, la cantidad (cuanto) y en lo posible de aquello que se
desea alcanzar.

;x;!l;’m m&.mm
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Un indicador es una variable que permite medi, controlar y/o evaluar el nivel de
cumplimiento de las metas del POA. Estan redactadas sobre la base de algu:na escala
cualitativa o cuantitativa que mide el comportamiento 0 el des'empeno de las
actividades con base en los objetivos trazados, determinando asi e? logro t'ie los
resultados propuestos. Por lo general se redactan utilizando'una magnitud o nimero
sobre un nivel de referencia que puede ser controlado por quien lo establece,

Los indicadores pueden ser de varios tipos:

A Impacto: Los indicadores de impacto miden los cam?ios que se
esperan lograr al finalizar el proyecto o un tiempo después de haber
concluido, definidos en el propdsito y en el objetivo general; identificados
en los logros obtenidos en la comunidad con la cual se trabaja. Por
ejemplo un indicador de una meta de un proceso de capacitacién a
maestros seria:  Numero de maestros gue conocen y aplican
herramientas pedagégicas para la inclusién de personas con discapacidad
/ Nmero total de maestros capacitados.

A Efecto: Miden los cambios que se produciran durante la ejecucién del
proyecto, definidos por los objetivos especificos. Permiten establecer el
nivel de progreso del POA a lo largo de su ejecucion. Como ejemplo:
Porcentaje de estudiantes que obtuvieron promedio superior en la
evaluacion del primer corte / numero total de estudiantes evaluados.

A Gestién: Los indicadores de gestion miden el grado de cumplimiento
necesario para garantizar que las metas planteadas del POA, se lleven a
cabo de manera adecuada, por lo habitual relacionan medidas sobre
tiempos de ejecucion. Por ejemplo: Si la meta es desarrollar 5
capacitaciones a maestros y maestras durante el término de un afio, un
indicador de gestion seria: NUmero de capacitaciones realizadas a
maestros y maestras / Nimero total de capacitaciones establecidas.

CONCEPTOS MASICOS SOIE PLANES OPERATIVOS ANUALE
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Nétese en el ejemplo, que aqui lo importante de medir es el grado de cumplimiento
de las capacitaciones, si bien se deja en un segundo plano el “impacto” del proceso
de capacitacién realizado, por tanto siempre y en la medida de lo posible es méas
recomendable establecer indicadores de impacto que de gestién.

El resultado esta definido como el efectodel logro que se espera obtener durante un
tiempo determinado, en el caso de un POA, en un tiempo de un afio. Se encuentra
trazado como una situacion alcanzada, es decir lo que debe estar sucediendo como
efecto de la meta planteada en un afo. Por ejemplo: Si la meta planteada es: al
finalizar el afio un grupo de 30 maestras y maestros han sido capacitados en planes
de accidn, un resultado esperado seria: 30 maestras y maestros han construido un
plan de accion individual.

Una actividad se define como un conjunto de tareas que se deben llevar a cabo por
parte de una persona o una organizacién para generar un resultado concreto que
aporte en el cumplimiento de una meta.

Una sub - actividad es un conjunto estructurado y organizado de tareas necesarias y
suficientes para el desarrolio de las actividades, preferiblemente en un orden
cronolégico, para el cumplimiento de la actividad. Las actividades pueden tener
varias sub - actividades que sean necesarias para su cumplimiento,

Responsable, es la persona o personas encargadas de ejecutar y velar porque las
metas y los objetivos se cumplan, desarroliando las sub - actividades y actividades

e e o
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A continuacion se presentan algunos ejemplos para elaborar un POA de manera
sencilla y practica, con el interés que sirva de modelo para que las y los maestros
pertenecientes a TifloRed, tengan herramientas para la generacion de acciones
estratégicas de los Proyectos Operativos Anuales de cada uno de los colegios

distritales y de la Red de la cual hacen parte.

Como sugerencia preventiva, es fundamental tener a mano la visidn, misién y
filosoffa del colegio, ademas de revisar el Plan Estratégico Institucional, para que a
partir de su analisis se puedan escoger una o varias lineas en las cuales se
circunscribira el POA a realizar.

Habiendo ya seleccionado la o las lineas, piense en algo que quiere que suceda
después de un tiempo, en un “suefio” relacionado con la inclusién de las personas
con discapacidad. En general para las organizaciones de tipo social, el propdsito
“estara centrado en la restitucion de algun derecho de las personas que se

CONCEPTOS BASICOS SOME PLANES OPERATIVOS ANVALE
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encuentra vulnerado o que no se ha cumplido.
Por lo tanto, piense desde su abordaje cual es el suefio o propdsito que espera
alcanzar, la manera de hacerlo o el cdmo se materializara sera el objetivo general.

Para redactar el objetivo general y que no se confunda con una actividad o un
objetivo especifico, siempre preglintese el PARA QUE... formula el objetivo, cuando
ya haya culminado sus preguntas de para qué y no encuentre respuesta factible,

ese podra ser su objetivo general. A continuacién un ejemplo que clarifique mas la
idea:

Qué quiero hacer (actividad):

Realizar capacitacion a maestras y maestros de aula y funcionarios administrativos
del colegio distrital Bosquecito Encantado, en temas basados en la inclusién de
poblacién con discapacidad.

¢Para qué voy a realizar una capacitacion a maestros?... una respuesta a la
pregunta puede ser: para...

Fortalecer el recurso humano que brinda apoyo a la inclusion educativa de
estudiantes con discapacidad del colegio distrital Bosquecito Encantado.

Nuevamente preguntese éPara qué quiero fortalecer el recurso humano? Y de
nuevo la respuesta puede ser.. para... Promover la permanencia y acceso de la

poblacién con discapacidad en el colegio distrital Bosquecito Encantado. (Objetivo
General)

En este ejemplo, el propdsito es que la poblacién con discapacidad
que se encuentra en el colegio, tenga la cobertura, permanencia y ey
acceso a la educacién como lo dice la Constitucién Nacional y la Ley 76
115 de 1994. Cuando ya el para qué, permita obtener como ; >
resultado el propésito que se tenga, ese ha de ser el objetivo
general. Asi es necesario tener en cuenta las caracteristicas de ]E
redaccion de un objetivo: Se perfilay se consigna en la matrizcomo  « 7 ©
el general. Del ejemplo anterior, se pueden extraer otro tipo de

CONCEPTON BASKON S086T AN DRESATIVOS ANUALEY
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objetivos que son los especificos, que significan os pasos necesarios para obtener el

Un objetivo indica el propdsito que se tiene y una actividad corresponde a la tarea o
accién que se debe realizar para cumplir con el objetivo general, por tanto no debe
confundirse con una actividad. Del ejemplo anterior, Un objetivo especifico de
promover la permanencia y acceso a la poblacién con discapacidad en el colegio
distrital Bosquecito Encantado seria fortalecer el grupo de docentes que trabajan con
estudiantes con discapacidad para ello la actividad que contribuiria a cumplir con este
objetivo serfa “realizar capacitacion a maestrasy maestros...” por ello es una
actividad concreta y no un objetivo especifico.

Un objetivo general debe tratar de dar respuesta al problema que tenga en la
actualidad o que considere se pueda presentar en un futuro, por lo tanto, determine
cuél es el problema més importante que debe solucionary a partir de él, redactelo y

con base en el objetivo general elabore los objetivos especificos. Consignelos de tal
manera que sean claros y medibles.

Tenga en cuenta que un problema es un conjunto de hechos o circunstancias que
dificultan un fin o una situacién esperada. Para identificar el problema general es
importante tener en cuenta estas caracteristicas:

© Tieneun doliente, afecta a una o varias personas.

© Debe ser dimensionado (alto, bajo, mediano, un %porcentaje,
la mayoria).

© Tiene un espacio (el pais, el departamento, el municipio, el
barrio, la empresa, la escuela).

© También es importante responder a las siguientes preguntas
que pueden ayudar a identificar un problema:

© (Cudles son las condiciones que confirman Ia existen
problema?

© ¢El problema es prioritario para quién?, ¢con qué criterios?

CONCEFTOS BARCOS SOBKE PLANES OPERATIVO) ANUALES
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©

¢Qué nivel de comprensién sobre el problema tienen las
personas afectadas por el mismo?

¢éCuéles son los antecedentes y los acontecimientos que originan
el problema?

¢Estan todos los aspectos del problema identificados?
los sociales, politicos, institucionales.

¢El problema queseesta analizando hace parte de un
problema mas amplio?

¢Se han consultado personas competentes en el tema,
fuentes de estudios y bibliografias pertinentes? ¢Cuales?

Para definir el problema, esimportante tener en cuenta que este no es la ausencia de
una solucién, por ejemplo el problema no es la “falta de carro”, sino mds bien “las
bajas condiciones para la movilizacién”. Es necesario proponer a partir de una
situacién que existe, que se considera indeseable y que es necesario transformar. Los
objetivos entonces seran maneras de contrarrestar el problema.
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Encantado frente al tema de
inclusién educativa de
personas con disca)

2. Mejorar 12 calidad
educativa frente al tema de
Inclusién en los y las maestras
de Bosquecito Encantado.

3, Fortalecer la

de los padres de familia en 105

procesos inclusivos de las
personas con discapacidad
matriculados en Bosquecito

R R

De igual forma y para la identificacion de las lineas de accion es recomendable que
realice un listado de todas las actividades que considere necesarias para cumplir con
el propésito establecido. Asi, si el propdsito es el de “promover la cobertura,
permanencia y acceso a la educacién de la poblacion con discapacidad del colegio
distrital Bosquecito Encantado”, algunas de las actividades para cumplir con el
propdsito en mencion pueden ser:

v~ Talleres a padres de familia.

v~ Capacitacion a docentes.

v Participacién de estudiantes con discapacidad en el consejo estudiantil.

v Generacion de un manual para maestras y maestros con
recomendaciones para la adaptacion de materiales y contenidos
pedagdgicos para estudiantes con discapacidad.

n -
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v~ Creacién de una red de familias de estudiantes con discapacidad.

v~ Realizacién de un encuentro de maestras y maestros del Colegio para
hablar sobre Ia inclusién educativa de personas con discapacidad.

¥" Desarrollo de un material de comunicacién para la difusion de
acciones de educacion acerca de la importancia de la inclusién para las
personas con discapacidad en el &mbito educativo.

Luego de que haya elaborado la lista de actividades y de que tenga seguridad de que
estas cumplen con los objetivos, trate de realizar una agrupacién de las mismas de
acuerdo con su similitud.

Asi por ejemplo la generacion de un manual para maestras y maestros con
recomendaciones para la adaptacién de materiales y contenidos pedagégicos para
estudiantes con discapacidad, puede tener similitud con el desarrollo de un material
de comunicacion para la difusion de acciones de educacion acerca de la importancia
de la inclusién para las personas con discapacidad en el ambito educativo pues en
ambas se trata de produccién de conocimiento a través de contenidos, sobre un tema
determinado.

De esta manera a la reunién de actividades similares que puedan cumplir con uno o
varios objetivos especificos podemos darle un nombre comin, como por ejemplo
“Gestién del Conocimiento” al realizar esta agrupacion las denominamos linea de
accién o componente, que es el 4rea de intervencion a través de actividades
semejantes que puede llevarnos al logro de nuestro proposito.

Consignados los objetivos especificos y 1as lineas de accién, a continuacion se
construirdn las metas. Para asignar una meta, primero se debe reflexionar sobre los
recursos con que se cuenta, humanos, técnicos, o fisicos; luego se debe hacer la
proyeccion de posibles actividades, y se debe pensar que se puedan ejecutar en un
plazo maximo de un ano y no se extiendan mds de él y ademas que tengan
coherencia con los objetivos planteados, es decir, que al cumplir la meta se de

cumplimiento de los objetivos.
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A continuacién algunos ejemplos de redaccion de metas:

" maestros del colegio Bosq
formulado en el Proyecto Educa
las politicas inclusiva

@anmda paralapo

vecito Encantado, han
tivo Institucional,
s de cobertura y

blacién con discapacidad.

r “A noviembre de 2011, 1as directivas y mmﬁ\

En Abril de 2011, se han realizado
para maestras y maestros de aula en

Qmpaddad.

adecuacién de materiales para poblacién con

4 talleres™,
el tema de

¥

@queclto Encantado.

¢ En junio de 2011, los padres de 2 estudiantes m
discapacidad participan de la asociacion de padres
de familia y en el consejo académico del colegio

LB

A partir de la informacion que ya se tiene, se enfocara el indicador, esta permitira
evaluar los procesos y acciones que se deben ejercer frente a los objetivos y metas

trazados.

Como ya se menciond, en la redaccion del indicador, se escribe un niimero sobre un

nivel de referencia que esta controlado por la organizacion.

En el siguiente cuadro se observa la relacion de los objetivos especificos, con las

metas y los indicadores propuestos para el ejemplo:
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1. Incidir en las politicas

1. A noviembre de 2011, las

|

institucionales de Bosquecito | directivas y maestros del izada
Encantado frente al tema \ to Encantado, ol ¥ consignada en
depm ™ a"s'én; :sn; :ﬂmn s dde ribeiiopociiheli
SO politicas inclusivas de
cobertura y permanencia
para la poblacion con
discapacidad.
2. Mejorar la calidad En Abril de 2011, se han NGmero de talleres
educativa frente al tema realizado 4 talleres para realizados/nimero de
de inclusion en las y los docentes de aula en el talleres establecidos,
maestros de Bosquecito tema de adecuacion de
Encantado materiales para poblacién
con discapacidad
3. Fortalecer la partiipacién | En junio de 2011, los padres | Numero de padres
delospadnsmlosproososidezstudlanmmn participando de actividades
inclusivos de las personas | discapacidad participan de la | escolares/nimero de padres
con discapacidad matriculados ‘AsodadéndePadrsy\os
en | Consejos Académicos del

A continuacién en la construccion del POA, se redactaran lo resultados esperados,
estos se consignan con base en las metas e indicadores,

En nuestro ejemplo, el resultado de la incidencia politica en el colegio se cumplira
cuando en el Proyecto Educativo Institucional, se incorporen las politicas para la

cobertura, acceso y permanencia de las personas con discapacidad.

En el segundo item, el resultado esperado serd la apropiacién por parte de las y los
maestros de aula de las herramientas para la fabricacién de material adecuado para
la poblacién con discapacidad, nétese que el tema en el resultado esperado no es la

participacion en si en los talleres, si no la utilizacién que el docente hace de los
materiales.
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g de los resultados, se programan las actividades que se
deben realizar para el cumplimiento de objetivosy met2s:

 politica sobre  eltema ;| Consego académico.
-~ ins frente i ¢
e | e | TR ey
Encantado frente al | permanendia de de dos horas con el | maestros de apoyo.
tema de indusién | poblaciéncon | conselo s
educativa de discapacdad en ¢l | administratio. | Académico,
personas con coelgio | 1 mesa de trabajo | Coordinador de
Encantado. de dos horas con ¢l | convivendia.
consejo de Rector.
convivencia. Coordinador consejo
1 mesa de trabajo | estudiantil.
de dos horas con Presidente de Ja
maestras y maestros | asoclacién de
de aula padres.
1 mesa de trabajo
de dos horas con el
consejo de estudiantes,
1 mesa de trabajo con
la Asociacion de padres
de dos horas
2. Promover 4 talleres de 1 taller de | Maestras y
acciones tendientes | adecuacion de ilizacion frente de apoyo,
a mejorar la calidad | materiales. al tema de
educativa frente al discapacidad y uso
tema de Inclusion en de materiales
las y accesibles.
‘maestros del colegio 3 talleres de
Bosquecito adecuacion de
‘Encantado. materiales cada uno
> de una hora.
2 talleres de | 1 taller de Maestras y
sensibilizaciény | sensibllizacion a maestros de apoyo,
herramientas padres de 2 horas, | invitado experto en
conceptuales frente | 1 taller de el tema,
ala ony | participacion y
el enfoque de enfoque de
derechos, derechos de 2 horas.
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Hasta aqui, recomendaciones y sugerencias programadas para la construccién de un
POA, el ejercicio tiene un trabajo reflexivo fuerte por parte de quienes lo
construyen, al escribir en forma clara cada una de las variables de éste instrumento,
es posible hacer un seguimiento a las acciones de cada una de las lineas del plan
estratégico y el cumplimiento a cabalidad de ellas.

En la medida que se utilice esta herramienta, se podran hacer proyecciones
encaminadas al cumplimiento de objetivos y metas claras que respondan a la misién
y visién institucional y con base en la planeacion estratégica. De igual forma es muy
importante actualizar estos conocimientos de manera permanente; los planes de
accién son herramientas dindmicas en constante evolucion.

Pero recuerde, lo mas importante es que todas las iniciativas
ﬁ]ue promuevan la inclusion y el respeto por los derechos de las
personas con discapacidad, sean puestas en préctica, no solo
con una perspectiva de atencion sino mas bien, pensando en las
personas con una discapacidad como ciudadanos, que en su
proceso de formacion requieren de un entorno educativo que les
brinde las oportunidades para convertirlas en parte importante

Ldel desarrollo del pais. )

A continuacién se incluye, a manera de ejemplo el plan operativo anual del Colegio
Distrital José Félix Restrepo de la localidad de San Cristébal, con el fin que el lector
pueda observar un POA que tiene interrelacién efectiva con el que realizé la Red de

Tiflélogos.
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de Educacién Distrit:

TIFLORED RED DE TIFLOLOGAS DEL DISTRITO!
Pedro Aldana, Angela Amértegui, Elsa Lucia Cabrera, Marcela del Castillo
Carolina Celis, Grasie Garcia, Erly Mercedes Garcia, Melba Ga
Liliana Garzon, Luzdary Gémez, Patricia Gomez, Dot
Rosa Emérita Houghton, Id:'énka Péez,
Hi R




INTRODUCCION

a educacién de las personas con limitacion visual ha sido un tema
prioritario de reflexién en la agenda educativa Nacional, cuya
linea de accién pedagbgica se fundamenta en los principios y
précticas de la inclusién educativa con miras al mejoramiento

de la calidad.

La experiencia educativa de los colegios distritales con
estudiantes con limitacion visual se ha visto matizada por
los aportes que, desde el quehacer diario, han hechotodos
losparudpantsdelpmoso bsdrecﬁvosmlhc”;

¥




EnélsereoogeelprocesohiStérioodelaeducadéndela
con limitacién visual de los colegios distritales, la expe
vivida en el modelo de integracién escolar, sus

estructura, procesos, bases curriculares y apoyos tifloed!

asf como la proyeccion hacia su transformacion como es
incluyentes.

Es claro que estos recorridos han
puntuales, a escenarios de realidades,
somos conscientes que faltan trayectos por hacer. Se espera que
la trayectoria actual que presentala TIFLORED se constituya enun
aporte por la bisqueda de mejoramiento continuo en la .
educativa para la poblacion con limitacion visual.




i LT 3
Profundizar en la comprensién del proceso de W
educativa implica, de una parte, reconocer el compromiso que

ha venido asumiendo la Secretaria de Educacién Distrital

. : con el desarrollo de una educacién de calidad y el
NN reconocimiento del derecho a la educacién para todasy
i . Ny todos; y de otra, plantea nuevos retos y necesidades a las

espacio eficaz para todos.
Hacia 1965 se introdujo el primer programa de
estudiantes con Limitacion Visual en las escuelas oficiales de
y que se extendi6 posteriormente en otras ciudades del pafs.

Para 1966 se crea la divisién de Educacién Especial en el I
Nacional, estableciendo dentro de sus fines la promocion de a.
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través del apoyo de maestros complementarios

. o extiendeal7capitalsdedepafhamenmu

y/o itinerantes; este programa que se
finalizar la década de los 70 's.

La resolucién 5815 de 1974 exigi6 a los planteles piiblicos y privados la aceptacion de
las personas con limitacion visual a las aulas regulares.

Con la Constitucién Politica de Colombia de 1991 se
asumié la integracion educativa de las personas con

discapacidad.

Con esta mirada de escuelas integradoras en el pais, con el movimiento a nivel
mundial de Educacién para Todos, estipulado en la Declaracién de Salamanca y el
reconocimiento de los procesos de integracion educativa que hasta 1994 se habian
venido desarrollando para las personas con limitacion visual, el Ministerio de
Educacién Nacional promulga la Ley 115 o Ley General de educacion, con la cual se
garantiza el derecho a la educacién para las personas con limitaciones fisicas,
sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales y/o con capacidades o talentos
excepcionales, fundamentada en una concepcion integral de la persona.

En este mismo afio el decreto 1860, establece |a aplicacién de planes particulares de
atencion y con el Decreto 2082 de 1996 relaciona las estrategias, apoyos, recursos,
medios, adecuaciones, que se requieren para este proceso de integracién con el
proposito de avanzar en una oferta educativa con condiciones de equidad para esta
poblacion.

Es entonces cuando la Secretaria de Educacion del Distrito, inicia en algunas
Instituciones Educativas la integracion de poblacion con discapacidad; a la fecha,
este modelo que se mantiene. Para la experiencia con poblacion con limitacion visual
hay enla actualidad once (11) colegios que la integran.

Finalmente, con el Decreto 366 de 2009 se establecen las disposiciones sobre la
prestacién del servicio educativo en el marco de la inclusién educativa para escolares
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LA niTEGRACIc’m ESCOLAR, UN
TRAYECTO EN LA HISTORIA

........
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La integracion escolar se concibié como un proceso
educativo caracterizado por la participacion de una
persona con limitacion y/o con capacidades y talentos
excepcionales, en la clase, grupo de estudio u otra
forma de ensefianza aprendizaje con pares y con
afectacién en la institucion educativa, con Ia
disponibilidad de recursos requeridos y de los servicios profesionales y técnicos
interdisciplinarios apropiados para garantizar su maximo aprovechamiento
académico y formacion integral.

Segiin Johnson & Johnson (1987), “la integracion es la provision de una
oportunidad educativa apropiada para todos los estudiantes con impedimentos en la
alternativa menos restrictiva, basada en programas de educacion individualizados,
«con salvaguardias procedimentales e involucracion parental, dirigida a proveer a los
estudiantes con impedimentos fisicos, acceso a las integraciones constructivas con
pares no impedidos”.

O LIMITACIN VAL 7% SOLCACS D8 LA UCMETAFEA DO EICACN PTNTA
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Salend (1990), conceptualizé la integracion “Mainstreaming”, como la ubicacién
cuidadosamente planeada y monitoreada de estudiantes con impedimentos en
salones de clase de la escuela regular durante la mayoria de sus programas
educativos, académicos y sociales”.

En tanto que Pradilla (2004,) la entendié como un medio para la formacién integral
de la persona con excepcionalidad, que se da en varias alternativas a las cuales el
educando accede segiin sean sus necesidades especiales y de tal suerte que esta sea
lo menos restrictiva posible”.

El planteamiento de La UNESCO OREALC (1991, p. 32) fue claro al referirse a la
integracién escolar y a la transformacion de la escuela sefialando:

...2s un proceso de reforma total del sistema edt
tradicional. Integracién, pues, no significa reeducar las
diferencias de los discapacitados para que puedan asistir a las
escuelas comunes, Para lograr un verdadero progreso hay que
aceptar y corregir las fallas del sistema escolar ordmaﬂoqueno
puede satisfacer las necesidades especiales.”

En las definiciones anteriores, se observa que la atencién de la escuela se centraba
en proveer de oportunidades con la menor restriccién a los nifios “especiales”, para
asegurar su permanencia, mas que en la transformacion del sistema escolar.

Para la organizacién de los servicios educativos para la integracién educativa, se
propusieron varios modelos que establecen servicios educativos para los
estudiantes con “discapacidad” y el planteamiento que la ensefianza se puede llevar
a cabo en niveles intermedios entre el centro especial y el centro ordinario,

El modelo de Deno o “Cascada de servicios” seglin Pradilla (2002, p. 17), es uno de
los mas representativos e incluye siete (7) niveles que van de los menos restrictivos a
los mas restrictivos. Es considerado como un medio para adaptar los servicios a las
necesidades de los individuos y no repartirlos en diversas categorias, es decir, Deno

TRAVECION ¥ TRALCTONG B
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acuerdo con las variables de aprendizaje y
dinicas. Los nivelesquepresentason: :

EXPHRENCAS

mdmndplodeubicarunntﬁode
o de acuerdo con las categorias 0 etiquetas

A Nivdl.NIﬁosenlasdasesnonna!eSatiempocompleho.Apoyo

del profesor itinerante.

normales y con servicios educativos

Nivel 2. Nifios en clases
A de apoyo fijo.

complementarios impartidos por un profesor

‘ Nivel 3. Nifios que comparten clase especial y aula normal.

Programa combinado. Profesor de apoyo.

Nivel 4. Nifios en aulas especiales dentro de la escuela
ordinaria. Participacion en actividades no académicas.
Profesor especialista en el aula. Servicios de apoyo.

Los nivel 5, 6 y 7 responden a respuestas desde la educacién
A especial y a nivel hospitalario.

El principio fundamental de |a integracion era identificar y responder a las diferentes
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de las personas y garantizar igualdad
educativa en un clima participativo, democratico y de valoracién de la diferenciay la
diversidad (Pradilla, 2002, p. 34).

En el modelo de integracién, el curriculo responde a las necesidades educativas
especiales de los estudiantes con limitacion visual, en consecuencia el docente de
apoyo y el docente titular realizan las adaptaciones curriculares necesarias para
garantizar su accesibilidad a la informacién que emerge en cada situacion
comunicativa en la escuela.

g El modelo de integracion educativa apropi6 dos conceptos que
- esimportante definir: necesidades educativas especiales

~ yadaptaciones curriculares.

LIMITACION VS 0% COLEGION DL LA SCHETARIA BE LOUEAGE M DITRITAL
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El concepto de necesidades educativas especiales que se asume en la integracién
educativa aparecié con el informe Warnock, (1991, p.3) donde se recomendo evitar
un lenguaje de etiquetaje como déficit y abordar el lenguaje y las practicas como
necesidades educativas, que plantean lo que el estudiante necesita para aprender
realmente.

Con ello, hubo un cambio de concepcion, se pasé de la denominacion alumno de
educacién especial a la de alumnos con necesidades educativas especiales, que esun
término mas complejo y amplio ya que incluye la necesidad de dar una respuesta
educativa también a las minorias étnicas y pertenecientes a ambientes sociales
desfavorecidos.

El concepto necesidades educativas especiales entiende el contexto escolar como
determinante para disefar la respuesta adecuada a las necesidades educativas
especiales en procura del desarrollo de todos los individuos en atencién a las
diferencias individuales.

Un estudiante presenta necesidades educativas especiales cuando tienen
dificultades mayores que las del resto de los estudiantes para acceder al curriculo
comin de su edad, sea por causas internas o por un planteamiento educativo
inadecuado y necesita para compensar €sas dificultades unas condiciones
especialmente adaptadas en los diferentes elementos de la propuesta curricular
ordinaria y/o la provision de unos recursos especificos distintos de los que la escuela
ofrece ala mayoria de los estudiantes. (Aranda, 2006, pp.5-6).

El informe Warnock marcd un cambio histérico en la educacién, con él se sefiala
desde hace tiempo que:

ll "Ningin nifio sera considerado en lo sucesivo
} ineducable. La educacién es un bien al que todos
ﬁenenderecho.—Losﬁnudelaeduadénsonloc
mhmosparamdos-—la!ducadénﬁspedalmnm
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necesidades educativas SO! ‘
A mnll;ios Por tanto, ya no existiran dos g:;ponq,_
| alumnos, los deficientes que recibe:l Iuadénmu
| especial, y los no deficientes que reciben simp! iy
educacién ... Las prestaciones educativas especiales,
donde quiera que se realicen tendran un caracter

adicional o suplementario y no alternativo o paralelo”
(1991,p.3).

En el contexto de la integracion, las adaptaciones curriculares se entendieron m

la acomodacion o ajuste de la oferta educativa comun a las destrezas, necesidadesy
posibilidades de cada estudiante; segin Garrido (2002, p.53), las adaptaciones son
“las modificaciones que son necesarias realizar en los diversos elementos
del curriculo basico para las diferentes situaciones, grupos y personas

para las que se aplica”.

Las adaptaciones curriculares requieren un profundo conocimiento del estudiante,
de cdmo aprende, de sus habilidades, fortalezas y necesidades especificas para
acceder al aprendizaje; estas también tocan los requerimientos del docente en
cuanto sus estrategias de ensefianza para responder a la diversidad.

Para el caso de estudiantes con limitacion visual, las adaptaciones pueden ser
individualizadas y consisten en adecuar elementos basicos del curriculum: objetivos,
metodologia, contenido y evaluacion, discurso del maestro en términos mas
descriptivos, recursos de baja y alta tecnologia, administracién de los mismos en
correspondencia con la Idgica del tema. Lo sorprendente es que cuando se realizan
en funcién del estudiante con limitacién visual resultan beneficiados muchos
estudiantes del aula.

Es importante considerar que en la integracién educativa no eran suficientes las
adaptaciones curriculares para cada caso especifico seqlin las necesidades del

TRAVECICE ¥ TRATHCHORAS I LA FIACACKON 1 ESTUBHAN TS CON LNTAGION YWUAL PY COUEC
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Para garantizar este proceso de integracién se crearon las
Especializadas dispuestas en el Decreto 2082 de 1996, Articul
concibieron como el conjunto de servicios y estrategias de apoyo
desarrollo del Proyectos Personalizados. Suomanmdpnmst
fisico dotado con los materiales y equipos educativos especializados |
laadewadaanenaénemmﬁvadelaspersonasconnmuadonsomn p
talentos excepcionales.



ESTUDIANTES CON LIMITACION VISUAL,
UNA HUELLA HISTORICA EN LA
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

Cuando se habla de los inicios de la integracion educativa en Colombia y en particular
en los Colegios de la Secretaria Distrital de Educacién, necesariamente se habla de la
integraciéon de los estudiantes con limitacién visual, en cuanto que fueron las
primeras personas con limitaciones que incursionaron en las aulas escolares
beneficidndose del curriculo convencional de los diferentes niveles educativos,

Colegios como el José Félix s Restrepo, Camilo Torres,
Manuela Beltran, Gustavo s . Restrepo, Francisco José
de Caldas, entre "\, muchos otros que
harian larga la lista, \ creyeron que las
personas con . \ limitacién visual
podrian hacer parte de tﬂ sus grupos de
estudiantes, situacion N/ | que " EFratss
satisfacciones dado / que en muchos casos
tales estudiantes / resultaron tener
desempefos académicos 5 -~ sobresalientes y que hoy
lideran movimientos en pro " delaeducacion.
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A partir de la oficializacién de las aulas de apoyo en la Secretaria de Educacion de

Bogotd y con los desarrollos derivados de la Ley 115, se fomenta la organizacién y
desarrollo de los PEI integradores.

Con la intencién de movilizar acciones educativas en apoyo a la educacién de los
estudiantes con limitacién visual, en el afio 2008 se realizé el curso de Tiflociencia
cuyo objetivo fue promover la reflexion académica de los docentes de apoyo y de aula
de las dreas de matematicas, fisica, quimica y tecnologia y el intercambio de saberes,
disefio y consolidacion de estrategias pedagogico-didécticas, seglin las necesidades
especificas de los y las estudiantes con limitacion visual atendiendo a las
concepciones de educacion inclusiva; al finalizar el proceso se realizé un foro donde
los docentes de la areas disciplinares presentaron estrategias pedagégico-didacticas
implementadas en las aulas a partir de las sesiones y tutorias llevadas a cabo por los
docentes encargados del curso Tiflociencia.

El proceso de integracion educativa dinamizado por las y los docentes de apoyo en los
colegios Distritales se ha desarrollado con diversidad de estrategias, recursos
didacticos y tiflotecnolégicos que transformaron las practicas educativas de los
maestros y colegios, garantizando el acceso, permanencia y promocién de los
estudiantes con limitacion visual.

Las aulas de apoyo de los colegios distritales que atienden estudiantes con limitacién
visual estan dotadas de los recursos didacticos y tiflotecnol6gicos necesarios como:
material didactico adaptado para las diferentes areas, libros en braille de
diferentes areas del curriculo, maquinas Perkins, pizarras, punzones,
abacos, calculadoras parlantes; computadores, software: lector de
pantalla Jaws para Windows, Magic visién, Traductor Braille Duxbury,
Linea Braille, Impresora Braille, Galileo: este aparato digitaliza y lee
documentos, Victor reader, All reader, libro hablado, magnificadores de imagen.

Para las instituciones educativas sigue siendo un reto dejar a un lado métodos
ortodoxos y tradicionalistas para abrir espacios pedagédgicos dindmicos que le
permitan al estudiante con limitacién visual potencializar sus habilidades y minimizar
sus debilidades siendo artifice de su propio aprendizaje.
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QUIENES SON LOS ESTUDIANTES
CON LIMITACION VISUAL
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Cuando hablamos de estudiantes con limitacion visual se hace

alusién a personas llenas de posibilidades, de suefios, de

historias, de vinculos familiares, sociales. Sujetos sociales

que construyen su historia conforme la cultura les aporta y

les hace posible vivir, que creen en ellos méas alld de lo que los demas piensan.

Personas capaces de percibir el mundo a través de las texturas, las formas, las

dimensiones, los sonidos, sus ecos, las distancias, los aromas Y que en fin, a quienes
les es posible representar y construir el mundo de otras formas.

Al desarrollar la capacidad de atencion dicdtica (atender a mas de un estimulo en
forma paralela), de rotacion mental abstracta, de proyeccion del espacio, de
percepcion tridimensional y una gran capacidad para organizar y procesar
informacién a gran velocidad, gracias a la estimulacion de sus destrezas sensorio
espaciales, han llegado a representar no sélo a la poblacién con limitacién visual en
Ia lucha por sus derechos, sino a muchos otros en la realizacién de acciones por la

construccién de espacios de participacion.
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La limitacién visual es un estado de funcionamiento, una situacién que requiere
pensar y plantear cdmo se pueden crear las condiciones necesarias para conseguir
un entorno sano que promueva el crecimiento, desarrollo, bienestar y mejorar la
calidad de vida, minimizando o eliminando las barreras para el aprendizaje y la
participacion, para disfrutar de los derechos que todas las personas tienen en esencia
por su condicién, como la educacién, entre otros.

A nivel pedagdgico - didactico exige pensar modelos que favorezcan el aprendizaje
colaborativo, el apoyo entre pares, las necesidades de las dreas tiflolégicas para
equiparar oportunidades en el aula.

£l talento humano, conformado por todo un equipo escolar trabajando bajo un
modelo colaborativo, liderado por un docente de apoyo cuyas funciones principales:

Participar con la comunidad Educativa en |a construccion y desarrollo del
PEI, enloquerespectaala atencion educativa de esta poblacion.

© Brindar atencion directa al estudiante a través de apoyos
pedagbgicos.

Elaborar los programas educativos personalizados PEP
Apoyar el disefio de las adaptaciones curriculares.

Coordinar y concertar la prestacién del servicio con otras
entidades.

Apoyo pedagbgico en areas tiflolégicas: El apoyo pedagégico
5!aacd6ndeacompaﬁareipromodelnduﬁnenun
oontextoeducaﬁvoregulafmnelob)eﬁvodegaranﬁza'd
derechoalaedumdénenmndidonsdeigualdadyequldad,
este apoyo se brinda deawerdOalanau.raMpmpiade]a &
condicién visual del estudiante y al momento deadquisicignde.
la limitacién visual.
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Los apoyos que se coordinaban:

iflologia realizalae
Apoyo directo: Elmaecmdeawennﬁd"g
‘ baco, braille integral ¥ estenografico,

orientacién y movilidad,
tifiotecnologia, manejo de ayu
con limitacién visual en espacios conc
dentro de la jornada escolar. Este apoyo
escolares de los primeros grados escol
adquirieron la limitacion visual.

ares y a escolares

A Apoyo en aula: E| maestro de tiflologia realiza en los casos que se

requiera y previo acuerdo con el docente de area o grado el apoyo

dentro de las clases, con el objetivo de orientar al estudiante la temética

a trabajar. Por ejemplo iniciacién de lectura y escritura, nociones
matematicas. >

A Apoyo al maestro de area o de aula: El docente de aula o de area y

el tifislogo(a) acuerdan espacio de intercambio de saberes para

orientar el proceso, las estrategias y los recursos a utilizar con el
estudiante con limitacion visual.

El maestro(a) titular juega un papel fundamental dentro del proceso de formacion del
estudiante no solo con limitacién visual sino en general de su grupo escolar, al innovar
y aportar estrategias pedagdgicas que permiten un aprendizaje significativo y de
respuesta a la necesidad del educando.

A continuacion se presentan de manera sintética las dindmicas de las aulas de apoyo
para estudiantes con limitacion visual, ejercicio llevado a cabo por las y los docentes
de apoyo, e ilustrado a partir del modelo que se realiza en la Institucién Educativa
Distrital Rufino José Cuervo.
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DINAMICAS DE LAS AULAS DE APOYO PARA ES

Apoyo ai proceso de Am' &
transformacion NEE. (Limitacién Trabajo i
institucional visual- casos colaborativo
- O 5)J 2
- Redimensionamiento del - Proceso de - Proceso de - Entrevista a
rovgei cidn inicial construccién del Plan | padres.
Institucional PEI Educativo
Personalizado PEP.
- Consejo - 6n de Evaluacion - Revisién y
€3505. a tavés en
del PEP. situaciones.
familiares.
~ Comité Cor . Aco 2 iento de ,
dentro del aula practica ¥
atencidn terapéutica.
- Reunidn de grado - Desarrolio de - i >
talleres. Interinstitucionales. los padres para su
participacén
¥ propasitiva en
organizaciones ¥
eventos.
+ Reunitn de area - Atencién individual o | - Escuela de padres | - Remisién a otros
en pequefios grupos. con o
cuando exista el
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LA INCLUSION EDUCATIVA UN TRA
QUE INICIO SU RECOR

cessnaas.
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Con el devenir de las nuevas tendencias, la educacién de los studlama on
limitacion visual de los colegios Distritales ha incursionado en los postulados de la
inclusién, en la comprensién que, ésta, implica identificar y minimizar las barreras
para el aprendizaje y la participacion y maximizar los recursos que apoyen ambos
procesos.

Las barreras se pueden encontrar en todos los aspectos y estructuras del sistema: en
los centros educativos, en la comunidad, en las politicas locales y nacionales. Estas
no solamente pueden impedir el acceso al centro educativo sino también Imh'u
participacion dentro del mismo.

Esto significa que se debe educar en el respeto a las peculiaridades de cada
estudiante y en el convencimiento de que las diferencias son el resultado de La

integracién entre un complejo conjunto de factores, tanto individuales m de
,oﬁgensodomlmral

fﬁm{abras del reciente informe de la Comision Internacional sobre W
: aﬁglom (Delors, 1996) la educacion es “la Utopia Necesaria”y plasma:
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*...La educacion inclusiva surge del ento
que el derecho a la educacion es un derecho humano
basico que esta en la base de una sociedad més justa.
Concebir la educacion como algo fundamenfalimzet
desarrollo, tanto del individuo como de la sociedad, es
central en el compromiso de la educacion inclusiva.”

Es asi que en el Temario, abierto sobre educacién inclusiva, (UNESCO 2004) se

afirma que:

‘ “En tanto los sistemas avanzan hacia la inclusion, el desarrollo

profesional se hace particularmente importante, dados los grandesy
nuevos desafios que han de enfrentar tanto los maestros de las
escuelas comunes - que deben responder a una mayor diversidad de
necesidades estudiantiles - como los educadores especiales - que
ven que el contexto y foco de su trabajo cambia sobremanera. En
enfoques inclusivos, los educadores especiales pasan mas tiempo
trabajando y apoyando a los maestros en escuelas comunes. Ellos
tienen que desarrollar, entre otros aspectos, un nNUevo rango de
habilidades en asesoramiento, curriculum comdn y practicas de aula

inclusivas.”

La inclusién educativa va asociada a finalidades sociales y politicas atribuyéndole al
curriculo un importante valor de transformacion en la medida que proporciona las
mismas oportunidades para todos y compensa desigualdades sociales y culturales.

Algunas de las ideas basicas propias de la inclusion educativa, fueron sefialadas por

Alvarez y Soler, (2002) destacéndose las siguientes:

a)Considerafdsdeelmldoquelaspersmassondifewmsyquem
consewencialaesweladebeayudafacadawwadaarrdlarws
apﬁmd&senuncontattonmﬂzadOHOSdelaseleodényla
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C)Oﬁeoerauodosoportnnidadespamcompensarlasdeslguammes‘,e

paMa;sinlntentarporelloeducarlosparaformarPefWiQUales-

Al concepto de inclusién educativa, le subyace el concepto de diversidad que
significa, que si bien todas las personas tienen necesidades comunes, bésicas de
aprendizaje, estan expresadas en el curriculo escolar y a la vez, existen pautas
generales del desarrollo a las cuales atender, Cada uno tiene una manera propia y
especifica de aproximarse a las experiencias y al conocimiento.

Esto remite al hecho de que todos los estudiantes tienen unas necesidades
educativas individuales para acceder a los aprendizajes como fruto de.Ia pmwa
social, cultural y de caracteristicas especificas producto de circunstancias biolégicas.

Las diferencias individuales en cuanto a capacidades, motivaciones, estilos de
aprendizaje, intereses y experiencias de vida son inherentes al ser humano y se dan
tanto a nivel de los individuos como también de los colectivos, teniendo gran
influencia en sus procesos, haciéndolos tnicos e irrepetibles en cada caso.

La inclusién educativa centra su preocupacién en mejorar las condiciones de
aprendizaje-ensefianza para que todos participen y se beneficien de una ensefianza
decalidad. (Vera, 2003)

“Las escuelas inclusivas deben reconocer y responder a las
div necesidades de los estudiantes, tanto en diferentes estilos
como al ritmo del aprendizaje y asegurando la calidad de la
educacion para todos por medio de un curriculo apropiado, dando
‘ lugar tanto a arreglos organizacionales, est gias de flanza,
| uso de recursos y asociaciones con sus comunidades”. (UNESCO,
| Dedlaracién de Salamanca, 1994).
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Stainback (2004, p. 22) indica la diferencia entre la integracién y la inclusién:

A

A continuacién se presenta un paralelo del enfoque integrador y del incluyente

"La integracion implica la necesidad de adaptar a los
alumnos previamente incluidos a la normalidad
existente. En la inclusién educativa, la responsabilidad
se sitda en el personal de la escuela que debe preparar
una situacion que satisfaga las necesidades de todos
los estudiantes.”

(Stainback y William, 2004. p. 22).

P e




2. Ha sido de manera impuesta y
forzada,

3. La visi6n de atencion educativa se
realiza desde una perspectiva
individualista.

4. Ha quedado reducida a una
de modificaciones técnicas
dentro de la didactica regular, pero
esta llevando a repensar las practicas
pedagdgicas.

5. Se baso por mucho tiempo en un
enfogue dlinico y deficitario

6. Despierta la conciencia social y el
cambio positivo de actitudes hacia la
diferencia.

7. Las comunidades educativas han
pasado del si o el no, al como hacerlo.

B. El liderazgo se centra en la
mayoria de las instituciones en el
docente de apoyo especializado.

2. La escuela comprende y se
comporta desde un enfoque de
derechos humanos.

3. Se atribuye el trabajo cooperativo
para el desarrollo de los aprendizajes.

4, Trasforma el sistema educativo de
manera que responda a 12 diversidad
de los estudiantes (practicas
pedagégicas flexibles, pertinentes, con
calidad y calidez).

5. Rechaza el modelo médico de la
deficiencia por el modelo social de las
potencialidades y habilidades.

6. Valoracion de la diversidad como un
elemento que enriquece el desarrollo
personal y social.

7. Se desarrolla como politica y como
derecho.

8. La responsabilidad es de toda la
comunidad educativa.
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Otro aspecto esencial para la transformacion de las escuelas es el Proyecto Educativo
Institucional; alli se plantea el horizonte institucional, la visién compartida de una
comunidad educativa.

Su resignificacion involucra por supuesto a toda la comunidad educativa e implica un
proceso participativo en que todos aportan a su construccion para permitir que este
refleje los intereses y necesidades del contexto y poblacién participante del servicio
educativo.

La resignificacion para hablar de educacién inclusiva es vital, pues esta involucra
todos los espacios, actores y estamentos de la comunidad educativa: Ia gestion
administrativa, la gestion del hacer, la del saber, la transformacién del curriculo y las
practicas educativas.

Un curriculum pensado en el contexto de la inclusion educativa, exige mas de los
profesores, por lo que necesitaran apoyo para implementarlos con efectividad.
Cuando se trata de procesos pedagdgicos incluyentes el curriculo debe ser disefiado
pensando en las necesidades de todos los estudiantes, teniendo en cuenta que en el
aula existen muchas posibilidades de estudiantes, aquelios escolares con
discapacidad, con talentos excepcionales, con dificultades personales, estado de
salud diverso, historias escolares, personal o social dificil y negativa, por lo que es
importante que el curriculo ofrezca los medios necesarios para dar respuesta a las
necesidades de aprendizaje de todos y todas.

Una visién amplia de curriculo incluye contenidos, objetivos, métodos y criterios de
evaluacion, yendo mas alld de la instruccion a las relaciones y aprendizajes sociales
(curriculo no escrito).  Los contenidos curriculares seran el conjunto de recursos
(verbales y no verbales) que entran en juego en el proceso de la ensefianza y del
aprendizaje incluyendo informaciones 0 conocimientos previos que tienen los
maestros y los estudiantes y aquellas que se construyen a lo largo del proceso
educativo; la interrelacion entre unos y otros; los contenidos en planes y programas
de estudio; las tareas de clase; los procedimientos usados para ensefiar y aprender;
la organizacién del espacio que se ocupa, el que se genera y el conocimiento
construido resultante entre la interaccién de todos los elementos. ( Edwards, 1990,
Garcia 1991)
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Por ello, el curriculo debe ser accesible para todos los escolares, debe ajust

diversos estilos de aprendizaje y enfatizar 135
relevantes; debe realizar una refiexion sobre qué, :
cdmo y cudndo evaluar. Ha de ser o suficientemente abierto (posibilidad de

introducir cambios), flexible (revisable Y replanteable) Y adaptable (diversos
contextos y realidades) para responder a todas |as necesidades.

ndamental y el gran reto s avanzar en la reflexion del

El papel del maestro(a) es fu
6n y educacion de todas y todos los

quehacer pedagdgico para permitir 1a participaci
escolares en condiciones de equidad.

En este orden de ideas y con fundamento en el Temario para Ja inclusién, (UNESCO,

1994) el rol del educador(a) especial 0 maestra(o) se transforma y dinamiza mas alla
de Ia atencion individualizada a los estudiantes con limitacién visual, a la asesoria,
capacitacién al educador regulary en generalala comunidad educativa.

y resignificacion permanente del PEI,

Aqui [a tiflologia asesora de la construccion
tanto como en la definicion del

desde el replanteamiento del horizonte estratégico,
modelo pedagdgico y en el disefio y puesta en desarrollo de la programacion
académica a nivel de todas las areas fundamentales del curriculo. Asi mismo se
convierte en asesor (a) del disefio y ejecucion del plan operativo y en dinamizador (a)
dela red de entidades de la localidad, como parte de la comunidad educativa.
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QUE ES Y COMO SURGIO LA TIFLORED...

censnevene essssscsssssancascene -

La SED adelanta un programa de inclusién escolar de nifios, nifias y
jovenes con discapacidad y talentos excepcionales; compromiso
institucional que ha contado con el apoyo de todos los maestros y
maestras de Bogota.

Parte de este compromiso consiste en apoyar los procesos locales y desde la
Direccién de Inclusién e Integracion de Poblaciones se fortalecen la conformacion y
dinamizacion de las redes de saberes especificos conformadas desde hace varios
afios con la participacién de los maestros y maestras a fin de promover su
participacién en la implementacion dela politica Pablica de Discapacidad en cuanto al
derecho a la educacion se refiere.

A través del trabajo de la TIFLORED desde hace mas de 10 afios y de las dindmicas
institucionales se ha buscado incidir en las politicas Distritales en torno a la reflexion

delosslguient&stemasmnrespectoabawﬂéﬂdebpobbdﬁﬂmm-
visual:

de preescolar, 30 estudiantes

‘ Reducdéndelosgmposdelndmerodemwab.zs‘i;ﬂm- ;




- contar con las herramientas didacticas,
AT landeraestapob(adénoonmlidad.i\didona ;
" investigacién en la teméticas pedagogicas y didacticas
delainclusién educativa.
LHAGRTE B
Implementar para los estudiantes con limitacién visual oport
capacitacion en los colegios distritales con programas ya €x
promover la creacién de nuevos programas que tengan en cuel
condicién, caracteristicas y necesidades propias estos estudiantes a t
del fomento del didlogo académico entre entidades como el SENA, @
- Instituto Nacional para ciegos, la SED y los colegios distritales que perr
un soporte académico de calidad a los programas que se efectlen,
APmpldar la vinculacién a la educacion superior mediante un
Becas que cubran el 100 por ciento de los costos académicos a )
que presenten buen rendimiento académico en los colegios distritales. o

‘Equipatar las evaluaciones estatales (ICFES, SABER) en tiempos y dtsdio@
la prueba segtin la necesidad de la poblacion.

Aﬁxlglr a las entidades que estdn comprometidas en los procesos de
intensificacion en educacion media la adaptacion de los textos y material,

g

felmstevi
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......................................................

sscssssssesnssensnenn

CONSIDERACIONES SOBRE LA EXPERIENCIA
VIVIDA POR LOS MAESTROS DE APOYO DE
LA TIFLORED Y QUE SE VISIBILIZAN COMO
BARRERAS PARA LA PARTICIPACION

...............................................

Las y los maestros de apoyo indican que a pesar de contar con suficientes recursos,
capacitacion, estrategias metodoldgicas y didacticas se puede detectar que en
alqunos casos se presentan barreras en |a participacion y/o en el aprendizaje durante
el proceso, sintetizadas asi:

€© Ssentimientos y actitudes: existen sentimientos altamente
negativos que se expresan en actitudes de rechazo, miedo,
sobreproteccion o exagerada admiracion. Se debe profundizar
en el acercamiento de la comunidad educativa hacia la
comprension de la discapacidad visual, sus implicaciones en la
vida diaria y en el aprendizaje, para trascender mas alla de las
percepciones.

© El alto ndmero de estudiantes por curso: Este factor no
permite desarrollar una relacién pedagbgica mas cercana y
cuidadosa de cada proceso, hacer seguimiento, verificar y
contrastar méaxime cuando el maestro rota por varios cursos.

o vkl Pe COURGI, T A SERCTARA X EUCACEON INTITAL
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'Qcommeﬁdaddelasdmémimsmlars:usdemandas
mqueseleasignanhoyalaescuelasawrande
actividades y de dificultades amdémicasyconvivendals que
en algunas situaciones obstaculizan y N0 permiten dar
respuesta oportuna y contar con tiempos para el intercambio
dewbemsyexperienciasencuantoalosprocsos
pedagdgicos de los estudiantes.

Falta de empoderamiento de algunas familias frente al proceso
formacién de sus hijos y de algunos miembros de la comunidad
educativa para comprender que el proceso de inclusién es
responsabilidad de todos.

Segmentacion de conocimientos: dada por la distribucion en
areas y asignaturas no permite Ia articulacion de
conocimientos y el trabajo en equipo.

Evaluacién centrada en la medicién de resultados de
aprendizaje. cuando se mide la cantidad y precision de
informacion, se desconoce los procesos de aprendizaje, las
formas de entender, interpretar y resolver problemas de los
estudiantes.

Si bien se reconoce la importancia de atender las
particularidades del nifio con discapacidad mediante la
formulacién y seguimiento de los programas por parte de los
docentes titulares y el docente de apoyo, es importante
considerar que quiza el centrar la responsabilidad en tales
maestros mas que en la institucion escolar limitd un mayor
nivel de empoderamiento de las comunidades educativas para
promover el acceso, permanencia y promocion de los
estudiantes con limitacion visual.
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A partir de los andlisis de los docentes de apoyo sobre los planteamientos de la
inclusion educativa y cuestionamientos sobre las dindmicas de la escuela, sobre su
rol se plantean las siguientes preguntas que permiten puntualizar argunos’?é los
aspectos de reflexion en procura de hacer de la inclusién educativa un hecho.

‘ ¢Qué aspectos organizativos, curriculares, debe transformar la
comunidad educativa para responder a una educacién para TODOS
(Jomtien, 1990)

¢Qué exige a nivel administrativo Ia formalizacién en el sistema
integrado de evaluacion la realizacion de adaptaciones curriculares,
flexibilizacion o diversificacion curricular?

¢Cémo resignificar el PEI de modo que posibilite la transformacion e la
cultura, politicas y précticas escolares pensando la inclusion?

¢Coémo hacer de las instituciones educativas Distritales espacios para
dar respuesta educativas que equiparen oportunidades a las mdltiples
capacidades, las diferentes formas de acceder al aprendizaje y a la
posibilidad de participar no solo en los escenarios académicos, sino en los
culturales, recreativos, enfinen |a cotidianidad, de los estudiantes?

£Qué exige asumir los retos de la inclusion educativa en colegios que
han venido desarrollando programas de integracién escolar de poblacién
con discapacidad para nuestro caso con limitacién visual?

A ¢Cuél es el rol del educador especial en una inclusion educativa?

benfortalewrwlaformadéndelosdocentesen

£Qué aspectos se de
e mo de apoyo para dinamizar las practicas

ejercicio tanto de aula co
educativas inclusivas?

A icomopensarel empoderamiento de as familias de los estudiantes con
limitacién visual en su promodeindusiénedumﬂvaysoal?




CONCEPTUS BASICOS SOBRE PLANES OFERATIVOS ANUALES
Abascal Rojas Francisco. Como Se Hace Un Plan Estratégico, La Teoria del
Marketing Estratégico. IV Edicion. Esic Editorial. 2004.

Alvarez Torres Martin. Manual de Planeacion Estratégica. Panorama Editorial
S.A. México. 2006.

Consejeria Presidencial de Programas Especiales. Guia para I3 Construccién
de Politica Péiblica en Discapacidad en lo Local. Programa de Apoyo a la
Discapacidad. Bogota. Agosto de 2005.

Pefia Edgar, Conferencia Enfoques de Planeacion. Universidad
Iberoamericana. Especializacion formulacion y evaluacion de proyectos de
desarrollo social. Bogota 2008.

Sainz de Vicufia José Marfa. El Plan Estratégico en la Practica. Madrid.
Ediciones Escuela Superior de Gestion Comercial y Marketing — Graficas
Dehon. 2003.

Sallenave Jean Paul. Gerencia y planeacion estratégica.
Grupo Editorial Norma. Bogota. 2004.

Sinnexus. http: //www.chilecalifica.cl/prc/n-0-
Plan%200perativo%20Anual.pdf. pagina consultada 8 octubre de 2010.




AS DE TRAMUO  TOMO 1

TRAYE ¥ TRAVECTONIAS EN LA EDUCACION DE ESTUDIANTES CON \
ACION VISUAL O€ COLEGIOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

Aguilar, L. (1991). El informe Warnock. Barcelona. Cuadernos de
Pedagogia. n°® 197.

Alvarez, 1., Soler, E.,, Gonzalez, 1., Ntifiez, J y Gonzalez, P. (2002). Diversidad
con Calidad. Programacion Flexible. Madrid: Ed. CCS.

Aranda, R. (2006) Educacion Especial. Areas curriculares para alumnos con
necesidades educativas especiales. Prentice Hall. Madrid.

Delors, J. (1996). La Educacion encierra un Tesoro. UNESCO.

Garrido, J. ((2002). Adaptaciones curriculares. Guia para profesores tutores
de educacién primaria y de educacion especial. General Pardinas Madrid.

Johnson, D y Johnson, R. (1987). Mainstreaming Handicapped Students into
Science Classrooms. In M. E. Corrick (E.d.) Teaching Handicapped Students
Science. (pp 27 - 32). Washington D.C.: National Education Association.

Ministerio De Educacion Nacional, Decreto 366 Por medio del cual se
reglamenta la organizacion del servicio de apoyo pedagoégico para la atencion
de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos
excepcionales en el marco de la educacion inclusiva. Diario Oficial No. 47.258
de 9 de febrero de 2009.

Ministerio De Educacion Nadond,Decretol%OPorelwalsereglametﬂ
pardalnmtelaLey115de1994,enlo5aspecu5pedagéglwsyaganzaﬂvns
generales. Diario Oficial No 41,473, del 5 de agosto de 1994.

-3 -




"mbesducadénﬂaaonal por el cual se reglamenta la atencién

edwaﬂvaparapa'sonasoonhmitaaonesoooncapaodadsomm,,
excepcionales. Diario Oficial No. 42.922, del 20 de noviembre de 1996.

Organizacién de Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
UNESCO. (2004) Temario Abierto sobre Educacion Inclusiva, Materiales de

~ Apoyo para Responsables de Politicas Educativas. OREALC / UNESCO.

Santiago, Chile.

Pradilla, H. (2002). Variables que inciden en la integracién de nifios y
adolescentes con limitacion visual. En las provincias de Buenos Aires y
Cordoba Argentina y en Colombia.2002 Publicidad Céndor.

Léy 115 de 1994 Por la cual se expide la ley general de educacion, Diario
 Oficial 41.214 de! 8 de febrero de 1994

© Stainback, s. y Stainback, W. (2004). Aulas inclusivas. Madrid: Narcea.

»

o

UNESCO (1994). Declaracién de Salamanca y Marco de accién ante las

_ necesidades educativas especiales. Paris: UNESCO.

W S. (1990) Handicapped children; Mainstreaming in education, Madrid.
Ed. Morata S.A.

(2003). Estrategias didacticas y organizativas ante la diversidad:




- - ~ -
- >
-
- .
. * v
-
=
» - ¥
> - - - 3 t
- - - » r
- - -~ - 4
. 4 X ~ o v
-
" - :
- .
i - N _.Secr_efar'iu Distrital de Educacién de Bogota
g : TIFLORED Red de tiflologas del Distrito
- > Asociacion Colembiana de Sordociegos SURCOE
; - . . g o s "
- - AL 9
> * »
- - -
- - : . BOG
- 3 < o [N )
- - > ~ ”F MAYOR rasiveNg
s e m » v ra - Dsnoamg_ggr eenes 20 oa covass

e ¥ w " * ~Education -




