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Este documento es un reconocimiento al compromiso y a la persistencia de las y los docen-
tes, que durante décadas han caracterizado el accionar de las Redes de docentes de apoyo
pedagogico, quienes han construido y descubierto nuevas apuestas pedagogicas frente a la
educacion, en via de lo que hoy se conoce como Inclusion y Equidad en la Educacion. Los
aportes, los avances, las busquedas y los retos, se han encaminado a fortalecer el proceso de
atencion de las y los estudiantes tanto con discapacidad, como con capacidades y/o talentos
excepcionales, que asisten a las aulas del distrito.

Agradecemos a aquellas docentes de apoyo pedagogico que lideraron os inicios de estos
espacios, particularmente a Oneyda Rojas Yara y Maria Teresa Forero Duarte, asi como a las y
los docentes que continuan en el proceso de fortalecimiento y transformacion de estas redes.




PRESENTACION

La Secretaria de Educacion del Distrito, a traves de la Direccion de Inclusion e Integracion de
Poblaciones, presenta el documento Orientaciones para el funcionamiento de las Redes de
docentes de apoyo pedagogico, en el cual se identifican las acciones que desde estas redes de
docentes de apoyo v sus distintas lineas de trabajo, se han desarrollado desde hace mas de dos
décadas (cuando aun no se tenia esta nominacion); ademas de esto, se expondran los principios
de organizacion y funcionamiento necesarios para una participacion efectiva en el escenario
educativo, logrando un impacto positivo en el quehacer pedagogico, dentro de las comunida-
des educativas.

El documento se elabord a partir de la informacion suministrada por representantes de las y
los docentes de las instituciones educativas distritales, acopiando sus saberes, experiencias y
expectativas, esta se articuld con los aportes emitidos por profesionales del nivel central; resul-
tado de ello es la formulacion de orientaciones para fortalecer su funcionamiento, con el fin de
formalizar su organizacion como colectivos docentes, y proyectar de manera consistente todo
aquello que sea de interées para los docentes que, a futuro, deseen pertenecer a estas redes, asi
como para garantizar que el trabajo que se desarrolle esté sustentado en las necesidades de las
poblaciones atendidas, para este caso nifos, nifas, jovenes y adultos con discapacidad, capaci-
dades y/o talentos excepcionales.

La informacion obtenida de las y los docentes, se logro a través del ejercicio de algunas técnicas
de investigacion: grupos focales, entrevistas semiestructuradas y elementos adicionales, como
documentos propios realizados por los profesores que sirvieron de referencia en el marco de las
acciones que se han realizado a lo largo de los afios.



El documento se desarrolla en tres capitulos:

El capitulo inicial, Una labor en constante transformacion, alude al trabajo que las y los docen-
tes de apoyo pedagogico han venido realizando sobre la atencion educativa de los estudiantes
con discapacidad y con capacidades y/o talentos excepcionales, el cual se ha transformado
conforme a la evolucion de la normativa y las perspectivas conceptuales, siempre en el marco
de la garantia del derecho a la educacion.

En el sequndo capitulo, Hitos de la conformacion de las Redes de docentes de apoyo pedago-
gico, se hace una presentacion de los momentos historicos en la organizacion de estos grupos
de docentes.

Finalmente, en el capitulo Orientaciones para el funcionamiento de las Redes de docentes de
apoyo pedagogico en Bogota, se presenta la articulacion de los diferentes niveles de la Secre-
taria de Educacion del Distrito-SED, para el funcionamiento de las Redes de docentes de apoyo
pedagodgico y las orientaciones administrativas y técnicas.




LUCIA

iHola! Soy Lucia, docente de apoyo pedagodgico, dinamica y sociable.
Mis habilidades comunicativas me han posibilitado la interaccion con
diferentes actores del distrito, generando alianzas en torno a la inclu-
sion de las y los estudiantes con discapacidad y con capacidades y/o
talentos excepcionales.

iiHola, jque tall Soy Emmanuel, docente de apoyo
pedagogico, apasionado por el arte y la musica, ele-

mentos que he incorporado a mi practica pedagogica
para desarrollar proyectos enfocados en estudiantes
con capacidades y/o talentos excepcionales.

iMucho gusto! Soy Mary, inquieta por conocer, indagar
y aprender sobre la diversidad. Me interesa actualizarme,
estar a la vanguardia de los cambios y de la apropiacion
de nuevos elementos para atender las necesidades de
la poblacion.







Elejercicio docente es una labor que a lo largo de los aflos ha creado escenarios de dialogo, acuerdos,
desacuerdos, ideas, proyectos y apuestas pedagogicas que han permitido abanderar procesos en
pro del fortalecimiento y mejoramiento de la atencion educativa a las distintas poblaciones que
confluyen en las IED del sistema educativo.

Justamente, estas acciones que, naturalmente, se dan dentro de un acto educativo, promueven que
las maestras y los maestros busquen unificar esfuerzos a favor de poblaciones que requieren una
mirada diferencial y de articulaciones que aporten al goce efectivo del derecho a la educacion, en
este caso, de estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales.

Ahora bien, desde el nivel central de la Secretaria de Educacion se promueve la organizacion de
estos colectivos docentes vy, sobre todo, el acompafiamiento constante a los esfuerzos y acciones
que ellos plantean; ello, con el interés de articular los escenarios necesarios para fortalecer su labor
pedagogica y, por ende, mejorar las condiciones de atencion de las y los estudiantes vinculados.

Es necesario mencionar que dos décadas atras no se pensaba en los “docentes de apoyo” de la
manera como hoy se hace. Ha sido un camino arduo el que se ha recorrido para consolidar
lo que hoy conocemos como Docentes de Apoyo Pedagogico - DAP; para ello siempre se
han acogido las politicas educativas, la normatividad, los enfoques y conceptos del orden
internacional, nacional y local, y, mas aun, lo que conocemos en la actualidad como inclusion y
a su proceso particular de transformacion en el sector educativo, especificamente denominado
inclusion y equidad en la educacion.

Al respecto, y de acuerdo con preceptos conceptuales y pedagogicos que definen organismos
internacionales como la UNESCO, se plantea un proceso de transformacion de la escuela para
promover el reconocimiento de la diversidad, el respeto por la diferencia, la eliminacion de barreras
para el aprendizaje y la participacion, con el unico proposito de avanzar hacia una educacion de
calidad para todos. En este contexto, es importante resaltar que el concepto de inclusion desde la
‘educacion inclusiva” continla evolucionando, tal como lo evidencio la UNESCO en 2019, en el




Foro internacional sobre equidad e inclusion en la educacion - Todas y todos los estudiantes cuentan,
el cual concluye que los nifios, nifas, adolescentes y jovenes deben aprender juntos, a partir de sus
caracteristicas particulares. Asi mismo, precisa que los escenarios educativos inclusivos deben reconocer
y responder a las diversas necesidades de los estudiantes, considerando una perspectiva interseccional
de las condiciones de exclusion que les afectan. En este sentido, la comprension sobre “educacion
inclusiva” evoluciona de acuerdo con lo ordenado en el ODS 4, que hace un llamado a los sistemas
educativos para “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos’; por tanto, en adelante se hace referencia a inclusion
y equidad en la educacion, comprendiendo que no solo basta con procesos de educacion inclusiva,
sino que estos deben garantizar la equidad en los escenarios educativos.

~@—0—0—©

= Conferencia = Constitucion politica ® Dedlaracion de Salamanca ® Foro mundial sobre la
de Jomtien de Colombia = ey 115: Ley general de educacion educacion. (Dakar, Senegal)
= Docreto (nico m Ley 1616 de salud mental = Decreto 1290 = ONU: Convencion sobre los derechos
reglamentario 1075 = ey estatutaria 1618 = Decreto 366 de las personas con discapacidad
= Acuerdo 545- Concejo = ey 1349 = ey 1098: Cadigo de la Infancia
de Bogots yla Adolescendia
@ @ =Internacional
= Decreto =SED: Lineamiento = UNESCO: Foro internacional -.[\[lﬁ?tﬁ?j'
reglamentario 14271 de Politica de sobre inclusion y equidad
Fducacion Inclusiva en la educacion (Cali, Colombia)

|— Hitos que han dado paso a la inclusion y la equidoc/ enla educocién, en el orden infernociono/, nacional y distrital.



De este modo se ha logrado capitalizar el esfuerzo que desde un principio la educacion
especial movilizo, para llegar hoy a procesos mas pertinentes, respetuosos y coherentes,
pues, si ello no hubiera sucedido, en la actualidad no se tendrian los escenarios educativos
que se contemplan para los y las estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos
excepcionales. Es decir, aunque ya no implementemos practicas educativas de hace mas
de veinte anos, si recordamos ese primer paso que permitid movilizar a las maestras y a los
maestros, inquietandolos por ir mas alla en sus practicas educativas, ejecutando procesos
efectivos de praxis pedagogica.

De esa manera, y considerando que siempre serd mejor sumar
esfuerzos y no efectuar acciones aisladas, se pretende reconocer
eltrabajo que realizan y promueven la Red Distrital de Referentes de
Docentes de Apoyo Pedagdgico, la Mesa Tecnica de Discapacidad,
las Redes Locales de Docentes de Apoyo Pedagogico y las Redes
de Saberes, entre los diferentes actores de las comunidades
educativas, siendo esta la oportunidad de generar orientaciones
para su funcionamiento, incluyendo aspectos de tipo administrativo,
comunicativo y de gestion del conocimiento, que permitan
mejorar las condiciones de atencion de las y los estudiantes con
discapacidad y con capacidades y/o talentos excepcionales.







En las decadas de los 80 y los 90, los y las docentes que han venido acomparnado la atencion edu-
cativa de las y los estudiantes con discapacidad y con capacidades y/o talentos excepcionales en
las instituciones educativas oficiales de Bogota, vieron la necesidad de agruparse como colectivo
desde una praxis pedagogica centrada en la diversidad, en via de generar acciones que contribuyan
al mejoramiento del servicio educativo dirigido a estos estudiantes.

Asi, desde una iniciativa autonoma y gracias a esfuerzos propios de quienes hoy conocemos Comao
docentes de apoyo pedagogico, se decide intercambiar experiencias y practicas y encontrarse de
manera reqular, para actuar como redes que desde su labor, y a partir de las distintas concepciones
de la atencion educativa a estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales
(incluyendo la labor que hacen hoy en dia en el marco de inclusion y equidad en la educacion), bus-
can gestar transformaciones que impacten la practica pedagogica en torno a la atencion educativa
de esta poblacion.

Desde las primeras reuniones hasta el 2023, estos colectivos han madurado. En los encuentros de
las diferentes redes, las y los docentes reconocen una posibilidad para actualizar sus saberes, socia-
lizar sus experiencias, visibilizar su trabajo y, aunque continua siendo el lugar para expresar preocu-
paciones personales y profesionales, hoy se tienen redes mas propositivas y conscientes, asumiendo
con mayor compromiso os retos propios de la atencion a estas poblaciones. A continuacion, se
presentan los hitos en torno a la conformacion de las Redes de docentes de apoyo pedagogico en
Bogota.
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Origen de la Red de docentes de apoyo Surge la Red Distrital de Referen- ImpIementaaoﬂn del "Plan deNAteT‘C'O”
pedagdgico de la localidad de Rafael Uribe tes de Discapacidad (RDRD). Integral al Escolar’, con acompanamiento de
Uribe REDIN 18, con la representacion las redes de docentes de apoyo pedagdgico de
inicial de cinco |ED. las localidades Kennedy y Tunjuelito.

Se origina la Red de discapacidad Origen de la Red de docentes de apoyo dglUsme, Red de saberes Manos en Red
y talentos de Ciudad Bolivar, con con el proyecto piloto df‘ la SED Atencidn a con la participacion de nueve institucio-
la representacién inicial escolares.e.ntre Sy 12 afios" (Forero y Rojas, nes educativas del Distrito, enfocadas en
de cuatro IED. 201 8)-, Inicio de la Red de docentes de apoyo mejorar las condiciones educativas de los
Nace |2 Red de Saberes de Talentos pedagdgico de Tl_’f‘Jl{el_'t_O TUREDNEP 6, con la y las estudiantes con discapacidad
: representacion inicial de cuatro IED. auditiva.

_—@

Nace la Red local de educacidn

Surge la Red de Nacen IzIa redes de docentes de apoyo Origen de la Red Idgdocentes inclusiva a la discapacidad y
Saberes Tiflored pedagdgico de la localidad de Bosa de apoyo pedagdgico de las talentos excepcionales de Suba,
Incluyente, Kennedy, Antonio Narifio, localidades Santa Fe y La Martires Red - EIM, Puente
San Cristébal y Engativé- INCLURED. Candelaria Red 317 y Fontibon Aranda Por una pedagogia sin
REDAPEF. barreras, y Barrios Unidos.

@—_®—_

Se instaura la Mesa técnica de discapacidad.

Inicia la Red de docentes de Comienza la Red de docentes
Nace la red mds joven, apoyo pedagégico de las de apoyo pedagégico de la
la Red de docentes de apoyo pedagdgico localidades Chapineroy localidad Usaquén - INCLURED.
de la localidad Sumapaz. Teusaquillo.

Hitos de la conformacién de las Redes de docentes de apoyo pedogégico



De acuerdo con lo anterior, cabe resaltar que Bogota cuenta con una importante organizacion en
la Red de los docentes que historicamente han brindado la atencion a estudiantes con discapacidad
y capacidades y/o talentos excepcionales - CYOTE, lo cual ha permitido enriquecer y fortalecer su
quehacer pedagogico, asi como la apropiacion de conceptos y elementos que aportan a su trabajo
diario, desde un enfoque diferencial hacia esta poblacion.

2.1. Redes de docentes de apoyo pedagégico existentes en Bogotd

Bogota cuenta con veintidos redes conformadas por docentes de apoyo pedagogico que periodica-
mente se reunen para realizar el intercambio de saberes y practicas en pro de la atencion educativa
de los estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales, estas son: una Red
Distrital de Docentes de Apoyo Pedagogico, dieciocho redes locales de docentes de apoyo pedago-
gicol, y tres Redes de Saberes: Tiflored (discapacidad visual), Manos en Red (discapacidad auditiva) y
Red Distrital de Capacidades y/o Talentos Excepcionales. De otra parte, existe un escenario de discu-
sion, toma de decisiones y asesoramiento técnico que surgid como una estrategia de acercamiento
y armonizacion de acciones entre el nivel central y las Redes de docentes de apoyo pedagogico,
denominado Mesa Téecnica Distrital de atencion a estudiantes con discapacidad y CYOTE.

Redes de Docentes de Apoyo Pedagdgico

Mesa Técnica Distrital de Atencidn
a Estudiantes con Discapacidad y CYOTE.

i) it

Red Distrital de Docentes de Redes Locales de Docentes Redes de saberes
Apoyo Pedagdgico REDDAP de Apoyo Pedagdgico I

EER

Tiflored Manos Capacidades y/o
enred  talentos excepcionales

T A excepcion de las localidades Santa Fe y La Candelaria, que conforman una sola red denominada "Red 317 Santa Fe - La Candelaria”; y las localidades
Chapinero y Teusaquillo, que configuran la "Red de Chapinero-Teusaquillo”.



Para poder reconocer lo que sucede en cada espacio, a continuacion, se identifica su principal proposito?:

RED

Red Distrital de

Referentes Docentes
de Apoyo Pedagdgico -

REDDAP

Mesa Técnica Distrital
de Atencion a Estudian-
tes con Discapacidad

y CYOTE

Redes Locales de

Docentes de Apoyo

Pedagdgico

Redes de Saberes
de Docentes

de Apoyo Pedagdgico

PROPOSITO

"Velar por el goce efectivo del derecho a la educacién, para favorecer la presencia, participacion y el
progreso de los estudiantes con discapacidad en la trayectoria educativa’, a través del reconocimiento de
los contextos, articulacion de los nodos locales y generacion de conocimiento (Secretaria de Educacidn
del Distrito, s, ., p.7).

Busca construir colectivamente, en el marco del plan de implementacién progresiva del Decreto 1421 de
2017, los procesos o contenidos que contribuyan a la cualificacion de la estrategia de atencion educativa alos
estudiantes con discapacidad, a través del didlogo, la discusion y concertacion entre los actores que conforman
la mesa técnica, promoviendo trayectorias educativas completas, acordes con las necesidades de apoyos e
intereses de los estudiantes con discapacidad del distrito (Secretaria de Educacion del Distrito, .., p.4).

Tienen como propdsito generar acciones conjuntas que contribuyan al mejoramiento de la calidad educa-
tiva de nifios, nifias, adolescentes y jovenes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales; asi
mismo, e convierten en un espacio de aprendizaje y retroalimentacién para cada todos sus integrantes.

Su alcance se orienta a unificar procesos en torno a la atencion educativa de estudiantes con disca-
pacidad visual, auditiva y con capacidades y/o talentos excepcionales, en el marco de la normativa
especifica para cada una de estas poblaciones que precisan una atencion con enfoque diferencial.

Tiflored
Colectivo de docentes de apoyo pedagdgico con especialidad en tiflologia, quienes se movilizan en

torno a la generacién de propuestas pertinentes que fortalezcan los procesos de atencion a estudiantes con
discapacidad visual (ciegos - baja vision) transcendiendo en el accionar de cada una de las once instituciones
que lo conforman.

Manos en Red

Colectivo de docentes de apoyo pedagdgico con un propésito comtn, orientado al fortalecimiento y la consoli-
dacion del proceso de atencion educativa de la poblacion sorda, en el marco de la oferta bilingtie bicultural.

Capacidades y/o Talentos Excepcionales -CYOTE
Colectivo de docentes de apoyo pedagdgico cuyo propésito fundamental es generar un espacio de
reflexion y actualizacidn, para garantizar la atencién de estudiantes caracterizados e identificados

con capacidades y/o talentos excepcionales, con el fin de generar précticas pedagégicas diferencia-
les que permitan reconocer y potenciar sus habilidades.

Propésitos de las Redes de docentes de apoyo pedagdgico

2 Para conocer acerca de las funciones de las redes, consulte el Anexo 1




El ejercicio propio de estas redes ha orientado su proposito de trabajo, en general, hacia
los siguientes aspectos:

a.| Fomentary consolidar los procesos de atencion a estudiantes con discapacidad,
capacidades y/o talentos excepcionales.

b Contribuir a la garantia del derecho a la educacion con equidad, en condiciones
| de acceso, permanencia y participacion.

c.| Cualificar el sabery hacer de la red, bajo los principios del respeto a la diversidad
y el reconocimiento de las habilidades.

d_ Gestionar la prestacion de servicios y programas dirigidos a nifas,
ninos, adolescentes y jovenes con discapacidad y con capacidades
y/0 talentos excepcionales, conforme con el marco normativo que
fundamenta la educacion para todos.

€.| Aportar al desarrollo integral de los estudiantes con discapacidad,
con capacidades y/o talentos excepcionales a partir de acciones de
trabajo con comunidad, especialmente con familias y/o cuidadores.







3.1. Articulaciéon de los diferentes niveles de la Secretaria de Educacion
del Distrito-SED, para el funcionamiento de las Redes de docentes de
apoyo pedagégico en Bogotd

Indiscutiblemente, el concurso de los tres niveles de la SED (central, local e institucional) cobra un valor
fundamental en torno al funcionamiento de las Redes de docentes de apoyo pedagogico. Es asi como
cada uno de ellos, desde sus competencias, debe generar acciones puntuales para viabilizar la labor de
estas redes.

NIVEL CENTRAL NIVEL LOCAL NIVEL INSTITUCIONAL

Articulacion de los niveles de la sed
para el funcionamiento de la Redes
de docentes de apoyo pedogégico

21




3.1.1 ;Cémo se lleva a cabo esta articulaciéon?

a. Nivel central
Direccion de Inclusion e Integracion de Poblaciones - DIIP

= En la primera reunion del afio, en febrero, con la Mesa Técnica de Discapacidad y la REDDAP, la
Direccion de Inclusion e Integracion de Poblaciones - DIIP, establece el cronograma de reunio-
nes para la vigencia.

o La DIIP consolida la informacion de los docentes y las docentes que
conformaran estos espacios, de acuerdo con los datos remitidos por las
localidades v las redes de saberes, a traveés de un formato digital.

&= 2 DIIP elabora el oficio dirigido a la Direccion General de Educacion y
Colegios Distritales, precisando la conformacion y cronograma de en-
cuentros de la REDDAP y de la mesa técnica.

= La DIIP define el equipo de profesionales que acompanara técnicamente
a las Redes de docentes de apoyo pedagdgico en las reuniones mensua-
les establecidas para la vigencia.

o La DIIP. como area técnica, estructura el plan de acompafiamiento y
cualificacion para las redes, el cual debera desarrollarse durante los en-
cuentros mensuales establecidos como parte de la agenda.

Direccion General de Educacion y Colegios Distritales

o La Direccion General de Educacion y Colegios Distritales remite el oficio
allegado por la DIIP, a las direcciones locales de educacion, para su co-
nocimiento y respectiva divulgacion en las IED.



Direcciones Locales de Educacion - DLE

+

+

La Direccion Local de Educacion, en cabeza del director o directora local, realiza la primera re-
union de articulacion con la Red Local de Docentes de Apoyo Pedagogico entre los meses de
febrero o marzo.

La Direccion Local de Educacion define el o la profesional de enlace que acompanara durante
el ano a la Red Local de Docentes de Apoyo Pedagogico, en aras de armonizar las acciones en
torno a los Planes Operativos Anuales - POA, (Anexo 4) los cuales hacen un direccionamiento en
materia de cobertura, calidad y atencion a las poblaciones de especial proteccion constitucional,
en este caso particular a lo referente a los estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talen-
tos excepcionales, en el marco de la inclusion y equidad en la educacion.

La Direccion Local de Educacion contextualiza y socializa el accionar de las redes y el oficio de
conformacion y generacion de cronograma de la REDDAP y de la Mesa Tecnica de Discapaci-
dad, el cual sera remitido a los respectivos correos de las IED.

Instituciones Educativas Distritales - IED

+

La IED, en cabeza del rector o rectora, selecciona a las o los docentes que participaran en la red
local, garantizando su asistencia mensual, de acuerdo con el cronograma establecido.

o= Elrector orectorade la IED, debe generar, durante los encuentros o reuniones institucionales, la

intervencion de las docentes o los docentes de apoyo pedagdgico participantes en las redes, a
fin de fortalecer los procesos de atencion de los estudiantes con discapacidad, capacidades y/o
talentos excepcionales, a partir de las acciones y/o elementos socializados o trabajados durante
las reuniones de estos colectivos.
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A continuacion, se presentan las orientaciones para el funcionamiento de las redes a partir del re-
conocimiento del trabajo y de las voces de las docentes y los docentes de apoyo pedagogico, su
identidad, roles, acciones y alcances direccionados por un proposito comun en torno a la atencion
educativa de los estudiantes con discapacidad o con capacidades y/o talentos excepcionales.

3.2. Orientaciones administrativas y operativas

Estas lineas contemplan pautas basicas de organizacion al  interior de las redes, con el fin de generar
condiciones estructurales para su consolidacion y perdurabilidad. Especificamente hacen referencia a

la periodicidad de encuentros, espacios de reunion, eleccion de lideres y conformacion de comites.

Red Distrital de Docentes

de Apoyo Pedagdgico REDDAP

Mesa Técnica Distrital de Atencidn a
Estudiantes con Discapacidad y CYOTE

Redes locales

Periodicidad de encuentros

*+ 1 encuentro mensual el dltimo viernes del
mes, en horario de 7:00a.m.a 1:00 p. m.

Espacios de reunién

+ Centro de Innovacion Casa Maestra. Ini-
ciando el afio se hace la solicitud formal del
espacio, anexando el cronograma anual.

Conformacion
+ ) representantes de las 18 redes locales.

+ 1 representante de cada una de las redes
de saberes.

+ profesionales de acompafiamiento de ni-
vel central -DIIP

Eleccion de lideres

+ oS representantes, principal y suplente, son
elegidos anualmente por las docentes de
apoyo pedagdgico que participan de cada
una de las redes locales.

Periodicidad de encuentros
+ 1 encuentro mensual acordado con la DIIP.

Espacios de reunidn

+ El equipo técnico encargado del acomparia-

miento de esta mesa gestiona y garantiza el
espacio en la DIIP

Periodicidad de encuentros
1 encuentro mensual

+ Se define concertadamente entre [a red
local y la DILE respectiva.

Conformacion
* |iderdela REDDAP

+ / docentes de la Red Distrital de Docentes
de Apoyo Pedagdgico con representatividad
por discapacidad.

+ 1 docente representante de cada una de las
redes de saberes.

+ 1 profesional de acompaiamiento de nivel
central - DIIP

Espacios de reunidn

+ Por |o general rotan porla IED a la que
representan o en la DILE.

Conformacion
+ Docentes de apoyo pedagdgico de las
IED de cada localwydad.

+ 1 profesional de acompafnamiento de
nivel central-DIIP.

+ 1 profesional de acompafiamiento
de la DILE.

Eleccion de lideres

+[a RDDAP, de manera abierta, anuncia la
conformacion de la Mesa y las postulacio-
nes; ademas, define la conformacion.

Eleccion de lideres

+ 3 RDDAP, de manera abierta, anuncia [a
conformacion de la Mesa y las postula-
ciones; ademas, define la conformacion.




Red de saberes

Tiflored

Periodicidad de encuentros

+ Un encuentro mensual, concertado al
interior de la red.

Espacios de reunién

+ Se rotan entre las ED a las que repre-
sentan o gestionan en espacios exter-
nos, como el CRAC.

Conformacion

+ 1 profesional de acompafiamiento de
nivel central -DIIP.

+ 1 representante de cada una delas 111ED
con especialidad en tiflologia (Anexo 2).

Eleccion de lideres

+ Por postulacion libre, la red local elige
lider y suplente, informacion que se re-
mite a la REDDAP para su consolidacion.

Manos en red

Periodicidad de encuentros

+ 1 encuentro mensual, concertado al in-
terior de la red.

Capacidades y/o talentos
excepcionales - CYOTE

Periodicidad de encuentros

+ 1 encuentro mensual, concertado al in-
terior dela red.

Espacios de reunidn
+ Se rotan porlas IED a las que representan.

Conformacion

* 1 profesional de acompafiamiento de
nivel central - DIIP

+ 1 representante de cada unade las 111ED
con especialidad en tiflologia (Anexo 3).

Eleccion de lideres

* Por postulacion libre, la red local elige
lider y suplente, informacion que se re-

mite a la REDDAP para su consolidacion.

Espacios de reunién
+ Se rotan por las IED a las que representan.

Conformacion

* Un profesional de acompafiamiento de
nivel central -DIIP.

+ Un representante de las IED que tienen ca-
racterizados y reportados en el SIMAT y que
deseen participar de manera voluntaria.

Eleccion de lideres

* Por postulacion libre, la red local elige
lider y suplente, informacion que se re-
mite a la REDDAP para su consolidacion.

Nota: todas las redes en el marco de su autonomia pueden convocar reunién extraordinaria de ser necesario.

A continuacion, se identificaran los roles de los miembros que conforman las redes en sus dis-
tintas divisiones. De esta manera se podran ubicar quiénes ingresan por primera vez a la red o
quiénes ya han estado en ella y desean conocer cOmo estan organizadas.

Es necesario resaltar que quienes participen en estos espacios deben ser maestros lideres, inte-

resados en promover procesos participativos y colaborativos entre las comunidades educativas y

que propendan por el mejoramiento de las condiciones educativas de los estudiantes, pero sobre
todo que estén interesados en la transformacion de paradigmas que puedan causar exclusion en
los distintos ambitos de desarrollo de las estudiantes y los estudiantes con discapacidad, capaci-

dad y/o talentos excepcionales.
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Los docentes de apoyo pedagdgico que participan o tienen representacion en mas de un espacio,
deben concertar con el rector esta representatividad y coordinar las acciones al interior de sus

IED, de modo que no se generen afectaciones en el ejercicio de sus funciones.

Red Distrital de Referentes de
Docentes de Apoyo Pedagégico :

+ Lider o lideresa de la red.

+ Suplente lider de la red.

+ Representante al Comité Técnico
- Pedagdgico de la red.

+ Representante del Comité de Co-
municaciones de la red.

+ Representante del Comité de

Gestion de la red.

Definicion de roles de los docentes de apoyo pedagdgico en las redes

Mesa Técnica de Discapacidad

* [ider o lideresa de la Mesa.
i *Suplente lider de la Mesa.
¢ *Representante del Comité Técnico- Pe-

dagdgico de la Mesa.

© # Representante del Comité de Comuni-

caciones de la Mesa.

: +Representante del Comité de Gestion

de la Mesa.

¢ *Unrepresentante de cada una de las disca-

Redes de Saberes de docentes
: de apoyo pedagdgico

*+ Un lider o lideresa de [a red.

* Suplente lider de la red.

*+ Representante del Comité
Técnico-Pedagdgico de la red.

* Representante del Comité de
Comunicaciones de la red.

* Representante del Comité de
Gestidn de la red.

pacidades; deberdn ser elegidos en laRed
Distrital de Referentes de Discapacidad.

Respecto a las o los docentes que se deleguen para algunos de los cargos mencionados en la
grafica, se debe considerar que:

o Cl lider o lideresa debe contar con un suplente, que se elige democraticamente; consideran-
do las caracteristicas antes mencionadas de liderazgo y compromiso con la labor docente.
Para aspirar a este cargo, se debe tener al menos dos anos de participacion en la red.

= Adicionalmente, quien haga parte de estos escenarios y desee ser lider o lideresa en alguna
de las redes, debe tener conocimiento de su funcionamiento y proposito, asi como tener
ideas que fortalezcan la accion de la red segun sea el caso.

o Se considera importante que la eleccion de estos roles se haga anualmente (aunque no se
descarta la posibilidad de hacer reeleccion hasta dos periodos consecutivos).



3.3. Instancias: conformacién de comités y funciones

Cada una de las redes antes mencionadas, debe conformar tres comités: técnico-pedagogico, de
gestion y de comunicaciones, con funcionamientos enfocados su labor, detallados a continuacion.

Desarrolla acciones de actualizacion y cualificacion de los docentes de apoyo pedagogico.
Para el cumplimiento de su proposito dentro de la red, se establecen las siguientes funciones:

I. Emprender ejercicios de articulacion entre la Red Distrital, las redes locales vy las redes de sabe-
res, en materia de actualizacion y cualificacion de los docentes de apoyo pedagogico, en los
temas relacionados con las poblaciones en cada red.

il. Elaborar estrategias y recursos para la atencion educativa de estudiantes, por ejemplo: herramien-
tas e instrumentos de valoracion, protocolos para estudios de caso, estrategias pedagogicas y
didacticas, acordes a las caracteristicas y condiciones identificadas.

Emprende labores especificas de seguimiento al POA y de articulacion con diferentes sectores
para el alcance de las metas como red. La carga administrativa de este comité relaciona y articula
diferentes niveles de participacion de las redes en escenarios colectivos, ciudadanos y de accion
operativa, propia de este tipo de organizaciones.

Entre otras funciones cabe resaltar lo siguiente:

. Desarrollar las tareas especificas de organizacion y desarrollo del POA® .

il Llevar sequimiento a la implementacion del POA a través de la revision periddica de los avances de
las metas y los objetivos definidos al inicio del afo, y si es necesario, proponer nuevas acciones.

il Generar operaciones de articulacion intra e interinstitucional, que posibiliten el desarrollo de
propuestas, actividades, programas y servicios para los estudiantes con discapacidad y con ca-
pacidades y/o talentos.

5 Para ampliar lo referente al desarrollo del POA, revisar el anexo 3..
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Desarrolla acciones de organizacion de la gestion documental de la red y de visibilizacion de esta, en cuan-
to a las iniciativas que emprende. Para el cumplimiento de su proposito, se establecen funciones como:

. Organizar un inventario de recursos y orientaciones pedagogicas para la atencién de estudiantes
con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales, exaltando aquellas de orden distrital
y nacional, de acuerdo con la experticia, la formacion académica y la experiencia de las redes y
sus integrantes.

ii. Revisar y analizar documentos, lineamientos y orientaciones que se expidan a nivel nacional y distrital
para la atencion a estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales.

iii. Difundir, divulgar y organizar la logistica de actividades vy alcances de la Red Distrital, la Mesa
Técnica de Discapacidad, las Redes Locales de Docentes de Apoyo Pedagodgico, las Redes de
Saberes, asi como la ejecucion de eventos que lideren o apoyen las redes, a través de medios
virtuales, foros, encuentros, libros, articulos y proyectos de investigacion, entre otros.

Iv. Diseflar y manejar el repositorio de producciones y
memoria de la red: actas, producciones, revisiones
de normativa y documentos oficiales, POA.

. Participar en espacios de reunion y foros distritales, para
liderar estrategias de difusion y participacion con mi-
ras a visibilizar los resultados del trabajo de la red por
la educacion vy la calidad de vida de los estudiantes con
discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales,
sus familias y/o cuidador.

i. Los espacios de reunion de las redes deben ser men-
suales, las agendas deben enviarse anticipadamente
por el Comité de Comunicaciones de cada red, a to-
dos sus integrantes.

ii. Las reuniones se realizan en la jornada de la mafana
o la tarde, esto sera definido por la instancia respon-
sable de la convocatoria.



Viil.

Xi.

La Direccion Local de Educacion es la encargada de convocar a la red de docentes de apoyo de su
localidad a las reuniones mensuales. Mientras la Direccion de Inclusion e Integracion de Poblaciones
de la Secretaria de Educacion del Distrito sera quien convoque las reuniones mensuales a la Red Dis-
trital, las Redes de Saberes y la Mesa Técnica de Atencion a Estudiantes con Discapacidad y CYOTE.

. Los espacios para realizar las reuniones mensuales son los que se gestionen de manera autono-

ma por la respectiva red.
Las agendas deben considerar aspectos como:
a. Los espacios de intercambio de saberes y practicas entre docentes de apoyo pedagogico.

b. Los estudios de caso.

c. Elanalisis de documentos técnicos y normativos vigentes.
d. Elacompafiamiento técnico de nivel central.

e. Espacio para el intercambio intra e intersectorial.

La elaboracion de actas se asigna en cada sesion, por localidad o por colegio, segun corresponda. El
Comité de comunicaciones sera responsable del archivo de estas. Ademas, el acta se debe realizar
lo mas pronto posible y remitir maximo una semana antes de la siguiente reunion, para que todos los
integrantes de la red puedan conocerla, hacer sus aportes y aprobarla.

34. Orientaciones técnicas y de gestién del conocimiento

En este apartado se busca identificar las acciones de revision, actualizacion y cualificacion permanente de
las Redes de docentes de apoyo pedagodgico, estrategias de intercambio de saberes y conocimiento; asi
como la gestion intersectorial e intrasectorial.

Dentro del accionar pedagogico de las Redes de docentes de apoyo pedagdgico, deben prevalecer las
siguientes acciones:

a.

Apropiarse técnica y conceptualmente de los lineamientos pedagogicos para la atencion de es-
tudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales, definidos por el Ministerio
de Educacion Nacional, sus entidades adscritas, el gobierno distrital y las instancias de referencia
correspondientes para la atencion educativa a la poblacion con discapacidad, capacidades y/o
talentos excepcionales.
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b. Definir estrategias de cualificaciony actualizacion de los aprendizajes en torno alas experiencias
de docentes de aula con estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales,
en facetas que aporten al mejoramiento de la atencion educativa de estas poblaciones, y que,
ademas, brinden herramientas para la cualificacion de las practicas pedagogicas de las maestras
y los maestros.

c. Formular estrategias de intercambio de saberes y conocimiento, que aporten al fomento de
la interaccion de las y los maestros en torno a sus conocimientos y experiencias; esto debe
entenderse como la cimentacion de escenarios, procesos y momentos encaminados hacia la
construccion y apropiacion de conocimiento. Estos espacios pueden articularse entre otras, a
traveés de las siguientes metodologias:

I

fil.

iv.

Dialogo de saberes, que "busca comprender, sintetizar, teorizar y contextualizar el conoci-
miento,; permite entender los problemas y las necesidades que tiene la poblacion, mediante
la reflexion y discusion de los actores, basandose en las palabras de la misma poblacion”
(Herndndez-Rincon, et al. 2017, p. 242).

. Sistematizacion vista como la reconstruccion y reflexion analitica de una experiencia, me-

diante la cual se interpreta lo sucedido para comprenderlo; por lo tanto, esto permite ob-
tener conocimientos consistentes y sustentados, comunicarlos, confrontar la experiencia
con otros y con el conocimiento teodrico existente, y asi contribuir a una acumulacion de
conocimientos generados desde y para la practica (Barnechea y Morgan, 2010).

Estudios de caso al nivel interno de la red: es una metodologia de corte cualitativo, asi
como de formacion y aprendizaje, en la cual se exponen y abordan problematicas reales
(Montaner, 2018).

Intercambio como practica continua, es la generacion de espacios para un intercambio
reciproco de practicas, experiencias, materiales, recursos, entre otros. Posibilita que rotati-
vamente cada docente o cada colegio presenten experiencias que enriquezcan la atencion
educativa de los estudiantes en torno a estrategias, proyectos, recursos y materiales peda-
gogicos, entre otros.



v. Participacion en espacios de socializacion y construccion colectiva, refiere a la partici-
pacion permanente en Encuentros Zonales de Redes de docentes de apoyo pedagogi-
Co (espacios por grupos de localidades cercanas para la generacion de intercambio de
saberes y practicas), Evento Distrital de Docentes de Apoyo Pedagodgico (accion anual
de encuentro entre la Red Distrital de Referentes de Discapacidad, con la orientacion
pedagogica de la Mesa Técnica de Discapacidad).

vi. Encuentros de familias y/o cuidadores de personas con discapacidad, capacidades y/o
talentos excepcionales en temas que la red considere prioritarios, tales como: fortale-
cer sus labores de cuidado y pautas de crianza, dar a conocer servicios y programas a
los que pueden acceder en el territorio, fortalecer el vinculo familia-escuela, entre otros.

vii. Actividades de conmemoracion o concienciacion relacionadas con temas de discapa-
cidad, capacidades y/o talentos excepcionales.

d. Establecer acciones de articulacion intra e intersectorial, favorecer el vinculo
con otras redes de apoyo, el conocimiento, la investigacion y la proyeccion social
en los niveles institucional, local, distrital y regional, que constituyen un soporte
de los propositos de las redes. De este modo, se capitaliza la oportunidad de ma-
terializar su actuar pedagogico y formativo en otros espacios de participacion y
aprendizaje, al fomentar la calidad de vida y garantia de derecho a la educacion
para estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales, sus
familias y cuidadores, en condiciones de calidad y pertinencia.



ANEXOS

1. Funciones de las Redes de docentes de apoyo pedagégico

Red Distrital de Docentes de Apoyo Pedagégico - REDDAP

1. Definir el POA articulado con la Direccion de Inclusion e Integracion de Poblaciones.

2. Verificar que cada Red Local de Docentes de Apoyo Pedagogico, cumpla con la eleccion de los
representantes que deben participar en los siguientes espacios: Consejo Local de Discapacidad,
Comité de Valoraciones Pedagogicas, Consejo Consultivo, y otros espacios en los cuales se
tomen decisiones en torno a la atencion educativa de los estudiantes con discapacidad.

3. Elegir los representantes a los espacios de participacion en los que se requiera hacer inci-
dencia sobre la educacion de los estudiantes con discapacidad.

4, Participar en proyectos y actividades investigativas, académicas, culturales y sociales que bene-
ficien a la educacion inclusiva de los estudiantes con discapacidad del Distrito.

5. Dinamizar e incidir en procesos de formulacion y ajuste de politica, formacion académica e
investigativa, gue lleven a la cualificacion y actualizacion permanente del docente de apoyo
pedagogico, para la atencion de los estudiantes con discapacidad.

6. Promover y fortalecer los nodos territoriales locales (Redes Locales de Docentes de Apoyo
Pedagogico) y las redes de saberes a traves de la articulacion y comunicacion permanente.

/. Fomentar la articulacion interinstitucional que posibilite el disefio y la implementacion de es-
trategias y rutas para facilitar la presencia, la participacion y el progreso de los estudiantes con
discapacidad.

8. Fomentar las relaciones intersectoriales e interinstitucionales que cualifiquen la atencion de
los estudiantes con discapacidad, sus familias y el quehacer educativo.
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. Validar y divulgar desde la red las diferentes propuestas que se presenten, relacionadas con

. Gestionar recursos para promover acciones investigativas de difusion y articulacion de la

. Garantizar mediante los encuentros permanentes, la socializacion, formacion, actualizacion en-

Incidir en las propuestas de formacion docente mediante la participacion en instancias de
la SED y el IDEP.

Participar en eventos de socializacion de saberes y experiencias a nivel local, nacional e inter-
nacional.

la atencion de estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos excepcionales.

. Articular, intercambiar y compartir experiencias, estrategias y experticia con otros estableci-

mientos de educacion formal, educacion superior, educacion para el trabajo y el desarrollo
humano de la entidad territorial.

RDRD y sus nodos.

tre pares, y acciones para la cualificacion docente.

1

2.

3.

o Mesa Técnica de Discapacidad —

Aportar insumos técnicos y metodologicos para la implementacion del Decreto 1421 de 2017.

Analizar las reformas o actualizaciones de la normatividad vigente con el proposito de contribuir
a la implementacion o ajuste de esta.

Definir acciones de fortalecimiento para la atencion a los estudiantes con discapacidad en con-
sonancia con el Plan de Desarrollo Distrital.
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4. Realizar aportes conceptuales, procedimentales y metodologicos, que aproximen a las
entidades territoriales a larealidad de los procesos de educacion inclusiva y atencion cualificada
de los estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas.

5. Socializar las propuestas y los acuerdos aprobados con la Red Distrital de Referentes de
Discapacidad y sus respectivos nodos.

6. Aportar en la construccion de documentos técnicos, administrativos y pedagogicos, en el
marco de la normatividad vigente en referencia a la atencion educativa de los estudiantes con
discapacidad.

7. Contribuir en la identificacion, seguimiento y evaluacion de los sistemas de apoyos técnicos,
administrativos y pedagogicos para la atencion de la poblacion con discapacidad segun sus
caracteristicas en las diferentes instituciones educativas.

8. Propiciar espacios de cualificacion, actualizacion y reflexion frente a procesos de educacion
inclusiva, referente a la atencion de estudiantes con discapacidad en el distrito.

9. Generar rutas y protocolos para la articulacion con las diferentes instancias de la comunidad educativa.

B Redes Locales —

1. Definir el Plan Operativo Anual en consonancia con la Red Distrital de docentes de apoyo vy las
Direcciones Locales de Educacion.

2. Asistir mensualmente a las reuniones programadas en cada nodo, en las que se cuente con la
participacion de las instituciones educativas.

3. Realizar la caracterizacion institucional y local de los estudiantes con discapacidad.




4. Asignar las delegaciones correspondientes de representantes de la Red Distrital, Consejo
Local de Discapacidad, Consejo Consultivo, Comité de Valoraciones Pedagogicas y/o
demas espacios que se requiera la participacion de docentes de apoyo pedagogico.

5. Implementar y escalar a la red distrital los estudios de caso priorizados de acuerdo con los
protocolos establecidos.

6. Generaracciones de cualificacion e intercambio de practicas y saberes en torno a la atencion
educativa de estudiantes con discapacidad y capacidades y/o talentos excepcionales.

7. Presentar informe de gestion semestral.

S Redes de Saberes S

1. Convocar a los docentes de apoyo pedagogico con conocimientos en tiflologia, para desarrollar
aspectos técnicos y promover su participacion en la toma de decisiones sobre la educacion
inclusiva de los estudiantes ciegos y de baja vision del Distrito.

2. Asesorar técnicamente a los docentes, directivos docentes, padres de familia, entre otros, de
la comunidad educativa, en estrategias y aspectos técnicos y pedagogicos de la educacion
inclusiva en el marco del decreto 1421 de 2017.

3. Promover espacios de cualificacion entre los docentes desde la Secretaria de Educacion del
Distrito para fortalecer los aspectos técnicos y pedagogicos que repercutan en las Instituciones
Educativas del Distrito.
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5. Buscar la articulacion de las distintas instituciones y empresas para asesorar acciones que
repercutan en la garantia de la educacion de los estudiantes con discapacidad visual.

4. Orientar estrategias, accionesy decisiones técnicasy pedagogicas gue contemplen la educacion
inclusiva de los estudiantes ciegos y de baja vision desde los conocimientos tiflologicos

1. Dinamizar procesos de formacion académica e investigativa que lleven a la cualificacion y ac-
tualizacion permanente.

4. Establecer contactos con organizaciones y entidades que trabajen con fines comunes a la
comunidad sorda.

5. Validar y divulgar desde la red las diferentes propuestas que se presenten, relacionadas con
temas de educacion inclusiva para personas sordas.

1. Generar estrategias a partir de lineamientos generales de exploracion del talento, que permitan
detectar y canalizar a estudiantes con capacidades y/o talento.

2. Disefiar una metodologia con un soporte didactico basado en la creatividad vy la ludica para
potenciar las habilidades del estudiante con capacidades y/o talento.

3. A través de la red establecer alianzas estratégicas interinstitucionales que permitan la proyec-
cion de los estudiantes talentosos.




2. Colegios que participan en Tiflored

IED Aquileo
Parra

IED OEA

I[ED Rufino

IED Rodrigo José Cuervo

Lara Bonilla

IED Carlos

IED Gerardo Alban Holguin

Paredes

TIFLORED

IED Luis

) IED Centro Integral
Angel Arango

José Maria Cérdoba

4

IED Repdblica
de China

IED José
Félix Restrepo

[ED
Gran Yomasa
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3. Colegios que participan en Manos en Red

[ED
[sabel Il

IED Repdblica
Dominicana

IED Federico
Garcia Lorca

IEID
M
Beltrén ®
[ED
M A N o S San Carlos
EN RED
®
IED Pablo
de Tarso
IED Jorge

Eliécer Gaitan

Superior Distrital o
Maria Montessori IED Repliblica
de Panama

o
IED Escuela Normal .
@

[ED San
Francisco



4. Plan Operativo Anual - POA

EL POA es la principal herramienta de planeacion de los colegios con la cual se hace la programacion
anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de la politica y los objetivos es-
tablecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Educativo Local (PEL), Plan Sectorial de
Educacion y Plan de Desarrollo del Distrito. Es el elemento articulador de lo estratégico y lo operativo,
es decir, convierte la planeacion estratégica en acciones concretas. Su construccion debe ser partici-
pativa y concertada con todos los miembros de la comunidad.

Generalmente, los Planes Operativos Anuales contemplan una estructura similar con seis (6) des-
criptores: 1. Objetivos, 2. Actividades, 3. Metas anuales, 4. Cronograma por periodos académicos, 5.
Responsables y 6. Su respectivo seguimiento con evidencia del logro, logros, dificultades y medidas
correctivas por cada uno de los periodos. Para lograr un disefio de POA como instrumento de planea-
cion en RED se hace necesario que los integrantes de la red realicen los siguientes pasos:

Primer paso. Cada Red debe definir su Plan Operativo Anual conforme con las lineas estratégi-
cas y acciones definidas en los planes operativos anuales de la Direccion Local de Educacion, asi
como la revision de las multiples realidades y dinamicas de cada localidad e Institucion Educativa
del Distrito, en materia de la atencion a estudiantes con discapacidad, capacidades y/o talentos
excepcionales, sus familias y cuidadores.

De esta forma, los Planes Operativos Anuales -POA- de las redes deben incluir metas y acciones
relativas a la cualificacion docente, los estudios de casos, la preparacion para los foros locales, el
proceso de valoracion pedagogica de los estudiantes con discapacidad, entre otros; las cuales
permiten orientar a las redes en un sentido comun de actuacion y mejoramiento continuo.

Segundo paso. Garantizar que todos los integrantes de la red se apropien del plan y logren aterri-
zarlo a sus realidades institucionales.

Tercer paso. Socializar y realizar mesas de trabajo con los directivos y docentes de las instituciones
educativas sobre el Plan Operativo Anual de la red con miras a contemplar las metas y acciones
dentro de sus planes de mejoramiento institucional.

Cuarto paso. Implementar y hacer seguimiento periodico de las acciones y metas definidas en el
Plan Operativo Anual de la red.

Quinto paso. Tomar decisiones sobre aquellas acciones y metas que estan en riesgo de "No cumplirse”
o "Cumplirse parcialmente”’, para definir un trabajo de contingencia y lograr lo planteado en el POA.
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