Serie Democracia, Participacion y Convivencia

: Cuaderno de trabajo 2




Cuaderno de trabajo 2

Serie Democracia, participacion y convivencia

Este cuademo pertenece o

Colegio

Fecha del primer taller

Fecha del segundo taller



R §
MACION DE ESTUDIANTES DEL
" DISTRITO CAPITAL EN TEMAS RELACIONADOS
CON LOS DERECHOS HUMANOS, LA PARTICIPACION,
LA CIUDADANIA Y EL LIDERAZGO

Contrato N° 035-2006

Este material pedagdgico fue producido por la Escuela Galan para el
Desarrollo de la Democracia para el proyecto Formacion de Estudiantes
del Distrito Capital en temas relacionados con los Derechos Humanos,
la Participacién, la Civdadania y el Liderazgo.

DISENO PEDAGOGICO Y METODOLOGICO
ESCUELA GALAN PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA

vty Diseno y diagramacion
MONICA URIBE

5 Tustracion
& DAVID GONZALEZ BERNAL

Impresion
EDICIONES ANTROPOS LTDA.

© Derechos reservados para

esta edicion de 3.000 ejemplares

Secretaria de Educacién del Distrito Capital
Bogota D.C., Colombia

Abril de 2006



Participacidn

liderazgo, comunicacién
y trabajo en equipo
| en el colegio
@
Formulaciéon de
proyectos

5
=4







b

'PRESENTACION

ste material educativo fue prepara-

do por la Escuela Galin para el De-
sarrollo de la Democracia con base en
su acervo editorial como un apoyo a la
labor que le encarg6 la Secretaria de
Educacién del Distrito: formar un gran
nimero de estudiantes en Bogotd, en
temas tan importantes para la vida es-
colar como los Derechos Humanos, la
participacion, el liderazgo, el trabajo en
equipo y la comunicacion. Con ello se
busca fortalecer la labor de las Perso-
nerias Escolares por medio del desarro-
llo de habilidades para el liderazgo ac-
tivo, de manera que éstas puedan asu-
mir las importantes responsabilidades
que les han sido confiadas. Todo apor-
te en favor de la democracia y la convi-
vencia es una contribucién para la cons-
truccién de un futuro mas amable para
quienes viven en Bogotd v ese es el
compromiso de la Escuela Galdn.

Los textos fueron adecuados para que
pudieran ser utilizados como material
pedagdgico en las sesiones de forma-
cion a multiplicadores que se desarro-
llan dentro del proyecto en los colegios
seleccionados con tal fin; como instru-
mento para dar continuidad a la labor
iniciada en los colegios; y para la con-
sulta de los estudiantes y los docentes.

i
secretorio de Educacion Distritol
Intraduccion

de los profesionales del equipode h;
Escuela Galdn —enfocados en los obje-
tivos del proyecto—, mis las observa-
ciones que hizo la SED para enriquecer-
la. Es por ello que en ella encontrarin
varios estilos de redaccion e inclusoal-

gunos conceptos polémicos o enfoques
diversos sobre los mismos asuntos que,
esperamos, estimulen su interés por in-
vestigar y conocer mas de estos temas.

CONTEMIDOS

Con este material se formara un grupo
de estudiantes delegados de varios co-
legios de Bogotd vinculados a las Per-
sonerias estudiantiles, quienes, luego
de recibir los talleres correspondien-
tes, replicaran dicha formacion en sus
instituciones educativas, lo que contri-
buira a fortalecer su labor y a consoli-
dar su liderazgo en la Comunidad Edu-
catva.

Por este motivo se eligio un formato
dinamico compuesto por modulos en
los que se entrelazan exposiciones con-
ceptuales con talleres de aplicacion di-
rigidos al fortalecimiento de las Perso-
nerias, todo ello salpicado con recua-
dros que contienen informacion util




que debe ser tenida en cuenta y que, a
la vez, animan la lectura.

El primer m6dulo trata sobre los Dere-
chos Humanos y en particular su perti-
nencia en la vida de los colegios; el se-
gundo sobre la participacion y el papel
de los jovenes en la participacién politi-
ca; en el tercero confluyen de manera
armonica tres campos que son indispen-
sables para que el ejercicio de la repre-
sentacion estudiantil se desarrolle en las
mejores condiciones: el trabajo en equi-
po, el liderazgo y la comunicacion

El ultimo médulo tiene una estructura
ligeramente distinta, pues esta disena-
do a manera de guia para la formula-
cién de los proyectos de gestion en
democracia, liderazgo y convivencia con
el fin de que sea empleado para la pre-
sentacion de iniciativas que requieran
de apoyo formativo o econémico. Se
espera que los colegios presenten sus
proyectos en dicho formato, como se
explicard en el apartado correspondien-
te, y participen del proceso de selec-
cion en el que se elegiran los mas des-
tacados para recibir los beneficios esti-
pulados por la SED.

Cada médulo viene acompanado de
gjercicios que se plantean como mane-
ras de entrar a los temas y lograr com-
prensiones colectivas, acordes con las
dindmicas locales: por ello requieren del
trabajo entusiasta y comprometido de

los grupos de jovenes que, liderados
por quienes toman los talleres de mul-
tiplicadores, se espera que profundicen
la democracia escolar y la proyecten en
su vida como le corresponde a todo
ciudadano colombiano.

EL PERSONERO Y
LA PERSONERA DE
LOS ESTUDIANTES

El Decreto 1860 de 1994 —que reglamente
la Ley 115 del mismo ano, conocida
como Ley General de Educacion— defi-
ne al Personero de los Estudiantes asi:

En todos los establecimientos educa-
tivos el personero de los estudiantes
sera un alumno que curse ultimo gra-
do que ofrezca a la institucion encar-
gado de promover el ejercicio de los
deberes y derechos de los estudian-
tes consagrados con la constitucion
politica, las leyes, los reglamentos y
el manual de convivencia. El perso-
nero tendra las siguientes funciones:

a. Promover el cumplimiento de los
derechos y deberes de los estudian-
tes, para lo cual podri utilizar los
medios de comunicacion interna del
establecimiento, pedir la colaboracion
del consejo de estudiantes, organizar
foros u otras formas de deliberacion;

b. Recibir y evaluar las quejas y recla-
mos que presenten los educandos
sobre lesiones a sus derechos y las

Secrefario de Educocion Disirta
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que formule cualquier persona de la
comunidad sobre el incumplimiento
de las obligaciones de los alumnos;

¢. Presentar ante el rector o el direc-
tor administrativo, segun sus compe-
tencias, las solicitudes de oficio o a
peticién de parte que considere ne-
cesaria para proteger los derechos de
los estudiantes y facilitar el cumpli-
miento de sus deberes, y

d. Cuando lo considere necesario,
apelar ante el consejo directivo o el
organismo que haga sus veces, las de-
cisiones del rector respecto a las peti-
ciones presentadas por su intermedio.

El personero de los estudiantes serd
elegido dentro de los treinta dias ca-
lendario siguientes al de la iniciacion
de clases de un periodo lectivo anual.
Para el efecto el rector convocara a
todos los estudiantes matriculados con
el fin de elegirlo por el sistema de
mayoria simple y mediante voto se-
creto.

El ejercicio del cargo de personero de
los estudiantes es incompatible con
el de representante de los estudian-
tes ante el consejo directivo.”

Sin embargo, en el ejercicio de esta fun-
cion diversos colegios han visto la ne-
cesidad de fortalecer el ejercicio del
Personero con un equipo de trabajo,
integrado por estudiantes interesados en
el bienestar colectivo de sus compane-

vecreloria de Educacion Distrifol
Intraduceién

ros y de su institucion. A este grupo se
le denomina Personeria Estudiantil y,
aunque no es un organismo legalmen-
te constituido, si resultad de gran ayu-
da para el cumplimiento de las funcio-
nes arriba descritas.



DERECHOS HUMANOS




E'ste modulo es una invitacion a las
y los jovenes de hoy para que asu-
man algunos compromisos encamina-
dos a la proteccién y garantia de los
Derechos Humanos en el @mbito esco-
lar. Este proceso pedagdgico tiene como
objetivo convertir a los jovenes en alia-
dos de los Derechos Humanos; asi, los
elementos que lo componen los invi-
tan a la reflexion, al debate, a la partici-
pacién y, en general, a construir espa-
cios para la dignidad humana dentro
de su comunidad educativa.

El mé6dulo se divide en tres partes:

a. Conceptos iniciales, donde se trata-
ran generalidades sobre el tema.

b. Qué hacer para convertirse en un
aliado de los Derechos Humanos:
planteamiento de los Derechos
como una construccion historica,
juridica y como proyecto €tico.

¢. Los derechos humanos en la insti-
tucion educativa: la prictica de las
tres construcciones anteriores en el
espacio escolar.

Quienes deseen asumir el reto y for-
mar parte del grupo de personas que
buscan un mundo mejor encontrarin

en este documento algunas herramien-
tas que les ayudardn a proteger y fo-
mentar los Derechos Humanos.

EJERCICIO
CONOCIMIENTOS
PREVIOS

OBJETIVO

Introducir a las y los participantes en el
conocimiento de los Derechos Huma-
nos por medio de un proceso partici-
pativo.

ACTIVIDADES

Realizar una ronda de preguntas que
invite a la reflexion sobre el origen de
los Derechos Humanos v sus objetivos.
Algunas preguntas pueden ser:

3Siempre han existido los
Derechos Humanos?

3De dénde provienen los
Derechos Humanos?

3Cudles son los valores que
predominaron en su construccion?

5Qué se entiende por
dignidad humana?

Secrelatia de Educocion Distrtol
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* Los Derechos Humanos los constru-
y6 el ser humano.

¢ Los Derechos Humanos son vulne-
rados permanentemente.

* Referenciar los responsables de pro-
teger y garantizar los derechos.

* O1ros.

CIERRE DEL EJERCICIO

El dinamizador escucha las opiniones
de las y los participantes sobre Dere-
chos Humanos las agrupa en una car-
telera, de acuerdo con las diferentes
tendencias que existan en las respues-
tas de los participantes sobre el tema.

Secrelaria de Educacion Distrital
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CONCEPTOS
INICIALES

Para las ciudadanas y los ciudadanos
de hoy es natural considerar que cuan-
do una persona nace se encuentra pro-
tegida por una serie de derechos. Con
frecuencia oimos decir que se tiene
derecho a la vida, a la expresion, a la
libertad, a la educacion, a la salud, a la
recreacion, a la vivienda, etc...

También se suele decir que tener dere-
chos es algo natural. Existen, ademas,
dentro de la forma de vida actual, unos
valores e ideales que indican como el
valor de la vida, de la libertad, de la
autonomia, del respeto y, sobre todo.
de la dignidad humana son premisas
ideales que debe alcanzar la sociedad.
Por eso, el mejoramiento de la calidad
de vida y la busqueda del bienestar de
las personas que conforman la socie-
dad son temas que forman parte de la
vida publica y politica actual del pais.
Sin embargo, esto no siempre fue asi.

En épocas muy antiguas, cuando do-
minaban los faraones, los emperadores
0 los reyes, la vida y el respeto por las
personas dependia en gran medida de
la clase social en la que se nacia. Si des-
de la infancia se ensenaba a alguien a
ser esclava o esclavo y esa persona no
tenia la oportunidad de conocer otra
condicion de vida diferente, lo mas pro-

bable es que su pensamiento y forma
de ser fuera la de un esclavo; asi mis-
mo ocurria si se nacia siervo, anesano
O aristocrata.

Los més privilegiados eran los miembros
de la aristocracia; estaban favorecidos en
los aspectos econémico, social y politi-
co, y las leyes que dominaban estaban
encaminadas al beneficio de ellos mis-
mos. Esta desigualdad se fundamentaba
en el poder de Dios, que se manifestaba
en estos soberanos, los cuales disponian
de la vida y de la libertad de sus stbdi-
tos, dependiendo del poder que tuvie-
ran: el gran soberano, el rey, tenia un
poder absoluto y era intocable

Actualmente, la servidumbre, la escla-
vitud o cualquier accién humana que
pretenda someter a la persona a tratos
que vulneren su integridad fisica 0 moral
es sancionada, tanto en el aspecto legal
como social. Lamentablemente, ello no
significa que estas practicas se havan
erradicado completamente. Las situacio-
nes de pobreza extrema, la trata de per-
sonas, el maltrato fisico y moral que se
le da a los ninos, ninas y jovenes. el
desprecio por los adultos mavores, la
violencia que respira el pais y, en ge-
neral, la intolerancia que caracteriza a
los violentos, entre otros muchos facto-
res, hacen que los Derechos Humanos
se conviertan en un proyecto €tico y
politico inacabado y en permanente
construccion
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Asi, sobre el descontento que producia
esta situacion, surgio la segunda gene-
racion de Derechos Humanos. En el
nsamiento socialista son conocidos
como los derechos econémicos, socia-
les y politicos, los cuales promueven la
idea de que una libertad extrema y sin
limites implicaba el desconocimiento y
la vulneracion de las necesidades basi-
cas de supervivencia y, por tanto, de la
consecucion de la dignidad humana.
S6lo aquellos que poseian los medios
de produccién economica y el capital
suficiente eran quienes verdaderamen-
te disfrutaban de la libertad; los demas
tenian que vender su fuerza de trabajo
y ser explotados para poder subsistir.

Mientras que en la primera generacion
de Derechos Humanos la idea de liber-
tad es la que predomina, en la segunda
es la idea de igualdad social; el Estado,
por tanto, adquiere un papel mas acti-
Vo y asume unas responsabilidades que
deben permitir que se realice la justicia
social. Es de esta forma que se inicia la
promocion de los derechos de segun-
da generacion: la salud, la educacion,
el trabajo, la vivienda, la seguridad so-
cial y el respeto a la diversidad cultural,
entre otros,

Por tltimo, se encuentran los derechos
de tercera generacion, 10s cuales van
mas alla de la vida social para expan-
dirse a la vida colectiva y a la humani-
dad como género. Aspiran a conservar

la especie humana y al planeta en el
que vivimos. Esta generacién surge al
finalizar la segunda guerra mundial y
otorga a los estados modernos una gran
responsabilidad que se extiende a otros
actores como las multinacionales y las
empresas privadas.

EJERCICIO
MAPEO DE
LA ESCUELA

OBJETIVO

Identificar los derechos que tiene la
comunidad escolar dentro de la institu-
cién y reconocer si algunos de ellos se
han vulnerado.

ACTIVIDADES

Los participantes deben organizarse en

grupos de cinco personas para reflexio-

nar sobre los siguientes aspectos:

o Identificar los derechos de primera,
segunda y tercera generacion que pre-
valecen en el colegio.

e ;Cudles son los derechos que mas se
vulneran dentro del colegio?

e ;Qué hacen para evitarlo?

e ;Se puede hacer algo para evitarlo?

Secrelaria de
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CIERRE DEL EJERCICIO

Se realizard una plenaria que busca
identificar y establecer algunas estrate-
gias para garantizar los derechos en la
institucion educativa. Esta actividad se
puede convertir en un tema para la

construceion de uno de los proyectos a
realizar,

Secrelatia de Educacion D strital
Derechos Humanos

mﬂm&mpayaunv&demhmom
se ha desarrollado por medio de varias
corrientes que han evolucionado segiin
las condiciones sociales e historicas.

Las ideas liberales se pueden estudiar y
entender desde el aspecto juridico, po-
litico y econ6mico:

Desde el aspecto juridico, el liberalis-
mo ha promovido organizar un Estado
en donde la Constitucion prevalece y
permite garantizar los derechos de los
individuos, enfatizando en sus liberta-
des y en sus intereses particulares.

Desde el aspecto politico, el liberalismo
ha promovido una lucha para fortale-
cer el Parlamento y no dejar que el Eje-
cutivo prevalezca. El Parlamento debe
promover cambios paulatinos y cons-
tantes, impidiendo asi los cambios ra-
dicales que promueven las corrientes
que propenden por las vias de la revo-
lucion.

Finalmente, desde el aspecto economi-
co, el liberalismo considera que la eco-
nomia se mantiene en equilibrio por la
oferta y la demanda. En este sentido,
cada persona debe buscar su propio
bienestar econémico vy la intervencion
del Estado debe ser minima.




EL ESTADO MODERNO
Es una forma de organizacion social que
surgi6 en Europa en el siglo XIII, la cual
se ha venido construyendo y transfor-
mando hasta el presente. La base fun-
damental del Estado moderno se carac-
teriza por: @) centralizacién del poder,
0 lo que Max Weber ha traducido como
el “Monopolio Legitimo de la Fuerza”;
es decir, la creacion de instituciones que
profesionalizan las fuerzas militares y
de policia; b) administracién de los
asuntos publicos y concentracion del
poder politico en un gobierno; ¢) mo-
nopolio de la hacienda; es decir, la con-
centracion de la posibilidad de fijar v
recaudar impuestos, los cuales deberan
ser usados para el beneficio de lo pu-
blico; d) concentracion y aplicacion de
la justicia por medio de leyes e instru-
mentos juridicos imparciales.

LOS DERECHOS HUMANOS

SON INSTRUMENTOS JURIDICOS
Es importante comprender que las re-
laciones que dominan el Estado moder-
no son las relaciones de poder. Estas
implican un modo de vida que se ca-
racteriza, entre otros aspectos, no solo
por el dominio del Hombre sobre el
Hombre, sino también por el dominio
del Hombre sobre la naturaleza, con el
fin de mantener un determinado orden.

No obstante, este dominio no es abso-
luto, como ocurria en la época de los
emperadores o de los reyes, sino que

Ay ol b

" dotdal *mm’ mm bernantes : vy todos

aquellos que ostentan €l poder se en-
cuentran reglamentados por una serie
de normas que deben cumplir, hacien-
do respetar los Derechos Humanos y
penalizando su incumplimiento, tanto
por accién como por omision.

Los Derechos, entonces, deben ser pro-
tegidos y preservados por el Estado, en
tanto que las relaciones humanas en la
esfera de lo publico responden a reglas
v acuerdos sociales establecidos de
manera colectiva y, en tal sentido, se
garantiza la convivencia social.

Sin embargo, aunque el Derecho In-
ternacional otorga la mayor responsa-
bilidad al Estado en el cumplimiento
de los Derechos Humanos para sus ciu-
dadanos, existe un ordenamiento juri-
dico universal que establece unas nor-
mas o pautas de comportamiento co-
munes a todos los seres humanos, fun-
damentados en el principio de la dig-
nidad humana. Es decir, el respeto de
los Derechos Humanos nos compro-
mete a todos

De esta forma, cada Estado otorga a sus
ciudadanos una serie de instrumentos
juridicos que les permiten defender sus
derechos. Es fundamental, por lo tanto,
conocer estos mecanismos v procedi-
mientos, ya que en cualquier momento
se puede ser victima o testigo de cual-
quier tipo de vulneracion de derechos.

Secretoric de Educacion Disinto

Derechos Humanos
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chos y las formas de
~misma medida au-

Enel caso de Colombia existen una serie
de instrumentos juridicos que permiten
la proteccion o restitucion de los dere-
chos; entre ellos se encuentran la tute-
la, el habeas corpus, el habeas data, ¢l
Derecho de peticion y las acciones po-
pulares.

DERECHO INTERNACIONAL

El derecho internacional recoge el con-
junto de pactos, acuerdos, tratados, con-
venios y normas que suscriben los di-

PARA REFLEXIONAR

En cada institucion educativa existe un Personero o Personera Escolar es un
na elegida como méxima representacion de la comunidad educativa para defender

ferentes Estados para la proteccion in-
tegral de los Derechos Humanos, Bus-
ca alcanzar un ideal de condicién hu-
mana que sea acordado entre los diver-
sos Estados, teniendo en cuenta sus di-
ferencias.

Solamente se puede aplicar o ejecutar
un tratado a nivel internacional en aque-
llos Estados que han firmado, ratifica-
do y se han comprometido a cumplir
con esa norma, tratado, pacto, etc... De
acuerdo con la costumbre internacio-
nal, estas normas se asumen como de
obligatorio, e incluso, el Estado que no
las aplique puede ser objeto de sancio-
nes (tribunales especiales se ocupan de
€stos pProcesos).

Q
~
?
o
Q

y promover los derechos y los intereses de todos los esiudiantes. Ademas, es quien
sitve de intermediario de las solicitudes que realizan las y los estudiantes o
directivas del colegio sobre temas relacionados con sus derechos

No obstante, el papel del Personero o la Personera es eficiente en la medida en que
los mismos estudiantes exijan que realmente cumpla su funcién. de manera que no se
convierta en una figura decorafiva.

Es por eso que, en el momento de elegir Personero o Personera, en vez de guiarse
por la popularidad de que puedan gozar los o las candidatas, se deben tener en
Cuenta sus capacidades, los compromisos que esta dispuesta o dispuesto o asumir y
lo que propone para fortalecer los Derechos Humanos en la escuela

Secretaria de Educacion Distitof
Derechos Humanos
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:pactqs.del derecho intemac:onal enlos

diferentes Estados.

Algunos de los convenios que Colom-
bia ha ratificado en la ONU son los si-
guientes:

o Carta Internacional de DDHH.

o Instrumentos Universales de DDHH.
o Pacto Internacional de DDHH.

* Pacto Internacional de derechos eco-
noémicos, sociales y culturales.

¢ Derechos de la mujer.
* Derechos del nino.

* Derecho de los pueblos indigenas v
de las minorias.

* Prohibicion de la esclavitud, la servi-
dumbre, el trabajo forzoso y las pric-
ticas andlogas, entre otros.

LOS DERECHOS HUMANOS

SON UN PROYECTO ETICO

Aunque el Estado moderno es respon-
sable juridicamente por los Derechos
Humanos, no implica esto que cada uno
de los miembros de la sociedad, a titu-
lo personal o familiar, no incida en el
cumplimiento y garantia de los mismos.

En la vida cotidiana, las personas se
encuentran en permanente relacion con
el otro y lo que se busca es que estas

del individuo como de las comunida-
des; que se reconozca que todos los
seres humanos, desde que nacen, se
encuentran en igualdad de derechos, sin
importar su condicién econémica, so-
cial, religiosa o politica.

No se deben tolerar acciones de vio-
lencia o que atenten contra la dignidad
de ningiin ser humano. Ademis, es res-
ponsabilidad de cada ciudadano velar
para que se garantice y se cumpla la
aplicacion de la justicia, tanto juridica
como econdmica, de manera que to-
dos tengan iguales oportunidades para
ejercer su libertad y su autonomia.

Es por eso que los papeles que desem-
penan la familia y la escuela son funda-
mentales para la consecucién de estos
ideales, ya que los valores morales que
reproducen ayudan a mantener o a
transformar un determinado modo de
vida. La educacion que se otorga a los
ninos, ninas y jovenes es fundamental
para que en las proximas generaciones
estos puedan gozar plenamente del gran
paradigma de los Derechos Humanos.

Secretaria de Edvcocion Distral
Derachos Humanos




R D E - BUS
. COMPANEROS?

Dentro de la escuela es muy frecuente
que los estudiantes se maltraten entre
si, bien sea fisica o emocionalmente.
Por lo general, en cada curso existe al-
guien que siempre es motivo de risas,
burla o abusos.

0BJETIVO

Identificar las relaciones entre los estu-
diantes del mismo o diferente grado que
puedan vulnerar los derechos de los
COMPANEros.

ACTIVIDADES

Se conformaran grupos de cinco perso-
nas que identificaran, por medio de di-
bujos, historietas o descripciones, las
formas en que maltratan los estudian-
€S a Sus companeros.

Se promueve la reflexion de los moti-
vos y de las consecuencias que pueden
traer estos actos.

Secretaria de Educacion Distrital
Derechos Humanos

CIERRE DEL EJERCICIO

El dinamizador orientard la reflexion
sobre si estas acciones llevan a
vulneraciones de los Derechos Huma-
nos, escuchard cudles son los motivos
que llevan a estas acciones y propicia-
rd la busqueda de altemativas para trans-
formarlas.




LOS DERECHOS
HUMANOS EN
LA INSTITUCION
EDUCATIVA

fundamental en la garantia y pro-
~ teccion de los Derechos Humanos
" dentro de la escuela, y son muchas
| los acciones que pueden realizar

para cumplir esta mefa. Para por

der hacerlo, sin embargo, es nece:
 sario que conozcan el espacio en
el que habitan.

ﬁveues de hoy IR bﬁpe] n

LA DIMENSION HISTORICA DE
LOS DERECHOS HUMANOS

EN EL COLEGIO

El papel del colegio es fundamental para
la formacién de las nuevas generacio-
nes, pues el aprendizaje que ofrece a
los ninos, ninas y jovenes no se limita
linicamente a los contenidos que alli se
imparten, sino que se extiende tambien
a las formas de relacionarse con los
otros. Esta institucion es una pequena
sociedad que establece pautas de com-
portamiento que se reproducen por
medio de las interacciones entre los
mismos estudiantes y los adultos.

Es asi como una de las formas de apren-
dizaje mis significativo es lo que se de-
nomina el “curriculo oculto”. Este se re-

afirma continuamente por medio de las
relaciones interpersonales cotidianas en
las que se reflejan los valores, las nor-
masy los principios vilidos que permean
el colegio. Son acciones que quedan por
fuera del Manual de convivencia y de
las actividades académicas, pero que
prevalecen, por lo que los estudiantes
terminan aceptandolas con resignacion.

El comportamiento y las relaciones per-
sonales estan determinados mas por un
patron de conducta, que viene de la cos-
tumbre y de la tradicion, que por el re-
glamento escrito formal o por las reglas
de juego acordadas colectivamente. El
poder del curriculo oculto esta en que
su ensenanza no es explicita, sino que
se da de forma soterrada o encubierta.

No hay que mirarlo desde la perspecti-
va de si es malo o bueno, sino como
una realidad que existe y puede ser
transformada si se desea. Esta puede
convertirse en problema cuando en ella
las concepciones de lo bueno y de lo
malo que tienen los directivos v los
maestros se convierten en el dogma que
prevalece en la institucion. Es asi que
el curriculo oculto se fundamenta prin-
cipalmente en el ejemplo que dan vy,
en general, en el trato a los estudiantes,
mas que en el discurso. También en los
acuerdos formales que asumen los es-
tudiantes frente al Manual de conviven-
cia y que se llevan a la prictica entre
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~ tituciones es cuando las directivas o

s Fog me i

lo recurrente en muchas ins-

maestros toman las decisiones sobre los
principios y valores que dominan la vida
escolar, sin tener en cuenta la opinion
de las y los estudiantes o de los demas
miembros de la comunidad educativa,
al tiempo que, en sus discursos, pro-
mueven las virtudes del Gobierno Es-
colar y de la participacion estudiantil.
Esto genera en las y los estudiantes una
forma pasiva de aprendizaje, que se
expresa en una actitud sumisa frente a
los adultos y a su discurso, obstaculi-
zando los procesos pedagogicos que
promuevan la cultura democritica

 PARA REFLEXIONAR
~ los estudiantes en la escuela pue-
| den idear e impulsar actividades
- que promuevan una nueva culfurg

escolar de respeto a los Derechos
L. Humanos, por medio de iniciativas
- como:

. S5

- Fomentar los espacios culturales,
deportivos y arfisticos.

® Promover la libertad de expresion
de las y los estudiantes mediante
J lo participacion en diferentes me-
dios y espacios de comunicacion
[periddico mural, radio escolar,
plegables, falleres, efc.).

¢ Crear espacios de debate sobre
el curriculo ocullo que existe en

el colegio.

LA DIMENSION JURIDICA
DE LOS DERECHOS HUMANOS
EN EL COLEGIO

En el Articulo 94 de la Ley General de
Educacion se establece que dentro de
las instituciones de educacion bisica y
media deben existir ciertos espacios y
mecanismos que fueron expresamente
creados para la participacién activa de
las y los estudiantes en las decisiones
que afectan la vida escolar. Uno de esos
mecanismos es la eleccién democratica
del Personero o la Personera Estudian-
til, cuya funcion principal es la promo-
cion de los derechos y de los deberes
de los estudiantes.

Esta figura fue inspirada en el rol que
tienen los personeros municipales como
promotores y defensores de los Dere-
chos Humanos, ademas de ser puente
de comunicacion entre los miembros de
la comunidad y las instituciones publi-
cas municipales, distritales o departa-
mentales responsables del tema.

Es asi como el perfil del Personero o la
Personera debe ser el de una persona
que busca la conciliacion en los con-
flictos, que se responsabiliza de sus
actos y que, en sus relaciones interper-
sonales, respeta a todos los miembros
de la comunidad educativa, logrando
con estas cualidades que las demas
personas sientan respeto por €l o ella y
por el rol que representa



Por esto, es importante que la comuni-
dad educativa tenga una actitud activa
y propositiva al momento de elegir al
personero o Personera de los estudian-
tes. De igual forma, es de vital impor-
tancia que la persona elegida ponga en
prctica todos estos mecanismos de par-
ticipacion, para que su figura no se
quede solamente en la formalidad,
como muchas veces sucede.

 PARA REFLEXIONAR
los estudiantes y los estudiantes,
- para fomentar | participacién escor
 lary generar un ambiente democré-
fico, pueden promover las siguien-
fes acfividades:

* Fortalecer los mecanismos de par
ficipacion de la escuelo.

* Debatir el Manual de conviver-
cia, su nivel de realidad y su uso.

¢ Cuando un estudiante cometa ok
guna fala se le debe garantizar un
proceso justo en el que fenga dere-
cho a la defensa y a ser escuchado.

* Generar espacios para la resolu-

cién democrdtica de los conflictos.

LA DIMENSION ETICA DE

LAS RELACIONES EN LA ESCUELA
Las y los estudiantes que han asumido
el tema de los Derechos Humanos de-
ben generar una coherencia permanente

entre el discurso que promueven y las
acciones que realizan. Los valores que
deben promover son la autonomia y
la solidaridad. 1a primera abre el ca-
mino para que cada persona pueda ele-
gir su propio proyecto de vida, mien-
tras que la segunda busca que cada per-
sona apoye al otro en la realizacién de
ese proyecto,

Cada estudiante debe tener conciencia
de su rol dentro de la comunidad y estar
atento a la manera en que aprende, a la
forma como se relaciona con sus maes-
tros, companeros y padres de familia, y,
en general, en la vida cotidiana. En es-
tas relaciones debe prevalecer el respe-
to y el reconocimiento del otro como
tinico y valido por su simple existencia.

Asumir estos valores implica tener una
visién que sobrepasa la individualidad
y el egoismo para dimensionar el en-
torno que lo rodea; es decir, asumir un
compromiso de servicio publico orien-
tado a los demas
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|1 médulo dedicado a la Participa-

_ ci6n politica se compone de cuatro
partes, cada una de las cuales plantea
en su inicio los propésitos que tiene y
~ los ejercicios correspondientes:

a. Hacer parte. Exposicion de diferen-
tes conceptos de participacion e invi-
tacion a las y los lectores para que re-
flexionen sobre cémo se relacionan la
identidad y la participacion.

b. Los sujetos de la participacion. Re-
lacién entre la participacion y la cons-
truccion del presente y del futuro, indi-
viduales y colectivos.

c. La participacion politica. Papel de
la participacién en la vida politica de
una sociedad y en la construccion de
ciudadania.

d. Tipos de participacion politica y ju-
venil. Presentacion de los tipos de par-
ticipacion a los que los jovenes se ven
particularmente convocados, su reali-
dad, obstaculos y alcances.

El objetivo de esta
médulo es que las y los asistentes al
taller expresen, socialicen y reflexionen

acerca del concepto de participacion,

de tal forma que identifiquen los diver-

sos espacios y formas que en que ésta

se puede asumir en la cotidianidad.

Busca ademas:

* Relacionar la participacion como una
practica diversa, es decir, que puede
darse en distintos ambitos, no s6lo en
el espacio institucional.

e Identificar la participacién como una
intermediacion entre el individuo y la
colectividad, que hace posible tanto
la construccion como la obstruccion
de oportunidades de vida.

ENTRANDO
EN CALOR

A Andrés, en su asignatura de de-
mocracia, se le puso como frabajo
responder una pregunta: 3Qué es
participare

Preocupado, lleva ya un mes inda-
gando y dandole vueltas al asunto
de tal forma que ha acudido a va-
rias bibliotecas y ha consultado va-
rios fextos. Dado el gran nimero de
respuestas que obtuvo y puesto que
ninguna de ellas le satisfizo comple-

Secretaria de Educacién Distrital
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mente, decidi preguntarle a la
gente qué entendia por participar y
el por qué de su respuesta. Para lo-
grar lo que a su parecer era una mues-
ira representativa, se propuso hablar
con 100 encuestados; pero hasta
ahora lleva la mitad.

Andrés fiene que entregar su primer
informe pasado mafiana y cree que
nosotros podriamos ayudarlo...

Bien, si decidimos hacerlo, entonces,
3qué entendemos por participaré

Nosotros también buscamos el signifi-
cado de la palabra participar y encon-
tramos que significa “hacer parte”; esta
expresion, sin embargo, por su forma
verbal, nos indica que es algo que esta
en proceso; la definicion misma no nos
permite saber cudl es su resultado.

También se puede decir que esta defi-
nicién —hacer parte— tiene dos con-
notaciones: la primera indica que parti-
cipar es un acto en el cual se expresa y
afirma el vinculo de una parte con un

Secrelario de Educacion Distrital
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todo mayor; la segunda nosaefiaia
se trata de un vinculo no estitico sino
dinamico, cuyo sentido estd determina-
do por la forma como la parte se ejerci-
ta en relacién a dicho todo.

En otras palabras:

Participar socialmente es nada
nada menos que influir en los
que tomen los colectivos a los cu
se pertenece, bajo el conocimiento

} 16 también con quienes los mtegm

De otro lado, de forma pasiva se puede
ser integrante de un colectivo, de tal
forma que asi como sus miembros de-
finen la suerte del colectivo, éste termi-
na por definir la de sus integrantes.

Contrariamente a la participacion pasi-

1, hay colectividades en las que sus
mncmbms participan activamente € in-
ciden en los comportamientos, las re-
glas, las decisiones y los valores que
las orientan, de tal forma que sus orde-
nes y rumbos terminan siendo construi-
dos por quienes deben acatarlos. Pri-
ma entonces la autonomia, porque las



directrices que las rigen nacen de la
iniciativa y de las consideraciones de
aquellos que deben seguirlas.

En ellas, ademas, los miembros también
pueden —tienen la libertad de— cues-
tionar, dudar o criticar las decisiones o
comportamientos que imperan en la
colectividad, sin esperar por ello ser
reprendidos o recibir como respuesta
que la culpa la tienen entes metafisicos
que han construido las normas que ri-
gen a su interior. En una colectividad
integrada por sujetos activos, en la que
se ha construido por generaciones una
cultura de la participacion activa, se
puede llegar a dar que, entre los distin-
tos miembros se discuta el porqué de
las conductas, valores o leyes que los
rigen y, de no encontrarse razones para
su conservacion, se entre a considerar
que éstos deben de ser cambiados.

EJERCICIO

RECONOZCAMOS
NUESTRA
PARTICIPACION
COTIDIANA

OBJETIVO

Aprender a reconocer y auto recono-
cernos como actores imprescindibles
para la participacion.

ACTIVIDADES

Se organizardn grupos de cuatro o cin-
co integrantes. Los miembros de cada
grupo formarin un circulo para rela-
cionarse y observarse detenidamente
entre ellos por un lapso de cinco mi-
nutos.

Una vez terminado ese ejercicio, los gru-
pos se disuelven. Individualmente, cada
persona escribe en una tarjeta, con cier-
to detalle, cémo cree que determinado
miembro del grupo participa en dife-
rentes ambitos: familiar, escolar, de sus
amigos, barrial, de la ciudad, del pais,
etc. Sin consignar en la tarjeta el nom-
bre o la identidad del companero o
companera que eligieron, cada partici-
pante pegard su tarjeta en una pared
previamente seleccionada y se tomard
un tiempo para conocer lo que escri-
bieron los demas.

CIERRE DEL EJERCICIO

En plenaria, se discutird acerca de las
percepciones o impresiones que les dejo
la revision del conjunto de tarjetas: las
formas como se describen algunas ma-
neras de relacionarse 0 una tarjeta en
particular con la cual se identificaron

Secretaria de Educacion Distrita
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© L0S SUJETOS DE
LA PARTICIPACION

El objetivo de esta segunda parte es
que las y los asistentes al taller asu-
man que la participacion no “nace por
decreto” sino que, ante todo, surge
de su capacidad como sujetos de de-
sear y sonar.

Ademis:

* Concientizar acerca de la condicion
que tenemos de poder ser sujetos
politicos —la cual surge de nuestra
capacidad para sonar y desear— v
sobre la importancia de este requi-
sito para que se dé una real partici-
pacion.

* Entender la participacién como una
accion colectiva de poder que co-
adyuva a la transformacion de la so-
ciedad para propiciar oportunidades
a los suenos y deseos de sus inte-
grantes.

* Identificar la participacién como una

intermediacién que ayuda al trdnsi-
to de lo deseado a lo alcanzado.

Secretaria de Educacién Distital
Participacion

EN CALOR

Esiabamos conversando con unos ami-
gos y unas amigas sobre cosas de la
vida y, de pronto, alguien nos hizo una
pregunta:

- sUstedes tienen algin deseo o suefio
en parficulor que quieron alcanzar en
su vida?

Al principio la pregunta nos dejé des-
concertados y a algunos nos dio risa
nerviosa, como si la respuesta fuera
obvia. La gran moyoria terminamos por
contestarle

- iPues claroj

Quien habia lonzodo la pregunta, in-
crédulo —como si ya hubiera vivido o
mismo en ofra ocasion— nos increpd
de nuevo, desafiandonos

- jA verl... Cada uno enumere cinco
suefios o aspiraciones de la vida que
desea ver realizados en el presente y
en los proximos afos..

Y para hacer més refadora su pregun-
ta, nos dijo

- jSon solo cinco! Revisen los afios y
dias que han vivido... {Cémo no va a
ser facil enumerarlos rapidamente y sin
pensarlo demasiado;

En ese momento, squé creen que pasd
con cada uno de nosotrose Para adivi-
narlo, en este mismo momento del taller,
cada uno intentard describir su suefio
en el menor tiempo posible.



Reflexione cada uno y cada una espon-
tineamente sobre su proyecto de vida,
Preguntas a discutir:

« ;Pudimos contestar con prontitud e
inmediatez la pregunta “Ustedes tie-
nen algiin deseo o sueno en parti-
cular que quieran alcanzar en su
vida"?

o ;Fue facil o dificil intentar respon-
derla?, ;por qué?

e ;Qué nos dice sobre nosotros la ra-
pidez o la dificultad con la que en-
contramos la respuesta?

» ;Qué puede tener que ver todo esto
con la participacion?

Para que la participacion sea posible,
debe haber sujetos individuales o co-
lectivos conscientes de su importancia
y dispuestos a asumirla. Para que esto
suceda, se debe partir de un hecho va-
lido para cualquier campo de la vida:
s6lo quien desee y suefie puede encon-
trarle algin sentido a los desafios que
se le presentan en el camino; y s6lo
cuando se desea ser, hacer o tener se
estd dispuesto a construir o buscar re-
cursos que permitan pasar del estado
actual de las cosas al deseado.

A veces se llega a los suenos o deseos
por medio de la alegria, persiguiendo
aspiraciones que nos harin experimen-
tar nuevos 0 mayores gozos; otras ve-
ces se llega por medio del dolor, con la

motivacion de pasar de un estado o de ;

una situacién en que se sufre a una
mejor condicién. Asi mismo, cuando al
observar la realidad se considera im-
portante transformarla o establecer me-
canismos de proteccién para nosotros
mismos, para NuUestros semejantes o
para el entorno. Independiente de si nos
mueven las emociones o las razones,
cuando se tienen suenos y se aspira a
materializarlos es que se buscan los
medios para alcanzarlos y las maneras
de estar dispuestos a emprender accio-
nes, esfuerzos o luchas

En todo caso, es en estas situaciones
cuando aparecen la curiosidad, las ga-
nas o el reclamo por participar. Asi, co-
menzamos a vislumbrar que, a pesar de
que se quiere o se desea alcanzar una
determinada meta, el esfuerzo indivi-
dual es insuficiente —tomaria demasia-
do tiempo lograrla sin la ayuda de
otros—; en algunos casos, incluso, se
es totalmente consciente de que, sin
ayuda, nunca se va a lograr

Y es precisamente cuando nuestros sue-
fios se “estrellan” con la realidad que la
participacion se nos presenta como una
posibilidad, una salida. Esos sacudones
—producidos por los obsticulos que
sugen en la consecucion de nuestros
suenos— nos dejan preguntas que a ve-
ces llegamos a comentar con otros o que
simplemente se quedan dindonos vuel-
tas en la cabeza:

Secretorio de Educaciéon Dishital
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i 'tansa tanta sensibilidad para la
- musica, el arte o la informdtica, ;por
qué no cuento con las oportunida-
des para estudiarla?

e Si somos felices cuando nos reuni-
mos entre amigos, ;por qué no se
nos permite pasar las horas hablan-
do en la esquina o en el parque del
barrio? ;Por qué si esos momentos
Son tan importantes para nosotros,
los adultos nos acusan y persiguen,
tachandonos de delincuentes, hara-
ganes y 0ciosos?

¢ Si mi aspiracion es tener un salario
digno, que ayude a salir adelante a
mi familia, spor qué hoy lo que me
pagan solo sirve para pagar lo del
arriendo y lo de mis buses?

Pero son precisamente estos aspectos
de la “realidad” —los que les cortan las
alas de un tajo a nuestros suenos o de-
seos— los mismos que llevan a pensar
que los hechos no aparecen por gene-
racion espontinea o porque estin pre-
determinados. Estos se deben a que la
sociedad, entendida como colectividad
de colectividades, ha permitido que se
den estas situaciones, pese a la incon-
formidad o a la insatisfaccién que pro-
vocan en muchos; asi, relaciones, pric-
ticas, condiciones y creencias se pro-
ducen y reproducen, y muchas veces
no se actla colectivamente para reno-
varlas o transformarlas,

Secrefatia de Educacion Distrital
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Y como la sociedad es en gran pane

responsable de que los deseos sean de
dificil o improbable realizaci6n, el ca-
mino a seguir es enfilar baterias en un
doble frente: realizar los esfuerzos in-
dividuales para lograr lo deseado o so-
fiado, pero a la vez, luchar o esforzarse
para que la sociedad cambie las condi-
ciones que obstaculizan la realizacion
de los suenos.

dY LA PARTICIPACION,
TODO ESTO, COMO JUEGA?

Participar es unirse a otros para llegar a
tener un poder tal que permita incidir
en la transformacion de esas colectivi-
dades que integran la sociedad y que
obstaculizan o permiten la realizacién
de los suenos o deseos. La participa-
cién, por medio de la unién de los sue-
nos y de los esfuerzos de muchos, esy
debe ser una fuerza social, porque si la
sociedad excluye o incluye, privilegia,
discrimina, y promociona o rezaga, es
ante todo porque estd construida por
relaciones de poder que otorgan a unos
y restringen a otros las oportunidades
de hacer su voluntad, o mejor, de reali-
zar sus suenos o deseos. El eje central
de la fuerza es “hacer parte”.



l ‘_M.IS 3
‘ DESEOS, UWN o
FACTOR PARA LA
PARTICIPACION

0BJETIVO

Identificar factores positivos y negati-
vos que permiten u obstaculizan la par-
ticipacion social de las personas.

ACTIVIDADES

Organizados en grupos, considerando
lo que se expuso en el texto anterior,
discutir los “choques” experimentados
a lo largo de la vida —los momentos
en que la realizacion de nuestros de-
seos o suenos se estrello contra la rea-
lidad— por las relaciones de poder exis-
tentes en las diferentes colectividades
que no llegaron a prosperar o que nos
parece dificil que lleguen a hacerlo.

CIERRE DEL EJERCICIO

En plenaria, es importante discutir alter-
nativas de solucion posible, realizables
por medio de la participacion activa.

LA PARTICIPACION
POLITICA

El objetivo de esta tercera parte del
modulo es que las y los asistentes al
taller identifiquen la especificidad de la
participacion politica y el papel que tie-
nen la sociedad y la ciudadania en su
construccion.

Ademas:

 Relacionar la participacion politica con
la democracia, pues es ésta la que
permite a la poblacion apropiarse de
la titularidad del poder politico que
le corresponde.

o Identificar la participacion politica
como una prictica especifica de cons-
truccion de poder y como recurso al-
ternativo para la construccion de so-
ciedad.

« Identificar los elementos minimos que
estan en la base de toda prictica de
participacion ciudadana.

Secretoria de Educacion Distrital
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| j6venes eran cada vez mas apoliti

 Ha lgén tiempo, en uno de los
programas de opinién que suelen
emitirse por la radio, se dijo que los

cos y que, por lo fanto, no les intere-
saba participar.

Como se acostumbra en dichos pro-
gramas, un reportero recorrié las ca-
[les para preguntar qué pensaban los
jovenes al respecio. Llamaba la aten-
cién que varios de ellos manifesia
ron que no les interesaba “eso de la
politica” por lo descompuesta y por
que se sabia que la hacian y se be-
neficiaban los mismos de siempre
Sin embargo, quien escuchaba la
nota se quedd pensando, primero,
si lo ofirmacién del locutor era cier
fa y, segundo, cuando los ovenes
opinaron, a cudl concepcion de la
polifica se estaban refiriendo

los aqui presentes, 3qué pensamos

de dichos inferrogantes?

La participacién politica es una modali-
dad de poder que se presenta en las
sociedades democriticas. En ellas, bajo
la figura de la soberania popular, la po-
blacién se instituye como titular del
poder politico y, como tal, le corres-
ponde ejercer, definir y controlar sus

Secretaria de Educacisn Distital
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objetivos por medio de |

Dado que en el caso de las actuales
democracias dicho poder se institucio-
naliza en el Estado, significa lo anterior
que los objetivos, recursos o decisio-
nes soberanas que desde él se definen
para si y para el conjunto de la socie-
dad deben nacer y expresar la iniciati-
va y voluntad del Constituyente Prima-
rio, es decir, sus pobladores.

En ese sentido, al Estado se le exige
que busque el interés general de sus
asociados, distribuya el poder politico,
genere oportunidades para propiciar la
igualdad social y, de igual manera, ga-
rantice a sus integrantes derechos y
deberes que les permitan realizar sus
iniciativas sin desmedro del bienestar
colectivo.

Aunque el referente que tenemos de
participacion es la influencia en el po-
der politico por intermedio del Estado
—que, a su turno, permite incidir de
forma significativa en cualquier ambito
de la sociedad—, el campo del desplie-
gue de la participacion v de la actua-
cion directa no es el del Estado sino,
mads bien, el espacio o la esfera de lo
publico. En ella es posible construir lo
que en sociedades no democriticas
quiza no lo es: la politica.

Contrario a otras formas de organiza-
cion social —en las que el poder de
orientacion global de la sociedad se



define por los recursos de violencia fi-
sica adquiridos, por la influencia reli-
giosa alcanzada, por las jerarquias fa-
miliares heredadas o por la capacidad
economica lograda—, en las socieda-
des democriticas el poder se define
por medio de la comunicacién, el con-
senso y la confrontacién pacifica del
conjunto mayoritario de los integran-
tes de una sociedad, es decir, median-
te la politica.

Asi, la politica es el poder que se cons-
truye participativamente en y con el con-
junto de la poblacién y que se hace po-
sible por la existencia de un espacio o
esfera puiblica legal, politica o socialmen-
te reconocida, que permite a los miem-
bros de dicha sociedad participar en ca-
lidad de libres e iguales, sin restringir su
encuentro o acceso por razones de pro-
cedencia, de clase, de creencias, de fuer-
za 0 de opinion.

Aunque se suele asociar la politica con
el Estado —e indudablemente €ste es
una de sus expresiones—, en una de-
mocracia verdadera la politica y la es-
fera piblica lo anteceden y lo definen,
porque es en sus dinamicas generado-
ras de tejido asociativo y politico, de
consensos y disensos, asi como de ma-
yorias electorales o de opinion, que se
terminan por definir los actores y los
sentidos que deberin regir tanto al Es-
tado como a la sociedad que le corres-
ponde ordenar.

i

ESTADO Y GOBIERNO

El Estado es "un ordenamiento juridico
para los fines generales, que ejerce el
poder soberano en un territorio deter-
minado, al que estan subordinados ne-
cesariamente los sujetos que pertene-
cena él”,

Gobierno Es la "estructura organizada,
asumida por cada pais, para el ejercicio
del poder del Estado. Gobernar impli-
ca la toma de decisiones apropiadas
para llegar al objetivo planteado”.

Participar en la esfera publica y partici-
par mediante la politica no es, enton-
ces, s6lo un asunto de politicos y go-
bernantes, sino ante todo, de la socie-
dad: de sus ciudadanos, por medio de
grupos organizados. En ella, la esfera
publica, éstos se encuentran y confron-
tan, generan vinculos civiles, politicos,
culturales, de identidad o sociales, y
crean corrientes de opinion, de accion
y decision colectiva, de futuro desea-
do, de intereses publicos y de accion
electoral, para imprimirle un rumbo a
su Estado y a su propia sociedad

Aunque Colombia en su Constitucion
politica afirma y declara que su Estado
y su sociedad son democriticos, sur-
gen dos preguntas: jexiste, en los he-
chos, una esfera piblica que permita a
los colombianos encontrarse en relacion
de igualdad, libre y pacificamente para




REE

12/20

debatir y definir sus asuntos colectivos?
Y, a los colombianos, y en particular a
los jovenes, /les interesa encontrarse
para debatir, asociarse y generar corrien-
tes de opini6n y politico-electorales?

EJERCICIO
TOMEMOS EL
CONTEXTO COMO
UN PRETEXTO Y
ARMEMOS UN TEXTO

OBJETIVO

Interpretar y argumentar la realidad
colombiana en los aspectos social y
politico.

ACTIVIDADES

La mitad del grupo, utilizando recortes
de revistas o periodicos, realizard un
colage que represente la forma actual
en la que se hace politica en Colombia.
La otra mitad del grupo deberi realizar
otro colage que exprese, en cambio,
cémo deberia hacerse.

CIERRE DEL EJERCICIO

Cada grupo presentard su cartelera y a
continuacion, en plenaria, se reflexio-
nara sobre lo que seria necesario hacer
para pasar de una situacién (la presen-
te) a otra (la deseada).

Secretoria de Educacion Distrital
Participacion

TIPOS DE
PARTICIPACION
POLITICA Y
PARTICIPACION
JUVENIL

El objetivo de esta dltima parte del
modulo de Participacion es que los asis-
tentes al taller conozcan los distintos
espacios de participacion politica y las
formas que asume formalmente Ia par-
ticipacion juvenil.

Ademas:

* Identificar los distintos espacios de
participacion politica y tomar concien-
cia acerca de su importancia.

* Ubicar los diversos elementos de que
se dispone en Colombia, tanto en las



~ dindmicas politicas como en las dis-
posiciones legales, para propiciar la
participacion juvenil.

« Establecer las oportunidades y dificul-
tades que brindan estos mecanismos
y los espacios habilitados para la par-
ticipacion juvenil.

ENTRANDO

EN CALOR

*Se dice que Colombia es un pais
santanderista, es decir, que se ape-
go a la ley como garante de la de-
mocracia y de los derechos ciuda
danos, y en consecuencia, le ofor-
ga un valor muy importante a la
expedicion de normas y a la crear
cion de instituciones baijo el supues
fo de que ellas son prenda suficien-
te para que la democracia funcio-
e... Algo de ello ocurre a la portr
cipacion: existe un amplio especiro
normativo que la rige, pero esa i
queza no parece fraducirse suficien:
temente en la movilizacién ciudado-
na en torno a lo piblico, en la de-
mocrafizacion de la gestion y, so-
bre todo, en la incidencia de la civ-
dadania en la formulacion de poli

ficas piblicas]...]"!
b i

I Velasquez, FABIO y Gonzélez, ESPERANZA. 2003
2Qué ha pasado con la participacion civdadana en
Colombia? Bogotd, Fundacién Corona

se de dismmamwgﬁnfmm

positos, los alcances y los desafios bus-
cados. Tradicionalmente, se ha entendi-
do que en las democracias la participa-
cioén se puede ejercer por medio de las
acciones electorales. Aunque éstas son
importantes y los diferentes sectores
deben prepararse y practicar la partici-
pacion por medio del voto, tal vez sea
mis importante —por el impacto que
tiene en los destinos colectivos— la con-
formacion de movimientos o partidos po-
liticos interesados en construir una so-
ciedad justa, equitativa y llena de opor-
tunidades, la cual viene acompanada de
otros tipos de participacion politica.

Una de ellas es la participacion politica
ciudadana, la cual busca, de una parte,
remediar las omisiones de los partidos o
de los dirigentes politicos v, de otra, co-
locar en relacion directa al Estado y a la
sociedad, sin que para ello sea necesario
esperar la intervencion del politico de
rno O esperar que transcurran anos
hasta una nueva eleccion: la Revocatoria
del mandato, el Referéndum, la Iniciati-
va legislativa, el Plebiscito v la Consulta
popular son algunos de los mecanismos
con los que cuenta legalmente la socie-
dad para lograr que las politicas, leves v
actuaciones de sus autoridades se cum-
plan conforme a sus expectativas.

Ademis de dichos mecanismos, consig-
nados en la Ley 134 de 1994, se cuenta,

Secretaria de Educacio
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sobre todo en el nivel municipal, con
mis de 29 espacios de participacion que
permiten a la sociedad concertar, fiscali-
zar, gestionar, informar y decidir sobre
asuntos de Estado. Algunas de estas ins-
tancias son los consejos municipales de
planeacion, los comités de desarrollo
rural, los foros educativos municipales,
las veedurias ciudadanas y los comités
de los servicios sublicos, entre otras.

En el caso de los jovenes, gracias a la
politica de juventud, se cuenta con el
Sistema Nacional de Juventud. Este pre-
tende constituir una red de participacion
en la cual se articulen diversos espacios
para que los jovenes influyan en la toma
de decisiones y en el diseno de las poli-
ticas publicas relacionadas con la garan-
tia y materializacion de sus derechos

Los consejos de juventud del nivel mu-
nicipal, departamental y nacional —
cuyos miembros o representantes son
escogidos mediante eleccion popular
por parte de los jovenes— son los es-
cenarios por excelencia en los que los
jovenes, por medio de la participacion,
pueden incidir en la construccion de
oportunidades para su desarrollo.

Un factor importante es que dichos con-
sejos, en concertacion con la adminis-
tracion, deben definir el Plan de Juven-
tud que va a incorporarse dentro de los
respectivos planes municipales, depar-
tamentales o nacionales.

Secretaria de Educacion Distrital
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Pero las formas de participacion politi-
ca no se limitan a los procesos electo-
rales o a los mecanismos y espacios de
participacion ciudadana, Existen otras
modalidades mas informales, pero no
por ello menos importantes. Algunas de
ellas pueden reconocerse en las orga-
nizaciones sociales, populares o comu-
nitarias, las cuales se convierten en for-
mas de asociacién y participacion que
buscan la defensa de intereses, necesi-
dades, expectativas o identidades de sus
miembros, mediante el impulso de prac-
ticas de solidaridad, cooperacion, lide-
razgo y autonomia.

Una Gltima forma de participacion, a
la cual no se le ha prestado mucha
atencion, pero que cada dia cobra
mayor importancia, es la relacionada
con la comunicacion publica. Esta, que
se vale de la creacion y utilizacién de
medios de comunicacién como perié-
dicos, canales de television o emiso-
ras, tambi€n se expresa en la presen-
cia de la opinién publica de la ciuda-
dania en espacios informativos, deli-
berativos y de opinion. Se trata de una
forma de participacion estratégica, pues
de ella depende que distintos actores
y sectores puedan conocer y darse a
conocer en lo que se llama la agenda
publica. De ella depende que el con-
junto de la sociedad v las instituciones
conozcan las concepciones, expectati-
vas, demandas, sensibilidades y narra-
tivas de cada sector.



ALA POLhwcA‘
PUBLICA DE
JUVENTUD

QBJETIVO

Identificar la importancia de las politi-
cas publicas como herramientas para la
participacion juvenil.

ACTIVIDADES

El Grupo se dividird en tres subgrupos.
El primero verd las restricciones y difi-
cultades que presenta la participacion
para los jovenes. El segundo hard lo
mismo, pero centrindose en sus avan-
ces y oportunidades. El tercero propon-
dra reformas que podrian hacérseles a
los tres mecanismos de participacion
descritos en el material impreso.

Material impreso: extractos de la Ley de
Juventud, de la Politica de Juventud y
de los Consejos Locales de Juventud
(también pueden ser consultados por
Internet).

CIERRE DEL EJERCICIO
En plenaria, discutir las conclusiones de
los tres subgrupos.

CEY 875 BE 1997
POR LA CUAL SE CREA LA LEY
DE LA JUVENTUD Y SE DICTAN

OTRAS DISPOSICIONES
OBJETIVO

Como finalidad la presente ley debe
promover la formacién integral del
joven que contribuya a su desarro-
llo fisico, psicolégico, social y espi-
titual. A su vinculacion y participa-
cién activa en la vida nacional, en
lo social, lo econémico y lo politico
como joven y ciudadano. El Estado
debe garantizor el respelo y promo-
cién de los derechos propios de los
jovenes que le permitan participar
plenamente en el progreso de la
Nacion.

DEFINICIONES

¢ "Se enfiende por joven la persona
entre 14 y 26 afios de edad”

o “Entiéndase por juventud el cuer-
po social dotado de una considera-
ble influencia en el presente y en el
futuro de lo sociedad, que puedan
asumir responsabilidades y funciones
en el progreso de la comunidad co-
lombiana; Acceso a bienes y servi-

cios publicos”.

Secretaria de Educacion Distrital
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s, valores, acfifudes y de

| su propio dinamismo interno”.

DERECHOS
Tiempo libre. El Estado garantiza el

| ejercicio del derecho de los jovenes

a la recreacién, practica de deporte
y aprovechamiento creafivo del fiem-
po libre. Para esto dispondré de los
recursos fisicos, econdmicos y huma:
NOS Necesarios.

Educacién. la educacién escolar
extraescolar, formal y no formal, son
un derecho y un deber para fodos los
[6venes y constituyen parfe esencial
de su desarrollo.

Desarrollo de la personalidad. £ Es-
tado colombiano reconoce y garan-
tiza el derecho ol libre y auténomo
desarrollo de la personalidad, la Ii-
bertad de conciencia, la diversidad
étnica, cultural y polifica de los jove-
nes colombianos y promueve la ex-
presion de sus identidades, modos
de senfir, pensar y actuar y sus visio-
nes e infereses

Cultura. la cultura como expresion de
los valores de la comunidad y funda-
mento de la entidad nacional serd pro-
movida especialmente por el Estado,

&sociedod y la juventud. Se recono-

ce su diversidad y autonomia X
crearl, desarrollarla y difundirlo.

RECURSOS

Fuentes. Para el desarrollo de la pre-
senfe ley se consideraran como fuen-
tes de financiacién los recursos del
sector piblico del orden nacional y
territorial, recursos provenientes del
sector privado y de la cooperacion
internacional; también los autogestio-
nados por los mismos j6venes, sin
perjvicio de lo establecido en fo Ley
181 de 1995

Financiacién proveniente del presu-
puesto nacional. £l Ministerio de Edw-
cacion Nacional contarg para lo fi
nanciacion de los planes y programas
de la juventud con los recursos que
se le asignen en el Presupuesio Nor
cional, sin perjuicio de lo establecr
do en la ley 181 de 1995.

De los entes territoriales. £l Gabier-
no Nacional incentivara el desarrollo
de politicas, planes y programas de
juventud de los deparfamentos, distri-
fos y municipios, para lo cual los Fon-
dos de Cofinanciacién vy ofras enti-
dodes similares, cofinanciaran los pro-
yectos presentados por dichos entes

Rubros. Dentro del rubro de las part-
cipaciones departamentales, munici-
pales y distritales, de inversion obli-

gatoria en cultura, recreacion y de-
R )
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GASES PARA EL PLAN DECENAL
DE JUVENTUD 2005-2015

OBJETIVO

“la Politica Nacional de Juventud es
el marco estratégico que orienta ac-
ciones y fomenta la cooperacion entre
las entidades del Estado, la sociedad
civil y el sector privado, con miras o
desarrollo de capacidades en los &
venes que les permitan asumir la vida
de manera responsable y auténoma,
en beneficio propio y de la sociedad”.

ESTRATEGIAS

* “Participacién en la vida piblica y
en la consolidacién de una cultura de
la solidaridad y la convivencia®.

* "Acceso a bienes y servicios
piblicos”.

* “Ampliacion de oportunidades so-

ciales, econémicas y culturales”.

1

o

| culosquemmngenia i
en los asuntos puhﬁcosdam

nes, a través de los mltiples conales

existentes para ese fin”.

* “Se requiere poner al alcance de
los jovenes servicios de salud y segu-
ridad social, realizar acciones de pre-
vencién de enfermedades, fociores de
riesgo y muertes violentas, adelantar
tareas de prevencién de lo violencia
intrafamiliar, contribuir a lo reduccion
de lo incidencio de embarazos en
adolescentes y de VIH, impulsar la afi
liacién de los jovenes a la seguridod
social {ompliar la cobertura del ase-
guramiento en saludpara lo poblacién
joven entre 18 y 26 afios que no es-
tudia y estd en condiciones de des-
empleo o con mayores indices de vuk

nerabilidad)”.

* “los jovenes participantes en el Dig-
logo Nacional formularon reparos a
la calided y la cobertura de la edw-
cacion, pero anfe todo insistieron en
la necesidad de vinculor la educacién
y el mundo laboral: No existen reales
mecanismos de intermediacion entre
la academia y los empresas o fuentes
de empleo. Al referirse al temo del
trabaio reclamaron ampliar la forme-
cion hacia una vision empresarial.

NS

grupos sociales, entre ellos los jove "

Secretaria de Educacion Distrital
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~ 0BJETIVO

lo To.- los consejos de juven-
son organismos colegiados de ca-
| racter social, auténomos en el ejercr
cio de sus compefencias y funciones e
integrantes del Sistema Nacional de
Juventud que operan en los departa-
mentos, distritos y municipios y en el
nivel nacional, conforme a lo dispues
toen la ley 375 de 1997 y de acuer
do con los criterios, reglas y oriento-
ciones del presente decrefo.

Su conformacién se harg mediante
un sistema de representacion de jo-
venes y de organizaciones y grupos
juveniles.

Pardgrafo. Para efectos de aplicacion
de lo dispuesfo en este decreto, se
considera joven a la persona desde
los catorce (14) aios cumplidos has-
fa los veintiséis (26) afios cumplidos,
segln lo establecido en el arficulo 30
de la ley 375 de 1997.

COMPOSICION

Articulo 30.- En cada uno de los dis-
trifos y municipios del territorio nacio-

nal se organizarg un Consejo Distri
N
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mas normas relativas a juventud,
o ! 1

par no menor de cinco (5] i mayor
de quince (15] miembros, elegidos |
mediante el voto popular y directo de
los jévenes inscritos en la respectiva
jurisdiccién, para un periodo de tres
(3) afios contados a partir de la fe-
cha de instalacién, salvo lo dispuesto
en los arficulos 62 y 152 del presente
decreto.

Del total de miembros infegrantes del
Consejo, el sesenta por ciento [60%)
serd elegido por cuociente electoral,
de listos presentadas direciomente por
los jovenes, y el cuarenta por ciento
(40%} restante, se elegirG por mayor
ria, de los candidatos postulados por
las organizaciones y grupos juveniles.
Se podré sutragar Gnicamente por una
lista o por un candidato de organize-
cion |u/en|t

FUNCIONES

1. Actuar como insfancia valida de
interlocucion y consulta ante la admi-
nistracion y las entidades piblicas del
orden nacional y territorial y ante las
organizaciones privadas, en los femas
concerientes @ juventud

2. Proponer a las respectivas autori
dades, planes y programas para el
cabal desarrollo de las disposiciones
de la ley 375 de 1997 y de los de-




: mienfbs para que los iévenes partici-
pen en el disefio de politicas, planes,

| programas y proyectos de desarrollo
| dirigidos a la juventud, y ejercer vee-

| durfa en la ejecucién de los mismos.

4, Dinamizar la promocién, la forma-
cion infegral y la participacién de lo
juventud, de acuerdo con las finali

dades de la ley 375 de 1997 y de-
mas normas que la modifiquen.

5. Promover la difusién y el ejercicio
de los derechos humanos, civiles, so-
ciales y politicos y en especial de los
derechos y deberes de la juventud,
enunciados en los capitulos | y Il de
la ley 375 de 1997.

6. Elegir representantes ante ofras ins-
fancias de participacion juvenil y en
general, ante aquéllas cuyas regula-
ciones o esfatutos asi lo dispongan.

LA POLITICA DE JUVENTUD
EN EL DISTRITO CAPITAL

Ya existe un borrador preliminar de la
Polifica Piblica de Juventud para el
Distrifo Capital que los jovenes estan
discutiendo en diferentes espacios de

-;,ﬁeonslhwenle pnmiéead.

son los ciudadanos de una ncd&”

parficipacién y representacion.

i

POLITICAS PUBLICAS
Conjunto de directrices garantizadas por
ley, que posibilitan la promocién y gor
rontia de los derechos del ciudadeno.

~ Es imporionte que se diferencien los tér

minos “piblico” [que se refiere a toda lo

poblacién) y “gubermamental” {promovi-
dos por los diversos 6rganos de gobier-
no). En una sociedad verdaderamente
democrética, la sociedad civil participa
activamente en lo definicién y, principal
mente, en el acompafiamiente de la im-

plementacién de las politicas piblicas.

* Antropdlogo, pedogogo e investigador 2n procesos
educativos y femas sociales. educacion pora io gdeme-
cracia, participacidn y ko convivencia pac Tiere
omplia experiencia en disefio, ejecucion y aeu n de
proyectos con comunidodes y como kallerista. Es cor
aulor de La democracia empieza en lo escvela y Li-
neamientos curriculares en educacion en valores. Fue
director de la revisto pedagagica Paideia | 19951999
y en lo octualidad es docente universitario e investigo:
dor de la realidod sociol en etnografia y entropologia
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LIDERAZGO,
COMUNICACION

Y TRABAJO EN EQUIPO
EN EL COLEGIO




tuye en un eje
ctico, artic de los anterio-
res. Pretende involucrar a todas y to-
- dos los participantes en un ejercicio
~ didéctico colectivo que privilegie las
vivencias y la apropiacién de los prin-
2 -~ cipales presupuestos del liderazgo y del
trabajo en equipo, junto a algunos ele-
mentos de comunicacién, para aplicar-
los en el contexto escolar desde el rol
de las y los personeros y lideres estu-
diantiles, con el fin de que tengan clara
la necesidad de constituir equipo y li-
derar procesos en los colegios y las lo-
calidades. Sus objetivos especificos son:

28,

e Ofrecer pautas metodologicas a las y
los participantes para que puedan
desarrollar habilidades de comunica-
ci6n, liderazgo y trabajo en equipo.

« Contextualizar los presupuestos meto-
dolégicos de liderazgo, trabajo en equi-
poy algunos elementos de comunica-
cion al 4ambito escolar en el que se
desenvuelven en general las Persone-
rias Estudiantiles, asi como también las
y los lideres estudiantiles.

e Incorporar los elementos teoricos de

los ejes anteriores €n el desarrollo del
médulo de liderazgo, comunicacion

yuabaioenequipqconel’ﬁn-ﬂééa"ﬁ- '

truir un m6dulo que integre estos as-
pectos.

» Posibilitar espacios que permitan a las
y los estudiantes repensar el colegio
y la localidad con respecto de sus di-
ndmicas, a partir de la reflexion acer-
ca del papel de las y los lideres estu-
diantiles.

sQUE ES
EL TRABAJO
EN EQUIPO?

;Han notado que en numerosas 0casio-
nes las personas necesitan de otras para
desarrollar una labor o para llevar a cabo
un proyecto? Esto es asi porque los se-
res humanos somos seres sociales v, a
lo largo de la historia, los grupos huma-
nos han podido sobrevivir, crecer y pro-
gresar gracias a que han logrado organi-
zar su trabajo y especializar sus labores
orientindolos hacia propGsitos comunes.

Con la Modernidad y el surgimiento del
sistema capitalista, hacia finales del si-
glo XVIII y comienzos del siglo XIX,
surgieron también metodos y modelos
de organizacion del trabajo (este es uno

Secreforia de Fdscacion Distritol
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po— maneras de dxsposxcién del traba-
jo en grupos y, mas particularmente, en
equipos de trabajo, llegando a estable-
cer definiciones y modos adecuados para
su desempefio en tareas especificas.

De acuerdo con lo anterior, se puede
decir que:

Un equipo de trabajo es el
conjunto coordinado de personas
que se organizan para ejecutar
un proyecto. Se caracteriza
porque cada miembro se
especializa en una lobor
particular y el resultado final
depende de que cada uno
cumpla a cabalidad con sus
funciones. En ofras palabros, el
trabajo en equipo se asemeja a
una maquina que se compone
de diversos engranaies. todos
deben funcionar a la perfeccion,
porque, de lo contrario [si uno

falla), el equipo fracasa '

A manera de ejemplo, se puede men-
cionar a los equipos de fatbol, los equi-
pos de Formula 1 o los equipos médi-
cos, en los que cada integrante tiene
funciones especificas que cumplir.

Secrelario de Educacion Distrilal
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EJERCICIO
ARMANDO
EQUIPOS

OBJETIVO

Fortalecer el aprendizaje del concepto
de “equipo de trabajo” por medio de
un ejercicio que incite a la reflexion
sobre las experiencias previas de traba-
Jo en equipo que hayan tenido los par-
ticipantes en la institucion educativa.

ACTIVIDADES

Los participantes se organizan en gru-
pos de cinco personas para responder
en un breve escrito las siguientes pre-
guntas:

sConsidera que ha logrado

liderozgo, comunicacin y rabajo en equipo en &l colegio



CIERRE DEL EJERCICIO
‘Reunidos en plenaria, una persona de
cada grupo presenta a los demds las
experiencias discutidas en su grupo y
se recogen por escrito las conclusiones
finales.

El interés sobre el tema es grande. Por
ello, son muchos los escritos que se han
referido a los que se consideran los prin-
cipios bisicos del trabajo en equipo.
Una sintesis de estos principios podria
representarse por medio de las “5C":

[ Complementariedad |

Cada miembro maneja un saber y ejer-
ce una funcién en el proyecto. Todos
estos conocimientos y tareas son nece-
sarios para sacar el trabajo adelante,
cumplir las metas y lograr los objetivos
establecidos.

[ coordinacion |

Los integrantes deben actuar de forma
organizada, con vista a sacar el proyec-
to adelante.

F Comunicacion l

Debe haber una comunicacion abierta
entre todos los miembros del equipo
para poder coordinar sus acciones.

F Confianza J

Debe haber confianza entre los miem-
bros del equipo sobre las capacidades
de cada uno de los companeros. Cada
integrante se entrega a fondo sin bus-

Secretario de Educacion Distrital
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' 1a observacion y acatamiento de los

principios de las 5C son aspectos vita-
les para el éxito de cualquier proyecto
que implique la cooperacion entre los
integrantes de un equipo de trabajo.

EJERCICIO
UN LIDER Y UNA
LIDER ESTUDIANTIL
CON PRINCIPIOS

OBJETIVO

Incorporar los principios basicos del
trabajo en equipo en la labor de los
Personeros, las Personeras, los y las li-
deres estudiantiles, con el fin de cuali-
ficar su papel en la institucion escolar.

ACTIVIDADES

En los mismos grupos inicialmente
constituidos, examine los principios
arriba planteados y argumente a) por
qué son validos, y b) como pueden ser
Gtiles en el trabajo del Personero o la
Personera estudiantil.

Secrelario de Educacién Distital

© Cada grupo presenta sus '
4 la plenaria y se recogen por escrito

las conclusiones generales,

f 3Qué es el liderazgo?

Nuestras experiencias de aprendizaje,
con frecuencia, se han encontrado con
historias de lideres y caudillos que se
nos ofrecen como ejemplo por su fuer-
za y capacidad; pero también hemos
observado cémo, por lo general, sus
propuestas e ideales han desaparecido
cuando, por cualquier circunstancia, sus
vidas se han apagado. Claro, también
existen los ejemplos de aquellos sue-
nos que han perdurado por siglos lue-
go de la desaparicién de sus promoto-
res 0 promotoras. ;Por qué unas ideas
perduran y otras desaparecen?

Sin duda, una de las principales caracte-
risticas de los ideales que han perdura-
do en la historia esta en la bondad de la
propuesta (las que benefician a la raza
humana) y en la capacidad de sus pro-
motores o promotoras de ponerlas en
manos de muchas personas

En otras palabras, los y las lideres que
se han inmortalizado, al igual que sus
propuestas, son aquellos o aquellas que
tuvieron la capacidad de trabajar en equi-
po, teniendo siempre el objetivo funda-
mental de irradiar liderazgo a otros, es

liderazgo, comunicacion y Irabajo en equipo en el colegio



= ienes se limitaron a mover
ypgcbﬁé@onhnsolszuerza de su volun-
~ tad desaparecieron, incluso, antes de des-
- aparecer quien las inspir6, debido a que
ienfocaron el esfuerzo en si mismos!

Entonces, podriamos afirmar que el
verdadero o la verdadera lider es aquel
o aquella capaz de compartir preocu-
paciones, intereses, metas, proyectos y
suenos colectivos, y coordinar €l traba-
jo en equipo para sacar adelante inicia-
tivas que den solucion a los problemas
que afectan a muchos. En este orden
de ideas, el liderazgo no es mas que
una accién colectiva en pro de una cau-
sa de beneficio comun.

Es asi como, mds importante que refe-
rirse al lider, es vital hablar del lideraz-
g0, pues éste implica el trabajo coope-
rado que tiene un norte definido. En el
mismo sentido, entre los valores com-
partidos que caracterizan al liderazgo
estin la tolerancia, la autocritica, la ca-
pacidad de consensuar y de compartir:
ideas, preocupaciones y trabajo.

Estas ideas nos llevan, entonces, a re-
definir algunos conceptos que creia-
mos ciertos: que lo fundamental no es
mandar, sino saber coordinar; que li-
der no es simplemente aquel 0 aque-
lla a quien la gente sigue, sin0 aquel o
aquella que congrega a los demas por-

liderazqo, comunicacion y frabajo en e

bajo en equipo.

Lider es quien identifica las aptitudes
(fortalezas y debilidades) de los demis
y las tiene en cuenta para coordinar el
trabajo; es aquel o aquella que tiene la
capacidad de convocar y organizar, de
incitar al trabajo continuo; es aquel que
irradia responsabilidad y compromi-
so, y tiene la capacidad de recoger pro-
puestas y organizar lo necesario para
materializarlas. En pocas palabras, es
quien camina e invita a caminar por
el sendero de la autonomia v del ha-
cer cotidiano.

Contrariamente a las ideas anteriores,
hay quienes pretenden hacer todo so-
los o solas, con la idea de figurar y con-
seguir adeptos que se limiten simple-
mente a seguirlos. En ese caso, se pue-
de afirmar que cuando existe un o una
lider que manda es por que hay un gru-
po de borregos (en el sentido figurado)
que lo siguen; pero cuando hay lide-
razgo, es por que los pueblos han lle-
gado a la mayoria de edad’.

Infortunadamente, muchos han escogi-
do el sendero del facilismo y buscan
un lider o una lider a quien seguir, que

e e

| En el sentido Kantiano de “pensar y acluor por si mismo
o por 5 misma” sin delegar o responsabilidod que sllo
implico

» en el colegic

por medio de la organizacion del ra-
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el municipio, del barrio o
debe a la ausencia de

°n ejercer el liderazgo, es decir, atre-

~ vernosa trabajar y proponer al colecti-
- vo (grupo) y en colectivo.

Un lider o una lider es, ante todo, un
educador o0 educadora capaz de movi-
lizar e influir positivamente sobre los
demis, porque consulta sus intereses y
conocimientos con respeto y puede ge-
nerar un clima de tolerancia para que
todos se sientan libres de expresar sus
opiniones, no importa si estan erradas
0 no se estd de acuerdo con ellas.

Un buen o buena lider puede descu-
brir en sus companeros y companeras
otros valores y capacidades de las que
ellao €l mismo adolecen Y, guiado por
el interés colectivo, permitirles desple-
8ar sus conocimientos, destrezas y ex-
periencias, entendiendo que la diversi-
dad enriquece a la organizacion,

Un lider o una lider no seri fuerte si no
logra la unién de todo su equipo de
trabajo y le da confianza y responsabi-
lidades a cada uno de sus integrantes
segun sus capacidades.

Secralaria de Fducacion Distrital
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PROPUESTAS

0BJETIVO

Identificar cudl es el camino del lide-
razgo que corresponde al Personero o
la Personera Estudiantil en su colegio.

ACTIVIDADES

Los grupos que ya se organizaron de-
baten sobre las siguientes preguntas:

sCudl es la tarea fundomental que
debe desarrollar todo personero?

3Cudl es el perfil que debe tener el
personero para cumplit con esa farea?

5Coémo ejerce el personero acciones
2 |
de liderazgo en la escuela?

CIERRE DEL EJERCICIO

Los grupos exponen en plenaria lo que
discutieron. Los aportes se organizan
en columnas, en una cartelera o en el
tablero, segun su relacién con las 56,

liderazgo, comunicacién y frabajo en equipo en el colegio



CACEIDER Y CELLIDER
ESTUDIANTIL LOCAL:
DINAMIZADOR
DE PROPUESTAS

0BJETIVO
Identificar cual es el papel de las y los
lideres estudiantiles en las localidades
de Bogota.

ACTIVIDADES
Los miSmos grupos se reinen para res-
ponder las siguientes preguntas:

sCudles son las tareas que debe
desarrollar un lider estudiantil
en su localidad?

5Cudl es el perfil que debe fener
un lider estudiantil local,
para cumplir con esa farea?

sComo ejerce el lider estudiantil
acciones de liderazgo en la escuela
y en la localidad?

El grupo debe elaborar un texto sobre
el tema.

CIERRE DEL EJERCICIO

Los grupos exponen en plenaria sus
respuestas. Los aportes se organizan en
columnas, en una cartelera o en el ta-
blero, segiin su relacion con las 5C.

2 Ejercicio desarrollado por Ivan Dario Chain para el
Componente de comunicacion de lo Escuela para fo
paz en Barrancabermeja (EG-OIM). El autor es comuni
codor social y tallerista de lo Escuela Galdn

liderazgo,

limitan o mandar: son miembros de
un equipo en el que fodos estan en
capacidad de proponer y de
coordinar. Es por fodo esto que la
primera tarea del fider es organizar
equipos de frabajo.

la verdadera o el verdadero lider es
una persona folerante que concibe

la diferencia como la oporfunidad de
infercambiar opiniones y enconfrar
mejores argumentos; es aquellao
aquel para quien la pasividad no

-~ existe y las dificultades, por gm =

Secrefaria de Educocion Distrital
comunicacion y trabajo en equipo en el colagio
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pereza gobiernen nuestros

uando permitimos que otros
en y hagan por nosotros, es decir,

 puestas, organizan y estimulan la ac-
cién colectiva,

Como vemos, no hay liderazgo sin tra-
bajo en equipo. Esta relacion es la que
permite que las comunidades crezcan y
se gobiernen a si mismos. autogobier-
nen. Pero el trabajo en equipo no surge
por arte de magia, hay que construirlo
paso a paso, y es alli donde tienen su
principal tarea las y los lideres, pues son
los mas indicados para organizarlo v ar-
ticularlo. Esta labor no es sencilla. Quien
la asuma, debe tener la capacidad de
conocer a cada persona del colectivo y
aprender a identificar su potencial, el rol
que es mas apropiado para cada miem-
bro del equipo en funcion del objetivo
que se quiera alcanzar.

Lo sabemos, todas las personas son di-
ferentes. Y es precisamente en el reco-
nocimiento de las diferencias que se
concentra la mayor riqueza del grupo.
Pero para que esa riqueza tenga efecto
dinamizador, el grupo debe transformar-
se en equipo, es decir, debe organizarse

Secretaria de Educacién Distrital
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Ya se mencion6 c6mo una de las fun-
ciones centrales de las y los lideres, es
tener en cuenta el rol mds apropiado
para cada miembro del equipo. Para
hacerlo, es necesario que conozca el
rol o papel que desempefia cada per-
sona en su entorno cercano —clase,
colegio, comunidad—. Esto nos lleva a
preguntarnos ;qué es un rol?

/ 5Qué es un rol2

Con el fin de entender qué es un rol,
vamos a empezar por describir algunos
de los que aparecen con frecuencia en
los equipos de trabajo. Algunos pue-
den ser positivos, mientras que Otros
pueden resultar muy negativos. Entre
ellos se encuentran los siguientes:

La persona positiva: mira siempre ha-
cia adelante, busca el éxito del equipo
y se involucra decididamente en el pro-
yecto; contagia de su entusiasmo al resto
de los companeros. Necesita que su la-
bor sea reconocida publicamente y que
su ejemplo se propague.

La persona negativa: es una persona
destructiva, todo le parece mal pero no
aporta soluciones. Los compareros son
unos inutiles, a diferencia de él que es
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La persona subempleada: tiene asigna-
dos unos cometidos que estin muy por
debajo de sus capacidades. Termina por
aburrirse y perder interés.

La persona incompetente: justo lo
opuesto del anterior: los cometidos que
le han sido asignados superan claramen-
te sus capacidades. Con tal de no reco-
nocer sus limitaciones ird asumiendo
nuevas responsabilidades que no sabra
atender, lo que terminard generando
ineficiencias.

EJERCICIO
DESCUBRIENDO
A MEMO

OBJETIVO

Incitar a la reflexion sobre los diferen-
tes roles que se pueden presentar en
un equipo de trabajo y vislumbrar las
estrategias que podria utilizar el Perso-
nero o la Personera, la o el lider estu-
diantil para corregir el comportamiento
de estos personajes, con el propésito
de mejorar el desempeno del equipo.

ACTIVIDADES
Reunidos en los mismos grupos, los
participantes escogen los cinco roles
mis frecuentes en los grupos de traba-
jo estudiantiles.

Los grupos discuten: 4Cual debe ser la
estrategia de quien lidere un grupo es-

Secrelaria de Educacién Distiital
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tudiantil, bien sea en el colegio o en la
localidad, con cada uno de los cinco per-
sonajes elegidos? (Estimularlo?, ;censu-
rarlo?, ;reprimirlo?, /felicitarlo?, ;vigilar-
l0?, jexcluirlo?, ;la mezcla de algunas de
las anteriores?, ;0tras que no $€ Mencio-
naron aqui? El grupo argumenta deta-
lladamente las cinco estrategias que
propone.

CIERRE DEL EJERCICIO
Por medio de carteleras los grupos pre-
sentan sus decisiones en la plenaria

KnowledgeBoard, 2
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www knowledgeboard com

* www gestiopolis com dirgp/rec/trabeq him

'..,_ﬂ



La comunicacion constituye el escena-
rio por excelencia de deliberacion de
lo publico, de los asuntos politicos y
de la construccién de agendas locales
ciudadanas, en las cuales convergen
intereses, puntos de vista y diversas
necesidades —muchas veces contra-
rias— que, al ser puestas en didlogo,
entran a concertar y llegan a acuerdos.

Las comunidades pueden usar la comu-
nicacion para ejercer control social;
transferir asuntos privados a la esfera
puablica; generar debates sobre temas
de interés colectivo y llegar a consen-
s0s; abrir una interlocucion con los go-
biernos locales; visibilizar sus objetivos
y programas Como organizaciones y
comunidades; formar publicos con ca-
pacidad de decidir y participar; y tener
la capacidad de integrar todo lo ante-
rior en agendas locales. Cuando asi lo
hacen, se puede afirmar que estamos
formando cultura politica y que la co-
municacion es una valiosa herramienta
de fortalecimiento de la gobernabilidad
democritica.

La comunicacion, ademas, es un espa-
cio de construccion de sentido; es de-
cir, supone como condicion basica par-
tir del autorreconocimiento de los suje-
tos, de la construccion de nuevas sub-
jetividades que puedan ser expresadas

en nuevas narrativas y relatos, de la
capacidad de reconocernos entre dife-
rentes con respeto por “la otra"o “el
otro” y aprender a expresarse, a cons-
truir un discurso argumentado, a comu-
nicarlo y a construir en interaccién con
otras y otros lideres y comunidades.

Una propuesta comunicativa debe ser
integradora y participativa. Es por ello
que los talleres que aqui se presentan
plantean una visién de la comunicacién
desde la vivencia y permiten poner en
didlogo las percepciones, experiencias
y creencias que cada individuo y el gru-
po tiene de la comunicacion.

Esta conjuncion de saberes se da de
manera vivencial y emotiva en un ejer-
cicio practico de reconocimiento y co-
nexion, dos procesos esenciales que lle-
van a las y los jovenes a preguntarse
por quién es cada uno, qué es lo que
mas lo representa, qué es lo mas signi-
ficativo en esa persona, con qué se iden-
tifica, cual es su perfil... En fin, ;cual es
su personalidad publica, que traspasa
el ambito privado? y ;como es leido por
otros y otras?

Asi, se descubre que muchas veces lo
que se comunica no se recibe en el
mismo sentido, porque cada quién lee
desde su historia personal; es decir, la
forma como nos ven estd mediada por
las distintas subjetividades, sentidos y
sensibilidades, por eso no todos ven en

Secretaria de Fdvcocidn Distrita
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qﬂe no corresponde a lo que
ara el caso de las y los j6venes

Finalmente, podemos afirmar que un
buen liderazgo transformador exige
desplegar capacidades de comunica-
¢i6n; pero desde una comprension que
rebase el caricter instrumentalista de
€sta; es decir, poner la comunicacion al
servicio de nuestras iniciativas y pro-
yectos de liderazgo en beneficio de la
comunidad.

COMUNICACION E IDENTIDAD

En todo proceso social, educativo o
cultural en el cual se pretenda introdu-
Cir un componente comunicativo, de-
bemos partir de conocer las expectari-
vas, intereses y caracterizacion de la

Secreloria de Edvcacién Distrital

debe disenar una estrategia comunica-
tiva adecuada a los intereses de nuestra
poblacién, Eso garantiza en gran medi-
da que la comunicacion pueda cumplir
el papel que le asignemos:

o Construir proyectos colectivos.

¢ Movilizar socialmente a nuestras
comunidades a partir de indagar por
sus intereses y poder desarrollar es-
trategias y proyectos a su servicio.

e Visibilizarnos como personas lide-
res y gestoras en nuestros ambitos
locales.

¢ Trabajar desde procesos comunica-
livos y provectos sociales.

¢ Contribuir al didlogo, el pluralismo,
el respeto por la diferencia y el co-
nocimiento del otro y la otra.

* Ayudar a construir agendas publi-
cas locales donde se plasmen las
problemiticas v posibles soluciones
a estas mismas, etc..

A continuacion se plantean tres momen-
10s para contextualizar el ejercicio de
comunicacion estudiantil que se presen-
ta: Reconocimiento, Conexién y Carto-
8rafia comunicativa Estos tres pasos
pueden ser una herramienta ttil para el
desempeno de las y los lideres estudian-

llderazgo, comunicacion y trabajo en equipo en el colegio




Recaﬂoclmienm cada joven debe lle-
gar a plantearse los siguientes interro-
gantes:

3Como me represento yo como sujefo?

3Cudl es lo imagen que
comunico a los demds®

3Cémo me leen las y los ofros?
3Como leo a los demase

3Cémo puedo narrarme
y representarme?

Este es el punto de partida del reconoci-
miento de mi propia subjetividad. El ejer-
cicio de representacion de la identidad
de cada joven lo llevara a preguntarse
seudl historia de vida tiene?, ;qué es lo
que mis lo representa?, ;qué considera
significativo?, ;con qué se vincula?, ;con
qué se identifica?, en ultimas, jcual es su
personalidad publica, que traspasa el
ambito privado al publico?

Conexion: en el momento de la co-
nexion —es decir, cuando cada joven
es leido por otros y logra comunicar
una representacion de si mismo— des-
cubrird que muchas veces lo que se co-
munica no se recibe en el mismo senti-

Como hay una mediacién que pasa por
las distintas subjetividades, sentidos y
sensibilidades, la comunicacion puede
verse afectada o distorsionada por re-
presentaciones erradas, manipulada,
con ideas preconcebidas o lugares co-
munes. Aqui entran a jugar los simbo-
los universales y locales, y la compren-
sion de la necesidad de empezar a con-
cebir objetivos de comunicacion claros.

Cartografia comunicativa: las relacio-
nes narrativas que surjan de los pasos
anteriores —los relatos de cada quien—
deben enmarcarse en una “cartografia
comunicativa”, en la cual las y los jove-
nes identificardn los espacios de rela-
cién social y con el entorno, como cir-
cuitos comunicativos. Dentro de las
nociones de colegio, localidad o ciu-
dad, las y los jovenes graficaran los lu-
gares de encuentro, donde se ponen en
comunion distintas subjetividades, sue-
fios, intereses, historias que les aportan
como personas, donde se sienten jove-
nes, donde construyen procesos. Des-
de sus propias logicas y percepciones
sobre lo comunicativo, identificaran,
ademas, los medios de comunicacion,
espacios, usos y practicas comunicati-
vas mas recurrentes.

Estos ejercicios acercan a las y los jove-
nes al entendimiento y reconocimiento

Secretario de Educoc:én Distrital
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:m_mumcacxén como proceso cultural,
‘que exige aprender a leer la realidad

con todos los simbolos, iconos, mensa-
jes, expresiones que atraviesan la vida
social, cultural, politica, afectiva de cada
cual y que requiere del reconocimiento
de si, la conexi6n, circulacion de infor-
maci6n y la comunion con otros y otras.

A manera de cierre del ejercicio, las y
los jovenes participantes deben produ-
cir un texto sobre lo que en su sentir
significa la comunicacion, a partir de lo
trabajado. Este texto puede ser una ruta
de guia para la construccion de la estra-
tegia o proyecto de comunicacion, acor-
de con su tarea en el colegio o en la
localidad. También se indagard por ex-
periencias, proyectos y practicas de co-
municacion existentes, con el fin de art-
cularlos e incorporarlos a la estrategia.

Acercarse a la comunicacion de manera
vivencial permitird ampliar a todas y to-
dos los participantes su concepcion de
la comunicacion como proceso social,
que rebasa la produccion de medios de
comunicacion, y acercarse a su compren-
sién como busqueda de sentido.

Secretaria de Fducacion Distrital

EJERCICIO
COMUNICACION
E IDENTIDAD

OBJETIVO

Construir una vision de la comunica-
cién y un conocimiento individual y de
nuestra comunidad.

ACTIVIDADES

Reconocimiento; en forma individual,
las v los jovenes dibujaran una bufanda
en un pliego de papel. En ella plasma-
ran simbolos, iconos e imagenes sobre
aquello que consideren que representa
su identidad como sujetos. No se per-
mite el uso de palabras.

Conexion: Por grupos de 10 jovenes se
descifrara el contenido de las bufandas.
Primero se realiza una ronda en la que
las v los jovenes interpretan las bufan-
das de los otros. Posteriormente, cada
joven, en un minuto, comunica qué
quiso expresar en su bufanda.

Socializacion: se pone en comin cud-
les fueron los aspectos mas positivos
del ejercicio y las dificultades. La re-
flexion conduce a realizar un analisis
comunicativo de los mensajes, la expre-
sion, la construccion de sentido colec-
tivo, la importancia de construir la ima-
gen publica de cada uno y también los
problemas de un proceso comunicati-
vo donde cada sujeto lee, comprende v
expresa desde su propia historia de vida,

liderazgo. comunicacién y trabajo en equipo en el colegio




sus suefos, imaginarios y percepciones,
todo lo cual pasa por un proceso cultu-
ral simbélico.

Elaboracion de Mapas comunicativos:
usos, modos y medios en nuestros am-
bitos de accién. Por grupos, las y los
jovenes identifican cudles son los cir-
cuitos comunicativos de sus colegios,
barrios, localidades o ciudad.

En un primer momento identificaran en
un mapa:

Espacios de comunicacion en el
colegio, el barrio, la localidad.

En esos espacios, scon cudles
actores se comunican mejor?

Espacios donde sienten una
comunicacion mas efectiva.

Medios de comunicacién
existentes, scomo los usan?

3Como son los procesos
comunicafivose; esos procesos,
3como podrian mejorarse?

3En cudl de esos espacios se sienfen
reconocidos como jévenesé

5Como esfan relacionados con esa
comunidad; qué lenguajes, modos y
medios usan para relacionamos
con esa comunidad?

Otras experiencios
de comunicacion.

liderazgo, comunicacic

Socializacién de mapas: en plenaria, Se
utiliza la exposicion y la representacion.

CIERRE DEL EJERCICIO

Produccion de textos individuales so-
bre el sentido de la comunicacién para
cada joven, donde ademas expresen sus
expectativas frente a la estrategia o pro-
yecto de comunicacion identificado o
proyectado.

LENGUAJE Y
COMUNICACION

En el lenguaje cotidiano, empleamos
expresiones equivocadas que pueden
generar conflictos o conducir a malen-
tendidos entre las personas; por lo tan-
to, se hace necesario aprender a distin-
guirlas y a manejarlas para evitar agre-
dir o para hacer caer en cuenta del ca-
racter agresivo de la expresion

El lenguaje es —con frecuencia— un
potenciador de contlictos al interior de
los grupos o equipos de trabajo; pero
también puede ser un mecanismo para
manejarlos de manera adecuada. Por
medio del lenguaje pensamos, construi-
mos ideas y referencias acerca de los
demds, de sus acciones y, en general,
también del mundo que nos rodea.

Por medio del lenguaje construimos
nuestros argumentos y defendemos

<]
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Hacer generalizaciones.

Caer en estereotipos.

Hablar por los demas.

Descalificar a los dems.

Ser ofensivos o despectivos en nues-
tros juicios.

Por el contrario, es necesario:

e Escuchar con atencién.

¢ Ponernos en los zapatos del otro.

e Comprender los puntos de vista di-
ferentes.

* Buscar salidas dignas para todos.
e Referirnos con respeto hacia los
demas.

Secretoria de Educocion Distrital
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tivas para evﬂaragmmesoonellea—
guaje o para “desarmar” las agresiones
de que seamos victimas.

ACTIVIDADES

A continuacién se presentan algunas
frases de uso cotidiano que merecen
ser analizadas, para ver hasta qué pun-
to pueden generar conflicto y malen-
tendidos en la comunicacion. Los gru-
pos de participantes deben analizar por
qué son perjudiciales y plantear formas
alternativas para expresar la idea.

FRASES
lo que sucede es que son unos perezosos
y nunca frabajan ni colaboran con nada.

El peor defecto de Margarita es que es
una manipuladora egoista, que no le cola-
bora ni le aporta nada al grupo.

i
1
|
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cae bien esa nifia, ni esta de acverdo con
ella.

Estoy seguro de que a nadie en el curso le

Todos las mujeres son flojas, siempre estan
esperando que uno haga todo por ellas.

los profesores son unos firanos; nunca nos
fienen en cuenta ni nos entienden.

CIERRE DEL EJERCICIO

Leer en plenaria las frases corregidas y
proponer pares de frases similares que
son empleadas con frecuencia en el
dmbito escolar. Escribirlas, e incluso
dibujarlas, a fin de discutir sobre las
implicaciones que tienen y como el len-
guaje puede mejorar las condiciones de
convivencia en la escuela.

diantes logran hacer pme zeﬁvaﬁ
colegio —como espacio social cuyas
dindmicas propias permiten o impiden
la participacién activa de sus miem-
bros—. En este orden de ideas, es im-
portante que el Personero o la Perso-
nera se acerquen a la vida escolar y la
conozcan, que sepan qué sucede en
ella. Encontrarse con la cotidianidad de
los centros educativos y preguntarse por
la educacion y las dinamicas propias de
cada institucién son otras tareas funda-
mentales que deben asumir las v los
Personeros.

La Ley General de Educacién (Ley 115
de 1994) traza unos pardimetros gene-
rales de como se debe organizar la vida
en los centros educativos, para estimu-
lar la democracia, la participacién v la
promocion de los derechos. Entre mu-
chas otras cosas, esta Ley plantea que
cada estudiante debe recibir una edu-
cacion de calidad, que posibilite su for-
macion integral (el desarrollo de todas
sus potencialidades como ser humano).

De igual forma, se plantea la construc-

cioén de la democracia en el colegio por
medio del Gobierno Escolar. ;Qué sig-

Sacretaria de Educacion Distritol
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: '6 la visién, los objeti-
lanes curriculares y el Manual
Qde Convivencia. Pero este PEI
er una construccion colectiva, en

de la Comunidad Educativa.

Si nos detenemos a analizar la anterior
afirmacion, tendriamos que el colegio
debe ser el primer lugar en donde se
promueva y se desarrolle la participa-
cién, la ciudadania y el liderazgo, en
un ambiente de respeto por la diferen-
cia, la libre expresion, la igualdad de
derechos y la tolerancia, entre otros
derechos. ;Esta es la situacion de nues-
tro colegio?

Para analizar la tarea a seguir, seria ne-
cesario que identifiquemos lo que su-
cede en cada una de nuestras institu-
ciones, con el propésito de saber si ellas
son lugar de construccién de la demo-
cracia y de respeto de los Derechos
Humanos, o si se tienen algunas difi-
cultades que debemos superar (es alli
donde surge la figura del Personero o

Secrelaria de Fducacion Distrital
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sHan leido el Manual de
Convivencia de su institucion?

3Saben como se hicieron el PEl y el
Manual de Convivencia de su colegio?

3Saben cémo funciona el Consejo
Directivo y qué papel realmente
juega el Representante de los
estudiantes en dicho Consejo?

| |
[ 1

sConocen el trabajo que han

venido desarrollando las v los
Y

Personeros y Representantes

estudiantiles en los Oltimos anos?
=il

[
)

Segun sus propias experiencias, expli-
quen como se vive la participacion de-
mocratica en cada una de las institucio-
nes, enumerando tanto las dificultades
como los logros alcanzados.




A manera de conclusion y teniendo en
cuenta todas sus respuestas, ;,cOmo es
la participacién estudiantil en la vida
de su colegio?, ;tiene un alto nivel? Si
no es de alto nivel, ;qué estrategias
podemos desarrollar para mejorarla?; si,
en cambio, la participacion en su cole-
gio es de alto nivel ;qué elementos han
permitido desarrollarla?

EJERCICIO
LIDERAZGO,
TRABAJOEN EQUIPO
Y COMUNICACION
EN MI COLEGIO

OBJETIVO

Lograr que se incorporen efectivamen-
te las pautas y habilidades de comuni-
cacion, liderazgo y trabajo en equipo, a
una propuesta de trabajo que sea via-
ble, es decir, que sea realizable en el
colegio o en la localidad.

ACTIVIDADES

1. En los mismos grupos constituidos,
examine la problematica de Dere-
chos Humanos, participacién o el
ejercicio libre y auténomo de la ciu-
dadania en la escuela.

2. Identifique con los demas miembros
del grupo una iniciativa que pueda
contribuir efectivamente a superar
ese problema o esa necesidad.

3, En la estrategia de desarrollo de di-
cha iniciativa deben asignarse fun-
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ERCICIO ADICIONA]
OMO COMUNICAR
NUESTRA
PROPUESTA*

<

iDe la forma como comuniquemos a los
demas nuestro proyecto, dependeri el
grado de convocatoria y aceptacion que
logremos a nuestra propuesta!

OBJETIVO
Construir una forma de contar a las ins-
tituciones y a la comunidad educativa
las iniciativas de gestion o proyecto que
realizaran.

ACTIVIDADES

Los participantes se reunirdn por gru-
pos para realizar las siguientes activi-
dades de comunicacion, las cuales les
permitirdn afinar como presentar una
propuesta.

1. Antes del encuentro: antes del inicio
de la sesion de trabajo, cada grupo ten-
dra por escrito las respuestas a las si-
guientes preguntas:

CIERRE DEL EJERCICIO

La presentacion de la propuesta se hari
en plenaria y buscard que los demas
participantes la puedan entender o ha-
cer preguntas si tienen dudas.

¢CON QUIEN NOS
VAMOS A COMUNICAR?

* (A quién le van a hablar?, ;qué clase
de personas son?, ;qué les interesa
saber de ustedes?

* Ustedes, ;qué les van a proponer?,
¢«que es lo que quieren que ellos se




lleven en la mente cuando termine la
sesion?

o ;Por qué creen que eso que ustedes
diran es interesante para quienes les
van a escuchar?

» Ustedes, ;Como lo van a contar?

e El grupo también desarrolla un texto
escrito, corto, en donde diga qué es
lo que van a hacer en los minutos que
tendrdn para compartir su experien-
cia. El texto debe tener anotaciones
de cuanto tiempo van a necesitar para
conversar, preguntar y responder (que
no se vaya todo en “echar carreta”).

o Explicar qué hara cada persona del
grupo

|
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para aufoevaiuarse

El siguiente texto coro propone cinco
claves de comunicacion que ayudan a
que la presentacion pueda salir bien. Les
pedimos que lo lean y examinen si su
propuesta de presentacion estd cerca o
no de estos cinco aspectos. A partir de
lo que evaltien, cambien la propuesta.

1 Precisos, como el dedo indice. O
como diria la gallina: vamos al gra-
no, o, como dicen los abuelos, a
veces hay que decir algo, a veces
no bhay que decir nada, pero nun-
ca hay que decirlo todo. Por ulti-
mo, lo bueno es doblemente bueno
st es corto.

liderazgo, comunicacién y robajo en equipo en ef colegio  §

2 Haciendo “Hemocionar” a las per-
sonas, como el dedo corazén que
marca €l pulso. “Hemocionar”, si, con
h, para que refiera a la sangre, que
nos recuerde que quien hace hemo-
cionar puede hacer hervir o helar la
sangre. Con gracia y encanto, como
lo tiene el dedo mas gordito de la
mano, que le pone alegria a la mano.
Es posible tener gracia cuando se ha-
bla en concreto, con palabras con-
vertidas en imédgenes.

3 Con detalles que permitan ver lo
pequeno y que le den sentido a lo
mas grande. Lo pequeno completa
las imagenes, asi como el mefique
completa la mano. Como en zoom,
de lo particular a lo general, de la
cresta al universo.

4 Pensando, no en tener un comité de
aplausos sino una conversacion ani-
mada, con puntos de vista diferen-
tes. Pensando en trabajar con los
ptiblicos que no estin de acuerdo
como el dedo anular, que uno le pide
que se levante y él no hace caso.

5 Usando lo que tienen, en este caso
una mano de informacién que pue-
den usar mejor si tienen presente lo
que cada dedo tiene por decir so-
bre las formas de comunicarnos.

Cada grupo estudiari la forma como ha
pensado compartir su experiencia y hard
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‘sobre lesiones a sus derechos y as
i formule cualquier persona de la
nidad sobre el incumplimiento
s obligaciones de los alumnos.

. Presentar ante el rector o el direc-
- for administrafivo, segin sus compe-
-~ tencias, las solicitudes de oficio g
peticion de parte que considere ne-
cesarias para proteger los derechos
de los estudiantes y facilitar el cum-
plimiento de sus deberes; y

d. Cuando lo considere necesario,
apelar ante el Consejo Directivo o
¢l organismo que haga sus veces,
las decisiones del rector respecto de

los peticiones presentadas por su
intermedic.”

~ MODERNIDAD

Hace referencia ol periodo de lo his- '
loria que se inicia con el pensamiento -
“llustrado” y la Revolucion Francesa i
nales del siglo XVIll). Se coracteriza
por olorgar una gran importancia a la
1az6n y por confior ciegomente en las
virtudes de lo ciencia y lo tecnologia
para liberor a lo especie humana de
los males que la aquejan.

SISTEMA CAPITALISTA
Sistema politico-econémico que surge
hacia el siglo XVIIt y que se caracterr
za por el predominio del capital, el
cual es considerado el factor princi-
pal para la produccion y creacion de
fiqueza. El capital puede ser propie-
dod privada y requiere de un régimen
de mercado pora distribuir y consy-
mif los bienes y servicios producidos.

Secrefaria de Fducacion Distrital
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 AUTOGOBIERNO
| Capacidad de guior la propia vida
| de acuerdo a criferios y pensamien-

tos propios.

AUTORRECONOCIMIENTO ‘

‘ DE LOS SUJETOS
El reconocerse asi mismo. ‘
SUBJETIVIDAD {

i Expresion del sujeto, formas de sen-
fir y ver el mundo, la relacion entre
el sujeto y su simbologia, enfre su ‘

forma de ver el mundo y su actuor.

COMUNIDAD EDUCATIVA

) Son aquellos personas que foman
parte de la Insfitucién Educativa: pa- ‘

dres y madres de familia, estudian-

liderazgo, comunicacién y rabajo en equipo en el colegio
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* Astrid Yepes ladino: Comunicadora social, especialista
en ComunicacionEducacién, miembro del Comité de
Disefio de Proyectos de lo escuela Galdn para el Desa-
rrollo de la Democracia.

Javier A. Ramos. Licenciado en Ciencios Socioles con
especializacion en Ensefianza de la Historia y Docen-
cia Universitaria. Ha trabajado en Educacién Basica y
Medio, educacién superior y programas de formacian
de maesfros, ha sido coautor de Ires libros de texto
para Educacion basica. Profesor IPARM ~ Universidad
Nacional de Colombia

Josué L Samiento Lozano: licenciodo en Ciencias Sor
ciales UPN. Especialista en Docencia, Estudios de Maes:
iria en Historia U N. Ha lrabajado en diferentes Invesfi
gaciones sobre temas educafivos Profesor IPARM Uni-
versidad Nacional de Colombio.
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FORMULACION DE PROYECTOS

David Miguel Gonzalez Bernal y Monica Uribe*

Este modulo de Formulacion de pro-
yectos se propone ilustrar de ma-
nera muy sencilla los pasos bdsicos que
se deben seguir para elaborar un pro-
yecto y aplicarlos en proyectos de ges-
tion en democracia, liderazgo y convi-
vencia.

Este médulo sirve de guia a los grupos
de estudiantes de cada colegio que par-
ticipa en el proyecto para que formu-
len sus iniciativas v las presenten a la
Escuela Galan entre el 8 de mayoy el 9
de junio de 2006. Luego de ser evalua-
das, las mejores propuestas (por su via-
bilidad, impacto, pertinencia...) serin
invitadas 2 un proceso de formacion
en formulacion de proyectos que se lle-
vari a cabo entre julio y agosto de 2006
¥ concursaran por los estimulos que la
SED ha dispuesto para apoyar su mate-
malizacion en los colegios.

En cada colegio se pueden identificar
numerosas iniciativas que buscan me-
jorar las relaciones de convivencia, la
participacion de los estudiantes en la
vida escolar, los mecanismos de comu-
nicacién de la Personeria Escolar o de
las decisiones que se toman en los
 CADEL y otras, en general, que bus-

quen beneficiar la democracia escolar.
Algunas iniciativas seguramente se en-
cuentran en marcha, otras en el proce- 9
so de construccion; probablemente al- '
gunas surjan de la propuesta de un li-

der estudiantil, otras del trabajo colecti-

vo de algin grupo de estudiantes con

el acompanamiento de los docentes y

directivos del plantel...

[Py

En fin, cada institucién tiene una dind-
mica particular para crear los medios
que le permitan llevar a cabo los pro-
yectos que considera necesarios para
mejorar su desempeno. Por medio de
un procedimiento secuencial presenta- 4
do en este capitulo, los participantes &
aprenderin a formular un Proyecto de 5
gestion en democracia, liderazgo y con-
vivencia.

El formato escogido para desarrollar este
tipo de proyecto se presenta como una
secuencia de preguntas que el grupc
debe responder. La secuencia

c6mo presentar el producto de
nada de formulacion; es decir,&l‘ c
mento de proyecto. ;




4/11

y se presentarén los conceptos

~ oasicos y las recomendaciones corres-

pondientes.

UN PROYECTO DE
GESTION EN DEMOCRACIA,
PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

Llamaremos "proyecto de gestion en de-
mocracia, participacion y convivencia"
a aquellas iniciativas que surgen de los
grupos de estudiantes (bien sea que
apenas se encuentren como ideas o que
ya estén en ejecucion), que tengan que
ver con los temas abordados en este
proceso de formacion:

¢ Derechos Humanos.

e Participacion.

e Liderazgo, comunicacion y trabajo en
equipo.

e Democracia escolar.

Los estudiantes y colegios que partici-
pan en esta formacion tienen la posibi-
lidad de presentar a la EG y a la SED
sus iniciativas en estos temas (las mejo-
res recibirdn apoyo para que puedan
ser realizadas; ver el recuadro en la ul-
tima pagina de este manual). La prime-
ra condicion para presentarlas es que
estén formuladas en forma de proyec-
to. Por ello, este médulo propone una
metodologia para identificar y formular
proyectos en forma clara y con resulta-
dos medibles.

La metodologia se desarrolla por me-
dio de preguntas que orientan los dife-

Secrelaria de Educacion Distrital
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rentes pasos que deben seguirse para
formular un proyecto:

e Identificar un sueno personal y co-
nectarlo con los suefios de otros para
llegar a una visién compartida del fu-
turo deseado.

e Pensar en los problemas que se in-
terponen entre los jovenes y sus sue-
fios y priorizarlos, es decir, identificar
cuil es el problema que es clave re-
solver y por qué.

* Definir qué es necesario hacer para
resolver ese problema y quiénes de-
ben hacerlo; a quiénes afecta y es ne-
cesario tener en cuenta; cudles son
los recursos minimos indispensables
para actuar; y cuanto tiempo sera ne-
cesario para obtener los resultados
esperados

Asi, pues, el conjunto de las respues-
tas, organizado en secuencia logica y
redactado apropiadamente, constituye
el documento de proyecto. Un proyec-
to con estas caracteristicas, sobre uno o
mis de los temas desarrollados en esta
formacion, es el que puede ser presen-
tado a concurso.

En cualquier caso, mis alld de la opor-
tunidad de concursar, es importante
saber que aprender a formular proyec-
tos es como jjaprender a mover el mun-
do!! Asi que, adelante, manos a la obra.



;ES NECESARIO
REALIZAR UN
PROYECTO?

GEXISTE ALGUN
PROBLEMA EN SU COLEGIO
QUE AFECTE LA CONVIVENCIA
ENTRE COMPANEROS 0
ENTRE VECINOS?

Teniendo en cuenta los conceptos que
desarrollamos en los capitulos anterio-
res, ;consideran que a su alrededor hay
problemas relacionados con los Dere-
chos Humanos, la participacion o la de-
mocracia escolar que puedan identificar
y que consideren que pueden llegar a
solucionar —o a cuya solucion puedan
contribuir—, bien sea como estudiante,
como Personero o Personera escolar o
como ciudadanos? Si es asi, jcreen que
un grupo de companeros les podria ayu-
dar a liderar esta iniciativa?

Todas estas preguntas debemos plan-
tedrnoslas para aportar a nuestra reali-
dad cuando pensamos en un proyecto.
Si ven que es importante que algo cam-
bie para beneficio de la comunidad, ahi
tienen una oportunidad para disenar un
proyecto. Sin embargo, deben enterar-
se muy bien de la situacion que van a

Por medio de las siguientes preguntas
pueden llegar a un conocimiento de la
realidad que les permita ser claros y
precisos en la formulacion. Empleare-
mos un procedimiento que requerird
de su creatividad: se trasladaran al fu-
turo deseado para, desde alli, imagi-
nar qué tuvo que cambiar del presen-
te para haber logrado esa nueva reali-
dad. Pero, vamos paso a paso:

/ a. 3Cémo es su colegio? l

Desde la perspectiva de los temas de
esta formacion, describa en pocas pa-
labras o emplee un dibujo para mostrar
como se comportan los estudiantes, los
profesores, los directivos en su colegio
o la gente en el entorno inmediato (en
el barrio, en la localidad...).




) »liﬂadsl se solucionaran los dos proble-
mas elegidos.

Problema 1:

Sin ese probiemuld tdidaé !

Sin ese problema, la realidad seria asi:

Problema 2:

Secretoria de Educacién Distrital
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¢. slo realidad que imaginé
[su suefio], es comparfida
por ofros en su grupo?

Ejercicio en grupo: Se comparten los
resultados del paso b, ;cémo seria la
realidad si se resolvieran los problemas
elegidos? Los integrantes del grupo dia-
logan para encontrar un suefio de futu-
ro compartido por la mayoria y escri-
ben un texto claro y sencillo que des-
criba esa vision o realidad.

S M e



d. 5Cudl es el problema que
es clave resolver para
llegar a la vision
compartida de futuro?

Ejercicio en grupo: Retomen los proble-
mas que cada uno identificé en el paso
b; analicen si son problemas relaciona-
dos con el tema del sueno de futuro
compartido, uno por uno; los proble-
mas relacionados se escriben cada uno
en una hoja y, con la participacién de
todos, se escoge un problema que, se-
giin la mayoria, es clave resolver para
llegar a la visién compartida de futuro
(suenio comdn).

e. 3Cudles son las causas
y las consecuencias
de ese problema?

Ejercicio en grupo: En el centro de una
mesa o en el piso, se ubica la hoja en
que se escribié el problema clave. A
continuacion, el grupo debe analizar si
los demds problemas relacionados con
la vision compartida de futuro son cau-
sas o consecuencias del problema cla-
ve. Con la ayuda de todos se organizan
las hojas: los problemas-consecuencia
encima del problema y los problemas-
causa debajo del mismo. El siguiente
diagrama ilustra como se organizan las
hojas:

Problemas
consecuencia
Problema clave —-—Ej
Problemas | l D I I
causa
Pero, antes de continuar con este paso,

es importante hacer algunas reflexiones
conceptuales. A




APROBI.EMA BIEN FORMULADO
Irrespeto entre
estudiantes y maestros.

También es necesario hacer un esfuer-
zo para distinguir el problema de sus
consecuencias. Por ejemplo:

PROBLEMA
Deterioro de las relaciones
entre los estudiantes y
con los maestros.

Ahora si, con estas precisiones, los gru-
pos ubican sus problemas en relacién
de causalidad, discutiendo con base en
argumentos como organizar las hojas.
En el siguiente espacio se puede regis-
trar el resultado de este paso.

Problemas-consecuencia ‘

Problema clave mp

Problemas-causa ‘
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iDE QUE SE TRATA
UN PROYECTO?

Las organizaciones, los grupos humanos
y las instituciones suelen actuar para
cambiar la realidad por medio de la for-
mulacion y ejecucion de proyectos. La
razon es que el proyecto retne una se-
rie de condiciones que, si son pensadas,
planeadas y ejecutadas contando con la
informacion y la dedicacion necesarias,
resultan eficaces y efectivas para trans-
formar nuestro presente. Algunas de las
condiciones que le permiten a un pro-
vecto transformar la reacidad con eficien-
cia y eficacia son las siguientes:

» El proyecto tiene en cuenta las causas
y las consecuencias del problema que
va a resolver para que sus objetivos y
resultados estén bien enfocados.

» El proyecto se enfoca en necesidades
reales y prioritarias de las personas a
las que pretende beneficiar.

* El proyecto tiene en cuenta los recur-
sos minimos indispensables para re-
solver el problema (humanos, institu-
cionales, materiales, economicos, etc...)
y los emplea en la consecucion de los
objetivos.

* El proyecto organiza las actividades

mhsecuencmlésianmmm

pleo de los recursos disponibles bajo
criterios de racionalidad (sin desper-
dicio o gasto innecesario),

El proyecto se enfoca en objetivos al-
canzables por quienes lo llevaran a
cabo. Por ejemplo, si los estudiantes
de un colegio formulan un proyecto
de convivencia, el objetivo no debe
proponer "lograr la paz en Colombia
en el término de un ano", pues ese
objetivo requiere del esfuerzo de todo
un pais y seguramente un ano no serd -
suficiente.

Por otra parte, el objetivo debe cobijar
al colectivo, debe resolver un proble-
ma sentido por muchos. Entonces, el
objetivo tampoco debe ser demasiado
estrecho —por ejemplo, "mejorar la i
convivencia entre los estudiantes de
87 A", cuando el proyecto podria cobi-
jar a toda la comunidad escolar— pues
se requiere de mucho esfuerzo y tra-
bajo sacar adelante un proyecto.

o Por tltimo, aunque en estos ejercicios
se procede identificando un proble-

ma que el proyecto debe contribuir a
resolver, es importante anew" ¢ t@‘;
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tados que se obtendra.

El objetivo general

Deben explicar brevemente qué quie-
ren hacer y en cuél contexto institucio-
nal llevaran a cabo el proyecto, a quié-
nes beneficiard y de qué manera. El
objetivo general de un proyecto debe
responder las siguientes preguntas:

1. 3Qué? 2. ;Dénde?
3. sPara quée 4. 3Para quiénes?

El ejercicio que hizo el grupo con las
hojas de problemas ayuda a identificar
el objetivo general del proyecto, pues
éste consiste en darle un vuelco a la si-
tuacion negativa representada en el pro-
blema clave. Tomemos como ejemplo
el siguiente problema y supongamos que
el grupo lo eligié como problema clave:

Deterioro de las relaciones
entre los estudiantes y
con los maestros,

Dado que el proyecto debe dar un
vuelco total a esa situacion, el objeti-

Secretaria de Educacion Distrital
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También en este caso el ejercicio de

causalidad sobre el problema clave es
muy util, porque los objetivos especifi-
cos son el conjunto de propésitos que
contribuyen a alcanzar el objetivo ge-
neral. Es decir que, logrando o cum-
pliendo con os objetivos especificos se
podri lograr el objetivo general.

Este paso, entonces, consiste en dar un
vuelco a los problemas causa y formu-
larlos como objetivos especificos. este
es un buen momento para revisar si el
ejercicio de causalidad estuvo bien de-
sarrollado;; si no, es el momento de ajus-
tarlo, porque de ésto depende que e
proyecto quede bien fundamentado.

Ahora si, el grupo procede a formular el
objetivo general de su proyecto y los
objetivos especificos, utilizando el recua-
dro de la pagina opuesta. Dado que el
espacio puede resultar insuficiente, el
cuadro contintia en la pagina siguiente.

o
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3Qué soluciones
planteamos con este proyecto?

Hasta ahora, el grupo ha trabajado para
establecer qué va a lograr con el pro-
yecto. Llegé el momento de pensar
como se van a lograr los objetivos.

Las actividades de un proyecto son las
acciones necesarias para lograr los obje-
tivos. Son muchos los tipos de actividad
que un proyecto puede incluir, pero lo
importante es que €stas involucren a los
beneficiarios de una u otra manera, pues
es para ellos y, especialmente, con ellos

Para dar este paso, el grupo retoma uno

por uno los objetivos especificos y pien-
Sa qué es necesario hacer para alcan-
zarlo. Como ya se dijo, generalmente
hay mas de una manera de resolver un
problema. El grupo debe poner a prue-
ba toda su creatividad para plantear
actividades apropiadas y realizables,
pero que también puedan ser atracti-
vas o divertidas para los beneficiarios,
de manera que se asegure de antema-
no una amplia participacién. Escriban
también los resultados que esperan
obtener de cada actividad.

Objetivo 1
Aciividod 1 .a. Resultado:
Actividod 1.b. Resultodo:
Actividad | .c. Resultado:
Objetivo 2

Resultado:




Resultado:

Resultado:

3Qué mase Ademds de lo anterior, ustedes seguramente van a querer divulgar lo que
hicieron para compartirlo con otros o celebrar el esfuerzo realizado; tombién serd necesa-
rio convocar a insfituciones o grupos de personas para que cooperen en la consecucion
de los objetivos de su proyecto. Todo esto debe ser pensado de antemano como una o
varios actividades del proyecto, describanlas en el siguiente espacio.

Actividad 4.0, Resultado:

Actividad 4.b. Resuliado:

; Secrefaria de Educacién Distrital
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3Qué necesitamos para
realizar el proyecto?

Una vez desarrollados los pasos ante-
riores, ustedes han llegado a un mo-
mento muy importante: ;cudles y cudn-
tOs recursos van a necesitar?

Por recursos se entiende personas (bien
sean estudiantes, docentes, expertos,
especialistas, etc...), materiales, medios
de comunicacion, instalaciones (salon,
auditorio, parque, sillas, pantalla, asien-
tos, tarima, etc...), servicios (de alimen-
tacion, transporte, alquiler o manejo de
equipos, diseno e impresion de mate-
ral de divulgacion, etc...), en fin, todo
lo que serd necesario para que las acti-
vidades puedan ser llevadas a cabo y
que en ellas participen tanto los orga-
nizadores como los beneficiarios.

Es frecuente que cuando se formula
por primera vez un proyecto se inclu-
ya una lista infinita de recursos para

ganizando un concierto de Juanes
de Shakira. Pero un proyecto tiene mu-
chas actividades, jno se trata de agotar
todas las "energias" en una sola! Por
es0, piensen qué es lo indispensable lo-
grar y cudl es la manera mas sencilla de
hacerlo, sin muchas complicaciones, y
prevean cudles son los recursos que es
basico tener para ello.

Este también es el momento en que e/
grupo organiza las actividades segiin
el orden en que deben realizarse. Es
un momento importante de la planea- o
cién del proyecto, del que depende en '
buena parte el éxito que llegue a tener.

Seguramente, cuando hagan la lista de
recursos, se darin cuenta de que mu-
chos estdn disponibles en la IED, en el
barrio o en la localidad. Por ello, en el
cuadro que hemos dispuesto para or-
ganizar el presupuesto, encontrardn un
espacio para incluir esa informacion.

Recurso

Actividad

¢Cuanto lo
cuesta? tenemos
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sQuienes nos van

a ayudar o lograrlo?

El desarrollo de un proyecto involucra
a personas, a instituciones, a colectivos
y organizaciones. Una factor clave para
que el proyecto tenga €xito es hablar
con todos los involucrados, presentar-
les el proyecto y obtener los apoyos
que sean necesarios para realizarlo. Por
otra parte, es probable que para reali-
zar algunas de las actividades que pla-
nearon sea necesario obtener permisos
o apoyo representado en algunos de
los recursos que necesitan.

A continuacion, el grupo debe realizar
una lista lo mas completa posible de
las personas, las instituciones, las orga-
nizaciones y los colectivos a los que serd
necesario convocar o con los que sera
necesario hablar.

3Y todo esto, como
lo vamos a presentar2

El formato de presentacién de un pro-
yecto varia segin a quiénes se lo van a
presentar. Unos formatos son mas com-
plicados que otros, pero, basicamente
todos incluyen los mismos elementos
bisicos:

Nombre del proyecto
Resumen

Antecedentes y justificacion
Objetivos

Actividades y resultados
Cronograma

Presupuesto

Integrantes del equipo

O NN AN~

El lenguaje que se usa para formular
un proyecto debe ser sencillo, :
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‘Es muy importante mencionar en este

punto c6mo se va a involucrar a los be-
neficiarios y cuales son las alianzas y
apoyos que los gestores han logrado para
alcanzar los objetivos del proyecto.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
Cuando ustedes hicieron la tarea de
pensar en sus suenos y en los proble-
mas que se interponen para llegar a
ellos, estaban, sin saberlo, alaborando
las ideas principales de este componen-
te de la formulacion. Los antecedentes
son los problemas que ustedes encon-
traron en la realidad y que considera-
ron que es importante resolver, es de-
cir, responden a la pregunta ;Qué quie-
ren cambiar de la realidad que los cir-
cunda con su proyecto? La justificacion,
por otra parte, son las razones que lle-
varon al grupo a escoger el problema
clave y luego a plantear unas activida-
des (y no otras), es decir, responde a
las preguntas ;Por qué es importante

Secretaria de Educacién Distrital
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* pata 1a comunidad escolar —el cole-

gio—ycémohvaabmeﬁmar.

OBJETIVOS

A continuacién, se deben presentar el
objetivo general y los objetivos especi-
ficos (para un poyecto como este no
deben sermis de tres o cuatro) con los
respectivos resultados. No olviden for-
mularlos respondiendo a las cuatro pre-
guntas; ;,qué?, ;[donde?, ;para qué?, ;para
quiénes? Ademads, recuerden que su re-
sultado debe ser medible.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Jstedes ya hicieron esta tarea una vez.
por lo que ya saben de qué se trata. El
mismo formato de cuadro que desarro-
llaron en el taller les servird para este
capitulo del documento de formulacién,
s6lo que aqui deben mencionar quién
estara a cargo de la actividad, es dedir,
qui€nes serin los responsables de que
salga bien.

CRONOGRAMA

El cronograma es el resultado de orga-
nizar las actividades en orden cronolé-
gico. La manera mas sencilla de hacer
un cronograma es organizarlo por se-



manas. Es importante senalar en el cro-
nograma los momentos en que los ges-
tores elaborardn y entregarin los infor-
mes, pues los financiadores querrin sa-
ber periédicamente qué ha ocurrido en
el proyecto, si las actividades se han rea-
lizado en el tiempo previsto y si en ellas
hubo una buena participacion, etc...

PRESUPUESTO

Ustedes ya se ejercitaron en el desarro-
llo de este punto y saben que hay dos
tipos de recursos: los que ya tienen y
los que van a tener que conseguir o
pagar. Cuando se busca financiacién
para un proyecto, el presupuesto tiene
tres columnas para los valores en dine-
ro de los recursos empleados:

® Recursos propios
* Recursos de otros donantes
® Recursos solicitados (a la SED y la EG)

Esto se debe a que, cuando se pide fi-
nanciacion en dinero para un proyec-
10, los financiadores no suelen dar la
totalidad del valor del proyecto sino s6lo
un porcentaje de su costo total. Los fi-
nanciadores también tienen en cuenta
la capacidad de los gestores para con-
seguir otros apoyos, por eso debe in-
' .;dnirse la columna "Recursos de otras

partida necesaria para devolver el re-
curso en buen estado (aseo del parque,
por ejemplo). Si se trata de un recurso
que se recibird en especie (por ejem-
plo, la impresién de unos afiches o el
préstamo de un sal6n), se debe calcu-
lar con base en una cotizacién cudnto
vale ese apoyo, es decir, cudnto seria
necesario pagar si no se tratara de una
donacion.

Cuando ya se tiene un recurso porque
alguien lo ofreci6 como donacién al
proyecto, deben solicitarle a su bene-
factor que les escriba una carta en la
cual se compromete a hacer la dona-
cion o prestar el servicio de manera
gratuita (por ejemplo dictar una confe-
rencia o un taller). Es mejor pedirle este
favor a tiempo y no confiar en la me-
moria de alguien que quizds esté ocu-
pado cuando ejecuten el proyecto o que
delegue la tarea en otra persona que
no tenga el mismo interés en colaborar
con el proyecto.

INTEGRANTES DEL
EQUIPO DE PR’OYECTO :
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NOMBRE DEL PROYECTO

."mmm!mdén lo que
Describan aqui c6mo

El dltimo paso, pero no por ello el me-
nos importante, es ponerle un buen ti-
tulo a su proyecto. Serd la frase que en
muy pocas palabras lo describira, lue-
go de que entreguen el documento del
proyecto. El titulo debe ser corto y con-
tener el sentido esencial del proyecto,
pero, a la vez, explicito sobre lo que
realizardn, dénde y cuando, y el pro-
ducto que entregaran o los cambios que
lograrin con la realizacién de su idea.

Es el dltimo paso en la formulacién del
proyecto, pues debe recoger y sinteti-
zar el espiritu de todo lo que se trabajo
en los pasos anteriores. Un titulo que
no permita comprender de qué se trata
el proyecto que se presenta, que no
corresponda con el contenido de la pro-
puesta o que confunda al lector hard
que éste pierda la concentracion en la
lectura y garantizard el fracaso en el
proceso de seleccion,
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.‘);asiado extensa, el efecto que

deberia tener se perderd. En esos ca-
sos, una buena salida consiste en en-
contrar un titulo corto (que incluya
menos elementos) y emplear un subti-
tulo para incluir las ideas que queda-
ron por fuera. Asi, se deja en el titulo lo
esencial de la idea del proyecto y en el
subtitulo se indican detalles que ilus-
tren mejor sus caracteristicas.

* David Miguel Gonzdlez v*: Amuitecto Especioly
a en Geren ultural Estudios de Doctoro:
do en Educact Mediacion Pedagdgr
ca Integrante del Comite de Disefio de ko Escusla Galdn
para el Desarrolio de ko Democracio
Ménica Uribe: Egresada de ko Academia de Bellas Ar
les de Roma y cel Posgrado en Gerencio y gestido
cultural de o U niversidad de! Rosoric. Tiene amplia ex
peniencia en formuloc SN Ge proyecios institucionales ¥
en el desorollo de formatos pare medios de comunice:
cion. Miembro del Comité de Diseio de Proyectos de
lo Escuelo Galan




sQUE DEBEMOS
HACER PARA
CONCURSAR?

Antes del 9 de junio de 2006, el proyecto impreso debe
ser enviado en un sobre cerrado, con los datos correspon-
dientes a la institucion que lo presenta {nombre de lo IED,
direccion, teléfonos, persona de contacto y grupo de esfu-
diantes que lo formularon), a la siguiente direccion:

Escuela Galan pora el
Desarrollo de la Democracia
Calle 10 No. 421
Barrio la Candelaria

Simulianeamente, el proyecto debe remitirse como archivo
adjunio @ un correo electrénico a la direccion de nfemet:

{anneth.yepes@escuelagalan.org.c
por mimbios de |

Un jurado conformado
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