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1. PREAMBULOD

En el empefio por desarrollar 1a politica de mejoramiento de 1a calidad de la
educacion, 1a Secretaria de Educacion del Distrito Capital y las Facultades de
Educacidn se unieron para debatir conjuntamente la problematica educativa e
implementar estrategias conducentes a una cualificacidn del proceso
educativo que se adelanta en el Distrito. Para el efecto, 1a Secretaria se puso
en contacto con la Universidad Externade de Colombia, entidad que durante los
Ultimos afios ha desarrollado actividedes de formacién para docentes en
servicio y que detenta actualmente, por medio de la Decano de la Facultad de
Ciencias de la Educacion, Dra. Miryam Ochoa Piedrahits, la presidencia de
Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion ~ASCOFADE- con el fin de

coordinar conjuntamente el proceso.

Una vez establecidas las condiciones para adelantar los eventos peftinentes,
se celebrdé un convenio con el objeto de levar a cabo cuatro Mesas de Trabajo
sobre la educacidn en el Distrite Capital y 1a publicacion de un primer tomo
con propuestas para el mejoramiento de la calidad de la educacidn cqpitulina.

Las mesas de trabajo abarcarian temas como la educacion basica, las
Facultades de Educacion y las sesiones correspondientes al andlisis de las

diferentes propuestas presentadas al evento.
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El primer paso consistié en sensibilizar a las Facultades de Educacidn para
que participaran en el proyecto. Para ello, se convocaron las 17 facultades que
funcionan en el Distrito Capital, las cuales respondieron positi'vamente y se

vincularon con entusiasmo al proceso de reflexion pedagdgica.

Se conformd entonces un grupo coordinador de caracter interinstitucional
integrado por José Luis Villaveces, Secretario de Educacidn; Yuri Poveda,
Director de Planeacion de la Secretaria de Educacion; Miryam Ochoa
Piedrahita, Decano de ls Facultad de Ciencias de la Educacién de la
Universidad Externado de Colombia y Eloisa Vasco, Decano de la Facullad de
Educaci6n de la Corporacion Universitaria Iberoamericana. Con este equipo de
direccién, el trabajo se encauzd hacia el Jogro de los objetivos establecidos y
la definicién de estrategias conducentes al mejoramiento de la calidad de la

educacion basica en el Distrito Capital.

Para su desarrollo, se propuso el método prospective de mesas de trﬁbajo que
permitia, precisamente, esta construccion conjunta del futuro que se buscaba
como propuesta fundamental. Con el establecimiento de este disefio se
pretendié darle una mayor claridad & los elementos que inciden en la calidad
de 1a educacion y en 1a formacidn del educador y de los educandos, eStudiar de
manera conjunta { Secretaria de Educacion y Facultades de Educacion ) las

interrelaciones  existentes entre estos componentes, determinar las

fortalezas y debilidades del sistema de educacion basica y de los procesos de

formacion, y lograr acuerdos entre los distintos sectores para conseguir

resultados concretos en el mediano plazo.



Esta actividad se realizo inicialmente de manera separada por los miembros
de la Secretaris de Educacién y las Facultades de Educacidn. Del trabajo
adelantado por cada uno de estos sectores, se obtuvo el balante de la
situacion y estado actual desde distintas perspectivas. Para el desarrollo de
las mesas de trabajo, se requirid la realizacion de actividades concretas de

anélisis y 1a elaboracion de documentos sintesis por sector.

Este documento que hoy se presenta & la comunidad educativa es, pues, el
resultado de la reflexion conjunta entre la Secretaria de Educacibn y las
entidades universitarias formadoras de docentes, en procura de establecer
pautas concretas que contribuyan de manera efectiva a una educacidn que
responda a la realided y a las expectativas de los bogotanos en el ;presente

inmediato pero con vision futurista.
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2. PRIMERA MESA DE TRABAJO: LA EDUCACION BASICA

La relacién educacion y desarrollo implica necesariamente una vision de
futuro y, por 1o tanto, la necesidad de llevar a cabo unas esirategias que
permitan a los actores gque intervienen en los procesos educativos buscar
alternativas de construccidn conjunta con miras a mejorar las condiciones

actusles y asi garantizar un futuro mejor.

La primera exploracion se desarrolid en torno al conocimiento de Ta ciencia
basica y al estado actual de 1a educacion basica. Presidida por el Dr. José Luis
Villaveces, Secretario de Educacién, esta Mesa de Trabajo contempld como
punto princpal en su agenda la presentacidn de las fortalezas académicas y
lineas de investigacion de cada facultad y las propuestas de implementacion

conjunta del PEI en los colegios de Santafé de Bogota.

Como instancia inicial, se realizo un balance del estado actual de la educacion
en el Distrito Capital y de la formacidn de docentes en las Facultades de
Educaecion de Santafé de Bogotad, analizando los diversos factores que
intervienen en las instancias formativas y los elementos que caracterizan a
la escuela y al docente. Esta primera aproximacion pretendié facilitar un
mayor nivel de comprensién del fendmeno educativo 8l ahondar en 1as causas

que generan una mejor o peor calidad de la educacidn y en las consecuencias



que ésta tiene sobre el desenvolvimiento vital de los habitantes de Sdntaf e de

Bogota.
Para su realizacion, llevaron a cabo 1as siguientes actividades :

a. Introduccién temética realizada por dos expertos sobre aspectos
relacionados con la calidad de la educacion basica.

b. Eleboracion de imaginarios sucintos en los cusles se explicitan las
caracteristicas de 1os componentes educativos objeto de analisis.

c. Descripcién de las fortalezas y debilidades de los diversos componentes.

d. Propuestas concretas de accion.

El trabajo conjunto debia concluir con la elaboracion de un primer Imaginario
sobre la Educacion Bésica que condensara un ideal en el que fuera posible

conjugar todos los espectos que intervienen en el proceso educativo.

Tal como estaba previsto, la primera mesa desarrollé el temb de las
frotalezas académicas y las lineas de investigacion de las instituciones
formadoras de formadores; también se abordaron los principios inherentes a
las funciones de formacidn, capacitacidn e investigacion del IDEP y se hizo un
primer analisis sobre las estrategias que garantizarian una amplia
participacion y mayor pertinencia de los temas a tratar. El analisis inicial se
concentrd en torno a los planteamientos de los doctores Carlos Eduardo Vasco
sobre educacion prospectiva y José Luis Villaveces sobre el estado actual de

la educacion en el Distrito Capital, para determinar la calidad de & educacion

basica que se imparte y su proyeccion futurs.
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2.1. PROSPECTIVA DE LA EDUCACIDN
Ponente: CARLOS EDUARDO VASCOD

Agradezco mucho a la Dra. Miryam Ochoa y al Dr. Villaveces esta oportunidad
para confrontar nuestras visiones de ese imaginario de la educacion en el
proximo siglo que vamos a tener que enfrentar a través de nuevas formas de.
integrar y estructurar lo que podria ser una facultad de educacion para
responder a estos retos. Y mas que una conferencia, vengo aqui 8 hablar en voz
alta y a pensar en voz alta sobre 10 que yo veo que seria esa educacién que ya
estoa acé; si ustedes leen algunos libros del Proyecto Atlantida o leen la
revista Camaledn, ven que no es para el siglo XXI, sino que hace ralo que se
nos entrd, y por donde no esperabamos, una cultura muy diferente a 1a nuestra,
una cultura que en Colombia, como deciamos que habiamos pasado
directamente de la mula al jet, aqui también pasamos directamente de ung
época premoderna al posmodenismo como sin transitar por la modef‘nidad en
su sentido de racionalidad, de academia, de otra serie de puntos de vista de

los siglos XVI1, XVIHI, XIX, y XX y como que nos pasamos de una vez 8l RKI.

A ese respecto, voy a referirme a tres textos a 1o largo de este camino. E] uno
s una ponencia que realizd Marco Rall Mejia del CINEP en una conferencia que
presentd en la 1Y Semana Iberoamericana de Educacion y Cultura de la OEl, el
afo pasado, en donde €1, muy a la manera posmoderna de hacer mosaices, mas
que de hacer discursos coherentes, nos habla de 1o que @1 esta encontrando en

Brasil, en Centroamérica, en México, en Colombia respecto a los cambios de la

jovenes sobre la escuela, me voy a referir a la charla que di en el CEPECS y en
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)8 Universidad Nacional de Colombia, en el XiI Seminario Nacional de

Educacion y Sociedad, en el 1993,y que he 1lamado "El verdadero sentido de la
educacién basica, secundaria y media"; y, finalmente, voy a tener quev volver a
leer algunos apartes de una fotocopia de una charla mia -aunque ustedes estén
muy jovenes para haber estado alla- que presenté en el Il Encuentro de

Facultades de Educacion en 1982.

Cémo veo yo estos retos que va & tener que enfrentar el licenciado, y Si se va
a seguir llamando licenciado. Habria que mirar, entre otras cosas, si ya la
palabra “licenciado” nos estd confinando a un profesional de‘ segunda
categoria, que tiene un afio menos de estudio que sus colegas y que esta
ubicado socialmente en un nicho bastante precario; y habria que pensar bien si
el nombre de "licenciado” gue en otros paises es sumamente prestigioso

-como en México o en Espafia- aqui tenemos que repensarlo.

Los sentidos que tiene la escuela - ‘

En primer lugar, me voy a referir 8 1a parte como mas negativa que enfrenta
cualquier reforma de la educacion basica, secundsria y medis y es que en
realidad las expectativas sociales sobre esta educacion son j bastante
limitadas. En 1a charla del Cepecs y de la Universided Nacional, en aquel Xll
Seminario, hablaba de los verdaderos sentidos gue liene el colegio o la
escuela para la sociedad. El primer sentido es 1a llamada céreel de menores,
en donde es importante tener encerrados ahi, el mayor tiempo posible, o esos
diablitos 1lenos de energia y de malicia que son los nifios, los adolescentes,
los jovenes. El segundo sentido estd relacionado con éste y es el de
perguesdera Jsbarel A medida que la economia se va modernizando, requiere

menos trabajadores psra el mismo tipo de servicios; el aumento de
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productividad tanto por la tecnologia como por la organizacion del rﬁercado y
la inversion del capital, permiten que el mismo trabajo lo hagan menos
personas y, por 1o tanto, no hay puesto para 300 mil jévenes que terminarian
noveno grado. Segdn 1a Hision, les darian su bachillerato basico y ya seldrian a
competir en el mercado laboral; entonces hay que tenerlos shi guardades para

que demoren un poco el impacto sobre el mercado laboral.

E) tercer sentido real que le da la sociedad es bastante tragico, pero me
parece que es muy realiste y es que la sociedad considera a la escuela, &l
colegio y shora también a la universidad, por 1o menos en los primei'os afios,
COMO una camere de endurecimienta ; o sea, se espera que desaf nrtunamente,
a pesar de la tecnologia, 1a mayoria de los puestos de trabajo van a sequir
siendo durante muchos afios sumamente tediosos, dificiles, rutinarios,
embrutecedores, diria yo; y hay que preparar gente para eso; 0 sea, pars que se
levante temprano, para que esté a tiempo, para que haga tareas repetitivas,
practicamente sin sentido, para que aguante capataces que 1o tratan mal, para
que sige trabajando a pesar de que esté enfermo o cansado, 0 10 que sea, Yy
para esto se necesita una camers de tortura. Y lo va endureciendo a uno;
entonces la mama levanta al nifio y 1o sacude todas las mafianas, 10 manda 8l
bus y puede que no se desayune, pero liega a tiempo; el maestro le pide las
tareas que han sido 100 problemas de algebra que no sabe para qué sirven, y si
no los ha hecho se tiene que quedar trabajendo el sabado, etc. Y se va
formando una especie de costra que le ayuda después a vivir la vide real del
trabajo rutinario. :

¥, finaimente, el cuarto sentido, también es un poco triste pero se trata de 1o

que yo 1lamo la gpienadors igealogice. Decian los lores ingleses que 10S
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egresados de los colegios deberian tener tal nivel culturel que sepan 10
suficiente para ejecutar las drdenes, pero no 1o suficente para cuesﬁionar)as.
¥ nosotros estamos metidos en un impase; por un lado tenemos los derechos
humanos y 1a democracia y la critica y tal cosa, y por otro lado, la sociedad a
la que en realidad no le interesa la critica, ni 1a democracia, sino un poco 18
obediencia, el patriotismo, asi sea por el equipo de fitbol. Que no se vuelvan &
revivir ideales socialistas, utépicos, porque ya estamos en el pais y en el
mundo de) fin de la historia, y ya fracasaron todas esas utopias. Entonces, hay
que manejar una nivelacidn por 1o bajo, en la ideologia, y por mas que' la gente
progresista hable de pensamiento critico, en defensa de los derechos, de
autoimagen positiva, de alumnos sgbre su propio poder, de todas maneras a la

sociedad no e interesa eso en general.

Por Yo tanto, contra estas cuetro expectativas que tiene la sociedadi va & ser
muy dificil hacer cambios reales, porque siempre habra quien los iorpedee,
pof razones mas o menos inconscientes; sin embargo, el papel del educador es
que, o pesar de esas expectativas socisles, tiene que trabajarie a una escuels
que no sea carcel, sing un sitio agradable; que no sea mero parqueadero
laboral, sinoc que esté ahi produciendo por lo menos social, kcultural,
simbélicamente; que no sea una camara de tortura, sino que sea sitio donde 18
persona goza de sus derechos y sus oportunidades, y que no sea una aplanadora
ideoldgica, sino un sendero de democrecia, de participacion, de penssmiento

critico, de ojald, algin resucitar de la utopia en el siglo siguiente.

El colegio como club social
Desafortunadamente, dentro de los alumnos no vamos a tener aliados, porque

los tres sentidos que he encontrado y que me ha confirmado toda la
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investigacion de Atléntida por sesgada que ésta sea, es que para los
adolescentes realmente la principal funcion del colegio es la de ser &/ub
sociel Alli es donde a ellos les gusta ir a conversar anles de que toquen el
timbre para entrar, en los recreos; en donde pasarse papelitos, volarse de
clase a charlar -asi sea en el bafio- a fumar, & escaparse de la ruting; en
donde quedarse después del colegio, trabajar juntos, hacer deporte, jugar; yo
creo que aun el deporte no les interesa a ellos por el deporte mismo, sino por

el gusto de empujarse, de estar juntos, gritar, pelear.

El sequndo punto, muy clarc, de 1o que los alumnos -y todos los que hemos
asistido & las reuniones de egresados de los colegios lo sabemos- es que el
Q0% de 1as conversaciones en las reuniones de bachilleres de 15 afios, de 20
afios, de 25 afios, es sobre la m//sfune que uno le hizo al rector, a los
profesores, 1as voladas del colegio; el colegio es el paraiso de las pilatunas;
ls palabra pilatuna, no tiene ninguna otra acepcion sino lo que hacen los
adolescentes en los colegios y los que éramos asi como muy formalitos, para
no decir otras palabras méas duras que nos decian, pues no teniamos como

mucho de gue hablar en esas reuniones de bachilleres.

Y, finalmente, para los alumnos, el recuerdo que tienen y 1o que quieren vivir
en el colegio son o que Vlamo las ceremonias oe iniciecidn Es el momento de
los romances, de 10s rompimientos con 1os novios Yy las novias, del despertur
de 1a sexulidad, del problema que se da en esa cultura de los bafios de que nos
hablan los etnégrafos, y eso no es nuevo; eso, desde 1a famosa cancidn de la
“Mochila azul" ya estaba muy claro que eso era 1o qgue mas llamaba la atencién
& 105 jovenes. ¥, reaimente, 1as distintas maneras de iniciarse unos o otros en

la sexualidad -con gran tristeza de los profesores de educacidn sexual que
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siempre llegan tarde para ensefiaries las cosas- todo el asunto de 1o que esta
pasando en el salén de clase, y que pasa desapercibido para los profesores de
ética, moral, religion, sexualidad, fisiologia e higiene es ese mundb de las
ceremonias de iniciacion; muchas veces son muy dolorosas pera el!os, pero

que a 1a hora de la verdad, esas ceremonias de iniciacidn suelen ser dolorosas.

¥ por 1o tanto, nos quedamos nosotros, los sohadores gue venimos o estas
reuniones del futuro de la educacidn, pensando en que la es;t:uelfx5 es para
aprender la academia, la ciencia y el pensamiento cientifico, critico; para
aprender la democracia. Entonces resulta que no encontramos ni en los papés
en general, ni en los alumnos en general, aliados para esto; es m&s una
cruzada de quijotes como ustedes mismos han sutodefinido este trabajo de

reformulacidn de 1o que podria ser una facultad de educacidn.

Sin embsrgo, para que no quede todo en 10 negativo, 1o gue yo propohgo en la
charla, es que aprovechemos esos sentidos que ya hay ahi para reorientarlos,
para partir de ellos, para no estar -como quien dice- luchando contra la
corriente, sabiendo que no tenemos aliados; tenemos que conseguir iodos los
aliados que podamos entre los padres de familia y entre los jovenes. ¥ muchas
veces, hacerles caer en la cuenta que los verdaderos sentidos que ellos
implicitamente tienen, pueden ser suficiente para convertirios de resistencia
pasiva a participacidn active en ese cambio. Esto 1o habia escrito yo respecto
a los jovenes antes de conocer todas estas investigaciones etnograficas sobre
la escuels y antes de que se viniera aun la palabra posmodernismo; pero, en
realided, desafortunadamente méas bien se confima cada vez mas -y 1o sefiala
Marco Rall Mejia en su pintura de la escuela- como el conocimiento, como 1o

aprendimos nosotros en la universidad, un poco méas lineal, un poco mas de
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argumentacion, de poner a prueba las cosas, de convencer por medio de la

palabra, pues ya no funciona en la cultura juvenil.

Ustedes ven que un aviso de televisidn no convence, no argumenta sino como
disculpa; los argumentos son bastantes triviales. El odontdlogo recomienda
que el 90% mas de caries se evita si usted usa tal crema dental; uno ve que
ese no es un odontélogo sino un modelo de la television que esta ahi tasando
que el 90% més de qué; no dice ni qué significa el 90% mas de proteccion de
las caries; pero eso no importa porque se presenta en imagenes, se escoge el
odontélogo o, a veces, mejor la odontdloga si usted estd atendiendo & la
poblacidn masculina y le pone usted una serie de detalles de estas maneras de
trabajar que tiene el cine de //ss#, muy répido, casi que subliminal. Y las
empresas saben que si dejan de publicar esos avisos se les caen las ventas,
todas las cremas dentales son iguales, todos los jabones de lavar ropas son
iguales, pero entre ellos el que monta una buena propaganda por algun tiempo
tiene una ventaja con respecto a los demas. Y los jovenes estén leyendo estas
imégenes en las telenovelas, en las caricaturas; hay gque analizar también
como todos estos dibujos animados de la television tienen todos los
estereotipos y todes las jugadas de persussion sin necesidad de dar ningun
argumento, sin necesidad de echar un discurso, con muy pocas palsbras y
mucha accidn. ¥, por 1o tanto, aun el conocimiento que nosotros propugnamos
en 18 universidad y en la escuela, es un conocimiento de la época maderna; no
es 1a manera de comunicarse de esta época posmoderna, donde hag un gran
desorden, unos mosaicos, un tipo de comunicacidén que se nos escapa @

nosotros muchas veces y que impacta mucho a los jovenes.
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Consumismo Y pluralismo

Y lo mismo podriamos decir del consumismo y el hedonismo que rechazan
completamente los valores due los maestros mantenemos. Un maestrd, por ser
profesor, ya con eso tiene un estatus econdmico que le obliga a ser austero, a
shorrar, a cuider el centavo; tode lo contrario de las {elenovelas y de los
avisos de la televisién.y El mismo maestro, por su formacidn, gue ha sido como
un apostol y como un guardian de los valores sociales, estd en contra del
hedonismo y resulta que para los jovenes esa es la doctrina ética imperante.
El maestro esté ensefiado & un saber hegeménico mederno, en donde hay la
fisica, 1a matematica, 1a biologia, 1a evolucion, cada una de esas teorias ya
estd establecida como Jo que es cientifico y 1o que hay que ensefiar; y resulta
que ahora el pluralismo de las sectas, de las seudociencias, en donde el
alumno esté oyendo una critica a la medicina tradicional, y sabe que la mamé
va a donde el yerbatero y la nifia de 1a cocina sigue yendo a todos esps sitios
donde estan los brujos y demas. Y se vuelve a aceptar ya en todas las clases
sociales 1a astrologia, 1a parasicologia, las distintas medicinas alternativas.
Entonces todo lo que nosotros pensébamos que era lo cientifico esta
cuestionado; todo el mundo le esté diciendo a unc que no, que eso ya no es asi,
que eso es distinto, que el esoterismo, que la sabiduria de los Mamas de 18
Sierra Nevada es mucho mas fina que cualquier biélogo con Ph.D. Hay todo un
cuestionamiento, hay un pluralismo. Antes era muy claro que habia que sacar
del colegio a una nifia que quedaba embarazada, pero ahora si se saca, 1a tutela
o acaba; si usted tiene problemas con muchachos homosexuales pues tenga
mucho cuidado porque 1o demandan y pierde usted la demanda. Entonces, todo
10 que era la seguridad de los valores y de la ética que tenia el maestro se lo
cuestionan con un gran poder juridico gue no se tenia en otros tiempos, como

ustedes 10 han visto con la Universidad de los Andes; quién se iba a fimaginar
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que por desacatar una tutela le iba a tocar al Dr. infante ir a Aguimindia;
resulta un mundo distinto, de un pluralismo muy fuerte en donde cada uno
reclama que lo que &l piensa Y 10 que &1 dice, asi sea aberrante para uno, tiene

el mismo derecho que lo que uno considera cientifico y correcto.

De manera que un mundo de hedonismo, de pluralismo, de consumismo, de
imégenes més que de discursos, de desorden mas que de orden, parece
totalmente contradictorio 10 que fue la escuela moderna de los siglbs XVil a
XX. ¢Qué podemos, entonces nosotros, esperar que vaya a buscar a la escuela
un joven que viene de esta cultura, fuera de proporcionarle ocasiones para
hacer pilatunas y socializar con sus congéneres y de tener todas estas
oportunidades de ceremonias de iniciacién en las drogas, en el sexo, en el
cine, y con todas estas viviencias que estan asaltandolos continuamente por

la television?

La pedagogia del tutor

Yo pongo una cosa muy sencilla, aparentemente, que podria responder a 1o que
pudiéramos proponernos como una meta en el tiempo que pasan los jovenes
con nosotros en las escuelas y colegios y es que lleguen a desarrollar una
autopedagogia. Que, a pesar de que no respondan a nuestras ideas, a nuestros
valores, 8 nuestras insinuaciones, sin embargo, ellos se vayan dando cuenta de
que tienen que educarse, que tienen que formarse. Y ese verbo refiexivo
afortunamente sefiala 1a direccion que para mi es més profunda; a uno no 1o
educan, uno se educa; a uno no lo forman, uno se forma, se ha dicho ya desde
hace mucho tiempo. Pero a 1a hora de la verdad, toda 1a manera de trabajarlo
en 1 escuela Y en el colegio es como si el maestro estuviera educando al nifio,

como si el maestro estuviera formando al joven.
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Evidentemente, dentro de esa autoeducacidn 1o mas importante ya no es el
maestro sino el tutor. E1 tutor es maestro de una maneras mas profunda, tal
vez, que el dictador de clases del que nosotros nos venimos burlando desde
hace tiempo, pero sequimos trabajandoc en el mismo esquema. Ese tutor es la
persona que esta adelante de uno en experiencia, en conocimiéntos, pero que
en otras cosas uno sabe méas que él; que uno considera mas comofamigo y
compafiero de labores, pero que tiene una autoridad moral sobre uno!, Yo creo
que si el maestro lo consideramos como tutor, y si la formacion y la
educacion que da la escuela tiende a desplazar el centro hacia el mismo
sujeto que se forma y se educa, podriamos empezar a pensar otra vez en lo gue
podrian ser los objetivos especificos de esos grandes objetivos generales de
presentar una oportunidad de autoformacion, de autoeducacidn y de un
desarrolio en el que la pedagogia del tutor lleve a la autopedagogia del
tutoriado; y una vez que tengamos esta gran pintura general de 1o gue podria
ser esta escuela, ya podemos entonces volver a rescatar, por el ejemplo, en
qué sentido el tutor tiene la responsabilidad de que el tutoriado ingrese al

mundo acadéemico.

E! mundo académico, a mi me gusta mucho. ¥ todavia no he encontrado nade
mejor que aguel articulo de Jorge Charum en el segundo tomo de la Misidn de
Ciencia y Teconologia, en donde en una sola pagina hace una pintura de 1o que
es la academia en ese ideal moderno que podriamos llamar webeﬁano, en
donde cualquier afirmacion que se haga estd ahi sobre 1a mesa para Ser
discutide. Eso es muy coherente con el posmodernismo en que no hay la
sutoridad del que la dice, sino que estd ahi para una discusion g: que esa

discusion se hace con argumentacién racional; y ahi si es moderna y no
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posmoderna; no hay la diferencia, en que no se hace por sA4ay o por 18 imagen

que proyecta, sino por la argumentacidn.

Los lenguajes graficos y simbélices |

Yo creo que si entendemos lenguaje escrito en el sentido actual, en donde la
escritura esta llena de titulos grandes, con letras muy llamativas, y estd
llens de imagenes, de colores, de mosaicos, de recuadros, etc., tenemos que
aprender & escribir en ese idioma. Yo digo que mas que aprender @ manejar el
procesador de palabra hay que aprender a manejar el pawer poift, que lo tiene
uno ahi y no lo sabe manejar. Porque es para hacer presentaciones y se le
puede meter un ¢/ de video y unos sonidos que uno graba y una misica; y se
le pueden hacer avisos y se le pueden distorsionar las letras y ponerlas de
cuslquier tamano; y el que sabe manejar el power peint simplemente prende el
computador y ya le sale shi la presentacion, porque estd escribiendo en un
medio nuevo que no es escribir solamente texto corrido, que también es

importante y sigue siendo parte de la academia.

Pero si ustedes ven un articulo, ven que hay una foto del virus en el
microscopio electrdnico, 1as graficas de sensibilidad, 1as proyecciones, todas
Jas tablas, y también esté shi 1o que sale del analizador de proteinas; y cada
una de esas imégenes tiene una gran cantidad de informacidn que ni siquiers

se puede extraer, a menos que uno gasie paginas y paginas en texto corrido.

‘Por 1o tanto, el concepto de escribir habria que ampliario 8 esta pintura que

hace el grupo Federicci, al escribir en todos estos lenguajes gtéﬂcos y

simbdlicos.
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Sefiala también Charum lo del comportamiento indirecto de 1o académico con
lo material, 1o particular, lo personal, la relacidn estrecha entre teorie y
préctita, y le bisqueda de consensos voluntarios y no coactivos, gue son muy
propios de toda la accién comunicativa y que podian mostrar que el trabajo
académico y cientifico es un modelo de 1o que debe ser el trabajo en cualquier
tipo de argumentacion y discusidn, en 1a bisqueds de consensos. Y toda esta
teoria de 1a Accién Comunicativa de Habermas podriamos recuperarld pars lo
que es la educacion; ustedes recuerdan tal vez la introduccién del Dr.
Guillermo Hoyos al libro azul de Fedsgagia. discurse y peder, en dorjde pone
esa propuesta que ojalé se vaya desarrollando, por ejemplo, en el magisten‘o;
en Sicologia comunitaria de la Universidad Javeriana, han habido algunos

trabajos en esa linea.

Podemos también pensar que la evaluacion del tutor cambia hacia lo que se
1lama shora certificacion de competencias. Mas aun, ya el Colegio Fontan y los
experimentos que se han hecho en las comunas nororientales de Medellin han
mostrado que hay meestros que son mejores tutores y otros gue son mejores
evaluadores. Y que no todo el mundo tiene que tener, ojala todos las
tuviéramos, las dos capacidades. Pero si usted encuentra que hay un maestro
que es muy serio, muy estudioso, que le gusta hacer unas preguntas muy fines,
que es duro con lo alumnos, pues entonces no 10 ponga en la clase, péngale una
oficina de evaluacion de competencias y usted le manda alla los alumnos que
se sientan capaces de enfrentarse con el monstruo que les va a decit cuénto
saben y les va a poner el espejo, porque &1 quiere saber cuanto sabe de inglés
o de &lgebra o de biologia y results que le descarga al tutor todo ese problema
de 1a féruls; y ahi esté &1 para castigar 8l que no responda, porque ahi puede

descargarse un poco de esto.
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¥ esto funciona muy bien, por ejemplo, con alumnos que han fracasado en la
educacién formal; con pandilleros de éstos que se han reinsertado de la
guerrilla y que son incapaces de volver a un colegio, porque si el prof}esor los
raje pues sacan una ametralladora y shi 1o matan; pero como ahi si ellos no
quieren que 1os evallen, no tienen gue subir hasta el otro piso. Entonces van
sprendiendo hasta que ellos mismos sienten qué necesitan; que asi como ellos
les hicieron evaluar también qué tanta punteria lenian y qué tan hébiles eran
para subir una pared, pues este profesor los pone en educacion fisica 0 en
deportes o en aritmética a confrontarse, a ver qué competencias tienen, les
dice qué les falta, donde lo pueden conseguir y qué ejercicios pueden hacer

para logrario.

¥ empieza uno a ver que el tutor adquiere una cantidad de responsablidades
que no estaban dentro de 1o que el maestro tenia que aprender y saber y lograr,
como por ejemplo, trabajar en grupo. Hace mucho tiempo gue se estd hablando
de trabajar en grupo, pero resulta que ser tutor de un grupo es distinto a ser
tutor uno a uno; hay toda una microsociologia de los grupos de 2, de 3, de 4, de
5 personas, qQue tenemos que aprender a8 manejar. Porque ahi es donde se estan
viendo 1as nuevas posibilidades de crear saberes en forma conjunta, de
escribir textos en forma conjunta, y no es facil, y uno ve que cuando hace un
trabajo en grupo, los alumnos inmediatamente ubican el pilo, que liaman ellos,
y a ése le dejan todo el trabajo, y los demés se le cuelgan y le llegan allé a
firmarie cuando va a entregar el trabajo.

La evaiuacion es distinte. Eilos son muy buenos pare evaluar el trabajo en

grupo y evaluarse mutuamente; entonces casi que uno podria eliminar la
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heteroevaluacion si sabe aprovechar a sus amigos de grupo, y unc ve gue ellos
adquieren la disciplina de no encubrirse y de no engefiar, Y en la evaluacién

son tal vez mucho mas duros que el mismo maestro.

El tutor y la informacion

El tutor tiene como principal ventaja comparativa sobre sus tutoriados que &l
si sabe donde estd la informacidn, sunque no necesariamente la tiene. Me
decia Dino Segura que 1legaron a preguntarle unos estudientes al profesor de
Biologia: ¢ cuanto oxigeno bota un &rbol en La Calera durante el dia? ¥ si por la
noche vuelve y se lo chupa y bota gas carbonico, entonces, 8l fin y al cabo,
¢cudl es el problema de que corten los érboles? Pues nodie sabia realmente
cué! es el balance neto de produccidn de oxigeno de un arbol dursnte el die.
Fueron a la Universidad Nacional y ningun profesor sabia cdmo se mide eso.
Pero los profesores si sabian donde buscar: en el Internet, en la enciclopedia
tal, en el libro tal, en la Revista de Estudios Forestales de 18 Univerjsidad de
Minessota; pues durante todo el afio hubo gue trabajar en medir cuanto
oxigeno realmente produce una planta por centimetro cuadredo de follaje y
empezar a hacer promedios para tratar de ver en realidad, por qué si hay que
conservar los bosques en los cerros y todo aquello. Sin embargo, la
informacidn no 18 tenia ninguno de los profesores, y o que a los alumnos mas
les gusta es poder rajar al profesor y decir: “iah, el tampoco sabe!"; pero
entonces a) ver que &1 no solamente no se disgusta por eso, sino que $e pone a
aprender con ellos, y con la ventaja que €l les lieva de saber donde estd la
informacidn, como se consigue, cémo se interpreta, y como el tutor tal vez

sabe inglés y el estudiante no, entonces el estudiante quiere aprender inglés.
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El tutor tiene otro problema, que no se daba tampoco mucho en las cjuses de
educacidn religiosa y moral, ni en las direcciones de grupo donde
tedricamente deberia darse; es e} de la discusion abierta de cases, de casos
éticos, de casos practicos, de casos morales. Esto es muy dificil para el
maestro, porque shi el pluralismo actual y el hedonismo del que habiébamos,
hace que &1 pueda presentar un punto de vista, perc no dar la Ultima palabra
como antes cuando se podia decir qué estaba bien y qué estaba mal. Ahora, el
tiene que oir los argumentos de 1os alumnos en problemas de tipo sexual, de
drogas, alcohol, etc., temas que al maestro aun le generan mucha inseguridad.
Para el profesor de educacion sexual, por ejemplo, el principal problema es
psicolbgico, porque se vuelve inseguro con 1as preguntas directas que le hacen
los alumnos, porque son totalmente contrarias a su f ormacion. Pero no vamos
apretender reducir la educacidn sexual y 1a moral a la educacidn sexual y a
las drogas, 10 que pasa es gue hay muchos casos practicos que yo mas bien
Namaria “casos morales”, en el sentido practico kantiano de qué es o que hay
que hacer en la vida, en cada caso. El problema, por ejemplo, de la ruptura con
la novia, o de la seperacidn de los papas, o de la violencia femiliar que recibe
el nifio en su casa. E} maestro no se puede dar el lujo ahora de decir: "iah , es

que como fuera de 1a escuela los valores son dintintos y yo, gué culpal”.

El tutor tiene que preparar precisamente al alumno para que esos valores
externos, fuera de la escuels, entren en las discusiones, en los didlogos, en
los debates sobre dilemas morales y demas practicas de 1a vida, pai'a que el
alumno salga fortalecido para enfrentar eso. Me acuerde que una vez, un grupo
del sur de Bogol4, nos presenté un proyecto 8 Colciencias en donde decian
"varos & trabajar contra la vioiencia famiiiar, y resuita que ahi no hacian

nada con las familias, sino sélo con 10s nifios, Y nosotros deciamos: "pero aqui

24



no estan trabsjando sobre violencia familiar™. Sin embargo, cuando nos
mandaron el trabajo estudiamos 1o que hacen ellos con los nifios, casi que para
endurecerlos y fortalecerios y darles maneras de defenderse, asi los papas los
sigan castigando violentamente. Y si era, efectivamente, un trabajo muy fino
contra la violencia familiar por medio de un fortalecimiento de 1o autoimogen
del nifio, de sus derechos, de la posibilidad de quejarse, de poner la quejs, de
poner una tutela, de ir a Bienestar Familiar, de sentir que eso no era por estar
en contra de sus papas, que los papas no les estaban haeciendo eso por maldad,
sino que asi los habian educado & ellos. Bueno, una serie de cosas tan
hermosas que decia: “hombre, un trabajo tutorial como éste si esté preparando
a los nifios para vivir en el mundo violento de ese barrio, donde ellos

trabajaron ese tema".

Lo mismo, e tutor va & tener el problema de que nho puede ensefiar
linea)mente, ni separando los tiempos y las cosas. Si un alumno que quiere
aprender inglés, por decir algo, para estudiar su proyecto de biologia, tiene
que esperar a que haya una clase los lunes, miércoles y viernes, de 45 minutos
de inglés, durante los 6 afios de bachillerato, pues en primer lugar,;no va 8
aprender nade en esos 6 afios, ya lo sabemos; y en segundo lugar, se va a
aburrir, y va a perder 1a motivacion. Entonces, hay que tener la capacidad de 1o
que 11amamos la inmersion, por ejemplc, para aprender idiomas, para aprender
ciertos deportes, para aprender ciertas tareas de computadores; para' ello, no
basta una clase de 45 minutos, ni de hora y media, sino que hay que meterio a
inmersion total. Yo estoy seguro que con el 30% del tiempo que se gasta en
clase de inglés en un colegio normsl, con métedos de inmersién aprenderian
muchisimo més los alumnos que 1o que aprenden ahora con 6 afios de inglés.

Pero si el tutor no puede saltarse los horarios y decir "ahora vamos a poner @
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todo el mundo a trabajar en inglés”, o "vamos a practicar tal deporte todo el
dia", 0 "vamos a hacer un proyecto largo que corte las asignaturas”, shi la
escuela no le va a permitir ser un verdadero tutor, sino que va a estar; siempre
frustrado, porque lo que & ve que es de interés y de importancia para el

alumno choca contra el horario y 1a distribucidn.

Asi mismo, el tutor se va enfrentar con el problema de que en 10s colegios los
profesores de las que llaman las éreas bésicas -matematicas, espafiol,
ciencies sociales y ciencias naturales- siempre han mirado & 10s deméas
profesores del colegio como de segunda categoria: a los de educacin fisica, a
los de educacidn en tecnologia, artes y oficios, manuslidades -en 10s mismos
nombres ya estén poniéndole ahi el letrero negativo a eso. Y resulta que ahora
lo que a los estudiantes mas les interesa -y a la larga lo gue méas les va &
servir- son la tecnologia, 1as artes, los deportes; ellos quieren hacer cosas
con carpinteria, con mecénica, con electronica; quieren aprender & jugar todos
los deportes, a pintar, & moldear, a esculpir; quieren la carpinteria, la
ebanisteria; manejar los plasticos y todo eso. Y resulta que eso no hay en
donde hacerlo, porque las manualidades son apsrentemente de menor
importancia; el mismo nombre las echa por alla a un rincén, por alld con un
profesor que ni siquiera es licenciado, que le gusta esa cuestidn de cdcharrear
con la electricidad o con la caerpinteria, y resulta que eso se va a volver mucho
mas importante. Entonces el tutor va a tener que ser muy buen amigo de los
demés profesores, si a &l mismo no le gusta eso, para poder trabajar con el de
arte, con el de deporte, con el de tecnologias. Y va & tener que demostrarie a
los alumnos, para tener sutoridad moral, que &l es bueno en un deporte o que
es bueno para dibujer o que es bueno pera ia electrinica, porque eso le va &

dar més sutoridad moral como tutor que ser bueno pars las mateméaticas o
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bueno para la biologia, que aungue esto también los alumnos lo aprecian,
necesitan que 1a persona como que muestre competencias fuera de su campo
cientifico, para calificar como persona integral y persona respetable ante los

jévenes.

Evidentemente, 1o de leer y escribir si 1o podemos ampliar & esta manera de
leer cualquier tipo de gréficas, simbolos e iconos, pues ya ven que en el
computador, el Macintosh hace 10 afios y el windew's hace un par de@aﬁos, 1o
impusieron. Ya usted ni lee el letrerito que hay shi; inmediatamente lo toca
con 1o flechita o le hace doble £/7/c# 0 1o que sea, Y eso se aprende y aﬁ’ranca y
se abre el programa, y tiene todos los botoncitos ahi. Uno inconscientemente
ha ido aprendiendo a leer esos iconos, todas las sefiales de trafico. Ustedes
ven cada vez més en 1os ascensores, en las escaleras, en 18s esquinas, gue ya
no hay letreros, ya hay un lenguaje iconico universal, gue es muy réljido para
comunicarse. Encontrar un buen icono que no necesite letrerc es un broducto
del extraordinario ingenio humano; es como encontrar una buena paldbra para
un concepto muy complejo. Y 1o mismo sucede con el manejo de las Qréficas.
Ustedes ven, por ejemplo, en E Espectador todos 1os dias en la primera pagina
una grafics y la gente casi que ni lee los letreritos, sélo que ve que el 308
dice que si se cae Samper y el 508 gue no. Bueno, uno estd mirando
continuamente en esas graficas, en los ponques, en las barras, en cantidades
de figuras con un nombrecito mas grande y otro mas chiguito, los Sacos de
café que van aumentando la exportacion o el precio y todo esto se ve muy
répidamente, muy agradablemente comunica mucha informacidn; y hosotros,
por nuestra cultura moderna -digamoslo asi- no aprecidbamos que también en
la modernidad habia una gren cantidad de informacidn gréfica, iconica y

simbdlica.
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Por eso el tutor debe poner continuamente & la gente a leer y a escribir en
estos idiomas multiples. ¥ fijense ustedes gque mandar & ver un video del
~Ascenso del hombre” o de “Cosmos” es mandar a leer, pero a leer una cosa que
atrae. Asi va a saber 1as ventajas y desventajas que tiene cada tipo de lectura
de medios, como 1a television, que es méas para persuadir y entusiasmar y no
tanto para comunicar informacién. En cambio, la enciclopedia multimediu si
es para adquirir informacién rapidamente, porque si usted no sabe una
palabra, 1a tocs, y ahi le sale algo y si no entiende tampoco esa deﬁnicit’m,
vuelve y la toce y ahi 1a palabra vuelve a salir -el otro item del diccionario,
por decirlo asi- y esta la foto y si usted 1a toca cae el animal y hace el ruido
que hace; y si usted se fija en el mapa, en donde usted vive, entonceé el mapa
se amplia y ahi esta. Bueno, todas estas jugadas que hace la enciclopedia
multimedia muestran que la lectura de texto, inmersa dentro de todos estos
juegos visuales, si la hacen los alumnos. Y como ademés, ya no tienen que
copiarla a manc sino que seleccionan, recortan y pegan en el mismo
procesador de palabres, pues el profesor tiene que fijarse muy bien en el
trabajo que le llega, porque muchas veces el alumno no ha escrito realmente
gran cosa, sino que ha recortado y pegado pedazos de los distintos dobumentos
que tiene en el computador; por eso el tutor debe mandar a leer y a escribir

continuamente a sus alumnos todo tipo de textos y no sdlo texto escrito.

El trabajo por proyectos

Y pars terminar, ustedes dirén: “Bueno, ¢y donde estédn las asignaturas gque
nosotros ensefiamos? Si yo soy licenciedo en matematicas, entonces, iéme
quedé por fuera?” Resulta que yo propongo gue todo esto se trabaje por

proyectos, y el proyecto tiene la ventaja de ser un compromiso largo y
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exigenle; que exige tsl vez unas clases previas de algo que uno necesite para
el proyecto, que exige interrumpir el proyecto para trabajar un poco
logaritmos o algebra o la hoja electronica; y que después de terminado el
proyecto, para evaluarlo y recuperarlo para la academis, requiere también
trabajo por areas; pero que el grueso del trabajo por areas y de la motivacién
para que el alumno trabaje en un area, estd en que &1 esté interesado en un

proyecto.

Yo me acuerdo que una vez dirigi una tesis en el CINDE de una profesora de un
colegio femenino de Bogotd. La rectora veia que las nifias no estaban
motivadas para estudiar fisica y quimica en quinto y sexto; ademas, tenian
problemas con el ICFES y con la entrada a la universidad. Entonces tratd, con
una medida muy buena, de saltarse el curriculo del Ministerio y tomar el
tiempo de la biologia de grado noveno para dar una ciencia integrada, donde
estuviera 1a fisica y la quimica, etc. y poner estos videos de °El dscenso del
hombre™ y "Cosmos”. Y a la profesora, al hacer su tesis, se le ocurrié trabajar
por proyectos con las nifias de noveno y ¢qué pasé con esa tesis?; pues que la
pobre profesora no pudo terminar porque estas nifias empezaron & exigir tal
centidad de infomacitn y a perseguiria por la calle, a ir a su casa, 8 pedirie
més libros, mas videos, y a querer presentar ellas su idea del universo; y los
papas empezaron a quejarse porque la filmadora de télevisién salia muy cara
y las nifias estaban a toda hora por fuera. Entonces resulté que las nifias que
no estaban motivadas para la ciencia terminaron tan motivadas que la pobre
profesora quedo arroyada completamente con la demanda de esta$ nifias por

estos proyectos sobre el universo.
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Hemos visto que el universo tiene un atractivo especisal, como un magnetismo,
sobre los jovenes; y que no hay ahi ta) diferencia entre estos muchachos a los
que les gusta el universo y la astrofisica y los demés. No, shi no hay
diferencias. Se han creado tal vez @ través de los afios, porgue 10S mismos
profesores de ciencias & lo mejor prefieran, como dicen, hacerles las
preguntas de memoria a las nifias y las de razonamiento a 10s muchachos; eso
si es facil que suceda, inconscientemente, pero no se encontrd, como se dice,
diferencia en el entusiasmo por la ciencia. Pero el problema estd en que una
facultad de educacion, entonces tendria que proporcionarie a 10s maestros
-tutores del futuro- esas mismas experiencias; porque para mi el principio
basico es que si el futuro maestro-tutor no vive en su formacidn las
experiencias que queremos gue viva con sus discipulos, no va 8 podertumplir

con su deber.

La escuela del futuro

E) reto para mi es como lograr que todo esto que yo he dicho, de cémo podria
ser una escuela del futuro, 1o viva el futuro tutor en su formacidn como
maestro; que &1 sienta que el tutor es una persona de una profesidn de alta
responsabilidad. Yo creo que -ayer lo hablabamos con el Dr. Villaveces- es
més alta que la del ingeniero que tiene que construir un puente; es tan alta,
por 1o menos, como la del médico, del cual depende la vida del paciente.
Porgue vemos que para la salud misma la educacion es mas importante, si se
trata de salud preventivs, si se trata de hacer un tratamiento, si se trata de
curarse, hay que tener una educacion y una seriedad muy grande, y por eso, me
refiero a la charla que hice en el Encuentro de 1as Facultades de Educacidn, en
donde habisbamos de encontrar ung nueva identidad pars este profesinnal de

alts responsablidad y para la facultad de educacién en la cual se forms.
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Modelos para una Facultad de Educacién

Deciamos que hay una polaridad. Hay como tres polos que atraen a esa facultad
de educacion que puede formar ese tutor de alta responsabilidad. Uno es la
Facultad de Medicina, porque hay muchas comparaciones muy validas con los
médices; por ejemplo, el médico necesita conocer una gran centidad de
saberes como fisiologia, anatomia, psicologia, antropologia cultural,
psiquiatria, bioquimica, etc., pero a &) realmente no le interesa ninguno de
esos saberes como profesional de ese saber, como profesionql de aslta
responsabilidad de la salud. Lo mismo, el maestro va a necesitar gran cantidad
de saberes de psicologia, antropologia cultural, historia, epistemologis,
microsociologia de los pequefios grupos, como hablabamos shora, pero no le
interesa el ser socifloge, ni sicélogo, sino ser tutor. Hay, pues, muchas
relaciones aca, y yo creo que el estatus del maestro debia ser muy cercano al
del médico, si se considera 1 mismo, y la sociedad empieza a considerarlo
como ese profesional de alta responsabilidad del que depende la salud real de
la sociedad, la salud democratica, la salud de la paz, la sﬁlud de la
productividad, etc.

Te =

Désa "3: T lnigoamente, 1a otra imagen es 1a tecnoldgica de la que yo habiaba en

s

__'__,,_..-.—-ef”"'-

“"8quella conferen\h sobre 10 que ers el SENA -en donde la certificacion de
competencias, 1a distribucion de 1as competencias- se hace de manera un poco
mecanica, un poco conductista, etc. Pero a mi me parece que no puede

olvidarse que el maestro tiene que desarrollar técnicas, tiene que aprender
casi que 8 manipular muchas veces los grupos de manera estratégica. Esa era
una de las divergencias que teniamos con el grupo Federicci, porque yo

sostengo que el maestro tiene que manejar la accion estratégica, y no sélo la
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comunicativa, por 1a sencilla razon de que, sin 1a estratégica no puede volver
a abrir la comunicacion; por 1o tanto, tiene que saber manejar una serie de
trucos, de técnicas, tiene que certificarse &1 como competente para manejar

el computador y e gower po/rd, como deciomos, el procesador de palebras y la

. hoja electrdnica, 1a base de datos y el Internet; son cosas que no podemos

olvidar que tiene que tener también la manera de aprenderlas y de ciue alguien

_ certifique su competencia de una manera muy puntual y especifica. -

Pero, hablaba yo en aque dia, que por el asunto de la discusidn sobre dilemas
practicos, éticos y morales, tal vez el seminario conciliar, no el seminario
aleman, es otro modelo de facultad de educacion. Porque a uno en el seminario
le ensefian filosofia y teclogia, 1e ensefian la Biblia, pero también le ensefian
sicologia, casos practicos de moral, de como asesorar a las personas en sus
problemss; llevan alld terapistas familisres, le ensefian sicologis del
adolescente, pero no con el fin de que uno aprenda sicologia, sino con el fin de
manejar problemas reales de la gente; y eso se estudia mucho en 1a forma de
“estudio de caso”, de simulacion; usted viene a conversar conmigo y me dice
que usted fue el que hizo tal cosa, precisamente para que yo no pueda decir 1o
que usted hizo, entonces, éusted qué hace? Una persona viene a pedir ayuda y
entonces el profesor simula que &} es el que esta en un problema tremendo con
la esposa o con el hijo o tal cosa, y el seminarista tiene que sprender a
manejar esos casos Yy tiene un grupo de personas maduras con mucha
experiencia, que le dice, "mire usted, vea lo que produce”; estas reacciones
hacen ver que uno sabe tratar con una mujer porque eso para un hombre es un
buen argumento pero para una mujer en esta cultura no; o si no, usted no se
fijb que la sefiora que venia aqui habia dicho que era del barrio tal y es muy

distinto la manera que ells entiende estas cosas; 0 sea, uno aprende con el
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estudio de casos. No aprende porque en la clase de sicologia le explicaron la
sicologia del adolescente, o las diferenciss del género en cusnto a la
sensibilidad con respecto a ciertos temas; esas conferencias le sirven a uno
después de que lo rajaron en casos; entonces ya uno si va a aprender un poco
mas sobre sicologia del adolescente, o de 1a mujer, o del matrimonio, o de l1a

familia, o de la sociedad.

¥ al mismo tiempo, en el seminario le dan & uno una imagen muy g)obal de 1o
que es 1a responsabilidad integral de uno sobre 18 persona. No esisolamente
sobre 1a fe, por decirlo asi, sino que si usted quiere atraer una persona que no
tiene fe, debe tratar en forma globlal e integral a esa persona y asi 1a persona
esté renegando de su fe y se quiera volver protestante o islémica o diga que
es atea, etc. hay que tratarla, como decimos asi en el lenguaje eclesiastico,
con 1a misma dignidad de hijo de Dios, asi sea el peor pecador. Y ese tipo de
relacion con la persona como totalidad, desafortunadamente se ha perdido en
las facultades de medicina. Ahora las compaiiias de salud méas avanzadas
estan volviendo al meédico familiar y a que uno mismo pueda escoger su
médico y estan dandoles seminarios de antropologia cultural a estos médicos,
para que sepan tratar a la gente de los distintos estratos sociales, de las
distintas enfermedades, como personas integrales, Yy no como pacientes. Pero
eso es una cosa que se habia perdido ya con la socializacidn de la medicina y
que apenas se estad volviendo a encontrar. Que tal vez 1o que necesita la
persona para curarse, sobre todo en ciertas enfermedades sicosomaticas, de
tipo dermatolégico, digestivo, dolores de cabeza, es una comprensién de su

situacidn integral y una serie de consejos de amigo sobre su manera de tratar

los problemas que tiene, més que un remedio, digamos, alopético.
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Por eso tenemos que movernos Yy no tratar de identificar la facultad de
educacion con un modelo, sino ver la polaridad. Queremos tener algo de aca,
pero no estar muy cerca de alla; habrfa que buscar como por aqui en algin
sitig, un nuevo modelo de esa facultad de educacion que produzca también pars
sus formandos esa misma idea de que ellos son los que se tienen que formar,
que 1a pedagogia que estén estudiando, ante todo, es autopedagogia para seguir
aprendiendo siempre; que comunique la necesidad de estar siempre
discutiendo con los colegas, 10s dilemas éticos y practicos que tengan; que
trabajen en grupo y ahi también ellos como van a poner o trabajer 8 sus
tutoriados; que sepan dinde esté la informacion y como acceder & ella, que
tengan oportunidedes de inmersion en los idiomas, en las artes, en los
hobbies, en las tecnologias; que estén continuamente remitiéndose a leer y @
escribir, pero es en este sentido amplio que hemos hablado; que trﬂbujen por
proyectos con compromisos a largo plazo en donde a8 través de las demandas
de los proyectos, ellos mismos pidan que se ubiguen los talleres, las
conferencias, 10s laboratorios, 10s especialistas y que a través de un proyecto

de esos tal vez descubran que quieren ser especialistas en un érea.

Yo diria que de la facultad de medicina podriamos tomar el asunio de ir 8l
hospital y después reunirse a estudisr los casos como hacen los profesores.
Como ya Eloisa lo ha sostenido en sus ideas sobre las practicas, 1a practica
debe empezar el primer semestre o el sequndo; a mas tardar el segundo afio.
Pero que sea una practica en donde se recupere 10 que se vivig en seminarios
largos con un grupo de tutores; eso se ensayé también en la Licenciatura en
Preescolar de 1a Pedagdgica, aquella que dirijen Alvaro Pantoja y José Mufioz.
Se han hecho ensayos Yy es dificil con los mismos profesores que ellos

aprendan a que no tienen que ir & dar clase sino tal vez a estar ahi; puede que
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pase toda la mafiana sin gue nadie les pregunte nada, donde ellos tienen que
intervenir muy tangencialmente en ese punto. Y gue asi como hay viSilas a los
pacientes, con reuniones de elaboracién de 1o que se vivid shi, también hay una
especie de internado, ya completo, pero un internado en donde hay quien dirija
la cosa, en donde hay un convenio serio, como hay entre la Faculted de
Medicina de 1a Universidad Javeriana y el Hospital San Ignacio, por decir slgo;
en donde el internado le cuesta a la facultad de medicina, porque el hospital
esté proporcionando los pacientes, los equipos, las enfermeras, lOs médicos
que estan formando a sus alumnos. Pues claro, que muchas veces el profesor
aprovecha que estéa el interno y se va y lo deje encargado a &l de todo, yle
llega un caso grave y ocurren 1as C0Sas qQue ocurren, pero en generﬁl no pasa
asi. En cambio, en las practicas en general si mas bien es el profesor de la
clase quien deja que el practicante dé la clase y &1 aprovecha para hacer sus
vueltas y ni siquiera sabe cudles fueron los errores que cometid el

practicante en el tiempo en que &1 estuvo ausente.

Y 1o mismo con 1a residencia. Yo creo que la especializacion de tres Tsemestres
viene de la especializacion de los médicos. Y 10s médicos si se especializan en
un érea mas especifica, en ginecologisa, en siquiatria, gastroenterologia; yo
creo que también los maestros nos van a pedir que hays residencias ya
especificas, en educacion especisl, en preescolar, en secuencia de las
matematicas, en predeportivas; todas las distintas especialidadeé ya van o
ser indispensables. Y ustedes ven los trabajos gue pasan los estudiantes de
medicing para conseguir una residencia; eso pagan 10 que sea, haceh las colas
que sea, madrugan, se consiguen todas las palancas del caso, porque ellos
quieren hacer una residencia, que es una cosa durisima, en dohde tienen

jornadas de 20 horas, en donde tienen que trasnochar, estar shi los fines de
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semana, en Semana Santa, etc. Pero una buena residencia, con un buen tutor de
grastroenterologia, se 1a pelean todos los estudiantes del pais; entonces yo
digo, por qué no pensamos las especializaciones mas que como una especie de
cursito remedial, pars 1o que no aprendieron en la Licenciatura; pensémosio en
este sentido de 1as residencias, algo que la persona quiera aprender; y por eso
el egresado de esa facultad de educacion puede que no resulte siendo

especialista en un area,

Alla en Colciencias, me acuerdo que teniamos discusiones fuertes con el Dr.
Villaveces, cuando yo sostenia que el maestro deberia ser primero uh maestro
y después un matematico, un fisico, un quimico. Y & me decia, pero tusted
qué? usted no fue primero matemético y después aprendid algo de sicologis,
de epistemologia, de pedagogia. Bueno, ese es un argumento ad faminen, pero
de todas maneras, no niego que existan los dos caminos; 0 Sea, que una
persona puede entusiasmarse por un area y 0jala, entonces empiece a trabajar
1o més posible en esa area y si después le gusta la educacion, pues entonces &l
tendria que hacer méas bien la residencia, por el lado de la educacién. Pero
esto se podria pensar mas bien para los grados 10y 11, y 12 si al@gt‘m dia 10
hay; perc que en general, el maestro de la educacidn basica es mas el tutor
integrel de 1a persona, que si sabe algo de un érea eso le da también una
sutoridad moral, le da una seguridad, una autoimagen, pero que eso no es 1o
mas importante. Lo que pasa es que @l va a tener que ver, que répidamente sus
tutoriados aprenden méas gue €1 y entonces se va a tener que entusiasmar por
aprender también é1, por 1o menos eso. Y asi ls experiencia de afios de ser
tutor no solamente va a ser la experiencia de haber envejecido repitiendo las
cosas, sino que cada afio 1o van obligando & aprender mas de 1os alurmnos que &

se ha atrevido a acompafiar en un proyecto, 1o van obligando & aprender més de
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las &reas; en un proyecto no hay barreras tan claras de qué areas se necesitan

y, por 1o tanto, &1 va a tener que estar aprendiendo permanentemente.

El octdgono de la investigacion en educacion

Algin dfa les decia & los colegas de la Red de Investigacidn en Educacion
Matematica, que tratar de ser investigador en educacién matematica, a pesar
de que los matematicos crean que eso es de segunda categorfa, es muchisimo
mas dificil que ser investigador en matemética. Y les decia que, ademas de
conocer uno muy bien las matematicas y de conocer muy bien la pedagogia,
debia tener por 1o menos ocho puntos de vista que lamo el octogono de l1a
investigacion en educacion, en donde para mirar las matematicas tanto desde
el punto de vista de 1a pedagogie de las mateméticas, usted tiene que mirarias
desde el punto de vista filos6fico, y ahi estd la antropologia filosdfica, la
ontologia, 1o étics, 18 epistemologia, y tiene que mirarlo desde el punto de
vista historico; por eso la Especializacion en Docencia de 1as Ciéncias que
tenemos en 1a Javeriana, esté estructurada desde el punto de vista historico-

epistemoldgico.

Sin embargo, hay un problema socio-antropolégico aqui, que se ho descuidado
mucho, cuando se consideré que la pedagogia se reducis a la sicologia del
aprendizaje, porque el aprendizaje ocurre socialmente, ocurre en gQrupos,
ocurre a través de simbolos, ocurre distinto en las culturas. Por supuesto que
la sicologia es un punto de vista imprescindible y cada vez mﬁs, desde el
punto de vista de 1a biologia, de 1a neurologia, etc. y va a ser importante en
cuanto & la investigacion en la educacidn. La neurologia se esté ecercando
mucho a las redes neurales en la informéatica, en el sentide de que ya los

computadores con los que se modela el aprendizaje de los nifios no son tanto
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los computadores digitales como las redes neurales; aparecen aqui todos los
problemas de 1a lingdistics y no solamente la lingiistica en el sentido de
lengua sino de la semiologia en general, de 1a semiodtica; y aqui pongo yo 1o
16gica, tal vez por algin sesgo podemos poner las 1dgicas, en plural: la logica
de la argumentacién, la légica formal, la lbgica temporal, 18 16gica

paraconsistente, todo 10 que usted quiera.

Yy les decia.. si fuéramos o ser serios en investigar la pedagogia de las
matematicas, tendriamos que tener un doctorado en matematicas Y un
doctorado en educacién; pero no podemos darnos el lujo de tener ocho
doctorados mas; por 1o menos sobre esos ocho puntos de vists uno tiene que
seguir aprendiendo toda la vida sabiendo que uno nunca va & saber 1o
suficiente para ser un buen investigador en educacion. Por lo tanto, no
podemos pensar que en los cuatro afios de licenciaturs, o si lo ‘subimos a
cinco, o si le metemos dos afios mas de magister, vamos @ preparar a un tutor
integralmente en lo que necesita para ser un investigador permanente en
educacitn; porque aln con diez Ph.D. apenas estariamos méas o menos seguros
de que sabria la informacion suficiente para hacerlo bien; u, por lo tanto, no
podemos esperar que eso ocurra. Si tenemos que esperar que el sige
forméndose, educandose permanentemente en todos esos puntos de vista en
los cuales &l ve ser el tutor de aguellos alumnos que estan educandose y

forméndose en esa nueva escuela.
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2.2 PANORAMA DE LA EDUCACION EN EL DISTRITO CAPITAL
Ponente: JOSE LUIS YILLAVECES

Bueno, sefiores decenos y sus representantes, o sefiores coautores del libro
sobre 1a formacion de educadores que queremos que salga de este trabajo
conjunto, yo quiero hacer unas reflexiones, ligeremente desordenadas, u
ordenadas, alrededor del tema de 1a educacidn, con el sesgo de la formacidn de
educadores en la Colombia de hoy, de1996, pero sobre todo en la’Bogoté de
hoy, puesto que mi preocupacion fundamental ahora es la educacion distrital.
De todas meneras hay que pensar en el contexto nacional y, claro,

internacional, sin duda.

Nueva realidad educativa

En el contexto nacional, el primer punto sobre el que quiero reflexionar
rapidamente con ustedes, es que, de hecho, por una serie de circunstancias
especiales, nos encontramos viviendo un momento absclutamente excepcional
para la educacion, sin ningin precedente en la historia de Colombia y
posiblemente sin muchos ejemplos de circunstancias similares que se hayan
dado en otros paises. Claro, algunos de los componentes de esta coyuntura en
1a que estamos tienen raices antiguas en el tiempo, son resultedo de procesos
que llevan afios déndose, incubandose, moviéndose; pero de pronto, las
circunstancias han hecho que todo se precipite al tiempo; Y eso nos colocs a
nosotros, los presentes aqui -porque cada uno de nosotros tiene una
responsabilidad grande en la educacion en este instante- nos coloce frente a

una responsabilidad enorme; nos tocd la coyuntura y si no aprovechamos la
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coyuntura y no hacemos cosas que estén a la altura y la dejamos pasar,

entonces las genereciones proximas deberan ser inmisericordes con nosotros.

Hay muchas formas de enalizarlas. De hecho creo que se necesita analizar la
coyuntura. Esta haciendo falta 1a investigacion de coyuntura para entender qué
es lo que estd pasando en Colombia; pero yo desarrolle rapidamente algunos
indicadores. Coloco un mojén importante que es la nueva Constitucién. Una
Constitucion que declara el derecho a la educacion; 1a obligacidn del Estado de
promoverla, genera criterios sumamente importantes, como el hecho que la
educacidn es responsabilidad de 1a sociedad toda y que se comparte entre el
Estado y 1a sociedad civil, los particulares. La definicion clara y tajante del
pluralismo colombiano, de la diversidad como valor cultural ésencial de
Colombia; es decir, hay una cantidad de puntos como el fomento a Ib ciencia y
1a tecnologia; 1a necesidad y 1o orden al Estado de dar estimulos a quienes se
dedican a estas tareas culturales. Es decir, la Constitucidn rec]bge y fija
puntos sumamente importantes gue, incluso, como decia al principio, es
atipico que en un pais exista la posibilided de dar esas drdenes tan
tajantemente desde su carta magna; claro, recogiendo muchos procesos de

mucho tiempo, de mucha gente que logré colocar eso ahi.

La Ley 115 claramente es un desarrollo de le Constitucién. No lineal. Hay
cosas en desacuerdo, hay cosas hasta de pronto contradictorias entre la Ley
115 y 1a Constitucidn, pero con claridad van en la misma direccion; una
importancia grande a la educacidn, al pluralismo, & un modelo particular de
Naci6n que se quiere armar y a una educacion para ese modelo; na abundo en

esto, pues ustedes 1a deben conocer suficientemente.
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La Mision de Ciencia, Educacidn y Desarrollo también es un caso bastante
interesante. Normalmente, los gobiernos en Colombia y en otros paises
delinean al principio de sus periodos una misioén y le piden & los expertos que
por favor les sugieran caminos. En este caso es bien interesante; el gobiernoc
anterior, al final de su mandato, convocd a estos expertos y casi que para
salir recibié el trabajo que le dejaron con planteamientos muy de largo
alcance. La Misidn se puso un horizonte de 25 afos y planted metas,
derroteros, objetivos a 25 afios, y el gobierno siguiente ]o recogio
completamente en su plan de desarrolio; especialmente en el Sa}to Educativo
se encuentra 1a inspiracidn clara de la Mision convertida ya en propésito de

gobierno.

El Plan Decenal que también resulta de una dinémica importante, dada
especialmente el afio pasado con una participacidon muy grande de gente. Casi
todos dicen que su idea no quedd reflejada en el Plan, pero 10 importunte no es
tanto que en las SO paginitas del Plan hayan logrado recogerse lo de las
50.000 personas que en una u otra forma participaron; 1o mas interesante es
que las 50.000 personas participaron y que el Plan Decenal forma de todas
maneras un puente entre esos S50.000 deseos y el horizonte :que habia

planteado la Misitn a 25 afios y que ahora queda aterrizado en diez.

El Plan de Desarrollo Distrital es bien importante por el hecho de que por
primera vez y respondiendo a otro mandato de 18 nueva Constitucién que es la
necesidad que la administracidn se planee y dejemos de actuar al 'impulso de
lo0s momentos de coyuntura, de las emergencias del momento, del gue mas
palanca tenga, del que més grita, o del que méas fuerte presion hace. Este Plan

de Desarrollo obliga a que toda la inversion en el Distrito -mejor toda la
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inversion en el pais, pero el Distrito 1o ha asumido muy fuertemente- quede
organizada hasta el minimo detalle en un plan de desarrollo completo que,
ademés, tembién se ha hecho con una discusidn fuerte con todas las
comunidades. De manera interesante, cuando uno va a cada una de las
localidades de Bogotd a discutir ya el proyecto preciso, posiblemente el
segmento poblacional que mas se destaca en esa discusidn son los educadores;
los demas participan, porque siempre hay de todo, claro; pero el grupo que
siempre esta presente es el de educadores, jugando un papel interesunte entre
ese ejercicio intelectual de planeacion y el ejercicio social de reclamar

necesidades y aterrizarlas en inversion.

Ls puesta en marcha de )& Junta Nacionsl de Educecidn; las Juntas
Departamentales, y en el caso de Bogotd la Junta Distrital de Educacidn que
también le da al gobierno correspondiente un cuerpo representativo destinado

a pensar en 1a educacion.

En el dmbito local fue muy significetiva la experiencia vivida el afio pasado en
el mes de octubre cuando un viernes y un sabado se desarrollaron 20 foros
locales, cada uno con cien personas en promedio; es decir, 2.000 bogotanos
repartidos por tods la geografia del Distrito pensando sobre la educacion.
Ademas, se mezcl0 1a discusion con 1a del Plan Decenal, pero reconociendo 1a
diferencia entre el Plan Decenal que tiene una perspectiva nacional y el Foro
Local como una perspectiva de barrio, de localidad, de 1o muy inmediato. Ahora
hay que seguir con la primera experiencia de Foro Distrital que debe hacerse

este afio; hay mandato de la ley para continuar con esto.
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Van, pues, siete ejemplos concretos de hechos precisos ocurridos en el Ultimo
lustro, que se muestran mas como sintomas que hechos de ese nuevo papel o
de esa coyuntura educativa. Yo quiero mencionar de todas maneras, pues me
parece sumamente importente, la fundacion del Instituto de Invesiigociones
Educativas y Desarrollo Pedagbgico -IDEP- en Bogotd. El hecho de que la
administracién capitaline resuelva decir “necesitamos un instituto para
investigar el desarrollo pedagégico”, 1o funde y o dote con recursos bastante
buenos para empezar (vamos a ver que pasa en el futuro, si los educadores son
capaces de gastar todo eso o si los recursos van @ sobrer; por el momento
sobran, claramente, por el momento hay mucho mas de lo que parece que
seamos capaces de ejecutar). Y es interesante que el Instituto no lo fundé el
alcalde educador gque tenemos ahora; se 1o encontré fundado por el Concejo de
18 ciudad, cuando se posesioné de la Alcaldia; eso es interesante porque le

tocd desarrollario y darle la personalided que estd adoplando, pero ya estaba

- la decision de que Bogota tenia que tener ese Instituto.

Perfil de los docentes _

Entonces, es una coyuntura importanie y es como el punto de partida para
estas reflexiones. Frente a ese punto de partida voy a pasar a otro, al segundo
cuadro que voy a mencionar rapidemente: es lo que uno se encuentra en el
cuerpo docente bogotano. Es muy dificil hablar del cuerpo docente bogotano. Es
mas facil hablar del cuerpo docente dedicado a 1a educacion oficial, porque el
que estd en la ensefianza privada todovia es exageradamente dispérso, pues
muchos son los mismos de la educacién oficial, incluso & veces con

cornportarmientos distintos dependiendo de donde estén. Pero estan muy
dispersos, es mucho mas hetereogéneo; ahi es mas dificil precisar, de manera

que 1o que voy hablar se refiere a 1a ensefianza oficial.

43



Docentes burocratizados

El primer punto que quiero mencionar es el de un cuerpo docente que tiene
como una de sus caracteristicas, no 1a dnica, ni probablemente 1a mas notoria,
pero si una notoria, la enorme burocratizacion que posiblemente ha sido
causada tanto por el movimiento docente de los Ultimos 20 afios 0 més, como
por 1a misma forma en que 1a sdministracion se ha organizado para tratario. El
hecho de que la administracién se haya organizado para tratar los docentes
como piezas que se mueven de un lado para otro, con toda trhnquilidad.
Todavia, 1as labores de un Secretario de Educacion es ubicar docentes y
trasladarios; coger éste que estéd aca y ponerlo al otro lado, como si uno
cualquiera fuera totalmente igusl a todos los deméas, absolutamente
despersonalizado, despersonalizada la administracidn, despersonalizada la
concepcion de ellos mismos. A mi me han asustado, en reuniones sosienidas
con los docentes, cuando trato de decir, por ejemplo, que vale la pena
constituir equipos que se identifiquen con cierto tipo de PEl y que es natural
que dentro de un cierto tipo de PEl haya personas que se identifiguen con el y
otras que se identifican con otro tipo de PEI, sin que eso hable ni bien ni mal
de ninguno de ellos; y los docentes sostienen que eso no puede éer, porque

ellos son todos equivalentes; uno cualquiera es igual a 1os demas.

A mi me parece terrible porque creo que eso no funciona en la educacion;
porque creo que eso no funciona en ninguna teres; la industria respondid al
modelo taylorista y ya esta revaluado hasta ls saciedad; el hecho de que un
obrero apretando una tuerca sea equivalente a cualquier otro obrero spretando

otrg tuerca. Pero en la educscion es mu

cho menos gue en cualguier otra

actividad humana, donde realmente 1a interaccion directa, persona & persona,
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el anélisis de caso como nos o explicaba el padre Vasco hace un momento, 18
situacion concreta del aqui y el ahora es algo esencial de la educacién. Sin
embargo, eso es una caracteristica bastante clara y es una caracteristica con

1a cual hay que contar, pero contra la cual creo que hay gue luchar. -

E) sindicato: dnico eje de continuidad histérica

Se habla mucho de 1os docentes pensando especialmente en el hecho de que han
asumido un movimiento sindical muy fuerte, pues todos sabemos que los
sindicatos mas fuertes que tiene Colombia en este momento son los del
magisterio; y a mi me parece que esc es una ventaja, y que vale la pena

también empezar a reconocer lo ventajoso que es.

Incluso en los argumnentos de 1a Misidn, en los argumentos que respsldaron la
expedicion del Plan Decenal, se cita frecuentemente como una de los graves
problemas de 1a eduacidn colombiana de las Ultima décadas, la falta de una
linea de continuidad, el hecho de que los Ministros de Educacin tienen un
promedio de duracién de un afic y generalmente cada Ministro viene con su
politica por lo que se han dado unos bandazos terribles no suficientemente
respaldados por un trabajo técnico serio; pero ademas sin que ningqno de ellos
bueno o malo tenga el tiempo suficiente para asentarse, para dar 1o que puede
dar. Y entonces si uno mira la linea de los Ultimos 20 o 25 afios, el eje de
continuidad historica mas fuerte ha estado por el lado de los sindicatos de)
magisterio; son ellos los que realmente han mantenido, como organizacidn,
aquella traza de hilo de continuidad que hay; y en ese sentido es que digo que
la fuerte organizacion ha logrado una ventaja importante. En Bogotd eso es
clarisimo; mas claro que en el resto del pais. Es decir, la Asociaciﬁn Distrital

de Educadores sin duda tiene muy fuertemente ese hilo de continuidad.
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Y cuando uno busca 1a memoris, realmente encuentra que 1a memoria no esté
en los funcionarios de la Secretaria, ni en los escasos documentos producidos
por la administracion; la memoria de la trayectoria de la pedagogia en Bogota
la tiene 1a ADE; bueno no s6lo 1a ADE, las distintas asociaciones de directivos

docentes, de supervisores, de rectores, porque hay bastantes.

En el caso del perfil de los docentes bogotanos, vale la pena anoter que en
este momento aproximadamente el 90% son licenciados; incluso, méas del 90%.
Este también es un perfil atipico para el resto del pais, pero con el cual hay
que contar; todavia es una de las metas del Plan Decenal lograr que la mayor
parte de los docentes sean licenciados; digamos que es una meta lograda en
Bogotd. ¥ vale la pena analizar si valid la pena, entre otras cosas. En qué
sentido es cualitativamente distinta la calidad de la educacion de Bogotd de
la calidad de educacion en otras regiones, dependiendo de ese factor; es a}go
que yo creo que no estd suficientemente analizado. De hecho, de eée 90% de
licenciados mas de la mitad tienen algun estudio de posgrado y casi todos
estan en los grados més altos de escalafén. La tendencia hacia los grados mas
altos del escalafdn es enorme; entonces para acceder a ellos hicieron una u
otra forma de posgrado, de manera que si uno acepta la premisa de que el paso
por la universidad debe mejorar la calidad de los educadores, premisa que
estd en el Plan Decenal, entonces la educacion bogotana debe ser buenisima.
Yo creo que todos sabemos que no parece que los indicadores sean 1un claros;
y si bien es cierto que hay diferencias cualitativas entre Bogotd y el resto del
pais, no puede uno decir que pueda estar trangquilo, porgue la educacion
bogolana con ese ailisimo porcentaje de licenciados y de docentes con

posgrados realmente esté exenta de problemas de calidad.
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Posibilidades de trabajo para docentes en Bogoté

Hay otro punto que creo es importante analizer especialmente con los
formadores de docentes en Bogotd, y son las posibilidades de trabéjo de los
docentes en Bogota. Yo creo que es importante que analicemos claramente que
el mercado de trabajo pars los licenciados en Bogotéd estéd totaimente
saturado, tanto en la educacion pablica como en la privada; pues un indicador
de & pufio (y habria que hacer mejores estadisticas, ya que no hay buenas
estadisticas), pero un indicador de a pufio es el siguiente. A fines de 1993, 1a
Secretaria de Educacion abrid un concurso en Bogota, porque en ese momento
hubo un incremento en el numero de plazas docentes. Y se convoco
abiertamente, sin poner ninguna condicidn para inscribirse. Se inscribieron 8
concursar mas de 5.000 aspirantes. En reslidad no tengo el dato preciso, peroc
creo que fueron unos 7.000. Alla se cuentan todas 1as anécdotas del momento
en que llegaron las inscripciones y el Centro Administrative Distrital se vio
como si estuviera en la mitad de un problema de orden publico; tuvo gque
cancelar 1as inscripciones y hacerlas al dia siguiente en El Compiﬁ; entonces
cuentan que desde las 3 y 4 de 1a mafiana 1legd la gente & hacer cola para

inscribirse.

Mas de 4.000 pasaron el concurso Yy en una decision curiosa -que 8 mi me ha
caussdo muchos enredos, pero independientemente de los enredos es una
decision curiosa- la Secretaria resolvio publicar 1a lista completa de todos
los que habian obtenido el puntaje minimo requerido; o sea, se publicé una
lista de 4.000 docentes elegibles para ser nombrades. Hoy, 2 aﬁds y medio
después, todavian quedan 1.200 de esos elegibles que no han sido nombrados.

Ya crearon ellos también su propis asociacion dentro de ese mismo espiritu
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que mencionaba, gregario, del magisterio; una asociacidn que es mug fuerte; y
estan shi presionando, 2 afios y medio pidiendo puesto en unas conditiones que
todos sabemos son laboralmente bastante mediocres, con salarios malos,
sabiendo que el primero, es decir, €] que vaya siendo nombrado, Se va g8 la
escuela mas dificil de todo el Distrito Capital, esa es la regls; u, sin embargo,

ahi estan golpeando.

No todos estén desempleados, si bien entre esos 1.200 hay un numero
apreciable de desempleados, muchos trabajan en la educacion privada, pero
trabajan en condiciones tan malas que hacen que esto sea enormemente
deseable y estan ahi presionando fuertemente. Eso quiere decir por otra parte
que desde hace dos afios y medio no se le da, a nadie nuevo, 1a oportunidad de
aspirar a un puesto en la educacion distrital. 0 sea, que todos los que han
egresado de sus universidades en los ultimos dos afios y medio han encontrado
la puerta cerrada, porque no ha habido concursos; y posiblemente no los habré
en otros 2 afos, hasta que todos estos 1.200 sean nombrados. Es decir, que

durante 4 0 5 afios habré ese represamiento en 1a educacion publica.

Al mismo tiempo, cuando uno mira las estadisticas (que no estan completas;
la Secreteria se ha descuidado mucho en eso, aunque en este momento ys
tenemos aproximadamente estadisticas confiables en un 90% o algo asi), ellas
indican gue Bogot# tiene una relacion de alumno-docente muy buena. No esta
precisado cuanto es; es algin numero entre 20 y 25 estudiantes por docente en
la educacidn publica bogotana; eso indica que estamos bien, no estamos
angustiados; es decir, que probablemente una vez nombrados estes 1.200 no
habré necesidad de nombrar @ otros cuantos durante algin tiempo. Es muy

importante y queria plantearlo, porque a la hora de formar docentes uno tiene
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que saber qué mercado de trabajo les esté ofreciendo, y la realidad es que los
ests formando para un mercado de trabajo cerrado, cerrado con candado. Claro,
esa afirmacion se matiza; una cosa es la situacion de Bogota, peroibasta con
salir a 1os municipios de Cundinamarca para encontrar una ' situacion
diferente; y si uno va a las regiones verdaderamente apartadas del pais, pues

1a situacion es muy distinta.

&¢Formacidon docente para el desempleo?

La pregunta, entonces, es ‘estan las universidades bogotanas formando
docentes cuya Unica esperanza de vida, cuya unica realizacion la ehcontrarén
trabajando en Bogota? Y si es asi, entonces les deben avisar que los estan
formando para el desempleo; o como veiamos la otra vez que nos reunimos,
plantear que en realidad estén capacitando & docentes que s estén
trabajando. Pero en ese caso es la universidad la que va & encontrar
rapidamente que el mercado se agoid, porque si bien desde hace 10 ¢ 15 afios
menos del 50% de los docentes bogotanos tenian una licenciatura, hoy en dia
es mas del 90%; de manera que ya quedan casi todos completos y ninguno de
los que estan trabajando va a requerir licenciatura, al menos. Vistp desde la
universidad, como mercado potencial del docente que requiere la licenciatura

para ascender en el escalafén, en este caso el mercado de Bogota, estad que se

~ agota.

&Y qué es Bogota?

Bueno, paso del tema de los docentes bogotanos & otra gran pregunta. Cuando
uno piensa en la educacion bogotana, la pregunta que se hace es: &y qué es
Bogotd? Y 18 respuesta que tenemos creo que esta aqui. Todos aceptamos y a

todas horas planteamos el hecho de que 18 educacién no se da en el vacio; 1a
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educacidn es una educacion pera una sociedad, la educacion tiene que
responder a un cierto entorno, tiene que responder a un cor\iociminentu
socioldgico, a un conocimiento antropoldgico, pues no es 1o mismo educar en
cualquier lugar y en cualquier comunidad. Y la afirmacion que se puede hacer
es que no tenemos 1a mas minima idea de qué es Bogota. Los bogotancs, si en
algo nos hehos descuidado, es en descubrir qué es Bogota como cultura. Mejor
dicho, yo creo que ése es el principal problema que tiene Antanas Hockus en
este momento en su administracion, que no tengamos ni idea de:'qué es la

cultura de los bogotanos.

Colombia no tiene antropdlogos urbanos. Los tres o cuatro que han hecho los
primeros ensayos no logran todavia cambiar 1a situacidn. Las universidades
que tienen estudios de antropologia no se han preocupado institucionalmente
por estudiar a Bogotéd como tema; todos sabemos, pues si, es fécil darse
cuenta, que la cultura bogotana cambid drasticamente en los ultimos 20 o 25
anos; que la Bogota de los cachacos y de la Gruta Simbdlica y eso, se fue; se
fue para siempre tanto como la de los virreyes; 1o podemos laméntar, nos
podemos alegrar, o 10 podemos sencillamente anotar como un hecho; pero el
hecho es ese. La Bogotd de la migracion grande, desordenads, 1a Bogota
formada por un gran numero de habitantes que no nacieron en ella, 0 que son
apenas de primera generacion en ella y que todavian guardan vinculos muy
fuertes con el otro territorio en el cual nacieron o del cual pro?ienen Sus
familias, 18 Bogota del crecimiento desmesurado, 1a Bogota que se volvid
metropoli y que pasé de aldea a metrdpoli en el espacio de uns generacidn, no
1a hemos analizado, no 1a hemos analizado con las categorias cori que se han
analizado otras metropolis como Paris, Buenos Aires, Ciudad de México o las

norteamericanas donde si hay antropdélogos urbanos que analizan cantidades de
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comportamientos propios de la gente; pero tampoco la hemos analizado con
esas categorias, aunque somos conscientes que no podriamos transplantar

estudios de Paris o de Buenos Aires para aplicarios a Bogota.

Los bogotanos tenemos en nuestro imaginaric una imagen -que es 1o que debe
haber en los imaginarios- de Bogota que proviene, creo yo, de estudios muy
superficiales del periodismo, pues son muy superficiales. Porque Bogota no
tiene periodismo investigativo, pero de vez en cuando 10s periodistas se
dedican a hacer //ssh sobre algunos de los aspectos mas importantes que
tienen que ver con el desorden, que tienen que ver con 1a insegun‘dad, que
tienen que ver con la indisciplina social, y entonces, con 3 0 4 frases de esas
decimos “los bogotanos somos desordenados, somos socialmente
indisciplinados”. Y nos colgamos encima 3 o 4 rétulos de esos, muy mal
analizados, y luego nos enfrentamos a un grupo de 20 o 25 nifios, formados en
50, sin tener mas anélisis que eso que sale en las paginitas de los periodicos,
o en la encuesta que hacen los noticieros de television poniéndole como cinco
comillas, cuando agarran a cualquier transeunte desprevenido y 1o ponen a
opinar sobre 1o divino y lo humano, y de shi, de las 3 o 4 respuestas que

alguien da asi, sacan generalizaciones terribles sobre Bogota.

Ademas, no sabemos ni mucho menos cémo funciona Bogoté en los distintos
lugares. Creo que podemos intuir que hay més de una cultura en Bogota
relacionada con los estratos socio-econémicos y con el lugar geografico. En el
norte la gente tiene un comportamiento diferente, en algunas cosas, de las
gentes del sur; tal vez ambos cuando estan en el centro se comportan un poco
distinto de cuando estén en su barrio. Los mecanismos de comunicacion, los

mecanismos de interaccion, 10s valores que imperan, la forma en que la
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solidaridad se da {porque ese cuento de que no hayas solidaridad, de todas
maneras en una masa de 7 millones de habitantes que se mantiene
cohesionada, pues se cae por su base), y todo lo demas, lo descpnoéemos por
completo y creo que no podemos hacer una educacién para Bugot& en esa

situacion.

El punto es que si queremos preocuparnos por educar a los bogotanos,
necesitamos de manera imperiosa, urgente, indispensable, hacer un analisis
profundo sobre Bogota. Esta debia ser una tarea de emergenciaf para 1as
universidades, 1a de armar grupos fuertes de antropélogos urbanes, y digo
antropdlogos por mencionar unos, pues evidentemente también se’requieren
socioldgos, se requieren filgsofos, se requieren lingiistas, se requiere una
cantidad de disciplinas; pero debia haber grupos fuertes de inv@stigacién
sobre 1a cultura de los bogotanos, sobre el habla de los bogotanos, sobre en
qué se divierten los bogotanos, en qué juegan e incluso sobre cosas tan
espectaculares como la ciclovia, ese hecho vivido el domingo pasadd por miles
y miles y miles de colombianos. E1 director de Instituto de Reéreacién y
Deporte nos comentaba hace unos pocos dias cuando presentd 1a idea de
ampliar 1a ciclovia, que Bogota tiene cerca del doble de bicicietas que de
automdviles; y los domingos salen. El resto del tiempo no, pero ahi hay una

clave importante: ¢qué quiere decir esto?

La escuela cerrada

Bueno, habiendo visto la metrépoli miremos ahora a la escuela. Aqu‘i’ si queda
decir un lugar comin. Tal vez el anterior de que a Bogota no 1a conoce nadie no
es tan comnun; pero el comun que voy & decir es que si alguien nd conoce &

Bogota es 1a escuela que funciona en Bogota. Creo que si es un lugar comun que
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la escuela esté cerrada, desconectada de a realidad, con unos mufos que la
aislan. Posiblemente eso es el resultado de un proceso que fue necesaric y
conveniente, pero que en este momento nos esta asfixiando. Entonces hay que
abrir 1a escuela. El principal problema no es ni siquiera del propio recinto
cerrado aunque es un problema el hecho de que la comunidad que vive
alrededor de una escuela no la conozca. Entre las propuesias que hace el Plan
Decenal est4 la de que 1a escuela deberia abrirse, y que 1a gente pueda utilizar
las canchas deportivas, los auditorios, las distintas cosas que ofrece
cualquier plantel, especialmente en los barrios menos favorecidos

econémicamente donde las posibilidades de espacio piblico, de casa comunal,

-de lugar de reunidn, incluso de parques deportivos son tan escasas, en donde el

recinto escolar podria jugar un papel sumamente importante; pero ni siguiera

es en ese sentido que estoy haciendo énfasis.

El énfasis principal es gue yo creo que los maestros estan absolutamente
desconectados de la realidad. Como digo, es un lugar comun y se ha dicho
muchas veces; uno de los resultados mas recientes y auton‘zadbs en ese
sentido es el del informe de la Investigacion Atlantide que hizo este grupo de
la FES con un nimero muy grande de docentes. Y la respuesta es que los
docentes no estan en nada, viven en otro mundo; entonces la situscion de un
adolescente frente a un docente es que éste se encuentra por fuera de todo lo
que para el adolescente tiene sentido; el maestro no logra hablarle nada que
tenga sentido, le habla de un mundo extrafio que no tiene que ver con el del
adolescente; por ejemplo, el adolescente no logra encontrar en el maestro una
imagen de referencia, un valor que 1 quiera imitar. Los valores que &1 imita

entonces los encuentra en sus astros de sac4 o0 en sus idolos deportivos, 0 en

algunos familiares, o en las figuras que descuellan por la prensa nacional o
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por los medios de comunicacion, pero un modelo de identificacién frente & un
docente que no esta en nada no lo encuentra el estudiante. Ese es el punto que
Atlantida tiene. El Informe Atlantida muestra cdmo la principal fractura esté
entre los adolescentes que van a8l colegio y los docentes con quienes ellos
trabajan; el principal problema es que la escuela esta cerrads, pero alla en

ese gueto extrafio estén los docentes.

Aqui podria generalizar répidamente diciendo: si uno para ofrecer el texto que
se les repartié de Rodrigo Gutiérrez, el de) informe de la Misidn, dice que “es
la clave para sobrevivir en 1a sociedad contemporénea, son 1as organizaciones
que aprenden”, entonces paradigmaticamente tenemos en Bogotd la escuela
que no aprende, que se desconectd del mundo y esté encerrada en un espacio
interno, que no se da cuenta de 1o que esta pasando en la sociedad, que no la
conoce, que no sigue el ritmo de desarrolio y que es donde se engnlbsinan l0s

docentes.

El malabarismo verbal

Otra cosa que también han caracterizado varios investigadores, entre ellos
Francisco Cajiao y Redrigo Parra, y no solamente en el Informe Atlantids, es
un reconocido malabarismo verbal divertidisimo. Un lenguaje, ﬁues, muy
propio del interior de 1a escuela; casi lo encuentra uno en los articujos que se
escriben alrededor de 1a pedagogia. Uno puede apostar que si el artii:ulo tiene
tres paginas encuentra por lo menos una de las siguientes expreSiones; en
esas tres paginas, es seguro que en alguna parte dice "al interior", en otra
parte dice “socializer” y asi hay una serie de expresiones gue nunca fallan,
siempre estén ahi. Es decir, repitiéndese constantemente el mismo cuento,

mutuamente, y engolosinados en un lenguaje que se vuelve cada vez més
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precioso, en el sentido del preciosismo que marco la decandencia del barroco

y eso es un lenguaje sin referente externo.

La escuela autoritaria

Esa escuela que no aprende tiene entonces un correlato inmediato casi que
automético en la escuela autoritaria. Son dos componentes de 1a misma cosa,
dado que el maestro no logra ser figura de imitacion para sus alumnos. Qué tal
la diferencia con el ejemplo que nos contaba el padre Yasco hace uh j,rato de la
profesora de fisica que logrd entusiasmar a las peladas, es decir, 1a autoridad
que ella necesitaba era para entusiasmarias y hacerlas trabajar. Pero la
mayor parte de los maestros que no logran eso, 10 que hacen es imponer el
trabajo, sea con deberes tediosos en el saldn de clase, sea con castigos
desagradables o sea con actitudes que no reconocen lo que estd pasando en 1a
sociedad, como la critica bruta) al muchacho que llega con un aretico y de ahi

en adelante todo 1o demas.

El hecho notorio facilmente contabilizable es que una de las realidades
interesantes que ha generado 1a nueva Constitucidn, 1a accién de tutels, ha
encontrado su mayor demanda en los estudiantes tratando de defenderse de
sus maestros. Porque por primera vez 1a accidn de tutela generéd un mecanismo
por el cual el poder judicial puede entrar en la escuela; por priméra vez la
escuela comienzs a formar parte del Estado de derecho, en ese punéto, que es
realmente el punto extremo de la violacidn de los derechos, el de la tuiela.

Evidentemente no quiero decir que todas la tutelas sean justas, muchas han
sido falladas sin conceder o que pedia el denunciante, pero el hecho es que 13

gente ha encontrado como dnica posibilidad de defenderse de le arbitrariedad

de 1a escuela esa nueva puerta; eso, evidentemente, responde claramente a un
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patrén de maestro que se formo durante mucho tiempo en Colombis; y habria
que decir que se estéd formando todavia, pero no sé si somos capaces de

quebrar eso o no.

Un pais y una escuela de menores de edad

Yo crec que esencialmente estas son manifestaciones de una escuela que estd
siendo manejada por menores de edad. Y no lo digo en una forma que tiends a
culpabilizar a los docentes. Menores de edad éen qué sentido? pues en el
sentido opuesto al de 1a mayoria de edad kantiana. La idea de Kant era gue el
ciudadano 1lega a ser mayor de edad cuando es capaz de asumir racionalmente
la toma de decisiones en las cosas que le competen directamegnte como
individuo o & los grupos en los cuales participa. Entonces, cuando se da esa
posibilidad racional de tomar sus decisiones o de participar en ellas cuando
debe hacerlo en un grupo, se tiene & un ciudadano mayor de edad, pars ir a 1a
ilustracién como 1o mostro Kant. ¥ 1o que nosotros hemos tenido a lo largo del
todo el siglo XX en Colombia son docentes que no pueden tomar racibnalmente
ninguna decision. O sea, el esquema horriblemente defiino, perjudicial, que se

ha armado, es ese, el de 1a minoria de edad.

Eso es clarisimo en la administracidn nacional. La posicién de queé todas las
decisiones importantes se tomaban en el Ministerio y una vez tomadas por el
Ministerio se definia 1o que tenian que hacer, 1o que tienen gue hacer todavis
muchos -las Secretaria de Educacion y luego los rectores y luegoe los
docentes- es seguir al pie de 1a letra lo que otros les dicen gque tienen hacer:
cumplir con un curriculo, cumplir con unas jornadas, cumplir con unas horas;
que ahors qué hay que hacer en educecion sexuai, bueno hay ‘que hacer

educacitn sexual; que ahora est# prohibido hablar de sexo; un nivel mug infimo
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de autonomia para la innovacion, pero sobre todo para asumir con tranquilidad
la toma de las propias decisiones. Eso es claro, creo, facil de argumentar a
nivel de a organizacion nacional de la educacidn, digamos que antes de 1a Ley
115

Pero es algo que tampoco se dio en el vacio. Este es un punto que me parece
sumamente importante mencionar. Estoy votando ideas un poguito como iluvia
porque me parece que todas ellas pueden formar parte del planteamiento que
hagamos. Sucede que el pais entero fue concebido para que fuera un pais de
menores de edad; qué tal ese logro admirable si uno piensa que la efectividad
de la Constitucién de 1866 fue eso: coémo organizd 1a Constitucién a un pais
de menores de edad. Primero gque todo, indigenas menores de edad por
Constitucion. Ya de una vez un buen segmento de los pobladores calombianos
son catalogados menores de edad por constitucidn; luego, del territorio
geografico, mas de la mitad de la extension de Colombia eran ;erﬁtoﬁos
nacionales, menores de edad por definicion; politicamente habiando, las
Intendencias y Comisarias tenian que tener una persona aqui en Bogotd
supervisandolas, ellas no podian manejerse asi solitas; por el lade de los
credos religiosos, pues los derechos los tenian los catélicos; los dembs eran
de segunda clase y tampoco podian tomar decisiones autonomas, ni aspirar 8

ciertos cargos, ni figurar en la vida piblica, salvo con muchas restricciones.

Desde el punto de vista de la organizacion politica, 1a reinvindicacion més
notoria tal vez de la nueva Constitucién es la descentralizacién. Porque la

idea era que aunque hubiera departementos mas maoyores de eded que las

Comissrias y las Intendencias, de todas maneras el Gobernador dependia

totalmente de lo que pasara en Bogotéd y el Alcalde totalmente de lo que
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pasara en la Gobernacion, y eran nombrados; es decir, las decisiones se
tomaban aqui en este altiplano, siempre y cuando no fueran indigenas, siempre
y cuando no fuera muy oscurito el color de la piel, y hasta hace 30 afios,
siempre y cuundo. fuera del sexo masculino. Uno puede seguir mirando, pero si
empieza a recortaf a los indigenas, a los territorios nacionales, 8 10s que no
nacieron en Bogotd, a los que tienen la piel mas oscurita, a los del sexo
femenino, 8 los que no son catdlicos, pues se acaba con un grupo de cien
personas que tomaban las decisiones; los demas no podian tomar decisiones;

es decir, nitidamente eran menores de edad.

Que haya habido un aparato educativo organizado para eso era apenas natural.
Muestra que estuvo bien organizado. Para ese aparato educativo creo que las
facultades de educacion también de manera admirable prepururon 3 sus
docentes. "No van a tener ninguna iniciativa, no van a tener ninguna idesa
propia; las ideas buenas solamente las tienen las personas que tengan
nombres en inglés o en aleméan o en francés o en italiano”; es decir, pensar uno
en 18 idea de Gonzalez o en la idea de Gutiérrez, no, eso no es posible. Ese es
el mensaje esencial de la forma como se ha manejado 1a docencia; la
confusion total entre el conocimiento como la accion de cada individuo de
ejercer su curiosidad, su estusiasmo, su asombro, su bisqueda de solucidn.
No, nada de eso; el conocimiento no es del individuo, el conocimiento esta alla
en la biblioteca, en los libros que estan en la biblioteca. Usted puede ir, leer,
reir, recitar; bastante menos que el menor de edad en el sentido peyorativo, no
en el de la curiosidad infantil, ni en el del entusiasmo por el descdbrimiento,
en donde estéd 1a sana critica que ejerce todo nifio cada vez que le:dice a uno
&por qué? No en ese sentido. Es una minoria de edad més parecida & la del

incapaz de participar en la toma de decisiones.
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Yo creo que ese esquema se puede aplicar tranquilamente a la mayor parte de
ensefisnza universitaria que damos. Pero sin duda, y por antonomasis, 8 la
ensefanza universitaria que le damos a quienes van a ser docentes. Es decir,
esencialmente son gente organizada toda para que no sea capez de asumir
responsabilidades en la vida, que ademas no le toca. Las responsabilidades las
asume quien participa racionalmente, conscientemente, con claridad en la
toma de las decisiones que lo afectan. Pero si 1o (nico que puede hacer es
hacer 1o que le dijeron que habia que hacer, pues 1a resposabilidad no la tiene
él, y no responde. Y por eso pueden también, con tranquilidad, cembiar de
modelo; pero si uno no tiene resposabilidad y le entreguen un grupo de nifios
para que los eduque, pues los educa sin responsabilidad. Claro,fluego los
periddicos en esas péginas superficiales que mencionaba, dicen que los

colombianos somos irresponsables.

Este cuadro es una descripcidn muy rapids y eso acepta matices, acepts
comentarios. Evidentemente ha habido excepciones importantes, ;lo acepto;
pero creo que como encelada gruesa, como dibujo grueso del problema,
haciendo caso omiso de las pequefias diferencias y de los matices, es valido.
Durante cien afios vivimos en un pais que tenia que formar a gentes sin
responsabilidades, ni personales, ni civicas, ni democraticas y asi
sucesivamente. Por eso no sabemos, entre otras cosas, entrar en ﬁrgumentos
con otro, y cuando encontramos un desacuerdo, pues 1a unica forma es bajarlo

a tiros.
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Autonomia y gobierno escolar |
Yo creo que con la Ley 115 y con mucho de 1o que estd en el ambiente, parte

enorme de) reto que tenemos que asumir, es el de cambiar eso. A mi me

parece que el PEl es una pieza clave en la direccidn adecuada. El decirle a cada

institucion y & cada grupo de maestros “asuman la forma de educacidn que
ustedes van a dar y cuéntenles”. Porque eso es el PEl. No més digan ustedes
qué van a dor de educacion, si van a estar més entusiasmadbs por la
democracia, o més entusiasmados por la ciencia y la tecnologia, 0 mas
entusiasmados por el manejo del lenguaje y la lectura. Estd bierj, hay que
ensefar un poguito de todo claro, tampoco pueden sesgarse mdcho; pero
aceptando un marco general cada colegio, cada grupo, cadas comunidad
académica es autdnoma. La misma idea de 1a comunidad educativa es una idea
clave en la direccidon de 1a autonomia; el hecho que el colegio 1o maneje ahora
el gobierno escolar que no es el autoritario rector, o duefio de) colegio, sino l1a
comunidad educativa organizada en consejos, es una pieza clave hacia la

autonomisa.

En Bogoté es més enredado que en otras partes el cuento de 1a autonomia. Digo
méas enredado porque la misma legislacion, 1a Ley 115 y la Ley 60, gue
descentralizaron la educacion nacional entregandosela a las ‘entidades
territoriales, puso un enredijo en Bogota. Bogota no tiene micleos como tienen
los departamentos, que es un paso mas cerca al plantel escolar, un nivel de
acercamiento de la administracion. Estamos tratando de hacer unos nicleos
para Bogotd que son los Cadeles, 105 Centros Administrativos de'Educacién
Local en las localidades. Y 10 que es interesante, interesantisimo, es que uno
encuentra respuestas yo diria que parecidas a ia de 1as nifias estudisndo

astronomia de que se hablaba hace un rato. Cuando la gente descubre que tiene
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. con quien hablar ahi en 1a administracion, que le puede decidir 1as cosas y que

estéd ahi a diez cuadras de su plantel, se pega una entusiasmada enorme; eso
es 10 que hemos vivido en los Ultimos cinco meses mas o0 menos, que es 1o que

Nlevan funcionando los Centros Administrativos de Educacion Local. |

Administracién por proyectos

El proyecto es una idea clave para lograr la autonomia. El proyecto es decirle
a cada persona 0 8 cada grupo de personas, “piense 10 que quiere ser, suefie 1o
que le provoca, escribalo y conviértalo y encuentre los caminos para volverlo
realidad”. Ese es el PEl, ese es el Plan de Desarrollo Distrital, es el Plan de
Desarrollo Local, algo de eso esta en el Plan Decenal. Pero es interasunte ver
qué tenemos & varios niveles: a nivel del establecimiento educative, la |
posibilidad del PEI; a nivel de la ciudad en este momento tenemos el Plan de
Desarrollo de 1a Ciudad, "Formar Ciudad”; a nivel nacional tenemos de alguna
manera el Plan Decenal; es decir, tenemos las herramientas que podemos usar

bien o usar muy mal para entregar esa resposabilidad.

Pero eso supone que los docentes se vuelvan muy duchos en el manejo de
proyectos; supone también que los estudiantes de as facultades de educacidn
tienen que ser muy rapideamente preparados para manejar eso, que e$ una Cosa
distintisima. Lo que uno vive en este instante es exactamente lo contrario;
una angustia gigantesca de la gente cuando uno le dice “piense 10 que quiers,
escribalo y diga qué necesita y lo discutimos”. Eso produce unos niveles de
angustia gigantescos en este instante en los docentes, en los rectores, en 10s
directores, pdrque nadie les habia dicho nunca que podian pensar .en lo que
quisieran y organizarlo, tener su propio compromiso educativo, su propio

modelo de educacion.
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Los valores de 1a modernidad y de la posmodernidad
Hay otro problema que qujero plantear rapidamente. De hecho lo ;que estoy

planieando sobre 1o mayoria de edad es, y en términos gue se estan usando |
mucho en estos dias, hablar de la incorporacion de la modernidad a la escuela.
Y 10s maestros deberian ser capaces de asumir los valores de la modernidad;
el valor supremo de la modernidad, entendida come eso que nacid en Europa
después de la llustracion, basada en la racionalidad y la autonomia para
utilizar 1a razon, para tomar las decisiones que & uno 1o afectan; Sobre la
modernidad hay muchos méas valores, pero saco ese que estd ausente en
Colombia. En Colmbia la racionalidad no inspira las decisiones que ‘se toman;
ni en el colegio, ni en el gobierno, ni en la empresa. A nivel de las grandes
empresas exitosas, y sobre todo de las multinacionales, en alguna medida la
han incorporado; perc el empresarioc pequefiito muchisimas vetes actla
inspirado en cuslquier tipo de valores, desde 1o que le dijo a bruja o el Divino
Nifio 0 1a carta astral. Es decir, no hay ningun analisis racional de ld situacién
que tiene frente a si; y el gobierno nacional y el distrital han incorporado muy
escasamente los valores de 1a racionalidad para la toma de decisiones. Creo
que es importantisimo dar eso como componente en la furmucit’m de los

maestros.

Pero al mismo tiempo, y hablabamos de eso ayer con el padre Vasco, el hecho
és que estaros en un contexto en el que ya no se habla de la modemidad como
paradigma sino de 1a posmodernidad. Personalmente, soy de quienes creen gue
no hay diferencia entre los dos, que la posmodernidad es un matiz de la
modernidad, pero sé que Sormos minoria; ia mayor parte de is gente que se ha

dedicado a8l estudio de estos temas, en los Gltimos 10 6 1S afios, y desde que
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Lyotard acufié el nombre de posmodernidad, si pienss que hay una ruptura
conceptual de fondo; pero es una minoria en la que esté Habermas también; por
10 menos tengo buena compaiiia. Lo esencial, es el hecho de que gb no hag
grandes ideologias validas, el hecho de que no se creen verdades unicas, y eso
si creo que es. Si eso supone o no supone una ruptura con el enorme valor de la
racionalidad y 1a organizacidn que estan en 1s modernidad, pues, esa puede ser

la discusion.

Pero es claro que ademas de incorporar la racionalidad tiene que incorporar
cosas como la tolerancia, como el respeto por las diferencias, :como el
analisis concreto de situaciones, del aqui y el ahora, como el valor supremo de
la comunicacién y las éticas fundades en la comunicacidn, y asi
sucesivamente, para lo cusl la ensefianza dada en las universidades ya no
viene dogmatica sino libresca; la ensefianza de una forma de enténder que
estd en un libro y, {qué trae de ensefianza un libro? Es terrible, porque en el
libro esté 1o que dijo el Yibro. Entonces es lo que dijo Piaget o 1o gque dijo

Bernstein y lo que dijo, pues, cualquiera que sea.

Una nueva sociedad del conocimiento

Bueno, voy a hacer otro salto para algo que tiene que ver mucho con esto. Creo
que Colombia ha logrado también de manera admirable, asi como loglfé formar
un pais de menores a punta de no dejar a nadie tomar decisiones nunca,
racionalmente, logro también generar una confusidn terrible entre los valores;
una deformacion de 1o que yo creo que son los valores mas importantes que ha
logrado desarrollar 1a humanidad. Acepto que pueden ser mis sesgos, pero de
todas maneras son bastante imporiantes. Uno bien importante es el

conocimiento. E1 conocimiento como accidn de conocer; el conocimiento coma
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accion de interesarse en ciertos esquemas de 1a realidad y entrar a ellos con
el bagaje que uno tenga; entrando a conocerlos. El conocimiento realmente
como accion, como verbo. El problema es que al usar, en vezi del verbo
“conocer”, el sustantivo “conocimiento”, entonces confundimos 1o que es una
de las acciones mas importantes, fecundas, poderosas, ‘pr&cticas,
interesantes, agradables, 1ddicas y mas humanas, que es el verbo conocer y 1a
convertimos en una cosa. Ese proceso de reedificacion es paradigmético en
nuestras universidades; el conocimiento no es el acto de conocer, el
conocimiento es 1o que estéd en el libro, el conocimiento es und cosa que

transmite el profesor.

Durante afios hablamos de 1a transmision. Ultimamente ha caido en desuso y en
decadencia esa expresion, pero yo no creo que se haya manejado o que se haya
reemplazado por otras versiones mejores. Ahora se habla de la distribucidn
del conocimiento en vez de 1a transmision del conocimiento; de todas maneras
es un objeto que se reparte; entra el docente y éste 1o reparte entre los
estudiantes; cada estudiante 1o coge y no sabe que hacer con &l; sabiamente
los estudiantes 10 ponen por ahi en el anaguel hasta el dia de la previa y el dia
de la previa 1o cogen y se 1o ponen encima del papel al profesor. Si en ese
proceso no se formo mucho, listo, no importa que se haya quedado ien el papel
de la previa y el estudiante se desentienda de eso para siempre; pero shi
estuvo bien transmitido el conocimiento. Pues ese esquema evidentemente se
ha discutido, y se ha trabajado en los Gitimos 20 afios contra eso, pero creo
que no se ha mejorado porque esencialmente mantenemos la idea del objeto-

conocimiento.
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La confusion entre teoria e informacion libresca

Si ese es el primer deformado, el segundo gran deformado es la “teoria”. De
hecho en el lenguaje bogotano ya casi que es peyorativo hablar de 1o tedrico;
cuando le dicen a una persona “esto es muy tedrico”, se suele entender con un
cierto dejo peyorativo; es decir, en casi todas partes se entiende con un
cierto dejo peyorativo. Pero lo grave es que hemos confundido lo tebrico con
18 informacidn libresca inutil, con ese malabarismo verbal del que hablaba yo
hace un rato; eso es 1o que se entiende como teoria. No la teoria como esa
arma esencial y fabulose desarrollada por los griegos allé en la antigledad
para mirar las cosas Y meterles el bisturi de) conocimiento, para entender 10
que hay por debajo, por dentro, cdmo funcionan, de dénde vienen, a donde van.
Entonces nosotros nos hemos gquitado la posibilidad de usar ese bisturi. Lo
practico aparece como 1o opuesto a 1o tedrico; entonces si 1o tedrico es malo
lo practico es bueno, es no ir a pensar, cualquier tiempo gastado en pensar es
un tiempo perdido. ¥ eso lo reflejamos, es decir, eso 10 manejan nuestros
docentes continuamente; 1a clase de teoria es la clase en que repiten, que no
tiene nada de bisturi para entender 1a realidad o 1a tabla periodica o cualquier
otra cosa que se quiera mencionar. Esa manera tan mala de manejar lo tedrico,
de manejar el conocimiento, forme parte fortisima de nuestra educacion y
creo que mientras eso forme parte fortisima en nuestra educacidn, no
lograremos dar ni un paso hacia adelante en busqueda de la meta que empieza
a convertirse también en una afirmacion corriente de que tenemos que ir hacia
una sociedad de conocimiento. Si entendemos eso por conocimiento ahi no hay
nada; la sociedad de conocimiento es una sociedad de accion, de accion

mental, y claro, accidn mental es 1a que més consecuencias practicas tiene

sobre el mundo material.
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El manejo de la realidad virtual

Desde un dia en que me puse a discutir con un ingenierc de 1a IBM- me gusta
afirmar que lo que necesitamos es recuperar el paradigma de la realidad
virtual. O sea, qué es lo que quiero decir con eso. La realidad virtual como la
utiliza la 1BM, los fabricantes de computadores, es el logro tecnoldgico en
cua! el computador puede coger piezas de informacion que le han sido dadas en
distinta forma y rearmarlas para cresr algo que no le estd entrando por
ninguno de sus aparatos de /znwi Entonces, si uno se pone unas gafas, ve en la
pantalla 1a cara de una persona que nunca estuvo por ahi, o se siente paseando
por un lugar que no esté shi, pero la informacion que tiene el computador le
permite armarla y si los algoritmos son buenos, entonces puede moverse en
distintas formes. Yo vi una vez una demostracién de eso, absolutamente
espectacular, que estaban promocionsndc aqui para las facultades de
medicina. El estudiante se pone eso Yy dice "apéndice” y run le aparece un
fragmento frente a &1 y &l puede hacer los movimientos que haria el cirujano
con el bituri; y en 1a pantalla se ve exactamente el resultado de lo que haria el
cirujano con el bisturi, de manera que podria aprender completamente a poner
un apéndice sin que haya ni paciente ni apéndice ni bisturi por ahi, pero si la

informacion sobre pacientes, apéndices y bisturi.

Pues yo lo que sostengo, es que, eso es casi que 1o Unico bueno que se
inventaron los hombres en la prehistoria y 1o que nos ha syudado desde
entonces hasta hoy a vivir. Que lo que hacia el cazador al lado de la fogata
cuando le contaba al que nunca habia visto un jabali, cémo era eso de ir a

cazar jabalies, y entonces ese sefior, sin haber visto nunca un jabali, pero por

- la magia de 1a palabra, lograba cresr dentro de &l esa realided, imaginarse &l

jabali, reconstruirlo, de tal manera que después cuando se 1o encontraba de
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verdad ya iba algo preparado; y esto no es distinto de la realided virtual.
Puede que ahorita tenga un poquito més de apoyo tecnoldgico, pero es lo
mismo; es el ser capaz de coger simbolos Yy armar con esos simbolos
realidades distintas, crear realidades distintas como decian los griegos con

la expresion pares’s, hacer poesia. -

Me parece que unos de 1os puntos esenciales en 1a educacion es recup%erar 18
importancia del manejo de los simbolos, como 1o més importante para vivir en
18 sociedad, para vivir aqui. Precisamente el problema que tenemos en Bogota
es 1a debilidad de los simbolos que tenemos sobre la ciudad. Creo que en esa
direccion va todo lo que se refiere a la necesidad del aprendizaje del lenguaje.
En los Ultimos afios se le ha ido dando relevancia al aprendizaje del lenguaje
como algo importante; 1a Misidn hace un planteamiento bien bonito al decir
que en vez de examen de ICFES hagamos un examen de lectura y escritura; es
decir, el manejo de esa realidad por parte del estudiante, que si la maneja de
ahi para delante todo se da por afiadidura- creo gue hace falta profundizar un

poco mas.

En ese sentido, ese es el papel de las matematicas que no es distinto. No tanto
en cuanto a que la matematica sea un lenguaje adicional, sino en cuanto a que
es otra forma un poco més rigurosa, un poco mas firme de manejar mundos
simbélicos; creo que es parte importantisima de lo que una generaciﬁn debe
darle a la siguiente, que es de 10 que se trata la educacion. Es la capacidad de
manejerse en ese mundo simbdlico, de ser capaz de despegarse de las

impresiones concretas de los sentidos y trabajar ahi; y, claro esta, 8l mismo

tiempo volver, porque si no, se queda viendo cuentos de hadas y eso también
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es peligroso; el alumno debe saber perfectamente moverse del “mundo

simbdlico al mundo concreto, ida y vuelta, con toda tranquilidad.

Creo que eso también estd bastante bien desarrollado en ese articulo de las
organizaciones que aprenden cuando se habla de los modelos mentales; es
decir, todo 1o que uno hace depende del modelo mental que tenga; si se tiene
un modelo mental fuerte, 1o maneja y 1o asimila, y ademas se es consciente de

que lo tiene, pues esa organizacion aprende a toda velocidad.

Las Facultades de Educacidn

Bueno, culmino con el Ultimo 77854 y es el que se refiere 8 las facultades de
educacion; creo que todo lo que estaba diciendo son problemas que debe
plantearse una facultad de educacion. No creo que haya dado recetas, ni
soluciones; estos son problemas, desde el desempleo de sus egresadps o la
ignorancia sobre 1a ciudad en 1a que van a trabajar, hasta problemas fuertes
como el del papel de la teoria, del lenguaje y de la mateméticd en el

aprendizaje.

¢En qué estan nuestras facultades de educacién? Yo creo que, primero que
todo, hablo no sdlo de las facultades de educacion sino de 1as universidhdes en
las cuales se encuentran, pues evidentemente hacer generalizaciones aqui es
peligroso. Colombia tiene muchas universidades y todos sabemos que tiene
universidades de muchos tipos distintos y de muchas formas; hay las que
tienen muchas facultades y las que han preferido especializarse con un solo
tipo de facultad; también hay las que tienen muchos posgrados y la que no

tienen tantos; hay una cierta diferencia que debia pesar cada vez menos pero
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que todavia pesa entre las plblicas y las privadas; es decir, cualquier

generalizacin adquiere mucho matiz.

No obstante, creo que hay algunas generalizaciones que se pueden hacer. En
primer lugar, creo que paradigmaticamente se puede decir de nuestra
universidad que es un buen ejemplo de la universidad que no aprende. Estén
demasiado desconectadas del mundo en el que viven. Yo 1o vivi de manera muy
fuerte en los 4 afios que estuve en Colciencias. Cuando se armd todo el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologis, que fue un cuento en el quey mucha
gente creyd, uno de los puntos importantes de apoyo para toda la conéepciﬂn
social de 10s sistemas de ciencia y tecnologia en los paises, es el llamado el
Triéngulo de Sabato que dice que a 1a hora de desarrollar ciencia y tecnologia
en una sociedad debe pensarse por un lado en el papel de la industria, por otro
lado en el papel del Estado y por otro lado en el papel de 1a universidad, o en la

academia, y colocando ahi también a los institutos de investigacion.

La experiencia durante 4 afios de echar el cuento de que Colombia necesilaba
meter més ciencia y tecnologia fue que se comenz6 a encontrar una cantidad
de industriales con la reaccion tipica. Cuando se sienta uno a hablar con un
industrial, de ciencia y tecnologia, le dicen "a mi no me moleste”, "eso no es
practico”, "eso no da plata”, "eso cuesta plata”, "eso quita tiempo®; pero venga,
espere un momentico y le cuento, es que si estd la apertura y le
competitividad y sus productos no le dan y para su calidad usted tiene que
cumplir con esténdares para poder...; “bueno, esté bien”; entonces, se sentaba
un momentico y empezaba por el 1ado del control de calidad muchas veces o

por el lado de las instituciones productoras de materia primas.
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¥ al cabo del tiempo uno ve que en los Ultimos 4 afios se fundaron por 1o menos
60 institutos de investigacion salidos del sector privado. Esas cosas
gigantescas como la Corporacidn del Plastico en Medellin o como la
Corporacidn de Industria Papelera en Pereira, hasta cosas mas pequefiitas y
con bastante apoyo estatal como la Corporacién Nacional de Biotecnologia.
Pero 60 institutos de investigacion relacionados con la industria en una u otra
forma se han fundado en los Ultimos 5 afios en Colombia. Todo esto
aguijoneado por la apertura o por lo que sea, pero ahi encuentro bastante

interlocucion.

En el caso del Estado, es un poco mas & arregsfiadientes. Pero la experiencia
era que iba habiendo gente que creia en el acoso Yy que 1o apoyaban y que 10
ayudaban. Bueno, muchas veces si era politica de gobierno; es decir, el
gobierno iba con ese cuento porque el Departamento Nacional de Planescion se
metid por ahi, como que lo cree y entonces todo el mundo le tiene que
obedecer al Departamento Nacional de Planeacidn. Pero el hecho es que uno fue
encontrando ministerios como el de Agricultura, por ejemplo, Yy el del Medio
Ambiente. La Ley 99 es la primera ley en Colombia que ordena 8 un ministerio
que todas sus decisiones se basen en resultados de investigacidn, pero yo no
estoy diciendo que 1o esté cumpliendo, pero es algo que aparece hasta el nivel
que el legislador 10 mete, y asi sucesivamente. El Ministerio de Justicia, entre
otras cosvas, en labor realizada con el Externado también fue diciendo 'hay que
ponerle un poguito de investigacidn al cuento”, "hay que hacer mas informatica
juridica”; es decir, con menos estusiasmo, mas despacio, con mas inercia,

pero el Estado también se mete en el cuento.
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¥ en la universidad, iqué barbaridad si es dificil el dialogo! Casi que si uno
mira cémo estan las universidades shora y como estaban hace 5 afios, pues Si...
han avanzado un poquito, han aprovechado un poquito, algunas mas que otras.
En general, todavia como que uno voltea hoy para ese lado para ver que hay de
ciencia y tecnologia. Es decir, que se da la apertura, se da la creacidn del
sistema, se da la nueva Constitucion, se da la orden al Estado de apoyar la
ciencia y tecnologia, y cuando uno va 8 reuniones universitarias todevia estan
en 1o mismo. Estuve en una hace 3 meses en la Universidad del V;ane, Y
sacaban exactamente el mismo rosario de jaculatorias que se habia podido
sacar hace 6 afios: "es que el gobierno aqui..” iCémo van a decir eso si hace 4
afios se aprobo esta ley, si hace 5 afios se ha mandado a no sé cuantos 8 hacer
doctorado en el exterior! E1 sébado pasado estuve en el acto de graduscidn en
18 Universidad de 1os Andes. Rudolph Hommes era el que decia: “lQue verguenza
que aqui en la Universidad de 1os Andes nadie se habia dado cuenta,que 18
ciencia es una cosa importante!”; 1o decia citando los premios Mazda, porque
ningun estudiante de los Andes 1o obtuvo. Como es que los estudiantes de los
Andes tienen Facullad de Ciencias, tienen carrera de Fisica, tienen carrera de
Matemaéticas, y no se han dado cuenta que una carrera de Ciencias s ung
carrera importante; &l cité la fisica y las matematicas. Es decir, cito al

rector de 1a Universidad de los Andes diciendo esto e] sabado pasado.

Creo ademas que hay otra cosa. Uno puede tener dos modelos de universidad; l1a
universidad como creadors de conocimiento, a grandes rasgos, aceptando
todos 10s matices del modelo de la universidad alemana del siglo XiX que se

fue imponiendo en 1as Anglosajonas -acepto que cualquier buen historiador de

la universidad me puede saltar y criticar, pero muy de gren fondo es eso- y
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luego de alguna manera entré al munde francéfono también, y que luego ya en

este siglo aparecio en algunas universidades latinoamericanas.

&¢Cudl investigacion educativa?

Yo crec que la universidad colombiana todavia es esencialmente una
universidad distibuidora de conocimiento, para usar la expresion que esta mas
de moda actualmente. En el caso concreto de 1a educacion, pues basta con que
miremos la investigacion educativa. De nuevo tomo aqui la experiencia en
Colciencias. Evidentemente no es una vision completa, pues Colciencias no ha
hecho censos de investigadores. Pero si ha hecho buenos anélisis de 1o que se
hace en investigacidn y, de todas manerss, de esos analisis generﬁlmente
resulta plata para el investigador; sea suplente en investigacidn, sea para que
hags un posgrado, sea para que vaya a un congreso, sea para que viaje al
exterior; es decir, en distintas formas, de manera que es de esperar que el
investigador tenga ganas de sefialar 1a mano y mostrar que estd ahi. En los
dltimos 4 eofios, Colciencias encontré en la Universidad Pedagdgica a 7
investigadores, en la Distrital a 5 y de ahi para adelante son 2 aqui, 1 aqui, 1
al otro lado, 2 alli; pero en sintesis, esas son las dos universidades que mas

nimero de proyectos de investigacion tienen en Colciencias.

Si ustedes miran el resultado de las becas para ir a hacer doctorado en el
exterior por el lado de la educacidn, si miran el resultado de las
convocatorias para daerles sobresueldo a los investigadores, no hay ningin
investigador en educacidon; es decir, que no encontrd ni investigaciones, ni
investigadores, ni jovenes dispuestos a formarse como tales. Y 10 peor de
todo, en 1o que més significe un Master para cambiar esto, es o que uno podria

l1amar 1a endogamia educaliva. Los educadsras hablan con educodores,;leen de

s
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educadores, van a reuniones de educadores, discuten con educadores, escriben
para educadores; bueno, estd muy bien hacer todo eso, pero no estd muy bien
hacer s610 eso. Entonces las facultades de educacion estdn muy aisladas en el
interior de las universidades, tienen muy poca relacién con las -demas
facultades y mucho menos relacién con el resto del mundo. Y contandose los
mismos cuentos, pues acaban en ese lenguaje preciosista, vacio, sin referente

externo; creo que ese es un problema delicado.

Creo, ademas, para retomar el guante que lanzara el padre Vasco hace un rato,
que las facultades de educaci6n estan armadas sobre un principio, que es el
de ensefiar a ensefiar 10 que no se sabe. Evidentemente, 10 hago mirando mucho
desde el campo de la ensefianza de las ciencias y acepto que hay una cierta
diferencia entre formar a un profesor de ciencias y formar a un profesor de
primaria. Pero, {qué quiero yo decir con “ensefiar 1o que no se sabe™? Yo creo
que un buen maestro de bachillerato -realmente no estoy tan en desacuerdo, al
contrario, yo diria que estoy muy de acuerdo con lo que justamente se
planteaba hace un rato sobre el octdgono, cuandc va a hablar de bioiogia 0
cuando va a hablar de antropologia o cuando va hablar de matematicas- creo
que debe tener un poco de idea de la historia de la ciencia, un poco de-idea de
la epistemologia de esa ciencia, un poco de idea de los principios de esa
ciencia, un poco de idea de antropologia, y después, de la 1dgice; no me voy

hasta el extremo de decir que debe ser un especialista de esa ciencia.

Pero cuando uno ve 1o que hacen los docentes y cuando uno ve 1o que hacen 1os

libros de texto que se utilizan en esa ocasidn, que reemplazan ese actégono

por unos modelos de una trivialidad y de un elemento tan grande de los

fundamentos conceptuales de la ciencia o de la historia que hubo detrés de su
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desarrollo o el reto epistemoldgico que hay detras de una teoria, pues acaba
haciendo eso: “es que hay que aprenderse la tabla periddica porque hay que
aprendersela”. ¢{Cuantos docentes de quimica de Bogotd son capaces de
reconstruir realmente 1a epopeya heroica que fue el paso desde el momentu en
que la ciencia reconoce que si se podia organizar el conjunto de los 6tomos, el
conjunto de los elementos que componen l1a diversidad de la materia, que eran
organizables, y clasificables, y armables y tenia relaciones y creaba familias,
hasta que 1legd a organizar su tabla. Eso que es uno de los momentos de una de
las historias méas apasionantes, creo yo, de los logros del interés humano Y el
pobre docente que no tiene ni idea de eso, se 10 cambia al estudiante por
"apréndase de memoria eso y digame donde esté tal cosa y donde estd tal
otra”. ¥ el estudiante comprende que eso no le sirve de nada g copia
habilmente durante el examen y se olvida para siempre de la quimica, de eso
que le dieron por quimica; creo que es mucho mas inteligente un estudiante
olvidandose de eso que el profesor creyendo que esta ensefiando algo con eso.
Esto no quiere decir que e} profesor de 1a tabla periddica deba ser un quimico
capaz de trabajar en la refineria o desarrcollar la industria de plésticos; no. Lo
que yo estoy pidiendo es que tenga alguna idea de ddnde salid la quimica y
cudles son sus principios fundamentales; hablo de 1a quimica porque nhQi puedo
hablar con conocimiento de causa. Yo creo gue ninguna universidad colombiana
le da esos elementos a sus estudiantes, ni aquella en donde yo he dado clases

ni las demas tampoco.

i¥ les confiamos a nuestros hijos! |
Claro, 10 mismo se puede generalizar para muchos otros cambios; para la
filosofia, para sociologia, para la historia; es decir, io que pretendo es que el

maestro tenga cierto nivel de comprensién adecuada de 1o que esté hablando y
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desafortunadsmente nuestras facultades de educacién no estan organizadas
para eso. Es general, de nuevo acepto que todo esto que estoy diciendo es una
relacion muy gruesa que acepta todo tipo de matices. El punto que a8 mi me
preocupa de todo, es que he hecho una imagen un poguito critica, pero ese
problema de la responsabilidad -me gusta la forma en que lo estaba
expresando el padre Yasco también- se centra en que a personas que tienen
todas las dificultades que estoy mencionando les confiamos & nuestros hijos,
eso si me parece angustioso. Yo no estoy echandoles la culpa a ellos, np estoy
culpabilizando, estoy diciendo pues que asi estamos; ellos no tienen la culpa
de que no sepamos qué es Bogota, ni que se nos haya olvidado a los
colombianos el manejo de la realidad virtual en el sentido que decimos, y gque
nuestras universidades se hayan encerrado tanto entre si mismas. Pero si es
claro que si no hacemos un esfuerzo por cambiar el tipo de maestros gue
tenemos pues nos toca cada vez mas entregarle a nuestros hijos a entes mas

poderosos como el aparato de televisidn. Muchas gracias.

2.3. LA UNIVERSIDAD FRENTE A LA EDUCACION BASICA Y LA
ESCUELA

Frente a los anteriores planteamientos, los representantes de las diferentes
facultades de educacion se pronunciaron con interrogantes y planteamientos
especificos que desarrollaron conjuntamente con los ponentes, asi:
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Problema laboral

* Si el mercado laboral para los docentes en Bogotd esta saturado, entonces,
¢para qué formamos docentes que no van a conseguir empleo en la

educacion oficial? Esto es como un circulo vicioso.

* Es un elemento para empezar a discutir. Creo que debemos hacer un
planteamiento estrategico fuerte hacia 1a educacion continuada; én solo
posgrados todavia queda 1a mitad de los docentes por adquirir posgrade. Si
lo que queremos es tener impacto a corto plazo sobre la educacion
bogotana, ahi hay dos elementos en los que se puede actuar: la educacidn

continuada y los posgrados.

Formacion de docentes

* [] problema de 1a educacion también viene de 1a formacion de la persona. Si
la persona estd formada, entonces, habria que investigar a qué se debe o
cudl es la causa esencial para que esté ahi completamente es_tancada
pensandc “yo 10 Unico que espero es una pensidn” Yy no piensa en como

madurar y como hacer otra cosa diferente.

* |Las facultades de educacion surgieron a partir de la famosa metddolugia
educativa de administrar y planear; nunca se realizaron como una instancia
para formar a un individuo integralmente. Nosotros somos el rezago de

formacién desde la pedagogia sctiva con todas sus anomalias hasta la

¢
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+{ecnologia educativa mal implementada. Somos una deformacion de un

problema educativo bastante fuerie.

¢Como hacer para conciliar 1a realidad con el imaginario que pueda tener el
Estado, todavia con rezagos de mucha normatividad, y con las volﬁntudes
de los gremios? Muchas personas proponemos que se piense mas en un
maestro para el futuro § no en un maestro para el pasado, y tenemos unos
gremios y unas voluntades politicas que no quieren luchar y sélo estén
dispuestos & sacar una normatividad. Entonces, se habla por un lado que
debemos manejar una autonomia, ser autdnomos, y generar cosas nuevas,
pero por el otro lado tenemos una normatividad y una faita de voluntad
politica, 1lamémoslo asi, para generar unos cambios. Porgue aunque se
tiene 1a intencionalidad de cambiar, 1a norma dice: "iNo! E] maestro tiene
que tener ta) porcentanje de formacion bésica, tal de formacidn ciehtifica,

tal de valores de yo no se qué, educacion para moderna ciudadania, etc.”

Sucede que las universidades nunca han cumplide los decretos y hacen lo
que guieren. E} Ministerio es el que hace 1as propuestas mas progresistas y
por eso es que mas se asustan. Pero a mi me parece que dentrp de la
autonomia de la universidad, cualquier legislacién que se saque esta
perdida, en el sentido de que la universidad no tiene porque aceptarla ni
hay manera de obligaria & que 1a acepte; cualquier intento de obligaria se
vendria rapidomente con una demanda que gana la universidad y de todas
maneras con el asunto de la educacion, 1o que pasa es que hay una cosa
ambigua con los 2 afios de postmedios, ées eso universidad o no‘? ies

postmedia? entonces, équé es universidad?
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La administracion por proyectos

* Ge habld de la administracion por proyectos. La administraciﬁn por
proyectos rompe de todas maneras con el modelo de facultad. Por ejemplo,
si hay un proyecto de cierta universidad sobre un estudio antropologico
bogetano, inmediatamente aparece la interdisciplinariedad, profesionales
de distintas areas del conocimiento que se juntan para reatizar el proyecto

y ni siquiera participa la facultad de educacion.

* |a refencia no era a la administracidn por proyectos sino & innover la
formacion de lincenciado en administracion educativa o magister en
administracion educativa. Es distinto el trabajo en proyectos de

administracion que el trabajo por proyectos en educacion.

* Sobre los proyectos es valido que hablemos de ellos en dos sentidos
diferentes. Uno el de los planes grandes de la universidad por fuera de las
facultades de educacidn que son los departamentos, porque nuestros
departametnos se han convertido esencialmente en lugares
unidisciplinarios donde en realidad como gue no se desarrolla conocimiento
y se maneja un cerpus bibliografico igual. Las universidades son buenas
para generar conocimiento, porque 1a universidad es el terreno donde esta
el quimico, el gedlogo o el botanico, el socidlogo, el abogado, el ingeniero y
todos pueden preccuparse por e) problema de la emisidn del oxigeno si es
el que se considerd relevante en este momento. Pero como no hemos
llegado alld y nuestro trabajo sobre planes de la realidades es muy escaso
en las facultades o en las formas como estan organizadas las facullades en

Colombia, entonces cuesta mucho trabsjo hacer eso. Entonces, 10s
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veterinarios tratan de resolver la realidad desde la veterinaria sin

interaccidn, cuando el problema de la vaca probablemente tiene que ver
mas con 1a composidn quimica del pasto, o de pronto no tiene tanto QUe ver
con la composicidn quimica como con el problema de la forma en que se
crid o se gestd que es lo gque sabe el zootecnista; es decir,: en la
administracion universitaria 1os departamentos se estén convirtiéndo en
un obstaculo precisamente por eso, porque para poder estudiar aspectos de
18 reglidad toce pasar por entre las paredes de los departamentos, toca ir
al uno y al otro, y entonces esas paredes se convierten en la practica,
muchas veces, en unos obstaculos espantosos; o sea, las universidddes ya
estan sintiendo que esos departamentos asi organizados curricularmente,
hay que romperlos, si la universided quiere ser organizadora de

conocimiento y tener relevancia.

El escalafon docente

Los profesores entienden la problemética, estan trabajando y, sin embargo,
la parte administrativa no funciona. Es un punto que 1a Secretaria podria
eventualmente entrar a trabajar ¢Por qué no se crea un escalafon paralelo,
alterno al que existe, y el que quiera libremente pasarse a ese escalafdn
pues que se pase, con cuatro categorias: especiaslizacion, magister,

doctorado, posdoctorado; con incentivos reales.
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La autonomia universitaria

* Laautonomia universitaria es uno de los grandes logros de la Constitucidn
y hay que defenderla, hay que entenderla. El gobierno debe generar
condiciones para apoyar a las universidades que auténomamente gquieren
meterse en esto. Que bueno gue desde aqui se conformara un club de las
facultades de educacion de Bogot4, donde se reunan y encuentren puhtos de
contacto para colaborar y generar cosas. En ese sentido, si gue vale la
pena. Uno de los problemas graves de la universidad colombiana es que ha
tratado de ser exageramente autosuficiente; la mayor parte de las
universidades son débiles, porque nuestras comunidades academicas son

debiles; es un punto que si vale la pena ir cambiando.

2.4. IMAGINARIO DE LA EDUCACION BASICA Y LA ESCUELA

Con la participacion conjunta de la Facultades de Educacion se discutieron
todos los planteamientos pertinentes al tema, algunos de los cuales se

constituyen en ejes rectores del resultado final.

Las ponencias de los doctores Yasco y Yillaveces se constituyeron en el punto
de partida para establecer un marco de referencia propicio al debate y la
confrontacion de los diferentes puntos de vista referentes a la educacion. Con
miras a una conjuncidn que permitiera decantar parte de la probleméiica del
sector de la educacion distrital, las diferentes sesiones contemplaron en su
agenda los principios basicos en torno a las prioridades y necesidadés, a los

referentes comunes y al enfoque que orientaria todo el proceso.
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El paso siguiente consistio en analizar a las facultades de educacién como
entidades encargadas de la formacion de los educadores colombianos. Para
este abordaje se trabajo en torno a las fortalezas y debilidades, decantando
los aspectos concernientes a programas, investigaciones, publicacibnes y
modelos pedagdgicos que enmarcan la labor educativa. Esta reflexion p?rmitié
establecer un marco de referencia que posibilitara un modelo de facultad de
educacion en donde fuera posible aterrizar los elementos vitales para la

formacion de educadores.

En esta busqueda, las diferentes facultades de educacidn participantes
hicieron propuestas especificas con base en sus condiciones actuales, pero
pensando en la facultad ideal, en el imaginario o modele ideal que proyectara
asi mismo un deber ser como institucion formadora. ¥ fue precisaménte al
interior de las diferentes facultades que se disefiaron los primeros
imaginarios en una accion participativa extensiva a docentes, investigadores,

alumnos y directivos.

A continuacidn se volvié al trabajo en grupos, el cual se disefid con un
caracter proyectivo encaminado a reflexionar la educacion bogotana para los
proximos 5 afnos, pero teniendo como puntos de referencia permanente el Plan
Decenal y las propuestas contempladas en el informe de la Misidn de Ciencia,

Educacion y Desarrollo, concebidos también con igual sentido proyectivo.

El resultado de todo este proceso reflexivo es un primer imaginario hacia la

escuela, hacia el docente, hacia la educacion y hacia la misma facultad de
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educacion. Con estos elementos comunes 1as sesiones plenarias permitieron el

analisis para identificar logros y consensos.

Reuniones posteriores con la participacion de todas laos facultudes, en
sesiones plenarias, permitieron complementar ese primer imaginhrio y
realizar los ajustes necesarios. Asi, ya decantados los procesos reflexivos,
estos confluyeron hacia el segundo imaginario. Los comentarios finales se

transcriben en 1a parte final de este documento.

El debate, en si, alimenta una concepcitn y una practica comin a tudus jas
instituciones participes del proceso de formacion de educadores. Para darie
cuerpo a ese concepto de educacién planteado mediante esta conjuncion,
se construye un imaginario que de alguna manera transforma la educacion
tradicional, el concepto de educacion que normaimente se maneja,
caracterizada, entre otras cosas, porque desconoce el contexto social,:porque
es puramenie reflexiva, porque es acritica y porque fomenta la dependencia.
Ese nuevo modelo de educacion tiene, pues, que transformar esa contepcic’m

tradicional y en esa direccion se dejan establecidas bases comunes.

Al configurar una posicidn critica de 1o que ha sido la educacion tradicional y
tratar de dibujar una concepcion bastante ideal de 1o que consideramos debe
ser 1a educacidn, se trabajé aquello que no deber ser y el deber ser de la

educacion.

Asi pues, la elaboracién del imaginario que se presenta a continuacidn se
realizd tomando como ejes de andlisis tres elementos basicos en su deber ser:

la educacion, la escuela y el docente.
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LA EDUCACION debe :

e ser permanente, critica, universal y local; al mismo tiempo, innovadora y
permitir que sus alumnos convivan con la incertidumbre.

e ser dinadmica, promover la creatividad y responder @ los
intereses/necesidades de los individuos y de ls sociedad ( no sélo del
sector productivo ). |

e propiciar el desarrollo de competencias basicas para la sutof ormacién.

e darse segln la dinamica de los procesos en torno a la interaccidn.

e desarrollarse desde el PEl, tenerlo como marco inicial de referencia pero
trascenderio, sin asumirlo como un fin sino como un punto de partida.

e tener sl sistema educativo como apoyc (MEN, Secretarias, difectivos
docentes). |

e disminuir la excesiva normatividad, hacerla flexible y ponerla al servicio
de la iniciativa, la creatividad, de la gestion de los agentes reales y

concretos.
LA ESCUELA debe :

e ser abierta ( sin puertas ), cambiante, gratuita, pluralista, respetuosa de
la diversidad y constituirse en un recurso y no en un fin en si misma.

e dejar de ser 'edificio’ y recuperar su naturaleza inicial como ‘espacio’ para
el ocio, el juego, 1o ladico, 1a relexion y la confrontacidn.

e pertenecer a la comunidad y estar integrada a ella para gue dinamice sus
procesos educativos y asi buscar una mejor calidad de vida. Desde esta

perspectiva comunitaria, a cada escuela sdlo irian los nifios y jovenes de
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esa comunidad y le corresponderia a esa comunidad 12 contratacion de los
docentes.

ser flexible, con opciones y ser altamente participativa y democrét;ica.
constituirse en el lugar para el “conocer” y estar ligada a la productividad
y a los demas sectores de la sociedad (la iglesia, las JAL, los scauts, el
Estado, 1a Accion Comunal ).

estar ligada a valores sociales definidos por consenso, Yy ligada a la
comunidad y a 1a ciudad, pero abierta al mundo. |
constituirse como curriculo total, en el cual se integren los nuevos
ambientes educativos (Bogotd como recurso didéctico, como objeto de
estudio, como contexto para el estudio de las diferentes areas para la
elaboracion de proyectos por parte de los estudiantes)

ser tan atractiva como la calle; con alternativas de educacion y formacion
tan ricas como las de la calle; en armonia con la familia y l1a comunidad.
estar inserta en 1a comunidad, con profesores de 1a misma localidad.
convertirse en centro/espacio para la autoformacion, el acce&su a la
informacién, el desarrolio de competencias, la apropiacidn de la cultura,
las vivencias y la experimentacién, el ejercicio de la autonomia y la
elaboracion del proyecto de vida de sus alumnos. |

hacer que el PE| se constituya en el proyecto de vida de 1a escuela.
fortalecer el sentido de 10 académico, crear una cultura de estudio en la
comunidad educativa. |
consolidar el sentido del PEI en torno a la creatividad, al desarrollo de
competencias. E} PEl debe ser elaborado participativamente por los

maestros, los padres de familia, los estudiantes, el sector productivo.
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EL DOCENTE debe :

ser un intelectual, profundo, culto, y saber investigar.

ser gestionador de procesos y proyectos.

actuar como tutor, pero con una nueva actitud y tener capacidad para
sorprenderse. |

ser un maestro diferente que cautive y propicie los procesos de cambio,
reconocer la afectividad de personas distintas, que quieran ser distintas.
poseer alta autoestima, clara su identidad, y ser reconocido social y
econémicamente.

estar inserto en la comunidad en la cual ensefia; merecer y recibir
confianza. |

ser problematizador; que interrogue y se interrogue.

acercarse al alumno en términos de afectividad, sentimientos y emocién,
hasta llegar a encontrar y construir un proyecto de vida en funcién de la
realizacion del ser humano como un ser feliz contrario al facilismo.

poder comprenderse y comprender al ser humano.

tener amor por el conocimiento.

tener telepatia para ponerse en el lugar del otro
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J. SEGUNDA HESA DE TRADAJOD: LAS FACULTADES DE EDUCACION

De acuerdo con las pautas inicialmente trazadas, las facultades de educucién
abordaron la problematica sobre la formacion docente en una mesa de trabajo,
con miras a la elaboracion de un documento que condense el modelo
pedagdgico de formacion de docentes de cads facultad y sus componentes
académicos e investigativos. E1 analisis comprendio igualmente las fortalezas

y debilidades en la formacion de docentes y propuestas concretas de accidn.

3.1. LA UNIVERSIDAD COMO FORMADORA DE EDUCADORES

Dentro de los planteamientos esbozados por las diferentes universidades se
contempld la necesidad de concretar este imaginario desde las mismas
facultades, con la intervencidn de los docentes e investigadores de tal maners
que esa accidn conjunta permitiera lleger a unos acuerdos basicos sobre este
sofar para, a partir de el, empezar & concretar esas preocupaciones y

llevarias a cabo en tas mismas facultades.

Con esta participacion amplia y democratica se buscd poder darle al
imaginario los sustentos y los elementos que permitieran poder consolidar el
proceso y poder, ahi si, proponer una facultad de educacion que a partir de su
razon de ser y que se constituya en el sustento de todas las facultades del

pais. Se trabajo desde la perspectiva de 15 facultades distintas, sin que éstas
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uraieza y en ia esencia de esa formacion que en ellas
se da, Y eso se hizo parle esencial de la riqueza conceptualque se contempla

en este imaginario.

No hubo, en ningin momento, la intencionalidad de homogeneizar o uniformar,
sino de tomar un poco de consciencia de que esa realidad o ese imagihario de
la educacion de hoy es bien distinto al que fue en 5 o 10 afios atras. Se quiso
mirar mas hacia el mafiana que hacia el presente, pues el docente que esta en
este momento en proceso de formacidn en las facultades, es un docente que va

a ejercer en el afio 2.005 y no en 1996.

3.2. IMAGINARIO DE LAS FACULTADES DE EDUCACION

Para la elaboracion de este imaginario de las facultades de educacidn se
contemplaron los siguientes ejes fundamentales de analisis: misidn, vision, el

deber ser de 1a facultad y su deber ser como ente formador de formadores.

Mision:
Formar un docente-investigador que conserve, transforme y genere cultura

con ética personal \y profesional.

Vision:

De cada facultad segun su programa educativo
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" Una FACULTAD DE EDUCACION debe -

® ser centro de acceso a la informacion

& poder identificar, seleccionar, capturar, producir y diseminar informacidn.

® ser espacio de reflexion e investigacion pedagdgica. |

® estar conectada a redes en multiples vias (obtener informacién y
socializarla)

® ser centro de conservacion, transformacidn y generacion de cultura (no
s@lo responder con necesidades del contexto)

e establecer alianzas (inter y extra) con todos los sectores nacignales e
internacionales.

e ser centro de fomento de maltiples lenguajes {virtuales y simbdlicos).

® Ser una organizacion que aprende. |

e estar estructurada por proyectos.

e hacer escuela.

Como FORMADOR DE FORMADORES, ademas de todo 1o anterior, debe:

e impuisar un proyecto de vida claro.
® ser competente en el manejo de multiples lenguajes {simbélico y virtual).
e desarrollar competencias comunicativas.

® tener conocimiento permanente del contexto local y global.

‘e desarrollar ética profesional y personal.

e disefiar y aplicar miltiples metodologias.
e desarrolar solida formacion disciplinar.
e manterse actualizada.

e contribuir a la formacion de escuels.
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4. TERCERA MESA DE TRABAJO: PROPUESTAS, ANALISIS E
INTEGRACION |

Una vez concluidas con las actividades previstas en 1as dos primeras mesas
de trabajo, se procedio a una tercera sesion de convergencia y conclusiones,
para analizar los documentos sintesis de 1as sesiones preliminares. En esta
sesion se buscé un acercamiento a las posibilidades reales de Nevar & cabo
acciones concretas de mejoramiento de la calidad de la educacin en funcion
de los analisis y propuestas iniciales. El debate en torno a las propuéstas y
sus posibilidades de realizacidon en el plano real se sintetiza en el ‘pfesente

capitulo.

¢Qué hace una facultad de educacion para responder a todos 10s momentos del
hombre con sus factores secundarios, con la luces encendidas y con:todo el
escenario? Esa facultad de educacion tendris que responder a ese hombre y
para ello le tocaria pensar como, cual seria la planeacion y qué estrategias se

utilizarian.

La escuela propuesta.
Para empezar, 1a escuela, por encima de todo, debe ser abierta. Una escuela
abierta que tiene varios escenarios; un escenario io constituye el sistema

regulador de la educacitn en este pais: el Ministerio de Educacidn Nacional,
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las Secretarias y las otras instacias administrativas, de tal manera, que se
espera que las politicas sean dadas en una relacién jerarquica u horizonial y

permanentemente al servicio de ese suefio, de esa escuela, de la gestion.

Igualmente, para construir este imaginario de prueba en Bogota se debe
decidir una planta Unica de docentes, mddica, pensando por localidad, y que se
construyan los proyectos educativos institucionales por localidad y de esta
manera el concepto de escuela empieza a espandirse mucho mas. Asi, donde se
requiera un docente de fisica que contibuya a decidir una politica fde, por
ejemplo, educacidn ambiental, &1 pueda contribuir a ese proyecto del PEI y no
necesariamente el maestro deba estar en sus cuatro paredes donde lo colocd
la Secretaria de Educacidn, sino que es una persona movil permanentemente
prestando un servicio académico y dando el proceso de investigacion en toda

1a localidad.

De igual manera, 1a escuela debe tener nuevos ambientes educativos y i1:nJr eso
se considera que Bogota debe tratarse como un recurso didactico. Esto, para
cambiar la realidad educativa de los maestros, encerrados en sus cuatro
paredes, que hablan de los museos, de los cerros, de la industria, del sector
productivo, de los aviones, etc., Yy no son capaces utilizar ese escenaric como
1o deberian hacer y como lo sofiamos en este imaginario. Asi, Bogoté debe
convertirse en objeto de estudio, y entonces, desde ese punto de vista los
maestros tienen que mirar cual es la tematica que tiene esta ciudad para

volver a hacer cada escuela que requiere Bogota.

La escuela debe pertenecer y ser responsabilidad de la comunidad, no del
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estado sea un apoyo, pero que la responsabilidad de 1a escuela, para consolidar

la comunidad, sea de 1a propia comunidad.

De otra parte, el PEl es considerado algo supremamente vélido, porque esta
pensado como la gran escuels hacia el futuro. No se puede considerar como una
estrategia. Quien entienda un PE! como una estrategia no ha entendido
exactamente 1o que esté en el texto. El PEI es el ser mismo de la escuela que

identifica.

La escuela es un lugar para conocer y esté ligada a la productividad. Debe ser
una escuela que posibilite evindenciar productos concretos, por 1lamaric de
alguna manera; productos concretos del pensamiento creativo de le nifios
desde esta perspectiva; es decir, que la escuela genere en el alumno, en sus
docentes que en su comunidad, la posibilidad de desarrollo de su potencial
creativo, de desarrollo de la persona, en la medida en Qque apbrta al
crecimiento de los otros, con productos tangibles. A través de esta parte de
productos se puede cambiar; por ejemplo, que el nifio haga una recupergacidn de
la cultura, de los lementos culturales; que los nifios escriban sus ;propios
guiones de sus propios procesos, que el nifio se vincule a trabajar con las
instituciones del sector; es evidente de alguna manera como el ni%ﬁo estd

creando en 1a medida de su desarrollo.

La creatividad en el sentido estricto, en el sentido literaric, 1o que Gabriel
Garcia Marquez 1lama en su documento de "Como ser nifio", es funcién de la
escuela y del maestro también; asi, hay que respetar el juguete favorito del

nifio, 0 sea la musica, 1a literatura, 1as artes plasticas.
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Para seguir y evidenciar ese pensamiento creativo se debe integrario a la
dimension estética, como esa blsqueda de 1a perfeccion, del equilibrio, de la
armonia, de la rigueza, de 1o que se hace dentro del aula, de lés interacciones,
de los productos de 1la accidn. Por tanto, la escuela tiene que permitir

dimensionar, casi que 1legar a la parte estetica.

La escuela se debe concebir en el sentido de humanizar a la persona, de
humanizar al ser humano. Se puede ser un artista excelente, un cientifico
excelente, pero se debe formar para respetar al otro y, por tanto, 15 escuela
debe ser el vehiculo de la educacidn. Es fundamental formar para cumplir con
la incertidumbre y respetar las competencias basicas para la autoformacién y

poder generar espacio para el respeto.

Si se piensa que la escuela es responsabilidad de la comunidad, qué es la
escuela de la comunidad, se concluye que éird a ser la comunidad la que
nombre y contrate a los maestros? No solamente se propone gque haya una
planta docente por localidades, sino que sea l1a localidad la que pueda decir:
"mire queremos que Ricardo sea maestro aqui y Elmer, esos son los que
empatan dentro de nuestro proyecto de vida escolar”. Asi, debe consolidarse la
idea de descentralizacion de los procesos academicos, administrativos y
financieros para que la escuela, con estas caracteristicas, se pueda volver

realidad y sea actible.

Desde el punto de vista espistemolégico y desde el punto de vista ontoldgico
"la escuela debe dejar de ser escuela”. Es decir, la escuela como estd
considerada actualmente es un error. La escuela que necesitamos ni siquiera

es la Escuela Nueva que proponen en algunas instituciones; la escuela debe
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dejar de ser escuela y 1a escuela debe abrirse. Lo que estamos buscando es un

proyecto de sociedad.

En consecuencia, la escuela debe dejar de ser escuela y convertirse en un
centro de desarrollo con espacios abiertos, 7 dias a la semana y dbnde las
instalaciones deportivas y recreativas sean publicas, porque es absurdo ver
una escuela rodeada de una cerca y de unas mallas vacias por las tardes, por
las noches, los sabados y los domingos y los dias de fiesta, cuando la gente en
Bogotd no tienen donde practicar un deporte, no tiene donde sentarse
simplemente a tomar el sol. Mas espacio deportivo es decir, el espacio abierto
para el desarrollo. La escuela debe convertirse en el centro de irradiacion de
la cultura para el desarrollo de la comunidad, ser el centro dinamizador de la
cultura. El espacio de refexion y confrontacion. En esto hay que ser cuidadosos

para no confundir el edificio con el concepto de escuela.

Otra consideracion epistemoldgica. Escuela viene de latin ca/s que quiere
decir, "ocio creativo”™ y ce/snudes es un término gue quiere decir “lugar de
juego”; entonces, si tal vez pudieramos recuperar para la escuela el sentido
primario epistemoldgico de su nombre, £a/& como ocio educativo y colenidos
como lugar de juego, de pronto por ahi nos entrariamos realmente a una cosa
que rompe los esquemas modernos de escuela: 1a escuela como el espacio para
el recreo, recrear. Y deberia pensarse en la escuela como un reconocimiento de
10 que es el trabajo del nifio, porque el trabajo del nifio es el juego, y es 1o que
la escuela menos ha hecho, reconocer en el nifio que su trabajo es jugar,

porgue es en el juego donde aprenden y aprenden la verdad.
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Ahora, si la escuela es responsabilidad de la comunidad, quiere decir que
todos los nifios de esa comunidad, por ser de esa comunidad, tienen derecho a
esa escuela. La idea es erradicar 1a competencia del cupo "que no 1o consiguid,
que donde estd la palanca con la Asociacion de Padres de Familia, donde esté
esto”. Eso hace que la escuela sea inequitativa. Ademas, los nifios tienen
derecho a su escuela y deben cursar su escuela en su comunidad. Una de las
cosas que mas contribuye a la despersonalidazacidn § a la falta de identidad,
es el nifio que en el barrio 20 de Julio toma un bus faltando 1/4 para las 6 a.m
para ir a Suba y llegar al colegio a las 7 a.m, cuando Suba no tiene nada que

ver con el y por eso se produce un rompimiento.

Finalmente, si la escuela es de la comunidad, 105 impuestos que paga la
comunidad deben ser para esa escuela. La escuela debe ser democratica y

participativa.
Sobre el docente.

Es muy importante que el maestro tenga una relacidn personal con el
conocimiento, de tal manera que pueda tener esa actitud invesligativa
creadora, frente al conocimiento. Debe haber profundidad, amor por el

conocimiento; profundidad en su pensamiento.

El profesor debe ser analista de los procesos de formacidn, aprendizaje,
educacion y enseﬁanza; debe ser un especialista en interdisciplinariedad, una
analista permanente. En su proceso de construccion, debe hacer discursos
pedagbgicos de las disciplinas y no pare las disciplinas, contextualiar su

discipling desde 1os parametros epistemolégicos, socioldgicos, etc.
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El profesor debe dejar de ser un funcionario como lo es en la actualidad, para
convertirse también en un analista permanente de los procesos de formacion,
aprendizaje, educacion y de ensefianza. En este momento el profesor es un
funcionario que ejerce su trabajo como si fuera cualquier funcionarioc bﬂblico,
entonces hay que romper el esquema del maestro-funcionario por el maestro-

analista.

Hay que sacar al maestro de esa posicion en la que debe saber de todo y debe
ser genio. A un ingeniero no se le pide que haga algo distinto & un puente ni a
un arquitecto se le pide que haga algo distinto a una casa, pero a un maestro
le piden que haga 60 mil cosas. Hay que proponer un maestro mas real,
proponer un maestro que pueda cumplir con sus funciones Y no un maestro gue
nunca va 8 ser posible que lo disefiemos, 1o creemos, 1o formemos o0 10

conciliemos.

Es muy importante hacer énfasis en que el docente debe comprender & sus

educandos, comprenderse y comprender al ser humano.

El docente debe poder jugar con la interdisciplinariedad; no puede ser un
especialista de la interdisciplinariedad porque entonces seria un
enciclopedista, y eso absolutamente imposible.’En ese orden, el maestro debe
ser mas bien un facil imitador de los proyectos de cambio; por ejemplo,
dentro de la localidad, de los proyectos de los procesos de cambio de su

comunidad.
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En términos de las interacciones, el maestro es una persona fundamentada,
conocedora para reconocer sus miradas. En lo especifico, al maestro se le pide
que acompafie, facilite el proceso de aprendizaje; entonces, si el maestro no
conoce, no puede dinamizar los procesos de aprendizaje a través de los cuales
las personas crecen y ligan su aprendizacidn desde que nace hasta que mueren.
Lo especialidad del maestro es que conozca, entienda y comprenda los

diferentes procesos de aprendizaje, su ser y su quehacer en ese sentido.

“ £l maestro es un problematizador; alguien que interroga, que es capaz en su
funcién tutorial de ir interrogando, de ir provocando el interés, de ir

problematizando las preguntas’

Una propuesta interesante del maestro-estudiante esté en d/icie en &/ p&is de
Jos merevilles, en e) sentido de que el maestro nunce estd ensefiando nada
aparentemente y Alicia nunca estd aprendiendo nada aparentemente; vive, y
ese vivir es conflictivo, es apasionante, es vital. Otro ejemplo, es el de los
chinos. El maestro chino nunce da respuesta a los estudiantes, ni las
respuestas de los estudiantes son malas o buenas; el estudiante tiene que
confrontarse & mismo y el maestro es ese eje conductor que le hace las
preguntas adecuadas para que se vuelva a hacer las preguntas y se encuentre

en esta vida en una forma auténoma.

“El maestro deber ser la persona que interpreta la situacién del alumno y en

ese sentido debe ser tolerante frente al alumno. *

»Hay que sofiar con que el maestro sea un tipo altamente cualificado,

éticamente formado con idoneidad y con unidad pedagdgica y unidad cientifica,
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en el sentido en que sea posible un analista permanente de su ser y de su
quehacer. El maestro debe ser el tipo mas cualificado de este planeta, porque

tienen la responsabilidad de educar para el mundo.’

~El maestro, permanentemente, debe entenderse con sus estudiantes a través

del proceso de interconexidn que adelante en torno a la problemética, a la

escuela, 8 la ensefianza.”

El maestro debe ser curioso; debe alimentar la capacidad de sorprenderse.
Debe, igualmente, ser testimonio con su libro de vida; no debe ensefiar nada,

es su vida quien debe ser ejemplo permanente.
Su principal ensefianza se concibe en el sentido de mostrar camino y, asi, ser

capaz de mostrar el camino de tal manera que cuando el maestro deja la luz,

el alumno sea capaz de continuar.
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