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COMPROMISO CON LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN BOGOTA ;

Compromiso con la calidad de la
educacion en Bogota

Pensar en una Educacién de Calidad para Bogotd, que cuenta con una poblas
cién de aproximadamente siete millones de habitantes, implica una responsa
bilidad social y epistémica con la Ciudad, supone a la vez un compromiso éticc
politico cimentado en las reflexiones més profundas de caracter teleoldgico )
académico en torno al &mbito educativo, que posibiliten orientar asertivamen
te el destino de las generaciones venideras hacia la concrecién de un Estadc
social de derecho incluyente, democratico y justo. Desde esta perspectiva )
conscientes del papel protagénico que cumple el magisterio de la Capital, com«
agente de innovaciones y transformaciones pedagdgicas y sociales, es necesa
rio ubicarnos en el momento histérico de construir e implementar de form:
colectiva la politica educativa en Bogota, que posibilite realizar los suefios !
esperanzas de todos aquellos que estamos convencidos que la educacion es |
base para un mejor futuro y que los hechos perduraran, pues las transforma
ciones y alcances sociales que han de sobrevenir influenciaran a las generacio
nes venideras.

Es por esto que en materia educativa los Planes Sectoriales de Educacion desde el afi
2004 han precisado las expectativas, anhelos y sentires de la ciudad en un proceso d
convocatoria masiva, democratica y de construccion colectiva sin precedentes en la memc
ria de la sociedad bogotana, dando alcance a sujetos reflexivos que desde una perspectiv
epistémica, analizan y asumen posturas sobre las condiciones en las que se han producid
las innovaciones pedagdgicas en nuestra ciudad.

En el Plan Sectorial de Educacién 2004-2008, “Bogota: Una Gran Escuela: Para que todc
los nifios, nifias y jévenes de Bogota, aprendan mas y mejor” se reorient6 la vision vy |
misién de la educacién en la ciudad, posicionando una vision integral del aprendizaje y
derecho a la educacién enfocado en cuatro elementos: derecho a la disponibilidad, derect
al acceso, derecho a la permanencia y derecho a la calidad de la educacién. Se fortalec
la educacion publica a partir de los fundamentos del Estado y los fines de la educacic



contemplados en la Constitucién Nacional y la Ley General de Educacion, orientandola a la
construccién de una nocién de educacién democratica promoviendo el acceso de todos a
los beneficios del conocimiento y la cultura.

De la misma forma se inici6 la transformacién de la dindmica escolar haciendo énfasis en
que las condiciones materiales y la infraestructura garantizaran una educacién de calidad.
Fue asi como la ciudad fue testigo de la renovacién y el reforzamiento de las antiguas cons-
trucciones escolares y del surgimiento de un nuevo concepto de arquitectura escolar, que
ademas de embellecer a la ciudad resignificé el imaginario que tenia la sociedad sobre los
estudiantes, los docentes y el concepto de las condiciones materiales con las que se reali-
zaban los procesos de ensefianza en el sector oficial, mejorando significativamente los
ambientes de aprendizaje, como garante del principio de dignidad humana.

Posteriormente, en un ejercicio de reflexion pedagégica y politica, como resultado de la
evaluacién del impacto del Plan sectorial 2004-2008 sobre la ciudad, se evidencié la impor-
tancia de que para lograr una educacién de calidad era necesario generar las condiciones
fisicas y de infraestructura, es decir, que la transformacién debe ser tan profunda que alcan-
ce y trascienda al alma de la cultura escolar, que son las practicas educativas de los docen-
tes en las aulas de clase. A partir de este escenario de andlisis y reflexién pedagdgico-
politico y dadas las condiciones materiales para la ensefianza y el aprendizaje, surge el Plan
Sectorial de Educacién 2008-2012 “Educacién de Calidad para una Bogota Positiva”, que con
espiritu de continuidad, transformacién y prospeccién se constituye en pacto por la garantia
del derecho a la educacién de los nifios, nifias y jévenes de Bogota, que incluye el objetivo
de ofrecer las condiciones adecuadas para disfrutar de una educacién de calidad pertinente
para el mejoramiento de las condiciones de vida y que contribuya a la construccién de una
ciudad mas justa, democritica, pacifica, segura, incluyente y equitativa en la que todos sus
habitantes sean respetuosos de los Derechos Humanos, la diversidad y el pluralismo. Pero
esto sblo se logra mediante profundas transformaciones pedagogicas en los colegios, que a
su vez garantizan el derecho a una educacioén que responde con calidad a los intereses in-
dividuales y colectivos de los estudiantes y en concordancia con sus procesos de desarrollo
humano.

En esta propuesta politica educativa, la calidad es asumida como la posibilidad y el compro-
miso social que tiene cada Institucién en uso de su autonomia, de realizar y materializar con
las comunidades educativas el cumplimiento de los fines y objetivos de la educacién con-
templados en la Constitucion Politica y en la Ley General de Educacién Colombiana, es decir,
que se materializa una vez que cada Institucién moviliza sus recursos humanos y adminis-
trativos en torno de la cualificacion de su Proyecto Educativo Institucional, y da cumplimien-
to a los fines y propésitos de la educacion.

Uno de los principios del Plan Sectorial de Educacién 2008-2012 “Educacién de Calidad
para una Bogota Positiva”, es convertir al colegio en el escenario principal de la politica
educativa ya que es alli, en el dia a dia, en la cotidianidad de la cultura escolar, donde las
comunidades educativas visibilizan y materializan los retos educativos que la ciudad en un
ejercicio democratico determiné para sus nifios, nifias y jévenes como componente esen-
cial del programa de gobierno del Alcalde Samuel Moreno Rojas.

Por esta razén es fundamental resaltar el compromiso con que los directivos docentes y
docentes de Bogota han asumido el reto de aportar y comprometerse a la transformacién
y resignificacion de la historia de la educacién en el pais, al incorporar en sus précticas
educativas profundas innovaciones y transformaciones como producto de procesos riguro-
sos que evidencian la conviccién y el compromiso ético, politico y epistémico de los educa-
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dores que garantiza la soberania del pueblo y comprueba la conciencia del rol y las impli-
caciones en la renovacion de la educacion en la sociedad colombiana.

Con el fin de legitimar el espacio académico y que los colegios se consoliden como agentes
protagonistas del proceso transformador de la educacién en Bogota surgio la necesidad de
pensar en una estrategia que permitiera realizar un acercamiento entre el nivel central de
la SED vy el escenario local e institucional, sin perder de vista la mirada holistica que con-
serva el Sistema Educativo Distrital. De tal manera, se dispuso en primera instancia que
las 20 localidades de Bogotd se distribuyeran en 12 zonas, teniendo como criterios princi-
pales la geo-referencia y el nimero de colegios oficiales que las conforman.

Fue asi que con el objetivo de ofrecer y responder a la necesidad de un acompafiamiento
personalizado a las comunidades académicas se establecen y estructuran los Equipos de
Calidad de la Educacion, grupos de docentes y directivos docentes expertos en educacién
que acompafian a los colegios in situ y cuyo objetivo principal es brindaries acompafia-
miento en el proceso de implementacion de la politica publica educativa, especialmente
en el componente de transformacién pedagdgica y curricular en la Reorganizacion de la
ensefianza por Ciclos y la curricularizacion de las Herramientas para la vida. De esta for-
ma se busca establecer un acercamiento entre el nivel institucional y el nivel central de
la SED, realizando de forma constante un acompafiamiento que identifique y permita dar
cuenta de los avances y dificultades en el proceso de implementacién del Programa de
Calidad y Pertinencia de la Educacion contemplado en el Plan Sectorial de Educacién
2008-2012, apoyando a los colectivos académicos con el propdsito de viabilizar y dinami-

zar el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la ciudad en virtud
de su educacion.

Como respaldo a esta estrategia la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia moviliza de for-
ma permanente los recursos de las Direcciones de: Educacion Preescolar y Bdsica, Ciencia
Tecnologia y Medios Educativos, Formacién de Educadores, Inclusién eLIntegracién de Po-
blaciones, Educacién Media y Superior y Evaluacién de la Educacién, con el fin de integrar
y disefiar de forma articulada actividades y metas de tal manera que los recursos huma-
nos, administrativos y financieros se dispongan al servicio de las transformaciones peda-
gogicas para la calidad de la educacién y se garantice desde el nivel central de Ia SED, que

los colegios cuenten con el apoyo necesario para lograr los objetivos de calidad y pertinen-
cia de la educacion en Bogota.

Corresponde entonces, a las Direcciones, disefiar de forma organizada y articulada estra-
tegias y acciones para acompafiar a los colegios en esta mision. Entre ellas tenemos la del
establecimiento de convenios con universidades que manejan facultades y programas de
formacién en educacién, buscando realizar un acompafiamiento del proceso tanto a nivel
institucional como a nivel de las direcciones, pues existe consciencia de que las transfor-
maciones pedagdgicas no pueden darse fuera del contexto de los escenarios académicos
de la educacion superior, ya que son los responsables de la formacién de los futuros edu-
cadores de nuestra ciudad. No es posible transformar la educacién de la ciudad si las facul-
tades de educacién no hacen parte e involucran en sus discursos propuestas académicas y

construcciones tedricas que fortalezcan las transformaciones pedagdgicas que esta forjan-
do la Ciudad desde la politica publica en educacion.

Por otra parte, se han producido documentos y publicaciones que soportan tedrica y meto-
dolégicamente el proyecto de Transformaciones Pedagégicas para la Calidad de la Educa-
cion. Estos documentos fueron emitidos desde cada una de las direcciones, acorde con las
Herramientas para vida y en el marco de cada uno de los ciclos, y trascienden en orienta-



ciones para que cada comunidad académica concrete y personalice la propuesta en su
contexto. Asi mismo, se han venido realizando catedras pedagdgicas con invitados de talla
internacional que comparten con el magisterio bogotano experiencias e investigaciones en

otros paises reconocidos por liderar procesos educativos, como Francia, Cuba, Argentina,
e Italia, entre otros.

Se han propiciado encuentros de formacion y reflexion con directivos docentes y docentes
con el proposito de construir de forma colectiva con los profesionales, funcionarios y ex-
pertos en educacién que hacen parte de la SED y que se constituyen en gran potencial
académico y pedagdgico, pues son los docentes y directivos docentes los que desarrollan
su labor educadora, conocen, viven y cada dia trabajan por mejorar la calidad de la educa-
cion que ofrece la ciudad de Bogota. De tal manera que dicha participacion promueve un
ejercicio de investigacion cualitativa donde los saberes pedagégicos que se estan produ-
ciendo en Bogotd son validados por los principales agentes, las comunidades académicas.

Por otra parte, asumiendo la transicion de la heteronomia a la autonomia institucional en
torno a la evaluacion de los aprendizajes acorde con el Decreto 1290, se han venido reali-
zando talleres y formacién permanente dirigidas a docentes y directivos docentes en torno
a la cualificacién, preparaciéon y materiales para las Pruebas Externas de tipo nacional e
internacional, a la vez que se suscribieron convenios, entre ellos con el Instituto Pedagdgi-
co para Latinoamérica y el Caribe, IPLAC, buscando el fortalecimiento de las practicas
evaluativas y didacticas, lo que ademas se refleja en la construccién, andlisis y seguimien-
to de los Sistemas Institucionales de Evaluacién en los colegios de Bogota.

Ademas, ha sido dispuesto el apoyo econdémico para la formacién de los docentes del Dis-
trito a nivel de especializaciones y maestrias, convencidos de que la formacién y actualiza-

cién de los docentes y directivos docentes se refleja y repercute en la calidad de la educa-
cién del nifos, nifias y jovenes de la ciudad.

Esta propuesta politica debe aportar un legado a la ciudad, al pais y al mundo; y es la po-
sibilidad de dejar una transformacion curricular agenciada y construida con la participacién
de los maestros y maestras de Bogotd, desde su saber, su experiencia, y lo méas importan-
te, desde su voluntad politica transformadora de realidades sociales y no por imposicion.
En este proceso los maestros se reconocen como sujetos productores de saberes, de un
saber pedagogico y no como reproductor de conocimientos impuestos por decretos.

Las experiencias que se presentan en esta publicacién reflejan las iniciativas, deseos y
apuestas de una ciudad que cree que una escuela diferente si es posible, y evidencian los
avances en el proceso de transformacion pedagdgica que se esta realizando en cada una
de las zonas en Bogotd. Estas experiencias visibilizan la posibilidad -desde una postura
critica-, de otras formas de hacer pedagogia, de repensar la escuela, de empoderarnos
como sujetos poseedores y productores de un saber; y que las transformaciones curricu-
lares profundas sélo se logran con el compromiso politico, epistémico y ético de cada uno

de los integrantes del magisterio bogotano, y que entre todos podemos hacer posible una
educacidén de calidad para una Bogota Positiva.

JaiME AugusTto NARANIO
Subsecretario de Calidad y Pertinencia

7/
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ZONA 1 / BARRIOS UNIDOS, CHAPINERO, TEUSAQUILLO, USAQUEN

Una zona tradicional
en Bogota

La zona Uno estd integrada por las Localidades de Barrios
Unidos, Usaquén, Chapinero y Teusaquillo.

Barrios Unidos esta ubicada al Noroeste de Bogotd, limita al
norte con la localidad de Suba, al Occidente con la localidad
Engativa, al oriente con la localidad Chapinero y al sur con
la localidad de Teusaquillo. Es una localidad totalmente ur-
bana, con 44 barrios debidamente legalizados, los cuales
corresponden a estratos socioecondmicos tres y cuatro.

Aunque histéricamente ha sido una localidad residencial, se
ha ido consolidando una importante actividad comercial,
cultural, de servicios y empresarial, favorecida por la ubica-
cion estratégica en la ciudad y por contar con excelentes
vias de acceso. El caracter comercial de muchos sectores de
la Localidad convoca una poblacién visitante de aproxima-

damente 50.000 personas, que acuden en busca de todo
tipo de servicios.

Usaquén esta ubicada al Noroeste de Bogotd; fue de gran
importancia en la Colonia, cuya area abarcaba las tierras
que hoy llevan por nombre La Calera, Chia y Guasca. Alre-
dedor de 1539 se fundd la poblacién de Usaquén, llamada
“Santa Barbara de Usaquén”, titulo que conserva. Fue asien-
to de haciendas famosas de la Sabana, como Santa Ana,
Santa Barbara y El Cedro, hoy convertidas en importantes
urbanizaciones y centros comerciales.



« Calle en Chapinero Alto « Iglesia de Lourdes, localidad de Chapinero

Limita al Norte con la calle 240 y con el municipio de Chia (Cundinamarca). Al Sur con la
calle 100 y con la localidad de Chapinero. Al Este con los Cerros orientales y el municipio
de La Calera (Cundinamarca). Al Oeste con la Autopista Norte y la localidad de Suba.

Chapinero es una de las localidades mas importantes de Bogotd; estd integrada por los
sectores de Chapinero, El Lago y Chicd, sectores residenciales que se han convertido en
importantes sectores comerciales.

Es considerada como zona urbana, pero el gran sector de los cerros que la rodean al orien-
te, la convierte en localidad mixta; es una de las localidades maés tradicionales de Bogota.

Chapinero es zona de contrastes; aqui estan algunas de las zonas mas exclusivas como
también hay una zona comercial con progresivo deterioro urbano, prostitucion, venta de
estupefacientes y zona de tolerancia.

Teusaquillo se caracteriza por ofrecer multiples escenarios educativos, institucionales y
deportivos de caracter metropolitano y nacional; atrae diariamente gran cantidad de po-
blacién que hace uso de la infraestructura de la Localidad. Se encuentra ubicada en el
centro de la ciudad y limita al occidente con la avenida carrera 68; al sur con la calle 26 y
la Avenida de la Américas, la calle 19 y el ferrocarril de Cundinamarca; al norte con la calle
63; y al oriente con la Avenida Caracas.

« Amparo Molina Cruz. Coordinadora Equipo de Calidad, Zona 1

PRESENTACION ZONAY
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IV Encuentro zonal
de Ciclos

Desde el Plan Sectorial de Educacién de Bogotd D. C. 2008-2012: “Edu-
cacion de Calidad para una Bogota Positiva” se propende por la transfor-
macién pedagdgica de la escuela, pretendiendo con ello garantizar la
calidad de la educacién y paralelamente cumplir con un mandato consti-
tucional referente al derecho a la educacién de nifios, nifias y jévenes. En
; este contexto se propone la reorganizacién escolar por ciclos, de cara a
x una educacién contemporanea, con caracter interdisciplinar y en condi-
ciones de equidad y pertinencia; propuesta que se orienta a la construc-
cion de una escuela que privilegia el desarrollo global de los individuos,
Su apertura al mundo y su capacidad critica, condiciones mas importan-
i tes que la acumulacién de informacién, asi como la preponderancia de la
i diversidad que se establece en el conocimiento, las maneras de apren-

- der, los ritmos de desarrollo, la construccién de la identidad las trayec-
— ® y
= torias individuales.

En esta perspectiva, la Secretaria de Educacién Distrital como entidad
rectora que define la politica educativa del Distrito, ha implementado
diferentes programas y estrategias en la meta de hacer prevalecer el
valor social de la educacién y asi orientar y dar curso a la propuesta.
Particularmente, durante el afio 2010, se llevo a cabo en la Zona Uno el
IV Encuentro zonal de ciclos “Transformar, escribir y trascender”, evento
que estimuld la valoracién, la reflexidn Y posterior sistematizacion de
experiencias en el aula de clases. Como consecuencia, el evento mismo
favorecio la conversacioén, el debate y la indiscutible construccién de sa-
beres entre pares académicos, que visibiliza la actividad de los docentes
que han apostado al trabajo en colectivo para tener otras miradas y re-

Se—— s guehacer en pro de la formacién integral de los estudian-
tes, materializdndose en el referente para otros equipos de maestros en
Bogota a través de la escritura de sus experiencias.

No podemos, desde luego, desconocer el papel protagénico que han ju-
gado tanto directivos docentes como docentes de los diferentes colegios




« Cifras en educacion

Rafael Bernal Jiménez,

Tomas Carrasquilla, Aquileo Parra, Agustin

Republica de Panama, | Fernandez, Friedrich Snds

Eduardo Carranza, Naumann, Toberin, Rodiduez

Alemania Solidaria, General Santander, g,
COLEGIOS Juan Francisco Berbeo, | Nuevo Horizonte, Campestre

Técnico Domingo Cristobal Colén, Union Monte Vorte,

* 9 - 25 San Martin de
Faustino Sarmiento, Colombia, Usaquén, Boras
Lorencita Villegas de Salucoop Norte,

Santos, Heladia Mejia, Divino Maestro
Jorge Eliécer Gaitan

RECTORES 10 1" 3
COORDINADORES | 39 50 9
DOCENTES 829 960 166

ESTUDIANTES 16.888 27.539 4.269

« Biblioteca Virgilio Barco,
Localidad Barrios Unidos

que conforman la Zona Uno (Usaquén, Chapinero, Teusaquillo y Barrios
Unidos), para que hoy, de la mano de la Secretaria de Educacion del
Distrito y manifestando compromiso permanente en la labor de educar,
podamos asistir a transformaciones pedagdgicas jalonadas en el marco
de la reorganizacion curricular por ciclos, programa bandera de esta Ad-
ministracion. Sin duda, el Equipo de calidad de la Zona Uno ha acompa-
fiado y motivado esta tarea que apunta, como lo plantea Roger Delisle,
a que los maestros y maestras conciban su labor con una mirada critica
y comprometida con la renovacién de todas las practicas educativas.

El reto es grande: se trata de asumir la escuela como dinamica social que
reconoce al sujeto formandolo para la ciudadania y la autonomia. Lograr
una educacién de calidad es construccion de todos los actores educati-
vos. El camino esta trazado y hemos avanzado, sigamos uniendo esfuer-
zos para alcanzar aprendizajes para la vida.

ZONA1 i BARRIOS UNIDOS USAQUEN CHAPINERO |

PRESENTACION ZONA 1

a4

TEUSAQUILLO

Manuela Beltran,
Técnico Palermo
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Semillitas carrancistas,
sembrando esperanzas

* Profesoras Ciclo Uno: Claudia Vargas, Conchita Gutiérrez, Gloria Leon, Luz Elena
Kerguelen, Luz Albina Correa, Nancy Fontecha, Liliana Tovar. Docentes Colegio
Eduardo Carranza

RESUMEN. Buscando respuestas a la politica de la Secretaria de Educacién del Distrito,
SED, referente a la reorganizacién por Ciclos, el Colegio Eduardo Carranza inicia un proce-
so de transformacién interna del que surge el proyecto “Semillitas carrancistas, sembrando
esperanzas”, que contempla a los estudiantes y docentes de Ciclo Uno y se propone una
metodologia de trabajo por proyecto integrador, en este caso, el objetivo final es que los
nifios y las nifias inicien la construccidn de un proyecto de vida.

¢Como se construyo el Proyecto?

La discusion sobre la temédtica del Proyecto y su estructura fue fruto de diversos encuentros
entre docentes, capacitaciones internas y externas, el apoyo del Equipo de calidad y los
expertos de la SED. Surge del Ciclo un proyecto firme que pueda direccionar el trabajo
institucional, que tenga continuidad en el tiempo y que se constituya en herramienta para
mejorar la calidad de vida y la calidad educativa. Para ello se establecieron las siguientes
acciones:

* En 2008 algunos docentes y coordinadores asisten a la capacitaciéon sobre Ciclos para
conocer la conformacion y el espiritu de la propuesta.

* A finales del mismo afio se hace un primer encuentro educativo de socializacién y orga-
nizacion de docentes por Ciclos. De este encuentro surge el primer borrador de caracte-
rizacion de estudiantes por Ciclos; un listado de procesos de pensamiento y desarrollo
basicos que deberian ser trabajados en cada uno de ellos y un sinniumero de preguntas
e inquietudes.

» Para 2009 se empieza la consolidacion del trabajo curricular. En diversas reuniones de
docentes se realiza la caracterizacion individual por cursos y grados para luego concretar
la de cada Ciclo, se define -en el caso del Ciclo Uno- un nombre para el proyecto y se
inicia el trabajo de analisis curricular basado en el PEL.

e La institucién define el SIEE.
 Se define un logo y un slogan que identifiquen el Ciclo Uno.

* Se inicia un trabajo de analisis y ajuste curricular desde cada una de las &reas, pero con-
tando con la presencia de todos los docentes del Ciclo.

SEMILLITAS CARRANCISTAS,

sembrando esperanzas

e Se estructura una malla curricular que parte de la definicidn clara los saberes basicos e
imprescindibles.



« Se crea un logo distintivo, un slogan y el himno, que seran sellos distintivos de los niflos
del Ciclo Uno.

» Se estructura el documento “Proyecto de Ciclo” con los puntos antes mencionados.

» Se define como metodologia de trabajo:

« Definicién de proyectos por periodo, denominados “Asi soy yo”, “Mi
familia y yo”, “Soy carrancista”, “"Mi entorno y yo”.

e Elaboracion de guias de trabajo para cada uno de los periodos y
grados.

« Establecimiento de jornadas ltdicas rotativas para el Ciclo.
e Se elabora la cartelera Mural del Ciclo.

e Cambia la presentaciéon de documentos, guias y otros elementos,
y se marca con los simbolos del Ciclo.

¢ Presentacién de los nifios y nifias del Ciclo Uno portando y expli-
c2ndo la simbologia del Ciclo en diferentes eventos como olimpiadas, izadas de bandera,
inauguracion de Juegos y Dia del Colegio, entre otros.

~ = Se presenta a la comunidad educativa el logo y el himno del Ciclo interpretado por los
2studiantes.

Proyecto “Semillitas carrancistas, sembrando esperanzas”

Justificacion: La propuesta curricular del Ciclo Uno se ha constituido a partir de la conside-
~ ==can de los lineamientos y consensos emanados en materia educativa por la Secretaria de
' - Educacion del Distrito y el Ministerio de Educacién Nacional, especialmente en lo relativo a
& reforma curricular, los criterios y sugerencias de los especialistas consultados (Equipo de
_ wad universidades y docentes de Ciclos), cuyo analisis y sistematizacion permitié iden-
‘hpuntos de consensos significativos; el reconocimiento de las caracteristicas evolutivas
2= 'os nifios ubicados en el contexto de la realidad colombiana en toda su diversidad social
% cutwral; la necesidad de integrar todos los programas (Preescolar, Primero y Segundo) en
’ ¥nea curricular comun y flexible que respeta las diferencias metodoldgicas y de enfo-
2l convencimiento de que este esfuerzo colectivo tiene como objetivo fundamental
ir al mejoramiento de la calidad de la educacion; y la clara comprension de que una
=<t curricular de esta indole puede contribuir a mejorar la calidad de la educacion
=~ 1z medida en que sus ideas y recomendaciones lleguen al aula y se conviertan en
int=grante de la practica pedagdgica cotidiana de los maestros.

os generales

2 centrada en el nifio, ya que su objetivo principal es propiciar un desarrollo acorde con
idades y caracteristicas evolutivas, integrando y globalizando experiencias que lo
como ser humano en formacion, poniendo en primer plano su desarrollo como
su identidad y autonomia personal y el desarrollo de sus capacidades antes que
=s particulares de conocimiento y destrezas especificas.

>s especificos

i presencia y participacion de sus actores principales: el nifio, su familia, la es-
w |2 comunidad.

suesta curricular para Ciclo Uno “Semillitas carrancistas, sembrando esperanzas”

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
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* Desarrollar conocimientos y destrezas especificas a partir de los contextos y situaciones
significativas para los nifios, para que dichos conocimientos se integren de manera natu-
ral al caudal de su experiencia anterior, proveniente de su entorno familiar y social, y
partiendo de lo que el nifio ya sabe y puede; estimularlo y fortalecerlo para enriquecerlo
con experiencias y adquisiciones nuevas en un proceso de continuidad que otorga signi-
ficacién e interés al aprendizaje.

e Desarrollar integralmente sus capacidades y fortalecer su identidad y autonomia perso-
nal como sujetos cada vez mas aptos para ser protagonistas en el mejoramiento de su
calidad de vida.

e Desarrollar actitudes y sentimientos de amor, respeto y aceptacion de si mismo, de las
demas personas y de su cultura.

e Interactuar y descubrir su entorno fisico, natural, social y cultural para lograr mejora-
miento de sus capacidades intelectuales.

¢ Desarrollar una comunicacion clara, fluida y creativa acorde con su etapa evolutiva.

Lema Sembrando esperanzas. El proyecto de Ciclo va encaminado a cimentar en los nifios
y nifias y en la Institucion la idea de una juventud que cree en si misma, que valora lo que
tiene, que cultiva sus potencialidades y que en el futuro sea capaz de compartir, crecer y
generar cambios positivos en su entorno familiar y social.

Logo: Luego de tener claro el sentido del Proyecto, que apunta a la construcciéon de pro-
yectos de vida y que pretende dar cumplimiento a los objetivos y principios consagrados
en el PEI, el grupo de docentes de Ciclo Uno presenta la imagen que identificara a los nifios
y docentes en actividades, espacios, recursos, etc.

|
|
En el logo se observa una semilla de café tricolor, uno de los simbolos representativos del !
pais; ademas, una semilla representa la posibilidad de crecer, de germinar y dar fruto; en |
ésta se observan los rostros alegres de un nifio y una nifia que simbolizan a los estudiantes
de Ciclo Uno, que han sido caracterizados como nifios y nifias alegres, activos, dindmicos.

El proyecto “Semillitas carrancistas” responde a los interrogantes: éQué hacer? ¢Para qué?
¢A quienes va dirigido? ¢Quienes son los responsables? ¢Donde? ¢Cuando? ¢Qué etapas
abordara? ¢éComo?, de la siguiente manera:

&Qué hacer? Conocer a los estudiantes, caracterizarlos, establecer las prioridades de cada
grupo de edad y del Colegio como institucidn; conocer a los padres de familias y sus expec-
tativas frente al Colegio para definir las acciones y procedimientos a seguir en el Ciclo; esta-
blecer puntos neuralgicos para trabajar con los docentes en el desarrollo curricular, metodo-
l6gico, comportamental, afectivo y organizativo del Ciclo.

Caracterizacion del Ciclo: El primer paso en la construccién de un proyecto educativo
encaminado a los nifios de los grados Preescolar, Primero v Segundo es el conocimiento del

wv
Ewg grupo poblacional al cual se dirige. Para esto se conté con el trabajo de los docentes del
é § Ciclo, que elaboraron una caracterizacion de sus estudiantes.

[
g% Perfil del nifio y la nifia de Ciclo Uno: Los nifios y las nifias de Ciclo Uno del Colegio
Eé’ Eduardo Carranza IED se identificardn como semillas carrancistas, practicando valores,
gé normas y habitos. Se caracterizaran por la habilidad y destrezas adquiridas para expresar
] en forma gestual, grafica y escrita sus vivencias en el entorno familiar escolar y social.

Competencias a desarroilar en el Ciclo: E! trabajo propuesto para el Ciclo Uno busca
fundamentalmente fortalecer el proceso de desarrollo caracterizado por la estimulacidn y
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la exploracién; implementar en el aula los dos pilares que sustentan el PEI (comunicacién
y convivencia); y reconocer a los nifios y nifias como autores de sus propias obras. Para
ello es necesario contar con la vinculacién de la familia como principal agente educador y
socializador de nifios y nifias.

Ademas, en el trabajo directo del aula los estudiantes desarrollaran competencias como:
apreciar, describir, indagar, explorar, experimentar, construir, sustentar, razonar, diferen-
ciar, ordenar, clasificar y expresar, entre otras.

éPara qué? Para ofrecer a los nifios y las nifias una educacioén de calidad, un colegio don-
de se sientan a gusto, donde desarrollen sus capacidades y potencialidades y sean felices;
para que los docentes tengan claro su papel en la formacién de personas con caracter éti-
co; para que la Institucion reconozca el proyecto de Ciclo Uno como eje y pilar fundamen-
tal en el desarrollo del PEL

éA quienes va dirigido? A estudiantes de los grados Transicion, Primero y Segundo, docen-
tes, padres de familia y directivos docentes del Colegio Eduardo Carranza.

éQuienes son los responsables? Coordinacién, J. M., y docentes de Ciclo Uno.
éDénde? Colegio Eduardo Carranza y hogares de los estudiantes del Ciclo Uno.
&Cuando? Desde 2008 hacia el futuro, con revisiones periddicas y ajustes.

&Qué etapas abordara? Caracterizacién, formulacion de objetivos, definicion de trabajos y
tareas, revision de la malla curricular, definicion de contenidos curriculares, establecimiento
de improntas actitudinales, de valores, revisién constante y periédica de avances, logros y
dificultades, revision y ajustes al PEI, socializacion de logo, himno y slogan ante toda la co-
munidad educativa, vinculaciéon de padres de familia, socializacion ante la comunidad edu-
cativa, establecimiento de parametros para el trabajo de ciclos Dos, Tres, Cuatro y Cinco.

Estrategias metodolégicas del Ciclo: La ensefianza por Ciclos es una estrategia de or-
ganizacion curricular, innovadora y transformadora de la cultura escolar, fundamentada en
una visiéon compleja del conocimiento, en una pedagogia cuyas estrategias didacticas se
dirigen a superar la fragmentacién de saberes y practicas, resignificando los fines de la
educacién en funcién de las necesidades sociales y la formacién en la autonomia, integran-
do los contenidos mediante la interdisciplinariedad y en relacién con los sujetos -que son
el nifio y la nifia-, dotdndolos de Herramientas para la vida, estableciendo relaciones nue-
vas entre el conocimiento escolar y el extraescolar, apuntando a un mundo mas humano,
mas solidario, mas respetuoso de las diferencias y de la multiculturalidad.

COLEGIO EDUARDO CARRANZA, IED
e E
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Considerando que la propuesta curricular para Ciclo Uno responde a un enfoque integral y
globalizado, centrado en el nifio y orientado al desarrollo de capacidades, habilidades, des-
trezas y actitudes, el equipo docente plantea:

Generar y aprovechar situaciones significativas como espacios creativos para impulsar el
desarrollo de las capacidades y destrezas dentro de un enfoque ltdico.

Considerar la actividad lidica como metodologia general basica para desarrollar las capa-

cidades de conocer, descubrir y crear, que contribuyen al logro del perfil del desarrollo del
nifio de preescolar.

El enfoque de globalizaciéon permite comprender y respetar la integridad de aprendizaje del
nifio sin separar por areas sus nuevas experiencias y conocimientos.

Las experiencias directas serdn las fuentes de conocimiento y descubrimiento con planea-
cién y participaciéon conjunta de nifios, maestros y padres de familia.

Este proyecto institucional debe ser compartido con los padres de familia y la comunidad,
integrando a los padres de familia en el proceso educativo y aprovechando sus experiencias,
ocupaciones y habilidades para que las compartan con los nifios.

Participacion de la familia y de la escuela en la preparacion del nifio y del uso y disfrute
selectivo de los medios de comunicacion.

Tomar el perfil de desarrollo del nifio de Ciclo Uno como referente basico para la evaluacién
inicial, formativa, de procesos y terminal.

Mantener exposiciones permanentes de los trabajos para promover el desarrollo progresivo
de criterios y opiniones sobre si mismo y sobre los demas. Todas las actividades que se rea-
lizan deben tener finalidad relativa y los nifios deben conocer previamente dicha finalidad.

A. Centros de interés. Esta actividad engloba las diferentes manifestaciones expresivas
y creativas surgidas en las vivencias y en experiencias significativas. Esta propuesta in-
tegra la comunicacion y la expresion, los sentimientos y las vivencias surgidas en el des-
cubrimiento del yo del estudiante y en el establecimiento de las relaciones con los otros,
con las situaciones y con su entorno recreado en la practica.

CENTRO DE INTERES LUGAR RESPONSABLE
Musica Aula de clase o Salon de musica Gloria Nelly Leon
Expresién corporal, teatro = Aula multiple Liliana Tovar

Ladico, recreativo,

Pt 1O Patio Claudia Vargas

Lectura recreativa Salén Transicion 2 Nancy Fontecha

Artisticas y manualidades = Salon Transicion 1 Albina Correa

Cine Foro Aula de Audiovisuales Elena Kerguelen
g + Organizacion de los centros de interés
% Se divide en actividades rotativas de expresion oral y escrita, expresion plastica, expresion
§ Iudica, expresion corporal y expresion musical, manifestaciones enriquecidas con el traba-
E jo de aula y el proyecto para la adquisicién de destrezas y habilidades que fortalecen la
g autonomia afectiva e intelectual.

Esta actividad se realizara una vez al mes y es rotativa para los docentes. Cada profesora
asumira el acompafiamiento de un curso completo para cada sesion de trabajo.



B:~EI aprestamiento para lecto-escritura en el Ciclo Uno: Al terminar el Ciclo Uno los
nifios deben tener el aprestamiento necesario para desarrollar las destrezas basicas de
lectura y escritura a partir de Primer grado. Estas herramientas les permitiran el acceso a
la informacién sistematica y al mundo de la cultura, ya que aprender a leer y a escribir
implica para el nifio un enriquecimiento cognoscitivo, afectivo y social.

La alta tasa de repitencia y de desercion escolar tienen como causa principal no haber
aprendido a leer en el completo sentido de la palabra, pues no se comprende lo que se lee.
Los docentes de Inicial y Primaria se acusan mutuamente de esta dura realidad. Pero, mu-
chos docentes en ambos niveles se ponen al margen de estas discusiones y ataques esté-

riles y centran su atencidn en elaborar programas para la lecto-escritura con métodos y
técnicas innovadoras para revertir esta situacion.

Tomando como base las leyes y teorias del desarrollo y el aprendizaje infantil, el nifio de
preescolar debidamente aprestado -aun proviniendo de sectores deprimidos de nuestra
sociedad- es apto para iniciarse en la lecto-escritura aproximadamente a los seis afos.

C. Las guias como estrategia en el aprendizaje: Miguel de Zubiria es el creador de la
Pedagogia conceptual, una innovadora propuesta pedagogica y didactica que asume la in-
tegralidad del ser humano y plantea una serie de herramientas para orientar el proceso
educativo y desarrollar las competencias de los estudiantes.

Una guia tiene como proposito aportar herramientas tedricas y practicas para orientar la en-
sefianza de las competencias, con la finalidad de que el método propuesto contribuya a la
formacion de seres humanos competentes, afectivos y talentosos.

La guia de actividades o guia didactica es un documento creado por los profesores del cur-

so, que tiene por objeto orientar al estudiante en una tarea a desarrollar dentro del proce-
so de aprendizaje.

La guia didactica tiene como finalidad apoyar a los nifios y a las nifias a decidir qué, cémo

y cuando y con ayuda de quién y qué estudiar; y a aprovechar del tiempo disponible del
aprendizaje y su aplicacion.

Esta propuesta metodoldgica implementada en el Ciclo Uno incluye el planeamiento de los

objetivos teniendo encuentra el plan curricular, las competencias y demas componentes de
aprendizaje.

Los componentes basicos de nuestras guias didacticas son:
e Presentacion

« Objetivos generales

e Contenidos

e Actividades a desarrollar

Evaluacioén

D. El periédico mural: Esta herramienta permite que la totalidad de la comunidad educa-
tiva conozca los proyectos del Ciclo (uno para cada periodo) y se identifiquen con el logo,
el lema, y las principales actividades que desarrollan en éste; ademas, se plasman los
principales acontecimientos del periodo académico que se esta cursando y se hace énfasis
en el proyecto bimensual del Ciclo. Cuenta con la participacion de todos los docentes.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
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E. Actividades de clase:
» Desarrollio de la creatividad en todas sus manifestaciones.
e Aumento de vocabulario y expresion oral.

» Siembra de habitos diarios de aseo: bafio diario, peinado, limpieza de dientes, ropa lim-
pia, uniforme completo. Nutricién: lonchera saludable, frutas, verduras, proteinas. De
expresion oral diaria: cada tercer dia los alumnos pasan al frente y narran lo sucedido el
dia anterior en su casa, qué desayunaron, qué comieron o algun evento significativo.

* Cancién diaria acompafiada por pulso, ritmo o acento. Ademas de cantar, se realizara
expresion corporal al entonar el canto, y algunas veces se acompafara con instrumentos
como tambor, claves o panderetas.

* Lectura de imagenes que les presenta la profesora.
* Lectura de cuentos, coplas, refranes, adivinanzas y poesias.

* Escritura del nombre de cada nifio en su respectivo pupitre; luego, cada alumno lo va
resaltando, mirando y escribiendo en hojas, en el cuaderno o en cartulinas.

* Escritura diaria del dia, fecha, mes y afio presentes. Preguntas y conversatorio sobre qué
dia fue ayer, cual dia es el siguiente.

* Escritura del abecedario con refranes y poesias que llevan la letra asignada a cada nifio
segln la letra inicial de su nombre o de su apellido.

* Expresar oralmente diez palabras que empiecen por la letra asignada y dibujo de cada
una de las cosas y escritura de su nombre.

* Armar rompecabezas del cuerpo humano, comprendiendo y nombrando las partes del
cuerpo.

SEMILLITAS CARRANCISTAS,

sembrando esperanzas

e Dibujo del nifio y de la nifla con todos sus miembros.

* Modelado en plastilina de un nifio y de una nifia.
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« Como actividades de clase se desarrolla la lectura de
cuentos, coplas, refranes, adivinanzas y poesias.

« Obra teatral representando nifias y nifios.

» Trabajos en casa con orientacion de la familia -cada viernes- sobre el tema del proyecto
que se esté desarrollando; donde el nifio cuenta, expresa y comienza a realizar un repa-
so de lo visto, al igual que su familia sigue procesalmente el avance de su hijo o hija.

« Actividad musical los viernes con expresién corporal y uso de diferentes instrumentos,
con canciones y rondas infanties lamativas y acordes ton a edad de 108 nifos y fes tfes
de cinco, seis, siete y ocho afios.

» Talleres para los padres de familia cuando se observe que requieren orientacién o mane-
jo y solucién de conflictos con sus hijos.

« Trabajo bimensual para realizar con los padres de familia, labor que posteriormente se
lleva al colegio, donde el nifio expone ante sus compafieros en el aula.

Conclusiones

Los logros obtenidos, entre otros, se pueden sintetizar asi: Se estan creando las bases para
una verdadera articulacion en la educacion y formacién de los estudiantes en la institucion
educativa y en la educacién en general; se trabaja acorde con los lineamientos curriculares
y del PEI; se tiene la oportunidad de evaluar y retroalimentar el quehacer educativo; se
abandona la rutina; el proceso ensefianza aprendizaje considera al educando como sujeto
activo; los estudiantes se sienten mdas motivados; se observa como aquellos estudiantes
con graves falencias de aprendizaje superan las dificultades.

Los obstaculos mayores en el trabajo de ciclos se han presentado en la incomprensién de
algunos compafieros de trabajo, que algunas veces reaccionan con sorna tratando de mi-
nimizar lo que se ha hecho.

Aspectos a mejorar: En la planeacion del afio se debe discutir y aprobar los logros de cada
periodo y estos deben ser incorporados a la cartilla guia.

Se recomienda seguir implementando la experiencia con una evaluacion constante.

COLEGIO EDUARDO CARRAN

ZA, IED
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Sin cuerpo no hay derechos:
®
articular e integrar los Derechos
en los Ciclos escolares
- Ruth Albarracin Barreto, Carolina Cardenas Alvarado, Rudol Marquez Arévalo.
Docentes Colegio Distrital Agustin Fernandez
Entonces no es un suefo inalcanzable ver a maestros y maestras como seres creativos que
se salen del molde y rescatan una voz para si mismos y la sociedad; alli donde parece que ya
no queda ni una pizca de esperanza, donde las piedras mas tristes y carcomidas —en una
marafa que hila temblorosa todos los afanes junto a las dudas y la fe en un revoltijo espan-
toso—, brotan alas de texturas casi trasparentes de increibles colores y formas, ahi mismo
donde parece agotarse la imaginacion creativa.
Nancy Ortiz
Desarrollo
La educacion hoy por hoy enfrenta grandes retos que obligan a la escuela y sus actores a
repensarse desde perspectivas mas dinamicas, abiertas y con los 0jos puestos en los dife-
rentes contextos, tanto internos como externos, que se interrelacionan con ella.
Esta complejidad proviene de la misma dindmica social que rodea las instituciones, y por
tanto las define directamente en las relaciones interpersonales que se reproducen en su
interior. Los tres estamentos (docentes, padres de familia y estudiantes) han resultado
afectados por estas dinamicas sociales —aunque con matices diferentes—, reflejandose en
situaciones problematicas a la hora de entrar en contacto.
Los proyectos escolares, si bien es cierto que deben dirigirse a todos los actores involucra-
dos, han de comenzar por plantear en un primer momento enfoques pedagdgicos y estra-

HOS:

SIN CUERPO NO HAY DEREC
Articular e integrar los DD. HH

tegias metodoldgicas encaminadas al trabajo con los estudiantes. Esto no significa descui-
dar los demas estamentos; se trata de abordarlos articuladamente, sin desconocer que los
escenarios de convivencia no sélo son compartidos por los estudiantes.

Leer los contextos, integrar disciplinas y articular proyectos y acciones que se desarrollan en
los escenarios escolares son sélo tres de los grandes objetivos-retos que encierran la com-
plejidad de las tareas a desarrollar desde la educacién por ciclos propuesta por la SED.

Contextualizar la escuela implica una lectura desde la escuela y fuera de ella, de los esce-
narios y actores que interacttan en ella, que la determinan y afectan. Lo local y lo global



= Ser humano fernandista. Dibujo expuesto en la
ornada de sensibilizacion. Foto: Carolina Cardenas

estan fuertemente representados en todos los procesos que se desarrollan en lo cotidiano
escolar; pero esta lectura tiene que hacerla principalmente la escuela y sus actores. Es
decir, se deben apropiar los contextos en el sentido amplio de reconocerlos como parte de
la dinémica escolar y de su razon de ser. No sdlo es
importante la lectura que nos presentan actores e
instituciones externas que desde sus épticas miran y
juzgan las acciones en ella desarrolladas, planteando
los caminos a seguir. Es justamente en este momen-
to donde se da vida a la autonomia escolar; al fin y
al cabo no hay nada mas formador de autonomia que
la lectura que los individuos y las sociedades hacen
de si mismos en compafiia de los otros. La mirada de
docentes, estudiantes y padres legitima los procesos
pedagdgicos, sociales y culturales que se programen.
Herramientas de investigacién como la. cartografia
social permiten, de manera directa y honesta, mirar-
nos, mirar lo otro, apropiar el territorio y proyectar-
nos en acciones especificas de mejoramiento o de
cualificacion.

Articular verdaderamente la comunidad al proceso es
un reto complejo para una escuela abierta, en cons-
tante movimiento y en relacion con el entorno, que
se inquieta por los intereses y necesidades de la co-
munidad educativa, que da posicionamiento y empo-
deramiento al conocimiento de todos los actores.

La integracion de éreas, campos y dimensiones del conocimiento, tan dispersas en escena-
rios educativos de nuestro pais, es el piso fundamental desde el cual se construye toda la
propuesta de educacion por ciclos de la Secretaria de Educacion del Distrito Capital.

Los ciclos necesitan romper y reconstruir la atomizacion del conocimiento en el sector edu-
cativo, no sélo desde lo epistemoldgico, sino fundamentalmente desde y hacia lo pedagé-
gico. La pedagogia por proyectos aporta senderos claros, pero no por esto faciles, en el
camino hacia la integracién, hacia un concepciéon mas holistica del acto de educar que se
pretende implementar. Validar dentro de esa pedagogia cuerpos tematicos emergentes que
surgen del territorio, los actores y el tiempo, hilados a las problematicas locales y globales,
dan fuertes pistas a esa integracion desde una construccion colectiva y un reconocimiento
del saber popular.

La articulacidn de proyectos y de acciones es la herramienta urgente que requiere la pro-
puesta de ciclos como eje central para su puesta en marcha. Dicha propuesta no cae en un
espacio vacio, sin explorar, ni mucho menos sin inquietudes o iniciativas. Se han recorrido
caminos: los docentes y las instituciones han puesto a prueba con entusiasmo y dedicacion
sus capacidades en la forma como enfrentan las problematicas cotidianas proponiendo
proyectos y acciones valiosas, pero, desafortunadamente anénimas y aisladas, que quedan
condenadas al olvido sin remedio. Se necesita, ahora mas que nunca, de una ruta de arti-
culacién y de sistematizacion de experiencias pedagogicas que demuestre su capacidad de
reconocer y respetar los antecedentes de los colegios en término de proyectos, pero que a
su vez los inserte en una ldgica integradora de conocimientos, practicas y experiencias de
maestras y maestros.
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« Jornada de sensibilizacion. Fotos: Luis Miguel Tamayo y Ruth Albarracin

Esta articulacion requiere de espacios que permitan la consolidacién de equipos en una
estructura en red con sus propios tiempos y organizaciones, en una construccién abierta,
que se consolida sobre el camino mismo y en los que la reflexién desde la practica peda-
godgica y desde los DDHH sean el centro de la discusion y produccion de saber, potenciando
asi la Investigacion Accidn Participativa, IAP, como lo planteaba Orlando Fals Borda.

El Colegio Agustin Fernandez considera que para atender estos tres grandes objetivos-re-

tos que la educacién por ciclos impone, el Proyecto de educaciéon en Derechos Humanos
atiende y resuelve lo planteado anteriormente.

Antes del arribo de la educacién por ciclos, el PEI del Colegio Agustin Fernandez, “Cons-
truccion y conservacion de la vida”, estructuré una propuesta de organizacién por ciclos
educativos donde se agrupaban los distintos grados de 0 a 11 en ciclos denominados de
Sensibilizacion, Exploracion, Orientacién y Profundizacién. Como institucion, se tiene claro
gue hay concordancia entre nuestro PEI y la propuesta de la Secretaria de Educacion. La
educacion en DDHH atravesaria cada uno de estos ciclos, desde y hacia una lectura y re-
lectura de los diferentes contextos; desde la capacidad de integracion curricular y discipli-
nar que brinda el trabajo de los derechos en la escuela y desde la gran fuerza de articula-
cién y sistematizacion de los otros proyectos y acciones institucionales como LEO, Educa-
cion Ambiental, Educaciéon Sexual, Cultura de la Legalidad y Recreacién y Deporte, Demos
y Kratos, Expresion y Creacidén un suefio posible, y PGRE, entre otros.

Evidenciar que todo acto educativo es posible dentro del marco de los Derechos Humanos
es aceptar principios como:

Sin cuerpo no hay derechos. El cuerpo es el territorio de lo humano, su primera expe-
riencia espacial y temporal, a través del cual nos relacionamos con nosotros mismos y con
el otro; tan dinamico y presente que aunque se transforma irremediablemente es el gran
punto de referencia en la construccién cognitiva, sicolégica, moral, comunicativa, motriz,
cultural, artistica y cientifica que requerimos en nuestra formacién como seres politicos e
histéricos. En su articulo “Pedagogia y hermenéutica del cuerpo simbélico”, Jordi Planella
cuestiona cémo la relacion entre el cuerpo y la pedagogia se ha fundamentado en la dimen-
sién fisica del cuerpo, desconociendo su dimensién simbdlica. Propone entonces no situar
al cuerpo en un territorio al margen de la persona, sino ocupando el espacio central de la
escenografia. Para ello sigue el postulado de Detrez (2002), que preconiza que el cuerpo

SIN CUERPO NO HAY DERECHOS:
Articular e integrar los DD. HH.



esta construido socialmente y lleva un conjunto de connotaciones simbdlicas que permiten
hablar del cuerpo como palabra, del cuerpo como mensaje y de la hermenéutica del cuer-
po. Es por esto que formar en DDHH obliga a una reflexion pedagdgica sobre las nociones
del cuerpo y a unas acciones educativas sobre el mismo y sobre su papel en el curriculo,
como lo explica Mariela Torres:

Sin cuerpo no hay vida, esta se expresa en €l, pero una vez mas se hace necesario
redescubrir y reaprender el cuerpo entendido como potencia en la cotidianidad del
ser. Una de las méas grandes aventuras de la vida consiste en conocerse mejor a si
mismo, de lo que se trata entonces es de ubicar la importancia de la corporalidad en
el proceso cognitivo de los Derechos Humanos y el hecho de que mientras mayor y
mas profundidad se tenga de la percepcion corporal, mayor y mas profunda serd la
relacion de ella frente a los Derechos Humanos y la cultura de la paz. Reivindicar la
vida como el fundamento absoluto no implica en ningin momento asignar a la vida
bioldgica un valor absoluto. Sin embargo, es siempre oportuno recordar que sin la
vida bioldgica resultaria impensable cualquier proyecto superior de vida digna, reali-
zacién personal y desarrollo de las libertades. Todo este maravilloso escenario de vida
es el depositario del ejercicio cotidiano de interrelacionarse; esto implica confundirse,
preocuparse, preguntarse, sorprenderse, comunicarse, valorarse, conocerse, descu-
brirse. Es asi como se puede afirmar que lo esencial no pasa en primera instancia por
conocimientos tedricos, ni por elaboraciones doctrinales o por teorias cientificas, sino
por la corporalidad que es la que siente, sufre, duele o goza. Los Derechos se ejercen
con el cuerpo, la corporalidad expresa el estado del ejercicio de ellos*.

Los derechos no se otorgan, se exigen. Educarse en Derechos Humanos no solo impli-
ca conocer qué son, de dénde vienen y por qué son importantes; es entender que también
es fundamental exigirse a si mismo su conocimiento, exigir del otro y para el otro el res-
peto necesario y exigir del Estado su reconocimiento, defensa y promocién. Es entender
que aunque nuestro Estado social de derecho y nuestra Constitucion los reconoce plena-
mente —por lo menos formalmente-, no es suficiente. Realizar exigibilidad parte desde

1. El taller experiencial pedagogico en Derechos Humanos, cultura de paz y vida cotidiana fue realizado por la licenciada en Ciencias
Sociales Mariela Torres de Guerrero a todos los maestros del Colegio Agustin Fernandez como sensibilizacién y fundamentacién al
proyecto en DDHH: “A crecer con Derechos”.
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nosotros mismos como sujetos, colegio, entidad y comunidad, e invita a construir una po-
litica publica que tenga en cuenta los actores, como plantea Carmen Marciales:

Ver la escuela de otro modo: la politica publica desde abajo. A mi juicio, el reto mas
importante y que de una u otra forma atraviesa los ya expuestos es el de concebir la
escuela de un modo diferente, ya no como un espacio de transmision de conocimien-
tos lejanos de la realidad que viven los/las estudiantes, sus familias y comunidades,
sino como un espacio que se pregunta por los intereses, suefios y necesidades de los
mismos, que investiga, que valora los saberes de todos los actores de la comunidad
educativa y que se plantea claramente una apuesta politica por transformar la reali-
dad social, formar sujetos de derecho criticos y participativos y por construir una
verdadera cultura de los DDHH?2.

Los Derechos Humanos no se aprenden, se viven. Histéricamente la construcciéon que como
colombianos hemos venido realizando del Estado social de derecho no ha estado —como
era de esperarse- enmarcada en las coordenadas dadas por los Derechos Humanos, sobre
todo desde la segunda mitad del siglo XX. Esta afirmacién amerita un estudio profundo de
las diferentes disciplinas sociales. Sin embargo, al no existir una tradicion fuerte y una vi-
vencia de los Derechos en cada una de las relaciones sociales que entablamos los y las
colombianas, su presencia en la escuela no es facil; implica grandes cambios en los imagi-
narios, traducidos en acciones, de los actores que construyen el escenario escolar. Imagi-
narios que en la mayoria de los casos se legitiman desde dpticas autoritarias y tradiciona-
les que desconocen el papel de los DDHH en la construcciéon de culturas de paz. Asi, el
discurso por si s6lo en la escuela no alcanza mayor impacto en la transformacion deseada.
Hay que explorar metodologias que garanticen vivir los Derechos, reforzar intenciones de
promocién y de defensa de los individuos que encuentran en ellos un camino seguro hacia
la busqueda del bien comun.

La revisién de diversas experiencias tanto colombianas como de otros paises validan vias
para ello, en tanto éstas sean planteadas y apropiadas por los actores involucrados.

No hay Derechos sin los otros. Como resultado de estos imaginarios, encontramos que
frente a la propuesta de trabajar los DDHH en la escuela, la gran preocupacion se refleja
en la pregunta: ¢Dénde quedan los deberes? Preocupacion recurrente sobre todo en la
mayoria de los docentes, para los que se insinta como amenaza el discurso de los Dere-
chos sin su contraparte de Deberes. Los DDHH son una construccion histérica, por tanto,
cuando se reconocen en cada ser humano, al mismo tiempo se reconoce ia responsabilidad
frente a su defensa, respeto y promocién, tanto propios como ajenos. Aqui la identidad y
la memoria son vitales: educarse en DDHH es responsabilizarse de éstos, no sdélo se es li-
bre para acceder a ellos sino que se es responsable de su defensa.

Al respecto encontramos que la ética de Jonas arranca de un hecho:

[...] el hombre es el Unico ser conocido que tiene responsabilidad. Sélo los humanos
pueden escoger consciente y deliberadamente entre alternativas de accién y esa
eleccién tiene consecuencias. La responsabilidad emana de la libertad. La responsa-
bilidad es la carga de la libertad. La responsabilidad es un deber, una exigencia moral
que recorre todo el pensamiento occidental, pero que hoy se ha vuelto mas acucian-

SIN CUERPO NO HAY DERECHOS:
Articular e integrar los DD. HH.

2. El Centro de Investigacién y Educacion Popular-Programa por la Paz (CINEP/PPP) con la Escuela de Derechos Humanos realizé un
convenio con la Secretaria de Educacion del Distrito, Proyecto Prometeo, para el acompafiamiento en el ejercicio de pensar la inte-
gracion de los Derechos Humanos (DDHH) al curriculo escolar. La abogada Carmen Marciales acompaii6 durante el primer semestre
de 2010 dicho proceso.



« Jornada de sensibilizacién a docentes.
Fotografia: Carolina Cardenas

te todavia, porque -en las condiciones de la sociedad tecnoldgica- ha de estar a la
altura del poder que tiene el hombre?.

La toma de decisiones como parte fundamental en la construccién de la responsabilidad

es una de las tantas habilidades necesarias en todo trabajo pedagdgico de los Derechos
Humanos; es colocar la preocupacién sobre los deberes bajo la perspectiva de la libertad y
la responsabilidad. Por ello, la pregunta de rigor es: ¢Qué habilidades necesitamos para
formar y formarnos en Derechos Humanos?

“A crecer con Derechos”: aspectos metodoiogicos

Los principales aspectos metodoldgicos seguidos en la construccion de la propuesta “A
crecer con Derechos” del Colegio Agustin Fernandez comprenden no solo las actividades y
acciones sino que fundamentalmente evidencian los retos y vislumbran las posibles rutas
que necesita la propuesta de articulacién e integracion curricular por ciclos. Para destacar
en este sentido tenemos los siguientes aspectos:

La formulacién del proyecto “A crecer con Derechos” en la institucion Agustin Fernandez
nace con la intencién de convertirse en vehiculo de articulacion de los diferentes procesos
emprendidos por los docentes de Bachillerato, Primaria y Preescolar en afios anteriores y
que buscaban dar respuesta a problemas convivenciales y académicos, pero se explicitd la
urgente necesidad de hacerlo alrededor de los Derechos. Es claro que ademas hay antece-
dentes provenientes de instancias gubernamentales a través de la formulacién de la politi-
ca publica de formacién en Derechos Humanos para el Distrito Capital, la Catedra de
DDHH, como también de la iniciativa Prometeo de la Secretaria de Educacion del Distrito.
Se reconoce asi el papel y trabajo de los docentes que expresan sus preocupaciones en
proyectos y acciones reales, pues “Articular para mejorar” fue desde un comienzo la con-
signa de “A crecer con Derechos”.

Espacios institucionales. Se consolidé un equipo dinamizador formado por tres personas
que abrieron el camino con el disefio y gestion del Proyecto ante la SED y el Consejo aca-

3. http://www.alcoberro.info/v1/jonas0.htm. Introduccién a Jonas. Ensayo sobre el principio de responsabilidad. Articulo reproducido
con la autorizacién de los editores de Acta Bioethica, ISSN 0717 5906, publicacion semestral destinada preferentemente a profesio-
nales de las distintas representaciones de la Organizacién Panamericana de 1a Salud, OPS/OMS y a otros especialistas de diversas

profesiones, en todo el mundo, interesados en el dialogo bioético.
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démico. Posteriormente, se convocd la conformacién de un equipo interinstitucional al cual
llegd voluntariamente un sorprendente niumero de maestros. Desde la reflexion en torno a
los Derechos Humanos se planted la organizacion de una agenda de trabajo y un cronogra-
ma de actividades para 2010. Partiendo de los acuerdos, el Comité institucional de DDHH
realiz6 una reunién mensual el Ultimo viernes de cada mes. Se logré, ademas, integrar un
Equipo de profundizacién con el animo de documentarse, discutir y avanzar en la propues-
ta de integracion curricular de los Derechos Humanos desde el Ciclo Uno hacia la profundi-
zacion en el Ciclo Quinto, reunidn en la que se conté con el apoyo y asesoria permanente

del CINEP, con acompafiamiento de la abogada Carmen Marciales, durante espacios de dos
horas semanales.

Sensibilizaciéon de docentes y estudiantes. Bajo la premisa "Sin cuerpo no hay Dere-
chos” se emprenden durante este afio actividades de sensibilizacién a docentes y a estu-
diantes donde el protagonismo del cuerpo, el arte y la lidica se convirtieron en la mejor
excusa para pensar los Derechos en la escuela desde una optica integradora de acciones y
conocimientos, vislumbrando asi la oportunidad de plantear la transversalidad en esta nue-
va apuesta de la educacidn por ciclos. Esta fase es bien importante dado que es justamen-
te aqui, en la sensibilizacién, donde imaginarios como el de la parcelacién del conocimien-
to en disciplinas infranqueables y la rigidez metodoldgica empiezan a ser pensados como
barreras, y se comienza a abrir caminos para pensar la educacién desde una concepcién
holistica e integral. Se han realizado dos jornadas de cualificacion de maestros: una en
torno al cuerpo y otra de Cine-foro, donde se proyecto la pelicula La ola, en torno a la cual
se generaron interesantes reflexiones. Con la comunidad estudiantil se han realizado jor-

nadas lUdicas a partir del lanzamiento del Boletin en DDHH, asi como la jornada ludica de
sensibilizacion en DDHH alrededor del cuerpo.

Estrategias de comunicacioén. Integrar y articular procesos requiere reconocer a los
actores que alli intervienen, con sus diferencias y particularidades. Pero implica también
convocarlos al didlogo capaz de retroalimentar esfuerzos y avanzar en colectivo. Es por eso
que la comunicacion se convierte en pilar para el intercambio y el reconocimiento de los
otros. Docentes de Preescolar, Basica y Media se han integrado en el disefio del Boletin
Institucional, del cual se han editado cuatro nimeros. Ademas se cred la pagina Web
http://crecerenderechos.blogspot.com#*, y el correo institucional crecerddhh@yahoo.com.
co®, que llevan el nombre del Proyecto, con el fin de implicar y visibilizar la comunidad

4. Este blog es uno de los resultados del trabajo realizado por dos maestros de la Institucion: Luis Miguel Tamayo y José Morales, en el
diplomado con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

5. Este correo, ademas de ser un canal de comunicacion abierto, se soporta como un archivo del proyecto y su proceso.


http://crecerenderechos.blogspot.com4
mailto:crecerddhh@yahoo.com

» Izquierda. Estudiantes de
Preescolar mapeando el cerro
norte. Fotografia: Ruth Albarracin.
Derecha. Estudiantes de Primaria,
Sede A.

educativa de cada sede y jornada y compartir sus procesos e iniciativas. Otra fuerza que
se evidencia es el registro filmico, fotografico y escritural que empieza a hacer parte de un
proceso de sistematizacion que se esta consolidando.

Profundizacién en Derechos Humanos, Ciclo Quinto. Al poner en perspectiva el pro-
yecto “A crecer con Derechos” es ineludible que se piense en la conformacién de un eje
integrador para todos los ciclos; y que, respetando el espiritu de la propuesta del PEI y de
la SED, se comience a construir la profundizacién en Derechos Humanos, que aunque se
evidencia en el Ciclo Quinto inicia con fuerza desde el Ciclo Uno. No se concibe como un
proyecto mas; se busca que tenga la capacidad de convocar las disciplinas y articular pro-
yectos y acciones existentes para dar inicio a la implementacion de un curriculo integrado
e integrador que responda a las nuevas exigencias. Para nuestro caso, es un valioso apor-
te el acompafiamiento de CINEP, UPN, Ficonpaz y del Equipo pedagdgico de Usaquén.

Criterios para la Profundizacion. Se estd construyendo una malla curricular en DDHH
para todos los ciclos sobre los siguientes tépicos: propdsito, valores y actitudes, informa-
cién y conocimientos, ejes transversales, destrezas para la accion, estrategias metodolé-
gicas de integracion y observaciones emergentes. Los ejes transversales son la corporali-
dad, la comunicacién, la convivencia, la investigacioén y la responsabilidad social y ambien-
tal, los cuales producen narrativas con sentidos que guardan un doble proposito: descubrir
y entender tanto la propia subjetividad como la del otro. Para ello se requieren habilidades
como la comunicacién asertiva y la empatia, tan necesarias para los DDHH. El desarrolio
de varios talleres de cartografia social validan la conflictiva realidad y dan pistas para te-
mas y ejes emergentes. La lectura desde y hacia el cuerpo se comienza a trabajar cuando
se reconocen las necesidades propias del cuerpo, sus voces, sus silencios y sus intencio-
nalidades. Aqui la sensibilizacién es primordial para ir comprendiendo que la sociedad

humana construye, promulga y defiende el respeto por los DDHH en un espacio vivo, pro-
pio y necesario.

El cuerpo, nuestro primer territorio. Los ejes se complejizan a la par con las dimensio-
nes y campos del conocimiento, pero no desaparecen, se fortalecen y explicitan alrededor

de una idea: conocer, promover y defender los DDHH como lo evidencia Carmen Marciales
en las sesiones desarrolladas:
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Una caracteristica muy importante de este proceso es que pone un fuerte acento en
las estrategias metodoldgicas de investigacién y ensefianza: cartografias sociales,
proyectos, tépicos, asambleas, mesas redondas o carnavales, bajo la Iégica de una
escuela abierta que investiga y da importancia al entorno de los nifios y nifias. Asi
pues, se presentaron y discutieron algunas estrategias de integracion curricular para
trabajar los DDHH por cuenta de todas las dreas del conocimiento®.

Se revisaron diversos materiales sobre Derechos Humanos y propuestas curriculares en
Colombia y otros paises, pero en especial se tuvieron en cuenta curriculos alternativos que
permiten ampliar la mirada hacia la propuesta y la malla curricular, sin desconocer que es
desde la realidad del contexto que se construye el soporte.

Conclusiones

La propuesta de educacién por ciclos es posible si hay una transformacion de las concepcio-
nes, las reflexiones, las acciones, y las légicas institucionales educativas y gubernamentales.

“A crecer con Derechos” pretende convertirse en el eje central del curriculo que tenga la
capacidad de integrar campos y dimensiones del conocimiento, asi como de articular accio-
nes y proyectos existentes en la Institucion.

La lectura de contextos, la integracién real de campos, dimensiones y areas del conoci-
miento y la articulacién de procesos existentes en la escuela son requisitos fundamentales
para la implementacién de la ensefianza por ciclos.

El rescate del cuerpo como elemento central de la formacidn politica, histérica, cientifica y
artistica es el gran espacio en comun que transforma la escuela como escenario de paz y
de Derechos Humanos, aunada a la subjetividad y las narrativas en diversas expresiones.

La cartografia social es esencial como metodologia que traza un puente entre la escuela y
la comunidad, siendo ésta apropiada por sus actores y orientada hacia los procesos de
construccién en DDHH.

El arte y sus diversas expresiones son un medio que la escuela debe potenciar para dar
sentido a muchas de las busquedas de la comunidad estudiantil, ya que se constituye en
uno de los ejes de la personalidad integral del individuo (proyecto de vida), que “propicia
el desarrollo de su sensibilidad y capacidad de percepcion. Lo vuelve mas sensible hacia las
necesidades de la sociedad y de esta manera apunta hacia el mejoramiento de la calidad
de vida de sus congéneres”, como lo plantea un grupo de artistas de la Universidad Nacio-
nal y como lo demuestran las jornadas ludico artisticas realizadas.

La ensenanza por ciclos, como se concibe desde el principio, es una construccion colecti-
va, por tanto, la correcta comprension del individuo y del otro en sus dimensiones de-
manda la reelaboracion y reinvencion de escenarios que motiven y permitan constante-
mente el encuentro entre los sujetos y también que valoren los desencuentros como
oportunidades para la formacién; estos escenarios han de ser fundados sobre la convic-
cién de que es justamente la apropiacién de los DDHH la oportunidad para nuevas y
mejores formas de relacién orientadas hacia el bien comun y hacia la conquista perma-

6.“Cabe mencionar ademas la importancia que ocup6 durante el proceso, la reflexién en torno a las practicas pedagogicas y los retos
que una profundizacién en DDHH, plantea a los/las docentes de la IED. Es importante ademés mencionar que una fortaleza del pro-
ceso fue poder contar con un equipo de DDHH consolidado que gustaba del tema, que estaba dispuesto a leer, discutir, reflexionar,
escribir y sistematizar su experiencia, una evidencia de ello, es el respaldo que la institucion ha dado al equipo”. Carmen Marciales,
CINEP.




« Jornada de sensibilizacién en DDHH para estudiantes. Fotografia: Diana Carolina Medina. Estudiante Grado 10°

nente de unas culturas de paz duraderas, tan necesarias y hacia las cuales debe apuntar
la escuela actual.
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Proyectos pedagogicos:
interdisciplinariedad en cada Ciclo
educativo alrededor de un tépico
generativo

« Edgar Garzén Rincén, Consuelo Castro Mahecha. Docentes Colegio Cristébal Colén

introduccioén

“El ser humano desde su nacimiento esta sujeto a diferentes cambios que lo llevan a su
realizacion como persona y corresponde a la educacion aportar lo suficiente para que se con-
vierta en un gran hombre”.

Edgar Garzon R.

Resumen. Es posible mediante el trabajo por proyectos mejorar el quehacer educativo de
la escuela en la formacion de jovenes integrales, alcanzando los propdsitos de Ciclo dentro
de la ensefianza para la comprensidn y el trabajo cooperativo desde las diferentes areas.

Proyeccion y crecimiento

Como institucién educativa se ha buscado la manera de motivar a los estudiantes para
formarse como personas integrales, es decir, que desde su personalidad e inteligencia crez-
can y se proyecten para transformar la realidad, y las transformaciones pedagdgicas son
un gran soporte para lograrlo. Este documento presenta la propuesta pedagdgica del Cole-
gio Cristobal Coldn, que desde el corazén de los ciclos y desde la enseflanza para la com-
prension busca fortalecer las habilidades del estudiante en su pensar y actuar creativo,
tomando y haciendo uso del conocimiento de diferentes formas y en diferentes contextos.
Asi mismo, se evidencia el trabajo colectivo que se ha venido desarrollando en la Institu-
ciéon, donde los proyectos juegan papel fundamental para el trabajo de cada una de las
areas de conocimiento, enfocandose hacia las inteligencias multiples. En las instituciones
educativas, aunque se hacen grandes esfuerzos por alcanzar los objetivos, cada actor rea-
liza su trabajo en forma particular sin que se alcance el anhelo de formar un verdadero
equipo. La estrategia de proyectos interdisciplinarios permite una mejor comunicacién en-
tre todos los docentes, y ver a los estudiantes desde diferentes puntos de vista, ademas d
hacerlos participes de su realizacion personal y en el alcance de la interdisciplinariedad.

El Colegio Cristébal Coldn IED parte de la base que educar es introducir a los jovenes en el
descubrimiento de la realidad, ayudandolos a amar y a reconocer el sentido positivo de la
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vida, a despertar pasién por la construccién de si mismo y del mundo, a adherirse libre,
responsable y criticamente a una propuesta que les permita elaborar su propia y original
personalidad, desarrollandolos integralmente con el fin de obtener competencias cogniti-
vas, socio-afectivas, laborales, éticas y morales, para que se puedan integrar a su proyec-
to de vida los conocimientos y experiencias en forma auténoma y eficaz.

De este modo, la misién apunta a promover la formacién integral de la calidad de vida de
los estudiantes como lideres comprometidos con el desarrollo sostenible de su entorno a
través de acciones pedagdgicas innovadoras desde la comunicacién asertiva, el emprendi-
miento, la gestién empresarial y la convivencia armoénica.

El Colegio se visualiza para 2013 como una institucidon educativa de calidad y gestora de
mujeres y hombres lideres en la promocion del desarrollo sostenible, la cultura emprende-
dora y la convivencia pacifica.

Todo lo anterior se fundamenta a partir de dos enfoques: el enfoque humanista y el enfo-
que del desarrollo humano, los cuales facilitan el progreso de los objetivos de la educacion
de calidad en los niveles Basico y Medio.

El enfoque humanista esta centrado en cuatro grandes campos del desarrollo humano o
propositos de la educacion, que son: formar en valores, desarrollo del conocimiento, pre-
parar para la participacién y formar para el trabajo.

B\ enfoque del desarrollo humano destaca aspectos especificos, con e\ fin de adecuar \os
procesos escolares; permite educar personas que conformen una sociedad basada en prin-
cipios de libertad, democracia y justicia.

Pilares del enfoque

El Colegio comenzd a hacer realidad lo anterior revisando la organizacién escolar, estable-
ciendo una mayor correlacién entre lo administrativo y lo pedagdgico como, por ejemplo,
la participacion de los jefes de Ciclo en el Consejo académico. Cada Ciclo ha desarrollado
su propia dindmica, pero integrado a la intencionalidad del proyecto educativo “Lideres
autogestores de proyectos de vida y empresariales”. Tiene como pilares el enfoque peda-
gogico estructural, cognitivo afectivo que se basa en los descubrimientos hechos por el
educador Feuerstein (1973), quien parte del principio que todos los seres humanos poseen
la cualidad de cambiar sus estructuras cognitivas en cualquier momento de su vida mejo-
rando y aumentando su capacidad intelectual segln la disposicién para resolver proble-
mas, lo cual permite el propdsito de este enfoque, que no es otro que el desarrollo del
pensamiento operacional e instrumental, mejorando la capacidad para aprender y para
aprender a pensar, formando personas capaces de adaptarse a la vida mediante el uso y la
construccién permanente de sus estructuras cognitivas y afectivas o de valoracién. Tam-
bién impulsa a los educandos en su crecimiento y en su desarrollo integral.

Tomamos como modelo pedagdgico la Ensefianza para la comprensién, que busca que se
lleve al méximo la comprensién en contenidos, métodos, propdsitos y formas de comunica-
cién cientifica y artistica, modelo que surge con Gardner en el proyecto Zero. De esta ma-
nera, el modelo permite desde el curriculo formar equipos de trabajo entre profesores y
estudiantes que llevan a la formacién y creacién de herramientas que les permiten desem-
pefios eficientes, eficaces y efectivos.

Gardner (1997), define la inteligencia como la capacidad de resolver problemas o elaborar
productos que sean valiosos en una o mas culturas. Y propone la existencia de ocho inte-
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ligencias (linglistico verbal, l6gico matematica, musical, espacial, cientifico corporal, inter-
personal, intrapersonal y naturalistica) a las que llamé inteligencias multiples y las cuales
se desarrollan en el individuo de diferentes maneras, y en ocasiones, unas mas que otras.
Estas inteligencias se pueden poner en evidencia en las diferentes disciplinas y en el tra-
bajo que se viene desarrollando en el Colegio.

A partir de lo anterior, se propone como estrategia metodoldgica el trabajo por proyectos,
con el cual se habia experimentado en el afio 2000 como respuesta a la alta mortalidad
académica que experimentaba la Institucién, observandose muy buenos resultados des-
pués de su implementacion. Por esta razén, para integrar la dinamica de los ciclos se opta
desde 2009 por retomar esta estrategia.

Etapas en el desarrollo de proyectos

Se han establecido algunos pasos o etapas para la planeacion en el desarrollo de los pro-
yectos. Se inicia con la exploracién de los intereses de los estudiantes acerca de los temas
a desarrollar, y en grupos pequefios se organiza una lluvia de ideas sobre el Ciclo. Luego,
los profesores del Ciclo seleccionan un gran tema, el cual abarca la mayoria de las propues-
tas hechas por los estudiantes. A continuacién, se realiza la planeacién del proyecto, te-
niendo en cuenta el tépico generador, los ejes tematicos que cada asignatura puede desa-
rrollar con éste, las metas de comprension, los indicadores de desempefio, las actividades
comunes para el proyecto y la evaluacion. Cada profesor desde su asignatura desarrolla los
nucleos tematicos con los que puede contribuir a la organizacién de un marco conceptual
que posteriormente permite a los estudiantes realizar un trabajo (mini proyecto) practico,
de acuerdo con sus intereses y capacidades. Por Ultimo, se realiza la socializacion de sabe-
res y creatividad para dar a conocer los trabajos realizados en el semestre ante los com-
pafieros de Ciclo.

Los resultados obtenidos en la época en que se trabajé en proyectos y que estamos co-
menzando a obtener en el presente son: ¢ Se ha permitido poner en practica el modelo y
enfoque pedagdgicos de la Institucién. ¢ Se ha fomentado el liderazgo personal, ya que se
lleva a los educandos a emplear todas sus inteligencias y habilidades. ¢ Promocioén del li-
derazgo social, por lo que algunos llevan a su equipo de trabajo para realizar sus activida-
des con agrado. e Se lleva a cabo una verdadera integracion, ya que todos los maestros del

interdisciplinariedad en cada Ciclo



* Se articularon al aprendizaje otras
Herramientas para la vida como la
lectura y la escritura y el uso de

las TIC's.

Ciclo participan cooperativamente en el desarrollo del proyecto, y al desarrollar las tema-
ticas en su asignatura se logra la transversalidad e interdisciplinariedad. » Se promueve el
emprendimiento, pues conlleva a un cambio de actitud en los estudiantes haciéndolos ac-
tuar y pensar en trabajos que tengan que ver con su futuro. e Se desarrollan competencias
investigativas y comunicativas. ¢ Se mejora el rendimiento académico. e Se evidencian las
inteligencias multiples de Gardner. o Fortalecimiento de los valores institucionales: hones-
tidad, respeto, responsabilidad y solidaridad. e Se estrechan los lazos de afectividad entre
los integrantes de la comunidad educativa, pues se ha visto mayor motivacion de los estu-
diantes para obtener niveles de desempefio alto o superior, ya que el trabajo de proyectos
impacta la nota de todas las asignaturas, tal como quedé consignado en el SIE. o Articula-
cién al aprendizaje de otras Herramientas para la vida como la lectura y la escritura, uso
de las TIC's, el cuidado del medio ambiente y el uso del inglés. ¢ El estudiante debe dar
una mirada al exterior de la escuela en bisqueda de informacion.

En conclusién, la implementacion de la educacién por Ciclos en el Colegio Cristébal Colén
ha permitido, mediante la estrategia de proyectos, el desarrollo del curriculo y avanzar
hacia el logro del horizonte institucional y los propdsitos del PEI, formar “lideres autoges-
tores de proyectos de vida y empresariales”; y desarrollar una dindmica diferente en el

proceso de ensefianza aprendizaje, dando respuestas a la realidad y a los intereses de la
comunidad educativa.

Esperamos con la evaluacion y el seguimiento de esta estrategia generar nuevos aportes
pedagdgicos y didacticos a la educacién en Colombia y Latinoamérica.
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Algunas experiencias

Atendiendo al objetivo del Plan Sectorial de Educaciéon 2008-

1 , “Educacién de Calidad para una Bogota Positiva” y de

la Constitucién de 1991, de “[...] garantizar a los nifios,

nifias, adolescentes y jovenes de Bogota las condiciones
adecuadas para disfrutar del derecho a una educacion de
calidad que les sirva para el mejoramiento de la calidad de
vida y que contribuya a la construccién de una ciudad mas
justa y democratica, pacifica y segura, incluyente y equita-
tiva, en la que todos sus habitantes sean respetuosos de los
Derechos Humanos, la diversidad y el pluralismo”, la locali-



« El populoso sector del Barrio Lisboa « Rio Bogota, Humedal Juan Amarillo

dad de Suba ha realizado relevantes transformaciones pedagdgicas gestadas desde cada
una de las 26 instituciones educativas oficiales, que han contribuido de manera importante
al fortalecimiento de la calidad educativa en la Bogota Positiva.

En el marco de las transformaciones pedagdgicas, es la Reorganizacion de la ensefianza por
Ciclos en coherencia con la implementacion de las Herramientas para la vida la columna
vertebral del proceso que se ha venido desarrollando desde las instancias institucionales en
donde se ha reconocido y compartido la experiencia y el conocimiento de sus docentes para
mantener la iniciativa y la reflexién permanente, con equipos innovadores que buscan pro-
piciar cambios en todas las direcciones posibles del contexto escolar, atendiendo las nece-
sidades, intereses y representaciones en la heterogeneidad de situaciones existentes en
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« Colegio Veintitin Angeles, localidad de Suba.

cada una de ellas. Los Consejos académicos y los Equipos de Ciclo,
mediante la formulacién e implementacion de esta innovadora pro-
puesta liderada por los 147 Directivos docentes y 2.107 docentes
buscan impactar a los 109.737 estudiantes de nuestra Localidad.
Esta es una gran oportunidad para la construccién pedagégica y hu-
mana, donde los actores educativos trabajan colectivamente para
ofrecer mejores oportunidades formativas a los nifios, nifias y jove-
nes de Suba.

Se han compartido experiencias que dan cuenta de los procesos de
reflexion académica. La solidez de las propuestas pedagodgicas y el




. Estudiantes del Colegio El Salitre, localidad de Suba.

avance en la reorganizacion escolar por Ciclos a nivel local en las reuniones mensuales de
Ciclo y en los encuentros interinstitucionales han permitido cualificar las diferentes pro-
puestas insttucionales.

A continuacidn se presenta una muestra de las experiencias mas significativas en torno al
desarrollo de la propuesta de reorganizacion escolar por Ciclos que se ha adelantado en los
colegios de la Localidad.

« Bertha Lucia Murcia Lancheros, Rocio Rubio Borbén. Docentes Equipo de calidad
de Suba. Clemencia Mufoz, coordinadora técnica.
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Proceso de reestructuracion
para mejorar la calidad

« Walter Antonio Vargas Cabrera. Docente Colegio Anibal Fernandez de Soto

La educacién en Colombia ha experimentado diversas transformaciones en el ultimo siglo,
pasando por la escuela tradicional y las pedagogias activas, ademas de variadas estrategias
de aprendizaje como la educacion personalizada y el trabajo autoactivo de grupos, entre
otros conceptos educativos.

De acuerdo con la Ley 115 de 1994, la educacion formal en nuestro pais se estructura en
tres niveles, los cuales estan conformados por diversos grados, asi:

a) El Preescolar, que comprenderd minimo un grado obligatorio;

b) La educacién Bésica, con duracién de nueve (9) grados que se desarrollara en dos ci-
clos: La educacién Béasica primaria, de cinco (5) grados y la educacion Basica secundaria,
de cuatro (4) grados, y;

¢) La Educacion Media, con una duracién de dos (2) grados.

Ante la necesidad de resolver los problemas propios de la desarticulacién entre los diferen-
tes grados de Preescolar, Primaria, Secundaria, Media y Universitaria, y su contradiccion
con las necesidades formativas propias del desarrollo infantil y juvenil, el Plan Sectorial de
Educacién 2008-2012, “Educacién de Calidad para una Bogota positiva”, apuesta a mejorar
la calidad de la educacién a través de la Reorganizacién de la ensefianza por Ciclos, como
una manera diferente de ver el proceso educativo, en el cual se da una construccién colec-
tiva de proyectos pedagdgicos que orienten procesos de ensefianza y aprendizaje desde y
hacia la dignificacién de los sujetos; que brinde a los nifios, nifias y jévenes la posibilidad
de aprender a través de estrategias pedagdgicas que den respuesta a sus intereses y ne-
cesidades de aprendizajes ya que, como lo expresa Julidn de Zubiria en el libro Los ciclos
en educacién, principios y lineamientos desde la Pedagogia dialogante, la estructura edu-
cativa colombiana es lineal y acumulativa® y en algunas areas no presenta una relacién
secuencial. A esta propuesta le jugé el Colegio Anibal Fernandez de Soto, ANFESO, de la
Localidad de Suba.

Nuestro proceso

Desde principios de 2009, ANFESO inici6 el andlisis de la propuesta de transformacién pe-
dagdbgica de la Secretaria de Educacion del Distrito, SED, y con el apoyo del Equipo de

1. De Zubiria, Julian. Los Ciclos en educacion. Principios y lineamientos desde la Pedagogia dialogante. Bogota: Editorial Magisterio,
2009, p. 11.
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* La caracterizacion de cada
Ciclo permitié redefinir las
particularidades e intereses de
nuestros estudiantes.

calidad de la SED vy el Instituto Alberto Merani, el respaldo de los docentes y los directivos
de las dos sedes, se estudié la pertinencia y el cronograma de trabajo institucional para
consolidar en la Institucidn la reorganizacion escolar por Ciclos, abordando la conceptuali-

zacion y su caracterizacion, consolidando los equipos institucionales y nombrando los lide-
res de Ciclos.

Caracterizacion de los ciclos anfesianos

Partiendo del esquema de la organizacién de los ciclos? presentada por la SED y por las
dimensiones de ANFESO (socio-afectiva y valorativa, comunicativa, cognitiva, biofisica y

corporal y la dimensidn emprendedora), se establecieron los siguientes propdsitos para
cada Ciclo:

CICLO 1 (Preescolar, 1° y 29): Vivenciar a través del juego y la exploracién la autoestima
y la autonomia para formar nifios y nifias sensibles y creativos ante las diversas situacio-
nes de su entorno, aportando elementos conceptuales y practicos para favorecer el de-
sarrollo de las habilidades de hablar, escuchar, leer y producir texto.

CICLO 2 (3°y 49°): Propiciar el desarrollo de las capacidades individuales, que fortalezcan
los procesos del pensamiento a través de la investigacion y experimentacion para llegar
a la conceptualizacién y socializacién del conocimiento.

CICLO 3 (59, 6° y 79): Orientar al estudiante para que a través de ia indagacién y la ex-
perimentacién conceptualice los mundos posibles y fortalezca sus habilidades cognitivas,
procedimentales y valorativas.

CICLO 4 (8° y 99): Orientar al estudiante desde todas las dimensiones para que explore y
seleccione la informacién pertinente que le permita definir claramente su proyecto de vida.

CICLO 5 (10° y 119): Orientar al estudiante desde todas las dimensiones para que aplique
en su vida los conocimientos y aptitudes que le permitan contextualizar y hacer realidad
su proyecto de vida en un entorno social del cual es participe, desarrollando su capacidad
critica y argumentativa para la toma de decisiones.

La consolidacién de la caracterizacién de cada Ciclo permiti6 redefinir las particularidades
e intereses de nuestros estudiantes, para llegar a los propdsitos generales y al estableci-

2 z.j)e;getazﬁ de Educacion del Distrito. Foro Educativo Distrital 2008. “Evaluacion integral para la calidad de a educacion”. Bogot4
, p. 14. : :
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miento de metas para cada una de las dimensiones de nuestra institucion, al igual que las
estrategias metodolégicas para alcanzarlas.

Este proceso ha permitido la reflexién de nuestro quehacer diario, estableciendo una serie
de principios que, como afirma De Zubiria “[...] tienen que ver con la necesidad de involu-
crar las dimensiones del ser humano en la formacién escolar”?, reafirmando el papel central
de los estudiantes en la reestructuracion de los niveles de escolaridad, dando sentido a la
frase del rector del claustro moderno Jorge Alejandro Medellin Becerra: "Las personas son
mas importantes que los programas*”.

Tenemos la certeza de que todo este trabajo redundara en el mejoramiento de la calidad
de \a educacion en ANFESO y que se ve reflejado, desde ahora, en el compromiso de los
docentes de cada Ciclo en las tareas de investigacién, reflexion y construccion de los con-
sensos para consolidar la estructura de los ciclos en cuanto a las dimensiones de desarrollo
acordadas institucionalmente, propositos institucionales y de cada ciclo desde las dimen-

siones del desarrollo; todo esto para consolidar la identidad ANFESIANA de toda la comu-
nidad educativa.

Lo que sigue

La investigacion realizada hasta el momento es solamente el inicio de un proceso que con-
llevara al replanteamiento de los programas académicos, a la revision del modelo pedago6-
gico y al planteamiento de nuevas estrategias de aprendizaje en la organizacion por ciclos,

como lo expresa el ex secretario de Educacién de Bogota, Abel Rodriguez Céspedes®.
Los trabajos pendientes, segun el cronograma establecido, son los siguientes:

e Revisar y ajustar las caracterizaciones y propositos para articular todos los ciclos de
acuerdo con la filosofia institucional.

« Plantear los proyectos propios de cada Ciclo en los que se refleje el trabajo de caracteri-
zacion y los propdsitos establecidos para cada Ciclo.

e Integrar los propdsitos de cada Ciclo en las asignaturas correspondientes para crear una
malla curricular integrada con la Herramientas para la Vida.

e Analizar los mecanismos de sostenibilidad y seguimiento de los ciclos.

e Crear una comunidad virtual de ex alumnos que permita evidenciar el cumplimiento del
propdsito de los ciclos.

El trabajo realizado requiere de una constante revisiéon para su perfeccionamiento, ya que
como dijimos anteriormente, estamos dando los primeros pasos para reestructurar nues-

tro modelo curricular y mejorar la calidad de la educacién que ofrece el IED Anibal Fer-
nandez de Soto.

. De Zubiria, Op. Cit., p. 49.
Medellin Becerra, Jorge Alejandro. * ci e 4 is. 7 . j i
00y o SEEL g jandro. “La escuela por ciclos en 10 razones”. En: Revista Internacional Magisterio, No. 38 (abril-mayo,
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Una experiencia significativa,
una oportunidad para mejorar

* Maria del Carmen Murcia, Erika Fernanda Cortés Ibarra, Aydeé Arévalo Rodriguez,
Leslye Pachon, irma Barriga, Julio César Pérez, Lina Marcela Bustos, Maria Helena
Espitia. Docentes Colegio Gerardo Paredes.

El cambio mas importante que abren las nuevas demandas de la educacion es que ella
debera incorporar en forma sistematica la tarea de formacién de la personalidad. El desem-
pefio productivo y el desempefio ciudadano requieren el desarrollo de una serie de capacida-
des que no se forman ni espontaneamente, ni a través de la mera adquisicion de informacio-
nes o conocimientos”.

Fernando Savater: El valor de educar

El Colegio Gerardo Paredes es una institucién educativa incluyente donde los miembros de
la comunidad interactian de manera participativa y democratica en los principios rectores
de la autogestién, la solidaridad y el conocimiento, con énfasis en gestién empresarial.
Directivos, docentes, administrativos y padres de familia planean y desarrollan de manera
mancomunada estrategias pedagégicas e innovadoras para promover en los estudiantes el
desarrollo de competencias cognitivas, socio-afectivas, practico creativas y comunicativas
para la formacion de jévenes con mentalidad emprendedora y cultura para el trabajo, ex-
celentes ciudadanos que respondan a las exigencias y necesidades de una sociedad globa-
lizada e interactuante para el siglo XXI, buscando el equilibro armonioso del individuo
consigo mismo, con el otro y con el entorno, para una sana convivencia.

En la actualidad se ofrece el servicio educativo en tres jornadas: en la mafiana, con cober-
tura de 2.060 estudiantes; en la tarde, para 1.715; y en la nocturna para 572 adultos de
los cuales 10% son jovenes y jovencitas menores de edad que oscilan entre 14 y 18 afios.
Cuenta a la vez con tres sedes: la sede A, administrativa, ubicada en el barrio El Rincon, la
sede B, en el sector de La Frontera y la sede C, en San Cayetano. Alli se ofrece educacidn
en los niveles de Preescolar, basica Primaria, Secundaria, Media y Técnica, organizada por
grados y ciclos académicos.

En 2008 se asume el reto de la reorganizacién curricular por Ciclos, en el marco del Plan
Sectorial de Educacién 2004-2008, “Bogota: una Gran Escuela, para que nifios, nifas y
jévenes aprendan mas y mejor”, y el Plan Sectorial de Educacién 2008-2012, “Educacion
de Calidad para una Bogotd Positiva”, que buscan que en las institucionales educativas, en
especial las distritales, se generen las condiciones que favorezcan el aprendizaje y desa-
rrollo integral de los nifios, nifias y jovenes, incidiendo de este modo en el mejoramiento
de la calidad del sistema educativo.
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Fases de la propuesta

Para la implementacién de la propuesta de la reorganizacién escolar por Ciclos se tomd la
metodologia sugerida por la Secretaria de Educacién del Distrito, SED, en la que se esta-
blecen cuatro fases: la primera, la fase de preparacién; la sequnda, una fase de formula-
cion; la tercera, fase de ejecucion; y una cuarta fase de seguimiento, evaluacién y soste-
nibilidad. Cada una de éstas cuenta con una serie de acciones que se han venido desarro-
llando en la Institucién, algunas con mas mayor grado de dificultad.

Fase de preparacion

Durante esta fase se contdé con el acompafiamiento y orientacién de la SED a través del
Equipo de calidad, que orientd el desarrollo de actividades de socializacién y difusién en
jornadas pedagdgicas a lo largo del afio y en particular durante las semanas de desarrollo
institucional. Para este efecto fue necesario nombrar lideres de Ciclo, organizar equipos de
docentes y directivos docentes por ciclos, al igual que establecer algunos espacios de tiem-
po durante la semana escolar para el trabajo de los colectivos con miras a consolidar la
reorganizacion escolar. Lo anterior facilitd la firma del compromiso institucional por parte
del Consejo académico de 2008 y del Consejo directivo de 2009.

Paralelo a lo anterior, fue necesario hacer un acercamiento teorico realizado por los lideres
de ciclo y la Coordinacién académica, que orientara y facilitara la comprensién e implemen-
tacién de los ciclos. Este acercamiento se sistematizé y se construyé en el referente concep-
tual, formal y categorial, teniendo en cuenta los grados de complejidad de cada Ciclo, donde
se tuvieron en cuenta autores como Piaget, de quien se tomaron los conceptos de estadios
de desarrollo cognitivo, el desarrollo del pensamiento nocional, conceptual, formal y catego-
rial, teniendo en cuenta los grados de complejidad de cada Ciclo; de Wallon, se asimilaron
los conceptos de disincronia, multidimensionalidad e integracidon funcional entre los diferen-
tes niveles de organizacién del ser humano: bioldgico, psicoldgico y social; de Vigotsky, se
rescata el aspecto sociocultural: la interaccion social como motor del desarrollo, el lenguaje,
las zonas de desarrollo y las mediaciones; de Ausubel, se eligieron los fundamentos del
aprendizaje significativo, la importancia que se debe dar a los conocimientos de los estudian-
tes y la transferencia a la realidad de los conocimientos y competencias desarrolladas por los
mismos; de Goleman, la inteligencia o pensamiento emocional y sus principios; de Kohlberg,
la argumentacion acerca del desarrollo moral para cada Ciclo; y finalmente, de Edward de
Bono se recogieron, entre otros aportes, el pensamiento creativo y la lateralidad.

El ejercicio de construccion del referente conceptual también permitié la clarificacién y
puesta en comun de términos como Ciclo, eje de desarrollo, tépico generador, dimensidn,
proyecto y producto, todo esto con miras al redisefio curricular. A continuacién se presen-
tan los conceptos tal y como han sido entendidos:

Ciclo: Etapa intermedia en una secuencia, que permite al estudiante progresar en el tiem-
po segun su formacion, sus intereses y capacidades.

Eje de desarrollo: Proceso que queremos formar o fortalecer respetando las etapas evolu-
tivas de cada estudiante de acuerdo con el Ciclo en el que se encuentra.

Topico generador: Temas que dan significado al Ciclo e impulsa los proyectos.

Proyectos: Conjunto de acciones pedagodgicas interrelacionadas de manera coherente con el
Proyecto Educativo Institucional, con objetivos especificos y recursos orientados al desarroilo
integral y aprendizajes significativos de los estudiantes en cada uno de los ciclos.
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Producto: Evidencia final de los proyectos de ciclo dentro del marco del énfasis del PEI.

Dimensiones de desarrollo

Aspectos caracteristicos del ser humano integral, que se desarrollan y potencializan a par-
tir de una mediacion pedagdgica; como el cognitivo, el socio-afectivo, el practico creativo
y el comunicativo, y que se caracterizan por:

1. Dimension cognitiva: Relacionado con la manera de conocer el estudiante con sus me-
canismos mentales y con como se le posibilita lograr un mejor y Gtil conocimiento. Tam-
bién se relaciona con los aprendizajes esperados en los estudiantes desde el punto de
vista cognitivo; representa el saber a alcanzar. Entre algunas habilidades se encuentran:
comparar, identificar, reconocer, analizar, describir, solucionar, relacionar, interpretar,
comprender, conceptualizar, definir, seleccionar, clasificar, ubicar, observar, diferenciar,
ordenar, recordar, nombrar, discriminar, codificar, decodificar, representar, criticar, sinte-
tizar, inferir, razonar, representar, proyectar.

2. Dimension socio-afectiva: Fomenta en el ser humano el respeto a los Derechos Humanos
y al ejercicio de los valores fundamentales para vivir en paz y en convivencia, con un or-
denamiento democratico y participativo basado en el respeto por la dignidad humana y en
la supremacia de los derechos inalienables de la persona. Esta dimensidn posibilita la par-
ticipacion de muchas individualidades con las vivencias, sentimientos, expresiones pro-
pias de su desarrollo en relacion consigo mismo y con el otro y con lo que es de todos.

Esta dimension habilita a la persona para vivir, sentir y expresar emociones y sentimientos
frente a los objetos, animales y personas del mundo; la manera de actuar, disentir y juzgar
sus propias actuaciones y las de los demas, al igual que la manera de tomar sus propias
determinaciones. Entre algunas habilidades se pueden sefalar: disfrutar, respetar, tolerar,
autocontrolar, autodisciplinar, aceptar, reconocer, vivir en armonia, mostrar interés, partici-
par, confiar, valorar, sensibilizar, compartir, cooperar, colaborar, trabajar en equipo, motivar,
ayudar, solidarizarse, comportarse de manera adecuada y ser pertinente con.

3. Dimensidn practico creativa: Representa las habilidades que deben evidenciar los estu-
diantes en cuanto a lo manipulativo, lo fisico, lo motriz, lo practico, lo creativo; es la
actividad ejecutora del estudiante, lo conductual o comportamental, su actuar, todo lo
que debe saber hacer. Esta dimensién permite al ser humano expresar creativamente su
sensibilidad para apreciar y transformar el entorno. Algunas habilidades: se ubica en el
tiempo y en el espacio, posee motricidad, elabora, disefia, demuestra, representa, cons-
truye, fabrica, innova, desarrolla, planea, ejecuta, evalla, crear, invita, imita, ingenia,
organiza, lidera, se empodera y cumple.

4. Dimension comunicativa: Estd dirigida a expresar conocimientos e ideas sobre las cosas,
acontecimientos y fendmenos de la realidad; a construir mundos posibles, a establecer
relaciones para satisfacer necesidades, a argumentar para que sea capaz de interactuar
significativamente e interpretar mensajes con sentido critico, formar vinculos afectivos,
expresar emociones y sentimientos. Algunas habilidades son: exponer, explicar, escu-
char, escribir, sustentar, narrar, interpretar, expresar, describir, leer, hablar, proponer,
argumentar, socializar y comentar.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS

Fase de formulacion

en el sistema educativo de Bogota

Superadas las tareas de la etapa de preparacién, en 2009 se avanzd en las tareas propias
de esta fase contando con el acompafiamiento del Equipo de calidad de Suba y el Instituto
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Alberto Merani con capacitaciones que de manera continua y sistematica recibio el Conse-
jo académico, el cual socializé y multiplicé al resto de la Institucion.

El desarrollo de esta fase inicié con el ejercicio de caracterizacion de los estudiantes, la
cual se implementé en todos los ciclos. En un primer momento se realizé una caracteriza-
cién del contexto educativo con una muestra representativa de estudiantes. Posterior-
mente, se realizé una caracterizaciéon mas fina desde las dimensiones cognitiva, socio-
afectiva y practico creativa, todas ellas acordadas institucionalmente. Para esto, cada
Ciclo utilizé diferentes fuentes e instrumentos de recoleccion de informacion: el Ciclo Uno
aplicé una encuesta, el Tres utilizé un “chismoégrafo”, el Ciclo Cuatro un diario de observa-
ciones de cada uno de los docentes y el Ciclo Cinco, algunos examenes de estilos de
aprendizaje, ademas de tener en cuenta el resultado de pruebas externas y de otros tra-
bajos de caracterizacion.

Continuando con la fase de formulacién se realizé el analisis y diagnéstico de las necesidades
cognitivas, socio-afectivas, practico creativas y comunicativas que arrojé la caracterizacion de
los estudiantes en su contexto y sus dimensiones. A partir de alli se elabor¢ la base comun de
aprendizajes o propoésitos de los ciclos que apuntan a dar razén de dichas necesidades —-plan-
teados como objetivo general y objetivos especificos del Ciclo-.

Ademas, se formulé la propuesta de un proyecto de Ciclo que viabilizara la consecucion
de los propésitos (objetivos), articulado con el énfasis del PEI: “Liderando estrategias
pedagdgicas para formar jévenes emprendedores y autogestores con énfasis en gestion
empresarial”.

En cada equipo de Ciclo y en consulta con los estudiantes se propuso un producto que, a
la postre, seria el pre-texto para conseguir desarrollar todo tipo de habilidades y destre-
zas que demandan los propdsitos. El cuadro de la pagina opuesta condensa la informa-
cion anterior.

Fase de ejecucion

A partir de la construccién y consolidacién de la malla curricular constituida por el plan
general del Ciclo, el plan general de area y el proyecto de aula, fue necesario que se plan-
tearan o replantearan estrategias pedagégicas y didacticas que facilitaran el desarrollo de
las habilidades y destrezas de los estudiantes en sus dimensiones especificas. Se plantea-
ron en principio relaciones interdisciplinarias que buscaran objetivos (y productos comu-
nes) para iniciar un proceso que demandara grados de desarrollo, seguimiento y evalua-
cién continua, aparte de posibilitar la interdisciplinariedad, el trabajo en equipo y el priori-
zar actividades con los estudiantes.

Este proceso no fue facil, porque es bastante complejo pasar de un proceso formativo cen-
trado en la ensefianza a otro centrado en los intereses, aprendizajes y desarrollo de los
estudiantes. Implicaba cambiar concepciones y romper paradigmas en muchos de los ac-
tores de la comunidad educativa. Se lograron ciertas asociaciones disciplinarias que buscan
sostenibilidad.

Durante el desarrollo de esta fase se disefié el Sistema de evaluacion integral institucional, el
cual esta enmarcado en la estructura de los ciclos. Es decir, mantiene las mismas caracteris-
ticas e intenciones de formacién plasmadas en el disefio curricular; evidenciandose avance
significativo en el logro de la coherencia que debe existir entre los propdsitos de formacion,
las estrategias didacticas que demanda la formacién en términos de desarrollo y la evalua-
cién de los aprendizajes. De este modo se pretende pasar de una pedagogia tradicional cen-



comunicativas

» Cuadro 1. Caracterizacion de la consulta con los estudiantes para proponer un producto.

trada en la acumulacion desfragmentada y desarticulada de contenidos a un proceso forma-
tivo que valora integralmente al estudiante reconociendo su multidimensionalidad.

Evidencia de lo anterior fue el disefio e implementacion por ciclos, de la primera Evaluacion
integral de desempefio de los estudiantes, que fue aplicada de manera institucional. Este
ejercicio posibilitd que los maestros elaboraran un instrumento que tomara en cuenta las
dimensiones y los propdsitos en diferentes grados de complejidad. Sin embargo, los crite-
rios para una evaluacion de tal indole no estan plenamente unificados.

Avances y logros de la propuesta

El proceso de integracidn curricular por ciclos ha significado alcanzar varios logros institu-
cionales y reconocimientos en la Localidad y en el Distrito.

Ciclo Uno (inicial):

e Consolidacién del proyecto comun “Viajando por mi ciudad de Bogota”, que integra los
procesos lector, escritor y matematico en los grados Preescolar, Primero y Segundo.

e Evidencias de aprendizaje de los estudiantes a través de proyectos educativos, presen-
taciones y exposiciones.

e Premio al mejor proyecto pedagdgico en el Foro Distrital, version 2009.

CICLO INICIAL 20 3° 4° B°
3 5 5 = (15-16 afos |
S R PR el DY 12T NP 0RO, Lenadclaniy)
!
Exploracién y Indagacion y ; . | Investigacion
EJE DE conocimiento Descubrimiento y | construccion Ids:#‘d%ds fecial y desarrollo de |
| DESARROLLO | de si mismoy experimentacion | de mundos y P la cultura para |
: vocacionales ; I
del entorno posibles el trabajo |
e M e | e e e —
' Comunicacién: | %
0 e o [l taimiiey o Rums
GENERADOR | y ciudad P | S P y
y conceptos personal | juveniles laboral
| y social |
e ol e -V e C?éacm nwde —
{ Aprendo a | | empresa:
= AT 3 | Contextos :
| Viajando por Exploro mi pais | comunicarme | i miles: | Bogota,
PROYECTO | mi ciudad de y valoro sus conmigo, con | J A | escuela |
= : | Expresiones ! i
Bogota riquezas el otro y con = : | emprendedora |
2 | juveniles |
los demas i con grandes
f oportunidades
Periédico |
anual sobre i
las actividades Ideas de
PRODUCTO del Ciclo on. Festlva! popular Carna\{al d_g la Revista juvenil negocio
Presentacion colombiano comunicacion creativas e
de expresiones innovadoras
artisticas y

610 GERARDO PAREDES, IED

a5

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
en el sistema educativo de Bogota



UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA
una oportunidad para mejorar

« Descubrimiento de nuevas posibilidades para el proyecto de vida de los estudiantes que
redundara en beneficio de la Localidad, de la vida familiar y la comunidad gerardista.

Adopcion de mejores competencias ciudadanas en los diferentes espacios de socializa-
cién y aprendizaje.

Rescate de nuestra identidad cultural mediante el convenio interinstitucional con los mu-
seos Nacional, del Oro y Boteroy la Fundacion Arqueoldgica Glie-Quine, Fundacion ALMA,
Administradores Humedal Juan Amarillo.

Impacto en educacion ambiental y
cientifica a través de la astronomia y
la arqueologia.

Ejecucién del programa de salud al
colegio en relacion con el cuidado de
la persona, el préjimo y el entorno,
especialmente con Administradores
del Humedal Juan Amarillo.

e Participacion activa como miembros
de la linea de investigacion ONDAS
(Colciencias), Unico grupo ponente
en la categoria infantil en el Distrito
y de los cinco colegios elegidos en
Suba por esta entidad.

Participaciéon activa como miembros
del proyecto “Semilleros de Astrono-
mia”, del Planetario de Bogota.

Participacion activa como miembros
del Comité de Amigos del Humedal
Juan Amarillo.

Trabajo articulado con el Hospital de
Suba como medio de prevencion y
promocioén para hacer mejor nues-
tra ciudad, nuestra nifiez y nuestra
juventud.

Atencién al trabajo solidario, en equi-
po, colaborativo y basico para sacar
adelante una empresa, que a través

« El Colegio Gerardo Paredes se ha preocupado por
incentivar desde los primeros ciclos el interés por temas
de subproyectos como “El campo cientificos como la astronomia.

provee a la ciudad” y los recorridos

por sitios de interés, observen las redes sociales y laborales que alli se tejen, todo ello
apuntando al énfasis de Gestién empresarial del Colegio.

Ciclo Dos:

Los docentes del Ciclo Dos iniciaron el proceso de transformacion de la ensefianza con la
metodologia de educacién por proyectos a través del proyecto “Exploro mi pais y valoro sus
riquezas”, con el que se alcanzaron logros como el aprendizaje significativo mediante las
salidas pedagégicas, videos y talleres relacionados con el tema en todas las areas; se inicié



con el proceso de evaluacion, observando las dimensiones cognitiva, practico creativa, so-
cio afectiva y comunicativa. Con la anterior metodologia y el proceso de evaluacion perma-
nente fue posible alcanzar los siguientes logros:

¢ Los estudiantes entraron en un proceso de construccién de conceptos a partir de expe-
riencias cotidianas y teniendo en cuenta sus necesidades e intereses con ritmos de apren-
dizaje diferentes.

* Fortalecimiento de valores como la autonomia, la responsabilidad y el autoanalisis, en-
contrando sus propias debilidades y fortalezas.

 Implementacion de los contenidos curriculares propios del Ciclo estipulados en los mini-
mos requeridos en las diferentes areas.

En este Ciclo se inici6 una rotacién de maestros por area con el fin de dinamizar y optimizar
el desarrollo curricular. Es importante destacar que esta transformacién de la ensefianza y
el aprendizaje en este Ciclo estd iniciando y se han tenido aciertos y dificultades que estan
en proceso de mejoramiento mediante las capacitaciones, la lectura y la consulta que rea-
liza cada docente.

Ciclo Tres:

* Premio en el concurso Expediciones pedagégicas al Océano Pacifico, por ser uno de los
mejores proyectos de aula en 2010.

* Articulacion del grado Quinto (jornada de la tarde) al proceso del grado Sexto y Séptimo
(jornada de la mafiana).

* Reorganizacion de cursos por desempefio y necesidades.
* Ajustes y nivelacién de contenidos en cada una de las dimensiones.
e Servir de puente entre los ciclos Dos y Cuatro.

* Articulacion de la malla curricular en el contexto del Ciclo, teniendo presente el eje arti-
culador, el tépico, el proyecto y el producto.

* Fortalecer la lecto-escritura y la apropiacion de contenidos basicos no aprendidos.
* Implementacion de planes de mejoramiento continuo en &reas fundamentales.
Ciclo Cuatro:

* Realizacién de una caracterizacién fina de las dimensiones acordadas institucionalmente
(cognitiva, socio afectiva, practico creativa y comunicativa), tomando en cuenta un diario
de observaciones (cada docente del Ciclo), el resultado de pruebas externas y una en-
Cuesta de la que resta efectuar el ajuste a la caracterizacidn.

* Analisis y diagndstico de las necesidades cognitivas, socio afectivas, practico creativas y

comunicativas que arroja la caracterizacién de los estudiantes en su contexto y sus di-
mensiones.

* Elaboracion de la base com(n de aprendizajes o propdsitos de los ciclos que apuntan a

dar razoén de dichas necesidades, planteadas como objetivo general y objetivos especifi-
cos del Ciclo.

e Elaboracién de un proyecto de Ciclo que viabilice la consecucién de los propésitos del
Ciclo (objetivos), articulado con el énfasis del PEIL: “Formacion empresarial”. En el equipo
del Ciclo y en consulta con los estudiantes se propuso como producto una revista -que
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seria llamada Expresiones Juveniles- la que, a la postre, seria el pre-texto para desarro-
llar con todos los productos que la componen, todo tipo de habilidades y destrezas que
demandan los propdsitos del Ciclo.

Se plantearon relaciones interdisciplinarias que buscaron objetivos y subproductos co-
munes para la Revista; y por ello se inicié un proceso que demandaba grados de desa-
rrollo, seguimiento y evaluacion continua posibilitando la integracion de areas, el trabajo en
equipo, la priorizacién de actividades y el trabajo conjunto de maestros y estudiantes.

» Planear estrategias pedagdgicas y didacticas que faciliten el desarrollo de las habilidades
y destrezas de los estudiantes en sus dimensiones especificas.

e Elaboracién de la evaluacion integral por dimensiones de desarrollo, atendiendo a los
propdsitos (objetivos) estipulados para el Ciclo, con un total de 120 preguntas de selec-
ciéon multiple con diferentes grados de complejidad en lo cognitivo, socio afectivo, prac-
tico creativo y comunicativo.

¢ Finalmente, en reuniones académicas, el Ci-
clo Cuatro ha participado en acciones peda-
gogicas que demandan reorientacion desde
la perspectiva de ciclos: la evaluacion inte-
gral de los aprendizajes (SIE: Sistema Inte-
gral de Evaluacion), reorientaciones de con-
vivencia tomando en cuenta la caracteriza-
cion de los estudiantes (estudio de Manuales
de Convivencia por Ciclo), articulacion de
las Herramientas para la Vida con los pro-
yectos existentes de la Institucion, y la or-
ganizacién de todo tipo de actividades por
Ciclo.

¢ Consolidacién del referente conceptual ma-
cro que permita caracterizar a los estudian-
tes de todos los ciclos.

e Elaboracion del video institucional que re-

coge la experiencia de la implementacion : ;
de la Reorganizacién de la ensefianza por * Trabajo por Proyectos. En el Colegio Gerardo Paredes
no se aprende para la escuela, se aprende para la vida.

Ciclos y la apropiacién de las Herramientas
para la vida.

Ciclo Quinto:

e Consolidacion del proyecto comun “Creacion de empresa: Bogota, escuela emprendedora
con grandes oportunidades”, que integra a las diferentes areas del conocimiento corres-
pondientes al Ciclo.

e Articulacion de la Educacion Media con la Educacidon Superior, pues cada afio se ha ido
fortaleciendo la cadena de formacién pasando de auxiliares a técnicos y luego a tecnélo-
gos, lo que amplia las expectativas de continuar con la educacion superior. Se evidencia
cambio de actitud frente al proyecto de vida.

UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA
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e Practicas empresariales con contratos de aprendizaje.

e Vinculacién laboral de los mejores aprendices.



= Proyectos financiados por el Fondo Emprender.
= Operacionalizacion del Proyecto Educativo Institucional.

= Mencion de honor en reconocimiento a su compromiso con la Educacion Media articulada
con la Educacion Superior y el trabajo, en mayo 15 de 2009.

= Sstudiantes capacitados y conciliadores en el marco del Proyecto Hermes, programa lide-
rado por la Camara de Comercio de Bogotd, entre 2007 y 2009.

2 nivel institucional:

* Se obtuvo reconocimiento a los avances en la reorganizacién escolar por Ciclos otorgado
por el Equipo de calidad y el Instituto Alberto Merani; experiencia socializada en el Se-
gundo y tercero encuentro local de ciclos, 2009-2010.

= Mencion especial al Sistema de evaluacién institucional, ya que muestra avances signifi-
cativos con respecto a la integracién curricular.

Se redefini6 el modelo pedagdgico institucional, que pasé de ser un modelo ecléctico a
uno dialégico, que surge de las reflexiones permanentes y de la sistematizacidon de las
experiencias, expectativas, intereses directos e indirectos de docentes y estudiantes des-
de la cotidianidad en la Institucién, estableciendo tres elementos fundamentales: contex-
tual, conceptual y operacional. Dialdgico, por cuanto la construccién del conocimiento y
el desarrollo de las personas esté centrado en la interrelacién y comunicacion de saberes,
experiencias y construccion colectiva, donde docentes y estudiantes construyen y re-
construyen permanente el conocimiento con el fin de formar integralmente, de desarro-
llar competencias cognitivas, socio afectivas, practico creativas y comunicativas, logran-
do aprendizajes significativos, no para la escuela sino para la vida.

Aspectos por mejorar

En este proceso de reorganizacion curricular por Ciclos son muchas las dificultades que han
surgido y que se han tenido que superar. Nos limitamos a sefialar algunos de los mas im-
portantes factores criticos que deben ser atendidos.

» Consideracién de los ciclos como un moda pedagégica: Algunos de los docentes y direc-
tivos docentes consideran la reorganizacién curricular por Ciclos como una moda pasaje-
ra, que terminara apenas culmine la presente Administraciéon de Bogota y el Plan Decenal
de Educacién. En sus reflexiones aparecen frases como “no vale la pena adelantar un
proceso que es coyuntural”, y por ello lo reciben con apatia y desinterés. Dadas las ante-
riores circunstancias, el compromiso de estos docentes es minimo. De otra parte, existe
otra opinién que considera el nombramiento y el trabajo de los lideres de ciclos como un
aumento de la burocracia, convirtiendo a los colegios en un lugar donde “existen muchos
caciques y pocos indios”. Y como no es del agrado de algunos la existencia de un Jefe
mas, la autoridad pedagdgica de los lideres se ve disminuida. En esta materia, por tanto,
se hace necesario un nuevo acuerdo institucional de caracter democratico, donde se fijen
las funciones de los lideres de ciclos y de los docentes y se creen estrategias de segui-
miento y evaluacién en el marco de la reorganizacion curricular.

Es también necesario reorientar los tiempos y espacios para las reuniones de ciclos, tal
como se venia haciendo para la implementacion de la propuesta. Esto es importante para
cumplir con las fases de ejecucién y sostenibilidad.

e Algunos de los trabajos se hacen de manera aislada: desde que inicid la implementacién

COLEGIO GERARDO PAREDES, IED
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UNA EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA
una oportunidad para mejorar

de \a qraquesta <e farcaran las equigos de trabajo por Ciclo, pero éstos, por diversos

motivos, han trabajado de manera aislada. Si bien es cierto que existe un espacio de
reunién de lideres de ciclos para dar las directrices generales, ademas de su participacion
en los Consejos académicos, los intereses y dindmicas de algunos de los docentes que
conforman los equipos de ciclos han interpretado la propuesta a su acomodo. El resulta-
do es, por un lado, la diversidad de propuestas que enriguecen el proceso, pero por otro,
impide en algunos aspectos la unificacién de ideas, de propuestas, de actividades y de
proyectos, y el estudio sistematico de los grados de complejidad en la fundamentacion
de las dimensiones de desarrollo y sus propdsitos (objetivos). Se hace por tanto impera-
tivo el didlogo interciclos con la realizacién de socializaciones, foros y plenarias.

Los ciclos no han llegado del todo a las aulas de clases: aungue existen experiencias pe-
dagogicas significativas que han acogido realmente el proyecto de ciclos como columna
vertebral del trabajo en el aula, viéndose reflejados avances en los logros de algunos
propdsitos del Ciclo, también es cierto que algunos trabajos de aula y ambientes de
aprendizaje han tenido poca transformacion. De igual modo, salvo honrosas excepciones,
las asociaciones disciplinarias no han arrancado en firme, pues sigue existiendo el aisla-
miento disciplinar. Para dar continuidad a la propuesta, seria importante retomar las
experiencias y productos de estos dos afios de trabajo en el tema vy visibilizar los logros
y avances alcanzados para proyectarlos hacia el futuro.

« Con excepcién de algunos docentes, hay en la comunidad educativa personas ajenas a
la propuesta. La implementacion, ejecucion y sostenibilidad del proyecto curricular por
ciclos exige de la participacion de todos. No es un asunto exclusivo de la coordinacion
académica, de los lideres de ciclo y de los docentes convencidos, sino de toda la comu-
nidad. De lo contario, este serad un proyecto mas. En este sentido, empoderar la propues-
ta de ciclos exige una reorganizacion y reorientacion de funciones y perfiles.

« Existen algunas fallas en los mecanismos de comunicacion. La propuesta de reorganiza-
cién curricular por Ciclos debe estar en boca de todos, pero no en la forma tradicional.
Algo falla en la comunicacién y algunos, como si se tratara de la Torre de Babel, hablan
un idioma diferente, poseen una visién diferente y conceptos diferentes.

La propuesta de ciclos es un buen momento para hablar un mismo idioma y ya se han dado
algunos pasos importantes en el enfoque pedagdgico, dimensiones de desarrollo, evalua-
cion y propdsitos pedagégicos de acuerdo con la caracterizacién. Sin embargo, todavia
falta mucho por hacer. El proceso de recopilacion, organizacion y sistematizacion de la in-
formacién de todo el saber pedagodgico y el diario acontecer pedagdgico de la Institucién
liderado por las directivas y la Coordinaciéon académica debe ser conocida y aplicada por
todos y todas para que verdaderamente impacte y trasforme la realidad institucional, en
especial la de los nifios, las nifias y jovenes gerardistas en las formas de aprender, desa-
rrollarse y emprender con el conocimiento, dando solucion de manera creativa a sus nece-
sidades o problemas personales, familiares, contextuales o profesionales.

Finalmente, cabe mencionar que la propuesta de reorganizacion curricular por Ciclos es
un proceso que necesita continuidad en el tiempo para obtener mejores resultados.
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Evaluacion en los Ciclos:
repensando el sentido de evaluar

El Colegio Vista Bella es una institucion educativa de la localidad de Suba, esta conformada
por pequefias sedes, con 46 cursos de Preescolar a Once con 1.723 estudiantes, una rectora,
71 profesores, tres coordinadores, tres orientadoras y dos educadoras especiales.

Desde inicios del afio 2009 los docentes y directivos docentes empezamos a tener capaci-
tacion sobre la nueva organizacién por ciclos, inicialmente, la creimos un imposible en
nuestra institucion por sus condiciones locativas; sin embargo, para el Gltimo bimestre de
ese afio y tras varias asesorias por parte de la SED y del Instituto Merani, se fue tornando
realidad y en consenso dentro de la revisién del horizonte institucional, se eligié como mo-
delo pedagdgico institucional la pedagogia dialogante, dentro del modelo interestructuran-
te que plantea, muy de acuerdo con esta nueva organizacion por ciclos, que el conocimien-
to se construye por fuera de la escuela, pero que es reconstruido de manera activa e inter-
estructurada a partir del didlogo pedagdgico entre el estudiante, el saber y el docente. Para
que ello sea posible, es condicion indispensable contar con la mediacién adecuada de un
maestro, que favorezca de manera intencionada y trascendente el desarrollo integral del
estudiante. Un enfoque que concluye que la finalidad de la educacién no puede estar cen-

trada en el aprendizaje, como desde hace siglos ha creido la escuela, sino en el desarrollo
(De Zubiria, 2009).

Ya organizados por ciclos asumimos y hemos venido incorporando POCO a poco sus princi-
pios de esta pedagogia de los que sobresalen:

1. Trabajar en el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano.

2. Tener en cuenta el contexto social e histérico del aprendizaje, retomando los principios
de la teoria de Vigotsky, en la cual enfatiza en el origen de los procesos psicoldgicos del
individuo, la relacion entre pensamiento y lenguaje, el uso de los instrumentos y signos
como mediadores para la comprensién de los procesos sociales, la existencia del nivel de
desarrollo real y el nivel potencial de las funciones mentales como indicadores para defi-
nir la zona de desarrollo préximo.(Carrera y Mazzarella, 2001).

3. Reconocer la interaccién activa e interestructurante de los estudiantes con su contexto.

4. Asumir la posibilidad de la modificabilidad cognitiva planteada por Feuerstein y susten-
tada por la neurociencia desde |a plasticidad neuronal. La mediacién se conceptlia como
un proceso por el cual se desarrolla una interaccién entre un individuo con funciones
cognitivas deficientes o insuficientes con otro que ya posea un conocimiento experimen-

tal con una visién determinada para provocar modificaciones o perfeccionamiento de
tales funciones cognitivas (Orra, 2003).

OLEGIO VISTA BELLA, IED
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EVALUACION EN LOS CICLOS

repensando el sentido de evaluar

Y principios pedagdgicos:
1. El fin de la educacién no es el aprendizaje sino el desarrollo de los estudiantes.
2. La educacion debe abordar todas las dimensiones del ser humano.

3. Los estudiantes aprenden inicialmente con la ayuda de otras personas, €n especial de
mayores con experiencia que pasaran a ser los mediadores entre él y el aprendizaje.

Bajo esta perspectiva la evaluacion pasara a ser coherente con estos principios. Por tal
razén debera:

e Abordar las cinco dimensiones humanas.

« Desarrollar y explicar el nivel de desarrollo en un momento actual, teniendo en cuenta su
contexto y su historia personal, social y familiar.

« Ser intersubjetiva; es decir, relativamente objetiva. Con la participacion del estudiante,
\os docentes y \os compafieros: auto, hetero y co-evaluacion.

e Evaluar el potencial, que gracias a la mediacion, puede convertirse en desarrollo real.
e Ser integral, formativa, flexible, dialdgica y gradual.

En este proceso de repensar la evaluacion, aparece el decreto 1290 y se inicia en el colegio
y en cabeza del Consejo académico la elaboracion del Sistema de evaluacion institucional,
que un afio después se ha desarrollado hasta la versiéon numero 11 con los aportes de toda
la comunidad educativa y aun en proceso de construccion.

Paralelamente, se integré el grupo de docentes por ciclos. A partir de los saberes de los
docentes y mediante encuestas a estudiantes y padres de familias se realiz6 la caracteri-
zacién de los estudiantes por cada una de las dimensiones en cada ciclo. De alli salié el
primer documento institucional en el que se recogia la caracterizacion institucional y de los
estudiantes de cada ciclo, se planteaban los propdsitos y se definia el perfil de los estudian-
tes por dimension.

Semanalmente se abrieron espacios por jornada para la reunion por ciclos, y cada mes una
institucional, en las cuales se acordaban los propositos por dimensién cada bimestre y se
sugerian estrategias para trabajar en el aula.

El Consejo académico disefid formatos para la programacién anual y bimestral por ciclos,
por areas y por grados y los de seguimiento por curso e individuales, donde se evidencian
las fortalezas y debilidades por dimensién de cada curso y de los estudiantes con dificulta-
des, ademas de las estrategias de acompafiamiento y mejoramiento. El Gltimo formato
disefiado ha hecho necesario repensar la evaluacion, pues parte del reconocimiento de las
individualidades de los estudiantes y hace reflexionar al docente sobre las estrategias mas
efectivas y sobre las que no logran mucho impacto.

Dentro del proceso, ademas de hacer énfasis en el desarrollo de habilidades del pensa-
miento, de la formacion valorativa y de las comunicativas, se cuestiond fuertemente la
forma coémo hasta la fecha estdbamos disefiando los indicadores de desempefio, en donde
aparecia el logro, la dificultad y la recomendacion, sin hacerse evidente el nivel del desa-
rrollo en que se encontraba el estudiante.

Al iniciar el afio se determinaron los propésitos del ciclo por cada una de las dimensiones,
por grado, por drea y por asignatura. Al iniciar cada periodo se determinan los propoésitos
a trabajar en él.



Los propdsitos se formulan como competencias, como aprendizaje generalizado, teniendo
en cuenta el desarrollo de los estudiantes, siguiendo uno de los principios de la Pedagogia
dialogante, en contraposicién con lo que se venia haciendo, donde plantedbamos propdsi-

tos que se limitaban a transmitir contenidos o informacién particular, desligada del proceso
de los estudiantes.

Actualmente se plantean en cuatro niveles, que corresponden al valor numérico institucio-
nal y a su equivalencia nacional (superior: 4,6 a 5,0; alto:4,0 a 4,5; basico: 3,0a 3,9y
bajo: 1,0 a 2,9). En cada uno de ellos se describen los distintos niveles de desempefio de
los estudiantes evidenciando diferencias cualitativas significativas entre uno y otro. Nos
proponemos plantear esta descripcion de cada nivel de logro como etapas sucesivas en el
desarrollo de una competencia o a la agrupacién de conocimientos, mas que como el logro
incompleto de esta habilidad. Para esto ha sido necesario, como docentes, reconstruir el
proceso mediante el cual el estudiantes desarrolla determinada competencia desde los
pasos mas elementales hasta los mas complejos, de tal modo que los niveles inferiores no
se muestran como fracaso o como situaciones negativas, sino como una etapa inicial del
proceso de desarrollo de una competencia, el cual debe continuar a partir de la identifica-
cion de los factores que inciden en ese proceso.

Estos resultados se evidencian en los boletines personales y en los formatos de seguimien-
to del curso y de los estudiantes con dificultades, en donde se deben consignar las fortale-
zas y las debilidades por dimensién y a partir de esa informacion plantear estrategias di-
décticas grupales y de mejoramiento y acompafiamiento individual, atendiendo en lo ma-
yor posible, dentro de las condiciones institucionales, las necesidades particulares.

Este no ha sido un proceso facil. Hemos tenido mas desaciertos que aciertos, pero al
identificarlos hemos reflexionado al respecto y llegados a acuerdos; ha sido un aprendi-
zaje colectivo para directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. El cambio ha
tenido cierta resistencia y muchos tropiezos si tomamos en cuenta que nuestra profesion,
segln Sylwester (Sylwester, 1998), ha sido a través de la historia una profesion conduc-
tista, que por tradiciéon nos hemos fijado en las manifestaciones visibles, medibles y ma-
nejables de los conocimientos mas que los mecanismos y procesos cognitivos. Pero tam-
bién muchas gratificaciones, y en especial ha sido una excusa para replantearnos nues-
tras practicas pedagogicas.
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Luzy calor
pedagogico en
Engativa

« Coliseo El Salitre y distribuidor de trafico en la Avenida 68

Engativa, conocida como la tierra del cacique Inga o Puerta del
Sol, se encuentra ubicada al noroccidente de la ciudad capital, con
una poblacion cercana al millon de habitantes y administrativa-
mente conformada por nueve UPZs correspondientes a los barrios
Las Ferias, Minuto de Dios, Boyaca Real, Santa Cecilia, Bolivia,
Garcés Navas, Engativa, Jardin Botanico y Alamos.

Cuenta con una proyeccion de poblacion aproximada de 100.000
jovenes en escolaridad para el 2011, corresponde 70% de ellos a
los 32 colegios del sector oficial y el restante 30% a instituciones
del sector privado.

La Secretaria de Educacion del Distrito, con la orientacion de la
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, ha consolidado el proyec-
to de “Reorganizacion curricular por ciclos para la transformacién
de la ensefanza y el desarrollo de los aprendizajes comunes y
esenciales de los nifios, nifias y jovenes”; contando siempre con
la decidida orientacion y participacion de la DILE y del Equipo de
Calidad Local, quienes han aunado esfuerzos con directivos, do-



* Plaza de Engativa, arbol centenario en la Plaza Fundacional * Museo de Arte Contemmporaneo

centes, estudiantes y padres de familia de las 32 instituciones oficiales en torno a la dina-
mizacién de los respectivos proyectos educativos institucionales.

Ha sido importante para la comunidad educativa local contar con nuestras instituciones
decididamente involucradas y con significativas metas alcanzadas en las fases de prepara-
cién, formulacién, ejecucion y sostenibilidad del Proyecto. El Encuentro de “Transformacio-
nes Pedagdgicas de Calidad para Engativa”, celebrado en el mes de septiembre del 2010,
constituye en esencia la evidencia de las dindmicas y procesos que, respetando la autono-
mia institucional pero teniendo como derrotero las pautas del Plan Sectorial en torno a la
educacion de calidad, se han reencontrado con la priorizacion de la puesta en escena en el
discurso y en la practica de la pedagogia como eje de discusién y construccion de procesos
disciplinares e interdisciplinares desde los ciclos y las Herramientas para la Vida para res-
ponder asi a las demandas de aprendizaje y de la calidad de la educacidon que reciben
nuestros jovenes.

La SED ha respondido asi con creces a las necesidades educativas de la sociedad, hecho y
vivencia que da sentido a una Bogota Positiva incluyente y participativa.

» Equipo Calidad Engativa. José Angel Beltran C., coordinador. Daissy Rocha Ch.,
Carlos Narvaez, Maria Lilia Porras, Miguel Angel Bernal, asesores.
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LA APLICACION DE LOS
referentes de Ciclo

La aplicacion de los referentes de
Ciclo en el Colegio Nueva
Constitucion

+ Amanda Baquero, Docente de Humanidades y Maria Consuelo Ospina,
Coordinadora

Conforme a la politica fijada en el Plan sectorial y a las directrices generadas desde la Sub-
secretaria de Calidad y Pertinencia de la SED, en el Colegio Nueva Constitucion se ha veni-
do implementando la Reorganizacion curricular por Ciclos teniendo en cuenta el desarrollo
fisico y mental de los estudiantes, la malla curricular, el plan de estudios, los recursos y las
estrategias, todo esto de acuerdo con el acompafiamiento que brindan las diferentes enti-
dades y universidades (U. Nacional, U. Pedagdgica, U. Externado, UniSabana, Salud al
colegio, Aventura de la Vida, Jardin Boténico, Camara de Comercio de Bogota, Equipo de
calidad Local, entre otras).

El Colegio se encuentra comprometido en un proceso de transformacién pedagdgica y aca-
démica en el que cuenta con un grupo de docentes, en su mayoria interesados en introdu-
cir innovaciones en su practica pedagogica. Para la aplicacion de estas innovaciones se
plantean actividades y tematicas que permitan a los estudiantes desarrollar sus habilida-
des seguln la impronta del ciclo en que se encuentren. Como apoyo a esta causa del cole-
gio, se ha organizado un equipo técnico con representacion de directivos y docentes de
todas las jornadas, cuyo fin principal es la investigacion de los procesos para la Reorgani-
zacion curricular por Ciclos y la implementacion de la educacién Media Especializada.

Se vienen adelantando acciones que favorecen el desarrollo curricular por ciclos encamina-
do a que el nifio desarrolle las competencias que le permitan desempefiarse en su entorno
con autonomia y ejerciendo el autocontrol. Este proceso se encuentra en la fase de Ejecu-
cion con el apoyo de las Universidades y entidades que acompafian y apoyan las acciones
cotidianas. El proceso de caracterizacion de los nifios en los diferentes ciclos se ha llevado
a cabo en la institucién con algunos ajustes administrativos que aunque en ocasiones inte-
rrumpen el proceso temporalmente no lo han debilitado en su esencia.

Por otra parte, la Institucién realizé un andlisis sobre modelos pedagdgicos conducente
a la seleccién del enfoque adecuado a las necesidades de la poblacién estudiantil, enca-
minado a su formacién integral. Con el acompafiamiento de las Universidades Externa-
do y La Sabana se ha tomado la decision de construir la especializacién del Colegio en
Lenguaje y Comunicacién, es decir, el referente es la Herramienta para la vida “La lec-
tura, Escritura y Oralidad”, iniciando un proceso para su articulacién y trabajo en cada
uno de los ciclos.




* Acciones para el desarrollo curricular por Ciclos

Programas, estrategias y acciones pedagdgicas
articuladas entre si que abarcan varios grados; hay
promocion flexible hasta alcanzar los objetivos.

Desarrollo de capacidades,

v
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Un circulo que articule

* Construccién colectiva
* Desarrollo cognitivo

« Sicobioldgico

* Socioafectivo

* Que sea integral-flexible
* Fortalezas y limitaciones
* Aptitudes

* Necesidades

| 1. (Preescolar,

( 2. (Tercero
anero y Segundo grados)

y Cuarto grados)

3. (Quinto, Sexto
y Septlmo grados)

4. (Octavo
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5. (Grados
100y 11°)

CARACTERISTICAS

Estimulacién y Descubrimiento y
exploracién experiencia
5-8 afios 8-10 afos
* Infancia y » Cuerpo,
construccion creatividad y
de sujetos. cultura.
» Categoria * Imaginativo
: * Clasifica * Propositivo
i » Establece * Argumentativo
relaciones. * Buscan afecto.
k - Elyo + Pactan reglas
autonomia. de juego. .
r - |
} Agrupa
i e
|
\
Desempefio y habilidades de las
2reas Lectura, Escritura, Matematicas,

Indagacion y
experimentacion.
10-12 afios

* Interaccion
social,
construccion
de mundos
posibles.

» Debate,
discute, infiere
y construye.

* Argumentativo.

* Buscan ser

escuchados.

* Se estimulan.

Vocacion y
exploracién
profesional.
12-15 afos

Proyecto de

vida.

» Soluciona
problemas
tedrico
practicos.

» Se debe
estimular
el trabajo
solidario, el
liderazgo, la
investigacion.

* Razonay

cuestiona.

Investigacion y
desarrollo de la
cultura para el
trabajo.
15-17 afios

* Proyecto
profesional y
laboral.
Adolescentes
» Cambios
intelectuales y

psicoafectivos.

» Capacidad
reflexiva.
* Incertidumbre

==solucion de problemas, Tecnologia,
ma'es, Convivencia.

Se debe orientar

T
i

i
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* Profundizacién en las areas del conocimiento.

* Proyectos en forma interdisciplinaria.

* Profundizacién en el desarrollo de Herramientas para la
vida que promuevan innovacion para la vocacién y den
paso a la educacion superior.
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LA APLICACION DE LOS
referentes de Ciclo

PEDAGOGIAS
e

| Tradicional | | Humanistica | | Modemas |

-

Cindustrisl | | Actva | | Funcional | | Estructural

El Colegio esté haciendo visible la vivencia de la impronta en cada uno de los ciclos a par-
tir de reorganizaciones al interior del equipo de maestr@s. Se esta realizando la articula-
cion de los proyectos transversales de la Institucién de manera que se apunte a un objeti-
vo comun desde las diferentes disciplinas, consolidando asi una propuesta especifica en la
base comun de aprendizajes institucionales y que el trabajo en cada Ciclo se vea enrique-
cido en el siguiente, cumpliendo con el propésito de acuerdo con el PEI, que es formar
personas lideres, éticas, conciliadoras, capaces de construir y transformar su entorno me-
diante el uso articulado de las habilidades comunicativas.

A través de la revision del Plan de estudios, la construccién de la malla curricular y la revi-
sién conceptual de modelos y enfoques pedagdgicos se viene observando la necesidad de
la implementacion de las Herramientas para la vida como elemento para la base comun de
aprendizajes y competencias a desarrollar en cada Ciclo, buscando fortalecer el proceso de
evaluacién y otorgando sentido a la apropiacién del medio, al desarrollo cognitivo y al de-
sarrollo axiolégico de los estudiantes. Con la apropiacién en cada Ciclo de los ejes de de-
sarrollo y la impronta se integran las Herramientas para la vida, las relaciones escolares
con el conocimiento, las relaciones interpersonales y las relaciones institucionales.

CICLO CINCO

. CICLO CUATRO E
CICLO TRES M
CICLO DOS E

CICLO UNO

Para lograr la transformacion de nuestra institucion educativa se debe tener la voluntad de
cambio para experimentar e implementar nuevas estrategias para el mejoramiento de la
calidad; cambiar las viejas practicas y concepciones pedagoégicas y administrativas para
elevar la calidad de los procesos. La excelencia educativa propende la evaluacion de las
acciones administrativas y pedagégicas con indicadores de gestion definidos que permitan



Plan de
estudios

Malla
curricular |

impronta

HERRAMIENTAS
PARA LA
VIDA

{ Ejesde !
desarrollo ;

unificado

determinar el avance en el proceso y su retroalimentacion
de manera asertiva. De igual manera se hace necesario al
finalizar cada ciclo, una evaluacion dialégica integral que
permita conocer a fondo las debilidades y fortalezas para
realizar los ajustes convenientes.

Los resultados obtenidos en la evaluacién deben ser objeto
de un analisis que vaya mas alld de las comisiones de eva-
luacién. Los procesos que vienen aplicindose de manera
responsable y comprometida para la autoevaluacion, la co
evaluacioén y la hetero evaluacién pretenden llevar al Cole-
gio a la verdadera evaluacion del aprendizaje que debe
darse de manera integral, dialdgica y formativa en la me-
dida en que los docentes realicemos un verdadero trabajo
colaborativo, con tiempos y espacios dedicados al analisis

de los resultados, de tal forma que todos aportemos en los avances, las fortale-
zas y conocimientos de nuestros educandos. Seria conveniente que los estu-
diantes en su paso de un Ciclo al otro sean remitidos con un detallado informe
de sus fortalezas y debilidades para hacer un empalme en el que se reconozcan
las necesidades individuales y grupales.

El colegio cuenta con un grupo dispuesto a cualificarse continuamente para
atender las expectativas de sus estudiantes con el propésito de estar al dia con
las exigencias y requerimientos de una sociedad globalizada en constante pro-
ceso de cambio de acuerdo con la normatividad vigente, lo que hace ineludible
la generacion de espacios de formacion, actualizacién y perfeccionamiento para
realizar las tareas propuestas en relacidén con: organizacién del curriculo por
ciclos con base en un enfoque pedagédgico unificado, correlacién de las diferen-
tes areas del conocimiento desde la perspectiva de campos del Pensamiento, y
transversalizacién del curriculo; lo mismo que reconocer la importancia del tra-
bajo en equipo como el primer paso para romper las barreras entre las viejas
practicas y las diferentes disciplinas.

La Institucién debe empezar a profundizar en un Gnico modelo y enfoque peda-
gogico para realizar los ajustes necesarios en la malla curricular, implementar la
base comun de los aprendizajes esenciales en cada uno de los ciclos, apropiar e
implementar las Herramientas para la vida en el desarrollo de los planes de es-
tudio para que sea visible en el desarrollo de todas las actividades curriculares
y pedagdgicas permitiendo agilizar y viabilizar el proceso de caracterizacién en
los diferentes ciclos, asi como el desarrollo de los contenidos por campos del
pensamiento, teniendo en cuenta las orientaciones recibidas para la implemen-
tacion y transversalizacion de la especializacién en Lenguaje y Comunicacién en
cada uno de los ciclos, para lo que se hace necesario generar espacios especifi-
cos para jornadas pedagoégicas para el trabajo grupal por ciclos.

En este proceso, el cambio de actitud del maestro es fundamental, de lo contra-
rio se seguiria haciendo “lo mismo que antes”. En otras palabras se requiere
cambio de paradigmas, pero no se trata sélo de romper esquemas de manera
individual sino de realizar un trabajo en equipo, en el que haya conviccién y
aporte de todos los integrantes de la Institucion. Este es el reto y en el Colegio
Nueva Constitucion; estamos en camino para alcanzar la meta.

GIO NUEVA CONSTITUCION
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Reorganizacion de la ensefianza
por Ciclos en el Colegio
Republica de Bolivia

» Docentes Colegio Republica de Bolivia

El Colegio Republica de Bolivia, ubicado en la localidad de Engativd, brinda a través de su
Proyecto Educativo Institucional “Colegio Republica de Bolivia, una oportunidad para la
inclusion educativa, social y laboral”, educacion formal, integral y de calidad de manera
exclusiva a estudiantes en condicién de discapacidad cognitiva leve, entendiéndose la dis-
capacidad cognitiva como pérdida o alteracién del desempefio en las funciones mentales o
estructuras del sistema nervioso que limitan al individuo principalmente en la ejecucion de
actividades de aprendizaje y aplicacion del conocimiento.

Con el fin de dar respuesta a las necesidades, intereses y expectativas de la sociedad, el
colegio se ha propuesto como mision “Brindar educacién formal, integral y de calidad a
estudiantes en condicién de discapacidad cognitiva leve, a través de una gestiéon adminis-
trativa que facilite la atencién pedagdgica-terapéutica, artistica y ocupacional, promovien-
do su desempefio personal, familiar, laboral y de convivencia ciudadana”. Asi mismo, y
basandose en una planeacién estratégica para lograr procesos de calidad, se ha determi-
nado la siguiente visién: “Al culminar 2013, el Colegio Republica de Bolivia, Institucion
Educativa Distrital, habra consolidado un modelo educativo nacional de inclusion pedago-
gica-social para poblacién en condicién de discapacidad cognitiva leve, implementando

procesos de mejoramiento continuo que den respuesta a las necesidades y expectativas de
la comunidad y de Colombia”.

Dentro del marco del Plan Sectorial de Educacién 2008-2010, “Educacién de Calidad para
una Bogota Positiva”, se invitd al sector educativo a vincularse a los programas y proyectos
que garantizaran una educacion de calidad y a seleccionar unas herramientas de transfor-
macién pedagdgica. El Colegio selecciond para cumplir con dicho compromiso, ademas de
la Herramienta para la Vida “Lectura, Escritura y Oralidad”, la Educacion Media articulada
con el trabajo, la Ciudad como Escenario de Aprendizaje, la Evaluacion Integral de la Edu-
cacién y como eje fundante la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos, haciendo uso de
la experiencia contada en la Institucién a partir de 2002, cuando el Colegio se organiz6 en
cuatro ciclos lectivos basicos integrados a la educacion basica para adultos establecida por
el decreto 3011 y respaldada por la resolucién de funcionamiento 2814.

Dicha herramienta fue contextualizada por la comunidad boliviana como una estrategia
curricular flexible que brinda la oportunidad a los estudiantes de potencializar sus habili-
dades para alcanzar la formacion integral de manera exitosa. Los estudiantes que confor-



* Trabajo realizado por nifios
fisicamente disminuidos.

man el Ciclo “no poseen una edad y desarrollo establecidos” sino un conjunto de habilida-
des logico-matematicas, comunicativas, convivenciales, ocupacionales, creativas y psico-
motoras que constituyen los ejes articuladores del curriculo.

Cada Ciclo estructura de manera integral las diferentes dimensiones del desarrollo huma-
no con las areas en las mallas curriculares, las cuales presentan como elementos carac-
terizadores la impronta del Ciclo, el eje de desarrollo, los ejes transversales y su objetivo
general, todo esto articulado con el proyecto de aula y acorde con la politica de calidad
de la educacion.

Es necesario aclarar que el trabajo por Ciclos ha permitido direccionar el énfasis ocupacio-
nal en niveles de desarrollo que van desde la formacidn de habitos, la exploracion de labo-
ratorios ocupacionales, su profundizacién y direccionamiento empresarial, lo que ha facili-
tado la gestién con las empresas cercanas para lograr la vinculacién laboral de nuestros
estudiantes y a realizar alianzas con fundaciones cuyo horizonte institucional centra tam-
bién su atencién en poblacion con discapacidad cognitiva.

La vinculacion con el sector productivo se realiza desde el Ciclo Cuatro orientando el pro-
yecto de vida productivo del estudiante, fortaleciendo su autoestima y profundizando sus
desempefios laborales desde los valores que el Colegio estd empefiado en construir, te-
niendo en cuenta los diferentes ambientes que envuelven al estudiante. Lo anterior permi-
te que al finalizar el Ciclo Cinco nuestros jovenes tengan la claridad suficiente para imple-
mentar el proyecto productivo que empieza a construir desde el Ciclo Cuarto y tomar la
decisién de continuar su formacién técnica.

En la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos ha sido necesario construir espacios y
tiempos de trabajo integrado con la comunidad, lo cual facilité la construccion de las ma-
llas, la definicion de la promocidn al finalizar el Ciclo y la reflexion sobre las practicas pe-
dagdgicas y administrativas, las innovaciones y estrategias pedagdgicas especificas de
acuerdo con la impronta.

COLEGIO REPUBLICA DE BOLIVIA
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La estructura curricular por Ciclos permite
al docente establecer relaciones entre las
intenciones pedagdgicas y su horizonte ins-
titucional, las caracteristicas propias de la
poblacién con discapacidad cognitiva leve,
la construccién del proyecto ocupacional y
empresarial del estudiante en vinculo con
su familia y las necesidades educativas del
pais, determinadas en los objetivos y fines
de la educacién colombiana.

En los distintos logros que se han obtenido
en la Reorganizacién curricular por Ciclos
han incidido factores como:

e Actitud participativa del equipo interdisci-
plinario de la institucion en el proceso,
aportando desde su area.

¢ Construccion colectiva de documentos para
la implementacion de la estrategia.

e Lideres de Ciclo perteneciente al Consejo
académico de la Institucion.

e Espacios de encuentros de ciclo que ha
permitido avanzar en el proceso.

* Trabajo realizado por nifios fisicamente disminuidos.

e Acompafamiento y asesoria de la Univer-
sidad Externado de Colombia.

e Participacién del equipo directivo de mane-
ra activa dentro del proceso.

e Seguimiento de Equipo de calidad.

Ciclos

REORGANIZACION DE LA
ensefnanza por



La reorganizacion curricular
por Ciclos en el Colegio Antonio
Villavicencio

* Blanca Espitia Neira. Docente Colegio Antonio Villavicencio

La comunidad educativa del Colegio Antonio Villavicencio, IED, se ha preocupado por se-
guir el proceso de reorganizacién curricular por Ciclos, y por ende, ha trabajado arduamen-
te por capacitarse, compartir sus experiencias e interiorizar el proceso de transformacion
pedagoégica que se adelanta en la Localidad de Engativa.

Uno de los propositos del sistema de Ciclos es “[...] garantizar una mayor pertinencia, ar-
ticulacion y significado de los conocimientos con el proyecto de vida de los estudiantes, asi
como mayor desarrollo de los dominios y desempefios que se espera sean logrados por
ellos a medida que avanzan en el sistema educativo”. Para tal efecto, el Colegio estd en
proceso de estructuracién de un curriculo abierto, flexible, interdisciplinario y sistémico;

S

docente Angela Patricia

Saacios con el material trabajado

2 Plan de aula.

con proyectos pedagdgicos interdisciplinares donde se pue-
dan aplicar metodologias integradoras de los distintos sabe-
res, logrando estructurar espacios y tiempos que propicien el
aprendizaje significativo.

El enfoque pedagdgico del Colegio Antonio Villavicencio, IED,
tiene como eje la construccién y puesta en marcha de un cu-
rriculo de caracter humanistico, significativo y dindmico, cen-
trado en el desarrollo de competencias y tomando como mo-
delo orientador las escuelas constructivistas y los aprendiza-
jes significativos.

La comunidad educativa cuenta con docentes entusiastas,
que brindan a través de sus experiencias vivencias enriquece-
doras que hacen posible los aprendizajes significativos. Algu-
nas de éstas fueron presentadas en septiembre de 2010 en el
marco del Encuentro “Transformaciones Pedagdgicas de Cali-
dad para Engativa”, y son:

Plan de aula, una opcién para la investigacion pedagogica

Nuestra Institucién ha venido trabajando con la comisién IPLAC, y producto de este traba-
Jo es el Plan de aula y los instrumentos para el diagndstico fino, que desde el Consejo
académico se ha implementado como apoyo a la reorganizacion curricular por Ciclos.

NO CURRICULAR POR CICLOS
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LA REORGANIZACION
curricular por Ciclos

Articulacion de las dimensiones de desarrollo
en el Proyecto de aula, Ciclo Uno

Segun las improntas especificas, se incorporan capacida-
des, contenidos, habilidades, actitudes y valores de las di-
ferentes disciplinas, asumiendo propdsitos comunes para
construir aprendizajes esenciales y significativos. Docente
del programa, Blanca Inés Espitia Neira.

Recuperacion de la identidad narrativa a través de la reconstruccion de la
historia local del Pueblo de Engativa

Conforme a la Herramienta “La ciudad como escenario de aprendizaje”, el propdsito del
estudio es relacionar los aportes de la historia local del pueblo de Engativa con la construc-
cion de la identidad narrativa en los niflos y nifias para generar el sentido de pertenencia.
Docente del programa, Martha Cecilia Rivera.

Geometria de piso

En el desarrollo de la herramienta “Intensificacién en mate-
maticas y Ciencias” se construye un lugar para el trueque de
conocimiento matematico cotidiano aprendido en el contexto
tanto interno como en el externo de la escuela. Asi se perfila
la construccion institucional de la base comin de aprendiza-
jes. Docente del programa, Lorenzo Zufiga.

La aventura de la vida

Aprender a desarrollar habilidades para la vida y adoptar ha-
bitos saludables a nivel familiar, personal y social; para que los alumnos y las alumnas asu-
man, afronten y resuelvan conflictos, desafios, decisiones y retos en su diario vivir; y consti-
tuye una relacion de herramientas comunes. Docente del programa, Fanny Acosta.

Articulacion con la Educacion Superior y la educacion para el trabajo

El énfasis administrativo-empresarial de la jornada nocturna se concreta en el proyecto
agroindustrial de manejo de carnicos y lacteos y en la administracion eficiente de sus pro-
pias microempresas, como la de tejido de punto, logrando el desarrollo de capacidades,
habilidades y actitudes en los estudiantes.

Ademas de las experiencias presentadas en este encuentro podemos destacar el Proyecto
institucional de Lectura, Escritura y Oralidad, PILEO, que se ha convertido en oportunidad
para realizar un trabajo pedagdgico conjunto en el que confluyen saberes de las diferentes
disciplinas y formas de expresion diversas, articuladas alrededor de proyectos que culmi-
nan con festivos eventos de socializacién a los que se integran diferentes miembros de la
comunidad educativa.



= Arriba: Grupo de lectura de la
movela Momo, de Michel Ende.
Centro: Emisora Radial CAV.
Abajo: Dia del Idioma.

La lectura y estudio de diferentes novelas son un
espacio no solo para disfrutar de la literatura
sino para enriquecer la mirada sobre la propia
vida. Por ejemplo, la docente Nancy Sepulveda
con los nifios de Tercero organizd un proyecto
interdisciplinario con base en la novela Momo, de
Michael Ende.

Desde la construccion del plan de estudios se di-
mensiona la elaboracion y el fortalecimiento del
segundo idioma, en el disefio, ejecucién y evalua-
cion de acciones como el English Day, los estu-
diantes tienen la oportunidad de mostrar su domi-
nio del idioma inglés por medio de diferentes ac-
tuaciones publicas.

El proyecto de la Emisora Radial CAV trabaja en
estrecha relaciéon con las diferentes areas a tra-
vés de proyectos conjuntos como Radial CAV Vir-
tual; la celebracién del Bicentenario en eventos
como “Reportaje a la historia del siglo XX, “Dos-
cientos afios de literatura colombiana”, “Los pe-
sebres” y “El museo de Ciencias Naturales”, pro-
yecto que es, sin duda, el eje de la Herramienta

“Fomentar el uso pedagdgico de las TIC's".

La celebracion del Dia del idioma y los encuentros
sobre diferentes manifestaciones de nuestra tra-
dicion oral son una oportunidad para reconocer,
disfrutar y recrear el lenguaje hecho arte en
nuestra literatura.

En todo este proceso se involucra a los padres de
familia para incrementar el sentido de pertenen-
cia en el ambito escolar. Ademas, en colaboracién
con el programa Salud al colegio se realizan dife-
rentes talleres orientados a la salud fisica y men-
tal de estudiantes, padres y docentes.

Con estas vivencias procuramos reafirmar nues-
tra concepcion misional de ofrecer a los educan-
dos de la localidad de Engativd una formacion
integral de calidad como acceso al conocimiento,
a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y
valores la cultura en el respeto de los Derechos

Humanos, la paz y la democracia; haciendo énfasis en el fortalecimiento de las habilidades
propias del campo empresarial y administrativo, tomando como ejes articuladores los va-
lores y la tecnologia que los habilite para el ingreso a la educacién superior o al mundo
laboral, para el logro de una mejor calidad de vida. Esperamos continuar con el disefio de
estrategias y acciones que articulen secuencialmente la Reorganizacién por Ciclos.
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Reorganizacion ?
curricular por Ciclos
y articulaciéon

de las Herramientas
para la vida |

Localidad Cuatro, San Cristébal, estd ubicada al sur oriente de la

i de Bogota. La Direccién local de educacién ests a cargo de la
cenciada Nubia Stella Lancheros Roldéan, docente de carrera, de profe-
sién y de vocacién, que ha orientado los procesos administrativos y
pedagdgicos de los proyectos educativos de la Localidad acordes con el

Plan Sectorial de Educacién 2008-2012: "Educacién de Calidad para una
Bogota Positiva”.,

En este sentido, los colegios de la Localidad, en cabeza de los directivos
docentes y de los docentes, con el acompafiamiento in situ del Equipo
de calidad, se han comprometido con la construccidén y realizacién de
los proyectos de transformacién pedagdgica para la calidad de la edu-
cacion liderados por la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia.

El camino de construccién pedagdgica ha sido arduo y esta centrado en
el compromiso de brindar mejores aprendizajes a los nifios, nifias y
jovenes; aprendizajes que propicien educacién en la vida y para la vida,

con dignidad y calidad, y que les permita realizar sus proyectos tanto
individuales como colectivos.

En la actualidad, de los 33 colegios oficiales, 99% estan construyendo y
han comenzado la implementacién de la Reorganizacién curricular por
Ciclos; han desarrollado la integracién y la articulacién al curriculo de las
Herramientas para la vida; y han visibilizado y redisefiado estrategias
tendientes a la transformacién de Ia practica pedagdgica. Asi mismo, se

han dado a la tarea de revisar y ajustar el Sistema Institucional de Eva-
luacién de aprendizajes.
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» Parque San Cristdbal + Super Cade 20 de Julio

Son los docentes y directivos docentes de la Localidad los realizadores de esta politica
pUblica de educacidn, que con empefio y compromiso han materializado en sus colegios
el ideal de la transformacién pedagdgica para la calidad de educaciéon. Muestra de ello
son las experiencias que se presentan es este libro, en las que los docentes cuentan
como ha sido su experiencia en la construccidn de este proyecto que se inserta en la vida
cotidiana de la escuela, en la cultura escolar, en los habitos y en las costumbres tanto
individuales como colectivas de cada uno de los actores del proceso educativo, renovan-
dolas y transformandolas.

Cada una de estas experiencias labré un camino donde fueron asumidos los fundamen-
tos conceptuales, metodoldgicos y las estrategias de la propuesta de Reorganizacion
curricular por Ciclos y la articulacién de las Herramientas para la vida, de la Secretaria
de Educacién del Distrito, en cabeza de la Direccién de Educacion Preescolar y Basica;
referentes que recogen las ideas de esta apuesta politica del magisterio por transformar
la educacién en Bogota.

En esta construccidon cada referente fue debatido y reflexionado por el colectivo de docen-
tes y directivos docentes; y desde la autonomia escolar se reconfiguraron para apropiarlas
y particularizarlas en cada uno de los colegios, acorde con el contexto y la caracterizacién
de los nifios, nifias, jovenes, y por qué no decirlo, de los maestros y maestras.

De alli surge la diversidad de las experiencias de la localidad cuarta, que van desde la pe-
dagogia por proyectos pensada y asumida como alternativa para el proceso de Reorgani-
zacion curricular por Ciclos, pasando por la construccién de proyectos que recogen las
identidades juveniles e infantiles como eje de desarrollo del conocimiento hasta experien-
cias que reflexionan sobre los avatares que implica construir camino pedagdgico.

* Equipo de calidad, Zona 4. Ana Virginia Trivifo Roncancio, coordinadora. Néstor
Raul Ramirez, Heriberto Parra, Rafael Quilaguy, Alexander Afanador, Mauricio
Fonseca, docentes.
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camino pedagogico

Construyendo camino pedagogico

« Rosaura Rojas Cely. Docente Colegio Atenas

Caminante no hay camino / se hace camino al andar...
Antonio Machado

La escuela Atenas es, como otras escuelas, el lugar de los abrazos y los enamoramientos,
el lugar de los juegos y también las travesuras, el lugar para los estimulos y los llamados
de atencién. La escuela es escenario para conocer, para aprender y des-aprender, para leer,
escribir y producir, es el lugar donde todos y todas en algiin momento iniciamos el camino
para alcanzar nuestros suefios.

Desde esta significacidn social sobre la escuela, a partir de 2003, los grupos de maestros
empezamos con mas conciencia la construccién de este camino pedagdgico, teniendo como
norte avanzar hacia territorios de paz y convivencia social y brindar educacién con calidad.
Construir el camino escogido ha sido un trabajo arduo, constante y en ocasiones con mu-
chos altibajos que ha pasado fundamentalmente por mirar-nos, escuchar-nos y reconocer-
nos en un contexto particular al que estamos ligados afectivamente con nuestros estudian-
tes, y en un escenario Unico en el que vivimos gran parte de nuestra vida tanto nifas, ninos
y jovenes, maestros, maestras, y demas personal que hace parte de la Institucidn, sin dejar
de lado las voces de las madres y padres de familia que poco a poco y en distintos momen-
tos se han acercado a apoyar este proyecto.

Construccion de un camino

La construccion de este camino pedagdgico, implicé en un primer momento realizar un
proceso de autoformacién docente, que iniciamos desde 2005, el cual se ha llevado a cabo
en la Institucion de forma permanente y paralelo a la construccién e implementacion de las
transformaciones pedagdgicas. Este proceso ha tenido varias fases de actualizacién peda-
gbgica. En la primera fase reflexionamos sobre las pedagogias del conocimiento, los con-
ceptos de ensefianza, aprendizaje, metodologia, educacién y pedagogia; conceptos que
fueron abordados en primera instancia por el Consejo académico y algunos maestros lide-
res de los proyectos transversales.

En la segunda fase regresamos a la teoria sobre los modelos pedagdgicos. Se realizaron
dos investigaciones sobre las posturas de los maestros frente a diversos aspectos educati-
vos y al trabajo en aula, en aras de precisar el modelo pedagébgico que subyacia a las prac-
ticas pedagdgicas de los docentes en la Institucidn. La primera investigacion, realizada a
finales de 2005, se orienté a indagar acerca de las posturas que tenian en esos momentos
los maestros y maestras, y como ellos y ellas consideraban los planteamientos enunciados
sobre los fines de la educacion, la responsabilidad del conocimiento, de la ensefianza y el
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aprendizaje, la institucidn educativa, los valores fundamentales en educacién, la organiza-
cion educativa, la evaluacion, la planeacion de clase y su desarrollo, la intencionalidad
pedagogica, las formas de trabajo y el perfil del maestro o maestra. Los resultados de esta
investigacion dan cuenta de: la mayoria de los maestros y maestras asumia su quehacer
docente desde las formas de la pedagogia clasica tradicional; de manera individual algunos
maestros y maestras estaban asumiendo su quehacer desde los postulados de la pedago-
gia activa, la pedagogia conceptual, la pedagogia problémica y desde la ensefianza para la
comprensién. Estos resultados fueron cuestionados, y mucho mas cuando desde la Secre-
taria de Educacion del Distrito, como parte de la politica educativa 2004-2008 se hablé de
reinventar la escuela: “La escuela que sofiamos”.

La segunda investigacion se orienté hacia el modelo pedagdgico que subyacia a las practi-
cas docentes, para la cual aplicamos la encuesta propuesta por Julidn de Zubiria “Las hue-
llas pedagdgicas'”, la cual mostroé las transformaciones que los maestros habiamos logrado
desde que inici6 el proceso hasta la fecha; asi como su deseo por contribuir con una edu-
cacion que permita la emancipacion de los sujetos, la autonomia y autorregulacion, y el
gusto por el acto de conocer y aprender; hallazgos que vislumbraron una actitud autoes-
tructurante contraria a los resultados obtenidos con anterioridad; una postura en la que el
nifio, nifa y joven se ubican en el centro de la labor pedagdgica y que ha empoderando a
los maestros y maestras desde el reconocimiento y valoracion de su saber pedagdgico,
incorporando desde estas posturas las ideas pedagdgicas, sociales y humanas que se plas-
man en los Planes Sectoriales de Educacion 2004-2008 y 2008-2012.

La tercera fase busco, por un lado, adquirir mayor claridad frente al sentido del acto de
educar y la pertinencia de la labor educativa. Fue un trabajo de profundizacién que se hizo
a través de las voces de Paulo Freire, Fernando Savater, y otros autores que cada maestro
y maestra abordd y luego discutieron en colectivo. Por otro lado, se enfocé en clarificar,
fortalecer y desarrollar la intencionalidad pedagdgica que estdbamos convocando.

En 2008 dimos inicio a la cuarta fase de consolidacion pedagdgica referida a la perspectiva,
el enfoque y al modelo pedagodgico. Este trabajo permitié acordar que nuestro horizonte
pedagogico se asentaria en los postulados de la perspectiva constructivista. Acordamos
también asumir el enfoque sistémico, ya que posibilita ver de otra manera las interacciones
entre el contexto familiar, comunitario, cultural e histérico con los procesos de ensefianza
y aprendizaje escolares, asi como la interrelacion entre las metas, los procesos, las estra-
tegias, el seguimiento y evaluacidn del proyecto educativo a través de procesos comunica-

1. Revista Internacional Magisterio, No. 12, diciembre 2004-enero 2005. Bogota, D. C.
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tivos que favorecen la expresion y escucha de quienes
participan y hacer las transformaciones pertinentes.

Convenimos también en escoger el modelo pedagdgico de
Ensefianza para la comprensién, que privilegia los proce-
sos de aprendizaje con la intencién de que tanto los estu-
diantes como los maestros y maestras comprendan la
historicidad de las disciplinas del conocimiento vy las rela-
ciones e influencias de los distintos temas disciplinares
propuestos y abordados en clase, con el interés de pasar
del conocimiento fragmentado al conocimiento articulado
e interrelacionado, a comprender la complejidad de sus
interacciones e influencia en los sujetos y escenarios don-
de ocurren y su relacién con la vida humana y planetaria.
Igualmente, decidimos adoptar como estrategia metodo-
l6gica los Proyectos de aula.

Del mismo modo, en 2008, en el marco de este proyecto
"Construir camino pedagdgico”, nos acogimos a la pro-
puesta de Reorganizacion curricular por Ciclos liderada
por la Secretaria de Educacion del Distrito, SED, viendo
en ella una oportunidad que podria ayudarnos a alcanzar
nuestro horizonte pedagdgico; asi que iniciamos la lectu-
ra de los documentos emitidos por la SED? de manera
individual y colectiva.

En el marco de esta construccién se requerido realizar algunas transformaciones en cuan-
to a la organizacién escolar. Es asi como desde el Consejo académico se establecieron
jornadas de encuentro por areas y por grados cada quince dias; pero que en la actualidad
sesionan cada ocho dias. Ademads, se implementaron las reuniones de Ciclo una vez al mes.
En el caso de los ciclos Uno y Dos, cada uno de ellos ha establecido su propio horario en la
jornada escolar, atendiendo a las necesidades de trabajo individual y colectivo.

En este viaje, igual que en afios anteriores, en 2009 revisamos nuevamente el horizonte
institucional, lo que fructificé en la definicidon del nombre del PEI que inicialmente se enun-
cié, “Buscando un ambiente saludable y feliz” y que finalmente se institucionalizé y oficia-
liz6 como “Construyendo un ambiente saludable y feliz”, nombre y ruta que hoy orienta la
vida escolar ateniense.

Como la labor pedagdgica y la vida institucional es de constantes aprendizajes, consolida-
mos los equipos de trabajo de cada Ciclo con el fin de alcanzar las metas propuestas en el
horizonte institucional. Esto generd varias discusiones referidas al sentido del Ciclo, a las
metas a alcanzar para cada uno, a los posibles tépicos generadores, a los desempefios
esperados en cada nivel y a las estrategias de evaluacién. Cada Ciclo se propuso un pro-
yecto macro, compuesto subproyectos de acuerdo con el nivel y con los intereses de los
estudiantes, intereses estos intimamente ligados al PEI y a los ejes y etapas de desarrollo
de los estudiantes.

El afio 2009 fue de mucho compromiso, pues simultaneo con este trabajo emprendimos la
construccion colectiva del Sistema Institucional de Evaluacién de los Aprendizajes de los

2. Principios orientadores para la Reorganizacién de la ensefianza por Ciclos. Foro Educativo 2008.



estudiantes en el marco del decreto 1290; mediante talle-
res con estudiantes y padres de familia en lo relativo a los
conceptos, sentidos, formas y momentos de la evaluacion,
elementos que fueron aprovechados para la construccion
del Sistema y para evaluar su implementaciéon en un mo-
mento inicial. Hemos elaborado pruebas valorativas que
nos han permitido verificar los avances en las metas de
comprensién propuestas en cada grado de cada Ciclo, para
cada periodo y efectuar las transformaciones requeridas
para superar las dificultades encontradas. Este ejercicio de
construccion desde la idea de transformar pedagdgicamen-
te la escuela, eje fundamental de la politica educativa
2008-2012 ha desarrollado en el Colegio un ejercicio per-
manente de construccién y evaluacion diaria, de reflexién
sobre nuestras acciones y de proyeccion hacia el logro de
transformar la ensefianza y de mejorar los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

Avances con el Equipo de calidad

Al final de 2009 inicia el acompafiamiento a nuestra insti-

tucién por parte del Equipo de calidad de la Localidad ads-

crito a la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, con el
que realizamos un nuevo trabajo de caracterizacion institucional e iniciamos la caracteri-
zacién de los grupos de estudiantes por grados y por ciclos desde un enfoque complejo
que toma en cuenta lo cognitivo, lo socioafectivo, lo fisico y lo creativo, pero también lo
sociocultural y contextual, asi como las necesidades y demandas de aprendizaje de los
nifios, nifias y jovenes. Para esta caracterizacion se retomaron los documentos enviados
por el Equipo de Calidad sobre el proceso de desarrollo humano, y enriquecidos con la
lectura de otros autores como Piaget, Kolberg, Vigotsky y Bruner.

Es importante anotar que este ejercicio de caracterizacion desde las orientaciones del Equi-
po de calidad se considera en permanente actualizacién, pues se hace necesario cada afio
volver a leer, profundizar y mirar a nuestros estudiantes, para comprender quiénes son,
cudles son sus potencialidades y donde van en sus desarrollos reales, a fin de trazar ano a
afno las estrategias de mejoramiento.

Al iniciar 2010 nos dimos a la tarea de definir la intencionalidad pedagdgica o impronta de
cada Ciclo, atendiendo a la caracterizacion realizada y que luego hemos afinado en la me-
dida en que evidenciamos las necesidades y fortalezas reales de nuestros nifios, nifias y
jévenes, asi como la clarificacion y fortalecimiento de los propésitos y la intencionalidad del
trabajo de cada maestro y maestra en el Ciclo respectivo. Este trabajo ha estado ligado con
la articulacién e integracién de las Herramientas para la vida, un trabajo amplio que hoy
estamos replanteando no en sus intencionalidades sino en sus posibilidades de integracion
curricular y en su articulacién con las dreas de conocimiento y su dinamizacién a través del
modelo pedagdgico y los proyectos de aula.

Revisamos también los proyectos de aula, las metas y desempefios de comprension plan-
teadas el afio anterior, entendidas desde la propuesta de Reorganizacién curricular por
Ciclos como la base comun de aprendizajes esenciales. Sin embargo, partimos de lo que
ya estaba construido, realizando las transformaciones pertinentes en concordancia con las
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caracteristicas de los grupos y con las demandas que nos hacen tanto los estudiantes como
los padres de familia y la sociedad en general.

Luego de haber consolidado los elementos fundamentales ya enunciados, construimos una
malla curricular, orientando los procesos de integracion curricular, en que las dreas desde
sus disciplinas orientaron los ejes centrales alrededor de los cuales es menester abordar la
ensefianza y los procesos de aprendizaje de nuestros estudiantes. De manera particular en
el Ciclo Uno se acogieron estas sugerencias desde la perspectiva de dimensiones, lo que
nos ha enriquecido profesionalmente, invitdndonos a ver y a pensar tanto a los nifios como
a las nifias y a los procesos de ensefianza-aprendizaje como una unidad cuyos vinculos
pueden promover mayor interés y deseos por conocer y aprender.

Con el fin de generar el proceso de articulacion en el sistema de Ciclos estamos realizando
una revisién al énfasis y la consolidacion final de la base comun de aprendizajes esenciales
relacionada con las Herramientas para la vida, los lineamientos curriculares y los campos
de pensamiento; todo ello orientado por la idea de hacer de nuestra labor un conjunto de
acciones e interacciones reciprocas que favorezcan el desarrollo integro de nuestros estu-
diantes y en un ambiente laboral atrayente.

Seguimos construyendo camino pedagdgico, atentos a lo que nos dicen nuestros estudian-
tes en sus juegos, sus resistencias, sus gestos y palabras; pues la escuela y el norte peda-
gdgico no pueden construirse sin su participacion. Para ello es necesario fortalecernos
emocional y profesionalmente a través de encuentros intelectuales y afectivos, mantenien-
do abiertos canales de escucha y una actitud respetuosa e inclusiva de lo diferente.

Finalmente, afadiremos que construir camino pedagdgico sélo ha sido posible con la par-
ticipacién clara y pedagdgica de los directivos docentes, que han jugado un papel funda-
mental ya que han sido quienes han liderado y timoneado el rumbo de este barco atenien-
se, quienes han ayudado a gestionar los recursos y a promover los avances; lo mismo que
el importante acompafiamiento pedagdgico de la SED y de la Subsecretaria de Calidad y
Pertinencia a través del Equipo de calidad de la Localidad, con absoluto respeto a la auto-
nomia de la Institucién y a su experiencia y saberes construidos colectivamente, como esta
planteado en el Plan Sectorial de Educacion 2008-2012: “Educacién de Calidad para una
Bogota Positiva”: “La aplicacion de la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos se basa en
el reconocimiento de la autonomia escolar y de la capacidad de cada colegio para ser arti-
fice de su proyecto académico”.
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Identidades juveniles y proyecto
de vida en el Ciclo Quinto

» Luisa Pinzdn Varilla, Ricardo Rayran, Martha Muneton, Marisol Cajamarca, Patricia
Moreno, Paula Caicedo. Docentes del Colegio Juana Escobar. / Estudiantes de la
banda musical del Colegio Juana Escobar

El Colegio Juana Escobar se vincula al desarrollo e implementacion de la politica educativa
del Distrito Capital, 2008-2012, con la inscripcion a uno de los proyectos que consideramos
de mayor trascendencia para la transformacién pedagdgica de la educacién en Bogotad: la
Reorganizacion curricular por Ciclos. Es asi como en 2008, atendiendo la convocatoria de
la Secretaria de Educacién del Distrito, SED, el Colegio inicia el proceso de construccién de
esta propuesta contando con el acompafiamiento del Equipo de calidad de la zona cuatro,
que desde el marco de la politica orientan y generan los procesos de participacion para la
construccién de este proyecto, que llevo profundas transformaciones en esta institucion.

Este trabajo de construccion colectiva con la participacién de todos los maestros y maes-
tras del Colegio inicia partiendo de estos interrogantes: ¢éComo hacer realidad una pro-
puesta educativa donde la educacion sea un derecho fundamental? ¢Quiénes son los nifios,
nifias y jovenes a los que tenemos que ofrecer educacién acorde con los actuales procesos
comunicativos, cientificos y tecnoldgicos? éQué podemos hacer los docentes para respon-
der a las necesidades de aprendizaje que demandan nuestros nifios, nifias y jovenes? Estas
reflexiones surgen en el equipo de docentes que lidera el Ciclo Quinto en la Institucion
Educativa Distrital Juana Escobar durante el proceso de construccion e implementacién de
la propuesta de Reorganizacion curricular por Ciclos, considerada como columna vertebral
de las transformaciones pedagdgicas para la calidad de la educacion en el Plan Sectorial de
Educacién 2008-2012 “Educacién de Calidad para una Bogotd Positiva”.

Los anteriores interrogantes se suscitan en escenarios de trabajo colectivo, ya sea dentro
de cada uno de los ciclos, en las reuniones de drea o en las jornadas pedagdgicas que la
Institucién ha destinado para ello. Escenarios que ademds propician la blsqueda colectiva
de respuestas, el planteamiento de propuestas y la integracion en todos los niveles (jorna-
das, areas y ciclos) estableciéndose ademas coherencias, continuidades, gradualidades
entre los ciclos y entre las dreas. El trabajo que aqui se presenta proviene del colectivo de

Y Proyecto de vida en el Ciclo Quinto
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maestras y maestros del Ciclo Quinto que, igual que en los demas ciclos, viene desarrollan-
do su propuesta a partir de las caracteristicas especificas de sus jovenes estudiantes.

Lo que se quiere compartir con este texto es el proceso de construccidn y definicidn tanto
de las caracteristicas de los estudiantes de Ciclo Quinto y la impronta del Ciclo. Partimos
de indagar y de reflexionar sobre las formas en que se constituyen los procesos identitarios
en los y las jévenes del Ciclo Quinto de nuestra institucidon, en una fase de caracterizacidn
de las necesidades del Ciclo, con el fin de pensar procesos pedagdgicos que conduzcan a
una proyeccion de sus vidas que vaya mas alla del tiempo en que transitan por la etapa
escolar. Es decir, se trata de construir espacios formativos en los que los y las jovenes se
puedan reconocer a si mismos y a los demas, en sus posibilidades y oportunidades, en su
vida personal, familiar, profesional y, en fin, en todas aquellas expectativas que conduzcan
a la construccion de un proyecto de vida.

De igual forma, en relacion con la metodologia desarrollada por el Equipo de calidad y
planteada en el Plan Sectorial de Educacién 2008-2012, el trabajo parte de asumir la pro-
puesta de la Reorganizacion curricular por Ciclos como ejercicio de autonomia en el que la
Institucion define su proyecto educativo a la luz de las necesidades particulares de los y las
jovenes. Es asi como, mediante la observacién de sus vivencias, de su memoria acerca de
la escuela y su entorno familiar, los textos develan la confluencia de multiples ejes sociales
que van constituyendo los hilos identitarios de los y las jovenes, planteando una orienta-
cién hacia la cual se debe dirigir el proceso educativo.

Marco conceptual

Entendemos el ciclo educativo desde la propuesta de la Secretaria de Educacion del Distri-
to SED como “un conjunto de intencionalidades pedagdgicas orientadas a satisfacer las
necesidades de aprendizaje de los y las jovenes, entendidos estos desde la perspectiva del
desarrollo humano, durante el lapso espacio-temporal que comparten con sus compafieros
y compafieras, mas afines, en el proceso de aprendizaje”. Visién justificada desde la pers-
pectiva del desarrollo humano, que significa que el proceso educativo se desarrolla y sus-
tenta en las necesidades humanas fundamentales antes que en cualquier otro elemento de
tipo mecanicista (Max-neef; Elizalde; Hopenhayn, 1986). La perspectiva del desarrollo hu-
mano nos condujo a pensar la proyeccion de los y las jovenes del Ciclo desde los procesos
de construccién de si mismos.

Desde esta preocupacion por la identidad, encontramos en Paul Ricoeur (2004), que la
identidad no sdlo es lo que permanece a través del tiempo sino también lo que vamos in-
corporando a nosotros en relacién con los otros que nos rodean. Es decir, que la identidad
siempre se construye en relacion con el otro (alteridad). El Yo y el Otro no pueden existir
separadamente; somos en relacién con nuestros semejantes. De alli que es muy importan-
te prestar atencién a las relaciones que mantenemos con los demas, ya que estas relacio-
nes son y a la vez nos constituyen en nuestra subjetividad.

Desde esta premisa tedrica planteamos la escuela como un espacio de interaccién y trans-
formacién de las personas en el que se expresan diferentes légicas y se enfrentan los sa-
beres culturales con los saberes cientificos. Por esta razén, la institucién educativa pasa de
ser tan sélo un territorio en el que se transmiten los conocimientos desarrollados en el
ambito del conocimiento y se convierte en un lugar de interaccién en el cual se devela el
cdmo se es, y que permite la construccion de los otros, del nosotros y del si mismo en un
marco de interaccion con los saberes disciplinares.
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Este trabajo se fundamente en una propuesta del aprendizaje como proceso constructivo y
comunicativo en la medida en que las personas y los grupos sociales pueden participar en la
construccion de sus propias representaciones y en los modelos del mundo real, en el que
interactian como sujetos de conocimiento y de comunicacién. Por ello, optamos por aplicar
un modelo de integracion curricular (Vasco y otros, 2000), en la formulacion del proyecto de
vida de los y las estudiantes, en el que se integren los saberes disciplinares y se supere la
desarticulacion del conocimiento escolar con el conocimiento del mundo de la vida.

Metodologia

En este marco, para organizar el Ciclo Quinto, optamos por generar un proyecto de inves-
tigacidn colectivo orientado desde la investigacion biografica y narrativa como alternativa
metodoldgica (Bolivar, 2002), enfoque narrativo que permite que afloren los dialogismos
propios de la naturaleza relacional y comunitaria, donde “la subjetividad es una construc-
cién social intersubjetivamente conformada por el discurso comunicativo”. Es decir, que es
en el juego dialdgico de las subjetividades como se construye conocimiento y sobre el cual
podemos proyectar una idea de lo que deseamos. Sdlo en esa medida podemos construir
un proyecto de vida. Como estrategias metodoldgicas usamos las autobiografias narrativas
acompafiadas de otros recursos como encuestas y entrevistas.

Analisis de los resultados

El analisis arrojo unas categorias que a continuacién describiremos brevemente.

¢ MUsica, entendida como la diversidad de ritmos que escuchan y practican los jovenes. La
musica esta estrechamente relacionada con los diversos grupos y culturas juveniles con las
cuales ellos se identifican. Para los jévenes de la promocién 2010 la conformacion de una
banda musical en el Colegio ha causado gran satisfacciéon a sus aspiraciones personales y
profesionales, pues muchos de ellos quieren llegar a tener su propia banda musical. Esta
categoria nos permitié no sélo conocer el gusto por la musica de los y las jovenes sino que
en el caso de Ana Maria Lemus, hizo girar alrededor de ella toda la narrativa sobre su pro-
pia vida, dando como fruto un texto autobiografico con grandes cualidades narrativas,
digno de ser publicado.




“Ana: ¢Y tu eres hardcore?

Camilo: Si, éy tu eres emo?

Ana: Si, desde hace dos meses.,

Camilo: ¢Para ti es importante?

Ana: No sé, desde que en mi casa cambié todo, es mas dificil; mi vida es deprimente y
mama dejo de ser cristiana.

Camilo: Eso no tiene que afectarte sino ayudarte, me caes bien, eres muy chistosa.

(En ese momento llegé un amigo de Camilo).

Rodo: éQuiubo, parce? éQuién es ella?

Camilo: Una amiga, es emo, y quiere aprender hardcore.

Rodo: ¢En serio? éCuantos afios tienes?

Ana: Catorce. Y tu, équé musica escuchas?

Jhonatan: Reggae, pero antes era emo.

Ana: En serio, ¢y por qué dejaste de ser emo?

Jhonatan: Porque tuve problemas en el “cole”.

Ana: Llevo un afio y cuatro meses.

Jhonatan: Oye, pero no eres muy bonita para ser emo.

Ana: No seas bobo, no es tan malo como lo pintan. Es algo chévere cuando lo aprendes a
manejar, son chéveres las letras y el ritmo de la mdsica, porque son realistas. Es algo con lo
que aprendi a dar sentido a la vida. Ademas, me volvi mas interesada por leer y estudiar.
Jhonatan: No lo habia visto asi, sabes, es la primera vez gue me pasa esto con una nifia”.

* Los amigos, los grupos y culturas juveniles: Los y las jévenes de la Institucion prestan
enorme importancia a las redes de amigos y grupos culturales en los que comparten gustos
y aficiones. Algunos hacen parte de culturas juveniles establecidas, otros se identifican a
través de la musica o de la moda.

* El espacio de la institucién educativa: Trasciende los muros Yy nos encontramos con nue-
VOs espacios conocids por los estudiantes a través de las salidas pedagdgicas enmarcadas
en el Proyecto “Escuela-Ciudad-Escuela”, de la SED. Comenta un estudiante: “El primer
acontecimiento importante fue cuando tenia once afios, cuando se realizé el paseo de des-
pedida de quinto de Primaria a Piscilago, en Melgar, donde seria la Ultima vez que estaria-
mos juntos como amigos después de cinco afios de estudio en Primaria (CCaq)".

* El pasado: En los jévenes el pasado estd estrechamente relacionado con los abuelos, que
en muchos de los casos asumen el rol de padres sustitutos. Pero, sobre todo, el joven y la
joven de Ciclo Cinco viven el presente inmediato.

"Mis abuelos siempre me cuidaron mucho, mi abuela trabajaba todos los dias y siempre se
preocupaba por mi y dejé de trabajar cuando yo tenia cinco afios; y mi abuelo, que traba-
jaba solo, lo hizo tanto y tan duro que enfermd y duré cinco afios enfermo hasta que murid
en mayo de 2009 (CAM)”.

* La madre: La figura de la madre es, quizas, la mas importante en la constitucion de la
identidad de nuestros jovenes. “"Mi mamita, de tantos sufrimientos y de tanto aguantar
hambre para que no nos faltara nada le dio Glcera gastrica, una enfermedad que un dia la
mandé para el hospital, asi fue que nos dimos cuenta que era lo més lindo que teniamos y
por nada lo podiamos perder (LAA)”.

e El género: Otro elemento constitutivo de la identidad de los y de las jovenes es la iden-
tidad de género. “Los golpes han sido una de las cosas que siempre llevo y llevaré en mi
corazén. Soy una mujer a quien mi padre siempre le ha pegado, pues es de mal genio y
todo lo soluciona a los golpes (DR)".

COLEGIO JUANA ESCOBAR, IED
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e El éxito: Un elemento identitario que emerge en los textos de los jovenes del Colegio
Juana Escobar es el deseo de lograr éxito como estudiantes en la universidad, para proyec-
tar su vida de manera profesional. “Siempre pensé que aunque naciera en una familia de
bajos recursos y en un pais subdesarrollado no serian obstaculos para la superacién per-
sonal y social. Por esto decidi cumplir con mi suefio de viajar por todo el mundo y lo logré
gracias a mi trabajo como profesional (A. A"

e Internet: Los y las jévenes de Ciclo Cinco, igual que cualquier joven de cualquier lugar
del mundo, tienen acceso a las diferentes redes comunicacionales que los ubican en la
virtualidad. “Mi otro mundo en una pequefia pantalla. El otro mundo se vive si sabes como
funciona. Ese mundo lo tengo porque lo supe manejar Y €so que no lo he comprendido
todo, ese mundo donde hablo con personas que estan a grandes distancias de donde estoy
Y0... ése mundo pequefio lo llamo correo o Facebook (JDR)",

Pasado el proceso de la escritura autobiogréfica entramos al proceso de formulacién del
proyecto de vida, y es aqui en donde se requiere de la concurrencia de los saberes de las
diferentes disciplinas y del aporte de todos los y las docentes para que de manera articu-
lada respondan a las éxpectativas de los y de las jévenes de Ciclo Cinco.

La impronta del Ciclo Cinco

El proceso de categorizacién permitié identificar los intereses, posibilidades y limitaciones
que tienen los y las estudiantes de Ciclo Cinco, plantedndonos como colectivo de docentes
la necesidad de elaborar una impronta! en la que se tuvieron en cuenta las necesidades
relacionales de los y las joévenes, que son abordadas desde unos valores humanos centra-
dos el trabajo en €quipo, la toma de decisiones y el respeto por la diversidad. En el aspec-
to curricular los docentes del Ciclo créemos que debemos dejar huella en nuestros estu-
diantes desde la concepcién de un mundo integral que se expresa en el conocimiento de
las diferentes disciplinas; es decir, que la elaboracién de un proyecto de vida debe hacerse
desde una perspectiva interdisciplinar en Ia que concurran las diferentes areas. Lo anterior
demanda un esfuerzo por construir estrategias de integracion de los saberes disciplinares
en relacién con un proyecto integrador y en relacién con el Proyecto de vida.

Otro componente de nuestra impronta estd orientado por la realizacion de procesos de
investigacién en los que se construyan conocimientos tanto de parte de los estudiantes
como de parte de los docentes. Este elemento de la impronta ser§ el dispositivo que per-
mitird a los estudiantes proyectarse como futuros miembros de las aulas universitarias,
pues en estos procesos de investigacion se desarrollan los aprendizajes en las diferentes
Herramientas para la vida, las cuales son condicién para acceder al mundo de la formacidn
profesional, técnica o tecnoldgica. En conclusion, el acceso a la educacioén superior hace
parte de la impronta que deseamos dejar en los y las jévenes del Ciclo Cinco.

Podemos decir que Ia intencién de formacién del Ciclo Cinco es el liderazgo en funcién de Ia
comunidad, para que los egresados se conviertan en Personas que apoyen los procesos po-

1. Impronta: concepto de la propuesta de la SED y el Equipo de Calidad Zona 4 como: La intencién pedagégica, de formacién yla
identidad del ciclo, las cuales responden a las demandas de aprendizaje de los nifios y jovenes y las necesidades educativas de la
sociedad (fines de la educacion). Es decir, es la propuesta de desarrollo del ciclo la cual establece ol ;para qué ensefiar? el ;qué ense-
fiar? y orienta el ;c6mo ensefiar? En el disefio curricular la impronta de cada ciclo se convierte en los objetivos de aprendizaje y de
ensefianza, es también un referente para establecer la pertinencia de los modelos pedagégicos y la practica; surge a partir de la carac-
terizacién que el colegio realiza de los nifios, nifias y jovenes, tienen relacion directa con el horizonte institucional del proyecto
educativo institucional. Documento de Trabajo SED, “Direccién de Preescolar y Bisica. Referentes conceptuales de la reorganiza-
cién curricular por Ciclos para la transformacion de la ensefianza y el desarrollo de los aprendizajes comunes y esenciales de los ni-
fios, nifias y jovenes”.

Yy proyecto de vida en el Ciclo Quinto
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liticos y sociales con miras a crear una mejor sociedad, que establece una relacién perma-
nente con las improntas de los ciclos que buscan la construccién y reconocimiento de los
sujetos nifios y nifias, el fortalecimiento de las relaciones interpersonales y con el medio, y
la construccién y el desarrollo del proyecto de vida a partir de la exploracidn vocacional.

La impronta y su relacion con el redisefno curricular

Desde la definicién de la impronta y continuando con la construccién e implementacién de
la Reorganizacion curricular por Ciclos orientada por el Equipo de calidad zona cuatro, el
Colegio y los docentes de Ciclo Cinco hemos entendido que la formacién de los estudiantes
debe estar orientada por una base comun de aprendizajes esenciales que provienen, en un
primer momento, de las Herramientas para la vida, asumidas como conjuntos de aprendi-
zajes que posibilitan a los nifios, nifias y jévenes, vivir, actuar y ser en el mundo. En un
segundo momento, esta base comin de aprendizajes esenciales se nutre con los conoci-
mientos, dominios y habilidades propios de las disciplinas y que a su vez estan estrecha-
mente relacionados con las otras areas del conocimiento, de tal manera que esa base co-
mun no pase a ser un requisito mas para la presentacion de evaluaciones internas y exter-
nas sino que se convierta en la fortaleza que cada estudiante tiene a la hora de dialogar
con los conocimientos adquiridos en el campo de las diferentes ciencias, de la tecnologia y
las humanidades para actuar y seguir aprendiendo en la vida.
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LA PEDAGOGIA POR PROYECTOS:

La pedagogia por proyectos: una
alternativa para desarrollar
los Ciclos educativos

Yo mismo, en el momento de decir que todo cambia, ya he cambiado.
Seneca

« Yaneth Ruiz Alfonso, Martha Cecilia Rodriguez Ibanez, Celina Suérez Esteban,
Pedro Pablo Jiménez, Julio Vicente Coca Lemus, Diana Carolina Linares, Rafael
Bautista Rodriguez, Héctor Julio Usaquén Pinilla, Jean Paul Villegas. Docentes
Colegio San Isidro Sur Oriental.

La construccién de la propuesta educativa de la Institucion surgié con el trabajo colectivo, la
disposicién y entrega profesional que el equipo de docentes evidencié en cada uno de los
procesos gestados, convencidos que la calidad es un requisito de la formacion para la vida.

Desde 2001, en el Colegio San Isidro Sur Oriental, un grupo de maestros?, —que ahora es
el grupo base del Ciclo Tres, jornada mafiana-, inicié un proceso de implementacion de
innovaciones en el trabajo de aula, que apoyados en la metodologia por proyectos tendié
a integrar las diferentes dreas en torno a nucleos del saber?, lo que abono el terreno para
acoger el trabajo por campos de pensamiento como forma de integracion curricular para la
Reorganizacién por Ciclos que propone la Secretaria de Educacion del Distrito, SED.

La intencion de transformar las practicas pedagdgicas partié del discernimiento y la discu-
sion del proceso evaluativo en 2007, pasando de la evaluacion por logros a un nuevo en-
foque orientado hacia la evaluacién por competencias. Durante 2008, el Consejo académi-
co y los docentes de la Institucién realizaron un estudio riguroso de la propuesta de cam-
pos de pensamiento presentada por la SED entre 2004 y 2008, generando una proyeccion
curricular en torno a cinco campos: comunicacion, arte y expresion, pensamiento matema-
tico, pensamiento historico, ciencia y tecnologia, y campo kinestésico.

La etapa definitiva se concreté en 2009, con la entrega de la nueva planta fisica del Cole-
gio, en el marco de la politica de reforzamiento estructural contemplada en el Plan Secto-
rial de Educacién, 2004-2008; la cual se convirtié en habitat que incentivé la interioriza-
cion de los cambios a nivel pedagégico y al empoderamiento de las nuevas estrategias y
propuestas sobre la Reorganizacién curricular por Ciclos.

1. Grupo Alquimia, Red distrital de lectura y escritura, 2001.

2. Rodriguez, Martha C. “Proyectos pedagdgicos y proyectos de aula: un acercamiento a la escritura en inglés. Proyecto de aula: Posters
Many Posters”. En: Rodriguez, Maria Elvira, Pinilla, Raquel. Compiladoras. Proyectos pedagdgicos: Experiencias de investigacion
e innovacion en instituciones publicas del Distrito Capital. Alcaldia Mayor de Bogota, SED, Universidad Distrital Francisco José de
Caldas. Bogota, 2005.



Los maestros, convencidos de construir
y modificar sus practicas, emprendie-
ron la tarea de adecuar el curriculo y
acoger una alternativa pedagdgica que
contribuyera a la transformacion edu-
cativa promovida desde las politicas de
la SED. Para 2010, y con el acompafa-
miento y asesoria del Equipo de calidad
de la zona cuatro, el Colegio presentd
una organizacién por ciclos a partir de
las mallas curriculares de los campos
de pensamiento, asumid la metodologia
por proyectos y como estrategia de for-
talecimiento retomé los espacios para
los centros de interés.

Asumir esta nueva propuesta de la Se-
cretaria de Educacién del Distrito impli-
c6 que desde la caracterizacién se con-
siguiera una nueva concepcién de lo
que es el nifio y su desarrollo en la ac-
cion educativa, como afirma Claparéde
(1919): “[...] la infancia tiene una sig-
nificacion bioldgica [...]. Hay que estu-
diar, pues, las manifestaciones natura-
les del nifio y ajustar a ellas la accion
educativa. Los métodos y los progra-
mas deben gravitar en torno al nifio y
no el niflo girando, mal que bien, alre-
dedor de un programa decretado sin contar con él, tal es la revolucién copernicana a la que
la psicologia invita al educador” (En: “Les nouvelles conceptions éducatives et leur vérifi-
cation par l'expérience”. Scientia, No. 35, pp. 3-5. 1919).

Surgieron interrogantes en el Ciclo en torno a las practicas pedagdgicas del grupo: la pri-
mera pregunta que hizo el colectivo docente del Ciclo Tres, fue: ¢Como orientar a los nifos
y nifias del Ciclo Tres en el presente, garantizandoles la posibilidad de una preparacion para
la vida y en la vida desde una perspectiva pedagdgica interaccionista? Esta reflexion impli-
co la discusion sobre las practicas lectoras, modalidades de lectura, practicas de escritura,
graduacion de complejidad de saberes y aprendizajes del Ciclo. Un segundo cuestiona-
miento fue: ¢Como aprovechar la propuesta de reorganizacion curricular por ciclos y la
integracion por campos de pensamiento para ejercer la autonomia escolar?

Ante estas inquietudes y en el marco de las transformaciones pedagdgicas para la calidad
de la educacion impulsadas desde la Secretaria de Educacion del Distrito y con el acompa-
flamiento del Equipo de calidad, el Ciclo comenzé la implementacién de una propuesta de
trabajo que integrara los campos de pensamiento en torno al Bicentenario, con miras a
desarrollar competencias y aprendizajes significativos para el Ciclo Tres.

Los ejes conceptuales que sustentaron el trabajo del Ciclo fueron, por un lado, los conceptos
fundantes de la propuesta de la Secretaria de Educacién y el Equipo de calidad de la zona
cuatro (Ciclo, caracterizacion, impronta, base comun, Herramientas para la vida, campo de
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LA PEDAGOGIA POR PROYECTOS:

Ciclos educativos

una alternativa para desarrollar los

» Edad: Nifios y nifias entre 10 y 12 arios.
« Barrios: San Isidro | y Il, Ayacucho, Barcelona, Guacamayas, San Martin, Serafina.

» Estrato: Uno, Dos y Tres.

» Principales actividades economicas: Venta informal, conductores y empleados y emplea-
das domésticos.
« Hay presencia de poblacion desplazada y de trabajo infantil. Los nifios y nifias de este
_ Ciclo establecen relaciones interpersonales de reconocimiento de género y trabajan en
'Upo por género.

Fuente: Jornada de socializacion, evaluacion y retroalimenta-
cién, implementacién y Reorganizacion curricular por Ciclos.
Colegio San Isidro Sur Oriental, junio de 2010.

pensamiento como forma de integracion curricular); y por otro, las bases tedricas que fun-
damentaron el desarrollo del proyecto del Ciclo Tres, jornada de la mafiana, como pedagogia
por proyectos de Josep Jolibert y las teorias de Liliana Tolchinsky y Jorba Jaume que hablan
sobre escribir y leer a través del curriculo para aprender.

El Ciclo Tres? se conformé con grupos de nifios con edades entre los 10 y los 13 afios, que
se caracterizan® por ser chicos creativos, curiosos, dindmicos, inquietos, participativos,
enérgicos, entusiastas, a quienes se dificulta manejar el silencio funcional; y que aun no
acuden al didlogo como medio de solucién de conflictos. Reaccionan instintivamente,
manifiestan dependencia para la solucién de los conflictos y requieren la presencia de un
tercero que facilite el proceso de conciliacién. En este Ciclo los nifios se encuentran en la
etapa de desarrollo de pensamiento concreto, son propositivos y habiles en la descrip-
cién. Por otra parte, presentan dificultades en los procesos de consulta, seleccién y ana-

lisis de la informacion.

El proyecto “E Ciclo Tres crece, construye y aprende con la Expedicion Botanica” se planted

a partir de la impronta® determinada en la propuesta de la SED como la interaccion social
y la construccién de mundos posibles, que en el Colegio se define como “Fortalecimiento
del talento y orientacién hacia sus proyectos de vida”, y la base comun de aprendizaje®, la
cual se construyé teniendo en cuenta los ejes de desarrollo para este Ciclo, que devienen
de la caracterizacién y que son la indagacién y la experimentacion a través de la busqueda,
seleccion y analisis de informacion.

Por otra parte, en este proyecto se trabajaron las diez Herramientas para la vida’ haciendo
énfasis en:

wn

~

. Ciclo: Forma de organizacion escolar, que tiene en cuenta edades, caracteristicas particulares de nifios y j

ovenes como también sus

gustos, intereses y necesidades formativas.

_ Caracterizacién: Es la identificacion del contexto social: caracteristicas cognitivas, socio-afectivas y familiares, necesidades y de-

mandas.

. Impronta: Se refiere a la huella que los docentes se comprometen a plasmar en los estudiantes.
. Base comun de aprendizaje: Es entendida como el conjunto de conocimient

os y dominios comunes que deben desarrollar los nifios y
jovenes de cada Ciclo. Se establecen en relacion con los conocimientos especificos de las areas y los lineamientos curriculares, los
cuales potencializan el desarrollo de las Herramientas para la vida. Esta base comun gira alrededor del proceso de ensefianza-apren-
dizaje, el curriculo y las practicas evaluativas en torno al didlogo de saberes entre los sujetos que aprenden y los que ensefian. La base
comun debe ser establecida y desarrollada en forma continua en los periodos académicos que tiene cada Ciclo, convirtiéndose en

requisito para avanzar al siguiente Ciclo.

. Herramientas para la vida: Capacidades y actitudes que todos los seres humanos desarrollan y usan para aprender, formarse y vivir;

es decir, son competencias y actitudes que desarrollan capacidades de aprendizaje para desarrollar los pilares de la educacion.
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* “"Aprender a leer, escribir y hablar para comprender al mundo”, herramienta que permite
el planteamiento de hipétesis, interpretaciones y construcciones de mundo, de experien-
cia y de expresién por parte de los sujetos.

* Aprender a usar Internet. Esta herramienta permite la interaccién entre las nuevas tecno-
logias de la informatica y la comunicacién con los saberes escolares, con el fin de ayudar
a los estudiantes a discernir y a comprender el valor de la informacién y del conocimiento
y a ofrecer criterios que les permitan seleccionar y jerarquizar la informacién que conti-
nuamente reciben.

* Aprender a proteger y a conservar el medio ambiente: Una de las funciones que compe-
te a la educacion y a la formacidn de los nifios, nifias y jovenes es el desarrollo de herra-
mientas y capacidades que les permitan interactuar y decidir de forma sostenible su re-
lacién con el medio ambiente y su participacién responsable en el cuidado y la proteccién
de su entorno®.

* Ensefianza en la libertad, la democracia y la convivencia: Genera cultura de proteccion y
respeto a la dignidad humana, la promocién e incorporacién de valores de los Derechos
Humanos como orientadores y reguladores de convivencia; la participacion, la democra-
cia, la interculturalidad y la identidad de género.

El colectivo de maestros del Ciclo Tres encontré en la pedagogia por proyectos® un asidero
propicio para desarrollar la propuesta de trabajo pedagdgico “El Ciclo Tres crece, construye
y aprende con la Expedicion Botdnica”, dado que esta permite la participacion activa de
padres, estudiantes, docentes y de la comunidad en general, ademéas de propiciar un dia-
logo abierto y permanente entre los diferentes agentes del proceso educativo.

Adicionalmente, se retomaron los centros de interés!® como estrategia de integracion entre
el proyecto de Ciclo, los campos de pensamiento y los intereses de los estudiantes, par-
tiendo de las fortalezas y debilidades de los docentes. En el Ciclo Tres se establecen los
siguientes centros de interés: taekwondo, francés, canto, ajedrez, manualidades y tejido;
este Ultimo se toma como ejemplo ya que era una actividad cultural y econdmica propia del
periodo de la Colonia en América Latina.

Metodologia

Este proyecto se desarrollé en cuatro etapas:

e Planeacién: A partir de los propésitos pedagdgicos del colectivo de docentes del Ciclo se
planted el proyecto pedagdgico que pretendia cualificar los procesos de blusqueda, selec-
cioén y analisis de informacidn.

Negociacién: Teniendo en cuenta los propdsitos pedagégicos de los docentes y los inte-
reses de los estudiantes se plante6 el proyecto de aula cuyo objetivo final fue la realiza-
cién de pergaminos artesanales relacionados con diferentes aspectos de la Expedicion
Botanica en el marco de la conmemoracién del Bicentenario.

8. “Herramientas para la vida y base comun de aprendizaje en el marco del redisefio curricular para la organizacion de la ensefianza por
Ciclos”. Documento de trabajo No. 1. Ana Virginia Trivifio, R. 2.

. Es una pedagogia auto regulativa del aprendizaje que intenta desarrollar autonomia a través de las actividades de grupo que maximi-
zan las capacidades del alumno para describir y aprender y hacer accesible los principios para la generacion de nuevo conocimiento.
Jolibert, Josette y Cristine Sraiki. Nifios que construyen su poder de leer y escribir. Editorial Manantial, Buenos Aires,1998.

10. Es un método que facilita al docente y a sus alumnos el tratamiento de un conjunto de contenidos que se agrupan segin el tema

central, elegidos en funcion de las necesidades e intereses de los alumnos.

o
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LA PEDAGOGIA POR PROYECTOS:

« Ejecucion: Se llevaron a cabo las actividades disefiadas y acordadas en la negociacion del
proyecto de aula.

« Evaluacién: Fue continua y concertada; se efectud a través de la auto evaluacién, co
evaluacion y hetero evaluacion. El proposito de la evaluacién fue determinar los avances
y dificultades que se presentaron en el proceso de desarrollo del Proyecto.

Resultados e impacto

Desde todos los campos de pensamiento se retomaron el lenguaje y el pensamiento como
vehiculos que posibilitan el aprendizaje.

Las habilidades cognitivas desarrolladas en los diferentes campos de pensamiento permi-
tieron al estudiante manejar las diferentes tipologias textuales.

Se evidencié la importancia de desarrollar procesos cognitivos como describir, definir, ex-
plicar, justificar y argumentar, que estan implicitos en el aprendizaje de los diferentes
campos a través del manejo de textos escritos.

Se implementaron estrategias y formas de evaluacién de aprendizajes acordes con los
procesos de desarrollo de los nifios; labor que se fortalecié a nivel institucional desde el
Sistema de Evaluacién de Aprendizajes cuando la conformacién de las comisiones de eva-
luacién pasan de ser organizadas por grados a ser organizadas por ciclos.

Se logré plantear una propuesta viable para el desarrollo de un trabajo interdisciplinario en
el Ciclo Tres que impactd en la practica pedagégica de los docentes del Ciclo.

Se fortalecieron los principios del trabajo en equipo para el aprendizaje cooperativo.

Un porcentaje considerable de padres se involucré en el desarrollo del proyecto al contri-
buir en las indagaciones y al acompafiar a sus hijos en la socializacién del proyecto en el
foro institucional. Asi mismo, se familiarizaron con la propuesta institucional del trabajo por
ciclos, campos de pensamiento y proyecto del Tercer Ciclo.

A nivel de estudiantes, el impacto mas contundente fue la identificacién como Ciclo con el
trabajo por proyectos. En segunda instancia, se afianzo el trabajo cooperativo y se mejora-
ron las relaciones de convivencia al trabajar en equipo. Ademads, se propici6 la aplicacién de
los conocimientos adquiridos a nuevas situaciones promovidas por el Proyecto. Los estudian-
tes se permitieron descubrir y construir los saberes sin atomizar los aprendizajes ni los con-
tenidos escolares, integrando la teoria y la practica en el marco de un aprendizaje significa-
tivo, es decir, que vieron la contribucion del lenguaje a las diferentes areas no linguisticas.

El estudiante sabe con antelacién qué se va a evaluar, toma parte activa en el proceso de
evaluacién y se evaluan los procesos, 10 cual demostré que la propuesta de Reorganizacién
por Ciclos promueve la autonomia y a la vez permite que la voz del estudiante empiece a
ser escuchada en los procesos evaluativos.

A nivel de maestros, se inicid la transformacién de las practicas pedagégicas de aula al
permitir que los docentes intercambiaran conocimientos y saberes, generando ambiente
interdisciplinar, lo que a su vez constituyé punto de partida para la Reorganizacion por Ci-
clos para la Localidad.

El colectivo de docentes encontré en el trabajo por ciclos un ambiente que fomenta la pro-
duccién colectiva y la autonomia en el Ciclo, lo que promueve la calidad de la educacién
dentro de acciones investigativas.
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* En el proyecto “El Ciclo Tres
crece, construye y aprende con
la Expedicion Botanica”, se
trabajaron las diez Herramientas
para la vida.

Bibliografia

Secretaria de Educacion del Distrito, Direccién de Educacién Preescolar y Basica. Docu-
mento de trabajo “Referentes conceptuales de la Reorganizacién curricular por Ciclos
para la transformacién de la ensefianza y el desarrollo de los aprendizajes comunes y
esenciales de los nifios, nifias y jévenes. Bogota, 2010.

Secretaria de Educacién del Distrito. “Orientaciones curriculares para el campo de comuni-
cacion, arte y expresién”. Serie Cuadernos de curriculo. Secretaria de Educacidn del Dis-
trito. Bogota, 2007.

Jolibert, Josette y Cristine Sraiki. Nifios que construyen su poder de leer y escribir. Editorial
Manantial, Buenos Aires, 1998.

Trivifio Ana Virginia. Documento de trabajo Equipo de calidad, zona cuatro. “Herramientas
para la vida y base comun de aprendizaje en el marco del redisefio curricular para la or-
ganizacion de la ensefianza por Ciclos”, Bogota, 2009.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
en el sistema educativo de Bogota



ZONAS / uske

Usme cuenta
sus experiencias

l « Sede de la Alcaldia Local

La comunidad educativa de la localidad de Usme, en cabeza
del yrofesor Wilbor Mosquera y su equipo, de los 35 directi-
vos docentes, 115 coordinadores, 2.263 docentes que con-
forman la planta docente de la localidad Quinta y el Equipo
de calidad han venido realizando un trabajo comprometido
con la politica educativa distrital expresada en el Plan Sec-
torial de Educacion 2008-2012, aunando esfuerzos y reali-
zando acciones que promuevan transformaciones pedagé-
gicas para el bienestar de los 62.000 nifios, nifias y jovenes
de la Localidad matriculados en colegios del sector oficial.
Una de las estrategias esenciales es la construccion de la
Reorganizacién curricular por Ciclos a partir de las reflexio-
nes acerca de las propias practicas.
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tres caracteristicas notables: parte de sus 21.556 hectireas -84%- corresponde a zonas
rurales definidas, con rasgos culturales, sociales, econdmicos propios; ademas, dispone de
areas que deben ser protegidas y esta es una situacion que despierta preocupacion en los

téricamente una localidad receptora de poblacién de las distintas oleadas de desplaza-
miento que ha vivido el pais. Asi, esta extensa localidad dividida en siete unidades de
poblacién zonal (La Flora, Danubio, Gran Yomasa, Comuneros, Alfonso Lépez, Parque En-
trenubes y Ciudad de Usme), es un verdadero laboratorio de interculturalidad. Existe un
casco urbano que aun se denomina e/ pueblo, zonas agropecuarias, areas de reserva y
barrios que crecen dia a dia con habitantes procedentes de las diferentes regiones, cultu-
ras y etnias de Colombia.

NO CURRICULAR POR CICLOS
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« Alumnos del Colegio El Destino, Localidad de Usme.

Usme, que fue un municipio auténomo, como reflejo de las
caracteristicas mencionadas, presenta estas iniciativas de

g v los profesores con énfasis en temas como la educacién con
= | sentido ambiental, los proyectos en Derechos Humanos, la
g’@ “ recuperaciéon de memoria y la coordinacién con las comuni-
\\:'g dades. Ahora, la Localidad cuenta con nuevos megacole-
"‘-\"\3 et gios, pero la relacién de pertenencia de los pobladores con

algunos centros educativos es muy particular, puesto que
inicialmente construyeron sus propias escuelas.

Estas condiciones impactan a los docentes, que lo expresan
en la diversidad de sus propuestas, preguntas, creaciones y
proyectos. Organizados en colectivos, abordan también las
propias dinamicas institucionales y las practicas pedagogi-
cas. En este marco y recogiendo las expectativas y expe-
riencias que vienen desarrollando los maestros de Usme, el
Equipo de calidad organiza el Encuentro local de experien-
cias en la Reorganizacion curricular por Ciclos "Usme cuenta
sus experiencias”, realizado el 22 de junio de 2010. Alli se
identificaron experiencias que denotan el interés de los do-
centes por elaborar propuestas centradas en la proyeccion
de los estudiantes y en las multiples problematicas que se



reflejan en las instituciones educativas para construir una educacién pertinente y de cali-
dad con sentido de los derechos y las responsabilidades. Queda de este evento la evidencia
del compromiso de los equipos de gestién, de los consejos académicos, de los colectivos
de maestros por ciclos y la riqueza individual de muchos maestros, que como protagonistas
han aportado desde sus experiencias, formacién académica y compromiso sociopolitico.
También sirvié para reconocer los avances y las potencialidades para el impulso de una
construccién educativa colectiva con miras a continuar desarrollando las propuestas del
Plan Sectorial de Educacién 2008-2012 “Educacién de calidad para una Bogota Positiva”,

Se presentan a continuacién algunas experiencias de instituciones educativas que dan
cuenta de su interés por contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion asu-
miendo el compromiso de la escuela en los procesos de formacién de estudiantes auto-
nomos con capacidad critica para interactuar socialmente y con las realidades en diversi-
dad de contextos.

* Flor Alba Patarroyo Romero. Coordinadora técnica, Equipo de calidad Zona cinco,
Localidad de Usme.
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Malla curricular problematizadora,
generadora y orientadora: una
propuesta en el Paulo Freire

+ John Gregory Parra Puentes. Docente Colegio Paulo Freire.

Introduccioén

La Reorganizacién de la ensefianza por Ciclos como Herramienta para la vida que conlleva
a la calidad de la educacion acorde con lo propuesto en el Plan Sectorial de Educacién,
plantea retos. Reorganizar implica mas que reestructurar, implica desestructurar, des-
aprender; reorganizar invita no a ubicar unos determinados elementos que ya se tienen
de otra manera, sin ningln propdsito, sino a organizarlos de manera distinta con la firme
intencidn de que su accién o incidencia resulte eficaz en determinado contexto. Ahi radica
todo, en la eficacia, pues si de algo ha adolecido la educaciéon en la sociedad -y mas es-
pecificamente la educacion publica-, es de falta de eficacia, ya que los esfuerzos de sin-
numero de educadores muchas veces resultan infructuosos, porque no siempre se logra
e) efecto que se desea o se espera de la labor educativa; no por falta de voluntad sino por
otros factores. Reorganizar implica mds que reestructurar, implica que el docente afronte
nuevos retos.

Este proceso de la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos ha de concebirse, pues, como
herramienta, como elemento que no es mero formalismo o una invitacién a implementarla
si se quiere, pues esta contemplada en el Plan de la Secretaria de Educacién del Distrito.
Ha de verse como lo que es, como algo util y funcional, como instrumento con el que tra-
bajan los artesanos; pues eso es lo que son los educadores, los docentes, los maestros:
artesanos cuya enorme tarea es la de crear espectaculares obras. Artesanos, pero no como
aquellos que ejercitan un arte u oficio meramente mecanico, sino como aquellos que crean
e imprimen el sello personal en lo creado.

Ahora, aunque esta herramienta parezca un camino incierto, lleno de preguntas, es la me-
jor forma de orientar procesos que “[...] transformen las concepciones y practicas pedago-
gicas y administrativas para elevar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje!” y que “[...]
resuelvan los problemas propios de la desarticulacién entre los diferentes grados de Prees-
colar, Primaria, Secundaria, Media y Universitaria, y su contradiccion con las necesidades
formativas propias del desarrollo infantil y juvenil?”. Como camino lleno de preguntas, la
cuestion no estd en lo numerosa que sean éstas sino en querer contestarlas, y ahi esta el

1. Tomado de Secretaria de Educacion del Distrito. Foro Educativo Distrital, 2008. Documento para la discusion. Bogota, 2008.
2. Ibidem.




problema, pues muchos consideran que es lo mismo con otro nombre. Las cosas no estan
dadas y para llevar a cabo esta organizacion no existe un manual. Se quisiera que asi fue-
ra y que tal manual existiera; que todo esté hecho y que la guia indicara qué es lo que hay
que hacer y cdmo, dejando de lado la oportunidad de innovar, de crear... de disefiar.

Desarrollo

En el Colegio Distrital Paulo Freire, dentro de la dinamica de la Reorganizacion de la ense-
flanza por Ciclos, el redisefio de la malla curricular se configura como la mas efectiva y
mejor estrategia de integracién curricular. Mas alla de lo que se acuerde en algunos de los
ciclos educativos, trabajar integradamente por medio de proyectos productivos, relatos, y
topicos generadores, entre otros, es la malla curricular la que ha permitido iniciar el pro-
ceso de integracién. Sin este proceso seria muy dificil invitar a los docentes a iniciar un
trabajo de integracidn curricular, a disefiar un proyecto productivo. Perderia total relevan-
cia si primero no existiera una base comun?® de conocimiento en las areas en determinado
Ciclo, y no se podria escoger un relato si primero se hubieran generado determinados ob-
jetivos de aprendizaje por cada una de las areas y en cada uno de los ciclos.

Cabe resaltar e insistir que este redisefio es un proyecto, algo por ejecutar, algo que todavia
estd en drea de ensamblaje, esperando ser utilizado por unos conductores comprometidos y
responsables que saben muy bien el camino que deben seguir, pero susceptible de ir a revi-
sién una vez haya recorrido ciertos kildmetros, con el objetivo de ser perfilado y mejorado.

El disefio de esta propuesta curricular ha planteado la necesidad de entender el curriculo
como un proceso de construccidn colectiva, complejo, dindmico y en permanente investi-
gacion, propiciando por una parte la articulacion entre los desarrollos cognitivos, afectivos,
sociales y las demandas de aprendizajes de nifios y nifias y jovenes con el conocimiento y
el desarrollo de las Herramientas para la vida. De otro lado, ha promovido la interdiscipli-
nariedad como estrategia para estudiar diferentes problematicas de las areas del conoci-
miento y de la vida cotidiana.

Este curriculo integral en el Colegio Paulo Freire, con miras a ser flexible, propone como
base un nlcleo para organizar las diferentes areas y asignaturas, permitiendo correlacién,
articulacién e integracion mediante preguntas problematizadoras —que aun estan en cons-
truccion-, desde los intereses y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Esta pro-
puesta curricular tiene como fundamento el desarrollo de procesos interdisciplinarios que
convocan el esfuerzo de los maestros al relacionar programas y saberes esenciales de las
areas con el mundo de la vida del estudiante y sus problematicas.

Es de esta manera que la malla curricular en el Colegio Paulo Freire se define como una
malla problematizadora, generadora y orientadora; definida asi porque su estructura esta
o estard, una vez terminada, dada por preguntas que problematizan, preguntas que gene-
ran y preguntas que orientan el quehacer educativo desde el trabajo por ciclos hasta el
diario vivir en el aula por el docente.

Se ha definido asi también porque ademas es una malla que ha problematizado la labor
docente, pues todo aquello que se daba por evidente, todo aquello que se daba por seguro,
todo aquello que se presentaba como incuestionable, que no suscitaba dudas, que, por lo
tanto se presentaba como aproblematico, se toma precisamente como problematico, nece-

3. “Los colegios deben concertar una base comun en cada uno de los Ciclos, teniendo en cuenta todas las dimensiones de desarrollo de
los nifios y nifias, porque todos deben ser objeto de la ensefianza y del aprendizaje intencionado de la escuela”.

COLEGIO PAULO FREIRE
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sitando ser cuestionado, repensado, interrogado.
Es generadora, porque eso es lo que ha provoca-
do: generacion de nuevas dinamicas de trabajo
que antes no se habian implementado, como re-
conocer el trabajo de un area que ha pasado des-
apercibida y que es la que congrega; y orienta-
dora, porque es la malla que dirigira la praxis y
encaminard a la comunidad educativa hacia la
materializacién de su horizonte institucional, con-
tribuyendo a que se propicie como comunidad e
institucion de excelencia en la Localidad.

Para llegar a tener aquello con lo que hoy en dia

se cuenta, se ha adelantado un proceso apoyado por el Equipo de calidad de la Localidad,
que se resume en cuatro momentos:

* Un momento de analisis y redefinicion contextual en el que se ubica el redisefio de la
malla en el contexto propio del Colegio Paulo Freire para que sirva de punto de partida,
unificando criterios y generando ajustes en el horizonte institucional, definiendo el perfil
del estudiante de cada Ciclo y la manera como seran expresadas las unidades de conoci-
miento en el mismo, con la aclaracién de que dichas unidades de conocimiento son un
medio para el desarrollo y no un fin en si mismas.

e Un momento de creacion y aproximacion que parte de la definicion del area integradora
que reformula sus saberes esenciales con las pautas dadas en el primer momento, guian-
do las demds areas que conforman el curriculo y por ende a la mayoria de docentes a
crear y a aproximarse a lo que sera el producto final.

e Un momento de analisis conceptual, en el que el Colegio se encuentra actualmente, con
la oportunidad para construir y fundamentar conceptualmente los elementos que compo-
nen la malla curricular, especialmente las preguntas problematizadoras (manera en que
son expresadas las unidades de conocimiento en el Colegio Paulo Freire).

Todo esto se ha llevado a cabo con el aval del Consejo académico —-que se vale de la dina-
mica de la representatividad-, conformando una comisidén que se dedique mas especifica-
mente a la revisidn de los aspectos mas relevantes de la malla, presentando sus avances
a través de material e informacion que pueda ser difundida a la comunidad educativa.

¢ Y, finalmente, un momento al que se ha denominado propositivo, en el cual, luego de la
conceptualizacion y fundamentacion, se concreta y pone en marcha lo que se ha redise-
fado, ejecutando como tal lo que se podria considerar como un esquema que al ser apli-
cado sea susceptible de evalucién.

No debemos olvidar que en el Colegio Distrital Paulo Freire la malla curricular problemati-
zadora, generadora y orientadora es concebida como tal por su estructura, pues en ésta es
factible organizar las unidades que representan partes especificas del conocimiento, las
cuales permiten evidenciar la manera como se estan implementando los ciclos a partir de
un enfoque problematizador y generando una base metodolégica comuin que orienta el
ATHRT SducRiiNG adecuada al cantexto mismo de la Institucion. Alli se podran encontrar:

« Las preguntas problematizadoras que plantean problemas con el fin de atraer la atencién
de los estudiantes para impulsar la creacién de un nuevo saber en el aula y asi potenciar
los procesos de pensamiento y desarrollo humano.



-

« Las preguntas problematizadoras atraen la
atencion de los estudiantes para impulsar la
creacion de un nuevo saber en el aula.

e Las preguntas generadoras que son utilizadas por
los y las docentes como guia en los semestres aca-
démicos, permitiéndoles especificar mas los temas
planeados para cada uno de los cortes. Son de ma-
nejo del area y del docente, organizando su pla-
neacion en relacion con los cortes académicos.

s Las preguntas problematizadoras se elaboran con la finalidad de guiar el trabajo de los y
las estudiantes, y son utilizadas en las diversas actividades o dindmicas que se producen

en las clases.

Conclusiones

e La reorganizacion de la malla curricular permite resolver una de las limitaciones del sis-
tema educativo a las que responde la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos, que
consiste en evitar la atomizacién y la fragmentacion de los contenidos de la ensefianza
que presentan poca correlacién entre cada uno de los grados y niveles, y la alta disper-
sién de los conocimientos y desarticulacion entre las areas del plan de estudios.

* El redisefio de la malla curricular contrarresta el predominio de un curriculo desagregado
y desintegrado que debe dar paso a un nuevo modelo de articulacién.

e Este redisefio permite fundamentar y familiarizarse mas con un enfoque metodoldgico
problematizador acorde con el modelo socio-critico adoptado por la Institucion, debido a
su estrecha relacién con la pedagogia critica apoyada por la pedagogia de la pregunta.

» El redisefio de la malla curricular es un trabajo que requiere constante revisiéon y perma-
nente actualizacién, lo cual implica la dinamizacién de grupos o comités que conozcan y
lideren el proceso; y ademas permitan que la malla sea realmente sea flexible y no entre

en un proceso de anquilosamiento.

* Por ultimo, el mayor aporte que deja este trabajo es, mas que para los docentes, para los
estudiantes, pues ellos, como centro de la comunidad educativa y protagonistas del pro-
ceso, estaran familiarizados con aquello que la escuela espera de ellos de comienzo a fin
de la labor de aprendizaje una vez avancen en los ciclos.
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En Provincia de Quebec los Ciclos
se han construido con el Colegio

* Docentes Colegio Provincia de Quebec

El hombre es hombre, y el mundo es mundo. En la medida en que ambos se encuentran en
una relacion permanente, el hombre transformando al mundo sufre los efectos de su propia
transformacion.

Paulo Freire

Nuestra cultura suele ver en los nifos solo proyectos. “Los nifios son el futuro”, nos repiten
continuamente, y con ello suelen olvidar que los nifos también son algo presente, un presen-
te apasionante, lleno de capacidad de aprendizaje y también de capacidad de ensefar. Al
verlos como algo aun inacabado, se los convierte sélo en receptores de informacion, sujetos
pasivos de la disciplina, cantaros vacios que hay que llenar de datos, de cultura, y se los
menosprecia como creadores, como investigadores, como realidades del presente, son meros
recipientes del supuesto saber de los otros.

William Ospina
Referencias historicas

En el Colegio se avanza sin prisa pero sin pausa en la constitucion de un proyecto de reor-
ganizacion curricular por ciclos a partir de una necesidad muy especifica: este como otros
colegios de los que quedan pocos, es creado por la comunidad y se tiene con ésta una
responsabilidad permanente.

El drea donde esta ubicado el Colegio era un terreno rural que fue donado por Rodrigo
Triana; pues los habitantes consideraban que era necesario estudiar aunque otros servicios
como el suministro de agua y el transporte publico fueran insuficientes; y para poder es-
tudiar la comunidad se organizé.

La construccion del Colegio inicidé en 1982 y se efectud por etapas: inicialmente la Primaria,
y posteriormente los grados de educacion Secundaria y Media.

Asi que se necesitaba atender prioritariamente unos nifios que pudieran vivir en su escue-
la lo mas parecido a un preescolar, que les permitiera superar la timidez, afianzar las mo-
tricidades basicas, aprender a expresarse, a aprender habilidades como la escritura, y que
encontraran en las aulas -al principio, adecuadas en hogares de la comunidad- el espacio
amable que en muchos casos les negaban por los afanes de la pobreza y la irregularidad
propia de un barrio que emergia en medio de un ambiente marginal.

los Ciclos se han construido con el Colegio

EN PROVINCIA DE QUEBEC

De este modo creci6 la escuela La Flora, que posteriormente se transformé en Colegio
Provincia de Quebec, que se ha construido al tiempo que el barrio.
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Era habitual que los nifios recibieran trato severo en sus hogares; por tradicion, la gente
esperaba que la escuela ensefara los nimeros y el ABC, por ello las primeras maestras de
los cursos iniciales educaban y educan a nifios y padres en un esfuerzo constante por en-
sefiar mejor trato para los nifios, la importancia del juego y la adquisicién de capacidades
diferentes de la memorizacion.

Como han avanzado los Ciclos respondiendo a distintas expectativas

Desde hace cuatro afios se empez6 a emplear el tiempo entre la salida de los nifios y el
cumplimiento de la jornada laboral en la construccién de un proyecto para la educacion
inicial. Admitiendo que “lo urgente no deja hacer lo importante”, se empezo a agilizar la
realizacion de las tareas habituales para construir dimensiones de conocimiento y crear
acuerdos sobre las habilidades, actitudes y capacidades esperadas en los nifios.

El enunciado de unos ciclos, por parte de la Secretaria de Educacion del Distrito, se enten-
di6 como posibilidad para el afianzamiento de esta iniciativa y su proyeccién a la totalidad
de la Institucién. Las maestras dedicadas a la educacidn inicial, saben que el nifio y la nifia
requieren del cumplimiento de todo el periodo formativo, en el cual deben acceder a los
propdsitos para la socializacidon. Estas docentes asumen el reto de pensar la educacion
sobre bases como:

¢ La educacién que requieren los nifios para responder a los conocimientos, los comporta-
mientos y a la conformacidn de estructuras mentales no es posible de realizar en los
tiempos escolares; debe continuarse la labor de un afio en el siguiente.

Era necesario superar la mirada rigida sobre la formacion de los nifios, puesto que ya es-
taban identificadas situaciones especialmente preocupantes:

» Nifios y niflas que por no cumplir los objetivos repetian el primer grado, y que eventual-
mente eran promovidos para satisfacer la reglamentacion existente.

 Niflos y nifias que sdlo podian asistir irregularmente a la escuela y que por ende habia
que valorar negativamente al final del curso.

» Niflos con desarrollo cognitivo restringido que no podian desarrollar sus aprendizajes en
el tiempo previsto por el calendario lectivo.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
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« Las maestras de los cursos iniciales
educaban y educan a nifios y padres en un
esfuerzo constante por ensenar mejor trato
para los nifios y la importancia del juego.

e Nifios en situaciones de privacion expresadas en limitaciones para el habla, para la co-
municacién, para la convivencia sana y que encontraban una posibilidad en la escuela,
pero que no podian ser atendidos debidamente por una sola docente. Su problematica es
mejor entendida y asumida por varios docentes con el apoyo de la orientacion escolar.

Por su parte, la comunidad esperaba que a los nifios se les ensefiara segun la idea que ésta
tiene de la educacién, y que obtuvieran la retencién de informacién que les parecia perti-
nente; es decir, el nifio habia estado en la escuela si aprendia de memoria nimeros y le-
tras, si jugaba, perdia el tiempo.

Por otra parte estaba la presidn institucional. En cuanto a la evaluacién, habia que promo-
ver sin examinar los procesos. Algunas profesoras aprendian de manera diferente en la
universidad a enfatizar los procesos formativos y cognitivos de los estudiantes, y se encon-
traban con que la légica de la normatividad iba mas en el sentido de cumplir con metas de
promocién que de ensefiar. También debian homogeneizar el grupo de estudiantes para
que fuera evaluado con instrumentos estandarizados en Tercer grado.

Cada una de estas situaciones demandaba respuestas que se dieron en llamar Ciclo Uno.
Las respuestas halladas eran de varios tipos:

e Para la organizacion curricular era necesaria la definicidn de unas dimensiones formativas
que en el Colegio Provincia de Quebec son ahora campos de pensamiento.

e Para la comunidad, se requeria de acercamiento directo y continuo -diario- con los pa-
dres de familia (con las madres, y eventualmente con los padres).

* La politica educativa liderada por la Secretaria de Educacién que empieza a reconocer la
educacién como derecho en dos planes sectoriales sucesivos, es una oportunidad para
Provincia de Quebec, un colegio que garantiza la formacién del ser humano con dignidad
y con posibilidades de realizar un proyecto de vida auténomo y responsable.

El Colegio ha asumido una construccion curricular por fases en coordinacion interna con los
equipos docentes, y externamente con el Equipo local de calidad y pertinencia.

los Ciclos se han construido con el Colegio

EN PROVINCIA DE QUEBEC

Organizativamente, se han estructurado equipos de ciclos con lideres y agendas en cons-
truccion colectiva, y complementariamente se han definido los campos de pensamiento
para la definicion de la nueva malla curricular que cubre desde grado Cero hasta Once.



La agenda del proceso

Comprende las cuatro fases que ha definido la Secretaria de Educacion. Actualmente, se
ha cumplido la etapa de preparacién, que comprende la concepcién de desarrollo humano,
la elaboracion de la caracterizacion de estudiantes por grados que avanza hacia una carac-
terizacion por ciclos. La caracterizacion identifico necesidades, potencialidades, fortalezas
y dificultades de los nifios, nifias, jovenes y logré una organizacién adecuada. Dadas las
condiciones del Colegio, se han afianzado mas los ciclos Uno y Dos, a partir de los cuales
se proyecta la construcciéon de los restantes ciclos.

La caracterizacion del contexto como ejercicio complementario expuso los elementos que
inciden en los procesos escolares desde los ambitos familiar y social. Actualmente se sis-
tematiza esta caracterizacion como base para la construccion de los demas componentes
del proyecto de cada Ciclo, como la impronta que se ha definido como intencién pedagégi-
ca de la formacién y de la identidad del Ciclo, que responden a las demandas de aprendi-
zaje del estudiantado y las necesidades educativas de la sociedad. Complementariamente
se hara cruce entre el avance de cada campo y las Herramientas para la vida hacia la de-
finicion de bases comunes de aprendizaje. Se cumple la agenda de acuerdo con las carac-
teristicas propias sin cesar en la discusion y en la reflexion.

A partir de los lineamientos de la Secretaria de Educacion se ha cumplido parcialmente la
fase de formulacién. Reafirmando el enfoque socio-critico —que no se ha terminado de
apropiar porque los equipos docentes recién se han conformado- aporta claves como: la
concepcidn del docente como intelectual productor de saber pedagdgico, la busqueda la
autonomia, el empefio por lograr estudiantes criticos y comprometidos con una accidn
creativa en su propio entorno, la creatividad como clave de la construccion de estrategias
didacticas, la deliberacion permanente como fundamento de la construccidn curricular, la
busqueda de una autonomia escolar con el empoderamiento de la comunidad educativa.

Hay en este momento, ademds de una revisidon completa de los planes de estudio, una
adecuacion al SIE y a las necesidades de los estudiantes.

Los campos formativos y de pensamiento

El campo histérico considera como espacio formativo desde lo inmediato hasta lo histérico
y lo global, en la intencionalidad de lograr de los estudiantes “[...] una mentalidad critica
y analitica donde se permita comprender por medio de la hermenéutica los diferentes mo-
vimientos o corrientes filoséficas y las problematicas politicas contemporaneas”.

El campo cientifico y tecnoldgico integra las ciencias naturales hacia una visiéon mas acorde
con la forma como se ha constituido el saber cientifico, superando el fraccionamiento que
ha estructurado los saberes desarticulados en asignaturas. En comunicacién, arte y expre-
sion, se desarrollé un trabajo de implementacidén acorde con el drea y las necesidades de
los estudiantes reestructurando el plan de estudios, a partir de la pregunta ¢Coémo adoptar
la propuesta por ciclos?

El campo matematico toma distintos referentes y lineamientos, pero sobre todo, la carac-
terizacion de estudiantes por ciclos y las necesidades del Colegio.

Lo que se ha superado

Antes de este proceso de Ciclos, la dinamica entre docentes era un extrafio didlogo en que
unos aspiraban a que su esfuerzo con los estudiantes tuviera continuidad y otros asumian

10 PROVINCIA DE QUEBEC
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que los estudiantes ya tenian ciertas competencias. En esta situacién —comun a la educa-
cién en Colombia-, a medida que se avanza en los niveles de escolaridad se hallan mas
complicaciones: se reclama por lo que el estudiante debe saber, hacer, haber retenido y
haber adquirido. No se pregunta en esta légica qué conocimientos posee el nifio o la nifia,
qué saben hacer, que informacidon manejan o que habitos han adquirido, sino que dicha
informacién se determina desde los niveles finales, sin una linea de continuidad.

Cuando se sugiere que el cimiento de la educacién por ciclos se constituye en pieza clave
de todo el engranaje curricular desde el ciclo inicial, se estd en un serio proceso que trans-
forma la légica institucional en su conjunto. Se entiende qué es una transformacion curricu-
lar, pero aclarando que hay dos significados sobre el sentido del curriculo: el plan de estudios
y la totalidad de la dindamica institucional.

En el proceso de construccién por Ciclos se afecta el curriculo en ambos sentidos, pues
debe transformarse el sentido de la accioén cotidiana en el aula y fuera de ella por cada
docente, pero este cambio afecta a la totalidad de los procesos en la Institucion.

Las particularidades de estos cambios son la impronta de la Institucidn, su rasgo especifico
constituido, como en este caso, con la interacciéon con el medio. No sdlo se actla sobre el
medio sino que varian también los estilos docentes; en esta perspectiva, se aprende cuan-
do se ensefia.

En este sentido, para todo el proceso es definitivo asumir que se tiene un compromiso con
el entorno social y cultural y de modo especial con el entorno ambiental, que se busca
conservar por distintos medios e iniciativas comunitarias, como el trabajo conservacionista
en el Parque Entrenubes; retazo de la naturaleza alto andina que subsiste a pesar de la
presion del crecimiento de la ciudad. Este parque es referente para toda la ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes, de los profesores y de la comunidad.

Con respecto a las familias del entorno, su participacion es problema del Colegio y el
esfuerzo debe ser sostenido para lograr cambios significativos. Se cuenta con la buena
disposicion de los padres y madres que prefieren estar involucrados en un colegio que
sienten como propio.

los Ciclos se han construido con el Colegio

EN PROVINCIA DE QUEBEC

En cuanto a la organizacion interna del Colegio, la transformacion propuesta ha llevado a
revisar la misidn, la vision, los objetivos y el enfoque. El enfoque socio-critico ha sido de-
terminado al tiempo que la consolidacién del ciclo inicial. No es un modelo que indique a
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cada profesor una forma de actuar igual para todos, es una perspectiva que invita a la re-
flexion permanente sobre los conceptos de hombre, sociedad y educacién; donde el obje-
tivo es tanto la inclusion en la sociedad como el afianzamiento de la capacidad transforma-
tiva, que sdlo se despliega en la interaccidon con los demas.

La dinamica es permanente

El tamafio de la Institucidn facilita la comunicacién entre los integrantes de la comunidad
educativa. Aqui reciben educacién 1.200 estudiantes en ambas jornadas; en la agenda hay
un trabajo diario de los docentes en los grupos de campos y ciclos para buscar la resigni-
ficacion permanente del enfoque pedagdgico y el cumplimiento de la agenda del proceso
de cada equipo docente, que revisa la apropiacidon que tiene segln los instrumentos y guias
de trabajo, y elabora propuestas que se ventilan en la jornada pedagdgica, donde se con-
certan de modo conceptual y metodoldgico.

Por ello, el proceso no se limita a la formalidad de los planes sino a un empoderamiento de
los docentes como autores de estrategias y saberes.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
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Colegios en suelo rural

e Paramo de Sumapaz

En el marco del Plan Sectorial de Educacion, la Zona 6 corres-
~_ponde al escenario de trabajo del Equipo de acompafamiento
~a las instituciones educativas ubicadas en suelo rural, segln

la organizacion de las Unidades de Planeacion Rural (UPR),
derivadas de la construccion y desarrollo de la politica publica

de ruralidad del afio 2007.

l. Los colegios o centros educativos en suelo rural, que hasta
, hoy han sido acompafiados por el Equipo se encuentran ubi-
cados en las siguientes localidades:
Sumapaz: El pAramo mas grande del planeta, confluye con el
Parque Natural Nacional de Sumapaz, y es una fabrica de agua
con abundante tributacion en las cuencas de los rios Orinoco
4

y Magdalena. Alberga en parte de su territorio una poblacion
pujante dedicada a la agricultura, la ganaderia y al estudio.

Usme: Con la presencia del rio Tunjuelo juega un papel vital
en las reservas de agua de la Capital; localidad por excelencia
medioambiental, bien por oportunidades o bien por riesgos.

Zona de expansion de lo urbano hacia el sur, en consecuencia

su poblacion se desenvuelve entre lo rural y lo urbano.

Ciudad Bolivar: Comparte no sélo el rio Tunjuelo sino la res-
ponsabilidad de su cuidado, alberga una poblacién solvente
pero también se asientan alli cinturones de poblacién margi-
nada y desplazada. En su frontera con lo rural se encuentra




¢ Localidad de Santa Fe e Estacion del ferrocarril en la Localidad de Suba

Dofia Juana, el relleno sanitario mas grande de Colombia, que ocasiona grandes problemas
ambientales y de salud a la poblacién de la Localidad.

Santa Fe: Ubicada en el oriente de Bogotd, cuenta con los famosos cerros orientales, ob-
servatorio de los bogotanos y bogotanas sobre su ciudad. Su poblacién se desenvuelve
entre lo rural y lo urbano, generando procesos particulares de articulacion econémica y
laboral. Aun superviven poblaciones en situaciéon de marginalidad, que luchan por mejorar
sus condiciones de vida.

Usaquén: Localidad de contrastes entre poblacién con alta calidad de vida y poblacién mar-
ginada. Es territorio fundamentalmente urbano, aunque permanece una pequefia poblacion
rural; incluso su paisaje deja pensar la proyeccidon de una nueva ruralidad.

Suba (UPR Norte): Es la zona de mas rapido desarrollo y poblamiento urbano, con las conse-
cuencias sociales que implica este proceso. Esta habitada por una escasa poblacion rural, que
se proyecta econdmica y laboralmente sobre las dindmicas urbanas.

Las comunidades de docentes y directivos docentes, en el marco de la actual politica edu-
cativa del Distrito, han comprendido la necesidad de apostar a la transformacién pedagdgi-
ca de sus instituciones educativas, y la percibe como oportunidad para hacer visible su
identidad rural y su compromiso con una educacién pertinente y de calidad. Estas comuni-
dades comparten con el Equipo de acompafiamiento la creencia que a la escuela correspon-
de organizar una propuesta pedagdgica que permita a los educandos “desarrollar sus pro-
pias formas de pensar, desear, sentir, comunicar, actuar y de reconocerse como potencial
actor de desarrollo”. Asi fluye una dinamica de aprendizaje y produccién institucional con-
secuente con la politica publica acordada en el Plan Sectorial “Educacion de Calidad para
una Bogota Positiva”, con los docentes totalmente comprometidos con la Reorganizacion de
la ensefianza por Ciclos, en la que algunos han obtenido avances ejemplarizantes.

PRESENTACION ZONA 6
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* Encuentro de docentes de la Zona 6.

El proceso de actualizacion de los Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) ha significado revisar o replantear los enfoques pedagdgicos, entre
los cuales se destacan: aprendizajes productivos, aprendizaje significativo
productivo (ASP), constructivismo social y productivo, pedagogia transfor-
madora y ensefianza para la comprensidén con ajustes de apropiacion al
contexto del Colegio. A su vez, se trabaja en el ejercicio de dar coherencia
con el enfoque asumido a sus sistemas curriculares, organizacionales vy
direccionales. La evaluacion ha sido una constante preocupacion y en ella
se continla trabajando. Se subraya que los colegios de Sumapaz, locali-
dad por excelencia rural, han venido adelantando reflexiones y reajustes a
su enfoque de Aprendizajes Productivos, lo que les permitié destacarse en
eventos de orden Distrital en 2009.

Asi el tema de la educacién en la ruralidad se ha venido entendiendo como
una gran movilizaciéon por el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes del sector, pues mediante ésta se proyectan teorias y herra-
mientas que se constituyen en perspectivas u opciones de vida; por ejem-
plo, el concepto medioambiental en torno del agua, el oxigeno, el equili-
brio y el turismo ecoldgico, sin pasar por alto el sentido de pertenencia,
responsabilidad social y economia solidaria. Es por esto que la Reorgani-
zacién de la ensefianza por Ciclos ha sido la oportunidad para profundizar
en la tarea de la responsabilidad social de la escuela y de proponer ideas
de mejoramiento, tanto a la ciudad como al pais. Todo ello al margen de
las dificultades que sobrellevan los docentes debido a algunas limitaciones
que genera la ubicacion de las instituciones educativas.

Sin duda, lo rural en Colombia significa para la educacion sobreponer la
escuela a una serie de obstdculos de orden fisico, bidtico y antrdpico, pero
que a la vez se constituyen en oportunidades para la innovaciéon pedago-
gica y la formulacién politica, valorativa y productiva de sus educandos a
partir de la implementacién del enfoque pedagdgico. Por ello, las distan-
cias en la ruralidad, su geografia, su clima, su baja densidad de poblacion,
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la redistribucién del ingreso, las dificultades en el acceso de oportunidades y las dificulta-
des de acceso a las comunicaciones se convierten en retos para encontrar alternativas,
proyectos de vida y soluciones a las problematicas que presenta la vida cotidiana.

* Sonia Carmenza Espinosa, docente. Rodrigo Alonso Rojas, docente. Fanny
Zambrano, coordinadora técnica.
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Lo que estamos haciendo en torno
de la calidad de la educacion

» Docentes Colegio Jaime Garzén

El colegio Campestre Jaime Garzdn, IED, se encuentra ubicado en la localidad 20 del Dis-
trito Capital, en el extremo sur de la ciudad, a treinta kildometros de Usme, sobre la cordi-
llera oriental. La Institucién cuenta con trece sedes distribuidas entre los corregimientos de
Betania y Nazareth.

El Colegio se propone hacer con calidad y pertinencia la tarea de actualizacién anual de los
Proyectos educativos Institucionales (PEI) iniciada desde el segundo semestre de 2002. Es
asi como se contextualiza e inicia la formulacién del Horizonte institucional, base de todo
el proceso de reconstruccion del PEI con sentido de pertinencia para lo rural. En el proceso
surgieron interrogantes como: éQué hombre y mujer queremos? ¢Qué sociedad quere-
mos? ¢Qué localidad queremos? éQué pais queremos? éQué gobierno queremos? éQué
planeta queremos? éQué organizacion escolar necesitamos? ¢Qué propuesta pedagodgica
requerimos? Estas preguntas fueron formuladas a todos los estamentos de la comunidad
educativa, que junto con los fundamentos epistemoldgicos de la pedagogia, normas y de-
cretos educativos fueron puestos en discusion para los acuerdos institucionales que direc-
cionaron el norte del PEI.

El enfoque pedagdgico que determina el accionar institucional desde 2004 se determina
desde los aprendizajes productivos, que permiten a nuestros estudiantes el desarrollo de
importantes competencias para actuar en el mundo laboral, formar espiritu emprendedor
planificador y pensamiento productivo.

En nuestro Colegio se han implementado estrategias para materializar este enfoque, tales
como el disefio y desarrollo de Proyectos Pedagdgicos Productivos que atienden a las ne-
cesidades e intereses de la Localidad y del mundo, dando sentido al aprendizaje y gene-
rando alternativas de produccién de forma técnica, nuevos modelos de alimentacion, nor-
mas de manejo de las diferentes especies, tipos de instalacién a trabajar de acuerdo con
las caracteristicas climaticas que ofrece la zona, seleccién de la raza o linea a utilizar, nu-
tricion, reproduccidn, sanidad, vision de negocio, cualidades humanistas y mentalidad es-
tratégica para que se brinden las condiciones ideales en la obtencidn de productos de ex-
celente calidad que garantizaran que el sistema sea sostenible.

Se forma a los docentes para que el proceder pedagégico de cuenta de la interrelacién de
las necesidades y motivaciones de los educandos con los desarrollos de conocimientos y
pensamientos que la institucion educativa sabe que deben desarrollar los sujetos educati-
vos. Asi se construyen propuestas reales y motivantes que sensibilizan a los individuos, sin
dejar de lado el desarrollo del pensamiento, los valores y la informacion pedagdgica, ha-
ciéndolos criticos, competentes y productivos.

en torno de la calidad de la educacion

LO QUE ESTAMOS HACIENDO



Con esta experiencia las y los estudiantes se sienten utiles, importantes, e interactiian de
forma activa con el saber y quehacer escolar, adquiriendo o aumentando valores como la
responsabilidad, la colaboracién, la amistad, el respeto, la autoestima, la identidad cultural
y la solidaridad, garantizando el trabajo en equipo y buscando contribuir a formar una so-
ciedad justa, desarrollada, equitativa, democratica, participativa y amable.

La estrategia de los Proyectos Pedagdgicos Productivos ademas ofrece la posibilidad de
solucionar inconvenientes de tipo econédmico a nivel de la zona, ofrecer planes turisticos
dirigidos desde el cuidado y la conservacion del ambiente, transformacion de alimentos
para la obtencion de derivados lacteos, productos carnicos procesados y panaderia, ofre-
ciendo alternativas de tipo econdmico alimenticio y nutricional que haran que el educando
tenga mayores oportunidades de triunfar en el mundo de la vida.

Con el Plan Sectorial de Educacion se han venido revisando y fortaleciendo las estrategias
del Proyecto Educativo Institucional Rural (PEIR) con el enfoque pedagdgico de Aprendiza-
jes Productivos y sus estrategias, entre ellas:

e Trabajo con curriculo globalizador, el cual integra las areas y disciplinas, permitiendo el
desarrollo del pensamiento desde diferentes perspectivas.

e Definicion, formulacién, construccion y adecuacidn de escenarios que viabilicen los Pro-
yectos Pedagdgicos Productivos, donde los y las estudiantes adquieren habilidades a
partir de sus intereses y necesidades de conocimiento.

e Trabajo docente integrado.

¢ Planeacién de labores académicas a partir de las necesidades de aprendizaje que conlle-
van a la construccion de los proyectos pedagodgicos.

e Evaluacion integral permanente, donde se hace seguimiento continuo de los estudiantes
en la adquisicién de competencias.

Nos orientamos por los siguientes principios:

¢ Construccion de la felicidad orientada a la busqueda y construccion de satisfacciones
personales y colectivas que posibiliten realizar las maximas expresiones humanas.

¢ La democracia como forma de vida, pues los miembros de la comunidad educativa actian
responsablemente en el orden individual y social, siendo autdonomos, trascendentes, so-
ciables, solidarios, activos, creativos, sensibles, pensantes, criticos y libres.

« El respeto por mi y por el o la congénere, el reconocimiento de si mismo como hombre y
como mujer y de los otros miembros de la comunidad para determinar la mejor convi-
vencia posible.

e La productividad intelectual y material, que hace referencia a la capacidad de desarrollar
competencias en los y las estudiantes para comprender, argumentar y proponer aplica-
ciones de conocimientos en los procesos productivos de forma organizada, creativa y
contextualizada.

e La criticidad socioeconémica, que fomenta en los estudiantes el conocimiento de los actos
y las acciones humanas, que van en pro del desarrollo personal y social en funcion del
proyecto de vida.

L a corresponsabilidad de la construccion social, que orienta el trabajo colectivo para com-
partir las responsabilidades frente a un grupo social.

¢ La integralidad organizacional, que se orienta desde una perspectiva donde el todo se
compone de las partes y las partes componen el todo.

COLEGIO CAMPESTRE JAIME GARZON, IED
eSS
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e La autonomia institucional, que desarrolla propuestas educativas y organizacionales per-
tinentes y consecuentes con las expectativas y necesidades de las comunidades.

Con respecto a la formacion para la convivencia

La convivencia escolar en el Colegio Campestre Jaime Garzén estad orientada por los prin-
cipios de la identidad, el arraigo cultural, el bienestar institucional y las légicas del buen
trato, la construccion de la felicidad, la democracia como forma de vida, la productividad
material e intelectual y la criticidad socioecondmica, ademas de la corresponsabilidad en la
construccidn social. En este sentido, se decidié no utilizar la categoria deberes en el Pacto
de convivencia; ya que en el sentido de este proceso se entiende que el ejercicio pleno de
los Derechos acarrea asumir una responsabilidad moral con los otros, en la cual, yo, como
sujeto, me convierto en garante de sus Derechos de igual manera que ellos se convierten
en garantes de los mios.

En los Pactos de convivencia, el Colegio estructurd la ruta a seguir para la resolucion aser-
tiva de los conflictos que se presenten en la Institucién. Con esta ruta se pretende otorgar
responsabilidades concretas a cada uno de los sujetos que conviven en la comunidad edu-
cativa. A su vez, con este protocolo se busca descongestionar la Coordinacién de conviven-
cia, que hasta la fecha era el Unico estamento encargado de mediar en estas situaciones.
La ruta pretende entregar responsabilidades concretas a cada uno de los agentes en con-
flicto, como se explica en el capitulo II del Pacto de convivencia “Para vivir y convivir,
2008”; con una estrategia fundamental basada en la conciliacién, los compromisos, los
pactos de mejoramiento, el conducto regular y el debido proceso.

La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes

Se evalla para enriquecer la formacion del ser desde el desarrollo de los pensamientos
critico, planificador y productivo.

El Colegio asume la evaluacién como una estrategia mas de formacion y aprendizaje me-
diante la cual el educando reflexiona, profundiza y enriquece su propio proceso educativo
a nivel de desarrollo del ser, la sociabilidad y lo cognitivo, con la participacién de toda la
comunidad educativa, y en la perspectiva de fortalecer la cultura sumapacefia.



* lzquierda: Aprendiendo
en diferentes escenarios
pedagogicos.

de procesos agroindustriales
en el Ciclo Cinco.

Propésitos de la evaluacion

e Visibilizar y hacer consciente los procesos pedagdgicos y alcances de la formacién y los
aprendizajes asumidos. ¢ Fomentar acercamientos y didlogos continuos entre los diferen-
tes actores en busqueda del mejoramiento de la calidad educativa. e Permitir la reorienta-
cion continua de las acciones pedagdgicas asumidas por los docentes. e A través de la
accion evaluativa el educando entendera el sentido de la formacién y de los aprendizajes
adquiridos en su vida presente y futura. e Propiciar en los estudiantes, con el apoyo del
docente, la identificacién de sus habilidades, destrezas y desempefios. e Visibilizar los pro-
pésitos de aprendizaje y formacion en los educandos. e Asumir las diferencias de los edu-
candos y establecer estrategias para evaluar en consecuencia.  Realizar el proceso de
promocién de los educandos consecuentemente con la propuesta pedagdgica institucional.
e Apoyar el mejoramiento de la gestion institucional. e Dar cuenta de los avances de la
politica publica educativa.

Investigacion y produccion de conocimiento

Con la implementacién de los Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP) se ha facilitado la
contextualizacidn para que los estudiantes desarrollen procesos de innovacion e investiga-
cién que se recrean en los diferentes ciclos y grados de escolaridad en unidades fomenta-
das y articuladas con las 13 sedes. El Colegio ha trascendido en los diferentes escenarios
de aprendizajes y ha llegado a motivar a la comunidad alrededor de los PPP; adaptando la
tecnologia a la region y a las necesidades del contexto.

La estrategia de los PPP se baso en las necesidades de la comunidad en la parte social, eco-
némica, de infraestructura y problemas ambientales como la contaminacién de aguas pota-
bles, aguas de riego y aguas residuales; asi como en plantear soluciones para evitar la degra-
dacion de los suelos y el uso intensivo de monocultivos en la regién, las pocas opciones labo-
rales y organizacionales y las dietas alimenticias no balanceadas. Posteriormente, los estan-
dares y los lineamientos curriculares se ordenaron de acuerdo con los problemas de la region,
los interrogantes e intereses de los estudiantes para orientar desempefios, los tiempos de
trabajo, las actividades y recursos que serian necesarios para cumplir con el objetivo de de-
sarrollar en los estudiantes una mente coherente y dispuesta a crear, innovar e investigar.

* Centro y derecha: Desarrollo

COLEGIO CA@ESTRE JAIME GARZON, IED
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e El desarrollo de la lectura y la escritura en
la jornada ampliada.

Se adelantan diferentes procesos educativos extraescolares en horario de lunes a sabado
para estudiantes de la jornada de la mafiana y fin de semana tales como: Planes lectores,
Jornadas ampliadas para profundizar, nivelar y orientar tareas, asi como la posibilidad de
participar en diferentes Centros de interés que motivan el aprendizaje, como Pre ICFES y
uso de las TIC's, todo ello con el uso de metodologias participativas.

Con estas actividades los estudiantes han encontrado que a pesar de las largas jornadas
se puede aprender con satisfaccion. Se ha buscado que la comunidad educativa adquiera
un aprendizaje argumentativo y de competencia que se ve reflejado en la buena participa-
ciéon que se ha tenido en concursos de Olimpiadas matematicas, Nifio porrista Coopserp,
estudios superiores en Cuba y universidades e institutos nacionales, asi como el liderazgo
en la comunidad a través de las organizaciones sociales.

Estrategias

La Institucidon ha adelantado estrategias para incentivar a los estudiantes en la investiga-
cion a través del desarrollo de proyectos escritos teniendo en cuenta las etapas que se
siguen en una investigacion, gracias a la orientacion que se imparte desde todas las dreas
pero especialmente desde la Biologia, donde el maestro se ha convertido en un orientador
en la formulacion de problemas, hipdtesis, planteamiento de objetivos claros para que se
pueda determinar hacia dénde estd encaminado el saber desde el aula de clase; para que
todo este conocimiento sea aplicado en los Proyectos Pedagdgicos Productivos, partiendo
de la elaboracién de un proyecto de prefactibilidad aplicando los conocimientos teéricos.
Asi, los estudiantes han ido adquiriendo espiritu cientifico al poner en marcha programas
agroindustriales.

en torno de la calidad de la educacion

LO QUE ESTAMOS HACIENDO

El Colegio también estd implementando la Media Técnica para los grados Décimo y Once.
En este proceso los estudiantes se siguen especializando en areas agro ambientales, plan-



teando problemas de la regién y dando soluciones a través de los diferen-
tes programas que se llevan a cabo; el Colegio ha contratado profesiona-
les idéneos, lo que ha incentivado mas a los estudiantes a seguir en esta
profundizacién de conocimientos.

Los indicadores utilizados por el Colegio para evaluar y medir la gestién y
produccién de conocimiento estan de acuerdo con lo planteado en el mo-
delo pedagdgico; entre ellos tenemos: la reproduccién y produccidn criti-
ca de la existencia humana, el sentido que encuentra el estudiante en el
aprendizaje, la ética y convivencia ciudadana, la reforma del pensamien-
to en torno a lo econdmico, social y cultural, y la inquietud por el conoci-
miento basado en el sentido de la pregunta.

Finalmente, y gracias al decidido compromiso, apoyo y liderazgo de la
SED, la Direccién de educacién local, la rectoria, coordinadores y docen-
tes, se ha constituido un gran equipo de trabajo con grandes retos para
mejorar los procesos de calidad educativa.

Algunos logros institucionales son: posicionamiento en el Nivel medio
establecido por el ICFES; tercer puesto entre mads de 120 colegios se-
leccionados en la Feria Pedagodgica Distrital, en la Vigésima primera
Olimpiada de Matematicas para Educacion Bdsica organizada por la Nor-
mal Superior de Pasca, donde entre 78 instituciones de caracter privado
y oficial de las regiones de Sumapaz y de Tequendama -con un total de 5.000 participan-
tes—, nuestro colegio ocupé el tercer puesto en grado cuarto y el sexto puesto en grado
noveno en el concurso liderado por la SED en convenio con Colsubsidio “Aprender a leer
y a escribir la ciencia”. Alli se ocup6 también el segundo puesto en la categoria Ensayos,
entre 250 estudiantes de colegios publicos oficiales y privados. En la Feria Agroambiental
celebrada en la Unién, Sumapaz, se obtuvo el primer puesto en Proyectos Pedagdgicos
Productivos desarrollados en la Localidad. En el marco del rescate de las tradiciones cul-
turales obtuvimos el primer lugar en danzas en la celebracién del Dia del campesino de
nuestra Localidad. En el concurso de Prometeo, en el marco de los DD. HH. y liderado por
la SED, se obtuvo el primer puesto a nivel local con un incentivo de $5.000.000 para la
Institucién. En el proyecto de intensificacion logramos el reconocimiento y ganamos un
computador portétil para un estudiante de grado Décimo por su gran sentido de compro-
miso y participacién, asi como destacadas participaciones con el grupo de danzas infantil
y juvenil en eventos distritales como la Feria pedagdgica y la Semana del buen trato y
amor por Bogota.

Los anteriores logros en nuestra institucion obedecieron a las diferentes estrategias en el
marco de las Herramientas de calidad que se han materializado con pleno consentimiento
y discusién de la comunidad educativa, como la ampliacién de la jornada escolar en dos
horas, la profundizacidén en tiempo extraescolar para los grados 9°, 10° y 11° en &reas
como Matemaéticas, Ciencias e Inglés, profundizacion en oralidad, escritura y lectura para
los nifios y nifias de 1° a 9°; logros que no hubieran podido obtenerse sin el sentido de
compromiso y liderazgo de la Direccién de educacion local, de sus directivos docentes y de
los docentes en especial.

COLEGIO CAMPESTRE JAIME GARZON, IED
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UNA APUESTA POR LA CALIDAD
educativa con pertinencia

Una apuesta por la calidad
educativa con pertinencia
para lo rural

* Docentes Colegio Celestino Mutis

El Colegio Mochuelo Bajo, ubicado en la zona rural de la localidad 19 de Ciudad Bolivar y
cercano al relleno sanitario Dofia Juana, ha venido trabajando como pionero en la transfor-
macion de la escuela y la ensefianza con una propuesta propia de organizaciéon por grupos
de grados inicialmente llamados ciclo inicial A, B y C, teniendo en cuenta las necesidades
formativas de los estudiantes segin su edad y con una propuesta curricular enmarcada
desde Ensefianza para la comprension.

Es asi como en 2007 y desde un trabajo en equipo, se logra consolidar una propuesta cu-
rricular desde los campos de pensamiento propuestos por la Secretaria de Educacion del
Distrito: Comunicacidn Arte y Expresion, Pensamiento matematico, Pensamiento histdrico
y Ciencia y Tecnologia; pero, ademas se propone desde su contexto rural desarrollar un
campo propio, el campo de “Ciudadania y Ruralidad” donde se aborda la identidad rural y
urbana, la participacién democratica, la convivencia y paz, y el proyecto de vida, que apun-
tan a otorgar una identidad propia al entorno. En consecuencia, este proceso fue articulado
favorablemente con la propuesta del actual Plan Sectorial de Educaciéon en la implementa-
cién de la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos y la concrecion de las Herramientas
para la vida.

Hoy, esta institucidn, transformada en un megacolegio que fue renombrado como José
Celestino Mutis, trabaja incansablemente para continuar fortaleciendo sus procesos educa-
tivos con calidad y pertinencia, bajo el liderazgo del equipo directivo y en cabeza de la
rectora Edelmira Rojas y el equipo de coordinadores, entre ellos, Nelsy Barreto, Luis Ernes-
to Beltran y Yesid Alvarez, quienes propenden por lograr que el Colegio se convierta en
institucion lider en la Localidad mediante el desarrollo de procesos pedagdgicos innovado-
res e investigativos y con la visiéon de formar personas creativas, lideres y criticas, que
trasciendan y busquen mejores condiciones de vida. En esta dinamica de transformacion,
el coordinador Yesid Alvarez participa en el Premio Compartir al Maestro para dar a conocer
su experiencia “¢Es posible desarrollar pensamiento creativo en la Escuela?”; Alvarez fue
seleccionado por el Premio entre los 18 mejores docentes del pais.

Desde el Equipo de acompafiamiento de los colegios rurales se ha aportado, por un lado,
desde la ruta particular “Plan estratégico de Ciclo” —asumida por cada equipo como insumo
para la organizacion institucional- y por otro lado, desde los aportes y comentarios a los
documentos que el Colegio ha presentado al Equipo, concretando la sistematizacién de los
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En busqueda de un pensamiento creativo e imaginativo a través de la educacion
ambiental desde lo natural social y cultural
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¢ Estructura del Proyecto Educativo Institucional, PEI.

procesos que se vienen adelantando, para visibilizar y consolidar la identidad del Ciclo, la
caracterizacién de los nifios, nifias y jovenes, atendiendo a tres aspectos fundamentales:
psicolégico, sociolégico y antropoldgico, para ofrecer en detalle el desarrollo integral del
ser en sus diversas dimensiones humanas. Asi mismo, los acuerdos que como equipo se
proyectan con respecto al perfil del educando, los propodsitos de Ciclo, la construccion de
orientaciones curriculares y un sistema institucional de evaluaciéon que asume particulari-
dades desde cada Ciclo.

Dentro del Proyecto Educativo Institucional se han contemplado proyectos transversales
que son liderados por docentes de los equipos de Ciclo, de acuerdo con los intereses y
motivaciones de los estudiantes y cuyo propdsito es fortalecer la base comun de aprendi-
zajes, dinamizando el plan de estudios a través de actividades integradoras y articuladas
con las Herramientas para la vida. En consecuencia, el trabajo desarrollando en los ciclos
Uno, Dos, Tres, Cuatro y Cinco toman identidad mediante la configuracion y desarrollo de
los proyectos de aula y la articulacidon de proyectos que se profundizan y permitan la inter-
disciplinariedad en cada uno de los grados y ciclos: astronomia, competitividad, bienestar,
expresarte y medios alternativos de comunicacion, entre otros, con miras a la construccién
y fortalecimiento de los procesos del PILEO -y segun sus particularidades- ahondar en el
componente artistico y ambiental.

Desde su componente organizacional, el Colegio Rural José Celestino Mutis evidencia
desde su PEI un trabajo riguroso desde los campos de pensamiento, el enfoque pedag6-
gico asumido y desde los componentes a partir de lo natural, social y cultural. Cada equi-
po y cada coordinador de Ciclo realizan los ajustes necesarios atendiendo a la dindmica
de la politica publica distrital.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
en el sistema educativo de Bogota
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La nueva transformacion
pedagogica
* Docentes Colegio Saludcoop Norte, sede Torca

La sede rural Torca del Colegio Saludcoop Norte esta ubicada en la carrera séptima, a la
altura del kildémetro doce de la via a Chia, en la vereda del mismo nombre. Tiene una ex-
tension de aproximadamente seis fanegadas de las que cuatro estan destinadas a reserva
forestal. Como institucidn inicié labores educativas hacia 1930, en un predio de la finca San
Bernardo, vereda Torca. Hoy, este territorio pertenece a la localidad de Usaquén, y es con-
siderado de cardcter rural por la proteccién que se brinda a los cerros orientales, de acuer-
do con la organizacién de las Unidades de Planeacion Rural (UPR). La sede de Torca atien-
de educandos de los ciclos Dos, Tres, Cuatro y Cinco en la jornada de la mafiana, que ha-
bitan veredas y barrios aledafos.

En el marco de las transformaciones pedagdgicas acordadas en el Plan Sectorial y conse-
cuentes con la estrategia de Reorganizacién de la ensefianza por Ciclos, los directivos y
docentes de la sede Torca estudiaron, comprendieron y acordaron los caminos hacia la
reorganizacién con la lectura y discusion de la politica publica, para luego socializar la pro-
puesta de transformacion pedagdgica con el equipo de docentes y demas integrantes de la
comunidad educativa. Se conformaron equipos de Ciclo y se asumié el compromiso de
sede; los consensos, los tiempos y espacios de encuentro y discusion; y se acordé el plan
de accion teniendo en cuenta los diferentes desafios institucionales.

En consecuencia, se iniciaron ejercicios para poner en practica los acuerdos establecidos,
como la caracterizacién de los educandos desde lo institucional con un fuerte componente
social que posteriormente incorporé aspectos antropoldgicos, psicolégicos y cognitivos. Se
reconocieron caracteristicas particulares de los nifios, nifias y jévenes de cada Ciclo; se
identificaron aspectos para dar cuenta del desarrollo cognitivo de los educandos en concor-
dancia con algunas perspectivas tedricas vigentes. Igualmente, se retomaron las caracte-
risticas del ser individual en sus multiples dimensiones y en el ambito de los contextos a
los que pertenecen. Para enriquecer la caracterizacion se visibilizo el desarrollo de la per-
sona como ser social en el ambito de la comunidad a la que pertenece.

En el marco de los encuentros para la actualizacion de la propuesta pedagdgica que orien-
tara el camino, se optd por el enfoque pedagdgico pertinente con los desafios del contexto
rural Aprendizajes Productivos, para adoptar como estrategia los Proyectos Pedagdgicos y
concretamente los Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP), para reconfigurar el horizonte
de las iniciativas productivas que se venian desarrollando. Se establecieron lineas de pro-
yectos por ciclos de la siguiente manera: Ciclo Uno: plantas ornamentales, Ciclo Dos: hor-
talizas, Ciclo Tres: frutales, Ciclo Cuatro: aromaticas, Ciclo cinco: ruta ecoldgica y disefio
paisajistico. Se proponen cuatro eventos para cada uno de los periodos académicos, asi:
planeacién, siembra, mantenimiento y transformacion, tratando en cada uno de estos de
hacer la planeacién curricular desde el momento marco (base comln de aprendizajes), el
momento estructurante (planes de estudio flexibles) y el emergente (se entiende como el

transformacion pedagogica

LA NUEVA



momento de la pedagogizacion de
un evento programado o de un he-
cho significativo). Con el trabajo por
proyectos la Institucién reafirma la
importancia de la Herramienta para
la vida “Desarrollo del pensamiento
planificador y productivo”, propia de
la construccion del trabajo del equi-
po de la ruralidad.

La estrategia de trabajo con los Pro-
yectos Pedagdgicos Productivos en
cada uno de los ciclos ha permitido
que las y los estudiantes encuentren
mas relacion en los distintos sabe-
* Jornada pedagégica institucional. res de las ciencias y de las diferen-
Fotografia: Fanny Zambrano / i Sy e
tes areas con la vida cotidiana; ini-
ciar la estructuracion del pensamien-
to econémico, politico, planificador, I6gico e investigativo; el desarrollo de la autonomia,
responsabilidad y compromiso; potenciar las capacidades creativas; incentivar la organiza-
cion y presentacion de propuestas productivas y la organizacion de asociaciones de coope-
rativa solidaria. Con estos ejercicios transformadores, la granja es un escenario mas de
aprendizaje y formacién, donde se realizan practicas de acuerdo con los proyectos institu-
cionales para los diferentes ciclos.

El bosque natural como ruta ecoldgica brinda a la comunidad educativa la oportunidad de
tener contacto directo con los recursos naturales y de interactuar con nociones y tematicas
fundamentales de las diferentes areas del conocimiento y de la sensibilizacion, con lo que
reconocemos como Herramientas para la vida, principalmente la relacionada con el forta-
lecimiento de la educacién ambiental.

En el marco del Foro Distrital 2010 “El colegio hace memoria y construye futuro”, la Sede
convirtié esta invitacidon de reconstruccion histérica en evento pedagogizado para materia-
lizar la flexibilidad curricular y de esta manera hacer aportes desde todas las areas. Se
buscé como estrategia la puesta en escena de diferentes tematicas de trabajo por Ciclo y
su relacién con problematicas actuales. Se abordé la Expedicién Boténica, el papel de los
proceres en el proceso emancipador, la familia de la época colonial, danzas, el papel de la
mujer en el proceso de independencia, comparaciones entre expresiones de la sociedad de
aquel entonces vy las actuales. El abordaje de las tematicas se orientd desde la mirada cri-
tica de los acontecimientos para ser coherentes con una nueva concepcién de historia y de
ensefianza de las Ciencias Sociales.

Finalmente, en el evento de socializacién de experiencias en la Reorganizacién de la ense-
fianza por Ciclos de la zona 6 -realizado el 1° de octubre de 2010-, la sede Torca presentd
sus avances en la transformacién pedagdgica y sus desafios institucionales en términos de
tiempo, el compromiso de la totalidad de los docentes, espacios para la socializacién y re-
flexion de la practica docente para asumir el redisefio curricular donde los saberes escola-
res muestren las continuidades, complejidad, rasgos epistemoldgicos especificos, interre-
laciones e insercioén en la vida social desde proyectos que emanan de problemas de la
propia realidad.

COLEGIO SALUDCOOP NORTE, SEDE B, TORCA
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Bosa: liderazgo
pedagogico y cultural

La localidad siete, Bosa, esta ubicada al sur occidente de
ota, cuenta con 28 colegios oficiales de los cuales cuatro
_tienen articulacion con la educacion superior y una especia-

lizacién, cinco colegios oficiales en concesion y mas de 85
colegios privados en educacion formal. Hay también diez
colegios de educacion para el trabajo y nueve de educacién

para adultos.

La historia de la educacidon en Bosa estd marcada por dos
momentos: el primero corresponde a la década de los
ochenta, donde los movimientos sociales enarbolaron las
banderas del movimiento pedagdgico impulsando la escuela
participativa a través de la educacién popular y la construc-
cion de comunidad; el segundo, en los ultimos afios, donde
el sector educativo, particularmente el oficial, ha presenta-
do un marcado crecimiento en su desarrollo pedagdgico,
fortalecido por las politicas educativas de las dos ultimas

administraciones en Bogota.




e Alcaldia Local de Bosa e Casa Claret, arquitectura colonial e Jardin Social El Porvenir

El Plan Sectorial “"Bogota: Una gran escuela, 2004-2008" y el Plan Sectorial de Educacion
2008-2012 “Educacién de Calidad para una Bogota Positiva” han hecho posible a nivel local
la generacidn de condiciones fisicas (construcciéon de once megacolegios y reforzamiento
estructural en otros) y pedagdgicas (apoyo pedagdgico y académico en 28 colegios oficia-
les) para dar respuesta a las nuevas exigencias en cuanto a calidad, pertinencia y a la
educacién como un derecho.

Estas condiciones han permitido en la comunidad docente de Bosa, desde su compromiso
social y politico, construir en colectivo, concertar en grupo, innovar practicas y métodos, y
trabajar en equipo para transformar sus curriculos y hacerlos pertinentes, interesantes y
acordes con las necesidades y demandas de aprendizajes de los y las estudiantes.

Metodologia

El evento se desarroll6 a través de ponencias, atendiendo a las siguientes temaéticas:

® Procesos y procedimientos adelantados por los colegios para la implementacién de la
Reorganizacion escolar por Ciclos.

PRESENTACION ZONA 7
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* Inscripciones en el encuentro zonal, Colegio Inmaculado Corazén de
Maria, localidad de Bosa.

e Perspectiva o enfoque pedagdgico que oriente las transformaciones peda-
gdgicas en la Reorganizacién escolar por Ciclos.

e Innovaciones en practicas y estrategias pedagogicas orientadas a la Reor-
ganizacion escolar por Ciclos.

e Base de comun de aprendizajes esenciales en el disefio curricular por ci-
clos.

¢ Plan de estudios.

e Mejoramiento del ambiente o clima escolar para la Reorganizacién escolar
por Ciclos.

e Gestidn administrativa para la transformacidon pedagdgica escolar.
e Implementacion del Sistema Institucional de Evaluacién.
¢ Ciclo Cinco.

Cada colegio ponente conté con 20 minutos para presentar sus avances. Se
cont6 con un grupo de relatores que recopilaron los aspectos relevantes de
cada ponencia.

Fortalezas y avances

En Bosa se destaca, en el proceso de reorganizaciéon curricular por ciclos,
la posibilidad de volver a dialogar desde el lenguaje de la pedagogia. Los
tiempos para la reflexion y debate, aunque escasos, han permitido eviden-
ciar el potencial de liderazgo y conocimiento que tienen los directivos do-
centes, los y las docentes, respecto a su quehacer como profesionales de
la educacion, a su compromiso social con las comunidades educativas y por
ende con la formacion de los nifios, nifias y jovenes del Distrito Capital.

A través del acompafiamiento pedagdgico a los 28 colegios se ha evidencia-
do, en las reuniones con los y las docentes, la preocupacién por comprender
la reorganizacion curricular, la necesidad de construccién colectiva de un cu-




rriculo integral, flexible, articulado e interdisciplinar, la importancia de debatir y de disefiar
las estrategias para llegar a las transformaciones pedagdgicas y el compromiso de transfor-
mar las practicas pedagdgicas desde un proceso de construccion colectiva.

En el proceso de identificacion de necesidades, fortalezas y aspectos a mejorar en su labor
y en su colegio han reconocido la importancia del trabajo y la planeacion en equipo, accio-
nes que se constituyen en exigencia para construir la propuesta institucional de ciclos.

En el Encuentro Local de Ciclos, los relatores identificaron en las ponencias aspectos co-
munes que algunos colegios consideran como aportes del proceso y del evento:

e Integracion de experiencias significativas.
e Socializacién de avances y experiencias de los colegios.
e Redisefio de la escuela desde los valores y actitudes para un ser humano competente.

e Caracterizacion de los estudiantes como referente para estructurar y mejorar procesos
académicos.

e Integracion de la comunidad de docentes y trabajo cooperativo entre los diferentes ciclos.

e Desarrollo e implementacién de una pedagogia que procure rescatar los valores y que
propenda por el desarrollo integral humano.

» Tulia Vilma Medina. Yina Segovia. Equipo de Calidad, Bosa

PRESENTACION ZONA 7
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CONSTRUCCION COLECTIVA DE CURRICULO

desde la perspectiva de Ciclos

Construccion colectiva de curriculo
desde la perspectiva de Ciclos

Marleny Sarmiento. Jorge Ovalle. Alfonso Agudelo. Argenis Murillo. Eduardo Garcia.
Docentes Colegios Bosanova y José Antonio Galan

Las instituciones educativas Colegios Bosanova y José Antonio Galan enmarcan su trabajo
en la Reorganizacién de la ensefianza por Ciclos tomando como plataforma la politica pu-
blica, planteando el plan operativo anual institucional, POA, a partir del desarrollo de las
Herramientas para la vida. En consecuencia, la Reorganizaciéon de la ensefianza por Ciclos
se inicia en las instituciones con el estudio y analisis de los referentes tedricos dados por
la Secretaria de Educacién del Distrito. A partir de estas acciones se firma un compromiso
de trabajo institucional desde los consejos directivos, se establece una ruta de trabajo co-
lectivo, logrando crear consejos académicos unificados conformados por jefes de Area-Ci-
clo en espacios intermedios de reunién de trabajo, donde el objetivo principal en el primer
semestre 2010 fue plantear los planes de estudio por Ciclos.

En la apropiacion de la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos para los colegios Bosa-
nova y José Antonio Galan centramos el trabajo en los procesos y procedimientos para su
implementacion, la perspectiva o enfoque pedagdgico que lo apoya y en la construccidn de
planes de estudios acorde a esta modalidad.

Procedimiento o metodologia

Partiendo de los referentes tedricos se procede a:
e Elegir los lideres docentes del proceso que forman los consejos académicos unificados.

e Presentar una propuesta de ruta de trabajo por parte de los directivos docentes ante el
Consejo académico, donde se contempla continuar con el desarrollo y fortalecimiento del
enfoque pedagdgico en la ensefianza para la comprension y la estructuracién de los pla-
nes de estudio por Ciclos.

e Establecer los espacios y tiempos para el desarrollo de la misma.

e Socializar la propuesta a los docentes en reuniones de area-eje para ser retroalimentada
y asi lograr la participacién colectiva y el compromiso institucional para su ejecucion.

 Continuar con el proceso de capacitacion y autoformacion en ensefianza para la compren-
sién y el acompafiamiento del Equipo de calidad local.
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* En la apropiacion de la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos centramos el trabajo
en los procesos y procedimientos para su implementacién.

* En la apropiacion de la Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos el trabajo se centré en
los procesos y procedimientos para su implementacion.

e Participar del proceso de asesoria y acompanamiento de la Universidad de Los Andes en
la reestructuracion de planes de estudio por Ciclos basados en la estrategia pedagdgica
Ensefanza para la comprension.

e Iniciar la construccién del plan de estudios por Ciclos teniendo como referencia el Proyec-
to Educativo Institucional. Dichos planes contienen el planteamiento de las metas insti-
tucionales por Ciclos, eje, nivel y area, los desempefios finales de promocién por nivel y
Ciclo, los contenidos basicos anuales, la evaluacién continua y el proyecto articulador con
el énfasis institucional.

e Distribuir los contenidos basicos anuales en cuatro periodos académicos.
e Establecer para cada periodo académico los desemperios y los juicios valorativos.

o Construir la ruta del trabajo por Ciclos con base en el formato sugerido por la Secretaria
de Educacién del Distrito, atendiendo a las fases del proceso en Reorganizacion de la
ensefianza por Ciclos.

Resultados

Como producto del trabajo realizado se obtiene:

» Formacion docente en ensefianza por Ciclos, en la estrategia pedagdgica Ensefianza para
la comprension y en la aplicacion del SIE -a cargo de la Universidad de Los Andes-, y por
autoformacion. Se realizé induccidn a los docentes nuevos y reinduccion para todos.

» Avances en la elaboracién de las metas institucionales y ajustes al horizonte institucional
del PEI.

¢ Construccién de la ruta de trabajo por Ciclos, su socializaciéon a todos los docentes por
areas, inclusién de aportes y su apropiacion y compromiso.

COLEGIO BOSANOVA / COLEGIO JOSE ANTONIO GALAN
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e Avance en la construccion de los planes de estudio con base en la estructura por Ciclos,
aplicando la EPC y teniendo en cuenta el SIE.

e Compartir la experiencia de trabajo pedagdgico con otra institucién, fomentando el dia-
logo de saberes y la construccion de comunidades de aprendizaje.

¢ Aprendizaje en la construccién de curriculo desde la perspectiva de Ciclos, aplicando la
estrategia pedagdgica Ensefianza para la comprension y articulada al SIE.

Conclusiones

La implementacion de la ensefianza por Ciclos conduce a:

e La Construccion de curriculo en forma colectiva con la participacion de todos los docen-
tes, articulando contenidos y metodologias de acuerdo con la edad evolutiva de los es-
tudiantes.

» La reorganizacién de las instituciones, optimizando espacios fisicos, tiempos y recursos.

e La innovacion pedagdgica y la investigacion, tanto para docentes y directivos como para
los estudiantes, brindando educacién actualizada e interesante para el estudiante, dismi-
nuyendo la desercion escolar y propiciando el mejoramiento de la calidad educativa.

e Fomento de la investigacion y reflexidon pedagdgica permanentes como estrategia de
mejoramiento continuo.

¢ Fortalecimiento del trabajo en equipo.

e Desarrollo de planes y proyectos curriculares desde la perspectiva institucional.
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e desise

Hacia una perspectiva pedagogica
luislopista desde los Ciclos

« Docentes Colegio Luis Lépez de N

La transformacion escolar debe partir del replanteamiento del quehacer pedagdgico y la
toma de conciencia de los procesos en los educandos, teniendo en cuenta la caracteriza-
cion de los educandos en los Ciclos, los conceptos previos, la interiorizacién que se hace de
ellos y la innovacién en el entorno con el fin de mejorar la perspectiva social, basados en
el proyecto de vida y en los propdsitos institucionales “Aprendamos mas y con gusto me-
diante la produccion personal” y “Me cuido, te cuido y cuidamos nuestro entorno”.

En este Colegio se tomd el concepto base de que la ensefianza por Ciclos es el conjunto de
condiciones y programas, de intenciones, estrategias, recursos y acciones, tanto pedago-
gicas como administrativas integradas y articuladas entre si, y construidas para desarrollar
una unidad de tiempo que abarca varios grados, dentro de la cual los estudiantes puedan
promoverse con flexibilidad hasta alcanzar los objetivos programados para cada Ciclo.

Para que lo anterior sea posible, es necesario aplicar estrategias de organizacion curricular
que promuevan el desarrollo de las capacidades, desempefios y competencias de los nin@s,
y jovenes. Es fundamental el propésito de transformar y articular las concepciones y prac-
ticas pedagdgicas desarrollando estructuras curriculares que permitan articular cada di-
mension, area, asignatura o espacio académico con las necesidades y expectativas del
nifi@ y joven luislopista por parte de quienes tenemos la responsabilidad social, pedagdgi-
ca y profesional de contribuir a su formacion.

A partir de esta concepcién —que de hecho se plasma en una politica educativa distrital-,
se realizé una reflexién pedagogica que implico transformar la vision y mision, teniendo en
cuenta la transformacién pedagdgica que se va consolidando y apostando a la formacién
de nifi@s y jévenes encaminados a tener un satisfactorio proyecto de vida.

Se consolidd la caracterizacion pedagdgica desde el modelo pedagdgico del Aprendizaje
significativo y desde el enfoque histdrico-critico o social, desarrollandolo en la implemen-
tacion de la educacion por Ciclos y en la Articulacidon de la Educacion Media con la Educa-
cién Superior.

Intentamos, por medio de dicho modelo, la concepcién de procesos educativos de interio-
rizacién, empleando conceptos previos y asimilando estos conceptos al entorno. Por otra
parte, se propicié el desarrollo de las capacidades de los estudiantes para razonar estadis-
ticamente en escenarios auténticos de la vida real mediante dos dimensiones: relevancia
cultural y actividad social.
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Ante la conceptualizacidon de la vision, la mision y el modelo pedagdgico de la Institucion,
las discusiones pedagdgicas tomaron el rumbo de transformacion del curriculo y del siste-
ma de evaluacion, ademas del trabajo en la creacion de ejes tematicos desde las areas
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Quinto, teniendo en cuenta la articulacién del Ciclo Quinto con la Universidad Pedagdgica
Nacional y su licenciatura en Educacion Fisica, apoyando la educacién no sélo en los ejes
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del Plan sectorial sino en los del Colegio como educacion para la vida, para crear proyecto
de vida, formacion de valores, educacion para la autonomia y la responsabilidad social,
educacion para la convivencia social, democratica y participativa.

La malla fue construida durante 2009 de manera participativa con los docentes de las
jornadas mafiana y tarde, iniciando desde la revisidn y construyendo un eje institucional,
y especificandolo en cada Ciclo. Incluyé elementos esenciales y caracterizados para cada
uno en los diferentes ciclos, como: eje institucional, aspecto social, aspecto afectivo, as-
pecto kinestésico y aspecto cognitivo; incluyendo los tres ejes transversales para los Ci-
clos: comunicacidn, arte y lenguajes, comprension y transformacién de la realidad natural
y social y ética, proyecto de vida y formacion ciudadana, ademas de la impronta y el eje
de cada Ciclo.

La malla curricular institucional es la orientacidn basica para la planeacion institucional del
Plan de estudios, con las dimensiones cognitiva, comunicativa, corporal, estética y espiri-
tual; en las areas Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Educacién Etica y Valores, Educa-
cion Religiosa, Matematicas, Educacion Fisica, Educacion Artistica, Tecnologia e Informati-
ca, Humanidades con inglés y espafiol, Filosofia y Ciencias Econémicas y Politicas; y de
proyectos como Tiempo libre, Pensamiento l6gico, Comunicacién, Medio ambiente, Preven-
cion de desastres, Sexual, Democracia, Constitucidn politica, Tecnologia de la informacién
y de la comunicacién, Valores y servicio social; orientando ademas a la intencionalidad y
siguiendo la direccidn basica del propdsito pedagdgico “Aprendamos mas y con gusto con
base en la lectura y escritura mediante la produccion personal”.

Se efectuaron ademas transformaciones en la estructura e implementacion del Plan de
estudio en cuanto a la organizacién del proceso educativo de dimensiones en Ciclo Uno, de
areas o asignaturas en los Ciclos Dos, Tres y Cuatro, y de espacios académicos en el Ciclo
Quinto, tanto para el nucleo basico como para el nticleo de profundizacién, incluyendo los
tres campos orientados por la Universidad Pedagdgica Nacional y precisando los propdsitos
y las estrategias pedagogicas para cada uno de ellos.

Se plane6 también y estd en proceso el cambio de la practica pedagdgica magistral desde
los primeros ciclos hacia el establecimiento de espacios de encuentro académico, cuya cul-
minacion se lleva a cabo en el Ciclo Cinco. Se implementa la practica pedagdgica en conti-
nua reflexion participativa, tanto en las reuniones de Ciclo como de departamentos, permi-
tiendo la continua utilizacién de estrategias pedagdgicas como respuesta al andlisis de su
implementacién y enfrentando las dificultades de los estudiantes en el proceso educativo.
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Juegos digitales: herramientas
significativas para la construccion
de proyectos en los Ciclos Uno,
Dos y Tres

* Maria Mercedes Pacheco Maldonado. Directora Colegio El Motorista

Trasegar por cerca de doce afios por las aulas de informatica deja capitales que deben ser
compartidos. Frente a la apuesta de consolidar el trabajo por ciclos se reconocen los po-
tenciales de dos herramientas: “Aprender a leer, escribir y hablar correctamente para com-
prender el mundo” y “Fomentar el uso pedagdgico de las tecnologias de informacién y de
la comunicacién en la ensefianza y el aprendizaje”. La primera es el gran reto de los Ciclos
Uno y Dos, y la segunda el gran placer de nuestros niflos y nifias, nativos digitales.

Es una apuesta porque los procesos de lectura y escritura en los ciclos Uno y Dos se inician
en entornos comunicativos digitales y audiovisuales para generar la necesidad de acceso
con sentido al texto escrito alfabético, cédigo en el que la humanidad aun conserva gran
parte de sus producciones y en el que la escuela fundamenta muchas de sus acciones. Esta
es una reflexion que nos acompafia desde cerca de 25 afios y que ha sido aplicada en for-
ma de recursos y de talleres en las aulas de informatica para ser deconstruidos y enrique-
cidos por docentes y estudiantes de Bosa. Esta reflexién se aplicé en la localidad 12 entre
1999 y 2002, en la localidad 14 entre 2002 y 2010 y desde este mismo afio en las aulas
del Colegio El Motorista, con la expectativa de convertirse en un espacio presencial y virtual
para el didlogo entre estudiantes, docentes y padres de familia.

Asunto y procedimiento

La observacién de los nifios y nifias de Ciclos Uno y Dos nos enfrenta a seres inquietos,
indagadores y traviesos, que son cautivados por las pantallas digitales de los computado-
res, televisores, camaras y celulares. Cuando interactlian con esos artefactos los vemos
distintos y empezamos a preguntarnos sobre la incidencia de dichos dispositivos en los
procesos de aprendizaje, inquietud compartida con Daniel Prieto Castillo, a quien seguimos
en la nocion de Medicacion pedagdgica y que sobre este tema reconoce que “[...] la evolu-
cion de las tecnologias ha facilitado que los antiguos procedimientos educativos puedan ser
ahora mucho mas dialdgicos, interactivos, creativos y flexibles”.

Un elemento para este analisis lo plantea el desarrollo motriz fino, en el que la escuela
se ha especializado por afios: la pinza que aplica presién entre el pulgar y el indice para
sustentar el pincel, la crayola, el marcador, el lapiz, el esfero, mientras que los nifios re-
quieren otras motricidades presentes en los teclados de computador, teléfonos, cdmaras,
mouse y otros aparatos periféricos, donde hay mayor rigor de coordinacidén éculo manual
y también mucho sentido del tacto.

~ COLEGIO EL MOTORISTA
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JUEGOS DIGITALES

herramientas significativas para la construccion de proyectos

Los docentes, nuevos usuarios, y los

Fases del trabajo

Los docentes juegan con los materiales i
compendiados en un CD para analizar su |
potencial. i

e o

Conclusiones

Los docentes ganan confianza con el uso
de la herramienta CD, cuyos materiales son
ejecutables y que corren sin problemas de
bloguear las estaciones “Cinco en uno”.

funcionarios de REDP instalan los materiales
en las salas de sistemas y el proyecto se ;
comparte para que los estudiantes los |nstalen
en sus casas y en cibercafés.

En las aulas se vive un tiempo de Juego
libre mientas los docentes observan el |
incremento de los tiempos de atencién de sus |
estudiantes y la apropiacién del hardware,
mientras que fortalece la lectura de iconos
con instrucciones relacionadas con lateralidad |

¥ direccionalidad.

Seleccmn de un juego para evaluar

En Ciclo Uno se espera que los estudiantes

en la primera etapa trabajen con juegos de i
concentracion para que agilicen sus dedos y
enriquezcan el vocabulario, la memoria y la
pronunciacion.

Los estudiantes de Ciclos Dos y Tres, que ya
escriben, estan en capacidad de verbalizar
los relatos que subyacen en los juegos, de
describir los personajes, los retos que deben
resolver, los comandos que deben usar.
También aportan sobre los aprendizajes que
favorecen

Fase de recreacmn

Los juegos permiten crear nuevos materiales
bien sea intentando realizar fichas concretas
que permitan jugarlos sin los computadores,
situacion que compromete el jugar-hacer y
también define la posibilidad de creacion de
nuevas propuestas

La navegamon por nuevos sitios, para evaluar
y allegar recursos es una préctica casi que
inmediata cuando se recorre la compilacion,
que ha sido disefiada con accesos a los
materiales dentro del mismo CD cuando

no se disponga de conectividad, y también
con enlaces a los sitios de origen que
generalmente son portales educativos.

Fase de formacion y redes

El Proyecto se ha socializado desde 2007
en la estrategia “Maestros que aprenden de
maestros”. Hoy se cuenta con el espacio
http://grou.ps/motoristabosa.

Los estudiantes pueden trabajar en tiempos
libres sin riesgos.

Se encuentra que los entornos de juegos
favorecen la ubicacion espacial de los
usuarios, el seguimiento de instrucciones y el
apoyo colaborativo entre pares. Siguen turnos |
y fortalecen el respeto por el otro. |

Los docentes con estas expectativas

observan y acompafnan de manera
personalizada a los estudiantes que presentan
dificultades.

El trabajo de aula es mas relajado, pues los
estudiantes interactian en equipos.

El trabajo con juegos cuando se solicita alos
estudiantes sobre el aporte a sus procesos de
aprendizaje realmente propone una situacion
de metacognicion.

Los personajes de los juegos y las normas
siempre exigen a los estudiantes un
asumir respetuoso de su rol como jugador,
fortaleciéndose en su autonomia y en la
posibilidad de ganar o perder. Siempre la
autoestima sale fortalecida.

El Proyecto ha crecido con los afios gracias
al aporte de los usuarios que lo recomiendan
haciendo una seleccién excluyente de
violencia entre personajes.

El material es de libre difusion, se agradece la
vinculacion a la red
http://grou.ps/motoristabosa

« Fases de trabajo y conclusiones del Proyecto.
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Sobre otras lecturas del mundo y en el mundo, los nifios y nifias leen relatos audiovisuales
todos los dias y noches, en toda clase de pantallas, y por la observacién de las imagenes
en movimiento van ubicandose como consumidores pasivos de informacion.

Esta es la inquietud que mas nos ha movido para intentar una vez mas el trabajo de inicia-
cion lecto-escritora critica apoyada en juegos digitales libres en la Red, que hemos venido
compendiando para trabajar por temas, como apoyo a proyectos y siempre como herra-
mienta cautivante que garantiza la permanencia en la Institucion.

Sabemos que pedagogos como Maria Montessori plantearon el aporte del juego y de la
interaccién con materiales educativos para el desarrollo de los procesos cognitivos. Piaget
también aportd elementos en torno de la construccién de normas en los juegos en el crite-
rio moral. Actualmente, con la aparicion de las TIC’s buscamos fortalecer la comprensidn
de los relatos y la posibilidad de nuevas lecturas, como lo vislumbrara Italo Calvino, al
afirmar que: “Si he incluido la visibilidad en mi lista de los valores que se han de salvar es
como una advertencia del peligro que nos acecha de perder una facultad humana funda-
mental: la capacidad de ubicar imagenes visuales con los ojos cerrados, de hacer que
broten formas y colores del alineamiento de caracteres alfabéticos negros sobre una pagi-
na blanca, de pensar con imagenes: pienso en una posible pedagogia de la imaginacion
que nos habitle a controlar la vision interior sin sofocarla y sin dejarla caer. Por otra parte,
es un confuso, |abil fantaseo, permitiendo que las imagenes cristalicen en una forma bien
definida, memorable, autosuficiente, icastica. Naturalmente, se trata de una pedagogia
que solo se puede practicar sobre uno mismo, con métodos inventados cada vez y con
resultados imprevisibles”.

La sistematizacion ha sido juiciosa en: http://www.lacoctelera.com/mariam11347/tags/
los-juegos-en-el-computador. Tiene adjunto un CD con cerca de 500 juegos ejecutables
que corren sin problemas en computadores “Cinco en uno”, que ya estan disponibles en
algunos colegios de Bosa con el apoyo de la mesa de ayuda REDP.

En qué vamos en el Colegio El Motorista

Desde junio 26 de 2010 estamos compartiendo el proyecto con los docentes de ambas jor-
nadas; en julio 14 del mismo afo fueron instalados por REDP en las tres estaciones de com-
putadores “Cinco en uno”, siendo accesibles sin problemas en los quince puestos de trabajo.

Los estudiantes de los Ciclos Uno y Dos van a la sala de computo y acceden de manera
directa al Proyecto. Observamos que sus relaciones interpersonales han mejorado y el
tiempo de atencidn se esta incrementando. Con el Ciclo Tres, correspondiente a los grados
quintos, estamos apoyando la comprension de los fraccionarios con el juego Pedazzitos.
Esperamos avanzar este afio para decantar el uso de los recursos para estabilizarlos en
cada uno de los ciclos.
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http://www.lacoctelera.com/mariam11347/post/2006/10/07/juegos-y-matematicas-crea-
tivas
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Educacion réflexiva
y de calidad

¢ Monumento Banderas

Al suroccidente de Bogota se encuentra un territorio que en
: el siglo XVI estuvo poblado por indigenas muiscas. Durante
r W ~ la Colonia y parte del periodo republicano fue dividido en
haciendas que perduraron hasta la década de 1930, cuando
se iniciaron los primeros asentamientos urbanos. Su suelo
ha estado ligado al proceso de desarrollo econémico y urba-
nistico de la ciudad, aqui estuvo el Aeropuerto de Techo y
en 1948 se establecid la planta cervecera de Bavaria, que
aun funciona en el mismo lugar. En 1961 se emprendi6 la
urbanizacién, gracias a los créditos de Alianza para el Pro-
greso, programa del presidente de Estados Unidos John F.
Kennedy, que realizé una visita a Bogota en dicho afio. Has-
ta 1964 el barrio se llamo Ciudad Techo, nombre cambiado
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¢ Estadio Techo e Estacion Trasmilenio Banderas

por Ciudad Kennedy en honor del ex Presidente norteamericano. En 1971 se creé la Alcal-
dia Local (la primera de Bogotd) y posteriormente la central mayorista Corporaciéon de
Abastos de Bogotd (Corabastos). Veinte afios después la zona fue elevada a categoria de
Localidad mediante el Acuerdo No. 2 de 1992.

Ciudad Kennedy tiene una extension de 3.861 hectareas, esta dividida en 12 UPZs y tiene
una poblacion de 944.777 habitantes; es la segunda localidad mas extensa en area urba-
na de la Capital. Debido a estas proporciones, la Localidad presenta una realidad comple-
ja, con necesidades y expectativas que deben ser abordadas con enorme responsabilidad
politica y social. En el sector educativo, la Secretaria de Educacién del Distrito cuenta con
40 colegios oficiales, 66 sedes, una planta docente de 213 directivos docentes y 4.122
docentes, para ofrecer a 110.848 nifios, nifias y jovenes de la Localidad una educacion
pertinente y de calidad.

++  PRESENTACION ZONA 8
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« Arriba: Estudiantes de Ciclo Tres del Colegio Eduardo Umafia
Luna que participaron en la Gran Caravana de la Calidad,
realizada en la Localidad de Kennedy en 2009.

Abajo: Directivos docentes rectores en reunion desarrollada en
la sede de la Camara de Comercio de Kennedy.

Fotografias: Equipo de Calidad Zona 8. Kennedy

Este compromiso ético y social de ofrecer una educacién de calidad que
posibilite desde el derecho al acceso y permanencia a la educaciéon mejorar
las condiciones de vida de los habitantes de la Localidad se evidencia en el
eslogan posicionado desde la Direccién Local Educativa: “Kennedy, una
localidad de excelencia, sofiadora y comprometida con el reto de una edu-
cacion de calidad, que genera desarrollo humano y liderada por grandes
mujeres y hombres, que no sélo ensefian lo que saben, sino lo que son”.
Esta apuesta del magisterio de la Localidad se evidencia en los procesos
de transformacion pedagdgica que se realizan dia a dia en los colegios,
como resultado de la implementacion del Plan Sectorial de Educacion
2008-2012 “Educacién de Calidad para una Bogota Positiva”. El apoyo que
ha brindado la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia en cabeza de Jaime
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Naranjo, mediante la conformacién del Equipo de calidad de Kennedy ha posibilitado que
el debate pedagégico y académico cobre vida nuevamente en el escenario escolar y que las
reflexiones pedagdgicas profundas y la toma de decisiones de los 6rganos de gobierno
escolar den cuenta de la revolucién educativa sin precedentes que se estd gestando en el
escenario local. Muestra de este proceso es la redimensién de los Proyectos Educativos
Institucionales y el redisefio curricular por ciclos que se adelanta en las IED con la asesoria
de la Universidad de la Salle, que fue asignada por la Direccién de Preescolar y Basica como

estratega de acompafiamiento en el proyecto “Transformaciones pedagégicas para la cali-
dad de la educacién”.

Este despliegue de la politica educativa como posibilidad de reflexion pedagogica ha per-
mitido que en Kennedy se realicen desde 2008 encuentros masivos con docentes, directi-
vos docentes, consejos académicos, redes de ciclos, padres de familia y estudiantes con-
vocados con el tnico proposito de dejar a las generaciones venideras una transformacion
curricular por ciclos que incorpore las Herramientas para la vida y garantice que nuestra
querida localidad de Kennedy siga aportando a la sociedad bogotana y al mundo hombres
y mujeres que contribuyan con su desarrollo.

» Mario Ernesto Morales Martinez. Coordinador técnico Equipo de calidad, Kennedy.
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UNA EXPERIENCIA QUE ABRE LA PUERTA

al dialogo pedagogico

Una experiencia que abre la puerta
al dialogo pedagogico

» Docentes Colegio Alfonso Lopez Pumarejo

El Colegio Alfonso Lopez Pumarejo es una institucién que ofrece educacion Preescolar, Ba-
sica y Media. Liderado desde enero 2008 por la rectora Luz Myriam Reyes de Sabogal y
reconocido como colegio de Media Técnica en el mes de diciembre del mismo afio!?, inici6
el proceso de Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos resignificando su Proyecto Educa-
tivo Institucional donde enfatiza su misién hacia la formacién en ambientes productivos a
través de la cultura, la didactica y la participacion?, con especialidad en electricidad y elec-
trénica, procesamiento de alimentos y mecanica industrial. Actualmente se encuentra ar-
ticulado con el SENA3,

La Institucion inicia el proceso de Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos desde 2009,
con el acompanamiento del Equipo de calidad de Kennedy y la Universidad de La Salle,
como estrategia de la Secretaria de Educacion del Distrito, enmarcada en el componente
de Calidad y Pertinencia para vivir mejor®. En el inicio se trabajo en el reconocimiento de
la politica publica con la comunidad educativa, padres, estudiantes, docentes, personal
administrativo y de servicios. Se convocaron reuniones de docentes y se inicid la revisién
cuidadosa de los documentos de ciclos y la realizacion de los talleres respectivos que posi-
bilitaron adquirir las bases tedricas sobre las cuales se sustenta la propuesta.

Los talleres se constituyeron en un espacio de reflexion acerca de las practicas educativas
de los docentes, de la forma de concebir la educacion, de su papel como maestros y del
perfil de estudiante a alcanzar, entre otros. Estos elementos permitieron resignificar los
aspectos fundamentales del Proyecto Educativo Institucional con el fin de visibilizar el sig-
nificado y sentido que éste tiene para la comunidad educativa y sus posibilidades de desa-
rrollar una educacion pertinente y de mas calidad.

Desde el componente teleoldgico se resalta la preocupacién por integrar de manera conse-
cuente el Ciclo Cinco con los demas ciclos, buscando enlazar y organizar las especialidades
que permitan al estudiante el ingreso y el desempefo en el mundo productivo, o preparar-
se eficientemente para la educacién superior y fortalecer su proyecto de vida.

Con este propdsito se pretende dar cumplimiento a los fines de la educacion, las necesida-
des propias de las comunidades y la formacion de seres humanos desde la vida y para la

1. Resolucion 080025 del 1° de diciembre de 2008 expedida por la Secretaria de Educacion del Distrito.

2. Mision del Colegio; resignificada mediante acta del Consejo académico N° 09 y 010, mayo de 2009.

3. Articulado segiin resolucion N° 0730 de marzo de 2009, expedida por la Secretaria de Educacion del Distrito.

4. Es propésito del gobierno distrital avanzar en el logro una educacion publica identificada-por la calidad de los aprendizajes y por la
pertinencia de los procesos de ensefianza en el marco de la Reorganizacion escolar por Ciclos educativos. Plan Sectorial de Educa-
cion. Bogota Positiva para vivir mejor, 2008-2012, p. 73.



vida, constituyendo la misién, la visién y las intencionalidades formativas en avances para
las dinamicas institucionales y la oportunidad de didlogo entre los actores educativos; to-
dos con el objetivo de resignificar el horizonte institucional para dar respuesta a las nece-
sidades reales de los estudiantes.

Articulacion por ejes

Se abordaron tres ejes articuladores: comunicacion arte y expresion; ética y proyecto de
vida y comprension de la realidad natural, social y tecnoldgica. En el eje comunicativo se
desarrolla lo relacionado con las habilidades basicas de comunicacién; hablar, leer y escri-
bir, su manera de leer e interpretar el mundo y la Herramienta para la vida “Aprender a leer
y escribir correctamente para comprender el mundo®”. El eje de comunicacidn, arte y ex-
presién se fundamenta en la inherente necesidad de desarrollar las habilidades del estu-
diante en su interaccion social.

La oralidad, la lectura, la escritura, la proxemia y los medios digitales -y, en estas practi-
cas, el universo de las representaciones— hacen parte de los juegos de la comunicacion en
el contexto escolar. El espacio escolar se inscribe en un universo de lenguajes vivos, de
sensaciones y de experiencias diversas que se proyectan en construcciones formales o en
elaboraciones artisticas. La comunicacidén presupone la réplica, el dialogismo entre puntos
de vista diferentes. La practica de leer implica descifrar los significados en un dmbito de
interpretaciones controladas por los limites de los textos.

El segundo eje definido es ética y proyecto de vida, concebido como el desarrollo humano a
promover. La formacion en valores, el desarrollo ético, las formas de relacionarse e interac-
tuar entre pares con la familia, con la comunidad educativa, convivencia, democracia y el
manejo asertivo de conflictos y todo lo relacionado con la historicidad y el proyecto de vida¢.
Este eje posibilita asignar sentido social e individual al acto de aprender; se trata de apoyar
la construccién del ciudadano critico, que sabe que su acciéon depende de los otros, que pue-
de afectar o cooperar con su entorno y que comprende y apropia una vision historico-social
de la actividad humana. La conciencia del si mismo le permite reconocer la existencia del
otro y moverse en el ambito de la solidaridad y del sentido de colectividad en un mundo que
se desajusta y que obliga al reconocimiento y al respeto a la dignidad humana.

La comprension de la realidad natural y social se concibe en la Institucién como eje funda-
mental por el caracter mismo del Colegio, donde el estudiante a partir de la mediacion del
maestro realiza un encuentro para la construccién de conocimientos y el desarrollo de pen-
samiento tecnolégico; donde se cultiva la interpretacion del mundo cambiante y su inter-
vencion para mejorar la calidad de vida y el cuidado del ambiente’.

Asi mismo, el eje promueve las condiciones para el estudio de los fenémenos naturales y
sociales. El comprender la realidad natural implica la construccion y apropiacion de represen-
taciones desde el conocimiento cientifico y su transposicidn escolar y posibilita a los estudian-
tes crear acciones para modificar la realidad de manera consciente y responsable con fines
orientados hacia el desarrollo social y cultural. Identificar a la ciudad como una gran escuela
presupone dar significado a los aprendizajes de las Ciencias Naturales y Sociales.

5. Proyecto de Lectura Escritura y Oralidad. Se articula a la base comun de aprendizaje desde el segundo semestre de 2010 bajo acom-
pafiamiento del Equipo de la direccion basica y preescolar y el Equipo de Calidad.

6. Herramienta para la vida “Formacién en Derechos Humanos y Democracia”.

7. Herramienta para la vida “Cuidado y proteccion del Medio Ambiente™.

COLEGIO ALFONSO LOPEZ PUMAREJO
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También se tiene en cuenta en la estructura curricular las tres dimensiones para el desa-
rrollo humano: lo cognitivo, lo socio afectivo y lo motriz, que sirvieron de aspectos para la
caracterizacion por ciclos de la poblacién alfonsina®. Esta primera etapa fue el punto de
partida hacia la transformacién de la cultura escolar en bisqueda del mejoramiento en la
calidad de la educacién. Se aborda la propuesta y se impulsan la reorganizacién, las re-
uniones por ciclos, los proyectos por ciclos, y particularmente se realiza especial énfasis en
el engranaje entre cada Ciclo.

Con el comienzo de la construccién de la base comun de aprendizaje reflejada en la malla
curricular se integraron las competencias institucionales haciendo revisién de las capacida-
des, habilidades y destrezas a la luz de los prerrequisitos de las diferentes especialidades
considerando ciertos criterios que luego se despliegan en acciones que nutren las estrate-
gias curriculares y metodoldgicas que aporten al perfil de formacién del egresado.

El trabajo de “aterrizaje” de las competencias basicas, ciudadanas y laborales recogieron
los lineamientos brindados por el SENA y se convirtieron en insumo para alimentar los ejes
estructurantes de la malla curricular que conecta directamente con el programa de articu-
lacién entre la Educacion Media y la Superior®.

De la misma forma, mediante los talleres con el Equipo de calidad y la Universidad de La
Salle se genera la construccién y tejido sistematico de la base comun de aprendizajes. Para
ello se cuenta con el compromiso de los docentes y directivos docentes que trabajan de ma-
nera integrada —en la jornada de mafiana y de la tarde-, para liderar la organizacion de los
equipos de Ciclo y para dar respuesta al reto presentado desde los planteamientos de la
politica publica consignada en el Plan Sectorial de Educacién, Bogotd Positiva 2008-2012.

En el trabajo de construcciéon de malla curricular se hacen evidentes las bases comunes de
aprendizaje, se configuran equipos interdisciplinarios de ciclos y se despliegan las estrate-
gias para explicitar los conocimientos esenciales que deben alcanzar los nifios, nifias y jo-
venes. Asi pues, la malla curricular se consolida demarcando el norte que orienta el hori-
zonte institucional y de manera paralela se evidencian las metas por Ciclo a la luz del
perfil de formacion de la Institucion.

Estas metas se traducen en los desempefos generales que se contrastan con las necesida-
des que surgen de la caracterizacion y directamente de la poblacién, para desplegar y
fortalecer las habilidades y capacidades que los estudiantes han de desarrollar, cambiando
la forma tradicional de parcializar el conocimiento por contenidos y areas, ya que el Colegio
toma como referentes los campos del conocimiento.

De esta manera, el paradigma tradicional donde se presentaba la atomizacion y la frag-

mentacion del conocimiento, la poca profundidad, la falta de correlacion y articulacién que
tiene el aprendizaje se mejora cuando no se da de acuerdo con el desarrollo evolutivo,
cognitivo y psicoafectivo de los estudiantes.

En este espacio se realiza un trabajo de tejido fino, ya que se deben configurar los elemen-
tos necesarios para responder a las expectativas de la Educacién Media Articulada. Por ello,

. Esta caracterizacion se constituyd en la mejor descripeion de la poblacion, pues se establecieron claramente las formas de apropiacion
del conocimiento que manejan los estudiantes en cada Ciclo, teniendo en cuenta el saber, el hacer y el ser. En este aspecto, se encon-
tro el nivel socioecondémico de los educandos, el nivel académico (bajo) de los padres, las formas de acompaifiamiento, la carencia en
cuanto a la formacion en valores, hébitos y actitudes y el desarrollo de las dimensiones de los estudiantes. Esta misma caracterizacion
sefiala el promedio de edad cronolégica, que oscila entre los cinco y los ocho afios de edad, con procedencia en su mayoria de los
barrios Villanueva, Gerona, Nueva York, Argelia y Boita, y de estratos uno y dos y, excepcionalmente del estrato tres.

9. Un porcentaje significativo de los nifios y nifias vive en familias con estructuras diversas (con un solo padre, con sus abuelos, con los

tios o en otras formas de organizacion familiar).
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» Estudiantes en clases
de mecanica industrial
y de conservacion de
alimentos.
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como elemento clave se fomenta el didlogo interdisciplinar y se comienza la bisqueda de
estrategias que interrelacionen proyectos para que todos los estudiantes tengan éxitq en
sus aprendizajes, por lo que se hace necesaria la bisqueda de los criteri?s que permitan
representar el conjunto de relaciones que describen el fenémeno de ensefiar.

De esta manera se emprende el rastreo de las huellas pedagogicas para adoptar un mode-
lo pedagogico que pueda representar las relaciones que predominan en el acto de ensefar
de los docentes del Colegio; entendiendo por modelo pedagédgico el conjunto de criterios
unificados “del aterrizaje de la préctica” que coexisten con otros y que sirven para organi-
zar la construccién de conocimientos en el campo de la pedagogia®®.

En este aparte, luego de discutir y analizar la historia del Colegio en funcién del modelo, se
destaca que la mayoria de los docentes coinciden en afirmar que el modelo pedagdgico se
debe encontrar bajo un paradigma interestructuralista, (social cognitivo) caracterizado por la
interaccion entre el sujeto y el objeto, que concibe al estudiante como constructor de saberes
en la medida que interacta con el objeto de conocimiento y con el maestro, estableciendo
una relacion dialégica que problematiza la visién del mundo que transforma al sujeto.

Esta reflexion permitié analizar el curriculo como un conjunto de elementos necesarios
plasmados en objetivos, conocimientos, habilidades, criterios metodoldgicos y de evalua-
cion que los estudiantes deben alcanzar en un determinado Ciclo, y como éste en su con-
junto debe responder a las preguntas éQué ensefiar? ¢Cdmo ensefiar? éCuando ensefiar?
¢Qué, como y cuando evaluar? Esta reflexién conlleva a la adopcién del aprendizaje signi-
ficativo como el modelo pedagdgico institucionalt?.

Como proyeccién del proceso para completar la propuesta de Reorganizacion de la ense-
fianza por Ciclos se encuentra el trabajo de la base comun de aprendizaje, el disefio de
estrategias metodoldgicas y didacticas que permitan dar pautas para que los maestros
renueven los ambientes de aprendizaje y posibiliten mayores niveles de calidad de la edu-
cacién. Asi mismo, se hace necesario monitorear el despliegue de las Herramientas para la
vida y el seguimiento periddico de este proceso.

10. Modelo Pedagégico. Rafael Flores Ochoa. 2008. ' 1 _
11. Modelo pedag%gico adoptado en jornada Pedagégica integrada maiiana y tarde. Diciembre 5 de 2010. Acta 026, Consejo de maestros.
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experiencia de empoderamiento del maestro

LA REORGANIZACION POR CICLOS

La reorganizacion por Ciclos,
experiencia de empoderamiento
del maestro y resignificacion del
sentido de la educaciéon publica

* Docentes Colegio Class

El Colegio Class es una institucién educativa ampliamente conocida en la localidad octava
de Kennedy por su dinamismo, compromiso y realizaciones pedagdgicas. Ubicada en el
barrio Class, inicia su proceso de reforzamiento estructural en 2006, y en ese mismo afio
comienza la etapa mas interesante de transformacion curricular del denominado Ciclo Cin-
co, al vincularse con el proyecto de Articulacion con la educacién superior, junto con otros
once colegios de Bogota!.

En 2008, y después de un proceso de discusidn y concertacién, el Colegio obtiene apro-
bacién para el nivel de Educacion Media Técnica articulada nimero 08-0356 de la Secre-
taria de Educacidon del Distrito, proceso que se realiza con la Corporacién Universitaria
Escuela de Artes y Letras. Desde entonces, la preocupacién del Colegio Class fue permear
todo el curriculo de la Institucidon para alcanzar un nivel de coherencia entre el Ciclo Uno
y el Ciclo Cinco.

Para ello se comprometié con una transformacién profunda desde el marco del proyecto de
Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos, que concreta la politica educativa de la SED en
esta administracién, por lo cual se ubicé el Ciclo Uno en la sede B, el Ciclo Dos en la sede
C, mientras que los ciclos Tres, Cuatro y Cinco se destinaron a la sede A. Se tuvo en cuen-
ta la infraestructura fisica que posee la Institucion y se asignaron a cada Ciclo los espacios
y recursos fisicos y humanos adecuados y pertinentes para los estudiantes?; elementos
que engranan en el proceso pedagogico orientado a satisfacer las necesidades cognitivas,
socioafectivas y de desarrollo fisico y creativo de los nifios, nifias y jovenes.

De esta manera la concepcién de Ciclo se constituye mas alld de la agrupacién por grupos
de grados con estudiantes de edades establecidas desde una perspectiva de desarrollo

1. El Colegio se vincula al programa de articulacion de la Educacion Media con la Superior dando cumplimiento al Plan Sectorial de
Educacion “Bogota: Una gran escuela, 2004-2008”. Acta 04 del Consejo directivo, Junio 2007.

2. Los estudiantes de grados Cero, Primero y Segundo corresponden a una poblacion de 840 estudiantes de Ciclo Uno, y se ubican en la
Sede B. La Sede C acoge una poblacion de 860 estudiantes, correspondientes al Ciclo Dos; y en la Sede A se ubican los ciclos Tres,
Cuatro y Cinco, con una poblacién de 1.560 estudiantes.



* En 2008 el Colegio obtuvo aprobacién para el
nivel de Educacion Media Técnica articulada.
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humano que articuladas integran el sistema
de ciclos. En el Colegio Class este proyecto
ha implicado, ademés de una reorganizacién
del curriculo y la transformacién de las prac-
ticas pedagdgicas, la creacién de cambios en
la cultura institucional, de estrategias y con-
diciones de tiempos que permitan a los estu-
diantes alcanzar los objetivos de aprendizaje
establecidos para cada Ciclo. Este proceso
de Reorganizacion curricular por Ciclos se lo-

groé a partir de la consideracién de cuatro as-
pectos fundamentales que giran alrededor del eje primordial constituido por el trabajo en
equipo de los docentes. Los cuatro aspectos elegidos por la comunidad académica como
esenciales para lograr la transformacién, son: las orientaciones de la SED para la Reorga-
nizacién de la ensefianza por Ciclos; la redimensién del PEI; el contexto, es decir, las ne-
cesidades de formacion de los estudiantes considerando lo local y lo global; y finalmente,
la evaluacidon permanente. Es de resaltar el papel de par académico que realiza la Univer-
sidad Corporacién Universitaria de Artes y Letras, que asiste periddicamente en la retroa-
limentacién del proceso como estrategia de acompafiamiento establecida desde la SED.

Ciclos en el Colegio Class

La reorganizacién por Ciclos del Colegio Class inicié asumiendo un compromiso con la re-
significacién del componente teleoldgico, determinando “El conocimiento y el arte como
herramientas para la comunicacién, el liderazgo y la convivencia”. Este trabajo ha sido
parte durante afios de la cultura pedagdgica del Colegio, e incluyé la discusidon sobre as-
pectos pedagdgicos, tanto como administrativos, contextuales y normativos. Se pusieron
en discusion los principios y valores desde todas las esferas de la vida escolar y se refor-
muld un horizonte institucional renovado, mucho mas pertinente y abierto a las desafios de
la educacién para el siglo XXI3.

El paso siguiente fue el redisefio de la malla curricular. Se buscaron estrategias para orga-
nizar reuniones por Ciclo y por campos de conocimiento, estableciendo equipos de trabajo
entre la Escuela de Artes y Letras, la Universidad de La Salle y el Equipo de calidad de
Kennedy. Cada grupo de maestros revis, construyo y replanted una base comdn de apren-
dizajes teniendo en cuenta los ambitos de cada campo para lograr una malla curricular
unificada para las dos jornadas en todos los ciclos*.

El proceso de adopcion de la estructura curricular por campos de conocimiento para la Re-
organizacién de la ensefianza por Ciclos se adopta debido a que existen graves problemas

3. Horizonte institucional resignificado en diferentes jornadas pedagégicas lideradas por el Consejo académico y avalado todo el proce-
so de ajuste y organizacion por el Consejo directivo. Acta 09 de agosto 20 de 2009.

4. Documentos trabajados en jornadas pedagégicas y reuniones durante los afios 2009 y 2010, consolidando la propuesta de campos de
conocimiento por ciclos.
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* Trabajos de estudiantes de la
clase de Disefo grafico.

LA REORGANIZACION POR CICLOS

desde la curricularizacion por areas y asignaturas, donde el conocimiento se atomiza, se
fragmenta, y existe poca profundidad y relacién entre lo que los estudiantes deben apren-
der y su desarrollo psicoldgico, evolutivo y cognitivo; ello genera desmotivacion en los
estudiantes, escasa orientacion y bajo nivel de alcance de los programas, ademas de des-
articulacidn de contenidos tematicos y poco desarrollo de habilidades.

En todos los casos la reflexién pedagdgica se planted sin perder de vista que cualquier
transformacion realizada en los planes de estudio existentes deberia atender en términos
de la formacion —primero que todo- a una educacién pertinente, a una formacion para la
vida con sentido de humanizacién e identidad terrenal. De la misma manera se pensoé que
las transformaciones deberian promover mejoramiento de los niveles de resultados en las
evaluaciones externas ICFES y SABERS®.

En el proceso de construccion de las bases comunes de aprendizaje, se conté como acom-
pafiantes el Equipo de calidad, Universidad de La Salle y Subsecretaria de Calidad y Perti-
nencia; tomando como base de las discusiones de los equipos de maestros los lineamientos
curriculares del MENS, los estéandares de las diferentes asignaturas y los requerimientos de
formacion de la Escuela de Artes y Letras, con la cual se concreté el proyecto de Articula-
cion de la Educacién Media con la Educacion Superior, herramienta que ha buscado forta-
lecer y mejorar las condiciones de la Educacién Media y ofrecer mejores y mayores opor-
tunidades de formacion a los y las jovenes de Bogotd’.

Los resultados de la transformacion curricular giran alrededor de una idea fundamental: Es
posible pensar la escuela desde otro lugar, es posible construir nuevos discursos y asumir
transformaciones profundas. En ese sentido, la cultura escolar sufrié cambios interesantes:
la semestralizacion de los planes de estudio, la incorporacién de lenguaje universitario en

experiencia de empoderamiento del maestro

5. Prueba de estas estrategias estan en los resultados de pruebas externas (Icfes); en 2009 el Colegio pasé de nivel Medio a nivel Alto y

en 2010 permanecio en nivel Alto.
6. Decreto 2.343 de 1994.
7. Plan Sectorial de Educacion de Bogota, 2008-2012. Especializacion de la Educacion Media-Articulacién, p. 74.
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todos los estudiantes de la Institucion, el cambio en la
dindmica de horarios, tiempos y espacios de acuerdo
con un proyecto pedagdgico, la revaloracién del sentido
del trabajo pedagdgico, la construccion de un sentido
colectivo de la pedagogia, la formacion y la educacion,
el empoderamiento del maestro a partir del reconoci-
miento de un nuevo sentido de la autoformacion, entre
otros aspectos.

Un elemento a resaltar en este componente es el rom-
pimiento tradicional de la jornada escolar y de la cultura
del estudio para el Ciclo Cinco, creando imaginarios y
proyecciones para los demas ciclos; donde los estudian-
tes asisten en contra jornada, complementando su for-
macion de acuerdo con el componente especificod, don-
de se establece una logistica y estructura administrativa
que se presta totalmente para el alcance del perfil de
estudiante consignado en el horizonte institucional.

En la actualidad, el Colegio estad organizando y conso-
lidando el sistema de Ciclos, desde el Uno hasta el
Cinco, y se propone optimizar todos los elementos del
programa de Reorganizacién de la ensefianza por Ci-
clos y el proyecto de Articulacion de la Educacion Me-
dia con la Educacién Superior, proyecto que a la fecha
ha permitido graduar desde el 2009 a cuatro promo-
ciones, una cada semestre, de las que un nimero im-
portante de estudiantes ha ingresado y estan en la
actualidad cursando Disefo grafico y Disefio y decora-
= O cion de ambientes.

* Muestra artistica en el Tercer Asi mismo, con el respaldo y acompafiamiento del Equi-
Salén de Arte, 2010. po de calidad de Kennedy y el CINEP se ha logrado in-
tegrar la Herramienta para la vida “Derechos Humanos
y convivencia” al curriculo, consolidando una base comuin de aprendizajes sobre el tema,
que comenz6 con el diagnostico de las problematicas de convivencia a nivel local®. En este
espacio se visibilizd la urgente necesidad de incorporar al curriculo las capacidades que
permitan al estudiante potenciar conductas y estrategias para valorar la vida, la identidad
y las formas de actuar en sociedad. Estos elementos se evidencian como fortalezas que
han permitido crear un mejor clima de convivencia para formar mejores ciudadanos, pre-
ocupados por transformar el entorno y la cultura del sector.

En los retos futuros se encuentra la medicién del impacto de nuestros egresados y la rea-
lizacion de los ajustes pertinentes para consolidar los procesos de calidad.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
en el sistema educativo de Bogota

8. El componente especifico se configura como los elementos técnicos que los estudiantes deben apropiar. Este componente se desplie-
ga en las dos jornadas y cuenta con asistencia suficiente y cubrimiento de recursos fisicos, humanos y tecnoldgicos, aportando a los
estudiantes los créditos universitarios para la continuacién de su formacion universitaria.

9. El Colegio lider6 en noviembre de 2009 el “Primer encuentro de convivencia y proteccion escolar”, realizado en el Auditorio Jaime
Jaime Chaparro de la SED, con el apoyo del proyecto Prometeo-Direccion de Inclusion de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia.
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Socializacion de experiencias
en el acompanamiento para la
reorganizacioén por Ciclos

» Docentes Colegio Distrital Jackeline

El Colegio Distrital Jackeline comparte orgullosamente su experiencia en cuanto a la trans-
formacion curricular y construccion pedagdgica, que ha traido consigo permanentes re-
flexiones y grandes hallazgos, colmados tanto de aciertos como de dificultades, pero sobre
todo, de gratos aprendizajes para todos los que hacemos parte de esta comunidad educati-
va. Es importante resaltar que nuestro colegio no participé del proceso de unificaciéon con
otras instituciones, por tanto contamos con sede Unica, donde se ofrecen tres ciclos, aten-
diendo una poblacién de 1.090 estudiantes distribuidos desde el grado Transicién hasta
grado Sexto; con un cuerpo de 38 docentes y tres directivos docentes.

En medio de los grandes vientos que soportaba la educacién por las embestidas de los
tecndcratas, hacia 2002 surge el IED Jackeline y en éste una propuesta innovadora basada
en la exploracién por la transformacion de un Proyecto Educativo Institucional que tuviese
como comun denominador el debate pedagdgico y la participacion proactiva de todos los
6rganos del gobierno escolar, que llevaron a explorar, pensar y repensar la escuela, las
politicas publicas, los imaginarios, las resistencias y las transformaciones que reclama dia

a dia la sociedad.

Se dio inicio al proceso identificando la realidad de la escuela que se debia transformar,
partiendo de un proceso de caracterizacion de la Institucion y del reto de construir un cu-
rriculo exigente ante el desafio de transformar la escuela en motor de desarrollo de pen-
samiento, donde los procesos de aprendizaje sean fuente de ideas que se evidencien me-
diante habilidades y destrezas, tanto en el desarrollo del pensamiento nocional como del
proposicional y del conceptual.

En este aparte es imprescindible resaltar que en el Colegio Distrital Jackeline el proceso se
ha caracterizado por la actitud que imprimen los maestros hacia una apuesta por la dife-
renciacion y la formacién integral. Es por ello que preguntas como: ¢Por qué la escuela
debe formar ideales?, permite direccionar las reflexiones y discursos de la practica docen-
te a repensar los disefios de los ambientes de aprendizaje y por ende las configuraciones
de los cursos partiendo de las propias necesidades formativas de sus estudiantes y de un
curriculo centrado en el desarrollo de habilidades cognitivas de acuerdo con el desarrollo
acorde de las edades, actitudes y saberes que permiten a los estudiantes apropiarse y
transferir conocimientos y contextualizarlos, elemento central y tesis primordial del Cole-
gio Distrital Jackeline.

en el acompafiamiento para la reorganizacion por Ciclos

SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS

Como colectivo docente estamos convencidos que la educaciéon debe propender por trans-
formar a los ninos, nifias y adolescentes en seres sociales, en ciudadanos de hecho, ofre-



ciéndoles los mejores instrumentos para que vivencien su etapa de formacién con la maxi-
ma igualdad de oportunidades ante los retos del futuro. Somos maestros que asumimos
nuestra profesion docente como el reto mas apasionante y necesario de nuestra sociedad
contempordnea, un reto donde la comunidad lidera el debate y protagoniza la definicién del
camino en beneficio de los estudiantes.

Hemos asumido nuestra experiencia de manera rigurosa ya que hemos tenido la oportuni-
dad de sistematizar y compartir nuestros logros. Mediante una dinamica participativa se
han creado espacios de trabajo para compartir, confrontar y discutir las opiniones con con-
fianza y respeto de los participantes. Todos los miembros del cuerpo docente asumimos
nuestra labor como investigadores-participantes de una experiencia tan enriquecedora
para toda nuestra comunidad educativa que implica un proceso riguroso, donde existe la
participaciéon de todos, que conlleva al ordenamiento de la informacion, rescatando la me-
moria histérica de nuestras practicas docentes y los logros de nuestros estudiantes. Este
ejercicio de analisis e interpretacion genera en nosotros aprendizajes y nuevos conoci-
mientos que estamos orgullosos de compartir con la comunidad educativa, con otras insti-
tuciones y colegas tanto del sector publico como privado, con la satisfaccion de difundir y
de ser reconocidos por el desafio que asumimos como institucion educativa. Prueba de ello
es la obtencién en 2007 del Premio a la Investigacion e Innovacion educativa que otorga el
IDEP, y la seleccién entre los 10 finalistas en 2010.

El proceso de reorganizacion

Consecuentemente acogimos e iniciamos un trabajo de reflexidn frente al programa de
Reorganizacidn de la ensefianza por Ciclos, liderado por el Consejo académico y directivo
del Colegio, con acompafiamiento del Equipo de calidad y de la Universidad de La Salle.

Desde el inicio de la reorganizacién asumimos un compromiso con la implementacion de la
politica publica de la ciudad, con los programas y proyectos consagrados en el Plan Secto-
rial de Educacién: Bogota Positiva, 2008-2012, en especial de los contemplados en el com-
ponente de Transformaciones pedagdgicas por la calidad de la educacion; pero a la vez,
con el sentido critico y propositivo liderado por el rector Serafin Rodriguez, en torno a asu-
mir una conciencia histérica y la responsabilidad que nos corresponde como sujetos histo-
ricos, por ser quienes conformamos y enaltecemos nuestra comunidad educativa.

Este proceso de reorganizacion se orientd teniendo en cuenta multiples factores, como las
posibilidades organizativas, técnicas y didacticas, cognoscitivas y pedagdgicas desarrolla-
das en el Colegio, asi como de la voluntad y sentido proactivo de los docentes para desa-
rrollar una verdadera transformacién pedagdgica que permita encontrar mejores métodos
de ensefianza, mas eficientes estrategias pedagogicas, de organizacion escolar, espacios,
tiempos escolares y ambientes de aprendizaje.

Nuestra propuesta parte de la comunidad de busqueda, alrededor de la cual se profundizé
epistemoldgica y tedricamente. Mediante el debate y la opinidn en torno de las metodolo-
gias participativas y las técnicas cualitativas, se permitio la participacién, la aplicaciéon y el
empoderamiento de dicha estrategia. Se discute a partir de ésta como recoger aportes de
todas las personas implicadas en la experiencia a sistematizar y como ponderar su impor-
tancia en el marco de un contexto y una realidad concreta.

Con el fin de crear las orientaciones necesarias que implican generar procesos de pensa-
miento dirigidos a la bisqueda de lo esencialmente nuevo, buscamos que los estudiantes
posean herramientas que les permitan ver mas alla de los reflejos mediaticos de la reali-

COLEGIO DISTRITAL JACKELINE
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dad, junto con la posibilidad de
dominar acciones complejas que
implican elegir y realizar procedi-
mientos en correspondencia con
los fines propuestos, y que estos
jovenes, con el apoyo de las com-
petencias adquiridas, logren des-
envolverse con éxito en su mun-
do mediato.

El objetivo fundamental de gene-
rar una estructura que permita
reconocer las necesidades de los
nifios, nifias y jovenes se ha con-
vertido en objetivo primordial de
todos los maestros del Colegio,
conscientes que desde su quehacer docente deben crear condiciones tanto en el aula como
en el ambiente escolar que posibiliten el logro de ese propdsito. De esta manera, la base
del proyecto se centra en el trabajo de reflexién-accion-reflexién, tomando la pregunta
como el eje propiciador de las transformaciones, concepciones, practicas pedagdgicas y
organizativas en la Institucién.

Esta aventura de pensar por si mismos convoco a estudiantes y docentes a explorar, aclarar
e investigar juntos, indagar las razones, justificaciones y fundamentos que los nifios y ni-
flas tuviesen como elementos iniciales para aprender; donde la pregunta como dispositivo
deliberador abre el gusto por el conocimiento para cuestionarse si este es el mejor de los
mundos posibles, si este es el mundo en que quieren vivir; y como pueden hacer para
construir un mundo mejor. Como fruto de esta reflexion se consolidaron los siguientes re-
ferentes por Ciclo, que orientan los ejes en los cuales se basa el sistema de ciclos y las
bases comunes de aprendizaje consignadas en la estructura curricular.

Una vez estructurada la ruta de construccion de conocimiento con los referentes por Ciclo,
se identifican unas estrategias para desarrollar y elaborar el pensamiento. Inicialmente, se
descubre el debate como primera herramienta; luego, por medio de la discusion se esta-
blece una relacién entre herramientas de pensamiento y procesos intelectuales que cons-
tituyen los componentes de la comunidad de busqueda. Finalmente, surgen los aportes
tedricos y metodolégicos que transforman nuestras practicas pedagégicas y por ende el
curriculo de la Institucién.

La discusién y el debate que generd el nuevo problema nos lleva a reconocer que la pre-
gunta, delimitada y estructurada de manera condicionada para cada Ciclo es herramienta
que permite la busqueda y la marcha en pro del conocimiento. La pregunta es el dispositi-
vo que desata el pensamiento y evidencia de modo contundente qué se esta pensando. En

en el acompanamiento para la reorganizacién por Ciclos

SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS
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consecuencia, la elaboracion
de preguntas y el debate en
torno a éstas como herra-
mienta de desarrollo del pen-
samiento nos lleva a pensar
en funcién de todos los proce-
dimientos que innoven la for-
mulacién de preguntas gene-
radoras de pensamiento.

Sin embargo, si construimos
herramientas y procesos en

- , las tres dimensiones del espi-
605_07‘6 ~% , ritu humano y usamos la co-
SRR munidad de busqueda, abri-
mos multiples posibilidades.
Asumimos que el pensamiento se desarrolla al construir herramientas para pensar, y asi se
potencian los procesos de pensamiento. Por ejemplo, al enunciar la proposicion “el viento
sopla”, la entienden los alumnos de Basica Primaria y el adulto en general, porque ya han
construido y saben usar las nociones viento y soplar. Sin embargo, si tomamos la proposi-
cion “la drbita terrestre es eliptica con el sol en uno de sus focos”, encontramos que ni el
alumno de Basica ni el adulto promedio entienden el concepto, porque no lo ha construido,
y se les dificulta utilizar nociones como drbita, elipse y foco, que les permitirian entender
la proposicion y generar pensamiento en torno a ésta.

Grande es el reto que como comunidad educativa nos proponemos al ensefar a los nifios
y nifias a pensar, porque a ellos no se les ha inculcado desde pequefios la nocién de pensar,
y ante dicha exigencia asumen con su cuerpo una postura reflexiva que hace suponer que
estan pensando; cuando lo que el docente quiere preguntar es: ¢éComo se hace para pen-
sar?; y, en consecuencia, ¢cudles son las herramientas que puedo desarrollar para poder
pensar? Esta es la nueva tarea que nos proponemos desarrollar en este proceso de inves-
tigacién-accion, donde inicialmente se reflexiona sobre qué es pensar, y si pensar es lo
mismo que tener pensamientos, y cémo se hace para pensar, cuando se piensa, o qué he-
rramientas existen para hacerlo.

Estos y otros cuestionamientos orientaron la reflexion y el interés de redimensionar nues-
tro horizonte institucional, lo que trajo la necesidad de complementar y plantear un perfil
de egreso del estudiante del Colegio Distrital Jackeline, un perfil que inspira y fortalece
nuestra aventura.

Dicha construccién contribuy6 a nominar y a definir los pensamientos a desarrollar junto
con sus caracteristicas y propoésitos para cada Ciclo de formacién. Consecuentemente, tra-
bajamos alrededor de la definicidén de las dimensiones y campos ajustados a las caracteris-
ticas de nuestra propuesta. A su vez, los ejes transversales que potencializan el perfil en-
riquecen nuestro enfoque plasmado en la malla curricular, y se constituye en una de las
herramientas para evidenciar en términos de saberes las habilidades y destrezas que dan
cuenta que el estudiante que sofiamos en el Colegio Jackeline alcanza la excelencia en los
aspectos intelectual, cognitivo-afectivo, valorativo, auténomo, expresivo y solidario.

- = COLEGIO DISTRITAL JACKELINE
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pertinentes e inclusivos

» Casa Museo Antonio Narifio

Las localidades de Tunjuelito, Fontibon y Puente Aranda han desarrolla-
do grandes procesos al interior de los colegios a partir de la propuesta

de Reorganizacion curricular por Ciclos, buscando incrementar la cali-
dad de la educacion de los nifios, las nifias y los jovenes en los 37 co-
legios con que cuenta la Localidad.

Con el apoyo de los Directores locales, Directivos docentes y docentes
de los cinco ciclos, se ha emprendido un trabajo juicioso y dedicado de
construccion y revisidén de los planes de estudio, los modelos pedago-
gicos y los enfoques evaluativos para hacer los ajustes necesarios que
respondan a las necesidades y expectativas de los estudiantes que hoy
forma nuestra escuela.

Asi mismo, docentes y directivos docentes han reavivado el rol del
maestro y se han posicionado como gestores en la construccién de una
educacion mas pertinente y oportuna para sus estudiantes, buscando
cerrar las brechas de las desigualdades sociales a través de la utilizacion
de enfoques mas significativos para ellos.

En este marco se desarrollé el Evento zonal de Ciclos, en el cual los
maestros pudieron establecer un didlogo constructivo y participativo
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como pares académicos con sus colegas de las otras localidades. En este espacio pudieron
escuchar nuevas voces y experiencias en torno a tematicas como la reorganizacién curri-
cular y administrativa del Ciclo Tres, la implementacion del Ciclo Cinco como articulador
entre los cuatro primeros y la universidad, los procesos lectores y escritos para el Ciclo
Uno, la organizacion de curriculo pertinente e inclusivo para cada Ciclo y la vivencia de los
Derechos Humanos en el aula.

De igual forma, pudieron conocer las diversas formas que sus compafieros han utilizado
en los colegios de las localidades para implementar las Herramientas para la vida desde
dindmicas diferentes y a la vez similares.

De estas experiencias, se presentan tres que recogen sin lugar a dudas, las expectativas y
caminos recorridos por aquellos que dia a dia apuestan por un ser humano cada vez mejor,
mas ético y mejor capacitado para construir un mundo con mejores caracteristicas.

Se espera en el futuro continuar con la realizacion de encuentros que permitan consolidar
la red de maestros en torno a la Reorganizacion curricular por Ciclos.

Fotografias Claudia Romero Cornejo
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FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

“Hacia la promocion total con excelencia”

Fundamentos del proyecto “Hacia
la promocion total con excelencia”

« Rafael Cuervo Matallana, Rector

Hasta hace pocos dias en el Colegio Pablo Neruda circulaban con mucha incertidumbre
didlogos y acercamientos al proyecto “Cero Repitencia”, término que ha sido causa de de-
bates al interior de la Institucién, tal vez, por la significacion de la nota con valor de cero,
que puede interpretarse como vigencia del decreto 230, cuestionado por la mayoria de
docentes. No obstante, en este mismo debate, la mayoria de maestros esta totalmente de
acuerdo con la necesidad de modificar la practica evaluativa para que nos conduzca a la
excelencia, lo cual nos invita a redimensionar el proyecto para hablar ahora de promocion
total con excelencia. Con la vigencia del decreto 230 quizéd era favorable hablar de cero
repitencia, pero la actualidad del decreto 1290 ha brindado las posibilidades para cambiar
el enfoque en materia de evaluacion.

Esta ponencia tiene elementos que nos acerca a conceptos contenidos en el Sistema Insti-
tucional de Evaluacién del Colegio Pablo Neruda, aprobado en noviembre de 2009 con el
Acuerdo 29 del Consejo directivo, cuyo sentido final ha sido buscar la promocién con exce-
lencia de los estudiantes.

En primer lugar, diremos que, de acuerdo con el SIE de nuestra Institucion, los criterios
sobre los cuales se basa la evaluacion se fundamentan en las condiciones que permiten
afirmar la decision o juicio que se utiliza para valorar el aprovechamiento del estudiante en
su proceso formativo espiritual, psicolégico, bioldgico e intelectual.

Desde esta perspectiva, retomamos las orientaciones del Plan Sectorial de Educacién y
que la Secretaria de Educacion del Distrito ha socializado en diversos escenarios. Preten-
demos que la evaluacién sea una herramienta de aprendizaje, retomando las categorias
fundamentales que implican tener caracter de proceso integral, dialdégico y formativo. Sin
embargo, asumimos la evaluacion no sélo como herramienta para conocer e identificar las
debilidades, fortalezas, avances o desempefios logrados por los estudiantes, sino también
como mecanismo permanente de informacion diagndstica que permita a los docentes y
directivos docentes consolidar y reorientar los procesos didacticos, metodoldgicos y curri-
culares en general. Para ello, se valorara la asesoria continua del docente, el acompafia-
miento, presencia y participacion de los padres y madres de familia o acudientes y el
proyecto de vida de los estudiantes como un aspecto importante en el proceso evaluativo
y formativo®.

1.Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes Colegio Pablo Neruda, aprobado el 10 de noviembre de 2009.
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Como eje central de esta tesis, se ha institucionalizado en el SIE la ética de la evaluacién
basada en normas reguladoras, en la filosofia institucional, sus principios y valores donde
se destaca la justicia, igualdad, objetividad, responsabilidad, honestidad y respeto de
acuerdo con lo plasmado en el Horizonte institucional de nuestro PEI, anadiendo un con-
cepto que buscamos lograr no sélo a través de la evaluacion sino en nuestro proyecto pe-
dagdgico que es la promocién con éxito de todos los nifios, nifias y jovenes, para que
aprendan con alegria.

De esta forma, aceptamos la evaluacién que promueve la genialidad que existe en cada
estudiante matriculado en el Colegio Pablo Neruda y que sirva para descubrir la plenitud de
sus habilidades, haciendo realidad los derechos universales: prosperidad, paz, felicidad y
libertad de tal manera que todas y todos encuentren en el estudio una razén para existir.
La evaluacion es coherente con los ejes articuladores del PEI, con los logros, competencias
y contenidos propuestos para cada una de las areas del conocimiento en el Plan de estu-
dios, aplicando un enfoque pedagdgico inter estructurante en el que la participacién de
estudiantes y docentes encuentran equilibrio y didlogo. Creemos que ello sirve a los estu-
diantes como medio de autoformacion y autoconocimiento y ayuda a los docentes a confi-
gurar el conocimiento de cada estudiante.

Diremos también que los propdsitos que se persiguen estan dados a través de la formacion
de individuos auténomos, responsables y capaces de transformar su vida y su entorno.
Cuando evaluamos debemos tener claro que la evaluacion es permanente en cada activi-
dad que implique una transformacién en el proceso.

Evaluar es preguntarnos por el qué, el para qué. En este sentido, la evaluacién como parte
del proceso integral que sigue cada estudiante avalara el conocimiento adquirido, la adqui-
sicién de habilidades, destrezas y competencias para conocer el ser, el deber ser y la rea-
lidad de lo que ocurre en la practica pedagodgica; sin desconocer que se evalla para medir
el grado del aprendizaje en los y las estudiantes, para conocer el cumplimiento de los ob-
jetivos y capacitar para lograr mejores resultados en pruebas externas que se constituyen
en signos para re-direccionar el proceso ensefianza aprendizaje.

Principios del Sistema

Aproximarnos a un proyecto de esta clase implica buscar una correspondencia entre los pro-
cesos de evaluacién y el modelo pedagdgico, que es la Ensefianza para la comprensién.

En concordancia, para adquirir sensibilizaciéon en la “Promocién total con excelencia”, se
requiere considerar la evaluacién como herramienta pedagdgica y un componente esencial
del proceso ensefianza y el aprendizaje, lo cual requiere asimilar que ésta no debe ser pu-
nitiva ni sancionatoria. Tampoco debe provocar efectos negativos (repitencia, desmotiva-
cion, pérdida de autoestima, desercion escolar y perjuicios morales y econdémicos para la
familia y el pais). No puede ser un instrumento discriminatorio entre los que superan una
prueba y los que no. En cambio, debe contribuir a que todos los estudiantes sean exitosos
2n el logro de los fines y objetivos del proceso educativo. Debe ser una oportunidad mas
para aprender mejor, reforzar y complementar los saberes. Para nuestro Colegio, la repro-
bacion debe ser excepcional.

£n coherencia con ello, se hizo necesario crear una cultura de evaluacion sistematica en la
gue proponemos estrategias como:

» Establecer metas de comprension claras por grado y por Ciclo.

COLEGIO PABLO NERUDA
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FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

Nash

“Hacia la promocion total con excelencia”

0 Bi3 L
// RIS /
Desarrollos de pensamiento Actitudes

» | CONTENIDOS

Base comun de los aprendizajes | Fundamentada

¢ Qué logra la evaluacion en este campo?

l

Descubre talentos o discapacidades Fortalece valores y actitudes

4

situacion y ser auténomos y autorregulados

fortaleciendo el liderazgo

Orienta para constituirse en personas consientes de su Desarrolla el sentido de cooperacion, respeto por
las ideas saberes y creencias de sus congéneres,
y

o Establecer los necesarios desempefios de comprension para cada area y grado; y del
mismo modo para el periodo académico.

e Socializar de manera anticipada los desempefios de evaluacién en cada periodo a los
estudiantes y padres de familia.

e Establecer como politica institucional la cultura por el uso de la autoevaluacién, coevalua-
cién y heteroevaluacién en cada area y periodo académico.

e Tener en cuenta la participacidon de los estudiantes en actividades culturales y recreati-
vas, en la puntualidad, la presentacion personal, el comportamiento y actitud positiva
frente al aprendizaje, entre otras.

En cuanto a la Reorganizacidn de la educacion por Ciclos, debe obedecer al reconocimiento
de la diversidad, de los ritmos de aprendizaje o las diferencias cognitivas de los estudian-
tes; y estar mediada por factores asociados como pueden ser el contexto social, cultural,
familiar y la situacidn individual que inciden en el aprendizaje. Por lo anterior, en nuestro
Colegio, la promocidn se realiza por ciclos.

Evaluacion consciente

Creemos que se debe evaluar en los estudiantes el desarrollo de pensamientos, actitudes,
valores y niveles de aprendizaje para que los contenidos se conviertan en medios y no en
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=MDIZAJES

Valores Niveles de aprendizaje

Medios para lograrlo, no son fines en si mismos

,Tanpo disciplinar y conocimiento especifico =ap-  Contextos

| 2= cada 4rea del conocimiento i

Ambientes

|

Fines de la Ley General de Educacién y conocimiento
de \as exigencias para el siglo XX|

! l

Desarrolla la capacidad para construir proyectos
de vida que involucren la participacion social

Capacita para presentar pruebas externas que
evaluan las competencias y el conocimiento

Desarrolla procesos de lecto-escritura y oralidad, las Desarrolla la creatividad, la imaginacion I
matematicas, la investigacién, los procesos de comprension, para conocer nuevos mundos y enfrentarse
el dominio de los medios de comunicacion a nuevos retos reales o artificiales i

fines en si mismos es realizar una evaluacion consciente, en tanto se evaltan los contex-
tos, ambientes y condiciones en que se desarrollan 10s procesos de ensefianza y aprendi-
zaje; asi como las condiciones profesionales y la vida de los docentes. Esto determina el
crecimiento del estudiante y del grupo como tal, e implica definir otros mecanismos, pro-
cesos, herramientas y criterios que respondan a la realidad que vive el estudiante.

Es consciente, porque que se debe evaluar lo ensefiado y lo aprendido de manera integral
en correspondencia con la base comun de aprendizajes esenciales? de acuerdo con las exi-
gencias de la modernidad que promueven la autoevaluacion de todos los actores educati-
vos para convertirla en oportunidad de éxito y superar las dificultades que genera el pro-
ceso. Con el derrotero de la base comun de aprendizajes, la Reorganizacion de la educacién
por Ciclos se convierte en la oportunidad para ensefiar mejor y luchar contra el fracaso
escolar. Esto implica eliminar la promocién anual, fortalecer las competencias necesarias
en los docentes y la construccién de planes de mejoramiento permanente con tutorias pe-
dagdgicas y trabajo en equipo de docentes, fijacidn de objetivos finales basados en el de-
sarrollo de competencias y contenidos fundamentales para facilitar el aprendizaje dindmico
y progresivo del estudiante.

2. En documento “Referentes conceptuales de la reorganizacion curricular por Ciclos para la transformacion de la ensefianza y el desa-

rrollo de los aprendizajes comunes y esenciales de los nifios, nifias y jovenes”. Documento de trabajo de la Secretaria de Educacién
del Distrito, agosto de 2010.
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:Como mejorar
lo que hemos hecho bien?

Docentes Colegio La Merced

Mediante el simil con un viaje se muestra el estado del arte y el proceso de construccién
colectiva que ha llevado al Colegio La Merced IED hacia la transformacion pedagdgica me-
diante Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos.

Iniciando el viaje

Durante sus treinta y seis afios de existencia, el Colegio La Merced se ha comprometido con
la formacién de seres humanos competentes que a través del desarrollo del pensamiento
critico y creativo sean agentes de cambio social. Este fructifero recorrido nos sugiere asu-
mir la metafora del viaje como la forma méas adecuada para contar cémo ha sido el proce-
so de construccidn colectiva de la propuesta de transformacién pedagdgica mediante Re-
organizacion de la ensefianza por Ciclos.

Pero, épor qué un viaje? Porque el viaje nunca se realiza hacia lugares totalmente desco-
nocidos, sélo es un rompimiento de la monotonia cotidiana y una invitacién al asombro y
al redescubrimiento de lo vivido en el dia a dia; y de esta forma es que se ha adelantado
la discusion en el Colegio en torno a la implementacion de los Ciclos.

Equipaje para el viaje
El Colegio La Merced IED es una institucién de trayectoria que cuenta con:

e Alto reconocimiento a nivel local y distrital debido a la implementacién de su PEI “Pensa-
miento y accién para la transformacion social” y sus resultados en pruebas externas, que
lo han posicionado en el nivel Superior durante los ultimos cinco afios; esto nos permite
afirmar que el trabajo hecho hasta el momento ha sido de calidad.

¢ Excelente recurso humano representado por estudiantes que se distinguen por ser crea-
tivas, reflexivas, comprometidas con el cambio, receptivas, curiosas y responsables. La

e

o Iy . -

'g Institucion cuenta con docentes y directivos cualificados, criticos, comprometidos, exi-
&% gentes y con alto sentido de pertenencia institucional y apertura reflexiva al cambio.
3 . J2i28i7 2ainays : ;
£¢ « (iima (stitucional prapica para (@ aiscus(dn y (@ critica constructiva en pro de (a mejora
w F 4
52 de la calidad de la educacién.
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74 e Padres de familia que reconocen la trayectoria del Colegio, pero que en su mayoria no

asumen su corresponsabilidad como educadores de sus hijas.

e Instalaciones agradables y recursos fisicos acordes con las necesidades.




Primeros pasos

Ante este panorama y viéndonos avocados a iniciar nuestra travesia hacia la transforma-
cion pedagdgica de la escuela mediante la Reorganizacién de la ensefianza por Ciclos, se
ha tornado un poco dificil admitir el
cambio en la estructura curricular y
de ahi surgié la pregunta éCémo
mejorar lo que hemos hecho bien?

Para responder este interrogante se
inicié un periodo de documentacion
y andlisis critico en torno a la pro-
puesta. Paralelo a lo anterior hubo
algunos acompafamientos iniciales
de la Universidad Distrital y del
IPLAC, focalizados en un grado de
cada jornada con sus respectivos
colectivos pedagdgicos. Asi mismo,
la SED orient6 al Ciclo Uno para ela-
borar la propuesta. A partir de esta experiencia se empezaron a trabajar las Comisiones de
evaluacién y de promocion por ciclos en Preescolar y Primaria; y cuando los acompafia-
mientos finalizaron, los maestros y maestras del Colegio asumieron el reto de continuar
con el proceso de transformacion, didlogo y deliberacion.

A lo largo de 2009 se hizo un trabajo reflexivo en torno al nuevo Sistema institucional de
evaluacion de estudiantes dando como resultado la construccion colectiva del SIE.

En 2010 se revisd y reestructuré el Plan de estudios con el fin de identificar la esencia, los
ejes, los procesos de pensamiento, los conceptos y contenidos bdsicos por grado de cada

una de las areas obligatorias para buscar las sintonias y las necesidades de integracién
entre areas.

También se conformaron los colectivos pedagdgicos de Ciclo, los cuales estan integrados
por todos los maestros que trabajan en el Ciclo. Se brindd un espacio, dentro del horario
escolar, para la reunién por ciclos (ciclo Uno, Dos y Tres), pero debido diferentes situacio-
nes en los ciclos Tres y Cuatro sélo se pudo asignar reunion por grados.

A partir de 2005 se institucionalizé la continuidad del mismo equipo de docentes durante
dos afios consecutivos en la educacion Media, con el fin de acompafiar los procesos forma-
tivos de las estudiantes y asi ser mas objetivos en la evaluacién y la promocion.

Itinerario para las estudiantes

Los colectivos pedagdgicos elaboraron los documentos correspondientes a las caracteriza-
ciones de las estudiantes de cada Ciclo teniendo en cuenta sus caracteristicas e intereses.
Posteriormente, y por medio de trabajo en equipo con las estudiantes se determina cuales

serdn las metas y los ejes fundamentales de trabajo de cada Ciclo, que se reflejan en sus
denominaciones.

Una vez emprendido el viaje y con el derrotero claro, hicimos el lanzamiento de cada uno
de los proyectos de manera creativa y artistica, con el fin de ilustrar y de motivar a nues-
tras estudiantes en torno a la nueva forma de trabajo en el aula. Hasta este punto llegamos
en torno de la implementacién de la reorganizaciéon curricular por Ciclos; el préximo afio
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lo que hemos hecho bien?

continuaremos nuestra travesia creativa siguiendo un camino permanente de descubri-
miento y transformacion.

Una parada en nuestro largo viaje: el Ciclo Tres

¢Quién soy, de donde vengo y para dénde voy?

Producto de las Comisiones de evaluacion de los grados Sexto y Séptimo y con base en la
caracterizacion realizada se observa la necesidad de realizar un cambio metodolégico para
responder a las problemaéticas relacionadas con el déficit de atencién que presentan la ma-
yoria de las estudiantes, que se hace extensivo al grado Quinto. De comun acuerdo, se
propone crear una carpeta para el proyecto de Ciclo que contenga lo siguiente:

e Un decalogo con acuerdos para alcanzar la excelencia, que son evaluados por las mismas
estudiantes con la supervision de cada docente del curso.

e Elaboracién de mandalas, técnica milenaria cuyo objetivo es la busqueda del yo a través
del coloreado de imagenes predisefiadas, que se trabajan con asesoria del maestro y con
periodicidad de ocho a quince dias. Pedagdgicamente los utilizamos para potenciar la
creatividad, desarrollar la capacidad de introspeccion, centrar atencién y seguir instruc-
ciones.

e Ejercicios de atencion relacionados con cada una de las areas del conocimiento.

Producto de la reflexion conjunta entre maestros y estudiantes surgen los siguientes plan-
teamientos que permitieron hacer una integracion de saberes alrededor del Bicentenario:

e Grado Quinto: ¢Como se ha transformado nuestro pais en los Gltimos 200 afios?
e Grado Sexto: ¢Qué dicen los otros protagonistas de la historia?
e Grado Séptimo: Conoce el cuento... pero no comas cuento.

Para motivar a las estudiantes se hizo el lanzamiento del proyecto mediante un acto cultu-
ral en el cual se explicaron sus caracteristicas y se dieron a conocer los nombres de cada
proyecto, como se trabaja con éstos y se hizo el andlisis de la cancidén Maldicién de Malin-
che, con el fin de integrar proyecto del Ciclo los temas del Bicentenario y del Afio interna-
cional de la biodiversidad.

El trabajo alrededor de este Ciclo generd mayor integracion entre Primaria y Bachillerato.



Avatares del viaje

Cabe aclarar que como todo viaje, este también ha tenido una serie de dificultades y falen-
cias que se presentan a nivel global y que hacen el trabajo complejo, pero a los cuales es
necesario buscar mejores estrategias. Situaciones como las relativas al parametro de
maestros en Primaria y Bachillerato; la responsabilidad social asignada a la escuela ponien-
do en segundo lugar la de los padres, de la familia y la sociedad; tiempos y espacios para
el debate y trabajo en equipo y en redes; en algunos casos el bajo liderazgo pedagdgico de
los maestros; y finalmente, los curriculos atiborrados con proyectos que no han sido inte-
grados articuladamente al curriculo.

Otros destinos

No obstante algunas propuestas para fortalecer este trabajo de calidad con resultados
reflejados a todo nivel, podrian ser:

e Cambios en las practicas pedagdgicas en el aula. La educacion por ciclos y el desarrollo
de un curriculo que se centre en ejes tematicos y proyectos de aula requiere un cambio
radical en nuestro quehacer pedagdgico cotididiano. Esto demanda capacitaciéon perma-
nente, disponibilidad de tiempo dentro y fuera de la Institucion, reuniones periddicas de
equipos con asignacion de roles y tareas. De igual forma, demanda del maestro, interés
y curiosidad por el cambio y por renovar su practica cotidiana.

e Padres de familia involucrados en forma activa y responsable en el desarrollo e imple-
mentacion de los proyectos. Sus aportes, a través de sus especialidades de conocimiento
pueden nutrir y fortalecer los proyectos; del mismo modo que el acompafiamiento per-
manente al proceso de sus hijas redundara en mejor desempefio y excelente calidad de
los aprendizajes de las estudiantes.

e Compartir experiencias. Es necesario y enriquecedor compartir experiencias con otros
planteles de la Localidad y de la ciudad que permitan fortalecernos y apropiarnos de
ideas nuevas y validas.

e Actualizarnos de manera constante, permanente y sobre todo cualificada, que permita a
todos los docentes ampliar conocimientos, comprender derroteros y generar la necesidad
de modificar sus practicas pedagogicas cotidianas para dar respuestas creativas a las
problematicas de la enseflanza aprendizaje de los estudiantes del siglo XXI.

e Politicas de Estado y no de gobierno, que busquen un cambio radical en el enfoque de la
educacion para alcanzar altos niveles de calidad, propiciando escenarios legales y espa-
cios efectivos para que las instituciones puedan, de manera efectiva y responsable, estu-
diar, planear, organizar e implementar cualquier innovaciéon pedagoégica.

A manera de conclusion

Como pueden ver, hasta ahora hemos iniciado el viaje, nos quedan muchos parajes por
disfrutar, al igual que sorprendentes vicisitudes por superar, pero tenemos la certeza que
con espiritu de viajero lograremos una apertura reflexiva al cambio, gran disposicién para
el trabajo en equipo y que con pasos firmes y seguros llegaremos a la meta: construir una
metodologia que sea fruto del andlisis cuidadoso de nuestra realidad, que nos permita ser
una de las cinco mejores instituciones educativas distritales con una excelente calidad en
sus procesos de ensefianza aprendizaje, agradable clima institucional y los mejores punta-
jes en las pruebas externas.
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LA REORGANIZACION POR CICLOS
excusa para la busqueda de un

La reorganizacion por Ciclos,
excusa para la busqueda de un
modelo pedagodgico pertinente y
mejor clima institucional

« Lidia Garzén Osorio, coordinadora Ciclo Tres. Colegio Rufino José Cuervo

El Colegio Rufino José Cuervo, IED, ubicado en la localidad de Tunjuelito, cuenta con 3.500
estudiantes en tres sedes y dos jornadas. Su Proyecto Educativo Institucional “Educacion
técnica en una institucion integradora”, tiene como pilares la integracién escolar, y en par-
ticular, la de nifios invidentes y de baja vision; ademas de implementar “Volver a la escue-
la”, programa de aceleracién para estudiantes en edad extraescolar que no han aprendido
a leer y a escribir 0 que aun no han culminado su educacién Basica Primaria; y educacion
Media Técnica en las especialidades de Disefio grafico, Administracion comercial y financie-
ra, Redes de computadores articuladas a la educacién superior —con la Universidad Minuto

de Dios-; y Electricidad.

El proceso de Reorganizacién por Ciclos se asume mas que como una politica distrital como
una posibilidad para reorganizar la dindmica escolar desde la convivencia hasta los proce-
sos pedagdgicos. Es por ello que se ha adelantado una reorganizacién desde los aspectos
fisicos, administrativos y pedagdgicos.

Desde el aspecto fisico, se ha aprovechado una situacién problematica desde la conviven-
cia escolar en la Sede A. Por la diversidad de las edades de los estudiantes y la actividad
de cursos desde Preescolar a Undécimo se generd la necesidad de realizar la reubicacion

de grados con el fin de mitigar los problemas que se presentaban, ya que en una misma
sede y jornada confluian las actividades diarias de nifios desde Primero hasta Undécimo.

Es alli donde la reorganizacién por Ciclos empieza a cobrar sentido. Se realizé un analisis
de espacios fisicos, nimero de estudiantes por cursos y nimero de cursos por grados. Por
ello se trabajé por medio de reuniones con los padres de familia y se realizo la reubicacién
de la siguiente manera: Ciclo Uno, grado Preescolar Jardin en la Sede A (que posee los
espacios especificos para tal fin), y grado Transicion en todas las sedes, grado Primero y
Segundo en las sedes B y C, igualmente, en dichas sedes se alojé el Ciclo Dos con los gra-
dos Tercero y Cuarto, el Ciclo Tres con los grados Quinto, Sexto y Séptimo, también en la
Sede A, jornadas de la mafiana y la tarde. La misma sede se destind para los ciclos Cuatro
y Cinco, que incluyen los grados desde Octavo hasta Undécimo.




Se aclara que por tener articulacién con la educacion Media, los estudiantes de Décimo y
Undécimo asisten tres dias a la semana también en la jornada mafiana para completar las
40 horas de clase reglamentarias. '

Es decir, la primera organizacion fue de espacios fisicos. Cabe anotar que este proceso no
fue facil; hubo mucha resistencia y la percepcion por buena parte de la comunidad educa-
tiva de querer acabar o de disminuir el nimero de cursos en Primaria, de aprovechar para
que la Institucion se dedicara sélo a la educacion Media Técnica, pues en aquellos dias se
estaba trabajando fuertemente el proceso de la articulacion de la educacion Media con la
Superior. Sin embargo, se tenia claro un proceso contrario, como es consolidar una buena
base (fortalecer el ingreso de estudiantes de Preescolar, desde Jardin), garantizando el
inicio de un proceso y aumentando la cobertura. Un elemento que favorecid esta distribu-
cién de cursos fue la cercania entre las sedes.

Desde el aspecto pedagdgico y de manera paralela se realiz6 un trabajo en el Consejo aca-
démico tendiente a la busqueda de un modelo pedagdgico pertinente, ya que el existente
presentaba una vision ecléctica y por tanto generalizada, que no permitia establecer una
direccionalidad clara para orientar el trabajo. Por ello, y aprovechando las circunstancias,
y pese a la fuerte polémica que se presentd, se avald el proceso de reorganizaciéon por
Ciclos, que a su vez fue aprobado por el Consejo directivo institucional.

Dadas las circunstancias y el nimero de grupos (102), se acordd a través del Equipo de
gestion —que se relne cada quincena-, asignar funciones especificas entre los coordinado-
res académicos, de tal manera que se direccionara un trabajo en cada uno de los ciclos,
con los coordinadores académicos asumiendo el liderazgo de un Ciclo. De la misma mane-
ra, se revisaron los perfiles de los docentes y se buscé un lider de Ciclo propuesto por la
Coordinacién académica pero avalado por el Consejo académico.

Un elemento importante que ha favorecido el proceso es el trabajo pedagogico, que garan-
tiza la participacion de todos los docentes. El trabajo se direcciona desde el Consejo aca-
démico unificado que sesiona, de acuerdo con el cronograma institucional, los primeros
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excusa para la busqueda de un modelo pedagdgico

« Los aspectos de trabajo pedagogico se llevan a las areas o grados para discusion.

martes de cada mes y que estd conformado por la rectora, los cinco coordinadores de Ciclo,
los jefes de drea de secundaria de cada jornada, los representantes de grado de Basica
Primaria, la representante del programa “Volver a la escuela”, aceleracion, las educadoras
especiales, tiflélogas y las dos orientadoras escolares.

En ese horario, los docentes tienen espacio para las sesiones necesarias de Consejo de
Ciclo en los dias que no sesiona el Consejo unificado, donde se organiza el trabajo de Ciclo
con base en lo decidido en el Unificado y se orienta el trabajo de areas, para el caso de los
ciclos Tres, Cuatro y Cinco; o de grado, para el caso de Preescolar a Cuarto. Los aspectos
de trabajo pedagdgico se llevan a las areas o grados para discusion y postura del area o
grado y en el siguiente Consejo unificado se retoma el trabajo para ser discutido desde la
postura de area, grado o Ciclo, se analiza y se toman las decisiones pertinentes, que se
asumen como decisiones académicas institucionales.

La dindmica de cada sesion de trabajo en el Consejo académico consiste en presentar la
agenda, aprobarla y establecer los compromisos (orientaciones dadas), que se retoman
para que desde cada Ciclo se presente la postura y se socialice lo realizado. El método ex-
puesto ha sido garantia de trabajo y asegura que todos los Ciclos tengan conocimiento de
los avances de los otros. Por medio del blog del Colegio y del Boletin semanal se comunican
las decisiones oficiales e institucionales a la comunidad educativa.

Para dar inicio al trabajo pedagdgico de cada Ciclo se realizaron convocatorias y se desa-
rrollaron reuniones con docentes buscando la caracterizacidon de los estudiantes. Posterior-
mente, se generaron espacios en los que hubo encuentros de docentes por Ciclos, por
grupos de estudiantes de Ciclo y por grupos de padres de los estudiantes de cada Ciclo.
También se establecieron jornadas de Ciclos donde se trabajé con todos los docentes de
Ciclo, representantes de padres y de estudiantes, estableciéndose las problematicas que
se presentan en cada Ciclo y las prioridades de trabajo. Producto de este trabajo es la ca-
racterizacion de los estudiantes de Ciclo y los ejes en los que se concentra. En particular,
el Ciclo Tres establece como caracterizacién del estudiante: “Mucha actividad fisica, traba-
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jo en equipo, enorme curiosidad frente a lo que lo rodea, capacidad de absorber gran can-
tidad de informacién sobre eventos y fendmenos concretos, el desarrollo del lenguaje y
capacidad de expresar sentimientos, construir relatos extensos y hacer descripciones de
hechos y situaciones”. A continuacion se trabaja con base en la impronta propuesta por la
SED y se determina una caracterizaciéon mas elaborada: “Desarrollo de pensamiento y for-
talecimiento de la identidad a partir de contextos significativos y resolucién de problemas
usando la comunicacién en ambientes dindmicos y arménicos”; se plantean las competen-

cias del Ciclo por drea, que luego se van desglosando en los grados para hacer operativo
el trabajo en el aula.

De manera paralela se crea la necesidad de realizar una actualizacién al Proyecto Educati-
vo Institucional y se asume como prioridad la construcciéon de un modelo pedagdgico que
de cuenta de la realidad institucional. Desde el nivel central se brinda acompafiamiento a
través de la Fundacién Cognox, con la que se explora el proceso frente a las miradas de
docentes y areas y el horizonte institucional, y se recibe la visién de las posibles posturas
gue den respuesta al tipo de estudiantes que plantea la realidad.

Posteriormente, se recibe acompafiamiento de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, que genera un plan de trabajo a partir de los requerimientos de la Institucion, que
han sido elaborados por el Consejo académico unificado. Es asi como dan lectura al PEI y
evidencian que nuestro modelo se enmarca en el modelo interestructurante, fundamenta-
do en los postulados de la escuela de Frankfort, especialmente en la teoria critica, énfasis
en el conocimiento social, prevalece el sujeto y el contexto social, se privilegian las rela-
ciones de interaccidén social, la participacion se entiende como accién de intervencién
social, tiene en cuenta las caracteristicas emocionales del sujeto en un contexto determi-
nado, tiene en cuenta la diferencia individual, son importantes los procesos educativos
para construir valores sociales, privilegia la autonomia y la solidaridad, prevalece la teo-
ria critica y la accidon comunicativa, se educa para la problematizacion del contexto y para
la critica social, realiza permanentemente analisis de la realidad social y establece rela-
ciones con el conocimiento, evalla ritmos de aprendizaje y el proceso educativo articula-
do con proyectos de cambio social.

Ajustes y enfoques de trabajo

A partir de este precepto se generan espacios de jornada pedagdgica en el que se da cla-
ridad y se diferencia entre tendencia, modelo y enfoque pedagdgico, se presentan las me-
gatendencias y se realiza un taller con los docentes. Con el apoyo de la Universidad y la
documentacidn recopilada, cada Ciclo inicia su proceso de busqueda del enfoque. El Ciclo
Uno lleva el proceso adelantado, pues a raiz de la busqueda de actualizar la didactica en la
ensefianza de la lectura y la escritura inicid el enfoque de trabajo por proyectos desde hace
tres afios. Los ciclos Dos, Cuatro y Cinco asumen como enfoque el trabajo los nucleos pro-
blémicos, y en el Ciclo Tres a partir de jornadas de lectura de enfoques enmarcados en el
modelo interestructurante se da lectura a los enfoques de nucleos problémicos y pedagogia
de proyectos y se efectéia un analisis comparativo, se evidencian los requerimientos y las
realidades del contexto, de los estudiantes y las condiciones pedagdgicas, ademas de la
experiencia de docentes del Ciclo, que ofrecen resultados a partir del trabajo de pedagogia
por proyectos. Se acordd también escuchar las experiencias de los docentes de Ciclo Tres
en este enfoque.

Uno de los ajustes realizados es la ubicacion del grupo de aceleraciéon en Ciclo Tres. Este
programa cuenta con acompafiamiento directo y permanente desde el Nivel central en los
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aspectos pedagdgico y psicosocial. El programa estd disefiado bajo este enfoque, y la do-
cente con la colaboracion de los estudiantes y de los padres socializa la experiencia duran-
te la jornada pedagdgica; alli es posible visualizar la posibilidad de trabajo interdisciplinar
e intradisciplinar. Los docentes presentan sus inquietudes a la docente de Aceleracién, que
va contando desde su experiencia como abordar dichas situaciones.

Diseno de programa

Desde el nivel central se ofrece otro acompafiamiento dentro de la politica de reorganiza-
cién por Ciclos a partir de la herramienta LEO. El Colegio asume dos procesos: la sistema-
tizacién de una experiencia que esté adelantada y se decide que sea el proceso pedagdgi-
co de Ciclo Uno; y el acompafiamiento en la construccién del disefio de un proyecto con
base en esta herramienta. El Ciclo Tres asume como eje de trabajo la comunicacién y la
convivencia, y aprovecha para recibir el aporte.

Se inicia la labor con la presentacién al Consejo académico, se disefia una matriz de carac-
terizacion para docentes donde se confirme este eje como fundamental en el Ciclo y se
aplica una encuesta a grupos del Ciclo para evidenciar gustos, fortalezas y dificultades que
los estudiantes tienen frente a la escritura, la lectura y la oralidad. Una vez tabulada la
encuesta se envia a la profesional que dinamiza el acompafiamiento para asumirlo como
insumo en la construcciéon del proyecto.

Existe la preocupacion de si se asume una construccion y disefio del proyecto anualizado o
por periodos. En este momento es tema de reflexion y analisis, pues se evidencia claramen-
te que toda la comunidad académica se encuentra en procesos de desmitificacion de ense-
flanza disciplinar por ensenanza de saberes comunes y de ensefianza para la vida, es decir,
asumir muy bien los preceptos de las Herramientas para la vida. Se solicita el trabajo con
docentes en un ejercicio-taller que permita llevar un ejemplo de este tipo de construccion
colectiva; a su vez, se proyecta el trabajo para 2011, que tiene como prioridad en el Ciclo la
construccion del proyecto y el fortalecimiento de didacticas pertinentes para seguir promo-
viendo cambios de ambientes de aprendizaje significativos y armdnicos.

Frente a los procesos convivenciales se ha evidenciado un cambio notorio en la dindmica
de cada uno de los ciclos; pues coincidir en espacios con nifios o jovenes de la misma edad
genera una cultura diferente. El Ciclo Tres es un Ciclo complejo por las caracteristicas bio-
l6gicas, sociales y psicoldgicas de los estudiantes, lo que presenta una dinamica conviven-
cial dificil, reforzada por el hacinamiento. Los resultados aun no son los esperados; pero,
gracias a la caracterizacion se ha iniciado un proceso de sensibilizacién hacia los docentes
y directivos de este Ciclo. Existe la preocupacién permanente de trabajar en la construc-
cion de la identidad de estos estudiantes dada su realidad social y el contexto escolar. Por
ello, la caracterizacion es un eje fundamental, pues es un Ciclo donde se presentan agre-
siones permanentes y poca tolerancia; sin embargo, se considera un avance que estén en
un mismo espacio a fin de focalizar el trabajo liderado por convivencia y que se espera
trabajar con el proyecto Hermes -proyecto de la Cdmara de Comercio de Bogota- que ha
venido realizando un trabajo con estudiantes de Ciclo Cuatro en la formacién de concilia-
dores escolares, y que a través del servicio social visitan los demas Ciclos para generar
espacios de conciliacidn. Para este fin se buscara focalizar dicho trabajo con direcciones de
grupo a partir de encuentros con los docentes y la aplicacion de cartillas para tal fin.

Pedagdgica y convivencialmente es de destacar el compromiso de la gran mayoria de
docentes y la toma de conciencia para apostar a un trabajo de construccién colectiva en
un proceso que requiere de tiempos que permitan la reflexién, disertacidn, analisis y de-
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cisién de acuerdos que se conviertan en poli-
ticas de Ciclo, que son asumidas como orien-
taciones de trabajo.

Se tiene también proyectado el trabajo para
2011, cuyo objetivo, ademas de la construc-
cién del proyecto del Ciclo, incluye el compro-
miso del Ciclo Tres en mejorar el trabajo di-
dactico. El Colegio tiene claridad frente a la
ruta de Ciclos, y es coherente en el segui-
miento de la misma. Todo el trabajo pedagé-
gico tiene un norte, y se trabaja de la mano
del Equipo de calidad de la Localidad.

El seguimiento al proceso se ha definido des-
de la revisién y estructuracion de metas y acciones en el horizonte institucional, gestién
académica y administrativa, la revision y consolidacion del modelo pedagdgico, el énfasis
del PEI, la determinacién de improntas de cada Ciclo, la caracterizacion de los estudiantes,
la revision del plan de estudios con base en las Herramientas para la vida, las competencias
institucionales, los proyectos transversales, de Ciclo y de area, la definicion de los enfoques
pedagodgicos de Ciclos y la socializacién y retroalimentacidn para buscar coherencia e inicio
de relaciones de Ciclos, la elaboracién del sistema de evaluacién escolar —el SIEE rufinista-
que ha sido construido por medio de acuerdos.

Para 2010, el acuerdo 08 corresponde a los aflos en que se ha trabajado como carta de
navegacion de la evaluacion, y cuenta con la participacion efectiva de la comunidad educa-
tiva. Debido al proceso del articulacién implementado hace tres afios, el Colegio incluyd en
los acuerdos evaluativos el pardmetro de una evaluacion permanente, concertada, inte-
gral, holistica, reflexiva, analitica y transformadora.

El proceso de evaluacion tiene su caracterizacion especifica para cada uno de los Ciclos y
para los nifios con necesidades educativas especiales permanentes que estan integrados
al aula regular. Es importante aclarar que el proceso de articulacion permitié desarrollar
un proceso evaluativo que prepard el camino para la aplicacion de la norma 1290 y la
construccién del Sistema Institucional de Evaluaciéon de Estudiantes, SIEE, siendo mas
facil su adaptacion.

Durante 2010 se evalu6 el impacto del acuerdo vigente y se reajusté el SIEE 2011, donde
se deja expresamente clara la importancia de generar procesos continuos y acordes con las
tipificaciones de cada Ciclo en su plan de estudios. Se evalGan en los estudiantes las com-
petencias especificas, y las competencias ciudadanas para el caso de la educacién Media,
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e Elaboracién de trabajos manuales.

las competencias laborales generales y, sobre todo, la formacién humana. En este orden
de ideas, los estudiantes tienen la oportunidad de ser participes de los tres momentos de
la evaluacién: la auto evaluacién, la co evaluacién y la hetero evaluacién en todas las acti-
vidades desarrolladas dentro y fuera del aula y de la Institucién.

Resultados

En el presente afio se presentan resultados muy satisfactorios, que en la cotidianidad no se
reflejan de modo explicito; pero espacios como el aprovechamiento de convocatorias del
MEN, la SED vy otros lugares extra institucionales permean una alegre realidad que se refle-
ja en la actividad académica de los estudiantes, en sus trabajos y en la apropiacion de los
cambios estratégicos en los ambientes de aprendizaje donde se fortalece la dinamica de
trabajo en equipo, el juego de roles y actividades que permiten el desarrollo kinestésico.

La Feria escolar rufinista, organizada por el Ciclo Tres, comprob6 que el trabajo al interior
del aula ha cambiado y que se estan aplicando los acuerdos de Ciclo, y en especial los
cambios metodoldgicos, materializados en el éxito que obtuvo esta actividad. Desde grado
Quinto y Aceleracién se present6 un trabajo que refleja la interdisciplinariedad de las areas
y el inicio del desarrollo de las competencias propuestas para el Ciclo; el drea de tecnologia
dio muestra de su trabajo por proyectos en los contextos planteados en su planeacién pe-
dagdgica desde inicio del afio escolar; Matematicas empodero6 a los estudiantes a partir del
trabajo en origami, en el proceso de la ensefianza de la geometria y en la articulacién con
el proyecto transversal rufinista, RJC; Humanidades aprovechd todos los elementos de
expresion comunicativos, entre ellos el arte, y puso en el contexto del saber hacer las com-
petencias planteadas; Sociales ratifico el gran trabajo que lider6 a lo largo del afio aprove-
chando el proceso del Bicentenario y la conexion histérica con elementos propios de la
competencia planteada, ademas la inclusién del elemento convivencial, de restauracién de
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cada nino, de reconocimiento del otro a través de su proyecto de tejedores de convivencia;
en Ludicas se fortalecié el trabajo en equipo, los juegos de roles y la sana competencia en
el desarrollo de la jornada ludica, donde se empoderd a los estudiantes; por otra parte, los
estudiantes mostraron su potencial desde las artes plasticas y el dibujo en la aplicacion de
técnicas fundamentales; en Ciencias Naturales, la muestra de todos los subproyectos que
han logrado aportar al curriculo sus docentes con el proyecto transversal PRAE, y que han
dado a conocer a nivel local, distrital, nacional y latinoamericano.

Cabe anotar que Ciencias Naturales es una de las areas fuertes en la transformacién peda-
gogica de area, y han logrado a través de sus reuniones de pares fortalecer las competen-
cias investigativas y cientificas de los estudiantes, el uso efectivo de la TIC's, la promocién
del espiritu emprendedor de sus estudiantes, y asumir de manera real las Herramientas
para la vida, ademas de apropiar eventos como el Bicentenario para presentar a sus estu-
diantes otras maneras de acceder al conocimiento.

A través del Consejo académico y del Comité de presupuestos participativos se han pre-
sentado experiencias significativas de docentes en su practica de aula y se evidencia como
positivo que la mayoria de docentes que han innovado en sus practicas son de Ciclo Tres.
Las areas han visto la necesidad de fortalecerse en su trabajo y por ello se permiten el
reconocimiento individual para una construccién colectiva y, sobre todo, pensada para be-
neficio del estudiante.

En 2010, el Colegio tuvo la oportunidad de presentarse al Premio a la Gestion escolar. Esta
participacion dio la posibilidad de crecer, evaluar y permitir evidenciar la coherencia y la
razon del ser y el deber ser de los procesos y permitié comparar la Institucion con expe-
riencias de otros colegios.

A través de la adecuacidn curricular se evidencia la apropiacion por parte de los docentes
del horizonte institucional en la articulacidon de los proyectos transversales, las competen-
cias institucionales, laborales y especificas al drea. En los estudiantes de educacién Media
se nota cultura universitaria, expresada en las buenas relaciones personales dentro y fue-
ra de la Instituciéon y en el compromiso con su aprendizaje. Con respecto a los padres de
familia se ha generado a través de las reuniones mensuales de Consejo de padres una
escuela de formacion en inteligencia emocional con el apoyo de ia Cdmara de Comercio de
Bogotd y un avance en la apropiacion de la politica publica de discapacidad e inclusién.
Todos los aspectos anteriormente mencionados llevaron a que el Colegio fuera galardonado
en la modalidad Oro en la categoria de colegios distritales.

G10 RUFINO JOSE CUERVO
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La zona 10 esta constituida por las localidades de Santa Fe,
Candelaria, Martires y Antonio Narifio. Desde el mes de
enero de 2009 el Equipo de calidad de la Secretaria de Edu-
cacion del Distrito, SED, presenta la estrategia de acompa-
flamiento que seria implementada durante este afio con Iz
institucion o universidad que fuera elegida para tal fin. Esta
propuesta fue construida con las Direcciones locales de
educacion, presentada y validada por los profesionales de Iz
SED por rectores y coordinadores de los diferentes colegios
de la zona.
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En esta propuesta se define el acompafiamiento como unz
accién dindmica de construccion colectiva en la que el ro!
fundamental para el cambio y la transformacion pedagdgica
en cada institucion lo asumen los directivos y docentes con
la orientacion desde lo pedagdgico y curricular del Consejo
académico. Para el desarrollo practico de la propuesta, se




e Obelisco del Parque Los Martires e Iglesia La Valvanera

consideraron los siguientes ambitos de accion durante 2009: mesas de trabajo con los
Consejos académicos; Redes pedagdgicas con los docentes de ciclos y visitas in situ. En
2010 los espacios de trabajo variaron atendiendo a las necesidades tanto de las institu-
ciones como de la dindmica y de las etapas del proceso, es decir, que el acompafiamiento
fue en 90 % in situ, los espacios concertados fueron los consejos académicos, equipos de
ciclo, equipos de gestion, jornadas pedagdgicas y reuniones de area. Estos ambitos son
reconocidos como los espacios de encuentro donde media el didlogo de saberes como
base para la deconstruccion y reconstruccién de conocimientos desde la reflexidon sobre la
experiencia docente.

En la zona 10 el Equipo de calidad realiza el acompafiamiento a 22 coiegios, distribuidos
asi: Santa Fe, siete colegios, Candelaria, dos colegios, Antonio Narifio, cinco colegios, y
Martires ocho colegios; los cuales han implementado la ruta disefiada por la SED acorde
con sus tiempos y dindmicas internas. Actualmente la fase de preparacidon se ha desarro-
llado en 95%. Falta establecer en algunos casos los procesos de socializacion de avances
con todos los integrantes de la comunidad educativa.
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En la fase de formulaciéon encontramos diferentes ritmos de avance que oscilan entre 50%
y 80% de desarrollo de los indicadores propuestos, ya que en algunos casos se concluyé el
proceso de caracterizacion con los respectivos documentos finales y en otros se encuentran
en proceso de redisefio curricular. Las fases de ejecucion, seguimiento, evaluacion y soste-
nibilidad se encuentran en planeacién y desarrollo.

Algunos de los logros de la Reorganizacién curricular por Ciclos en la zona 10 son:

e Apoyo permanente y trabajo concertado con los directores locales de educaciéon, Equipo
de calidad, rectores, coordinadores y docentes.

e Socializacion de la propuesta de Reorganizacién curricular por Ciclos, con docentes, estu-
diantes y padres de familia.

o Caracterizacion institucional desde lo académico, organizativo, poblacional y en algunos
colegios con la caracterizacion de los docentes y de sus practicas pedagdgicas.

e Conformacion de equipos de docentes por Ciclo.

e Asignacion de tiempos y espacios para reuniones de Ciclo, Consejo académico, reuniones
de area y de equipo de gestion.

e Realizacién de cronogramas de trabajo con mayor rigurosidad en su ejecucién y segui-
miento de actividades.

e Revisidn y ajustes a los Proyectos Educativos Institucionales (horizonte institucional y
componente pedagdgico).

e Fundamentacion y enfoque curricular en cada colegio segun los ciclos.

e Ochenta por ciento de los colegios trabajando en mallas curriculares y planes de estudio
de manera interdisciplinaria.

e Mayor organizacion de las semanas de desarrollo institucional para el trabajo de ciclos,
con metas, objetivos y productos concretos.




* lzquierda: Mesas de trabajo.
Derecha: Punto de inscripcion
para las Mesas.

» Unificacion del trabajo por jornadas y sedes.

e Realizacién de foros locales, zonales y jornadas pedagdgicas con diversas estrategias
como conversatorios y presentacion de experiencias.

» Reflexion sobre los métodos de ensefianza, estrategias pedagogicas y didacticas para el
aprendizaje por Ciclo.

¢ Ajustes a los SIE en cada institucion acorde con las necesidades y propuesta de Ciclo.

e Los colegios han entrado en la dindmica de realizar planes de mejoramiento tanto para
procesos académicos como administrativos y organizativos.

e Revision y analisis de estrategias metodoldgicas y de evaluacion acordes con las necesi-
dades de cada Ciclo.

e Definicion de la impronta, la base comun de aprendizajes y Herramientas para la vida.

e Directivos y docentes mas comprometidos con dindmicas procesos y transformaciones
escolares.

e Se han creado los espacios y tiempos para la reflexién pedagdgica.
¢ Rectores con mayor liderazgo pedagdgico.

o Consejos académicos unificados y empoderados, que lideran cambios y transformaciones
pedagodgicas en su institucion.

¢ Relaciones interpersonales 6ptimas con directivos, docentes y Equipo de calidad, basadas
en el respeto y el reconocimiento como pares académicos.

Actualmente las localidades reportan una matricula oficial de 11.928 nifios en Antonio Narifio
y 10.670 nifios en Los Martires. Son ellos y todos los nifios de las diferentes localidades el
motivo y la inspiracién para e! cambio y la transformacion pedagdgica a nivel local y Distrital.

¢ Martha Janeth Ruiz Ruiz. Coordinadora Equipo de calidad, Zona 10
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LA REORGANIZACION POR CICLOS
en el Colegio Atanasio Girardot

La organizacion por Ciclos en el
Colegio Atanasio Girardot, una
propuesta para mejorar la
educacion desde la integralidad

» Docentes Colegio Atanasio Girardot

Los docentes del Colegio Atanasio Girardot, ubicado en la localidad 15, Antonio Narifio, han
tenido durante muchos anos la certeza que el conocimiento construido integralmente,
compartido desde todas las areas es un camino valido para el mejoramiento de la calidad
de la educacion en la Institucion.

A partir de este convencimiento se inici6 la construcciéon de una propuesta que permitiera
la materializacion de la integracién de los saberes. A partir del afio 2000 en la jornada de
la tarde se desarrolla el proyecto “Pensamiento y ética ciudadana”, que tiene como eje
articulador el conocimiento de la ciudad y la formacién de ciudadania; los grados se agru-
pan en cuatro ciclos que construyen moédulos integrados partiendo del eje articulador.

Ciclo - |Grados

Ciclo Inicial Preescolar y Primaria
CicloA 62y 7°

CicloB 8°yQ°

CicloC 10°y 11°

« Agrupacioén de grados por ciclos.

El mismo afio, un grupo de docentes de la jornada de la mafiana realizé una experiencia
construyendo unidades integradoras en el grado 7°, donde los contenidos de las areas de
Sociales, Matematicas y Biologia se desarrollaron partiendo del conocimiento del rio Fucha,
vecino de nuestra institucion. Los buenos resultados de este trabajo sentaron las bases
para la reflexion frente a “Una blsqueda de aprendizaje compartido”, como se denominaria
el proyecto que a partir de 2005 se consolida tomando como eje articulador el programa
de la SED Escuela-Ciudad-Escuela, con énfasis en lo ambiental.
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CICLO
Ciclo 1 | Preescolar, primero y segundo | Mi Espacio it g Ciclo 1
(casa, barrio)
Ciclo 2 | Tercero, cuarto y quinto Nuestro espacio Localidad Ciclo 2
Ciclo 3 | Sexto y séptimo M VISKKS. . LocaRIades Ciclo 3
nuestros vecinos | cercanas
Ciclo 4 | Octavo y noveno - CIUdad.' - CIUda(.’ ue Ciclo 4
nuestra ciudad Bogota
Proyecto de
Ciclo 5 | Décimo y undécimo Esto por mi ciudad | participacion Ciclo 5
ciudadana

* Proyecto “Busqueda de aprendizaje compartido”

Para 2009 aparece la propuesta Reorganizacién de la educacion por Ciclos, de la Secretaria
de Educacién del Distrito, SED, o que permite construir una propuesta institucional, ajustar
el PEI, establecer equipos de trabajo por jornada e interjornadas, fortalecer los proyectos
existentes, adecuar el curriculo acorde con la propuesta de la SED y reflexionar en el cam-
bio y transformacién de la practica pedagogica.

Se inician una serie de acciones concretas que permiten construir la propuesta de reorga-
nizaciéon en 2009 y su implementacion en 2010:

e Conformaciéon de Equipos de Ciclo: En la organizacion de la asignacion académica para
2009 se tuvo en cuenta que los directores de curso de los grados que conforman cada uno
de los ciclos pertenecieran a las diferentes areas y desarrollaran la mayoria de su asigna-
cion en este Ciclo. Los jefes de areas se distribuyeron en los ciclos y se convirtieron en el
enlace con el Consejo académico. Se designd un lider de Ciclo, que para 2010 tiene doble
funcién al liderar también un area, con una descarga de dos horas semanales.

¢ Se asigno un horario semanal de reunion del equipo de Ciclo que aparece en el horario
de los docentes, factor fundamental para la construccién colectiva de la propuesta y la
viabilidad de las acciones necesarias en el proceso. En estas reuniones se disefian los
instrumentos de caracterizacién, y para 2010 se convierten en los Comités de mejora-
miento académico contemplados en el SIE como eje de la evaluacion formativa.

Se socializ6 la propuesta con los estudiantes, buscando que se identificaran con el Ciclo
al cual pertenecen y desarrollaran corresponsabilidad con sus compafieros y con los pa-
dres de familia, propiciando el conocimiento del proceso de reorganizacién y el compro-
miso con éste.

Se inicia el proceso de caracterizacién, tomando como punto de partida el conocimiento
previo que los maestros tenian de sus estudiantes, que posteriormente se amplia y funda-
menta con la aplicacién de un instrumento de caracterizacion diferente para cada Ciclo.

Desde las improntas y ejes planteados en la propuesta de la Secretaria de Educacion, los
equipos de Ciclo plantean objetivos y metas que posteriormente son retomados por las
areas para desde alli formular metas y objetivos por area para cada Ciclo.

Hasta este punto del proceso, la Institucion habia trabajado desde los saberes y experien-
cias acumuladas en los equipos docentes en cada una de las jornadas. Aparece entonces
el acompafamiento del Equipo de calidad y la Fundaciéon Avanzar, con los que se acuerda
una ruta de trabajo, sin desconocer lo construido por el colectivo docente que instituciona-
liza el proceso de Ciclos.

EGIO ATANASIO GIRARDOT
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CRITERIOS PEDAGOGICOS ORIENTADORES
* Trabajo por competencias desde la integralidad
del saber, el saber hacer y el ser.

» Estudiante gestor de su aprendizaje.

* Maestro orientador, acompanante, potenciador
del proceso de aprendizaje.

* Relacion inter estructural estudiante-docente.

* Desarrollo de procesos mentales (operaciones-
estructuras) de acuerdo con el desarrolio de los
estudiantes.

Para la consolidacion del proyecto se hizo necesario un trabajo fuerte en la unificacion de
los procesos en las dos jornadas y en las dos sedes. Para conseguir este propdsito el papel
del equipo directivo ha sido fundamental, especialmente de los coordinadores: al ser los
lideres naturales de la gestién del conocimiento en la Institucion, su principal tarea se ha
enfocado en consolidar los aportes de los docentes, la propuesta de la SED y la dinamica
institucional como una iniciativa concreta y sistematizada para ser revisada y enriquecida
por e) Consejo académico; son responsables de generar los espacios y los tiempos para
encuentros de los equipos de ciclos y de las areas, sdlo asi se logra la reflexion pedagdgica
alrededor de la propuesta de reorganizacion y la sistematizacion adecuada de los procesos,
para lo cual es necesario hacerlos parte de los horarios de los docentes y ademas planear
jornadas pedagdgicas conjuntas.

En esta nueva etapa del trabajo liderado por el Consejo académico unificado, se efectia la
revisidon y actualizacién del PEI, logrando la consolidacion de la misidn, visién, objetivos,
principios y ejes que fundamentaran el trabajo concreto del disefio curricular de la pro-
puesta de reorganizacion por ciclos.

Una vez realizada la caracterizacion y definido el horizonte institucional, en reuniones uni-
ficadas de los equipos de Ciclo de las dos jornadas, se inicia la definicién del perfil y la
concrecion de los propdsitos de cada uno de los ciclos.

El Consejo académico lidera la revision y reformulacion del disefio curricular que se inicia
con la construccién de acuerdos frente a los criterios pedagdgicos orientadores que guien
la consolidacidon de un curriculo integrador e integrado que se oriente al desarrollo del pen-
samiento y el fortalecimiento de las competencias.

Se concreta una ruta de trabajo para la reformulacion del disefio curricular que contempla la
revision de los planes de area y la articulacion entre ellas al interior de los ciclos y Ciclo a
Ciclo, a partir de los ejes curriculares propuestos por el colectivo docente y resultado del
proceso de caracterizacion; se implementan las Herramientas para la vida como proyectos
transversales, todo ello orientado a la consolidacién del proyecto de cada uno de los ciclos.

Hasta el momento se han consolidado los planes de estudios institucionales de todas las
areas. En el caso especial del Ciclo Inicial, la reformulacion del curriculo se inicié en 2008.
Como resultado de ese ejercicio en 2009 en los tres grados de este Ciclo se trabajé por
dimensiones, dejando de lado la organizacion por dreas. Para 2010 se plante6 reorganizar
los contenidos de los tres grados por campos de pensamiento, lo que implica la concerta-
cién de metodologias y didacticas propias, dando un paso mas en la consolidacién del pro-
yecto de ciclos.

LA REORGANIZACION POR CICLOS
en el Colegio Atanasio Girardot



PROYECTO DE CICLO

Proposito Impronta Perfil de Ciclo
EJES CUURICULARES
Desarrollo del Comunicacion y cultura Promocion

pensamiento

ciudadana

y prevencion

o

HERRAMIENTAS PARA LA VIDA
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Paralelo a la consolidacién de propuesta curricular se desarrollan dos importantes proce-
sos que aportan y fortalecen la propuesta de reorganizaciédn por ciclos. Por una parte,
esta el inicio en la Institucidon del proyecto de Articulaciéon de la Educacién Media con la
Educacién Superior, con el acompafiamiento de INSUTEC con los programas de Electré-
nica y telecomunicaciones y Operacién turistica y hotelera, que genera la necesidad de
hacer ajustes en los planes de area, el perfil, la evaluacidn, las metodologias y didacticas,
la asignacion académica, los horarios del Ciclo Cinco de una manera mas acelerada que
en otros ciclos. Esta experiencia aporta elementos importantes para la revision del curri-

culo institucional y del PEI.

De otra parte, la necesidad de construir el SIEE permitié la consolidacion de estrategias de
trabajo que concretaran los criterios pedagdgicos orientadores y la inclusidn en la cultura
de evaluacion institucional del concepto de promocidn por ciclos.

Las Herramientas para la vida son parte integral del trabajo de cada uno de los ciclos a
través de los proyectos transversales: lectura, escritura y oralidad. Liderado por el drea de
Humanidades se han consolidado documentos para los estudiantes y docentes con aportes
para mejorar el manejo del lenguaje en todas las areas y ciclos; desde el area de Matema-
ticas y tecnologia se ha creado una plataforma moodle que permite a los estudiantes y
docentes de Ciclo Cinco interactuar en todas las asignaturas. La ciudad como escenario de
aprendizaje se ha seguido trabajando de manera integral a través de guias construidas por
los equipos de ciclo con el proyecto “Una Busqueda de aprendizaje compartido”. En Dere-
chos Humanos la participacion y convivencia se materializa en el proyecto de “Convivencia
a través de los Derechos Humanos”, a cargo del area de Sociales y la coordinacion de con-
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vivencia con el apoyo econémico de la SED. La educacion ambiental se visibiliza en la ins-
titucion en el PRAE “Creacion de conciencia ambiental como factor de desarrollo humano”,
bajo la iniciativa del drea de Ciencias. Los proyectos mencionados impactan el curriculo de
manera transversal pues son implementados y ejecutados por los docentes en cada Ciclo.

La construccidon y ejecucion de la propuesta de Reorganizacion de la educacion por Ciclos
para el Colegio Atanasio Girardot ha enriquecido la practica pedagégica de los docentes al
rescatar los espacios de encuentro para la reflexién de su quehacer diario, permitir el co-
nocimiento integral de sus estudiantes al compartir las diferentes miradas de los docentes
del Ciclo frente a un mismo grupo de chicos, generar la necesidad de fortalecer y actualizar
su formacién profesional, consolidar el trabajo en equipo, y posibilitar la produccién de
documentos que dan cuenta del compromiso con su labor.

Ha favorecido el desempefio de los estudiantes que son mirados de una manera mas inte-
gral y profunda propiciando acciones institucionales que atiendan sus dificultades y poten-
cien sus fortalezas y talentos, se trabaja de manera conjunta en la cualificaciéon de su
persona y se evallan sus progresos de manera integral.

Se ha consolidado un clima institucional que favorece el trabajo en equipo, la integracién
entre jornadas y sedes, la cualificacion de la gestidon de los recursos fisicos y de talento
humano. Es importante destacar los buenos resultados institucionales en las pruebas ex-
ternas y el reconocimiento Local y Distrital a proyectos como DDHH, PRAE y Artes Plasti-
cas, todos ellos construidos desde la vision de ciclos.

La Reorganizacion de la educacién por Ciclos en el Colegio Atanasio Girardot ha sido una
oportunidad para mejorar la calidad de la educaciéon que ofrecemos a los nifios, nifias y
jovenes del sector y para enriquecer la practica docente de los maestros.

LA REORGANIZACION POR CICLOS
en el Colegio Atanasio Girardot



La reorganizacion por Ciclos en el
Colegio Técnico Menorah: una
vivencia pedagogica

» Docentes Colegio Técnico Menorah

La ensefianza por ciclos es una estrategia de organizacién curricular innovadora y trans-
formadora de la cultura escolar; estad fundamentada en una vision compleja del conoci-
miento y en una pedagogia humanista cuyas didacticas evitan la fragmentacién de sabe-
res y practicas, reorientan los fines de la educacion hacia la satisfaccion de las necesida-
des sociales y la formacién en la autonomia (desde lo que es posible en la escuela). Tarea
que ha convocado a la revisidn del curriculo desde una mirada integral del conocimiento,
de la escuela y de los sujetos que la habitan. Asi que asumimos las Herramientas para la
vida como una manera de establecer nuevas relaciones entre el conocimiento escolar y
extraescolar, apostando a una formacidén hacia ciudadanos mas humanos, solidarios, res-
petuosos de las diferencias y no sélo eruditos o especializados en las ciencias.

En el Colegio Menorah la ensefianza por ciclos se basa en una concepcién del aprendiza-
je significativo, el cual propicia transformaciones duraderas en el orden conceptual, acti-
tudinal, metodoldgico, axioldgico y pragmatico, segun los niveles de desarrollo de los
sujetos. Implica por lo tanto resignificar las maneras de ensefiar, de concebir la evalua-
cion y de los tiempos requeridos para el logro de las transformaciones esperadas. En este
contexto estamos construyendo colectivamente nuestro modelo pedagdgico, regido por
criterios orientadores que dan sentido al quehacer cotidiano en nuestra institucion.

Desde finales de 2008, el Colegio Técnico Menorah, IED, asumid el proyecto Reorganiza-
cién escofar por Cicfos, fiderado por el Consejo académico en concordancia con las orien-
taciones de la Secretaria de Educacion del Distrito, SED, como parte de la politica de me-
joramiento de la calidad de la educacién en el Distrito Capital. Partimos del Proyecto Edu-
cativo Institucional denominado “"Humanismo y tecnologia, un proyecto de vida, un mafa-
na mejor”. Se tuvo en cuenta el caracter técnico del Colegio, el espiritu de trabajo por
proyectos que ha caracterizado la dindmica de intervencion y se incorporaron los proyectos
transversales que, en la Institucion, materializan el desarrollo de las Herramientas para la
vida, a partir de las cuales potenciamos competencias basicas, ciudadanas, laborales ge-
nerales y especificas, dada nuestra articulacion con el SENA. Esto significa que se articuld
la reorganizacién por ciclos con el trabajo que venia adelantando el Colegio.
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LA REORGANIZACION POR CICLOS
en el Colegio Técnico Menorah

MACROPLANEACION CURRICULAR CICLO UNO

IMPRONTA
Infancia y construccién de sujetos.

PROPOSITO GENERAL DEL CICLO: Propiciar el desarrollo evolutivo de la estudiante
en todas sus dimensiones, de tal manera que se favorezca su construccién como sujeto
y el proceso de socializacion con los otros, con el entorno y con el conocimiento.

PERFIL DE LA ESTUDIANTE DEL CICLO: La estudiante al finalizar el Ciclo:

» Expresa sus pensamientos con claridad en los niveles oral y escrito, interpretando los
saberes que se presentan en la cotidianidad y proponiendo alternativas de solucion a
diversas situaciones utilizando los conocimientos adquiridos.

* Plantea y asume compromisos a corto plazo frente a si misma, al entorno natural y
social, interpretando, describiendo y respetando la realidad que la rodea mediante el uso
de su autonomia.

Reconoce y respeta a sus compafieras, lo que le permite convivir en armonia.

La participacidn activa del Menorah en los Foros Educativos que afio a afio se realizan a
nivel institucional, Local y Distrital, el trabajo organizado en las semanas de desarrollo
institucional, las jornadas pedagdgicas, las reuniones de area, el trabajo de los equipos de
docentes por Ciclo, en cada una de las jornadas y luego de manera integrada, han sido los
mecanismos que han permitido un trabajo serio, responsable y mancomunado del personal
docente y directivo.

El compromiso institucional, individual y colectivo de los miembros de la comunidad edu-
cativa menorefia ha sido el factor preponderante para la realizacién de cada una de las
actividades propuestas desde el Consejo académico, siguiendo la ruta metodoldgica pro-
puesta por la SED, enriquecida continuamente con la lectura de documentos que estimulan
la reflexién pedagdgica y curricular. Esto permitié la sensibilizacion y la fundamentacion
necesarias para la puesta en marcha del Proyecto.

A continuacidn se describe cdmo se ha desarrollado la ruta propuesta por la Secretaria de
Educacion con el acompafamiento constante de la licenciada Ana Isabel Rosas, del Equipo
de calidad de la SED, Zona 10.

1. Preparacion: Inicia con la recepcidn y apropiacion de la politica mediante el encuentro
de rectores y coordinadores convocados por la SED; los acercamientos a la fundamenta-
cién (enfoque epistémico de la reorganizacion por ciclos, concepto de calidad apoyado en
planteamientos de Marco Raul Mejia, entre otros autores) y los criterios para la caracte-
rizacidn, los cuales fueron trabajados por todos los docentes. Se proyectd el proceso de
caracterizacién institucional, sociocultural y de la poblacidn estudiantil por ciclos, proceso
que exigid la conformacion de equipos docentes por Ciclo, la eleccién de los lideres de
Ciclo, el disefio de la organizacion escolar, el plan de accién que refleja el compromiso
institucional frente a este proyecto de reorganizacion, liderado por el Consejo académico
y el Comité de gestion al interior de la Institucién.



+ Se trabajo intensamente en las jornadas pedagogicas, las reuniones de area
y el trabajo de los equipos de docentes por Ciclo.

2. Formulacién: Esta etapa, un tanto compleja, se fue consolidando progresivamente a lo
largo del segundo semestre de 2009 y durante 2010 con acciones sistematicas que cre-
cen, se interrumpen y se reactivan en cada nuevo encuentro, atendiendo a la dinamica
que rige el trabajo institucional en sus diferentes frentes. En sintesis se podrian destacar
los siguientes momentos:

Una vez comprendido el sentido de la caracterizacion se inicid el proceso apoyado por el
Equipo de orientacion y los docentes de cada Ciclo. Este momento implicé la adopcion del
instrumento para la caracterizacion institucional propuesto por el Equipo de calidad, en el
cual se solicita precisar la impronta, el perfil y los objetivos de cada Ciclo; se disefian y
aplican instrumentos a estudiantes, se sistematiza la informacion y se teje un documento
titulado “Caracterizacién de las estudiantes por ciclos de ensefianza”. En este documento
se describen rasgos generales de las nifias de cada Ciclo desde el desarrollo bioldgico, psi-
comotor, intelectual, socio afectivo y socio cultural. Por citar algin dato, alli se puede ob-
servar que la mayoria de la poblacion estudiantil procede de los estratos uno y dos, y en
menor porcentaje al estrato tres, que proceden de las diferentes localidades de Bogota y
que cuentan con padres de los que 98% participan en la educacién de sus hijas.

e El Consejo académico asume la lectura y el andlisis de enfoques pedagdgicos como insu-
mos para la reflexién y construccidn de los criterios pedagdgicos institucionales que hoy
orientan el proceso de reorganizacion por ciclos en el Colegio Menorah. Como producto
de este proceso, la Institucion cuenta con un documento cuya introduccidn dice asi:
“Atendiendo a la filosofia institucional, estos criterios buscan la formacidn integral de
personas auténomas capaces de realizarse personal, social, y espiritualmente respetan-
do los derechos propios y ajenos, la sana convivencia y el espiritu de servicio en procura
de una mejor calidad de vida. En este sentido, el quehacer pedagdgico gira en torno a
una mirada humanista, histérico cultural, reflexiva y critica, a partir de ejes curriculares
que permiten la articulacién de conocimientos, el desarrollo de competencias (bésicas,
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Proyecto de Ciclo “El maravilloso mundo de la lectura y la escritura”

ARTICULADOR |

Comunicacion,
arte, lenguaje,

LA REORGANIZACION POR CICLOS
en el Colegio Técnico Menorah

PROPOSITOS
Responden a perfil
e impronta del Ciclo

Vincular a la nifia en el
proceso escolar.
Implementar procesos

que conlleven a la
descentracion.

Expresar ideas claras en
la interaccion a través
de diferentes formas de
comunicacion.

Identificar el cédigo de
escritura convencional.

Emplear la ludica como
medio de ensefanza y
aprendizaje para que la
nifia viva con felicidad
el inicio de su proceso
escolar.

Motivar el desarrollo
de las habilidades

del pensamiento
matematico, linguistico
y comunicativo.

Valorar, cuidar y respetar
la naturaleza y los

seres que la conforman,
siendo parte activa

en su mejoramiento y
conservacion.

Motivar el trabajo de
calidad en cada una de
las actividades que se
llevan a cabo.

Fomentar los valores
familiares, el respeto a
si misma y a los demas
aplicandolos en su
contexto social.

Esta en capacidad para
solucionar conflictos en
forma respetuosa frente
a sus compaferas y
demas personas que la
rodean.

CONCEPTOS
BASICOS /
APRENDIZAJES
BASICOS
Responden a
estandares y
competencias

Uso de diferentes
formas de
expresion

verbal, corporal,
visual, plastica

y matematica, a
partir de temas de
interés, teniendo
en cuenta las
habilidades
comunicativas en
lecto-escritura,
interpretacion y
argumentacion

AREAS /
DIMENSIONES
(fortalecen los

 ejes articuladores) |

Preescolar

Comunicativa
Desarrolla
procesos de
interpretacion de
textos sencillos
y de graficos.
Dimension
Corporal
Reconoce

su cuerpo

y desarrolla
actividades de
motricidad fina y
gruesa aplicadas
al arte, al
garabateoy ala
escritura.
Dimension
cognitiva
Comprende y se
involucra en las
actividades que
se generan en
su entorno como
sujeto activo.
Dimensién socio-
afectiva.
Dimension
praxica.

Conoce e
identifica

los distintos
ambientes con
sentido de
conservacion.

Areas
Humanidades,
Artistica,
Educacion Fisica,
Informatica y
Tecnologia

PROYECTOS
TRANSVERSALES
(fortalecen los ejes

articuladores)

Derechos Humanos
y Democracia en
Marcha.

PRAE

Desarrollo de
habilidades
comunicativas.



ciudadanas, laborales generales y especificas), el desarrollo de proyectos transversales y
de estrategias didacticas que posibilitan a la estudiante una construccién interdisciplinar
del conocimiento y el fortalecimiento constante de su proyecto de vida [...]”. Dicho docu-
mento -trabajado de manera participativa—, agrupa los criterios en tres aspectos: orga-
nizacion del curriculo, perspectiva de ensefianza y de aprendizaje, y gestidn orientada a
la formacién de comunidad.

Disefio del Sistema Institucional de Evaluacion a partir del Decreto 1290, plasmado en el
acuerdo No. 156 de 2009; proceso que coexiste con las acciones del momento anterior.

El grupo docente realiza la revision del plan de cada area enfatizando en objetivos, en los
conceptos basicos para cada Ciclo, en la metodologia y en la evaluacién, tomando como
referencia los lineamientos curriculares, los estandares del MEN y el horizonte institucio-
nal. Paralelamente, se revisan y redisefan los proyectos transversales pensando en las
actividades para el desarrollo de los mismos en cada Ciclo. Se asume este trabajo en
cada jornada y luego de manera integrada.

Redisefio general del curriculo por ciclos, mediante un proceso que denominamos Macro
planeacion curricular, a partir de tres ejes articuladores: 1) Comunicacidn, arte, lenguaje,
tecnologia y corporalidad; 2) Comprensién y transformacion de la realidad natural y so-
cial, y 3) Etica, formacion para el trabajo y proyecto de vida. La construccion del redise-
fio de Ciclo lo realizan los docentes de cada equipo y es revisado por lideres de Ciclo y el
equipo directivo del Colegio.

La macro planeacion de cada Ciclo contempla: la impronta, los propdsitos y el perfil de
las estudiantes. Se disefié un esquema que permite visualizar posibilidades de articula-
cion transversal y horizontal de procesos formativos que correlacionen los propdsitos de
cada eje (definidos en concordancia con el perfil y la impronta), los conceptos o aprendi-
zajes bdasicos que desde las areas o dimensiones fortalecen cada eje y las Herramientas
para la vida materializadas en proyectos transversales que apuntan al logro de esos pro-
positos en cada Ciclo. Este material reposa en un documento conocido y manejado por
todos los docentes de la Institucién como herramienta para lograr la coherencia y conti-
nuidad al interior del Ciclo y entre los diferentes ciclos. Dicha coherencia es aun una
busqueda en la que estamos comprometidos, y por tanto, pronto tendremos resultados.

Visualizacién de perspectivas pedagdgicas a partir de reflexiones derivadas de la lectura
de textos como Curriculo y transversalidad, de Abraham Magenzo; Inteligencia emocio-
nal y educacién: una necesidad humana, curricular y practica, de Arnobio Maya B. y
Nohora C. Pavajeau, y Como ensefiar a pensar.

Disefio de la organizacién escolar (pedagdgica y administrativo): definicién de tiempos,
espacios, roles del rector, coordinadores, Consejo académico, lideres de Ciclo, docentes
por ciclos, estudiantes y padres de familia para la implementacion de la reorganizacion
curricular por ciclos.

Andlisis de la articulacién del redisefio entre los ciclos, eleccidon de modalidades de inte-
gracioén curricular de la base comun de aprendizajes prevista para el Ciclo y las estrate-
gias que permiten el desarrollo articulado de esa macro planeacion con sus diferentes
componentes. Esta busqueda de articulacién no ha terminado, pero se inicié con optimis-
mo y esperamos que en el camino se fortalezca con el concurso de las nifias menorefias,
que aportaran elementos valiosos para poder consolidar una tarea cada vez mas comple-
ja e incierta, pero que es posible cuando se tiene la motivacion y el empefio por cualificar
el proceso formativo.

@LEGIO TECNICO MENORAH
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e El disefo de los criterios de evaluacion de los aprendizajes y de las practicas de aula se
iran cualificando dia a dia, en la medida en que se consoliden las estrategias didacticas.

En esta etapa de formulacién, queremos resaltar el valioso apoyo del Equipo de calidad de
la SED y del Equipo del proyecto LEO, liderado por la licenciada Luz Marina Nieto, que han
brindado acompafiamiento en el disefio de las metodologias requeridas para cada Ciclo, y
especialmente en la motivacion al equipo docente del Colegio para la obtencién de mejores
resultados en los aprendizajes de nuestras estudiantes.

Las etapas restantes de la ruta de reorganizacion por ciclosm, son: 3) Ejecucion, y 4) Se-
guimiento, evaluacién y sostenibilidad, que seran objeto de atencién durante 2011.

En la etapa de ejecucion impulsaremos la implementacién del redisefio curricular o macro
planeacién tal como se visualizé durante 2010. Se fortalecerd el disefio y el desarrollo de
estrategias orientadas a potenciar aprendizajes significativos con actitud reflexiva y critica
que permita cualificar lo planeado a la luz de la evaluacién y la auto evaluaciéon permanen-
te de logros y limitaciones, con miras a la transformacién de la ensefianza.

Por ello, para la evaluacion de los aprendizajes sera importante recrear formas e instru-
mentos de evaluacidn por ciclos; asi como precisar acciones de seguimiento que posibiliten
la cualificacion de ambientes pedagdgicos durante el desarrollo de los aprendizajes de las
estudiantes en los diferentes ciclos, acordes con las modalidades de integracion curricular
y las estrategias de intervencidn previstas.

Para asumir la etapa de seguimiento, evaluacién y sostenibilidad, el Consejo académico
continuard liderando todos los procesos, recogera la informacién de los equipos de trabajo
por Ciclo y por &reas, hara seguimiento y retroalimentara esos procesos. Se trata de unifi-
car criterios y de elaborar los documentos que den cuenta del trabajo realizado.

En esencia, las proyecciones para el 2011, son: finalizaciéon de la etapa de formulacion,
revisidn y ajuste del curriculo por ciclos con base en las reflexiones criticas derivadas de
las vivencias de los docentes al desarrollar la macro-planeacion, desde donde se potencia-
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» Colegio Técnico Menorah, planta fisica.

raé la coherencia del redisefio curricular al interior de cada Ciclo y entre los diferentes ciclos,

asi como el fortalecimiento de la integracidon de saberes, procesos y proyectos transversa-

Jes. De igua) manera, sera posible visualizar ajustes al Sistema Institucional e Evaluacion

por ciclos, a la organizacidn institucional y al PEI. Finalmente, continuar con las etapas de
: ejecucion, seguimiento, evaluacion y sostenibilidad, como se afirmé en lineas anteriores.

El Colegio Técnico Menorah sigue adelante en los procesos pedagdgicos. Por ello esta siem-

pre abierto al conocimiento y a la apropiacion de alternativas que contribuyan cada dia al
i mejoramiento de la calidad de la educacion de las estudiantes, con miras a potenciar el

Proyecto Educativo Institucional; pues su esencia estad en orientar a las estudiantes hacia
[ la construccion de su propio proyecto de vida, con el cual se enfrentan al mundo real, so-
i cial, cultural y productivo.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
en el sistema educativo de Bogota
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* Parque Estadio Olaya Herrera

La Localidad Rafael Uribe Uribe cuenta con veintiséis insti-
ciones educativas oficiales, entre las que se encuentran
académicos, técnicos y de articulacién con la edu-
uperior. El personal se compone de 26 rectores de
colegios oficiales, 124 coordinadores de planta y encargo,
74 orientadores y 2.506 docentes tanto en provisionalidad
como en propiedad, que atienden 83.630 estudiantes.

La Localidad, para gestionar el programa para la calidad y
pertinencia de la educacion parte del respeto a la autono-
mia institucional y a las dindamicas propias de la Localidad y
de las instituciones, con base en una cultura politica y edu-
cativa del reconocimiento del otro.
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* Dos aspectos del parque Bosque San Carlos, importante pulmén del occidente de Bogota

Desde esta premisa, se inicia el proceso local con el reconocimiento histérico de la riqueza
de la gestion pedagdgica, los liderazgos pedagdgicos y las oportunidades existentes en la
Localidad y en cada institucion. Se desarrollé un mapa de gestién flexible, ajustable a las
l6gicas y prioridades institucionales que ha facilitado el empoderamiento de las comunida-
des educativas sobre los procesos de transformacidn, y se enfatizo el caracter de transfor-
macion en el ambito pedagdgico, lo cual moviliza a los actores de la comunidad educativa
a la reflexidn cotidiana, mas alla la preocupacion operativa y administrativa.

Se ha aprovechado la oportunidad de articular las redes locales existentes para dinamizar
la reflexion curricular desde la reorganizacion por ciclos y reconocer en ella una manera de
aportar a la formulacién de politica publica desde el aula, desde las necesidades particula-
res de los nifios y las nifias en cada Ciclo, y fortalecer el trabajo colectivo y sinérgico que
permita que las innovaciones educativas sean apropiadas por los colectivos por Ciclo y por
las instituciones, para extender su impacto y beneficio a las comunidades locales.

PRESENTACION ZONA 11

VS

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS

en el sistema educativo de Bogota
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“El Voyerista”, el insomne y el
sonambulo como protagonistas de
la ciudad: Bogota

* Docentes Colegio José Marti

El proyecto nace de la necesidad de cambiar la forma de ensefar y aprender en la escuela.
Con El Voyerista, las y los estudiantes viven las dinamicas y transformaciones que involucran
la vida de todos los ciudadanos y le invitan a sentirla, recrearla, aprenderla, pero sobre todo,
a disfrutarla.

Acompafiados desde 2006 por la Secretaria de Educacion del Distrito, los docentes em-
prenden un camino que habia sido trazado por proyectos similares que involucraban la
inmersion pedagdgica en la ciudad y la pedagogia experimental. Pedagogia en un aula real,
que implica el reconocimiento de la escuela, de sus necesidades y de sus habitantes: jove-
nes, niflos y nifias avidos de conocimientos para la vida. Y desde 2008, con la politica edu-
cativa distrital de Reorganizacion de la ensefianza por Ciclos el proyecto se reorienta te-
niendo en cuenta las necesidades de desarrollo de nifios y nifias de los distintos ciclos.

Es importante sefalar que el Colegio, antes denominado Luis Lopez de Mesa, actualmente
José Marti, IED, desarrolla un proyecto académico y pedagogico desde 1994 a través de
tres campos de formacion: Produccion simbdlica y humanistica, Mundo para la vida social
y Campo de ciencia y tecnologia, donde la estructura curricular se organiza en ciclos, reto-
mando la estructura basica y conceptual de la politica educativa trazada en el Plan Sectorial
“Educacién de Calidad para una Bogota Positiva”, 2008-2012.

Los campos de formacion, compuestos por maestros —con alto perfil pedagdgico y especia-
lizado- de las diferentes areas y ciclos, tienen como funcién impulsar el desarrollo del
programa de transformaciones pedagdgicas para la calidad de la educacioén, transformando
la institucion educativa en un espacio de constante investigacién con mayor autonomia
escolar; y generando innovaciones educativas para mejorar la calidad de la educacion y la
vida de los educandos.

“EL VOYERISTA”, EL INSOMNE Y EL SONAMBULO

como protagonistas de la ciudad: Bogota

El objetivo general del proyecto es utilizar la ciudad para construir conocimiento integrador
e interdisciplinario que permita a los estudiantes establecer las relaciones entre el conoci-
miento escolar, el conocimiento cotidiano y el conocimiento cientifico, entender las relacio-
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nes interpersonales que se dan en la escuela y en su contexto y reconocerse como personas
activas y comprometidas con su territorio; y asi mejorar la autoestima del estudiante, el
desarrollo de capacidades, su proyeccion para la vida y la participacién ciudadana.

Para alcanzar estos propoésitos se parte de analizar la relacién entre la educacién y la ciu-
dad, retomando las premisas planteadas por Jaume Trilla Bernet en el documento “Las
relaciones entre la educacion y el medio urbano”.

La primera premisa considera la ciudad como contexto de la educacion; la ciudad como
medio o vehiculo de educacién (esto es, aprender en la ciudad). La segunda, muestra a la
ciudad como fuente o agente educativo (aprender de la ciudad). Y la tercera, permite ana-
lizar la ciudad como objetivo o contenido educativo (es decir, comprender la ciudad).

Desde el primer postulado, uno de los factores que hacen de la ciudad un medio educativo
privilegiado es la cantidad y diversidad de estimulos que pueden ser generadores de edu-
cacién y que a la vez funcionan como un sistema en el que todas sus partes se interrela-
cionan, se afectan y modifican mutuamente.

En cuanto al segundo postulado, la ciudad ensefia lo que A. Moles denomina cultura en
mosaico, compuesta de contenidos dispersos, sin orden ni jerarquia epistemoldgica y de
aspecto aleatorio. Asi pues, el medio urbano es un denso, cambiante y diverso emisor de
informaciones y de cultura, y también puede ser considerado como una tupida red de re-
laciones humanas que pueden devenir en socializadoras y educativas.

El tercer postulado expresa que en la ciudad se aprenden informalmente muchas cosas
necesarias para la vida ciudadana, pero no se aprende a entenderla y a decodificarla mas
alld de la obviedad. De alli la importancia de ayudar a descubrir las relaciones, la estructu-
ra y las dindmicas que a menudo no parecen directamente perceptibles pero la hacen un
sistema en constante cambio. Aprender la ciudad, por tanto, también significa aprender a
leerla criticamente; ser conscientes de sus déficit y de sus excesos, de las disfuncionalida-
des y las desigualdades, de los propésitos y despropdsitos de sus gestores. Finalmente,
aprender la ciudad es aprender a participar en su construccién, en la imagen a construir,
forjada con materiales prospectivos y proyectivos que puedan constatarse con la ciudad
real y orientar asi la participacién para edificar una ciudad mejor.

El Colegio José Marti no escapa a esa relacién escuela-ciudad-escuela. Por tanto, los do-
centes estan en constante proceso de formacion y de indagacion para mejorar los procesos
de aprendizaje, posibilitando la construccidon de relaciones asertivas con el entorno, opti-
mizando los escenarios y convirtiéndolos en herramientas posibilitadoras de conocimiento,
como se plantea para cada uno de los ciclos y proyectos de la Institucion.

El proyecto desarrolla diferentes lineas de accion. La primera linea es una apropiacion de
la ciudad en diferentes fases, asociada a cada uno de los ciclos. Partiendo de las improntas,
los ejes de desarrollo y los aprendizajes formulados para cada Ciclo, los y las estudiantes,
desde el mas pequefio hasta el mas grande, presentan propuestas de salidas expediciona-
rias, logrando mayor participacion en el curriculo.

En el Ciclo Uno se parte del reconocimiento de si mismo, del entorno familiar y escolar
inmediato; en los otros ciclos se concibe al estudiante como individuo inmerso en la ciudad,
atravesando por el redescubrimiento de su colegio, sus habitantes y vecinos, luego por el
aprendizaje acerca de los barrios circundantes, generando de esta manera mayor identidad
con las caracteristicas de la Localidad. Finalmente, en la Gltima fase el estudiante recorre
distintos espacios de la ciudad. Las fases desarrolladas para cada Ciclo, son:

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
en el sistema educativo de Bogota
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Médulo 1: “Mi colegio y yo” Mddulo: “Mi colegio y yo”. Parte del conocimiento y aceptacion
de la identidad a través de representaciones sociales como nifio y nifa y como sujeto de
derecho. Se crean espacios para el reconocimiento y la afirmacién del nifio y la nifia para
que establezcan conciencia del yo y de su cuerpo como condicién indispensable para sentar
las bases de la autonomia.

Mddulo 2: “Mi Par”. “Expediciones de la ciudad a la escuela”. Propicia el reconocimiento
del otro y aceptacién (reconocimiento del Colegio, la vivienda y sus habitantes). Los ni-
fos y las nifias desarrollan lazos fuertes con amigos fuera de la familia y comienzan a
buscar independencia y aceptacién; por ello, los juegos en equipo se vuelven importan-
tes. El juego es una actividad para el desarrollo de la personalidad, donde el nifio o la
nina puede establecer y fortalecer las relaciones con sus pares, mejorar su autoimagen
y construir normas.

Modulo 3: “Mis Par-Lindes”. “Expediciones locales de buen vecino”. Establece los linderos
de la Institucion, descubre los vecinos. Se proporcionan espacios culturales que aumen-
ten y recreen sus conocimientos, que les permitan experimentar actividades nuevas y
qgue favorezca el desarrollo de sus iniciativas.

Modulo 4: “Loca-Ciudad”. “Expediciones a escenarios locales”. Conoce globalmente la Lo-
calidad y sus actores y reconoce la ciudad como un conjunto de localidades. Se propor-
ciona gran cantidad de informacion sobre eventos y fendmenos concretos con los cuales
puedan plantear hipotesis explicativas y argumentar de manera coherente.

Modulo 5: “La poli-ciudad”. “Expediciones de la escuela a la ciudad”. Reconoce e identifica
los sitios claves de la ciudad y sus simbolos. Al tener gran necesidad de acceder al mun-
do de la tecnologia, la informatica y la comunicacion, se amplia la informacion y el circu-
lo de amigos mediante la Web. Son mas activos en la participacion democrética y co-
mienzan a optar por la seleccion de un campo de conocimiento cientifico, tecnoldgico o
humanistico para su proyecto de vida.

“EL VOYERISTA”, EL INSOMNE Y EL SONAMBULO

como protagonistas de la ciudad: Bogota

Como metodologia, se implementa la bitacora disefiada junto con los estudiantes para
plasmar la experiencia del recorrido. Esta bitdcora se realiza segln los diferentes niveles
de complejidad de los aprendizajes esenciales propuestos para cada Ciclo y desde las dife-
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de la ciudad un medio educativo
privilegiado es la cantidad y
diversidad de estimulos.
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rentes Herramientas para la vida, como lectura, escritura y oralidad, la educacién ambien-
tal, Derechos Humanos, ciencia y tecnologia.

Para los ciclos Uno y Dos se parte de la narracion de los padres en su experiencia de ena-
moramiento, que los nifios van representado a través de dibujos; para los otros ciclos estas
representaciones corresponden al nivel de interiorizacion, la cuenteria y la crénica como
posibilitadores de nuevos aprendizajes.

El aprendizaje se construye fundamentalmente a partir de la experimentacion y la activi-
dad viva. Los estudiantes —de acuerdo con el Ciclo-, al finalizar cada recorrido o experien-
cia comienzan a ser mas reflexivos, aprenden desde la experimentacion, la asociacién y la
clasificaciéon; aprenden facilmente cuando las actividades despiertan su interés o cuando
ellos mismos proponen temas. De tal manera que la bitdcora de un nifio del Ciclo Uno
puede contener tematicas generales, pero sus representaciones difieren en cuanto a su
percepcion, aprendizaje, recreacion y abordaje.

La representacion del mapa fisico de la ciudad elaborado por un joven del Ciclo Cinco
corresponderia a la imagen oficial; el de un nifio del Ciclo Uno puede estar construido por
imagenes que representen los aspectos relevantes para él, por ejemplo, por cudl ventana
de la casa se puede divisar la salida del sol y si su cama estéa en el espacio llamado barrio,
mientras que el joven o la joven puede leer y recrear el articulo de Danilo Montero sobre
el concepto de barrio, escuchar un tango y entender el concepto de nodo que para el nifio
equivaldria a su casa.

La segunda linea de accidn es la elaboracidon de una pagina Web, punto de referencia para
todos los miembros de la comunidad educativa José Marti, y cuyo tema central es la ciu-
dad. La pagina Web estd en construccion, pero temporalmente se encuentra en la siguien-
te direccion www.adsolutieu_ind.com/boyerista/index/ied.

Con estas dos lineas de accion, El voyerista ha logrado impactar de tal forma a la comuni-
dad estudiantil, permitiendo que dentro de las dindmicas escolares ya no sea raro ver un
debate electoral, la organizacién de eventos liderados por los jévenes con otras entidades
y las propuestas interdisciplinares desde las areas.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
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Los nifios y las nifias de los diferentes ciclos se acercan a los saberes y practicas con una
mayor motivacion, dado que son tenidos en cuenta los intereses de su etapa de desarrollo
y se hacen sujetos activos de su aprendizaje.

Para el desarrollo de los procesos de construccion colectiva durante el acompanamiento ha
sido necesario crear y fortalecer espacios institucionales y locales como reuniones con
equipos de ciclos, jornadas pedagdgicas institucionales, reunion de Comité institucional,
ECE, Consejos académicos institucionales y locales, Comité de presupuestos participativos,
redes de ciclos y encuentros locales.
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La lectura: una ventana abierta
hacia la imaginacion.

Una aproximacion hacia la
construccion del conocimiento

* Docentes Colegio Distrital Marruecos y Molinos

Antecedentes

El proyecto de lectura y escritura del Colegio Marruecos y Molinos, ubicado en la localidad 18,
surge de una investigacion preliminar que evidencia como algunos estudiantes asumen l[a
lectura y la escritura como actividad carente de sentido. La iniciacion a los procesos de lectu-
ra y escritura se hace de forma descontextualizada y existe disparidad de criterios pedagdgi-
cos y metodoldgicos desde las diferentes acciones hechas por sedes y jornadas.

Ante esto, se conforma un equipo que sistematiza lo existente y crea el proyecto institu-
cional de lectura y escritura, que concibe el abordaje de los saberes como parte integral de
la cultura, permitiendo que los nifios se acerquen a la lectura y la escritura de forma natu-
ral en la cotidianidad, segun las necesidades e intereses propios de la etapa de desarrollo
en la cual se encuentran. Asi mismo, se redimensiona la practica pedagdgica mediante (a
pedagogia por proyectos que propicia la construccion colectiva de docentes y la vinculacién
de los padres de familia en el quehacer de la escuela.

Estas acciones son afianzadas a partir de 2009 con el comienzo del proceso de Reorgani-
zacion de la ensefanza por Ciclos, que inicid en la primera fase con la caracterizacion ins-
titucional de los procesos pedagdgicos, de la ensefianza y del aprendizaje y la reflexion
sobre el papel del Consejo académico como lider para el desarrollo académico de la Insti-
tucién. En la segunda fase se reformuld el enfoque pedagdgico y de principios, se inicid el
redisefio curricular del sistema de evaluacién y de algunos lineamientos de organizacién
escolar desde los ciclos educativos. Este proceso potencié el proyecto institucional de lec-
tura y escritura y lo convirtié en uno de los ejes transversales fundamentales de la pro-
puesta curricular y el modelo pedagdgico inscrito en la Ensefianza para la comprension.

Objetivo general

Unificar el proyecto institucional de lectura y escritura con miras a cualificar los procesos
lectores y escritores de los estudiantes y los maestros, de tal manera que se conviertan en
eje transversal de la construccién de saberes en cada uno de los ciclos y areas, y viabilice
el modelo de Ensefianza para la comprension. '

COLEGIO DISTRITAL MARRUECOS Y MOLINOS
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Objetivos especificos

Partir de un proyecto articulado para hacer funcionales los procesos lectores y escritores
de estudiantes y maestros, acorde con Jas necesidades e intereses de los nifios.

T UNTETRITE SRV RS IR R gsistisagsdangsican.

¢ Recoger la experiencia de los docentes, sistematizarla y propiciar el trabajo de pares
pedagdgicos en cada Ciclo.

e Sustentar los proyectos pedagdgicos de Ciclo y de aula, con el fin de que el aprendizaje
se presente de manera contextualizada acorde con cada grupo.

o Incluir en la base comun de aprendizajes por ciclos aquellos esenciales como la lectura,
la escritura y la oralidad, para que sirvan como base para los otros aprendizajes.

Acerca de la lectura

El proyecto parte de reflexionar sobre el papel que desempefian la lectura y la escritura en
la vida del nifio, debido a que él hace lectura mucho antes de iniciar su vida escolar, desde
el mismo momento en que lee realidades e imagenes comenzando a apropiarse del lengua-
je para satisfacer sus necesidades como ser social.

La lectura es un proceso (Smith, 1980:191) donde interactuan la informacién no visual del
lector y la informacién visual que proporciona el texto, y es en este proceso de interaccion
que el lector construye el sentido del texto, utilizando la informacién que necesita ello.

Leer es, entonces, un proceso de construccion de significado donde existe una interaccién
entre el texto, el lector y el contexto. Es a partir de estos tres elementos que se da sentido
a los procesos de comprension de lectura, puesto que cada uno aporta elementos indispen-
sables en la significacion. El lector comprende el texto de acuerdo con su teoria de mundo
(experiencia). De ahi la importancia de permitir que en el aula de clase el texto sea inter-
pretado por cada nifio, pues el didlogo que se establece es totalmente diferente de acuerdo
con la intencionalidad y la experiencia previa.

una ventana abierta hacia la imaginacion

LA LECTURA:

El papel del lector es activo, no es receptor pasivo, construye el significado a partir de la
competencia linglistica y la experiencia previa que posee. Smith, uno de los exponentes
de esta concepcidn, dice que en la lectura interactian la informacién visual que proporcio-
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* Leer es un proceso de construccion de
significado donde existe interaccion entre el
texto, el lector y el contexto.
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na el texto con la informacién no visual que posee el lector. Es decir, la experiencia que
quien lee tiene sobre el tema sera vital para la construccion del sentido, y a mayor infor-
macioén previa serd menos la informacidn visual utilizada, proceso que facilitard la com-
prensidn del texto.

Entre el texto y el lector se dan varias relaciones: el texto posee un significado, el lector lo
actualiza al entrar en contacto con éste, contacto que es aproximado, pues quien lee cons-
truye un texto paralelo al del autor, pero nunca idéntico. En el lector y el texto se operan
transformaciones, pues cada uno hace los aportes necesarios para enriquecer al otro (Good-
man, 1984:80).

Ensenanza para la comprension

El Colegio adopt6 este modelo pedagdgico y de integracion curricular dada su intencionali-
dad de proporcionar al estudiante herramientas para comprender el mundo y su experien-
cia en éste; para que el mundo adquiera sentido para si y le permita orientar su accidn.
Busca también dar sentido a las actividades escolares plantedndolas desde preocupaciones
reales de la vida social, lo suficientemente complejas, de manera tal que se da al saber una
significacién dentro de un hecho social.

La EPC se centra en la comprension como proceso que se presenta en cuatro dimensiones
que deben ser tenidas en cuenta en la planeacién del trabajo pedagdgico para que adquie-
ra sentido para todos los estudiantes:

1) Redes conceptuales. La comprension siempre se da sobre contenidos no aislados sino
organizados en redes conceptuales que conforman explicaciones o teorias. Es decir, équé
quiero que comprenda el estudiante?

2) Métodos de produccion de conocimiento valido, convincente, justo o bello. La compren-
sién depende del uso de métodos propios, para saber si las afirmaciones y las decisiones
que se toman estan basadas en argumentos razonados, acertados, justos o bellos, lo que
se expresa en la pregunta, écomo se comprende?

3) La praxis. La comprension implica una relacion entre practica y teoria. Este proceso da
sentido al saber porque permite que sea utilizado en la vida y oriente la accion en el
mundo. De alli la interrogacion, épara qué se comprende?

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
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4) La dimensién de la comunicacion. La comunicacion es base de la comprensidn porque
implica conocer a quien el hablante se dirige, y requiere de cada quien habilidad para
hacer la comunicacién mas efectiva y potente. Se analiza la forma de comprender y la
mejor forma para usar, segun las circunstancias para que otros comprendan.

Los cuatro elementos y dimensiones anteriores resumen los rasgos esenciales de la expe-
riencia de la comprension y de los saberes disciplinares.

Para desarrollarlos, el modelo EPC formula cuatro estrategias concretas para la planeacion
del trabajo pedagdgico: tépicos generativos que creen interés en los estudiantes; metas de
comprension publicas que propicien su participacion y les permitan estar enfocados en
cada actividad; los desempefios de comprension como actividades en las que se utilice el
conocimiento y la valoracion continua por parte de si mismo y de otros, que permite detec-
tar las contradicciones o vacios que requieren ser resueltos.

Metodologia

El proyecto ha desarrollado dos lineas de accién: una, desde lo planteado inicialmente en el
proyecto institucional; y otra, desde el proceso de reorganizacion por ciclos de la Institucion.

Desde el proceso institucional de reorganizacién por ciclos se concibe la competencia comu-
nicativa -Herramienta para la vida “Leer, hablar y escribir correctamente para comprender el
mundo”- como una competencia transversal a todos los ciclos y areas. Por ello se formulan
desempenos esperados para cada uno de los ciclos acordes con las improntas y ejes de de-
sarrollo de cada Ciclo, los cuales son retomados en todas las areas. A su vez, se plantean
competencias, desempefios, conceptos y problemas fundamentales, como referentes para la
construccién de la propuesta curricular de cada Ciclo para el area de humanidades.

Asi mismo, como el Modelo pedagdgico lo establece, cada area y Ciclo contempla la dimen-
sidn comunicativa del aprendizaje. En este sentido son formulados desempefios comunica-
tivos esenciales para cada area y Ciclo.

En cuanto a la segunda linea de accion, se desarrollan actividades del proyecto que invo-
lucran a toda la comunidad educativa, evidenciando la manera como la lectura parte de
preguntas y preocupaciones de los estudiantes de cada Ciclo, lo suficientemente complejos
para el abordaje interdisciplinar y la posibilidad de vincular a los padres de familia en estas
preocupaciones planteadas.

Algunas actividades tales como:

e Articulacion de todos los proyectos del colegio al LEO; LEO serd el eje transversal de to-
dos los proyectos institucionales, ciclos y areas.

¢ Disefio de proyectos de Ciclo, area y aula.

e Construccion del calendario literario y jornadas de lectura con padres: Se programan
jornadas con padres por Ciclo escolar, donde asisten a la escuela para leer una tematica
especifica cada vez junto con los estudiantes.

¢ Disefio de cartillas: Los docentes elaboran una cartilla en la cual se desarrollan las com-
petencias y desempefios planteados para cada area y Ciclo. Los ciclos Cuatro y Cinco
realizan guias privilegiando el proceso lector.

una ventana abierta hacia la imaginacion

LA LECTURA:

o Capacitacion a docentes: Los docentes se retinen una vez al mes para reflexionar e ilu-
minar su quehacer pedagdgico desde la teoria.




e Congreso local de lectura y escritura y revista de proyectos: Se organiza para socializar
y registrar las experiencias de diferentes instituciones.

e Expo-proyectos: Se lleva a cabo una exposicion de los proyectos con todas las evidencias
recopiladas. Los padres asisten y colaboran.

Resultados alcanzados

e Construccién de la base comun de aprendizajes por Ciclo, que contemplan la competencia
comunicativa de manera transversal.

» Reformulacién de los planes de area y de aula que incluyen los desempefios comunicati-
vos como parte del modelo de Ensefanza para la comprension.

* Cualificacion de los procesos lectores y escritores de los estudiantes, maestros y padres.
e Trabajo de los proyectos pedagdgicos de aula.
e Fomento a la investigacion en la escuela y la construccion de saberes.
» Sistematizacién de las experiencias de los docentes y estudiantes.
e Elaboracién de los diarios de campo por parte de los docentes.
e Mejoramiento de los resultados del ICFES.
¢ Trabajo en equipo y autoformacion permanente.
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INGLES COMO LENGUA EXTRANJERA:
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Inglés como lengua extranjera:
un mundo de oportunidades

» Docentes Colegio Manuel del Socorro Rodriguez

Desde el comienzo de la politica educativa trazada en el plan sectorial 2008-2012 “Educa-
cién de Calidad para una Bogota Positiva”, el Colegio Manuel del Socorro Rodriguez se ha
preocupado por concientizar a la comunidad educativa en general de apostar a esta nueva
estructura educativa por ciclos para mejorar la calidad de la educacion.

Esta concientizacién ha comenzado de forma procesual. En la primera fase se inicia con la
caracterizacion institucional de los procesos pedagdgicos, de la ensefianza y del aprendiza-
je, la reflexion sobre el papel del Consejo académico como lider para el desarrollo acadé-
mico de la Institucidn, la revisién y ajustes del PEI y la construccion del perfil del estudian-
te. En la segunda fase se reformulan los principios pedagdgicos, se definen los ejes de la
estructura del plan de estudios y las Herramientas para la vida como motores de la activi-
dad pedagdgica. Para organizar el plan de estudios se tuvieron en cuenta las improntas y
los ejes de desarrollo planteados desde la SED para cada uno de los ciclos, las caracteris-
ticas evolutivas de los estudiantes y el proposito fundamental de cada una de las areas
articulandolas con los ciclos.

A partir de estos avances, el Colegio Manuel del Socorro Rodriguez decide apostar a la
Herramienta para la vida “Intensificacion del inglés”, entendida como la adquisicién de un
idioma que permita a nuestros estudiantes construir conocimiento y comunicarse segun su
desarrollo psicoldgico, sociolinglistico, pragmatico y neurolégico.

A partir de este proceso de adquisicion, el estudiante utiliza competentemente la Primera
Lengua (L1) y la Lengua Extranjera (EFL), desde su propia cultura en proyeccién hacia
otros contextos culturales.

Se reconoce que English as a Foreign Language -EFL- es el contexto actual en el que mu-
chos de los estudiantes comienzan formalmente la adquisicion de la segunda lengua, des-
de lo familiar y local; pero la meta rebasa este ambito y se inscribe dentro del enfoque
bilinglie que se propone para la educacién colombiana. Los objetivos fundamentales de la
implementacion de la propuesta son:

e Desarrollar competencias basicas para que el estudiante pueda comunicarse en las situa-
ciones cotidianas que un contexto determinado le exija, ya sea en el ambito personal o
laboral.

e El drea de inglés pretende facilitar el conocimiento de los estudiantes sobre EFL (vocabu-
lario y expresiones) y su funcionamiento (gramatica, normas de uso de signos linguisti-



« Nifios jugando bingo usando un tablero con los nimeros en inglés.

cos, puntuacion), en situaciones comunicativas reales, logrando asi ampliar sus conoci-
mientos sobre el mundo, explorar sus habilidades sociales y conocer los aspectos cultu-
rales propios de la lengua que se adquiere, articulandolos con los demas saberes.

e Proyectar sujetos situados en un espacio social y cultural en un tiempo determinado con
necesidades de comunicacion e interaccion concretas en las que el inglés juega papel
central, pero cuyo uso depende de las caracteristicas del contexto.

El Colegio plantea diferentes estrategias para crear.ambientes de aprendizaje significativos
del inglés como lengua extranjera dentro de los ciclos, desarrollando una metodologia cen-
trada en el enfoque comunicativo y significativo, donde el estudiante es el principal prota-
gonista de sus procesos y el profesor es el facilitador que proporciona herramientas y
ambientes reales de practica.

Aqui enumeramos algunos aportes metodoldgicos desarrollados en la practica:

a. Instruccion centrada en el estudiante —Learner Autonomy-, donde se privilegia la parti-
cipacién, la autonomia y autoevaluacion del estudiante.

b. Instruccion orientada a procesos -Thinking skills: critical and creative skills- a partir de
la cual se concede importancia a los procesos desarrollados por el estudiante y no sélo a
los resultados.

c. El estudiante como ser social y como persona —-Cooperative learning-, en iugar de indi-
viduos aislados y descontextualizados.

d. Estudio de diferencias individuales —Diversity—-, con atencién a la diversidad y a los dife-
rentes ritmos de aprendizaje de los estudiantes, percibiendo las diferencias no como im-
pedimentos del aprendizaje sino como recursos para ser aprovechados y reconocidos.

e. Enriquecimiento cultural, que se asume como construcciéon de conocimiento y compren-
sion intercultural que permite reconocer otras culturas y valorar la propia.

— . ~ COLEGIO MANUEL DEL SOCORRO RODRIGUEZ
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g. Desarrollo de propédsitos -Teacher as a co-learner—, el docente facilita la comprension
del propésito del aprendizaje y orienta a los estudiantes a desarrollar los propios.

h. Importancia del significado —Focus on meaning, Content based approach-, se enfatiza en
propuestas de aula que permitan la construccion de conocimiento y el desarrollo de Ia
lengua a partir de contenidos que posibiliten la exploracién y apropiacién de significados.

Actualmente y debido a la reorganizacion escolar por ciclos, el curriculo se ha replanteado
y teniendo en cuenta la Herramienta para la vida “Intensificar la ensefianza del inglés” se
han incluido diversos componentes de competencia comunicativa como habilidades del
lenguaje, contenidos, gramatica, vocabulario y funciones. Por tanto, se poseen diversidad
de metodologias que enriquecen el desarrollo del proceso de ensefianza teniendo en cuen-
ta el ritmo de aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

Instruccion basada en contenido (Content-based Instruction)

La instruccion basada en contenidos (CBI) tiene como eje fundamental la ensefianza de
una lengua a través de contenidos que generen comunicacion y que se relacionen con las
competencias fundamentales del enfoque comunicativo (competencia gramatical y comu-
nicativa). Segun Krahnke (1987), a través del contenido se aprende la lengua indirecta-
mente sin esfuerzo de ensefiarla de manera explicita.

Esta instruccién implica los siguientes principios:

e Las personas aprendemos una lengua de manera mas efectiva cuando la usamos para
obtener informacioén, en lugar de aprenderla como fin en si misma.

e La instruccion basada en contenidos refleja de mejor manera las necesidades de los es-
tudiantes para aprender una segunda lengua.

e El contenido provee un marco coherente que puede ser usado para conectar y desarrollar
todas las habilidades de la lengua.

Instruccion basada en tareas (Tésk-based instruction)

Esta otra propuesta tiene como fundamento el proceso que los estudiantes desarrollan en
el aula, teniendo como objetivo primario tareas de interaccion adecuadas que interrelacio-
nan el lenguaje adquirido en el aula con el contexto.

Algunas de las caracteristicas de una tarea son:

¢ Los estudiantes llevan a cabo tareas haciendo uso de sus conocimientos previos.
¢ El aprendizaje de la lengua ocurre mientras el estudiante realiza la tarea.

e Implica un enfoque significativo mas que estructural.

e En el caso de una tarea donde participen dos o mas estudiantes, ésta requiere de sus
habilidades de interaccidn y estrategias de comunicacion.

Teniendo en cuenta el desarrollo de las diferentes estrategias se han evidenciado de cierto
modo alcances significativos en los estudiantes y en las mismas practicas pedagdgicas
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje del inglés como lengua extranjera. A conti-
nuacién enumeramos los mas significativos:

INGLES COMO LENGUA EXTRANJERA:
un mundo de oportunidades

1. La adquisicion y aprendizaje de una segunda lengua se facilita cuando los estudiantes
estan comprometidos en la interacciéon y comunicacion significativa.



e

2. Las tareas y ejercicios de aprendizaje proporcionan a los estudiantes oportunidades para
negociar significados y ampliar su conocimiento de la lengua, y les sirve para comprender
como es usada, y les es til para el intercambio interpersonal significativo.

3. La comunicacion significativa parte de los estudiantes al procesar informacion que les es
relevante, interesante y con un propdsito que los compromete.

4. La comunicacién es un proceso holistico que recurre al uso de diversas habilidades y
modalidades del lenguaje.

5. La adquisicién de una lengua es facilitada tanto por el aprendizaje inductivo como por el
de descubrimiento, a través de los cuales se aprenden las reglas de uso y organizacion
de una lengua, asi como su analisis y reflexion.

6. La adquisicion de una lengua es un proceso gradual que implica su uso creativo, el en-
sayo y el error, si bien este Ultimo se convierte en fuente de aprendizaje el objetivo final
es lograr el desarrollo de la fluidez (fluency) y de la exactitud (accuracy) en el uso de la
lengua.

7. Los estudiantes desarrollan sus propias rutas de adquisicion y aprendizaje de la lengua,
progresan de acuerdo con su ritmo personal y tienen distintas motivaciones y necesida-
des para aprenderla.

8. La adquisicién exitosa de una lengua involucra el uso de estrategias adecuadas de co-
municacion y aprendizaje.

9. El rol del maestro es el de facilitador y monitor del proceso, es quien promueve un clima
propicio y brinda oportunidades para la adquisiciéon y aprendizaje de la lengua por parte
de los estudiantes.

10. Los espacios de aprendizaje se conciben como comunidades en donde los estudiantes
son agentes activos que aprenden compartiendo y colaborando —Cooperative learning-.

A partir del desarrollo de habilidades comunicativas, pedagdgicas, metodoldgicas y lingtis-
ticas generadas en el proceso de ensefanza aprendizaje del inglés como lengua extranjera,
en nuestro colegio se motivan reflexiones que apuntan a la practica de una transversalidad
curricular significativa que integra las dreas del conocimiento en la generacién de espacios
y estrategias para lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes, que les permita
resolver problemas en la vida real y que sea soporte para su formacién como ciudadanos
y profesionales activos en la sociedad.

Llamamos a esta reflexion G.A.I.A., evocando la gran hipdtesis de James Lovelock acerca
de la tierra viviente, pues del mismo modo nuestra institucion pretende hacer del proceso

educativo un agente dinamico del aprendizaje, activo y generador de posibilidades en un
mundo cada vez mas exigente; lo que resumimos asi:

» Generar espacios de discusién pedagdgica para encontrar contenidos comunes que se
complementen en lengua extranjera.

e Acordar estrategias significativas de evaluacidén que susciten en el estudiante un apren-
dizaje significativo y una aplicacion real de conceptos.

e Incentivar en el estudiante el espiritu de investigacion, para que a partir de aqui se ge-
neren experiencias de aprendizaje.

« Aplicacion de conceptos comunes para la resolucién de problemas que se presenten en la
vida real del estudiante.
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Territorio de esperanzas y nuevos destinos que durante afios ha abier-
to la puerta a los habitantes de otras regiones del pais para iniciar un
nuevo suefio; multiplicidad de costumbres, regiones, etnias en movi-
miento, culturas circulando; lugar donde confluyen todas las caracte-
risticas demograficas del pueblo colombiano; lugar de habitacién de
cerca de 900.000 habitantes distribuidos en mas de 250 barrios.

Hoy, Ciudad Bolivar se redefine potente, creciente y en desarrollo.
Esta Localidad ha transformado en la Gltima década su auto-reconoci-
miento creando nuevas imagenes del entorno, nuevas miradas de su
quehacer y nuevos derechos que exigir; y que valida la educacién
como motor de accionar local, como factor de transformacion y como
manera de sofar.

RIE

Esta localidad encuentra en la escuela no sélo el mas fuerte actor de
construccion de ciudadania sino la mas potente fuente de cohesion
social para la transformacion. Se reconoce en sus instituciones edu-
cativas con la pregunta por su quehacer, por el reconocer, por mirar-
nos hacia fuera pero también hacia adentro: maestros potentes con-
vencidos de su papel como sujetos de saber poder, pero también
convencidos de que sus suefios seran realidades, que viven su loca-
lidad, que creen en ella, que se fortalecen, se decepcionan, se moti-
van, se reconstruyen, y que hoy intentan pensarse de otra manera,
la manera que estaba pero se negaba, la manera de ver en el dere-
cho a la educacion el sentido de reconocer la diferencia, de la nece-
sidad de inclusion, la mirada del barrio, del contexto como factor de
influencia escolar.
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La Secretaria de Educacion del Distrito presenta la educacién como un derecho inscrito en
un proceso de transformacion escolar dinamizado por maestr@s con maestr@s, equipos de
trabajo mancomunado que buscan la reorganizacion escolar y el repensar del quehacer
pedagdgico y de la practica docente, vinculando la reorganizacién por ciclos como ejercicio
dinamizador de saberes, momentos, actuares y reconocimiento de la diferencia.

Asi, Ciudad Bolivar es una localidad que gana en avances en su propuesta pedagégica, que
vincula sus IED a una nueva mirada de la escuela, que retoma después de afos la discusién
pedagodgica como fuente de saber potenciado por los equipos locales de la Subsecretaria
de Calidad y Pertinencia; que han visto como su localidad transforma el reconocimiento de
los nifios nifias y jovenes mas alla de cajas de contenidos insertas en seres humanos per-
meados no sélo por saberes, sino por la vida que los rodea.

En qué vamos

El Plan Sectorial 2008-2012 ha vinculado las IED en la Localidad de forma gradual. Como
es propio de todo proceso de transformacion, las instituciones y los maestros han venido
creciendo con la consistencia de nuestra propuesta; de 15 instituciones educativas iniciales
en 2008, la Localidad ha dado el paso de vincular en su totalidad las 35 instituciones edu-
cativas urbanas. La construccién de la reorganizacion escolar por ciclos es hoy un hecho
local en diferentes etapas y momentos; asi como también se vinculan con la escuela las
Herramientas para la vida y las transformaciones esperadas.

Hay grandes miradas y nuevos cambios esperanzados en una nueva escuela incluyente y
pertinente, pero sobre todo, vista con la mirada de nuestras comunidades.

» Equipo de calidad y pertinencia. Zona 12, Ciudad Bolivar
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CICLOS ESCOLARES:

una aproximacion a la idea de los circulos holistas

Ciclos escolares: una aproximacion
a la idea de curriculos holistas

* Rubén D. Correa Briceno, Juan B. Cortés Oviedo. Docentes Colegio Antonio Garcia

Antecedentes

La invitacidon comienza a tomar cuerpo en 2007, cuando a partir de la indagacion de carac-
ter cualitativo con estudiantes, docentes y padres de familia a la luz de la propuesta de
“Colegios publicos de excelencia para Bogota” se hallaron los siguientes aspectos relevan-
tes: 18 % de estudiantes que no desayunan ni cenan; alto porcentaje de nifos (34,82 %)
permanece sin la compafiia de un adulto después de salir del colegio; 23,7 % reporta que
los padres los golpean para corregirlos; otro porcentaje alto (15,56 %) reporta que los
regafian -la violencia verbal puede ser igual o mas agresiva que la violencia fisica-; y
89,63 % de los nifios encuestados piensa que la inseguridad y la violencia son los proble-
mas mas graves de su barrio. Un 20,74 % piensa que el mayor problema es el consumo de
droga, y 20 % piensa que el mayor problema es la intolerancia entre vecinos; algunos pa-
dres estan convencidos que la educacion es una inversion, pero otros envian los nifios al
colegio porque no los soportan en la casa; y, finalmente, muchos padres tienen que recurrir
a varios trabajos para sobrevivir: nuestra vision de familia burguesa no se puede calcar en
estas comunidades, donde se evidencia desintegracion familiar y violencia bajo las formas
del maltrato fisico y verbal, ademas de otras formas de abuso. Por todo ello, la tarea de la
escuela se convirtié en lo que deberia ser la tarea de la familia.

Una vez embarcados en esta azarosa pero interesante nave de suefios, en los siguientes
dos afios decidimos adoptar la concepcion epistemoldgica de campos de conocimiento,
que confronta —junto con la perspectiva de ciclos escolares- la idea recurrente de escue-
la desde miradas simplificadoras, desde perspectivas que intentan ver fracciones y par-
celas, pues éstas ya no son de mucha utilidad. Los modelos que fragmentan y separan
-tal como lo hacia la percepcion cartesiana del hombre- o las posturas de pensamiento
que han polarizado las poblaciones llevandolas a experimentar la neurosis maniquea de
“los buenos y los terroristas”, el cazador y la presa, el amo y los dominados, los cultos y
los analfabetas.

Desde esta concepcion alterna, la organizacion de la ensefianza por ciclos escolares y
campos de conocimiento que se plasman en la construccién de curriculos holistas invita
a pensar la necesidad de adecuar intenciones, principios y condiciones que permitan de-
sarrollar y organizar una planeacion acorde con las necesidades del grupo humano de
cada ciclo escolar.



COLEGIO ANTONIO GARCIA, IED

* La construccion de curriculos holistas adecua intenciones, principios y condiciones que
desarrollen y organicen la planeacién para el grupo humano de cada ciclo escolar.

Justificacion

La perspectiva de ciclos escolares puede plantearse a partir tres baluartes fundamentales:
desde la organizacion administrativa institucional, nuevas dindmicas para el aprendizaje y
nuevas practicas pedagdgicas de aula. La primera de ellas amerita que tanto horarios como
encuentro de pares de docentes sean definidos en funcidén de lo que cada Ciclo en contex-
to ha decidido desarrollar, como también de la disponibilidad de recursos y materiales en
relacion directa con la propuesta pedagdgica, lo cual es probable de alcanzar, pues el Co-
legio gestiona y adelanta sus acciones desde tres ambitos: el administrativo, el financiero
y el logistico. De esta manera, se consolidan procedimientos que agilizan el uso, la dispo-
nibilidad y el disfrute de la dotacidn e infraestructura de la Institucion.

En segundo lugar, cada equipo de maestros y maestras de Ciclo se relne periddicamente
para examinar los aprendizajes, establecer el seguimiento de procesos y planear las estra-
tegias de mediacién en el aula. Por consiguiente, el aprendizaje es concebido como una
evolucion compleja y sucesiva pero no lineal, que comprende el desarrollo cognitivo de
habilidades en torno a la deteccidn de patrones, capacidad de relacionar conocimientos con
la estructura conceptual preexistente, afianzamiento de actitudes frente a comprender y
explicar diversas situaciones con las cuales los y las estudiantes se enfrentan a diario, y el
desarrollo de herramientas conceptuales para intervenir de manera intencionada en el
mundo. Todo esto implica adecuar las diferentes maneras de aprender, los estilos y las
estrategias cognitivas, asi como las herramientas culturales socialmente construidas, en lo
cual intervienen y convergen los sistemas de valores personales y grupales asi como las
emociones frente a las diversas situaciones de la cotidianidad.

El tercer baluarte valora la mediacidn planeada por los y las docentes, que atienden al re-
conocimiento de singularidades de los y las estudiantes, pues como se ha demostrado en
diferentes investigaciones, los conceptos y las habilidades no son aprehendidos de golpe,
sino que son fruto de la contrastacion entre los saberes y experiencias vividas con los nue-
vos saberes construidos y la vivencia de ambientes de trabajo cooperativo mediante la
metodologia por proyectos donde el estudiante y el maestro simultdneamente potencian
sus habilidades de pensamiento, afianzan valores, toman decisiones y pueden hacer con-
ciencia de sus aprendizajes, convirtiéndose éstos en Herramientas para la vida; es decir,
en alternativa que permite la transformaciéon pedagdgica mediante la construccion de cu-
rriculos integradores y aprendizajes relevantes.
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Implementacion y resultados

El colegio ha implementado la alternativa MIPRE en todos los ciclos, conjuntamente con la
articulacion de la educacién media con educaciéon Técnica, Tecnoldgica y Superior gracias
al convenio de asociacion UEL-SED N° 19-043-00-08 de diciembre de 2008, que define
aunar esfuerzos entre la Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior, CUN, la
Secretaria de Educacion del Distrito y el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar para
implementar el modelo SED de Articulacion de la Educacidén Superior Técnica Profesional y
Tecnoldgica. En 2008 se realizd un diagndstico con los estudiantes que establecid dos pro-
gramas ofrecidos por la CUN que fueran consecuentes con el énfasis del Colegio en Ciencia
y Tecnologia: Técnico profesional en sistemas y Técnico profesional en electrénica. De esta
forma quedaron definidos en el convenio estos programas curriculares para el proceso de
articulacién.

La Institucion es consecuente con el concepto de educacién tal como lo plantea Jorge Ama-
ya, “[...] como aquella educacién que debe darse durante toda la vida, y ella debe servir no
solo para habilitar para el trabajo sino para permitir que el hombre desarrolle todas sus
potencialidades, para posibilitar su perfeccionamiento y realizaciéon, entonces la educacion
debiera ser pensada como un continuum, como un proceso en espiral, ascendente y cada
vez mas cualificado, como una cadena de formacion donde cada eslabén o ciclo recoge
elementos del anterior y anticipa el siguiente, sin ningun fin o terminacién porque el pro-
greso y la superacién del hombre no tiene limites” (Amaya G, 1997).

En este sentido, un propdsito estratégico del Colegio Antonio Garcia es lograr que los y las
jovenes materialicen el derecho a mas y mejores conocimientos que permitan a las nuevas
generaciones tener dominio sobre lo mas avanzado de la cultura humanistica, cientifica y
tecnoldgica. Esta perspectiva exige proporcionar a los jévenes Herramientas para la vida
como “Articulacién entendida como un elemento de formacién que ayuda a orientar el de-
sarrollo integral de los estudiantes para vivir mejor” (Naranjo J, 2009).

La implementacion de la ensefanza por ciclos y campos de conocimiento ha posibilitado Iz
transdisciplinariedad e interdisciplinariedad de los maestros y el abordaje de conocimientos
que tienen que cimentar los estudiantes en grandes nucleos, haciéndolos afines con Iz
malla curricular universitaria previamente consensuada entre la universidad y el Colegio,
como sucede en el caso del Ciclo Cinco, que hace la articulacién de la educaciéon Media.

Al respecto, el Colegio orienta aprendizajes comunes con la universidad y los hace parte
de algiin campo del conocimiento y aquéllas que pertenecen a un eje tecnoldgico especi-
fico las desarrolla en jornada complementaria, es decir, en contrajornada. Con esto, los
jovenes estudiantes no estan saturados por gran cumulo de asignaturas pues el mayor
numero de éstas las cursan en la jornada académica regular. Como consecuencia de estz
implementacion, los estudiantes tienen oportunidad cimentar nuevos aprendizajes en |z
jornada complementaria, con mas tiempo que un estudiante regular que asiste a la uni-
versidad. Ademas, hay espacio para efectuar las actividades de refuerzo escolar de aque-
llas materias que no alcanzan a ser superadas, con el acompafiamiento de un docents
que hace las veces de tutor que acompafia y orienta el proceso de aprendizaje.

una aproximacion a la idea de los circulos holistas

CICLOS ESCOLARES:
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“Aprendo explorando,
construyendo y jugando”.
Proyecto general de Ciclo Uno del
Colegio Union Europea, IED

* Martha Stella Mora Pinto. Docente Colegio Unién Europea

La comunidad educativa del Colegio Unién Europea, instituciéon educativa distrital de la
localidad de Ciudad Bolivar, consciente de la importancia de su papel en la formacion de la
nifiez y juventud de la ciudad, y en el marco de la politica educativa que la Secretaria de
Educacion Distrital plantea sobre la reorganizacion de la educacion por ciclos para mejorar
la calidad de la educacién publica -reto enorme y desafiante-, ha adelantado un proceso
de evaluacién, reorganizacion e innovacion en diferentes aspectos, con el fin de hacer rea-
lidad dichas propuestas.

En esa busqueda de caminos para lograr ese proposito, y como parte de la riqueza de los
colegios estan los aportes de sus docentes. Los directivos apoyaron la iniciativa de una
de las maestras de Primaria para construir una metodologia innovadora con los estudian-
tes mas pequefos (hoy, Primer Ciclo: grados Transicién, Primero y Segundo). Esta pro-
puesta que comenzo en un solo curso, después de ser pensada, escudrifiada y planeada,
fue compartida con los demas docentes, que la enriquecieron con sus aportes; ademas,
fue orientada por la Secretaria de Educacion del Distrito, SED, desde el Equipo de calidad
y pertinencia de la Localidad, tomando caracter institucional y convirtiéndose en motor
de cambios necesarios para la organizacion del Ciclo Uno y base para la organizacion de
los demas ciclos.

A medida que la propuesta metodoldgica se hacia mas clara, se organizé el Equipo docente
de Primer Ciclo, que tiene en cuenta las directrices brindadas por el Equipo de Calidad y
Pertinencia de la Secretaria de Educaciéon. Con el apoyo de los directivos del Colegio y si-
guiendo los parametros del Consejo académico de la Institucion y con la creatividad y cola-
boracion de las docentes, se planearon las estrategias de trabajo y formacién con la comu-
nidad educativa y los instrumentos para adelantar la caracterizacion de los estudiantes de
Primer Ciclo, con el fin de verificar si la reorganizacion respondia a sus necesidades e inte-
reses y si tenia en cuenta sus potencialidades, aspecto que fue corroborado.

Esta caracterizacion se logré teniendo en cuenta las seis dimensiones de la persona propues-
tas por la SED en los inicios de la organizacion del Primer Ciclo, y con algunos instrumentos
de recoleccion de informacion y de tabulacion creados por la lider del Ciclo y la interpretacion
y sistematizacion de los hallazgos por parte de los docentes.
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La misma propuesta metodoldgica y didactica acorde con la caracterizacion exigia cambios
en el plan de estudios, en la forma de evaluar y promocionar a los estudiantes, aspectos
presentes en la propuesta de ciclos de la SED, y seguin se comprobd, tienen que llevarse a
cabo si queremos un cambio significativo en la educacion.

Asi, con todo el equipo docente del Ciclo, entre discusiones, lecturas, talleres, reuniones,
encantos y desencantos, construcciones y reconstrucciones, aciertos y desaciertos, se fue-
ron dando los cambios curriculares y de organizacion institucional, a la vez que se sistema-
tizaba el Proyecto general de Primer Ciclo.

Ahora bien, construir y organizar una propuesta pedagogica de Ciclo —en este caso, el Pro-
yecto general de Primer Ciclo-, debe partir de reconocer dos dimensiones insalvables para
cualquier escuela. Una, se relaciona con las necesidades de nuestros estudiantes; y otra,
con la necesidad imperiosa de encontrar nuevas formas de trabajo en el aula mas acordes
a esas mismas necesidades y que cumpla con las exigencias de la sociedad actual.

Todo proceso de aprendizaje implica dos aspectos: la disposicion emocional para aprender
y el proceso cognitivo?!, que hace referencia a la formacién y puesta en funcionamiento de
las capacidades intelectuales; en tanto que la disposicién emocional para aprender tiene
que ver con los sentimientos y afectos de la persona puestos en juego al momento de
aprender; aspecto fundamental, pues la ausencia de motivacién puede llegar a obstaculi-
zar el proceso cognitivo.

Partiendo de reconocer la relacidn reciproca entre estos dos aspectos, basados en la carac-
terizacion de nuestros estudiantes y en una investigacion realizada en 2006 en dos institu-
ciones de educacion del Distrito Capital -una privada y otra oficial-, sobre inteligencia
emocional y socializacién escolar?, se concretd una forma de trabajar en Primer Ciclo ba-
sada en los proyectos pedagogicos de aula integrales?, definidos como “aquellos proyectos
que partiendo de los intereses, necesidades, habilidades y destrezas de los estudiantes de
cada grupo particular tienen como finalidad el desarrollo de las diferentes dimensiones de

1 Fairstein, Gabriela Alejandra y Gissels Silvana. ;Cémo se aprende? Coleccion Programa internacional de formacién de educadores
populares. Fe y Alegria, 2003. Pag. 19.

2 Martha Stella Mora Pinto. “La inteligencia emocional y la socializacion escolar”. Bogota, 2006. Inédito.

3 Propuesta metodolégica de innovacion creada por la docente Martha Stella Mora Pinto en el Colegio Union Europea, IED, de la lo-
calidad de Ciudad Bolivar. Bogota D. C., 2001-2009. Vigente.
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* Dos aspectos de la educacion cooperativa:
lzquierda: Con habitos de orden pregunto y aprendo.
Derecha: Construyo instrumentos musicales.

=l

la persona a través de la constante motivacion y la integracién de los contenidos de todas
las areas y los logros dispuestos para cada grado; que a su vez sirven para evaluar todo el
proceso de aprendizaje de los estudiantes”. En esta propuesta en particular, el juego de
roles y el trabajo cooperativo son las estrategias fundamentales para el logro de aprendi-
zajes significativos.

Principales caracteristicas del Proyecto general de Primer Ciclo

Esta basado en la integracion y engloba todos los aspectos del curriculo, por tanto, implica
cambios de paradigmas tales como horarios rigidos basados en asignaturas, cuadernos
separados y con muchos contenidos, plan de estudios con areas separadas, soélo una o dos
formas de evaluar, indicadores de logros unificados para todos los cursos y para cada pe-
riodo, boletines con procesos acabados en un periodo, aprendizaje de la lectoescritura con
orden preestablecido para las letras y descontextualizado, entre otras falencias.

Por el contrario, se aproveché la autonomia que dan las leyes educativas y de la cual mu-
chas instituciones no se han apropiado en la practica, creandose una forma diferente de
organizacion curricular mas acorde con nuestra poblacion. Esta organizacion que busca
lograr aprendizajes significativos en nuestros estudiantes en un ambiente de aprendizaje
que lo facilite, implica aspectos como:

1° El aprendizaje cooperativo como estrategia esencial para promover la participaciéon cola-
borativa entre los estudiantes busca el desarrollo de habilidades sociales y emocionales
como colaboracién, tolerancia, servicio, conocimiento, aceptacion de si mismo y del otro y
el autocontrol; ademas, permite la adquisicion del conocimiento de manera reflexiva al re-
querir del analisis del grupo y de todos los conocimientos previos de los miembros del gru-
po; asi como a obtener conclusiones propias al compararlas con las que el docente respon-
de, experimenta o proporciona. También es importante porque el establecimiento de metas
en el grupo favorece a aquellos que presentan dificultades en su proceso educativo, ya que
la presion de grupo o el avance de algunos miembros en la consecucion de los logros los
motiva para el aprendizaje y hacia el cambio de actitud. También permite un desarrollo de
la oralidad, la lectura y la escritura dentro de la misma dinamica de cooperacion.

2° El juego de roles como actividad Itdica que posibilita el desarrollo de las dimensiones
de la persona. Sabemos que la actividad lidica es fundamental en la educacion para per-
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mitir al estudiante acceder al conocimiento en forma significativa. El juego habilita al
docente a incentivar la motivacion de los estudiantes y a introducir conceptos, procedi-
mientos y valores que quiza desde otra metodologia parecerian sin sentido, carentes de
utilidad y vacios para los intereses del nifio o nifia. Esto se refuerza si tenemos en cuen-
ta la edad promedio de los nifios de Primer Ciclo, menos de 9 afios.

En esta estrategia tomamos el juego de roles como actividad ludica central en la que los
estudiantes interpretan papeles como médico, campesino o cantante; bien sea en forma
libre o dirigida, permitiendo en ellos el desarrollo de su creatividad, su imaginacion, su
lenguaje oral y escrito, y poner a prueba sus conocimientos o sentir la necesidad de ad-
quirir nuevos para responder a los requerimientos del rol y que a su vez les ayuda a
aprender los conceptos con mas facilidad y rapidez. Ademas, les facilita ponerse en el
lugar del otro, perder el miedo a liderar un grupo, seguir o construir reglas. Les ayuda a
la autovaloracién y la valoracién del otro; también puede contribuir a sacar del interior
del nifio o nifia sus problematicas, anhelos y dificultades y acercarnos a su realidad.

Desarrolla el pensamiento matematico con el uso de calculos para averiguar los resultados
de las acciones en determinados casos y el uso de herramientas como la tijera o la regla
para realizar los trabajos, asumiendo el aprendizaje de la lectoescritura y de la Matema-
tica o cualquier otra drea de forma voluntaria, divertida, y a veces, inadvertida. Puede
ayudar al docente a conocer a sus estudiantes, como reaccionan frente a determinadas
situaciones, qué cualidades o dificultades tienen, cudles son sus intereses y expectativas;
lo que le permite iniciar o continuar nuevos aprendizajes en cualquier dimensién.

3° Esta propuesta también requiere que el plan de estudios y en general el curriculo de la
Institucién no sea impedimento para la realizacion de los Proyectos Pedagdgicos de Aula
Integrales. Por tanto, es necesario su reformulacion al hacer el Plan general de Ciclo,
como fijar objetivos de Ciclo, el perfil del estudiante y del docente; y dar a conocer desde
el inicio del afio a los padres de familia las destrezas, habilidades y capacidades que de-
ben desarrollar los estudiantes en la escuela; ademas de construir el Plan de estudios
basado en esas destrezas, habilidades, capacidades valores y actitudes mas que en ex-
tensos contenidos.

4° Se concibe que el estudiante es un ser integral y las evaluaciones orales o escritas de
conocimientos pueden utilizarse, mas no son el Unico medio ni el privilegiado, en este
Ciclo, ya que la evaluacion ha de ser entendida por toda la comunidad educativa como un
proceso integral, no sélo de conocimientos y que no sélo tiene en cuenta un periodo aca-
démico o un afo lectivo. Lo que mas importa es el proceso del estudiante para desarrollar
las destrezas, habilidades, valores, actitudes y conocimientos. Se efectua la evaluacion
constante de los procesos de aprendizaje y se requiere de un docente capaz de observar
a sus estudiantes, de ver cdmo reaccionan frente a determinadas situaciones, como en-
frentan las dificultades o los retos y qué puede hacer para que superen sus dificultades y
potencien sus aptitudes y destrezas. Se tienen en cuenta los diferentes aspectos, no sélo
de contenidos sino de lo que implica el desarrollo del nifio en sus diferentes dimensiones:
socioafectiva, cognitiva, estética, comunicativa y corporal. También se tienen en cuenta
los padres y docentes, promoviéndose la auto evaluacion, la hetero evaluacién y la co
evaluacion en padres, docentes y estudiantes.

El hecho de que directivos y padres de familia que vieron nacer y experimentaron la pro-
puesta y docentes que contribuyeron a su creacién la apoyaran, presento serias implicacio-
nes en la organizacion del Primer Ciclo, como la apropiacion de la propuesta por parte de
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sembrando esperanzas

« Desarrollar conocimientos y destrezas especificas a partir de los contextos y situaciones
significativas para los nifios, para que dichos conocimientos se integren de manera natu-
ral al caudal de su experiencia anterior, proveniente de su entorno familiar y social, y
partiendo de lo que el nifio ya sabe y puede; estimulario y fortalecerlo para enriquecerlo
con experiencias y adquisiciones nuevas en un proceso de continuidad que otorga signi-
ficacién e interés al aprendizaje.

¢ Desarrollar integralmente sus capacidades y fortalecer su identidad y autonomia perso-
nal como sujetos cada vez mas aptos para ser protagonistas en el mejoramiento de su
calidad de vida.

¢ Desarrollar actitudes y sentimientos de amor, respeto y aceptacién de si mismo, de las
demds personas y de su cultura.

¢ Interactuar y descubrir su entorno fisico, natural, social y cultural para lograr mejora-
miento de sus capacidades intelectuales.

¢ Desarrollar una comunicacién clara, fluida y creativa acorde con su etapa evolutiva.

Lema Sembrando esperanzas. El proyecto de Ciclo va encaminado a cimentar en los nifios
y nifias y en la Institucion la idea de una juventud que cree en si misma, que valora lo que
tiene, que cultiva sus potencialidades y que en el futuro sea capaz de compartir, crecer y
generar cambios positivos en su entorno familiar y social.

Logo: Luego de tener claro el sentido del Proyecto, que apunta a la construccién de pro-
yectos de vida y que pretende dar cumplimiento a los objetivos y principios consagrados
en el PE], el grupo de docentes de Ciclo Uno presenta la imagen que identificara a los nifios
y docentes en actividades, espacios, recursos, etc.

En el logo se observa una semilla de café tricolor, uno de los simbolos representativos del
pais; ademas, una semilla representa la posibilidad de crecer, de germinar y dar fruto; en
ésta se observan los rostros alegres de un nifio y una nifia que simbolizan a los estudiantes
de Ciclo Uno, que han sido caracterizados como nifios y nifias alegres, activos, dinamicos.

El proyecto “Semillitas carrancistas” responde a los interrogantes: éQué hacer? ¢Para qué?
¢A quienes va dirigido? éQuienes son los responsables? éD6nde? éCuando? éQué etapas
abordara? ¢Cémo?, de la siguiente manera:

¢Qué hacer? Conocer a los estudiantes, caracterizarlos, establecer las prioridades de cada
grupo de edad y del Colegio como institucién; conocer a los padres de familias y sus expec-
tativas frente al Colegio para definir las acciones y procedimientos a seguir en el Ciclo; esta-
blecer puntos neuralgicos para trabajar con los docentes en el desarrollo curricular, metodo-
l6gico, comportamental, afectivo y organizativo del Ciclo.

Caracterizacién del Ciclo: El primer paso en la construccién de un proyecto educativo
encaminado a los nifios de los grados Preescolar, Primero y Segundo es el conocimiento del
grupo poblacional al cual se dirige. Para esto se contd con el trabajo de los docentes del
Ciclo, que elaboraron una caracterizacion de sus estudiantes.

Perfil del nifto y la niita de Ciclo Uno: Los nifios y las nifias de Ciclo Uno del Colegio
Eduardo Carranza 1ED se identificardn como semillas carrancistas, practicando valores,
normas y habitos. Se caracterizaran por la habilidad y destrezas adquiridas para expresar
en forma gestual, grafica y escrita sus vivencias en el entorno familiar escolar y social.

Competencias a desarroliar en el Ciclo: El trabajo propuesto para el Ciclo Uno busca
fundamentalmente fortalecer el proceso de desarrollo caracterizado por la estimulacién y
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DERECHOS HUMANOS

y curriculo

Derechos Humanos y curriculo
en nuestro Rodrigo Lara Bonilla

» César Ferney Zamora Morales. Coordinador Colegio Rodrigo Lara Bonilla

Cuando escribo sobre el Colegio me asalta la duda respecto a la ecuanimidad, objetividad
y equilibrio que debo conservar para lograr alto grado de veracidad y un mensaje claro de
las caracteristicas de la Institucidon, dejando de lado apasionamientos inherentes a nuestra
condicién humana, tarea esta UGltima dificil de lograr, que sin embargo intentaré.

A mi arribo a Ciudad Bolivar y al Colegio, hace 20 afios, en mi primera experiencia como
docente en un colegio de caracter oficial, venia con la expectativa de aprender y crecer en
el ambito profesional, aunque el vivir en el Sur y muy cerca de la Localidad me brindaban
elementos para acercarme a los estudiantes.

En ese tiempo el Colegio era otro mas de la Localidad, donde se encontraban algunos di-
rectivos y docentes con ideas renovadoras y con el deseo de construir una propuesta dife-
rente en una comunidad con altos indices de violencia y agresion entre estudiantes.

Un grupo de docentes apostamos a pensar los Derechos Humanos como instrumento ne-
cesario para disminuir las situaciones violentas. Para esto fue necesaria la motivacion,
sensibilizacién y construccién colectiva; se comenzaron a escuchar palabras como consen-
so, disenso, negociacion, respeto, reconocimiento del otro, participacion, didlogo, acuerdos
y otras que con el tiempo no sélo se escuchaban sino que se aplicaban en el quehacer dia-
rio. Sin darnos cuenta, no sélo comenzd a cambiar la vida institucional y las relaciones
intercomunitarias sino que fue tan grande el poder y la fuerza de este cambio que afectd
la vida de todos aquellos que tuvimos la fortuna de germinar la semilla de los DDHH y ser
participes de la construccidon del Proyecto Educativo Institucional que mas adelante se lla-
maria “Democracia y Derechos Humanos en la educacién formal”.

Ahora bien, hablar de la concepcién y sentido que tiene la participacion en la Institucion,
implica mencionar de modo somero algunos procesos y concepciones pedagdgicas que
sustentan nuestras practicas.

En primera instancia, convertir el contexto en texto, es decir, asumir otros contenidos de
naturaleza interdisciplinar, nos ha motivado para el encuentro con otros saberes 0 nuevos
aprendizajes como los Derechos Humanos, la democracia, la ética y la juridica, entre otros.
Dicho encuentro ha sido un llamado a la participacion e integracion, donde es vital la presen-
cia activa de todos los actores en la educacion.
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« El conocimiento, eje
fundamental del colegio,
estd a la par de la
formacion ética y moral.
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En esta participacion, los estudiantes son el principio y fin del quehacer educativo, su pre-
sencia en todas las instancias (Consejo directivo, Consejo estudiantil, Equipo de grado,
Comités, Comisiones de evaluacién y promocién, trabajo institucional, proyectos académi-
cos y convivenciales), hace que se sientan reconocidos y respetados como personas, con
un derecho que conlleva un deber implicito. Por ello, la construccion, ajuste y reflexion
permanente sobre nuestra carta de navegacién —Manual de convivencia- sélo se legitima
si todas las personas de cada estamento sentimos que estamos representadas.

Principios pedagogicos

Algunos principios pedagdgicos que nos han permitido crear y crecer en ambientes partici-
pativos y democraticos son:

El respeto y reconocimiento del otro, principio fundamental de la construccion colectiva
como elemento que se potencializa y trabaja en todas las actividades institucionales; la
diferencia de pensamiento en lugar de distanciarnos nos ayuda a que esta construccion se
fundamente en acuerdos y su resultado grupal sea mas rico y beneficioso para la comuni-
dad educativa que el mismo individual.

El respeto a la palabra; arduo fue el camino para que aprendiéramos a escuchar al otro,
aunque nos produjera malestar y angustia. Las dindmicas de agredir oralmente y de inter-
pelar a quien habla casi han desaparecido, pues creemos que aunque el otro no esté de
acuerdo con nuestro pensamiento, la mejor manera de respetarlo y reconocerlo es a través
de la discusion dialdgica mediada por el respeto y la escucha.

El debido proceso ha sido un espacio continuo de aprendizaje a partir de los errores come-
tidos; se pasd de una dindmica sancionatoria a una formativa, no importa la gravedad de
la falta, lo primordial es escuchar a las personas implicadas, reconocer sus dificultades,
escuchar las posibilidades de acuerdo y solucion, la forma de resarcir la falta, mas desde
la perspectiva de la conviccidn, el acuerdo y no de la sancién, sin decir con esto que se pase
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a la impunidad. Por el contrario, para nuestra Institucion, cuando los implicados asumen
sus actos de manera responsable es mas facil llegar a la soluciéon del conflicto y formarlos
para la vida, pues nuestro colegio sigue siendo el campo de entrenamiento para entregar-
los a la sociedad como personas justas, solidarias y responsables, con fuertes elementos
para ayudar en la mediacion de conflictos, es decir, siendo sujetos de Derechos.

Si bien es cierto que los indices de agresiones en las instituciones distritales es alto, en
nuestro colegio no lo son. El trabajo que se desarrolla desde el aula, el area de ética, el
Comité de convivencia, la orientacidn, los equipos de grado, los equipos de Ciclo, la coor-
dinacion, y otras instancias, han hecho que las situaciones que se presentan sean realmen-
te pocas en comparacion con la poblacion que se maneja. Sin embargo, cuando éstas se
presentan aunque el procedimiento sea algunas veces lento y con mucho desgaste de
energia, se sigue el debido proceso escrito y se recurre a la mayoria de los estamentos
mencionados anteriormente bajo los principios institucionales.

El conocimiento, eje fundamental del Colegio, esta a la par con la formacion ética y moral,
asi como con la participacion y la convivencia. No pensamos que nuestros estudiantes sean
solamente competentes académicamente, si ese saber no estd complementado con los
otros elementos mencionados.

A lo anterior se suma la participacion en proyectos externos con entidades como Uniminu-
to, Camara de Comercio de Bogota, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Jardin
Botanico, Acueducto, ACAC, Buinaima, UNESCO, Personeria de Bogota y Casa de la justi-
cia, que han contribuido a que el Colegio tenga reconocimiento local, distrital y nacional.

Espacios ludicos como nuestro Festival de la danza y la musica y Arte al derecho, del area
de Sociales, hacen que la actividad académica y cultural sean permeadas frecuentemente
y que la Institucion se sienta dinamica y progresiva.

Al observar que la prioridad del actual Plan Sectorial ha sido mejorar la calidad de la educa-
cidn a través de la actualizacion de los programas de estudio, la transformacion de la orga-
nizacion escolar y la ensefianza a través de los ciclos educativos con el fin de formar jévenes
educados en el respeto a los valores y a principios de la sociedad, nos damos cuenta que
estamos transitando ese camino con el propésito fundamental de transformar pedagdgica-
mente las instituciones educativas, las practicas y las concepciones pedagdgicas.

Articulacion de Herramientas para la vida

También notamos que estamos dando pasos hacia la articulacion de las Herramientas para
la vida, empezando por nuestro Proyecto Educativo Institucional en lo que compete a la
divulgacion, promocion, exigencia y vivencia de los Derechos Humanos; continuando con
la lectura, escritura y oralidad haciendo, por lo pronto, que el estudiante se reconozca y
participe de este proceso en la medida en que sus producciones son sometidas a valoracion
por parte de sus compafieros. En este caso, se acude a la metodologia de la produccién y
circulacién del texto, pues ésta permite que otro actor diferente del docente también par-
ticipe en el proceso evaluativo, pues las producciones de los estudiantes son leidas por
otros estudiantes. La elaboracion de murales coma praducta de un trabajo en equipo, don-
de expresan su pensamiento acerca de cdmo perciben a docentes, coordinadores, orienta-
doras y al rector; aprender a proteger y a conservar el ambiente con nuestro PRAE, entre-
gando productos sanos (hortalizas, verduras y cremas con base de la baba de caracol,
cuyos criaderos estan dentro del Colegio); en las entregas de boletines; haciendo agricul-
tura urbana con cultivos hidropoénicos en las terrazas de las casas de algunos estudiantes
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y adultos de la comunidad; asistiendo
con compromiso a la intensificacion
de Matematicas y Ciencias en los gra-
dos Noveno, Décimo y Undécimo; el
uso de las TIC’s en la elaboracion de
un programa para las elecciones del
gobierno escolar, pues tan pronto los
estudiantes acaban de votar se obtie-
nen los resultados de los escrutinios
en los computadores; la elaboracion
de planos de evacuacion de la institu-
cién construidos en el marco de DPA;
dominar el inglés a través del aula de
bilingliismo; explorando la ciudad con
nuestra asistencia a las opciones que
otorgan los programas establecidos para nuestra institucion en expediciones pedagdgicas;
el convenio con el SENA -desde hace mas de 15 afios- y la posterior articulacién, han he-
cho que nuestro colegio tenga uno de los indices mas altos en la continuidad en carreras
técnicas y tecnoldgicas, no sdlo como alternativa laboral sino como aprendizaje para la
universidad y para la vida.

Encontrar egresados que han construido grupos fuertes donde su orgullo comun es ser
rodriguistas, asi como recibir felicitaciones frecuentes por el comportamiento de nuestros
estudiantes cuando salen del Colegio, son termdmetros que invitan a sentir optimismo por
el futuro y pensar que continuando con las transformaciones pedagdgicas a través de los
ciclos contribuiremos con mayor razén a que, donde se encuentren nuestros estudiantes
rodriguistas, siempre exista una luz de esperanza para que el amor a la vida y los DDHH
nunca se apague.

REDISENO CURRICULAR POR CICLOS
en el sistema educativo de Bogota



