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Introduccion: De la “crisis” a las oportunidades de
transformacion: el sentido de esta cartilla

No desperdicies la crisis. Puede ser hora de una revolucidon en el aprendizaje. [...]

Todo en la escuela era igual hasta que no lo era. Asi sucede lo inesperado.

El cambio llegd como una pandemia. Al principio, miramos para otro lado. Las
escuelas continuaron inmersas en rutinas diarias que ahora parecen no tener
importancia. Entonces las escuelas cerraron. Su futuro, desconocido. Entre padres y
estudiantes aumentaron las preocupaciones sobre el aprendizaje. Sin embargo, como
siempre con lo inesperado, prevalecio la esperanza. Lo haremos mejor cuando esto

termine [...]

Las crisis abren portales hacia lo desconocido donde lo imposible se vuelve posible.
Nuestro experimento forzado con educacion remota puede hacer posible una fusién
enriquecida de la enseffanza en el aula y a distancia, que ayudara a nuestros estudiantes
adesarrollar el aprendizaje y la capacidad creativa que se requerira en la proxima Cuarta

Revolucién Industrial.

Barry Sheckley, 19 de abril 2020, The Day



® FLEXIBILIZACION CURRICULAR SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

Elano 2020 se ha vuelto un hito en la vida de todas las personas, independientemente
de edad, lugar de origen, género, clase social u ocupacion. Fue un ano en el que los
modos en los que estabamos acostumbrados a vivir cambiaron radicalmente. En el
campo educativo surgio un gran reto: no permitir que las trayectorias educativas
se interrumpieran por el aislamiento forzoso y las situaciones dificiles vividas en
cada hogar y en la sociedad en general. Fue un momento que obligd a revisar las
estrategias que se utilizaban y las herramientas disponibles para llegar, de alguna
manera, a donde se encontraban los estudiantes.

Ese afio hizo evidente mas que nunca la diversidad en los estudiantes: en sus
competencias, capacidades y habilidades, sus intereses, suefos y aspiraciones, sus
contextosecondmicos, socialesy culturales, surealidad familiary elacompafamiento
que reciben de sus cuidadores, el acceso que tienen a recursos tecnologicos y
culturales. Los efectos de estas diferencias se tradujeron, en muchos casos, en un
aumento en las brechas de aprendizaje.

Esa etapa, nos puso a prueba como educadores y educadoras, nos forzo a salir de
los espacios de confort y nos obligd a explorar estrategias y metodologias. Pero,
sobre todo, nos pidid accion inmediata mediada por la reflexion.

De ahi que sea muy comun escuchar que en 2020 nos tuvimos que “reinventar”.
Dicha palabra es oportuna porque en realidad nos llevd a buscar herramientas
—algunas de las cuales ya estaban empezando a posicionarse en ciertos espacios de
los sistemas educativos—, con las caracteristicas idoneas para mantener la conexion
con los estudiantes, acompariarlos en la distancia y, en alguna medida, alcanzar los
objetivos de aprendizaje planteados al inicio del afio.

Muchos cambios fueronimplementados. Elmas obvio fue lamodalidad de interaccion
con los estudiantes, lo que nos llevd a adaptar contenidos, procesos, productos
y ambientes de aprendizaje, en funcion de lo que las herramientas tecnoldgicas
disponibles nos permitian y teniendo en cuenta aquellas a las que los estudiantes
tenian acceso. Exploramos la potencialidad de las plataformas virtuales (Moodle,
Teams, entre muchas otras) y los recursos que internet nos ofrece (por ejemplo,
Red Académica). Descubrimos como aplicaciones de mensajeria electrénica (por
ejemplo, WhatsApp, Telegram, entre otras) pueden ser utiles cuando se cuenta con
conectividad intermitente, y como la radio (Aprende en Casa), la television (jEureka!
Aprende en Casa) y el material impreso (por ejemplo, las guias) podian estar vigentes
y ser muy potentes en otras condiciones.

El ano pasado nos llevd mas que nunca a evaluar los recursos disponibles en
internet y a ser productores de material pedagdgico. Pero, sobre todas las cosas,
ratifico que lo que hace a un excelente educador es su capacidad de toma de
decisiones pedagdgicas y de convertirlas en oportunidades de desarrollo para los
estudiantes. Esta capacidad es la que le permite identificar y valorar la pertinencia
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de diversas oportunidades de aprendizaje, construir ambientes de manera
remota, directa, sincronica o asincronica que sean oOptimos para responder a la
diversidad de sus estudiantes y, en esa medida, lograr aprendizajes intencionales,
significativos y trascendentes.

La innovacion fue posible en la medida en que se desarrolld una sinergia que
llevo a explorar las herramientas pedagogicas, didacticas y tecnoldgicas, que para
muchos de nosotros eran distantes. En adicion, implico realizar ajustes en nuestro
curriculo, flexibilizarlo de manera explicita o implicita. Esto nos llevd a encontrar
alternativas que, de una manera u otra, por medio de los recursos disponibles e
involucrando a los diferentes miembros de la comunidad educativa (directivas,
docentes, orientadores, administrativos, estudiantes, familias, entre otros),
permitieron implementar modalidades educativas flexibles que posibilitaron llegar a
los hogares de los estudiantes y continuar con el proceso formativo. Todo esto para
que los estudiantes estén en capacidad de construir una perspectiva de vida plena,
de transitar por los escenarios que su contexto les presente y, en ellos, agenciar
COmo personas autonomas y comprometidas con el cuidado y transformacion de
la sociedad.

De esta forma, la “crisis” que se inicido en 2020 es una oportunidad que nos permite
posicionar preguntas que ya estaban en el escenario educativo. Nos convocan a
cuestionarnos sobre la naturaleza del curriculo de las instituciones y coOmo podemos
lograr que este sea una herramienta que permita a los estudiantes reconocer sus
potencialidades y cultivarlas. En este momento, se nos presenta la oportunidad de
pensar el curriculo como una construccion colectiva de los actores educativos,
que esta al servicio del logro de aprendizajes significativos y pertinentes, como
una herramienta organica que tiene su eje en el reconocimiento y potenciacién
de capacidades y que permite crear oportunidades para que todos los estudiantes
puedan construirla mejor version de ellos mismos.

Es asi como en esta linea de ideas la crisis evidencio lo que hace ya hace varios afios
se propone desde diferentes esferas académicas y politicas, y es la importancia de
que los curriculos sean flexibles; que permita reconocer la diversidad, no en funcion
de homogenizarla, sino de identificar los elementos valiosos y aprovecharlos para
impulsar el proceso educativo, de la misma manera que comprender las barreras
que se presentan en los procesos de aprendizaje para poder ofrecer los andamiajes
requeridos para superarlas.

El objetivo central de esta cartilla es aportar elementos de fundamentacion y
herramientas que permitan a los docentes y directivos tomar decisiones para
flexibilizar su curriculo con el fin de responder a las necesidades de los estudiantes;
no solo para afrontar la situacion de contingencia actual, sino los desafios que implica
ofrecer una educacion centrada en la equidad y la excelencia, una educacion que le
da a cada uno de los estudiantes las oportunidades de reconocimiento y desarrollo,
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oOptimas para su formacion como ciudadanos capaces de ejercer su autonomiay a
la vez comprender su rol en el cuidado y sostenibilidad del mundo en el que viven.

Esta cartilla se organiza en tres volumenes. En el primero abordaremos
los fundamentos de lo que es la flexibilizacion curricular. En el segundo se
identificaran las condiciones bajo las cuales es Optimo desarrollar procesos de
flexibilizacion. En el tercer tomo, se presentaran alternativas que pueden ser
integradas a las practicas escolares para flexibilizar las practicas pedagogicas.
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A lo largo de las secciones se encontraran actividades que ayudan a reflexionar
sobre su practica como docente o directivo y a transferir las ideas presentadas
en la cartilla a su realidad. Algunos de los recuadros resaltan las ideas fuerza
y otros estan orientados a enriquecer la exploracion del texto. Por ejemplo,
algunos de ellos estan particularmente orientados para aquellos en posicion
de liderazgo institucional y otros dan cuenta de temas de profundizacion que
pueden ser explorados posteriormente.

Estamos ante la oportunidad de acelerar los procesos de transformacion pedagogica,
comenzando por el corazon de nuestras escuelas: el curriculo, desde donde
podemos movilizar procesos de formacion y aprendizaje que permitan a las actuales
generaciones participar de la construccion del nuevo contrato social y ambiental
para la Bogota del siglo XXI, donde la educacion esteé en primer lugar.

mmm



El directivo docente como gestory lider de la
flexibilizacion curricular

Al analizar los procesos vividos en 2020 alrededor de la flexibilizacion del
curriculo, es posible observar que, para la implementacion de muchas de las
iniciativas, se requirio no solo del esfuerzo y compromiso de los docentes, sino
también de la puesta en marcha de diversas acciones a nivel de direccion y
gestion de la institucion. Implico pensar la institucion y sus rutinas de manera
distinta, articular procesos de manera vertical y horizontal en el curriculo,
optimizar los recursos (tiempo, espacios, tecnologia, capital humano, etc.) a
disposicion de la institucion y construir nuevas formas para apoyar a todos los
miembros de la comunidad, facilitar su comunicacion e interaccion y desarrollar
estrategias que permitieran analizar los logros y desafios, en funcion de un
crecimiento institucional, entre muchas otras cosas.

Esta experiencia nos permite visualizar que la flexibilizacion curricular implica
reflexionar sobre los modos mas apropiados para fortalecer la institucion
educativa, a partir de la gestion y el liderazgo de sus directivos docentes. Los
directivos se constituyen en catalizadores de dichos procesos, facilitandolos,
pero también, dependiendo de su disposicion, haciéndolos mas dificiles de
implementar.

Los directivos docentes deben ser los primeros en comprender que se requiere
para realizar procesos de flexibilizacion curricular, pues en sus manos esta la
creacion de condiciones que los hacen posible. En términos de gestion, los
directivos docentes abonan el terreno en el que sus docentes van a sembrar
los nuevos aprendizajes, crean oportunidades para que los terrenos sean
mas fértiles y el proceso educativo dé frutos. El directivo gestiona recursos
materiales y humanos para hacer posible la flexibilidad, pero a la vez “gesta”
procesos con su equipo en la institucion, para dar a luz las transformaciones que
se requieren en aras ofrecer a sus estudiantes la mejor experiencia educativa
posible y construye mecanismos para que toda la comunidad pueda rendir
cuentas de los procesos desarrollados, los desafios enfrentados y las metas
logradas.

Por otra parte, los directivos, al tener la vision amplia de lo que ocurre en la
institucion, estan en una posicion privilegiada para poder ver y articular los
esfuerzos proyectados y desarrollados por los diversos actores (docentes,
areas, grados), de manera que no sean acciones independientes sino sinérgicas
que permitan el alcance del horizonte institucional a través de una diversidad
de oportunidades de desarrollo que responden a las caracteristicas de los




ninos, ninas, adolescentes y jovenes, sus entornos y su realidad. En términos de
liderazgo, los directivos docentes se constituyen en una brujula que acompana
y orienta a los demas miembros de la comunidad a seguir su travesia sin perder
de vista el norte, el horizonte institucional. A la vez, le proporciona grados de
libertad a los docentes para tomar decisiones oportunas y pertinentes sobre
cual es la mejor ruta por tomar, dadas las condiciones particulares de sus
estudiantes.

A través de esta cartilla presentaremos algunas reflexiones que consideramos
importantes para facilitar el liderazgo y la gestion de curriculos flexibles.

Actividad 1: Haciendo un mapa de 2020, aprendizajes para 2021

Para realizar el cierre de la seccion introductoria de esta cartilla, queremos invitarles
a hacer el siguiente ejercicio.

1. Para comenzar tome una hoja (mientras mas grande mejor) y coloquela
horizontalmente sobre la mesa donde va a trabajar. Trace una linea
horizontal por la mitad de la hoja. Esta linea de tiempo representa el
afio 2020.

LI I I I I R I I T IR I IR I I I I I I I N

2.Piense en elinicio escolar de 2020. ;Cuales proyectos planeaba desarrollar
en su institucion/aula? ;Cuales fueron las metas que se plantearon para
el desarrollo académico en 20207 Si usted es docente, piense en sus
asignaturas y proyectos. Si usted es orientador, piense en los planes que
pensaba implementar con los estudiantes. Si usted es directivo, piense en
los proyectos y planes de mejoramiento... si es necesario, mire sus apuntes
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y planeaciones realizadas en ese momento. Ahora escriba en el costado
inferior izquierdo de la linea de tiempo todo eso que tenia programado
hacer en 2020.

T T

Metas para
el 202

Enero 2020

3.En marzo 2020 se dio la situacion de contingencia en el pais. Se iniciaron
las cuarentenas y los distanciamientos sociales, entre otras medidas.
¢Como fue su respuesta inicial? ;Qué desafios encontrd y qué soluciones
desarrolld para abordarlas? ;Qué aspectos del curriculo y de su practica
educativa tuvo que ajustar o modificar y de qué manera lo hizo?

En la parte superior izquierda, describa esas primeras acciones de respuesta,
las dificultades que enfrentd y como tratd de superarlas.

Cbobbobbbbebbobobbeboee

Abril 2020

Mi respuesta
inicial fue

Metas para
el 2020

Enero 2020

4.Ubiquese finalizando el afio 2020. Entre marzo y noviembre muchas
instituciones tuvieron que realizar ajustes a los modos de ensefianza, los
contenidos a abordar, los modos de gestionar la institucion; en suma, las
prioridades y la manera de llevarlas a cabo.

LA[EDUCACION 10
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Describa esta experiencia en la parte inferior derecha, concéntrese en los
ajustes y cambios que realizd. ;Qué aprendizajes quedaron? ;Qué buenas
practicas surgieron y qué se debe mantener? ;Cuales fueron los aprendizajes
negativos, para no repetirlos?

T

Abril 2020

Mi respuesta

inicial fue
Metas para Los aprendizajes
el 2020 que quedaron

Enero 2020 Noviembre 2020

5.Ahora piense en este momento. Seguramente este aflo enfrentaremos
desafios similares a los de 2020, pero también con la reapertura gradual,
progresiva y segura el escenario presentara otras complejidades.

TR R RN !

Abril 2020 @

Mi respuesta Desafios y
inicial fue soluciones

~

Metas para Los aprendizajes
el 2020 que quedaron

Enero 2020 Noviembre 2020

ldentifique los principales desafios a enfrentar en este 2021 y, teniendo en
cuenta la experiencia de 2020, qué alternativas se le ocurren para abordarlos.

6.Para finalizar, reunase con sus compafneros de area o ciclo y compartan
la experiencia (grupos de entre 4 y 6 personas). Inicie cada uno contando
brevemente las tres reflexiones mas importantes que le permitid hacer
este ejercicio.

 |dentifiquen los principales desafios que la mayoria del grupo tuvo que
enfrentar.

mﬁnmmx«m
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« |dentifiquen los ajustes o modificaciones exitosas desarrolladas en 2020 y
que es posible aprovechar en 2021.

« |dentifiquen los desafios de 2021. Organicelos jerarquicamente, del mas al
menos urgente.

» Tomen en grupo el desafio mas urgente y escriban posibles alternativas que
podrian implementar, como equipo o individualmente, para abordar ese desafio.

Desafios Posibles alternativas
de abordaje

Puede compartir los resultados de esta actividad en el siguiente enlace:

a partir de ellos identificaremos
experiencias que fortalezcan el acompafiamiento a los colegios en el marco de
la flexibilizacion curricular.

LA|EDUCACION 12



Seccion 1
;Qué entendemos por flexibilizacion curricular?

Actividad 1-1: Explorando nuestros imaginarios

Para iniciar esta seccion, antes de continuar con la lectura, lo invitamos a hacer
el siguiente ejercicio:

Cuando le hablan de “flexibilizacion curricular”, ;qué ideas se le vienen a la
mente? Escriba estas ideas y guardelas para retomarlas en la actividad 3 de
este modulo.

Frente a las siguientes afirmaciones, por favor sefale su nivel de acuerdo (¥) o
desacuerdo (=):

1. La flexibilizacion curricular requiere de docentes proactivos y lideres.

2. La flexibilizacion curricular parte del reconocimiento de los estudiantes.

3. La flexibilizacion curricular se logra al hacer un curriculo particular para
cada estudiante.

4. La flexibilizacion curricular es otra forma de reforma curricular.

5. El primer paso que se debe seguir para flexibilizar el curriculo es eliminar
los estandares y competencias prescritas.

6. La mejor forma de flexibilizar el curriculo es reorganizar a los estudiantes
en grupos homogéneos (los de alto y los de bajo rendimiento, por
ejemplo) y crear una ruta de aprendizaje para cada grupo.

7. El disefio universal de aprendizaje y la ensefanza diferenciada sirven
como marcos de referencia para orientar los procesos de flexibilizacion
curricular.

8. La flexibilizacion curricular se hace para estudiantes que no son como el
promedio.

9. En el proceso de flexibilizacion curricular ajustamos las expectativas
sobre los estudiantes, en particular para no pedirles mas o menos de lo
que pueden dar.

10. La flexibilizacion curricular proporciona multiples enfoques del contenido,
procesos, productos, formas de agrupacion, modalidades de interaccion,
entre otros.

mmmmmzm
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Reunase con varios de sus comparieros de la institucion y comparen las palabras
que evocaron, relacionelas identificando consensos y disensos. Pueden hacer
un mapa conceptual o un ideograma para sistematizar sus resultados. En
adicion pueden contrastar sus acuerdos o desacuerdos en cuanto a las 10
afirmaciones del punto 2.

Lo evidenciado en los 3 anteriores puntos, corresponde a los ‘referentes
culturales” sobre flexibilizacion curricular de usted y sus compafieros. Los
invitamos a tenerlos en mente durante la lectura de este modulo, de manera
que pueda haber un didlogo entre sus presaberes y lo que se plantea en este
modulo a cerca de lo que entenderemos por flexibilizacion curricular.

Una aproximacion al problema del curriculo

“Si le enseflamos a nuestros estudiantes de ahora como ensefidbamos ayer,
les robaremos su futuro”.

John Dewey

Un primer paso para comprender a qué nos estamos refiriendo con flexibilizacion
curricular es partir de lo que entendemos por curriculo. Existen diferentes posturas
al respecto, pero todas tienen unos elementos compartidos y es que el curriculo,
en sentido general, se constituye en una carta de navegacion que le permite a la
comunidad educativa orientar sus esfuerzos para alcanzar un horizonte comun.
Desde los planteamientos de la politica educativa en Colombia:

Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica
las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional (Ley 115 de
1994, cap 2, art 76).

Al hablar del curriculo escolar nos referiremos, por una parte, al curriculo explicito
e intencionado (planeado) por la institucion y plasmado en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los Planes de estudio, las Mallas curriculares, los Planes de aula
o de clases, los Proyectos Pedagodgicos Transversales y el Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE), entre otros documentos. Nos referimos, también,
al curriculo operativo, declarado o practico que surge de las experiencias de aula
como resultado de los ajustes que el docente encuentra oportuno hacer durante la
implementacion y que favorecen el logro de los resultados pedagogicos propuestos.
Finalmente, se encuentra el curriculo oculto que, aunque no esta planteado
explicitamente, también es aprendido por los estudiantes.

LA|EDUCACION 14
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El curriculo escolar, en clave de autonomia escolar, se constituye en un pacto o
contrato social, como la sintesis de una conversacion continua entre los miembros de
la comunidad, a través de los escenarios de participacion y mecanismos de gobierno
escolar, pero también a través de las practicas de los educadores, las oportunidades
y experiencias de aprendizaje que emergen en el ambito escolar, cualesquiera sean
sus fronteras.

Un elemento que hace que la autonomia escolar cobre sentido, es que los
curriculos deben ser pertinentes y responder de manera organica a las necesidades
y caracteristicas propias del contexto territorial e histérico. En adicion, el curriculo
debe tener la capacidad para acoger la diversidad del estudiantado, dadas sus
caracteristicas particulares, sus contextos y las coyunturas particulares que
estén viviendo.

Es por esto que las instituciones son

Trayectorias educativas )
llamadas a desarrollar  curriculos

Acciones° que tengan una estructura, cuyas
“ raices estén fundamentadas en los
‘N‘ lineamientos del orden nacional que

‘“oﬁé apoyan la construccion del curriculo,

pero que su tronco integre los elementos
particulares que surgen de los intereses,
aptitudes, experiencias y contextos de los
Aptitudes estudiantes. De este tronco pueden surgir

N\ N . . :
‘ 0 y Experiencias 4 diversas acciones (ramas) que permitan a
o\ % Mﬂ
N

Contextos los nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
Intereses encontrar trayectorias educativas que los

7 lleven a alcanzar lo propuesto, tanto en
a’/ 9 el horizonte institucional, como en sus
expectativas posmedia.
y

ﬁo" o= vv‘)“ La estructura curricular debe permitir
Lineamientos realizar ajustes oportunos en las
MEN acciones mediadas para responder a
situaciones de contingencia educativa
(como las vividas en 2020), ofrecer
oportunidades educativas en equidad y
excelencia para estudiantes a los cuales
el curriculo habitual presenta barreras
para su aprendizaje (como es el caso
de estudiantes con discapacidad, excepcionalidad, diversidad cultural o alguna

otra situacion analoga), y construir, para todos sus estudiantes, oportunidades
de desarrollo que favorezcan el reconocimiento y desarrollo de su identidad, su

¢

mﬂ:manmz-m



L] FLEXIBILIZACION CURRICULAR SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO

capacidad para agenciar sobre su propia vida y su interés por aportar al cuidado de
si mismo, de los otros, de su territorio y de la sociedad en general.

Una educacion de calidad es aquella que permite que los estudiantes logren cada dia
aprendizajes intencionales, significativos y trascendentes. No es facil lograr esto si
en los curriculos no hay posibilidades para realizar ajustes que, de manera sinérgica,
respondan a las demandas de la sociedad actual y a los desafios que nos presenta un
futuro que, en alguna medida, es dificil de predecir. En adicion, si los curriculos no
permiten realizar adaptaciones que favorezcan poner en juego las individualidades
de los estudiantes (fortalezas, intereses, competencias, estilos de expresion...),
dificilmente lograremos llevarlos a desarrollar al maximo su potencial y construir, en
este proceso, una perspectiva de vida donde ellos sean capaces de agenciarse como
individuos maduros e integrados a la sociedad desde una ética de cuidado.

Esto es particularmente importante si
entendemos que el curriculo, desde
la vivencia de los nifos, nifas, jovenes
y adolescentes involucrados en él, se
constituyeenunlugar, espacioyterritorio,
por el cual se desarrollan trayectorias que
marcan la vida y construyen su identidad

" > (Silva, 2001).
~

% s ) En muchas oportunidades, y utilizando
el simil planteado por Reis y Renzulli (2018) y por Tomlinson (2017), el curriculo es
construido con la misma logica que una camisa de “talla Unica” [one-size-fits-all],
que en teoria deberia quedarle bien a todo el mundo. Sin embargo, no hay nada
mas distinto en la realidad. La camisa de “talla unica” tiende a quedarle a la persona
‘promedio”, o a la persona “ideal’, segun los expertos en moda, pero, por experiencia,
sabemos que las personas que no se ajustan a ese molde tienen que decidir entre
resignarse y usar algo que no les queda bien, o que les incomoda o, simplemente,
desmotivarse y buscar otra prenda. Pero también queda como alternativa ajustarla,
cuando es posible, o desde un comienzo reconocer que una misma talla no le sirve a
todo el mundo y disefar alternativas flexibles de tallaje, o en algunos casos, prendas
a la medida.

)=

Ensiglos pasados, no eraun problema que el curriculo fuerarigido, pues era coherente
con las concepciones de educacion predominantes y la concepcion de persona de
la modernidad, en la cual existia un ideal de ser y los estudiantes debian y querian
parecerse a ese ideal y ocupar su lugar en el orden establecido. Sin embargo, en la
actualidad un curriculo inflexible entra en contradiccion con la idea de que el centro
del proceso educativo es el estudiante y sus aprendizajes, en la medida en que no
reconoce la diversidad de los nifios, ninas, adolescentes y jovenes, y que ellos, como
sujetos de derechos, merecen una educacion incluyente que les permita desarrollar al
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maximo sus potencialidades. Como plantea Gentry (2014), la mision de la educacion
es maximizar el potencial de los estudiantes, incentivarlos para que continuen su
proceso de formacion a lo largo de toda su vida, sean capaces de tomar decisiones,
puedan pensar y actuar y sean individuos motivados y productivos.

En adicion, como nos plantea Touron (2020) el aprendizaje ya no se concibe
como antafio; ya no basta saber, es preciso saber hacer. Y, mas aun, es necesario
reconocer que los resultados del aprendizaje deben abordar la adquisicion de otras
competencias como el planteamiento y la resolucion de problemas, el pensamiento
critico, el trabajo colaborativo, la alfabetizacion digital, la creatividad, la innovacion,
la toma de perspectiva, la regulacion social, la conciencia social y cultural y tantas
otras que se denominan competencias para el siglo XXI.

Un curriculo rigido limita las posibilidades de llegar a todos los estudiantes, pues
desconoce sus particularidades, las de sus condiciones de vida y sus contextos
inmediatos. En adicion, un curriculo que no permite ajustes o modificaciones
no es tan potente en capitalizar los intereses de los estudiantes y desarrollar sus
potencialidades, pues tiende a ignorarlas (o castigarlas) cuando no se ajustan a lo
esperado en él.

Por otra parte, la velocidad en la que nuestras sociedades estan cambiando nos
obliga a reflexionar sobre como hacer para que el curriculo se mantenga pertinente
y actualizado. Estos cambios han surgido y seguiran presentandose en virtud de los
avances tecnologicos, los altos niveles de conectividad y de flujo de informacion, los
cuales han permitido la generacion acelerada de nuevo conocimiento, el desarrollo
de nuevos modos de producirlo y la reconfiguracion de las formas de transitar por el
territorio local y la sociedad global.

Mas aun, dada la rapidez en la que los conocimientos también pierden vigencia,
aparece la pregunta de qué vale la pena ser aprendido y de como construir
curriculos que, identificando lo esencial, puedan a partir de esto extender los
aprendizajes de los estudiantes en profundidad, de manera que los contextos,

capacidades e intereses de los estudiantes se conviertan en motor que
los comprometa en un rol activo en la construccion de sus trayectorias de
aprendizaje y en ultimas, en sus perspectivas de vida.

Como se planted en la introduccion, el 2020 se constituyd en una prueba de fuego
para los curriculos. Las condiciones de la contingencia resultaron, en muchos casos,
inviables y la unica forma que tuvimos para responder a ese desafio fue realizar
ejercicios de flexibilizacion, en particular asociados a las modalidades utilizadas para
poder llegar a los estudiantes. El afio 2021 nos presenta el desafio de la Reapertura
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Gradual, Progresiva y Segura (R-GPS) a las aulas, que nos muestra un panorama
en donde los estudiantes transitaran por escenarios diversos, a veces de manera
secuencial otras veces de manera paralela, lo cual nos impulsa a pensar que
caracteristicas debe tener el curriculo para que, bajo estas condiciones, se puedan
mantener las trayectorias educativas de los y las estudiantes.

Si bien, lo planteado en el parrafo anterior es urgente, no nos debe desviar de la
razon mas importante para tener curriculos mas flexibles. Un curriculo flexible bien
implementado involucra de manera mas profunday activa a los estudiantes, lo cual los
lleva a tener mejores logros de aprendizaje, menos dificultades de comportamiento
y un mayor gusto por el aprendizaje (Reis y Renzulli, 2018).

En suma, la flexibilidad curricular es algo que veniamos necesitando y explorando,
pero la contingencia nos forzo a reconocerla y ponerla sobre la mesa.

{Qué se ha entendido en Colombia por curriculos y modelos
educativos flexibles?

En Colombia, se pueden encontrar varias aproximaciones a lo que es un curriculo
flexible. Un aspecto relacionado con ese tema, en la educacion superior, es que
sus mallas curriculares, al tener pocas restricciones en los prerrequisitos de las
asignaturas, permiten a los estudiantes elegir el momento y en algunos casos las
materias (particularmente con asignaturas electivas) para construir su trayectoria
educativa dentro del programa académico. Esto busca facilitar la autonomia de
los estudiantes y favorecer la movilidad entre programas a nivel local, nacional e
internacional.

En cuanto a educacion preescolar, basica y media, un curriculo flexible “es aquel
que mantiene los mismos objetivos generales para todos los estudiantes, pero da
diferentes oportunidades de acceder a ellos, es decir, organiza su ensefanza desde
la diversidad social, cultural y de estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando
de dar a todos la oportunidad de aprender y participar” (Decreto 1421 de 2017
Articulo 2.3.3.5.1.4.5). Esta definicion se ha aplicado, en particular, con estudiantes
con discapacidad o estudiantes con capacidades y talentos excepcionales. En
adicion se encuentra el desarrollo de Modelos Educativos Flexibles para abordar,
por ejemplo, poblaciones en extraedad y también poblacion rural dispersa. Desde
esta aproximacion, podemos entender que:

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacion formal que
permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad,
que presentan dificultades para participar en la oferta educativa tradicional.
Estos modelos se caracterizan por contar con una propuesta conceptual
de caracter pedagogico y didactico, coherente entre si, que responde a las
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condiciones particulares y necesidades de la poblacion a la que se dirigen

(MEN, S.F).
En la experiencia vivida en 2020, se favorecio la flexibilidad en los curriculos de
muchas maneras, como observamos en la introduccion, y el énfasis principal
estaba asociado a las modalidades utilizadas para poder acceder a los estudiantes,
manteniendo las condiciones de distanciamiento social y dadas las dificultades de
conectividad de los estudiantes. Por otra parte, se requiri® priorizar aprendizajes,
de manera que se abordaran aquellos que eran fundamentales y oportunos para las
vivencias de los estudiantes.

En este momento es importante preguntarnos, ;qué se puede aprender de estas
experiencias para ofrecer a los nifnos, ninas, adolescentes y jovenes mejores
oportunidades educativas?

Lo primero, es que es posible construir curriculos flexibles, para lograrlo hay que
permitirse salir de las formas tradicionales de educar y ver con nuevos ojos la
experiencia educativa.

Lo segundo, es que el desarrollo de curriculos flexibles requiere tener una gran
claridad sobre aquellos aprendizajes prioritarios, de manera que sea viable el
construir diferentes formas de llegar a ellos y, en muchos casos, sobrepasarlos.

El tercero, es que la flexibilizacion permite pensar en la institucion como parte
de un ecosistema educativo en el que se pueden conjugar diversos ambientes y
oportunidades de aprendizaje, que nos permite unir esfuerzos entre las diferentes
instituciones educativas al interior de las localidades o de la ciudad en general,
e involucrar diferentes sectores académicos, sociales, productivos a nivel
local, o global.

Finalmente, de estas experiencias se aprende que la flexibilizacion es un trabajo
colectivo que tiende a ser mas exitoso en la medida que todos los actores, directivos,
docentes, orientadores, estudiantes, familias y demas miembros de la comunidad
educativa, comprendan el sentido de las acciones diferenciales implementadas y
contribuyan como co-responsables en el logro de los objetivos educativos.

{Qué no es y qué es flexibilizacién curricular?

Cuando hablamos de flexibilidad curricular, nos referimos a una propiedad del
curriculo, que, valga la redundancia, le permite ser “flexible”. Un excelente ejemplo
de flexibilidad es la del tronco del bambu (o la guadua). Su tallo lefioso, formado
por nudos y sus raices en forma de rizomas, le permite, cuando hay tormentas o
vendavales, doblarse sin romperse (manteniendo su integridad), pero ademas puede
recuperar facilmente su forma original al estar firmemente anclada por sus raices.
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Esto contrasta fuertemente con lo que pasa en las mismas situaciones con un roble,
que se mostrara muy resistente al viento, pero en la medida que lo hace aumenta la
posibilidad de romperse o de caersey, una vez pase esto, no puede volver a su forma
original. En esa medida, un curriculo flexible, dependiendo de las circunstancias,
puede tomar una u otra orientacion, pero siempre tendra la posibilidad de volver a
su estructura original sin perder su esencia.

La flexibilizacion curricular es el proceso mediante el cual, a partir de un
curriculo basico, es posible generar ambientes, experiencias y oportunidades

diversas para que los nifios, ninas, adolescentes y jovenes puedan terminar
satisfactoriamente su trayectoria escolar.

Para empezar a puntualizar a qué nos referimos con flexibilizacion curricular, es util
partir de aclarar algunas confusiones que se presentan cuando se aborda este tema.

Algunos mitos y confusiones

Entre la comunidad educativa es frecuente encontrar algunas creencias equivocadas
sobrelo queeslaflexibilizacion curricular desde elmarco de la ensefanzadiferenciada
y del Disefio Universal de Aprendizaje.

La flexibilizacion curricular va mas alla de la maleabilidad

Una confusion comun es pensar que un curriculo flexible es lo mismo que un
curriculo maleable, es decir un curriculo que cambia dadas las circunstancias.
Pero la maleabilidad no garantiza que el curriculo tenga una estructura original a
la que naturalmente tendera a volver cuando los ajustes a este no se justifiquen.
Continuando con los ejemplos, el pino podria parecernos flexible pues la forma de
su tronco o ramas pueden ser amoldada por un viento constante, como muchos
arboles, pero su capacidad para volver a su forma original es muy baja, en contraste
con lo que pasa bajo la misma circunstancia con el bambu.

Es importante que el curriculo planeado plasme los elementos esenciales que deben
lograrse de manera que, al realizar cambios y ajustes, no se pierda el horizonte de
formacion. Un curriculo que no tiene estos elementos claros facilmente puede
alterarse y en este proceso perder su esencia como marco orientador de las
trayectorias educativas.
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La flexibilizacion curricular no es caotica

Otra confusion es pensar que un curriculo flexible es como una enredadera, que
crece de una manera caotica y aparentemente sin una estructura clara. Desde fuera,
el proceso de flexibilizacion puede parecer espontaneo, pero no es un proceso
improvisado y dominado por condiciones externas, sino que es intencionado por las
decisiones que toman los educadores como mediadores del proceso de aprendizaje,
que permiten o favorecen instancias de ensefanza y aprendizaje diferenciado.

Es necesario entender que el curriculo no se flexibiliza en virtud de influencia
del medio, de las coyunturas o por voluntad de los mismos estudiantes, sino
por un ejercicio de discernimiento pedagdgico que asume una institucion
y que lleva a los educadores de manera intencional a mediar los procesos

de aprendizaje de los estudiantes. En procesos de flexibilizacién curricular
eficaces, las actividades, comunicaciones verbales y movimientos de los
estudiantes tienen un propdsito de aprendizaje.

Por otra parte, desde los planteamientos de Tomlinson (2017), este tipo de
flexibilizacion requiere de los educadores mayor liderazgo y rigor, pues implica
manejar y supervisar mas actividades simultdneamente, lo que requiere promover
entre los alumnos conciencia de su proceso de aprendizaje y habilidades de
autorregulacion.

Es asi como la flexibilizacion curricular no es andar a la deriva o dejar al azar el
desarrollo de las trayectorias educativas de los estudiantes. La escuela se ha creado
para favorecer trayectorias educativas donde los educandos capitalicen su potencial.
Pero para hacerlo se necesita contar con educadores creativos y con vision, que
sean capaces de reconocer “quiénes son” sus estudiantes para ayudarlos a construir
“quiénes pueden ser”.

La flexibilizacion curricular no busca formar grupos homogéneos

Aunque algunos marcos de referencia utilizados para orientar la flexibilizacion
curricular surgen del campo de la “educacion especial’ y originalmente se utilizaron
para responder a poblaciones en condicion de vulnerabilidad, los investigadores
han encontrado que los procesos desarrollados dentro de estos marcos tienen un
efecto positivo en el aprendizaje de todos los estudiantes. Esto ocurre en la medida
en que el proceso de desarrollo de cada educando esta en la mente del educador,
quien adecuara las experiencias formativas de manera que tengan el mayor impacto
posible en cada estudiante (Reis y Renzulli 2018; Tomlinson 2017).
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Por otra parte, podriamos caer en la tentacion de agrupar a los estudiantes de
acuerdo a sus caracteristicas para crear grupos homogéneos vy, a partir de esta
division, organizar las actividades del plan de aula (por ejemplo, el grupo de los
mas avanzados, el grupo de los de rendimiento promedio y el grupo de los de bajo
rendimiento). Sin embargo, esta agrupacion nos vuelve a dejar en una situacion
donde el curriculo se vuelve rigido, pues se dejan de reconocer otros elementos
que pueden ser mas decisivos para el aprendizaje. Por ejemplo, un estudiante puede
tener alto rendimiento en una asignatura y no en otra, o su ritmo de desarrollo
puede cambiar, pero el agrupar de manera permanente a los estudiantes para hacer
grupos homogéneos invisibiliza otras diferencias. En esa medida es importante
mantener la posibilidad de agrupaciones flexibles e intencionadas en funcion del
logro del aprendizaje y no solo de lograr un grupo de estudiantes con las mismas
caracteristicas.

La flexibilizacion no es hacer ajustes “superficiales”

En algunas oportunidades la flexibilizacion curricular se ha comprendido como hacer
pequenos ajustes al curriculo y por lo general estos tienen que ver con cambios
cuantitativos, mas que cualitativos, o en acciones particulares y no un cambio en
la forma en la que el curriculo se vuelve realidad. Por ejemplo, es posible pensar
que a los estudiantes que tienen dificultades se les enfrenta con menos material
de evaluacion o al estudiante que habla otra lengua materna se le permite usar
traductor. Si bien estos ajustes pueden ser positivos, muy posiblemente se requieran

elementos mas profundos para lograr los resultados de aprendizaje esperados.

La flexibilizacion curricular no es lo mismo que la ensefanza
personalizada

A pesar de lo dicho anteriormente, la flexibilizacion curricular no implica hacer un
curriculo para cada uno de los estudiantes. Es verdad que los curriculos flexibles
buscan responder a la diversidad de los nifios, nifnas, adolescentes y jovenes que
estan en las instituciones educativas. No obstante, también hay que reconocer que,
a pesar de las diferencias entre ellos, también hay muchas similitudes que ameritan
el pensar en un curriculo base compartido. Es como si, cuando quisiéramos cultivar
un arbol, y dado que cada semilla es diferente entre si, debiéramos crear ambientes
unicos para cada una de ellas. En realidad, hay unos elementos transversales que
son necesarios para todas las semillas: un sustrato, luz y agua. Sin embargo, las
proporciones de cada uno de estos aspectos puede variar entre familias y tipos de
plantas, y en algunas sera similar.

Es asi como en los curriculos flexibles se generan multiples oportunidades para el
aprendizaje, pero esto no supone que se requiera desarrollar una actividad diferente
para cada estudiante, sino que entiende que en algunos momentos el docente
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trabajara simultaneamente con todos los estudiantes, en otros momentos se podra
trabajar en pequernos grupos y a veces de manera individual. Esto permite, a la
vez, ahondar las particularidades de los estudiantes y construir una comunidad de
aprendizaje.

Por otra parte, es necesario reconocer que, como seres humanos, muchas cosas
las aprendemos como parte de un colectivo, con el cual construimos vinculos y
crecemos.

La flexibilizacion curricular no es lo mismo que hacer una reforma
curricular

Es posible que al realizar esta lectura emerja la idea de que la flexibilizacion curricular
es lo mismo que hacer una reforma curricular. No obstante, son conceptos distintos.
Es posible hacer una reforma curricular de un curriculo rigido, pero si el nuevo
curriculo no permite grados de libertad para hacer acomodaciones, adaptaciones
o modificaciones dependiendo del contexto y los estudiantes, no se ha producido
flexibilizacion curricular.

En oportunidades, para poder flexibilizar un curriculo es necesario reformarlo,
en particular cuando el curriculo esta centrado en contenidos y tematicas y no
en competencias y grandes ideas o preguntas, pues los curriculos centrados en
contenidos o tematicas tienden a ser mas dificiles de adaptar a las necesidades de
los estudiantes.

La flexibilizacion curricular no va en contravia de lineamientos o
estandares

Una creencia comun entre algunos educadores es que la flexibilizacion curricular
es incompatible con la existencia de lineamientos o estandares de aprendizaje.
Actualmente, la mayoria de los sistemas educativos estan enfocados al desarrollo
de competencias en diferentes areas disciplinares, culturales y sociales, en contraste
con aproximaciones anteriores que se centraban en la asimilacion de contenidos y
tematicas. En general, las competencias y aprendizajes planteados, por ejemplo, en
Colombia, sonlosuficientementeamplios parapermitirquelosdesempefosasociados
a estos puedan ser flexibilizados de manera que respondan a las caracteristicas de
los estudiantes. En adicion, dichos estandares no prescriben los modos en los que
los aprendizajes deban desarrollarse, dejando a las instituciones educativas y a sus
educadores, la planeacion, ejecucion, monitoreo de las experiencias, ambientes y
oportunidades de aprendizaje oportunas.

Frente a esto Tomlinsony Mc Tighe (2007) plantean que debe hacerse una planeacion
retrospectiva. Partiendo de lasideas fuerzaincluidas en los lineamientos o estandares,
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identificando los resultados de aprendizaje deseados, posteriormente determinando
las evidencias delaprendizaje aceptables (en muchos casos sonrubricas que sintetizan
los desempenos posibles y esperados), y por ultimo, planeando las experiencias, los
ambientes y las oportunidades de aprendizaje. Como detallaremos posteriormente,
en esta etapa final se toman en cuenta multiples enfoques de contenido, proceso,
producto, agrupaciones, modalidades y roles que pueden ocupar las personas que
se encuentran involucradas en las experiencias (estudiantes, docentes, familia y
expertos, entre otros).

Tomlinson (2018) hace énfasis en la importancia de tener muy claros los puntos de
llegaday los horizontes de formacion, priorizando las “grandes ideas” de los campos
de pensamiento disciplinar, cultural y social, y los aprendizajes esenciales (para
nuestra realidad, competencias basicas, competencias del siglo XXI, etc). Con esto la
autora plantea que no debemos quedarnos con los aprendizajes basicos, pues estos
corresponden a lo minimo esperado (entendido como lo que esta en la base de lo
que debe ser aprendido por un estudiante) y que, en el caso de muchos de ellos, esta
por debajo de su potencialidad (trabajando en su zona de desarrollo efectiva) y lejos
de su zona de desarrollo proximo.

La flexibilizacion curricular no baja las expectativas sobre los
estudiantes

Es posible encontrar educadores (por ejemplo, cuando trabajan con poblaciones
en condicion de vulnerabilidad) que interpretan que la flexibilizacion se realiza para
hacerle mas facil el aprendizaje a los estudiantes y toman como ruta bajar el nivel de
exigencia para dichas poblaciones. No obstante, al realizar flexibilizacion curricular
en lugar que bajar las exigencias se busca identificar si hay barreras que puedan
ser sorteadas a través de herramientas de mediacion o fortalezas e intereses del
estudiante en otros campos de pensamiento, se ajusta el nivel de desafio y se tiene
como expectativa que el estudiante logre los mejores niveles de aprendizaje posibles.

Desde esta perspectiva se tienen altas expectativas de todos los estudiantes, pues se
cree que ellos pueden aprenderenla medida que el curriculo les ofrece oportunidades
de calidad y que reconocen sus caracteristicas, intereses y potencialidades. Nunca
se ajusta el curriculo para no pedirle a los estudiantes "mas” de lo que pueden dar.
De hecho, desde una perspectiva sociocultural se debe pedir al estudiante "mas de
lo que puede dar por si mismo (sin mediacion)”, pues esto no permite llevarlo de su
zona de desarrollo efectivo a su zona de desarrollo potencial, en la cual él puede
dar mas, inicialmente con andamiaje brindado por los docentes y posteriormente de
manera autonoma.
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Y ;qué Si es la flexibilizacion curricular?

A partir de los planteamientos de diversos autores como Tomlinson, Reis y Renzulli,
entre otros, es posible identificar aspectos que delimitan a qué nos referimos con
flexibilizacion curricular.

Permite hacer ajustes tanto en el macrocurriculo, el mesocurriculo
y el microcurriculo

La flexibilizacion curricular es un proceso que involucra los diferentes niveles del
curriculo. Desde la perspectiva de las politicas educativas, es importante contar con
politicas que, sin perder su rol orientador, permitan y favorezcan que las instituciones
puedan construir proyectos educativos pertinentes para las caracteristicas y el
contexto de su comunidad educativa, en condiciones de equidad y de excelencia.
Por ejemplo, dada la contingencia sanitaria en 2020, ministerios y secretarias de
Educacion en buena parte del mundo crearon decretos, lineamientos, orientaciones
y quias, para facilitar la flexibilizacion escolar en téerminos de modalidades de
ensefanza, reorganizacion en la gestion escolar (tiempos, jornadas, calendarios),
entre otros aspectos.

A su vez, es importante que los proyectos educativos y mallas curriculares, en si
mismos, contengan elementos de flexibilizacion, permitiendo la movilidad estudiantil,
las multiples rutas de acceso y expresion de los aprendizajes y priorizando los mas
pertinentes para las necesidades sociales, econdmicas y culturales del siglo XXI.

Por ejemplo, es posible tomar decisiones, tales como hacer mallas curriculares que
permitan a los estudiantes elegir entre diversas asignaturas, cual es la que prefieren
tomar, cuando y donde. Esto resulta particularmente oportuno en educacion media,
pero requiere crear la capacidad de ofertar un portafolio de asignaturas diversas.
Una alternativa posible para esto es aunar esfuerzos entre instituciones de la misma
localidad y hacer una oferta colectiva, donde se permita a los estudiantes asistir
a una institucion educativa para tomar asignaturas particulares. Esto requeriria, no
solo hacer ajustes en mallas curriculares sino crear capacidades de colaboracion y
acuerdos académicos y administrativos entre las diversas instituciones aprovechando
al maximo los recursos y fortalezas de cada una.

Enlasinstituciones, porotraparte, sedesarrollan multiples proyectos interdisciplinarios
o transversales que involucran mas de un campo de pensamiento disciplinar, cultural
y socialo mas de un grado académico. Estos, por su naturaleza, pueden ser facilmente
flexibilizados, pero requieren que se puedan articular diferentes elementos logisticos
para que los estudiantes y docentes de diferentes areas o grados puedan tener
espacios y tiempos de encuentro, entre otros aspectos académicos y de gestion
institucional.
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Finalmente, en el nivel del microcurriculo, correspondiente a los planes de aula o
asignaturas, se encuentran muchas oportunidades de flexibilizacion. Por ejemplo,
durante 2020, con el distanciamiento social, y en 2021, dados los planes de
retorno gradual, progresivo y seguro en una asignatura especifica, el docente
tendra que flexibilizar la modalidad que utiliza para interactuar con sus estudiantes,
dependiendo sus niveles de conectividad, la decision de las familias sobre el regreso
a la presencialidad, el nivel de aforo en las aulas, entre muchos otros factores. En
adicion, sus estudiantes continuaran siendo diversos, en sus niveles de preparacion,
capacidades, intereses, experiencias, perfiles de aprendizaje y expresion, entre
otros aspectos, lo cual ameritara flexibilizar en algunas oportunidades, contenidos,
procesos, productos, entornos, oroles de los actores involucrados en las experiencias
y oportunidades de aprendizaje.

Parte del reconocimiento de los estudiantes y se centra en su
aprendizaje

Como hemos planteado extensamente, la flexibilizacion curricular se realiza para
ofrecer las oportunidades de aprendizaje que cada estudiante necesita, pero esto
no es posible hacerlo si no se parte de un proceso de reconocimiento de ellos.
El proceso de flexibilizacion implica, como sefialamos previamente, una toma
de decision pedagogica, la cual debe estar fundamentada en informacion sobre
el estudiante. Es por esto que es importante partir de un diagnostico, no solo en
cuanto a los aprendizajes previos de los estudiantes, sino de aspectos como sus
intereses, su preparacion, sus experiencias, sus perfiles de aprendizaje y de expresion,
sus contextos y los recursos a su disposicion. Este proceso de reconocimiento del
estudiante es dinamico y se extiende en toda su trayectoria escolar, volviéndose un
proceso continuo.

Informacion como esta le permite al docente determinar lo que educativamente
necesitan sus estudiantes en un momento dado y con qué recursos cuentan para
hacerlo. 2020 fue un afo en el cudl las instituciones educativas, a pesar de las
medidas de distanciamiento social, se acercaron mucho mas a las realidades de sus
estudiantes y sus contextos. Esta informacion permitio determinar las modalidades
de acceso que se podian implementar.

En adicion, como plantean Tomlinson (2018) y Gentry (2014), los modelos flexibles
parten de la premisa que las experiencias de aprendizaje son mas efectivas
cuando resultan interesantes y relevantes para los estudiantes, involucrandolos
profundamente. Pero dada la diversidad presente en los estudiantes, es dificil capturar
su interés utilizando los mismos mecanismos y estrategias para todos. En adicion, se
reconoce que los aprendizajes futuros se construyen sobre los aprendizajes previos,
lo cual requiere que el docente tenga un panorama de estos ultimos. Esto, ademas,
le permite al docente ajustar el nivel de desafio de las actividades y preparar los
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andamiajes requeridos, entendiendo que actividades que para un estudiante pueden
resultar complejas, para otros podrian resultar muy simples.

Es proactiva e intencional

Como plantea Tomlinson (2017), al partir de la idea que los estudiantes son diversos
entre si, es posible anticipar en los procesos de planeacion e implementacion del
curriculo diversas maneras de lograr las metas de aprendizaje propuestas. En esa
medida, la actitud de la institucion y sus docentes, mas que “reactiva’, es “proactiva”.
Si bien es posible que durante el proceso de aprendizaje sea necesario hacer ajustes
en diferentes niveles, sobre todo a nivel microcurricular, el grueso de las acciones
implementadas surge en los procesos de planeacion a partir del reconocimiento de
los estudiantes.

Al asumir desde un inicio la diversidad en el estudiantado, es posible planear de
manera intencional multiples formas de acceder al aprendizaje y de mostrar los
logros alcanzados.

Un elemento que fortalece el proceso de flexibilizacion curricular es que los
estudiantes entiendan el sentido de las acciones y los objetivos que persiguen,
de manera que ellos también puedan ser proactivos en este proceso. Cuando el
estudiante entiende los aprendizajes esperados, puede, también de manera proactiva,
asumirse como corresponsable de su proceso educativo y orientar sus esfuerzos de
manera mas asertiva.

Es organica y dinamica

El proceso de flexibilizacion curricular se desarrolla de manera armonica. No es
un accesorio a lo que pasa en la escuela, sino que se integra sinérgicamente en
el dia a dia. Implica un proceso constante y continuo de aprendizaje por parte de
toda la comunidad educativa. Los docentes y directivos, constantemente estan
aprendiendo como sus estudiantes aprenden mejor, de manera que se puedan
refinar permanentemente las estrategias que resultan mas efectivas para alcanzar las
metas del curriculo. Eso quiere decir que el proceso de flexibilizacion es monitoreado
y ajustado, cuando es necesario, durante su implementacion, recordando que la
flexibilizacion en si misma no es el objetivo, sino la herramienta para lograr hacer
realidad la vision institucional encarnada en los objetivos de aprendizaje. En este
sentido la flexibilizacion es dinamica y no estatica.



Puede articular elementos de DUA y de ensefianza diferenciada

Dos marcos de referencia que aportan elementos para el desarrollo de procesos
de flexibilizacion curricular son la enseflanza diferenciada, propuestos por autores
como Carol Tomlinson, Joseph Renzulli, Sally Reis, Marcia Gentry, entre otros, asi
como los planteamientos del modelo del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA). De
estos marcos de referencia se desprende la idea de que el curriculo planeado, desde
su construccion inicial, debe permitir y facilitar multiples formas de representacion,
accion, expresion y vinculacion del aprendizaje. En adicion, el curriculo operativo
permitira laincorporacion de diversas estrategias enrespuesta al proceso desarrollado
por los estudiantes.

Disefio Universal de Aprendizaje y Ensefianza Diferenciada

Al hablar del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) y del modelo de Ensefianza
Diferenciada, surge un primer punto de encuentro y es el concepto de
diversidad. Diversidad de aptitudes, de intereses y formas de aprender y
procesar la informacion. De la misma manera, surgen otros términos asociados:
aprendizaje, comprension profunda, curriculo de calidad, flexibilidad vy
evaluacion permanente. Dos propuestas aparentemente diferentes, cuyo
objetivo es el mismo: crear entornos que apunten al aprendizaje de cada uno
de los estudiantes, respetando sus diferencias y potencializando sus talentos.

Desde la propuesta del DUA, es una posibilidad y a su vez una necesidad,
desarrollar un entorno personal de aprendizaje, desde una vision humanista de
la educacion que considera a cada individuo como unico e irrepetible. Por su
parte, en la propuesta de Tomlinsonl de Ensefanza Diferenciada es necesario
recordar que la premisa “one size fits all" (o el concepto de talla unica), no
funciona en educacion y mucho menos cuanto a aprendizaje se refiere, porque
cada mapa de ruta de cada estudiante es diferente al de los otros. Asi mismo,
para el Disefio Universal de Aprendizaje existen tres areas fundamentales a
tener en cuenta: el qué, el por qué y el como; las cuales son representadas en
la Enseflanza Diferenciada por un curriculo de calidad que atrae las mentes de
los estudiantes en un entorno que nutre y alienta el aprendizaje.

Paralasdos propuestas mencionadas es necesarioromper barrerasy paradigmas
con respecto al modo de ensefar en un contexto donde es posible desarrollar
contenidos universales, con objetivos claros, con un enfoque de evaluacion
formativa que apoya a los estudiantes que traen al colegio diferentes talentos
e intereses o0 que aprenden de otras formas o a otro ritmo. Igualmente, para
construir cualquiera de las dos propuestas es esencial una actitud proactiva
del docente frente a las necesidades de quienes aprenden. En otras palabras,
maestros y estudiantes han de trabajar juntos para lograr el gran objetivo de
aprender.

Colaboracion de Olga Astrid Ortiz - Consultora y Asesora Educativa
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La flexibilizacion curricular proporciona multiples enfoques de contenido, proceso
y producto, y combina diversas formas de organizar la clase y las modalidades
de interaccion.

Tantodesdelaperspectivade DUAcomodelaensefanzadiferenciada, laflexibilizacion
del curriculo, en particular a nivel micro (planes de aula y proyectos transversales, por
ejemplo), coinciden en la importancia de tomar diversas aproximaciones frente los
contenidos, procesos y productos, asi como en aprovechar el potencial de diversas
formas de organizacion de las experiencias educativas.

Durante 2020 observamos como la flexibilizacion en tiempos y en modalidades
de interacciéon (remota, sincronica o asincronica), permitieron en alguna medida
continuar desarrollando el proceso formativo. La pregunta es, una vez se acabe
la necesidad de tener modalidades de interacciones remotas ;podriamos seguir
aprovechandolas? A pesar de que no tengamos estudiantes con discapacidad
O capacidades y talentos excepcionales en nuestra aula, jvale la pena ofrecer
diversas formas de representacion de los contenidos a abordar y utilizar materiales
con diversos niveles de complejidad o profundidad? ;Serd oportuno desarrollar
oportunidades de aprendizaje donde los estudiantes puedan aplicar o explorar las
competencias a desarrollar a partir de problematicas o contenidos centrados en sus
intereses? ;Queé pasaria si los estudiantes contaran con un abanico de opciones para
mostrar sus logros de aprendizaje y no utilizar un mecanismo unico para evaluar los
aprendizajes?

Dado que este elemento se constituye en los engranajes que permiten la creacion
de oportunidades de aprendizaje oportunas y pertinentes para los estudiantes, se

desarrollara en profundidad posteriormente en este documento.

Busca desarrollar autonomia

Una de las metas ultimas de la flexibilizacion curricular es desarrollar en los
estudiantes la capacidad de regular sus propios aprendizajes y continuarlo a traves
de toda su vida, meta que es compartida por la Secretaria de Educacion Distrital y
muchas de sus instituciones educativas. Esta idea es compartida por los modelos
de ensefanza diferenciada, que buscan lograr que el estudiante pueda convertirse
en el gestor de su propio aprendizaje al cambiar los roles tradicionales del docente
como dispensador del aprendizaje y del estudiante como receptor pasivo de este,
y al permitirle al estudiante vivir experiencias de aprendizaje que se relacionan con
sus intereses y que desafian sus capacidades, permitiéndoles observar en el proceso
codmo van construyendo sus trayectorias de aprendizaje (Renzulli y Reis, 2016).



Actividad 1-2: Reevaluando nuestros supuestos

Una vez llegado a este punto de la lectura, vale la pena regresar a las respuestas
de la Actividad 1-1: Explorando nuestros imaginarios. En la lectura se
encontraran elementos que entran en contradiccion con lo expresado en la
actividad por usted o sus compaferos, pero también encontrara elementos
para fundamentar lo que es la flexibilizacion curricular.

Lo planteado en esta primera seccion sirve como marco de comprension de
lo que desde este momento entenderemos por un curriculo flexible. En esa
medida, el estar alineados en estos referentes nos permitiran de manera mas
clara presentar los elementos fundantes de este tipo de curriculo, los diversos
aspectos involucrados en su flexibilizacion y las posibilidades en términos de
transformacion educativa que se pueden lograr con él.

¢Cual es la reflexion que le deja hasta ahora el gjercicio y la lectura?

Déjanos conocer tu opinion en el siguiente enlace:
https://forms.office.com/r/B4GkpCgwav

Pilares de la flexibilizacion
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) educacion trasformativa para

i) todos los estudiantes en
% condiciones de Equidad y
v Excelencia £
) 3
S s
-;% Cniq_

5 Prospeccion y vision q
PILARES DE UN
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Para cerrar es importante enunciar
varios pilares en los que se fundamenta
un curriculo flexible y los procesos de
flexibilizacion de este, entendiendo que
la meta de dicho proceso es ofrecer
oportunidades de una educacion
trasformativa para todos los estudiantes
en condiciones de equidad y excelencia.

Enestemarco, elrespetoporelotrocomo
valory una postura ética de cuidado debe
impulsarnos a apreciar la diferencia y no
a entenderla como algo desafortunado
gue nos vemos avocados a sortear. En
esa medida, todas las oportunidades
de aprendizaje que desarrollemos en el
marco de la flexibilizacion deben ser de

alta calidad e igual de interesantes y desafiantes para los estudiantes. Esto nos lleva
a transformar el marco de referencia y dejar de pensar que hay unas actividades
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‘normales” y otras “diferentes” y comprender, en el marco de la flexibilizacion, a
las oportunidades como multiples rutas para alcanzar los logros planteados. Esto
también implica crear un ambiente donde la diferencia no es una amenaza y los
estudiantes encuentran en estas diferencias elementos para la construccion de su
identidad y el desarrollo de capacidades de cuidado del otro y de si mismo.

Las decisiones que se tomen a nivel curricular deben fundamentarse en los siguientes
pilares:

¢ Calidad: se debe propender por lograr un curriculo que cultive las fortalezas,
potencialidades e intereses, acercando a todos los estudiantes como las
mejores versiones de si mismos. Es posible encontrar que los puntos de
llegada de los estudiantes sean distintos cuando tienen diferentes puntos de
partida, en una educacion de calidad que busca la equidad y la excelencia,
lo cual implica ofrecer a todos los estudiantes los andamiajes necesarios
para favorecer su aprendizaje. Por ejemplo, para muchos es evidente que
un estudiante con bajo rendimiento, en muchas oportunidades, requiere de
acompafamientos y estrategias particulares que medien su aprendizaje. En
contraste, es frecuente que un estudiante que tiene alta motivacion y habilidad
en unos campos de pensamiento disciplinar, cultural y social, no reciba ningun
apoyo, pues, aparentemente, por si mismo ya logré las metas de aprendizaje.
En esta situacion, el sequndo estudiante no esta recibiendo una educacion en
condiciones de equidad, ni de excelencia, pues no recibe, a diferencia de su
compafiero(a) con bajo rendimiento, una mediacion que lo lleve a desarrollarse
mas allad de su zona de desarrollo efectiva, desaprovechandose la oportunidad
y el derecho que tiene de alcanzar a convertir su potencial, en desempeno.

¢ Universalidad: la flexibilidad curricular cobra mucho valor al constituirse en
una estructura de acogida para reconocer quién es el estudiante y permitirle
reconocerse. Esto nos invita a enriquecerlo en clave de enfoque diferencial,
de género, territorial y de curso de vida. Entendiendo que el dar cabida a estos
4 enfoques, nos acerca al reconocimiento de los estudiantes en todos sus
aspectos, en su identidad, en su cultura y en funcion de su crecimiento, desde
una perspectiva incluyente fundada en el altruismo cognitivo y en una postura
ética del cuidado de si mismo, del otro, del cercano, del lejano, de la sociedad
y del planeta’.

¢ Proactividad: el curriculo debe estructurarse, anticipando mecanismos de
ajuste, para responder ante la diversidad en sus estudiantes y también frente
posibles situaciones disruptivas (emergencias naturales, situaciones sociales) del
contexto inmediato o distante. La mayoria de los curriculos de las instituciones

1 Para profundizar en el concepto ética del cuidado ver Toro y Rojas (2005) y Toro (2015).
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educativas del mundo en 2020 no tenian contempladas estrategias que les
permitieran responder a la contingencia del COVID-19. Cuando se cuenta
con un curriculo flexible, desde el inicio se plantean alternativas, tomando
en cuenta la informacion disponible sobre los estudiantes y su contexto, y
permanentemente se monitorea el proceso para tratar de anticiparse (cuando
es posible) a las necesidades de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes y
sus contextos.

Por ejemplo, supongamos que en una institucion educativa se ha tenido
estudiantes migrantes, ante lo cual su curriculo no estd pensado para
responder a esa situacion. Dicha institucion desde hace varias décadas podria
haberles negado los cupos argumentando que no tenia cOmo responder a sus
necesidades, sin embargo, en la actualidad esta respuesta vulneraria el derecho
a la educacion que esta enmarcado dentro de una politica educativa incluyente.
Esta institucion podria actuar de manera reactiva, es decir esperar a que se les
presente la situacion para, en ese momento, pensar en las modificaciones.

En contraste, una disposicion proactiva identifica con antelacion los elementos
que podrian necesitar flexibilizarse en dicho momento, por ejemplo, la
creacion de rutas de nivelacion, de estrategias para abordar la comunicacion
con estudiantes con poco dominio del espanol y que manejen otra lengua
materna, la implementacion de un plan padrino o madrina para que algunos de
sus pares contribuyan en el proceso de inmersion a la institucion.

e Prospeccion y vision: la preparacion para la vida es importante y permite al
estudiante enfrentar las situaciones que esta viviendo, pero también es esencial
que el curriculo esteé orientado a prepararlo para asumir, adaptarse y capitalizar
nuevos entornos y condiciones de la sociedad en la que esté inmerso. En
esa medida, el curriculo debe permitir el ejercicio de prospeccion que ayude
al estudiante a proyectar su perspectiva de vida. Los curriculos flexibles son
poderosos en este aspecto.

¢ Movilidad y transito: el curriculo debe desarrollar las estructuras de acogida
necesarias que permitan a los estudiantes transitar por ecosistemas de
aprendizaje e innovacion a nivel local y global. Por ejemplo, tres instituciones
ubicadas en una de las localidades se pusieron de acuerdo para armonizar
la oferta de asignaturas de énfasis en educacion media. Como una de esas
instituciones solo tiene la capacidad de ofrecer dos énfasis y las fortalezas
docentes y de infraestructura de las instituciones son distintas, cada una se
especializa en dos campos de pensamiento disciplinar, cultural y social, y asi
entre las 3 pueden ofrecer 6 opciones de énfasis a sus estudiantes y no solo 2.

Un segundo ejemplo implica la creacion de redes con universidades, museos,
bibliotecas, centros de Iinvestigaciones, empresas, entre muchas otras
organizaciones, de manera que los estudiantes puedan asistir a actividades
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que dichas organizaciones ofrecen. Esto, en adicion a las redes, requiere de
ajustes en los horarios y otros aspectos administrativos, pues muchas veces
estas actividades se realizan en el horario escolar.

Finalmente, otro ejemplo es una estudiante que es deportista de alto rendimiento
y pertenece a una de las ligas nacionales. Si la institucion quiere apoyar a
la estudiante, es posible que necesite realizar procesos de compactacion
curricular y desarrollar material para aprendizaje remoto, de manera que la
estudiante pueda ausentarse de la institucion para asistir a las competiciones
sin interrumpir su trayectoria educativa. Este caso es muy similar a lo que se
requeriria cuando un estudiante esta en condicion de hospitalizacion o deba
permanecer en casa por razones de enfermedad.

Reflexiones para los lideres y gestores de la flexibilizacion
curricular

Como se ha podido observar durante esta seccion, flexibilizar los curriculos
de las instituciones educativas implica realizar transformaciones en muchos
ambitos. Esto implica enfrentarse al cambio con la mente abierta, pero a la vez
monitoreando el proceso. En su libro, Liderazgo para la diferenciacion (2000)
Tomlinson decanta algunos aprendizajes que se derivan de la literatura sobre
el cambio escolar, y que nos dan luces sobre lo que implica el proceso de
flexibilizacion.

Como se hizo completamente evidente durante 2020, el cambio es imperativo
en las instituciones educativas actuales. Sabemos que el cambio es necesario
para poder crecer y en muchos casos se vuelve una condicion para poder existir,
y si no cambiamos corremos el riesgo de volvernos irrelevantes. Si queremos
tener instituciones educativas que ofrezcan educacion en condiciones de
equidad y excelencia, se deben construir mecanismos que permitan responder
a las necesidades de los estudiantes y del momento historico.

Si bien hay muchos aspectos que pueden ser modificados en las instituciones
educativas para lograr una transformacion escolar, la médula de esta debe ser
las practicas de ensefianza. No obstante, no deben quedarse solamente ahi,
sino que deben permear todos los demas ambitos institucionales. Mas aun,
para que las instituciones educativas puedan ser como deberian, requieren de
un cambio sistémico. No es suficiente con que algunos docentes cambien sus
practicas, sino que debe convertirse en parte del horizonte real de la institucion
y, en adicion, debe extenderse de manera que sea posible que emerja un
ecosistema de aprendizaje donde instituciones y organizaciones aunen
esfuerzos para lograr metas educativas comunes.

El proceso de transformar las instituciones educativas, en funcion de crear
oportunidades de aprendizaje mas flexibles, requerira por parte de los directivos




y lideres una disposicion de apoyo y escucha frente a los esfuerzos que, de
manera fundamentada y diligente, se empiecen a realizar en los diversos
ambitos de la institucion, y en particular en las aulas. De manera similar,
también implicara un proceso de seguimiento y monitoreo a dichos procesos
orientados por evidencias de los logros y resultados. Estas evidencias permiten,
a las personas involucradas en los procesos y a los lideres y directivos, tomar
decisiones sobre el curso que esta tomando el cambio y su impacto en los
estudiantes.

Las investigaciones muestran que el cambio es dificil, lento y lleno de

incertidumbres, pero es un esfuerzo que vale la pena. Esto implica prepararse,
no solo académicamente, sino también planear estrategias que permitan
movilizar el cambio asertivamente, empezando por la cultura escolar.

Los directivos son los primeros llamados a liderar este proceso, con su
disposicion y compromiso. Sus acciones tienen un impacto mas profundo que
sus palabras en su equipo y en la comunidad educativa. Ellos son quienes deben
dar los primeros pasos para que el cambio empiece en las aulas y trascienda en
el sistema educativo en general.

Actividad 1-3: Analicemos nuestro curriculo?

Para concluir este primer volumen vale la pena que reflexionemos sobre nuestro
curriculo actual. Este ejercicio se puede hacer explorando, por ejemplo, el plan
de estudio, la malla curricular o un plan de aula. Leamoslo detalladamente y
respondamos las siguientes preguntas:

1. ;Qué tipo de metas se plantean? jEstan centradas en la adquisicion de
conocimientos especificosy tematicas o en aprendizajes mas comprensivos,
como competencias, nucleos probléemicos? ;Es posible identificar entre las
metas, aquellos aprendizajes necesarios, no negociables, que el estudiante
debe lograr al terminar la asignatura o el ciclo?

2. ;Qué posibilidad hay de que un estudiante siga una secuencia diferente a la
planeada? Por ejemplo, si viene de otro pais y ya domina las competencias
de la clase de ciencias, podria cursar la asignatura con el grado siguiente
o validarla y ocupar este tiempo en un proyecto de enriquecimiento
académico en esa area ;Qué se necesitaria para que fuera asi?

2 Esta actividad puede realizarse en grupos o de manera individual. Si se va a trabajar en grupos es
importante determinar si se realizaran grupos homogéneos (ej. Docentes de la misma area permite
generar un analisis transversal frente a las dreas de conocimiento) o en grupos heterogéneos (e;.
docentes de areas y ciclos distintos puede permitir identificar tendencias globales).
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3. ¢Qué posibilidades hay para hacer modificaciones o ajustes de acuerdo con
los intereses de los estudiantes? Si se tiene una estudiante a la que le gusta
mucho la geologia, ;es posible aprovechar este interés para enriquecer su
proceso formativo? O, si en la institucion no hay los recursos para cultivar
este interés y desarrollar las competencias requeridas en ese campo de
pensamiento disciplinar, cultural y social, ;qué posibilidad hay de que la
estudiante, como parte de su trayectoria curricular, asista a otra institucion
para poder hacerlo?

4. ;Qué posibilidad hay de que los estudiantes muestren de manera diferente
su aprendizaje? Por ejemplo, un estudiante que se siente mas comodo
trabajando con imagenes, dibujos y otras representaciones visuales,
ipodria presentar su aprendizaje de historia a través de una novela grafica,
en contraste con sus companeros que prefieren hacerlo a través de una
narracion o un ensayo?

5. Supongamos que a la institucion llegara un grupo de estudiantes que, por
sus creencias religiosas y culturales, no pueden utilizar el lenguaje escrito.
¢Qué aspectos de su curriculo deberian flexibilizar para ofrecer a dichos
estudiantes la mejor educacion posible?

Después de este pequerio gjercicio, y a partir de las reflexiones que les suscitaron

estas preguntas identifiqguemos las fortalezas y debilidades que encontraron en
el curriculo analizado:

Fortalezas Debilidades

Déjanos conocer tu opinidon en el siguiente enlace: https://forms.office.com/r/

B4GkpCgwav

mmmmmzm
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