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INTRODUCCION

La Educacion para la Ciudadaniay la Convivencia es una apuesta fundamentalen la
politicaeducativa de la Bogota Humana ligada directamentecon la nocion de educacion
publica de calidad, resultado de procesos intencionados de excelencia académica y
formacion integral. A su vez, el proyecto de inversion Educacionpara la Ciudadaniay la
Convivencia -PECC-se propone hacer realidad una estructura pedagogica, técnica y
financiera capaz de consolidarla Ciudadaniay la Convivenciacomo politicaeducativa de
largo aliento.

La propuesta conceptual, integral y contextualizada del PECC, articula diversos
pedagogicos, areas tematicas y actores facilitadores, sustentada desde la SEDen la
pedagogia critica, el desarrollo humano a partir de seis capacidades ciudadanas
esenciales, apoyado en un método pedagogico centrado en la reflexion, accion,
participacion —RAP-. De esta forma, se estructuran estrategias interrelacionadas y
dinamicascomoson: Gestiondel Conocimientoniciativas Ciudadanasde Transformacion
de la Realidad—INCITAR-y Respuesta Integral de Orientacion Escolar —RIO-; enfocadas
al logro de la integracion curricular de la ciudadania,el empoderamientoy la movilizacion
de los actores facilitadores de ciudadaniay la construccion de convivencia y relaciones
armonicasen la escuela y su entorno. Estas estrategias se integran en la construccion
de los Planes Integrales de Educacion para la Ciudadania y la Convivencia — PIECC-.

Diagrama: Flor de Ciudadania.
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Capacidades ciudadanas esenciales:
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Eneste sentido, el nicleo central de la mplementaciorde las estrategias del PECCes la
formulacion de los -PIECC- establecida como meta del Plan de Desarrollo “Bogota
Humana” L os cuales se reconocen como la estrategia integral que promueve reflexiones
en torno a las relaciones de poder y la construccion de ciudadaniay convivencia, para
generar procesos de transformacion social desde la escuela.

De esta forma, el presente documentotiene comoobjetivo sistematizarla expenenciade

construccion del PIECC, que la Institucion Educativa Distrital ESPANA ha desamollado
durante los afios 2014 - 2015 Elmismo,da cuenta de este proceso a partir del balance
del estado aciual del PIECC la implementacionde las apuestas y sus estrategias, la
identificacion de los aprendizajes obtenidos, la proyeccion que propone la comunidad
educativa y las recomendaciones para la sostenibilidad que realiza el Equipo del
Proyecto de Educacion para la Ciudadania y la Convivencia —-PECC-




Reconstruyendo Saberes
PIECC 2015

FORMACION HUMANISTA Y ARTISTICA COMO ALTERNATIVA PARA EL DESEMPENO
SOCIAL, PROFESIONAL Y EL MUNDO DEL TRABAJO “Emprendimiento Y Tecnologia”

Caracterizacion IED
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Principios Institucionales

Horizonte = o Aprender haciendo, ejercicio que permite un aprendizaje
Institucibnal " significativo al estudiante, a través de la experimentacion y de la
= = practica.

Fortalece sus valores de honestidad, solidaridad, respeto vy
. liderazgo. Resuelve sus conflictos de manera pacifica. Mejora su
. Perfil @ formaciéon humanistica y académica, enfatizando en competencias
Ciudadano/a laborales e inglés, como herramientas para el mundo del trabajo.
*Mantener un buen rendimiento académico y comportamiento

social y ético. (PEl, IED ESPANA 2013).

En la Asamblea Espaiiista de Ciclo, siempre se tiene en cuenta el
ejercicio del dialogo y el logro de consensos para la toma de
decisiones colectivas a partir de la observacion de diversas
situaciones que se sucintan en el aula y en la escuela para
abordar en la misma.
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Equipo Dinamizador - Facilitadores PIECC

El equipo cuenta con la paricipacion de un
grupo de docentes quienes  vienen
trabajando en la dinamizacion del proyecto;
Lady Amaya docente jormmada tarde, Jaime
Vargas coordinador del programa “Volver a la
Escuela” v la orentadora Maritza Casiillo.
Durante el segundo semestre del afic 2014
ingresd, la docente Carmenza Alarcon,
consolidandose  como  lider del proceso
quien desarrolla el proyecto de las
Asambleas de Cicla en la sede B. En
referencia a la incidencia del equipo motor
es niecesario trabajar las relaciones de poder
vy el clima laboral en el colegio ya que se
perciben constantes problemas inter
estamentales, por lo que en este momento
Emégfuﬂggmﬁan ir;gpﬂ':%”ﬁdﬂﬁzfﬁfés gﬁtl‘? B Docentes (42%) I Directivos (11%) W Familia (0%)
Ruta PIECC y el momento Didloge de B Crientadores (42%) Il Estudiantes {5%)
Saberes, es necesario tener autonomia para

poder desarrollar  las actvidades  que

permitan avanzar en las tres apuestas del Facilitadores por Estamento
FIECC, sin embargo la concentracion del

poder no permite el trabaje autonomo del

“aidn en nuestro colegio tenemos las caracleristicas del aprendizaje transmisionista donde el docente
entrega una sene de conocimientos al estudiante quienes los apropian a su manera y ho les brindamos
la opartunidad de irlo construyendo paso a pasa a través de la vivencia de experiencias”

Algunos docentes del equipo dinamizador han pariicipado en el convenio desarrolladc por la SED y
CINEP para la socializacion del material construido para la Caja de Heramientas de Ciudadania y
Convivencia, con el objetivo de conocer y apropiar e material para que posteriormente este pueda ser
socializado con el resto del equipo docente para que en el 2016 pueda serimplementado en todas las
areas del conocimiento.

Transformaciones PIECC

Integracion Curricular

El proceso de definicion del ndcleo articulador tuvo un cambio en el momento en que se realizd el
lanzamiento de la Postulacidn para Recursos PIECC, cuando se efectud la inscripcién de la
propuesta del colegio se establecid que este podria ser el ndcleo articulador del PIECC. La
propuesta consta de tres actividades disefiadas por el equipo dinamizador, se busca gque estas
puedan consolidarse como un programa institucional en el colegio y no dependan Onicamente del
equipo dinamizador.

La propuesta [/ nacleo plantea como objetivos promover procesos de formacién ciudadana y de
solucion de conflictos en el aula a través del dialogo que lleve a consensos en la toma de
decisiones colectivas; fortalecer el desarrollo de habilidades comunicativas a traves del analisis,
solucién y compromisos individuales vy colectivos a un problema que afecta al grupo. Los v las
docentes estan de acuerdo en que la ciudadania vy la convivencia sontemas que competen a todas
las asignaturas y areas del conocimiento, aunque se han presentado dudas al respecto de docentes
que no reconocen en su area el trabajo de capacidades ciudadanas.

A pesar de que no ha sido una dindmica institucional, hay docentes que vienen desarrollando
practicas en el aula y en los proyectos transversales desde donde se busca incluir y poner en practica
los aprendizajes y capacidades ciudadanas, entre estos se encuentran docentes del area de ciencias
sociales, humanidades, lideres del PRAE y docentes de la sede B de los ciclos 1 y 2.



Transformaciones PIECC

La generacion de nuevos acuerdos de convivencia requiere que las partes dialoguen vy deliberen
colectivamente, en donde se escuchen opiniones, prioritariamente docentes y estudiantes frente a
las concepciones gue tienen.

#2

Para generar acuerdos de convivencia reales diversos actores de la comunidad han manifestado |a
necesidad de derrumbar los esterectipos imperantes en la comunidad, a través de actividades de
socializacion vy concientizacion sobre los cambios gque se han desarrollado en la sociedad y que han
generado nuevos comporiamientos v dindmicas sociales. Este trabajo  para revisar el Manual de
Convivencia, ha sido una actividad desarrollada  desde Orieptacion  Escolar, quien ha buscado
integrar los aprendizajes ciudadanos y la Ley 1620 al documento institucional. El proceso inicid
durante el afic 2014 contd con la patticipacion de algunos estudiantes, buscando integrar las
opiniones de estos frente al documento y visibilizar las necesidades que se tienen en la escuela
desde losflas protagonisias hombres ¥ mujeres.

Con las Asambleas de Ciclo (nicleo) se busca generar un espacio alternativo para la resolucion de
problemas convivenciales, que permitan construir aprendizajes y no Solo sancionar a quienes
generan este tipo de situaciones,

Durante el Glimo afic {2015) serealizé la inauguracion de la Plaza de la Hoja, lugar donde habitan
personas gque han sido victimas del conflictoe armado, esta situacion contempla una posibilidad para
el colegio muy importante al ser el espacio de sociglizacion  y encuentro de personas de fodo el pais
que habitan en este lugar.

*Es necesario un cambio desde las directivas del colegio, hasta ese momento se podra avanzar en los
proyecfos que fa SED envia a la escuela, aca las cosas no funcionan porque dependen exclusivamente
de las necesidades o qustos de la directiva del colegio, que se aprueba o que no se aprueba, esto no

] dagogicos”

tiene criterios

#3

En el IED Espafia la horizontalidad no ha sido apropiada como un principio institucional, en esta
medida el gobierno escolar no funciona en concordancia con la apuesta del PECC. Es una
imstitucion en donde las relaciones de poder siguen siendo coopiadas desde unas dindmicas que
cercenan la participacién activa de docentes, estudiantes y padresimadres de familia. A pesar del
acompafiamiento  a los estamentos del gobiemo escolar estos siguen sin lograr incidencia real en las
decisiones escolares las cuales terminan en manos de la rectoria

Esta situacion no solo perjudica a los actores internos del colegio, pues los diferentes convenios
suscritos entre la SED y entidades para trabajar temas y acciones tendientes al mejoramiento  de
situaciones diagnosticadas como problematicas, han sido rechazadas por parte de rectofia a pesar de
que la comunidad docente y el departamento de orentacibn escolar constantemente hacen un
Hamado sobre la pertinencia de estas iniciativas en el colegio




Aprendizajes PIECC

Debilidades

La incorporacién de los aprendizajes ciudadanos

en el curriculo ha sido un proceso sobre el cual el
equipo dinamizador ha trabajado arduamente sin
embargo en el Consejo Académico del colegio los
espacios para la reflexibn pedagégica son escasos
y se da demasiado tiempo a solucionar

situaciones que se presentan en el dia adia o0 a
temas de caracter administrativo impidiendo que

se socialicen acciones para buscar la formacion

integral para la excelencia.

El colegio ha tenido dificultades para generar
espacios en los que se pueda  hablar
exclusivamente de PIECC, a pesar del interés de
algunos docentes y estudiantes en los espacios

Oportunidades

La necesidad de cambio que la mayoria de
docentes de la comunidad educativa plantea, la
llegada de una nueva direccién que permita
resolver los graves problemas administrativos
pedagogicos que tiene el colegio. Es necesario
para lograr una oferta de educacién de calidad,

asi como a responder a las problematicas
estudiantiles frente a las necesidades
convivenciales.

Lograr comprender la importancia que tiene el
colegio en el pos conflicto teniendo en cuenta la
comunidad del entorno escolar.

Tartmnales No =g Tid [ogrado NCIr ae 1O Medl
Fortalezas

El empoderamiento que ha logrado el equipo
dinamizador, su reconocimiento como el grupo
que lidera la ciudadania vy la convivencia en la
IED.

Las necesidades en el contexto que tiene Ia
institucién  educativa, es necesario gue estas sean
vistas como una oportunidad para generar
escenarios que permitan la integracién social de
las personas que llegan al colegio. La importancia
de contar con procesos para la formacion de
ciudadanos y ciudadanas, que le aporten a una
ciudad que es capaz de convivir sin segregacion.

Integracién Curricular

Es necesario generar espacios en los que se pueda

Académico, reunidon del equipo facilitador

Amenazas

El desconocimiento de las problematicas por parte
de la Secretaria de Educacion, la continuidad de
la rectora a pesar de superar la edad permitida por
ley ha impedido cambios y transformaciones en la
escuela. A suvez ha generado una desmotivacion
general en los docentes quienes manifiestan no
trabajar en el PIECC o en proyectos hasta que la
rectora no salga pues histéricamente ha
torpedeado el trabajo que realizan.

Proyeccion PIECC

hablar exclusivamente de PIECC, Consejo

FIECC, reuniones de area (espacios que no existen

actualmente en el colegio). lgualmente esnecesario que los procesos que sevienen desarrollando con
40x40. v desde el equipo facilitador sean tenidos en cuenta en el Consejo Académico.

Fortalecer el proceso de vinculacién de la ciudadania desde cada una de las areas del conocimiento,

que permitan la formacion integral de estudiantes.




Empoderamiento y Movilizacién

La horizontalidad como principio  institucional debe apropiarse, sin embargo aguellos actores del
colegio que han abogado por la democracia, la parficipacion y el consenso han ferminado en
problemas con [a rectora y han salido del colegio o prefieren no participar en ningun proceso para no
tener represalias. lgualmente los estudiantes reclaman mejores condiciones para su parficipacion,
lograr tener mayor incidencia en las cuestiones escolares.

Convivencia y Relaciones Arménicas

Es necesarioc convocar a los diferentes estamenfos a dialogar en relacion a los temas que se han
identificado como esenciales para permitic la convivencia inter estamental, por ejemplo temas como
el libie desamollo de la personalidad, del respeto, de las relaciones de poder, de las funciones de los
estamentos del gobierno escolar y la incidencia de estos en las transformaciones de la escuela.
Docentes, directivos docentes y estudiantes concuerdan en la necesidad del mejoramientc de las
relaciones de poder gque seestan dando en el colegio, esproritaric el respeto por las personas y por
las funciones que deben desempefiar en cada uno de susroles para garantizar una sana convivencia y
un ambiente armanico.

Las problematicas que se presentan deben ser la oportunidad para realizar un ejercicio frente al
manual de convivencia, en el gue se aborden los conflictos como oportunidades pedagégicas. Es
necesario tener en cuenta las situaciones que se desarrollan en el entorno escolar a través del apoyo
inter institucional.

Recomendaciones

Es un colegio que requiere especial atencion ya que manifiesta continuamente problematicas de
clima laboral y organizacional que impiden avanzar en temas de ciudadania y conwvivencia. Las
apuestas del proyecto han sido abordadas por el equipo dinamizador, pero sin apoyo de las
directivas dificiimente  se puede continuar trabajando, el equipc considera que sin CoOmMpromiso
institucional no se logra incidencia ni transformacion
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