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“...Pero al menos, de algo podemos estar seguros: si queremos
gue la Tierra pueda satisfacer las necesidades de los seres
humanos que la habitan, entonces la sociedad humana debera
transformarse... Debemos, por consiguiente, trabajar para
construir un "futuro viable”. La democracia, la equidad y la justicia
social, la paz y la armonia con nuestro entorno natural deben ser
las palabras claves de este mundo en devenir. ... En esta
evolucion hacia los cambios fundamentales de nuestros estilos de
vida y nuestros comportamientos, la educacion -en su sentido
mas amplio- juega un papel preponderante. La educacion es "la
fuerza del futuro”, porque ella constituye uno de los instrumentos
mas poderosos para realizar el cambio. Uno de los desafios mis
dificiles sera el de modificar nuestro pensamiento de manera que
enfrente la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo
imprevisible que caracteriza nuestro mundo. Debemos
reconsiderar la organizacion del conocimiento. Para ello debemos
derribar las barreras tradicionales entre las disciplinas y concebir
la manera de volver a unir lo que hasta ahora ha estado
separado. Debemos reformular nuestras politicas y programas
educativos. Al realizar estas reformas es necesario mantener la
mirada fija hacia el largo plazo, hacia el mundo de las
generaciones futuras frente a las cuales tenemos una enorme
responsabilidad.”

Federico Mayor, Director General de Unesco, UNESCO, 1999
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INTRODUCCION

La construccién de la paz es uno de los retos mas urgentes de la sociedad colombiana y en
este sentido, corresponde al conjunto de la institucionalidad invertir sus esfuerzos en este
proposito, asumiendo no solo el fin del conflicto armado en el pais y los retos de reparacion y
reconstruccién que ello implica, sino la transformacion de las estructuras politicas, econémicas,
sociales y culturales que sustentan las violencias, las desigualdades y la pobreza.

Conscientes de la funcién social que cumple la educacién en la sociedad, y sobre todo del
mandato constitucional que le encarga garantizar acceso al conocimiento cientifico y técnico,
pero también de la formacion en el respeto a los derechos humanos, la paz y la democracia, es
fundamental materializar esfuerzos técnicos, politicos y econdmicos en la implementacion de
una politica educativa integral para la paz.

La construccion e implementacion de una politica integral de educacion para la paz viene siendo
la solicitud de académicos, movimientos sociales y pedagdgicos, y muchos otros actores que
desde distintas orillas, han sefialado un conjunto de recomendaciones y andlisis que permitan
superar la fragmentacion de los saberes y las practicas, asi como la desconexion profunda entre
los discursos académicos y la vida encarnada de los sujetos que constituyen la escuela.

En este sentido, uno de los retos de la politica publica de educacién para la paz tiene que ver
con la voluntad politica que se traduce en recursos econdmicos y técnicos en la construccion
de programas articulados con una apuesta clara por la paz, en lugar de procesos pequefos,
desarticulados y con bajo impacto. Reorganizar las apuestas programaticas alrededor de la paz,
exige transformaciones institucionales y una enorme capacidad de coordinaciéon, que en
definitiva tiene ventajas importantes frente a la suma de recursos y la construccion de una
apuesta colectiva.

La Secretaria de Educacion de Bogota, consciente de esta realidad y como parte de una
apuesta de formacion integral y de calidad, ha desarrollado desde el afio 2013 la politica de
Educacion para la Ciudadania y la Convivencia, la cual logra articular programas de educacion
para los DDHH, la sexualidad, la diversidad, la participacion, el ambiente y la convivencia
alrededor de un eje comin que es la formacion de ciudadanos y ciudadanas criticos,
empoderados y comprometidos con la construccién de la paz y la justicia social.

Otro reto importante de la educacién para la paz, la ciudadania y la convivencia tiene que ver
con la posibilidad de traducir en la vida cotidiana de la escuela los principios, saberes e ideales
de la democracia y la paz frente a problematicas complejas de violencia, inequidad y pobreza;
en Ultima instancia con la posibilidad de conectar los discursos de la paz con los proyectos de
vida de comunidades concretas en los territorios, reconociendo en ellos potenciales de
transformacion y desarrollo; y trascendiendo la escuela como escenario de aprendizaje,
aportando a nuevas practicas cotidianas de relacionamiento.



En este punto, vale la pena recordar las lecciones que diversas investigaciones han sefialado
en el sentido de que los aprendizajes relacionados con la paz, la ciudadania y la convivencia se
fundamentan en la accion transformadora; es decir, en la capacidad de reflexionar criticamente
sobre las practicas y relaciones para transformarla. La convivencia ciudadana implica sobre todo
una dimension ética y politica que es necesario abordar a profundidad de tal manera que esto
pueda traducirse en practicas cotidianas innovadoras para afrontar el conflicto y para crear
nuevas oportunidades de vivir juntos a la luz de la justicia, la no discriminacién y otros principios
claves de la democracia. En definitiva, la paz, los derechos humanos, la ciudadania se aprenden
con y desde la dimensién experiencial, y desde la capacidad de crear oportunidades concretas
para afectar las relaciones de poder que excluyen y violentan en los diversos contextos de la
escuela y de la vida cotidiana.

La politica de educacion para la ciudadania y la convivencia de la SED se construye sobre un
conjunto de apuestas pedagoégicas y epistemoldgicas centradas en estas busquedas. Por esta
razén promueve la Reflexion Accién Participacién (RAP) como el método mas pertinente, en la
tarea de promover estos aprendizajes. La RAP esta inspirada en la pedagogia critica, la
investigacion accion participacion, y sobre todo en la conviccion politica de lograr coherencia
entre los fines y los medios, posibilitando que los procesos de ensefianza y aprendizaje
desarrollados, partan de las experiencias, y del reconocimiento de las capacidades individuales
y colectivas para la trasformacion de la sociedad, siendo éste un principio central de la
educacion para la paz.

Otro reto importante de la educacién para la paz tiene que ver con la calidad de la educacién; o
mejor, la calidad de la educacion es una tarea que incluye disefiar procesos que integren
efectivamente los saberes disciplinarios y académicos fundamentales, con los aprendizajes
ciudadanos que favorezcan el desarrollo de la dignidad, la identidad, el cuidado del cuerpo, la
vida y la naturaleza, la participacion y en general, todo aquello que permita fortalecer la paz, la
democracia y la convivencia.

Trabajar en funcién de este reto implica poner en el mismo lugar de importancia el desempefio
de estudiantes en los saberes académicos de la ciencia y la tecnologia, y los saberes para la
paz, la ciudadania y la convivencia. Por supuesto, un cambio de esta naturaleza en las politicas
educativas requiere esfuerzos financieros y técnicos orientados tanto a procesos de integracion
curricular como a la evaluacion.

Este es uno de los pilares en los cuales se inspira la politica de educacién para la ciudadania y
la convivencia de la SED y por eso, desarrolla ingentes esfuerzos que permitan lograr la
integracion curricular de aprendizajes esenciales de la ciudadania a partir de escenarios como
el aula de clase, pero también el consejo estudiantil y demas espacios que integran el sistema
de participacion escolar, hasta la ciudad y el territorio. Esto asociado a la puesta en marcha de
mecanismos e instrumentos de evaluacién como las pruebas SER o la encuesta de clima
escolar, dado que una educacion para la paz debe afectar al sujeto integralmente en los
territorios concretos que habita. En sintesis la construccion de la paz es una prioridad que no
puede estar desarticulada de la consolidaciéon de la democracia y de la ciudadania. En este
sentido, la Secretaria de Educacion de Bogota, ha invertido sendos recursos financieros y
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técnicos en el disefio y puesta en marcha de una politica de educacion para la ciudadania y la
convivencia coherente con el fin de la paz, estructurada a partir de tres apuestas estratégicas:
integracion curricular; convivencia y relaciones armonicas; y empoderamiento y movilizacion:
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Un elemento central de esta politica educativa es la interdependencia. Es decir, el modo en el
cual las acciones desarrolladas en cada una de las apuestas o0 ejes, propone diversas
articulaciones que crean sinergias poderosas en la construccion de escenarios de aprendizaje
para la construccion de la paz. En definitiva, uno de los aprendizajes mas valiosos en la puesta
en marcha de la politica educativa, es que la formacion en capacidades ciudadanas debe ser
promovida en el aula y fuera de ella, a partir de una articulacion profunda entre la reflexion y la
accion, el discurso organizado a través de los contenidos y planes de estudio, y las practicas y
relaciones que se reconstruyen permanentemente; entre el conocimiento y la capacidad
creadora.

INTEGRACION CURRICULAR DE LA CIUDADANIA Y LA CONVIVENCIA

La integracion curricular de la ciudadania y la convivencia pretende facilitar nuevas
metodologias, practicas y escenarios de aprendizaje en donde confluyan saberes, emociones,
experiencias y modos de hacer para vivir bien:

“El curriculo es entendido como un conjunto integral de saberes, practicas y formas de
relacionamiento, que deben construirse reconociendo las particularidades de los
contextos y los intereses de quienes integran la comunidad educativa, es decir,
participativamente. La integralidad del curriculo se refiere a otorgar igual relevancia al
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saber y al ser, y a la importancia de dar igual valor a todas las areas del conocimiento”.
(SED, Lineamiento pedagdgico Educacién para la ciudadania y la convivencia, 2014, pag. 20)

Sin duda, todos estos esfuerzos se constituyen en parte esencial de una educacion para la paz,
si se entiende que el vivir bien se sustenta en la posibilidad de construir condiciones, relaciones
y aprendizajes basados en la dignidad, el respeto por los derechos humanos, la equidad, la
justicia social y el fortalecimiento de todas las luchas por eliminar las violencias y la
discriminacion.

Se trata pues de articular los saberes cientificos, populares, artisticos, corporales, estéticos con
la experiencia de vida en los territorios, apostando por la construccién conjunta de
oportunidades para la transformacion en el contexto. Esta es la principal bUsqueda de la
integracién curricular de las capacidades ciudadanas; formar ciudadanos y ciudadanas con
capacidad de reflexion y accion critica para construir la paz en sus entornos inmediatos, la
ciudad y el pais.

¢ QUE ESTAMOS HACIENDO?

En esta busqueda una de las estrategias desarrolladas esta en la linea del Curriculo para la
Excelencia Académica y la Formacion Integral, proyecto prioritario de la Bogota Humana, en
donde uno de los elementos centrales es la implementacion de la jornada completa. Esta
propuesta orienta las acciones de transformacién curricular y pedagdgica con una mirada critica
y reflexiva, propiciando alternativas de organizacion de la vida académica articulando los
conocimientos de diversas areas y transformando las estructuras tradicionales que fragmentan
el conocimiento y el aprendizaje en areas disciplinares.

La ciudadania y la convivencia, el enfoque de género y diferencial y la tecnologia son los ejes
transversales de este proceso y se desarrollan, integrando las dimensiones del Ser y del Saber
gue fomentan aprendizajes para el Buen Vivir. Esto es posible a través de los Centros de Interés,
una estrategia pedagoégica caracterizada por el didlogo interdisciplinario y la investigacion en
donde las diferentes areas aportan en “la solucion de preguntas que en ellos se plantean” (SED,
Orientaciones generales Curriculo para la excelencia y la formacién integral, 2014, pag. 29).

Ademas de ser un eje transversal, la ciudadania y la convivencia se constituyen también en un
area de desarrollo, que opera en relacién interdependiente con las areas de Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales, Educacion Artistica, Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, Humanidades-
Lengua Castellana, Lengua Extranjera y Segunda Lengua, y Matematicas.

La educacion para la ciudadania y la convivencia en el marco del Curriculo para la Excelencia
Académica y la Formacién Integral, busca ampliar posibilidades “para promover el
empoderamiento ciudadano y la constituciéon de unos ciudadanos con agencia politica y sentido
de comunidad” (SED, Orientaciones curriculares para el area de Educacion para la Ciudadania
y la convivencia, pag. 11).

Bajo esta perspectiva se construy6 colectivamente la Ruta de Aprendizajes Ciudadanos, como
“una guia metodoldgica que orienta la practica docente, al mostrar aquellos aprendizajes y
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desarrollos de capacidades en ciudadania y convivencia que se espera sean alcanzados en
cada uno de los ciclos educativos” (SED, Orientaciones curriculares para el area de Educacién
para la Ciudadania y la convivencia, pag. 28). La ruta estd compuesta por seis mallas
curriculares organizadas de acuerdo a los ciclos educativos, las capacidades ciudadanas
esenciales y las tres dimensiones de la ciudadania —individual, sistémica y societal. Esta ruta
puede ser consultada e integrada desde las diversas areas, pero adicionalmente se constituye
en el norte de los cinco centros de interés de ciudadania y convivencia que actualmente
funcionan: Con ojos de joven, Entre Mitos, Cuidando ando, Civinautas y Paziando.

Los centros de interés y la Ruta de Aprendizajes ciudadanos alimentan los Planes Integrales de
Ciudadania y Convivencia PIECC que se han implementado en 345 colegios Distritales de la
ciudad, y que han sido construidos de forma participativa, bajo un horizonte de sentido que
integra los aprendizajes ciudadanos con las necesidades, intereses, expectativas y suefios de
transformacion de la comunidad educativa en relacién dialégica con el territorio.

Del mismo modo, estos procesos son visibilizados y dinamizados a partir de la Estrategia de
Gestién del Conocimiento, que de forma concreta recoge y organiza la producciéon de saberes
a través de una caja de herramientas para facilitadores y facilitadoras de ciudadania y
convivencia® y que actualmente cuenta con manuales y modulos para facilitar la integracion
curricular a partir del Método pedagdgico de la Reflexion-Accion-Participacion RAP.

La estrategia ha puesto en marcha el plan de formaciéon docente en educaciéon para la
ciudadania y la convivencia, que busca brindar a los y las docentes herramientas conceptuales
y metodoldgicas que les permitan crear acciones did4cticas, para el fortalecimiento de sus
estudiantes en el empoderamiento y las relaciones arménicas a través de la vivencia de las
capacidades ciudadanas. Como resultado de este proceso, hasta el momento se han
desarrollado 308 modulos y manuales que le aportan, entre otras al fortalecimiento de
capacidades ciudadanas como la dignidad y los derechos, asi como a las areas de diversidad
y género, ambiente, derechos humanos y paz, participacion y cuidado y autocuidado.

La Reflexién-Accién-Participacion RAP es el método pedagdgico que orienta la integracion
curricular en los centros de interés y en general, de todo el quehacer pedagégico que se
promueve desde la educacion para la ciudadania y la convivencia. Como método pedagégico,
se configura en uno de los aportes mas significativos para la construccién de una cultura de
paz, porque se propone desarrollar mediaciones pedagdgicas coherentes con los fines de la
paz. Estos principios son la construccion de relaciones pedagdgicas horizontales; partir de las
necesidades, intereses y potencialidades de nifios, nifias y jévenes; unir la reflexion y la accion;
entender que la realidad es compleja y concreta a la vez, y trascender la escuela como espacio
de aprendizaje.

Esto es particularmente importante si se tiene en cuenta que muchas investigaciones sefalan
las dificultades existentes en las politicas educativas para concretar mecanismos de aprendizaje
encaminados a la construccion de una cultura de paz, mas alla de la formalidad de los discursos.

! portal web de ciudadania: http://ciudadania.educacionbogota.edu.co/
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La RAP constituye un camino que hace posible entrelazar la reflexion, el conocimiento y la
accion transformadora.

Otros procesos relacionados con la integracion curricular, tienen que ver con los esfuerzos por
articular a través de los PIECC, céatedras y proyectos transversales que se han ido creando en
los dltimos 15 afios, como respuesta a necesidades de transformacion asociadas al
fortalecimiento de una sociedad democratica, capaz de respetar y reconocer la diversidad,
fortalecer la educacion sexual, la educacién ambiental, la educacion en derechos humanos y
mas recientemente la memoria histérica como una perspectiva para abordar la historia reciente
del conflicto armado en el pais.

Por Ultimo y considerando que la evaluacién es uno de los retos mas significativos en los
procesos de educacion integral, la Secretaria de Educacion ha construido e implementado las
pruebas SER. Esta es sin duda una propuesta de evaluacion innovadora en el pais que explora
aprendizajes y capacidades en las dimensiones del Ser. De manera concreta se miden las
capacidades esenciales de la ciudadania propuestas por el PECC, ademas de aprendizajes en
educacioén artistica, y actividad fisica y deporte. En el mes de noviembre de 2014 se realizé la
primera aplicacién con la participacion y apoyo de las Universidades Nacional, Javeriana y El
Rosario; este proceso se implementé en su segunda version en el 2015.

MOVILIZACION Y EMPODERAMIENTO:

Crear oportunidades de transformacion para materializar el suefio de la paz, implica
necesariamente fortalecer las capacidades de las personas para afectar las relaciones de poder
que estan en la base de las exclusiones, las desigualdades y las violencias.

En este sentido, una educacion para la paz, la ciudadania y la convivencia exige la construccion
de escenarios de aprendizaje que fomenten la reflexién critica sobre la realidad y la apropiacion
de habilidades, saberes y experiencias que les permitan incidir en su transformacion.

El empoderamiento tiene que ver con reconocer a los actores de la comunidad educativa como
sujetos de derechos, capaces de agenciar las oportunidades que requieren para fortalecer su
identidad, su autonomia y las condiciones materiales y simbdlicas que requiere la vida digna.
Por supuesto, se trata de motivar la construccién de relaciones y de escenarios democraticos
fundados en dialogos de saberes que respeten la diversidad y el disenso en la toma de
decisiones.

La movilizacion se plantea desde la construccion de relaciones y vinculos de solidaridad para
poner en marcha acciones innovadoras, capaces de provocar cambios en las mentalidades y
por supuesto en la vida concreta de los territorios que aporten a la construccion de la paz con
justicia social.

De este modo, provocar, fomentar y apoyar plataformas de encuentro entre diversos actores de
la comunidad educativa para la movilizacion, la deliberacion critica y la transformacion, se

10

SECRETARIA DE EDUCAGION



¥
9 &l
L) -]

RS
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

constituye en una de las acciones pedagdgicas y politicas mas estratégicas de una educacién
gue aporte efectivamente en la construccion de una cultura de paz

¢ QUE ESTAMOS HACIENDO?

A lo largo de tres afios, la Secretaria de Educacion Distrital ha venido promoviendo, visibilizando
y potenciando la capacidad de agencia de nifios, nifias, adolescentes, jévenes, padres, madres,
docentes y demas miembros de la comunidad educativa, bajo la perspectiva de que la
participacion se aprende participando.

De esta forma se ha fortalecido y promovido la Red de Facilitadoras y Facilitadores de
Ciudadania y Convivencia, en donde confluyen diversos actores de la comunidad educativa que
ponen en circulacién sus saberes, experiencias y practicas para la transformacién social. Estos
didlogos de saberes se concretan en la caja de herramientas de la estrategia de Gestion del
Conocimiento que incluye médulos, manuales, guias pedagdgicas, articulos, documentos de
sistematizacion en formato audiovisual y otras narrativas que comparten las experiencias y los
saberes construidos colectivamente en el desarrollo de las capacidades esenciales de la
ciudadania.

Sumado a lo anterior, la Red de facilitadores y facilitadoras de Ciudadania y Convivencia se
evidencia también en diversas formas de organizacion y participacion que agrupan a docentes
y estudiantes, bajo la comprension de que una reflexion critica sobre la realidad de sus territorios
favorece la transformacion de situaciones problematicas asociadas al ambiente, las violencias,
las relaciones de género, la creacion de una pedagogia pertinente y transformadora para la
construcciéon de una cultura de paz y respeto a los derechos humanos, entre otras.

En estas dinamicas es importante resaltar el proceso de Participacion para el Aprendizaje en
donde estudiantes de toda la ciudad configuran espacios tan diversos como “Al Colegio en Bici”,
“la Red Juvenil Ambiental”, “Mesas Estamentales de Participacion”, “Simulacion de las Naciones
Unidas SIMONU”, “Somos generacion de Paz”, entre otras. Este ultimo, se ha convertido en la
plataforma que vincula las distintas experiencias de organizacién estudiantil, bajo la premisa de
que la construccion de la paz implica transformaciones en distintas dimensiones y formas de

relacion con el territorio, los derechos y la cultura.

Con el fin de multiplicar y potenciar los procesos de empoderamiento y movilizacion de los
actores de la comunidad educativa, la politica de educacidn para la ciudadania y la convivencia
ha disefiado e implementado la estrategia de Iniciativas de Transformaciéon Ciudadana —
INCITAR. Esta estrategia ha logrado movilizar recursos y acompafiamiento técnico y
pedagogico a miles de personas en las comunidades educativas, para que puedan poner en
marcha acciones innovadoras relacionadas con los derechos humanos, la diversidad, la
memoria, la sexualidad integral, la proteccion del ambiente, el juego, la transformacion pacifica
de conflictos, entre otras muchas posibilidades de transformacioén ciudadana.

Estos escenarios de encuentro, constituyen la mejor forma de aprender y ejercer el derecho a
la participacion, fundamental en la construccion de una cultura ciudadana. Dentro de los logros
mas significativos en este proceso estan la movilizacion creativa de la comunidad educativa a
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propésito de la paz, en dias de conmemoracion de vital importancia para la ciudad y el pais,
tales como el dia nacional de la memoria historica y la solidaridad con las victimas, la semana
por la paz, el dia internacional de la mujer, etc. Otro logro se constituye en la gran diversidad de
formas, lenguajes, narrativas y alternativas de movilizacion que las y los estudiantes han venido
desarrollando y que muestran gramaticas y estéticas en las cuales converge una lectura
compleja del mundo, en donde la creatividad y el cuerpo tienen un lugar preponderante.

CONVIVENCIA Y RELACIONES ARMONICAS:

La convivencia y construcciéon de relaciones armonicas es uno de los ejes centrales de la
educacioén para la paz. Aprender a vivir juntos es también uno de los retos principales de la
ciudadania y de la construccion de un sujeto politico, sobre todo en el marco de una apuesta
por la paz que pasa por la transformacion de paradigmas, imaginarios y practicas con respecto
a la diversidad, la inclusion, la no violencia y al conflicto como oportunidad.

En esta blsqueda, dos consideraciones son de vital importancia. La primera, es que los
esfuerzos y acciones emprendidas para la construccion de una convivencia armoénica, basada
en el respeto por la diferencia y los derechos humanos no pueden estar aislados de la
integracion curricular de las capacidades ciudadanas, ni del empoderamiento y la movilizacion.
La educacion para la paz exige articular estrategias en estas tres apuestas estructurales, si se
quiere consolidar una cultura democratica capaz de reconstruir y fortalecer la ciudad y el pais
en el horizonte de una cultura de paz.

La segunda, hace referencia a los retos que entrafia educar para la paz, en contextos de
violencia, desigualdad, pobreza y exclusién. Uno de los aprendizajes de Bogota frente a esta
situacion, tiene que ver con la puesta en marcha de acciones estratégicas tanto en la atencién
y reparacion integral de situaciones que vulneran la dignidad, como en la implementacion de
pedagogias orientadas a la transformacioén creativa de conflictos.

¢ QUE ESTAMOS HACIENDO?

Una de las acciones que la Secretaria de Educacion viene desarrollando en esta linea es la
Estrategia de Respuesta Integral de Orientacion Escolar —RIO-. Esta estrategia desarrolla
acciones orientadas tanto a la formacion, como a la prevencion y a la proteccion frente a
situaciones de riesgo que vulneran la dignidad de nifios, nifias y adolescentes y en general, de
la comunidad educativa. Llega al territorio a través de cuatro componentes que se desarrollan
de forma integral propiciando una respuesta intersectorial frente a los retos que en materia de
convivencia y seguridad afrontan los colegios, bajo la comprension de que el aprendizaje y los
procesos de formacion de las nifias, nifios y jovenes, deben garantizar un ambiente y contexto
de respeto, reconocimiento, motivacion, tranquilidad y seguridad:

Entornos escolares seguros
Atencién a situaciones criticas
Sistema de alertas
Comunicacion y difusion

rwbdPE
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5. Fortalecimiento del rol de la orientacion escolar

La estrategia RIO se desarrolla a partir de la investigacion y la accién, y en este marco, ha
promovido la vinculacién de docentes orientadores a las comunidades educativas aumentando
en mas de un 25% la presencia de estos profesionales en los colegios y fortaleciendo su
capacidad de incidencia para la promocion, proteccién, restablecimiento y defensa de los
derechos de nifios y nifias.

En este mismo sentido, ha puesto en funcionamiento Unidades Moviles de Atencion a
Situaciones Criticas que acompafan la labor del orientador y orientadora, activan las rutas,
ayudan en la articulacién interinstitucional, detectan diferentes situaciones de riesgo en el
contexto escolar y dejan capacidades instaladas en los colegios para la atencion de aquellos
fendbmenos que afectan la convivencia escolar.

Asi mismo, disefié e implementd la Encuesta de Clima Escolar y Victimizacion realizada en el
2013, que tenia como objetivo “construir una linea base del estado del clima escolar
(convivencia, ambiente de aprendizaje y confianza) y de seguridad en las escuelas urbanas del
Distrito y sus entornos inmediatos, que se constituya en una herramienta de trabajo para todos
los niveles de intervencion en la vida escolar.” Aunque en el afio 2006, la secretaria de gobierno
y en el 2011 la secretaria de educacion habian aplicado encuestas similares, en esta version
del 2013 se hicieron ajustes con el fin de fortalecer la mirada integral sobre el clima escolar y
no solo sobre la victimizacién, buscando ademas que la informacion fuera (til tanto para el
colegio, como para otras instancias o niveles institucionales.

A su vez, esta estrategia lidera el acompafiamiento a la revision de los manuales de convivencia
escolar, a través de un enfoque de derechos humanos para la prevencién y promocion de la
convivencia y la mediacion del conflicto, en el marco de un proceso participativo con la
comunidad educativa y las areas y estrategias de Educacion para la Ciudadania y la
Convivencia.

En general, desde la estrategia RIO y en interdependencia con las apuestas de integracion
curricular, empoderamiento y movilizacion, y con las estrategias de Planes Integrales de
Ciudadania y Convivencia PIECC, Iniciativas de Transformacion Ciudadana INCITAR, y Gestion
del Conocimiento, se ha fortalecido de forma integral el Sistema de Convivencia Escolar
considerando los lineamientos de la ley 1620 de 2013.
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INCIDENCIA POLITICA:

La Secretaria de Educacion en el marco de su responsabilidad de asegurar una educacion con
calidad y pertinencia como garantia al pleno ejercicio de este derecho y enfocando su apuesta
de Educacion para la Ciudadania y la Convivencia como una alternativa para la construccion de
paz desde las comunidades educativas, ha venido identificando la necesidad de promover
espacios y preguntas para reflexionar sobre la educacion, su relacién con la construccion de
paz, y los retos que en el contexto y la coyuntura colombiana tiene este campo.

Posterior al periodo de negociacion de la paz entre el gobierno nacional y las FARC-EP para
poner fin al conflicto armado del pais, la sociedad colombiana enfrentara el reto de afianzar y
profundizar procesos de construcciéon de paz, en los cuales la escuela y el sector educativo en
su sentido mas amplio desarrollaran un rol fundamental. Conscientes de estos retos, la
Secretaria de Educacion ha apostado por propiciar espacios y generar acciones encaminadas
a la incidencia politica de orden local y nacional.

En este sentido, se han generado procesos dirigidos a posibilitar la participacion amplia y
diversa de actores que movilizan acciones de educacién para la paz y los derechos humanos,
con el animo de visibilizar sus voces y sumar esfuerzos; buscando asi consolidar una mesa
permanente de trabajo que busque incidir en una politica publica de Educacién para la Paz y
los derechos humanos.

En coherencia con esta necesidad, la participacion de la SED cobra importancia gracias a la
pertinencia de sus procesos de Educacion para la Ciudadania y la Convivencia desde la cual
se transforman las practicas ciudadanas y se posibilitan nuevas formas de convivencia en légica
de paz, gracias al empoderamiento y la movilizacién de los agentes transformadores de sus
contextos.

¢ QUE ESTAMOS HACIENDO?

Queriendo propiciar espacios de para el encuentro, la reflexiéon y la construccion colectiva, la
Secretaria de Educacion en conjunto con otros aliados de la cooperacion internacional y de
organismos multilaterales, del Gobierno nacional, de los movimientos sociales, del sector
privado, y de colectivos de docentes y estudiantes, han gestionado la realizacion de dos
Encuentros Nacionales de Educacién para la Paz y los Derechos Humanos.

El primero de estos encuentros se desarrollé en el mes de julio de 2014 en la ciudad de Bogota.
Este tuvo como propésito reconocer y debatir las realidades y retos del cumplimiento de los
acuerdos de paz y el rol de la educacién en los mismos, a partir de un estudio comparativo
realizado por el Kroc Institute de la Universidad de Notre Dame. El segundo, realizado en la
ciudad de Villavicencio en el mes de noviembre, busc6 reconocer mdltiples experiencias que se
vienen gestando en el pais con enfoque de paz, y a su vez centro la reflexion en los retos y
necesidades que debera contemplar la construccién e implementacion de una politica publica
en légica de educacion para la paz.
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Como parte de las conclusiones mas relevantes del primer encuentro se plantea que las
reformas educativas hacen parte de los elementos constitutivos de los procesos de negociacion
para terminar el conflicto. Estas reformas usualmente contemplan acciones dirigidas a ampliar
el acceso igualitario para una educacion de calidad, reformar la estructura organizacional y el
gobierno del sistema educativo, promover la reconciliacion y la cohesién social entre grupos e
intentar rehabilitar a las personas afectadas por la guerra (PNUD, 2014).

Al analizar estas realidades a la luz del contexto colombiano, los Secretarios y Secretarias de
Educacion municipales y departamentales o sus delegados participantes, visibilizan que entre
los retos mas significativos para el sector educativo se encuentran cerrar las grandes brechas
de desigualdad que perpetdan el conflicto social, el reconocimiento de las particularidades
territoriales y culturales de la escuela, asi como repensar las politicas educativas valorando las
apuestas curriculares en légica de reconstruccién de ciudadania. Igualmente, este primer
encuentro posibilité identificar diferentes esfuerzos y aprendizajes que se estan desarrollando
en los territorios del pais, los cuales, sin embargo, se encuentran desconectados entre si
generando una escala de impacto reducida.

Por su parte en el segundo encuentro, el cual contd con una participacion mas amplia de
representantes de gobierno y organizaciones sociales, emergieron ideas relevantes tales como
que educar para la paz es formar sujetos respetuosos de la dignidad humana y de la naturaleza,
avidos de conocimiento para transformar la escuela en un espacio adaptable que permita la
accion creativa para reconocer y resolver el conflicto; posibilitando que sea un espacio para la
reconciliacion y empoderamiento de sus actores (Educacion, 2014).

Asi mismo, que la educacioén, eje principal de la inclusién, sera un campo fundamental en la
implementacion y construccion de procesos de paz sostenibles y con justicia social, en tanto la
escuela es la instituciéon més concreta que tiene el Estado en todos los territorios del pais, para
la formacién y transformacion de las interacciones sociales de los ciudadanos y el ejercicio pleno
de la ciudadania (Educacion, 2014). Igualmente, se resaltd que las dinamicas del conflicto
armado se han vivido de diferente manera y grado de intensidad a lo largo del pais afectando
diferenciadamente a la institucion escolar y transformando las practicas culturales y sociales de
las comunidades, por lo tanto resulta fundamental considerar que ésta politica publica de
educacion integral y de calidad, se enfoque en construir relaciones armdnicas y convivencia,
asegurando la permanencia y continuidad del proceso escolar de los nifias, nifios y jévenes del
pais, siendo ésta la mejor garantia de paz y sostenibilidad de la misma.

Finalmente, se reconoce que existen esfuerzos significativos y multiples sobre educacion para
la paz, los cuales requieren ser visibilizados porque constituyen saberes y practicas acumulados
en escenarios complejos que potenciarian una amplia movilizacion social hacia la cultura de
paz, valorando que ésta se teje desde los micro-contextos, en el ejercicio cotidiano de la
reconciliacion, de la construccion de la memoria histérica y la no repeticion.

Bajo la sombrilla de estas reflexiones, preguntas tales como ¢quién es el docente que esta
ensefiando ahora?, ¢cudles son las capacidades, saberes, habilidades que requiere como
docente para afrontar los retos del conflicto y postconflicto en la escuela y en el aula? ¢ Cémo
fortalecer la institucionalidad educativa en los territorios en conflicto para asegurar la no
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repeticion de la guerra? ;Como “re-escolarizar” a quienes desertaron de la escuela? son
inquietudes aun sin respuesta, frente a las cuales la sociedad colombiana y el sector educativo
en su sentido mas amplio deberan seguir debatiendo, con el &nimo que desde diferentes voces
se puedan formular multiples respuestas e incluso deriven en la revision y reformulacion de la
politica educativa de cara a que realmente se pueda responder a los procesos de transiciéon y
consolidacion de la paz.

La Red de Educacién para la Paz y los Derechos Humanos: sus objetivos y lineas
estratégicas

Teniendo en cuenta las anteriores reflexiones y evidenciando la enorme necesidad de generar
un espacio de cara a buscar caminos y tejer alternativas que permitan a la educacion ser
realmente una prioridad politica, social y econdémica para el pais, en el afio 2015 un conjunto de
organizaciones del sector gubernamental (entre ellos la Secretaria de Educacién Distrital), del
sector social, del sector de la cooperacion internacional y del sector privado y medios de
comunicacion, deciden establecer una red de trabajo de educacién para la paz y los derechos
humanos, con el interés comin de movilizarse para la incidencia politica.

La red de educacion para la paz y los derechos humanos, tiene como objetivo aunar esfuerzos
para incidir en una politica publica de educacion para la paz y los derechos humanos que haga
énfasis en la dignidad humana, que sea pertinente y de calidad, que responda a los retos que
supone la construccién y sostenibilidad de paz territorial en el pais, tanto del orden regional
como nacional.

Teniendo claro este propésito, los actores dinamizadores de la Red de Educacién para la Paz
y los Derechos Humanos han previsto desarrollar acciones en tres lineas estratégicas, con el
animo de alentar procesos en diferentes frentes dirigidos a la incorporacion de la educaciéon
para la paz y los derechos humanos como un eje constitutivo de las reflexiones educativas y de
los mecanismos de formulacién de politica publica como los planes de desarrollo locales y los
planes de educacion sectoriales, entre otros; partiendo del reconocimiento de las experiencias
y realidades de los territorios.

La primera linea, Instancias de Coordinacidn Territorial y Movilizacién, quiere profundizar en
procesos con enfoque territorial que logren poner en marcha acciones de incidencia en
escenarios de toma de decisién del nivel local y nacional que favorezcan el desarrollo de una
propuesta de educacién para la paz pertinente con las realidades y contextos diversos a lo largo
y ancho del pais. Se trata de provocar sinergias entre los gobiernos locales y el nacional para
enriquecer una propuesta de educacién parala paz y los derechos humanos amplia e incluyente
gue aporte a la profundizacion de una cultura de paz.

La segundalinea, Redes de docentes y estudiantes busca promover procesos de movilizacion
de docentes y estudiantes en todo el territorio Nacional que logren impactar en la integracién
curricular de pedagogias para la paz, los derechos humanos y la memoria como apuesta por
una educacion integral y de calidad. Se trata pues, de sumar la voz, el saber y la capacidad
organizativa de docentes y estudiantes en el proceso.
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Laterceralinea es Gestion del conocimiento, desde la cual se pretende disefar e implementar
estrategias para facilitar la circulacion de saberes y el intercambio de experiencias en educacion
para la paz que docentes, estudiantes y organizaciones sociales, que vienen construyendo
desde los diversos territorios del pais.

Desde estas lineas estratégicas, los integrantes de la Red de educacion para la paz y los
derechos humanos han venido sumando esfuerzos y sinergias, que configuran una serie de
acciones encaminadas a la incidencia politica como lo son:

e En el marco de la linea de instancias de coordinacién territorial y movilizacién se
realizaron viajes territoriales a los departamentos de Caquetd, Norte de Santander,
Santander y Guajira, Cauca y Valle del Cauca, en los cuales se socializ6 el proceso de
la Red de educacion para la paz y los derechos humanos, como un escenario articulador
que posibilite la sume acciones para la incidencia de la educacién para la paz en los
territorios del pais. Para ello se tuvieron en cuenta los componentes de cultura,
educacién en DDHH y paz de la Politica nacional de derechos humanos, politica que es
liderada por la Consejeria presidencial para los derechos humanos, miembro activo de
la Red.

e Como parte de la linea de gestion de conocimiento de experiencias significativas, la
Alianza Educacién para la Construccion de Culturas de Paz, realizé la sistematizacion
de seis experiencias de educacién para la paz de instituciones educativas de los
departamentos de Cauca y Putumayo en territorios en conflicto, recogiendo las practicas
y construcciones comunitarias que hacen resistencia al mismo.

e La Red de educacién para la paz logré establecer una relacion de intercambio de
saberes e ideas con el Ministerio de Educacion Nacional -MEN y puntualmente con el
grupo de la Universidad de los Andes que esta apoyando al MEN en la construccion de
las orientaciones curriculares para la paz, producto del decreto 1732 de 2015 que
establece la Catedra de la Paz en las instituciones del pais. Como parte de este
relacionamiento critico y propositivo, se posibilitd que 21 maestros miembros de la Red
de Facilitadores de la Educacion para la Ciudadania y la Convivencia, fueran parte de
unos grupos focales liderados por el MEN intercambiando sus aprendizajes de
integracién curricular en el aula.

e ElEncuentro Nacional de Educacion para la Paz, fue un espacio movilizador de miltiples
actores tanto del sector educativo formal como de las organizaciones sociales que
realizan educacién no formal e informal, para reflexionar y reconocer procesos con
enfoque de construccion de cultura de paz, realizado por 38 organizaciones del pais.
Este espacio se gesté como la primera actividad convocada por la subcomision
pedagdgica del Consejo Nacional de Paz, con el animo de facilitar el intercambio de
saberes, asi como identificar los retos de este campo en el contexto actual. Igualmente
se posibilitd el encuentro entre los generadores de politicas publicas en educacién, los
garantes de derecho y actores de la educacién social y comunitaria. Con base en estos
objetivos, la Red de educacién para la paz y los derechos humanos, estuvo presente en
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este evento aportando con sus reflexiones y visiones frente a la relevancia de llevar las
discusiones y acciones hacia generar una mayor incidencia politica.

e Finalmente, la Red propicié un espacio de encuentro con 50 lideres de entidades que
vienen desarrollando procesos con enfoque de educacién para la paz y los derechos
humanos, con el propésito de identificar sus enfoques, los lugares, los publicos y escalas
de incidencia que tienen cada uno en estos. Este reconocimiento de los procesos,
animado por la reflexion de los retos que enfrenta el pais de cara a la refrendacion de
los acuerdos de paz, suscitd que los participantes se interesaran por pensar y sugerir
futuros comunes, pensando en aprovechar la coyuntura pero a la vez alentando
procesos de incidencia de largo aliento.

El 2016 sera un afio marcado por hechos y coyunturas de alta transcendencia para el pais: la
firma de los acuerdos de paz, la refrendacién de los mismos e inicio de su implementacion, son
sélo algunos de los hechos que en el corto plazo pueden identificarse. Para el sector educativo,
el nuevo plan decenal de educacion, los planes sectoriales de educacion y los nuevos planes
de desarrollo locales, se convierten en posibilidades concretas de incidencia para la priorizar
acciones desde la escuela, dirigidas a la construccién de paz. Los retos de jalonar estos
procesos para que tengan una amplia envergadura y una verdadera incidencia, soportados en
la priorizacion de recursos econémicos, requieren que tanto la institucionalidad como la
ciudadania y sus lideres, actiien colectivamente respetando sus particularidades, con el animo
posibilitar que la educacién sea una prioridad politica para la transformacion del pais.

REFLEXIONES Y RETOS DE CONSOLIDACION

La educacion para la paz en perspectiva de la Bogota Humana se constituye en una apuesta
central en el proceso de transicién que afronta el pais con la firma de los acuerdos entre el
gobierno nacional y las FARC-EP, deseable y urgente para el cese del conflicto armado por la
via del didlogo y la negociacién. En los ultimos afios, la SED ha promovido el didlogo y debate
con diversos actores sociales, sobre la paz y el papel de la educacién en este propdsito.

En el camino se han abierto preguntas con enormes posibilidades de acciéon y de
transformacion. Algunas de ellas ponen el acento en la necesidad de repensar la politica
educativa del pais en funcién de la paz, y otras en cambio, se concentran en pensar las opciones
de un curriculo para la paz. Entre las dos perspectivas existe una amplia gama de reflexiones y
discusiones que alimentan el debate y tal vez el denominador comdn en los escenarios de
conversacion tiene que ver con la diversidad y especificidad de los territorios y las desigualdades
existentes en multiples niveles: entre la educacién rural y urbana, la oferta puablica y la privada,
y las distintas maneras en las cuales el sistema aborda las inequidades propias de los sistemas
de dominacion que persisten en la sociedad colombiana.

Posiblemente uno de los aprendizajes y al mismo tiempo de los desafios de la SED esta en la
linea de comprender la importancia de actuar simultaneamente en varias direcciones. Es decir,
es tan importante incidir en la mejora de la calidad de la educacion, en la transformacion del
sistema educativo y de la politica publica que le constituye porque estos tres elementos hacen
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parte de la configuracidén de una educacion para la paz; como promover cambios especificos en
el curriculo y acompafiar procesos concretos en la escuela y con los actores de las comunidades
educativas que vienen desarrollando propuestas pedagogicas innovadoras y creativas en la
construccién de una cultura de paz. De esta manera, las acciones y avances realizados en cada
una de las lineas expuestas en este documento son claves, reconociendo que Bogoté tiene una
trayectoria importante que le permite hacer aportes significativos en estos procesos y dinadmicas.

Por otra parte, son reconocidos los avances gque se vienen adelantando con la ley 1732 y el
decreto 1038 del 2015 a través de los cuales se ordena y reglamenta la catedra de la paz; asi
como la ley 1620 de 2013 que crea el sistema nacional de convivencia escolar y la formacion
en DDHH en la medida en que ubican estos temas en un lugar central para la educacién y para
la escuela. No obstante, uno de los problemas ampliamente identificados en el sector por largo
tiempo tiene que ver con la falta de articulacion de estos temas en distintos niveles: en el
curriculo, entre las areas, entre los saberes para la vida y los saberes acedémicos, entre los
discursos y las realidades de los territorios.

En este punto es importante sefialar que el proceso adelantado desde el PECC ha permitido
desarrollar logros en el sentido de superar tales desarticulaciones en distintos niveles:

e A través de los planes integrales de educaciéon en ciudadania y convivencia, en la
medida en que estos procesos participativos permiten resignificar el horizonte
pedagdgico de la institucion educativa, visibilizar la diversidad de experiencias y
propuestas que alli se desarrollan y generar alianzas colaborativas en funcién de un eje
articulador que promueve aprendizajes en logica de capacidades ciudadanas.

e La definicion de las capacidades ciudadanas como apuesta epistemolégica y
pedagdgica permite poner en sintonia y equidad dimensiones constitutivas del SER, y
no solo del SABER y el HACER, como la dignidad, la identidad y todos aquellos
aprendizajes que hablan de la formacidn de un sujeto politico; es decir, consciente de
su historia y de su poder transformador, capaz de agenciar procesos de desarrollo en
donde el centro es el ser humano.

e La interdependencia de acciones y estrategias orientadas tanto a la integracion
curricular, como al empoderamiento y a la convivencia, permiten desarrollar una
propuesta de educacion para la paz integral que atiende la complejidad de la vida
escolar. Esto es, desarrollando estrategias para que desde el aula se integren
aprendizajes ciudadanos con un método coherente y pertinente, pero también
abordando las relaciones y practicas que se producen en la escuela frente al conflicto
y al hecho de vivir juntos; las realidades y problematicas que afectan a las nifias, nifios
y adolescentes en el barrio, la familia, los pares, la pareja; y por supuesto el modo en
el que construyen y piensan su relacién con el Estado y la Nacion en el marco de la
globalizacidn. Se trata en Ultima instancia de comprender que la escuela se constituye
en un sistema complejo, en relacién permanente con la vida en los territorios, que
promueve no solo uno sino multiples espacios y posibilidades de aprendizaje, de
socializacion y por supuesto de construccién de la subjetividad. Una educacion para la
paz que quiera promover cambios relacionales y culturales en la perspectiva de la paz
y los derechos humanos debe atender las multiples dimensiones de la escuela.
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e Oftro elemento importante que se ha venido desarrollando en clave de articulacién tiene
gue ver con las areas teméticas del PECC y el modo en que aportan en la construccion
de una cultura de paz. De forma concreta, se trata de visibilizar e incluso de redisefiar
el modo en el que proyectos ambientales, de participacion y democracia escolar, de la
diversidad y el género, de los derechos humanos y la memoria, del cuidado y el
autocuidado, promueven aprendizajes para construir una cultura de paz.

No obstante, y en el mismo sentido de los logros y aprendizajes, estan los desafios. De
esta manera, es fundamental profundizar en la articulacién y para ello, es necesario recoger
las buenas précticas tanto en la politica como en el contexto cotidiano de la escuela, y por
supuesto seguir innovando en cada uno de los escenarios planteados. Es especialmente
relevante profundizar un trabajo colaborativo en Red en el cual se puedan hacer dos cosas:
primero socializar los avances y esfuerzos desarrollados por la politica de educacion para
la ciudadania y la convivencia de Bogotd, y las experiencias regionales que le apuestan a
la construccion de paz; y segundo consolidar un gran movimiento educativo y cultural por
la educacion para la paz que trabaje de manera articulada y en Red vinculando el arte, la
pedagogia y la movilizacion; en este sentido, tanto las y los docentes, como las y los
estudiantes y las organizaciones sociales tienen mucho que aportar.
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