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A. CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL SAN ISIDRO

1. DATOS BASICOS:

JORNADA: TARDE

LOCALIDAD: SAN CRISTOBAL
BARRIO: SAN ISIDRO

NIVEL DE ATENCION: PREESCOLAR Y BASICA
GRADOS: PREESCOLAR A NOVENO
MODALIDAD: ACADEMICA
CALENDARIO: A

ESTUDIANTES: 405

PROFESORES PLANTA: 17

PROFESORES CATEDRA: 4

2. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

El centro educativo Distrital San Isidro fue fundado en el afio de 1960, a través del
proyecto "Alianza para el progreso” liderado por Jhon F. Kennedy. Fue construido
en el parque Jorge Washington del barrio San Isidro, ocupando ia mitad dei terreno
que anteriormente se destinaba para la recreacion. La entrada al colegio se
encuentra dentro del parque publico, de forma tal que es necesario atravesar el
parque para ingresar al colegio.

La infraestructura del colegio esta compuesta por tres blogues, el primero de eflos,
la vieja construccion de un solo piso que data de la fundacién .del colegio; el
segundo, ocho aulas prefabricadas; y un nuevo biogue de tres pisos en donde se
encuentran algunas aulas y los salones de musica e informatica. Este Ultimo
bioque es el que se encuentra en mejores condiciones, mientras que los otros tiene
serios problemas estructurales.

Ademas de los blogues de aulas y oficinas, el colegio cuenta con un patio central
dividido en tres bloques, que se ha vuelto insuficiente para brindar el espacio ideal
de recreacidon para los estudiantes. Esto contrasta con el parque que esta
‘constituido por dos canchas multiples, y que no ha podido ser utilizado por el
colegio, debido a tensiones con la comunidad, que se explicaran mas adelante.

DIMENSIONES INSTITUCIONALES

DINAMICA DE RELACION GRUPAL

“El ambiente institucional... dentro de cinco afios tendremos la clinica de La Paz
(...) los factores son muchos, la misma violencia de los muchachos, la presion de
que nos van a echar, los conflictos con el gobierno...” Con esta afirmacion uno de



los docentes nos introduce en el mundo del CED SAN ISIDRO y nhos muestra parte
de la percepcidn de los docentes frente a la realidad a la que se enfrentan dia a
dia. El ambiente laboral de los profesores es altamente desmotivante, las
estrategias didacticas implementadas no “dan resultado” y los  estudiantes
continian dando solo el 40% de su capacidad, por pereza aunque tengan
capacidades” La creatividad y motivacion con la que llegan los docentes a diario se
ve disminuida por un ambiente resistente al cambio. Sin embargo, los docentes
identifican un buen nivel de compromiso y afirman que “Uno como docente se
entrega todo”.

Como grupo de trabajo los mismos profesores sefalan que estan desintegrados y
que no existe un sentimiento de unidad y apoyo, “Como no me toco a mi entonces
que se las arreglen como puedan” Los docentes perciben que cuando tienen gue
tomar decisiones como grupo y unificar posiciones frente a diferentes
circunstancias es muy dificil llegar a un acuerdo. Cuando se logra tomar una
decision como grupo, no se fieva a la practica y el supuesto acuerdo se queda sdélo
en palabras, una de las profesoras decia “Ayer se acordaron una serie de
acciones para hoy, y vea, nadie cumpli®”

Lo anterior se suma a la percepcién de que las condiciones laborales no son nada
estables y que en cualquier momento se pueden dar circunstancias relacionadas
con la administracion interna de la institucién, que hagan perder el trabajo “Yo llevé
aqui muchos afios y el dia menos pensado saldré inesperadamente” Como
resultado la desmotivacién es mucha y el ambiente laboral no es nada acogedor
“Hasta ahora son las 5:30pm y yo ya no me guiero quedarme no.un minuto mas

L

aca

Por ofra parte, el ambiente relacional entre los alumnos esta caracterizado por fa
agresion y la violencia entre ellos, y en algunos casos dirigida hacia los profesores,
como lo sefala una profesora “Entre los alumnos, lo que mas predomina es Ja
violencia” Los problemas disciplinarios son el pan de cada dia y las estrategias
implementadas por el colegio para el manejo de estos casos no tienen el resuitado
deseado. El miedo es un componente importante de fas relaciones que se
establecen en el colegio, como bien lo expresa una profesora “El entorno es
~agresivo, yo puedo hacer aqui una pelicuta de terror divinamente y me queda del
carajo”

Las relaciones entre los profesores y la direccién estan marcadas por un ambiente
de tension, los docentes sienten que no tienen poder de decisién ni autonomia y
califican esto como el resultado de una direccion controladora “No somos
auténomos y tememos a la represalia” Ademas los maestros perciben que su
trabajo es subvalorado y que no se reconoce lo positivo de su fabor “Es que parece
que hiciéramos todo mal” decia en una ocasién uno de los docentes.



DINAMICA DE GESTION

Coherentemente con lo que hasta ahora se ha descrito, no existe en el colegio un
horizonte institucional reaimente compartido por todos y comunalmente construido.
La desintegracién del grupo profesoral y la desmotivacidon producida por la
frecuente frustracidn de los docentes, descritas en parrafos anteriores, unidas a un
estifo de direccién caracterizado por el controi y fa gestién administrativa a llevado
a que los objetivos, las metas y los proyectos que deben ser .institucionales,
algunas veces no respondan a las necesidades y deseos de la comunidad en
general. Lo institucional se ve reducido al trabajo de unas pocas personas y o
personal ocupa el vacio dejado por una institucionalizacién incipiente. Esto se
relaciona directamente con el hecho de que no se visibilizan mecanismos de
participacién para la toma de decisiones que segun los docentes la mayorla de las
veces parten de direccidn de forma “autoritaria”

Los profesores sienten que no tienen poder de decisién, que sus opiniones no son
tenidas en cuenta y que no se les consuilta, por otro lado, también dicen que esto
es en parte responsabilidad del grupo y producto de la apatia y el escepticismo
“ahora no se habla de nada, nadie dice nada” Esto nos muestra también de
canales de comunicacion efectivos entre los docentes, para consolidar ai grupo y
empoderario.

DINAMICA DE RELACION CON EL ENTORNO

“La comunidad no quiere al colegio, en vez de darle quiere quitarie fas canchitas,
quiere quitarnos una parte para hacer un saldén comunal’ La comunidad, el entorno
inmediato, tiene una relacién conflictiva con el colegio y es percibida como aigo
amenazante que quiere destruir en lugar de construir. El colegio no cuenta en la
comunidad con un apoyo y no tiene a quien acudir para defendersa de la agresion
del entorno. La Unica organizacién comunitaria con que algunas veces se puede
contar es la iglesia, por el contrario, con el barric existe una disputa territorial,
donde el barrio reclama la posesién y derecho sobre parte de los terrenos
ocupados por el colegio en donde piensan construir un saién comunal. ‘

Ademas de una primera tendencia agresiva, egoista y destructiva de la comunidad
frente al colegio, también los docentes la calificaban como “pasiva” y “apatica” para
expresar que no hacian nada para defender a la institucién de los ataques a los
que se enfrenta, liderados en algunos casos por unos pocos, gque han tenido
relaciones conflictivas con la institucion y que son de “dudosa autoridad moral®

DIMENSION PEDAGOGICA

La relacidén de los maestros con los alumnos estd marcada por lo disciplinar-



convivencial. Los alumnos califican a los profesores durante las entrevistas
teniendo en cuenta su manejo de la disciplina y no su enfoque pedagogico o su
estrategia didactica. Un profesor es maio porque es muy “gritdn” y bueno si es
“‘comprensivo.” Como uno de los alumnos decia: “Es que esa cucha es muy
mamona, se la pasa regafiandolo a uno y gritando ahi como loca.” Los conflictos
relacionales en el colegio entre estudiantes son tan fuertes que en algunos casos
el maestro tiene que cumplir las funciones que deberia cubrir un coordinador de
disciplina y debe despiazar su funcidén pedagdgica, por o menos en cuanto a su
area.

Esta relacién mediada por el control del comportamiento y de los aspectos
disciplinares se ve también influenciada por los lineamientos que parten desde
direccion sobre la forma en que se debe “dictar clase” y que implican un fuerte
control y manejo de grupo represivo. Una de las profesoras decia “Lo exige la
directora... si los nifios no estan sentados y callados es que algo esta fallando”
También fue frecuente observar a la directora supervisando a los profesores, en
momentos en que entraba en la sala de profesores y aquellos docentes que
estaban alli salian rapidamente. Es importante sefialar que este control es la
estrategia implementada para afrontar una realidad agresiva y desbordante en
cuanto a la indisciplina. Sin embargo, este tipo de posicién se vuelve un obstaculo
para la innovacion y la autonomia pedagagica.

Por otro fado, aunque en los documentos formales como el PE! o aquello en donde
se expone la filosofia y principios de la institucién, parece haber un horizonte
institucional claro y compartido, en la practica el PEl se vive como aigo ajeno y
discordante con la realidad de la institucion, una de las profesoras expresaba “A mi
por ejemplo me parece gracioso que el PEl tenga un énfasis en informatica,
cuando hay tres computadores, cuando hasta este afio llego el profesor de planta
fiia de informatica” Ademas, para los profesores la forma en que se construyd
tanto el PEI como el manual de convivencia no es clara y sienten que no fueron
consuitados para ello. En una de las sesiones de trabajo grupal con docentes se
dijo "que yo recuerde, no sé si mi memoria me falla, nunca me senté a decir bueno
en qué quisiera yo mi PEl, que cada una hubiera escrito en qué lo quiere. El dia
que llegd, resulto ser en informatica”

Como se sefalaba anteriormente no se puede hablar de un horizonte institucional
compartido por todos. Sin embargo se han hecho algunos acercamientos a o que
podria ser un enfoque pedagodgico institucional y se plantea que es el
constructivista, No obstante las charlas con docentes y la observacién revelan que
mas gue un enfoque institucional los maestros trabajan respondiendo a su
formacidn y experiencia personal mas que a proyectos institucionales, y aungue
“‘Aca los profesores se comprometen, se intenta innovar’ esa innovacidon no se
visibiliza y lo que se observa y se reporte es un estilo pedagdgico caracterizado por
el control y la represion. Los docentes sefialan también la carencia de espacios
para el trabajo y la reflexion de cada area y menos aun para un trabajo



interdisciplinario.
VALIDACION

A partir de la socializacion de resultados, llevada a cabo en reunion con el grupo
total de maestros del colegio, se observdé un total reconocimiento de la
problematica sefialada. No hubo diferencias significativas entre los resultados
expuestos y la autopercepcion de la institucion, por el contrario, el grupo se mostrd
muy receptivo a los sefialamientos efectuados y con un gran compromiso para el
trabajo de intervencion.

3. ANALISIS DE LA RETENCION-DESERCION EN EL CED SAN ISIDRO

GRUPOQOS:
Grado sexto: Desertores Potenciales

El grupo de desertores potenciales del curso 602 del San Isidro se caracterizan
porque sdlo dos de los sujetos ha roto su vinculo escolar en una ocasion por faita
de dinero y por traslado fuera de Bogota. lo que les satisface de su relacién con el
vinculo escolar hace referencia en una medida importante al reconocimiento
publico de sus logros académicos, en forma de medallas, diplomas, etc. y las
actividades extraescolares como ias salidas y los paseos. Dentro de las cosas que
no les satisface de la vida escolar, se pueden identificar dos tendeancias, una que
se relaciona con la dimensidén académica de la escuela, en donde incluyen
fundamentaimente aspectos relacionados con obtener malos resultados
académicos, perder el afio o repetirio. Por otro lado encontramos otra tendencia
que tiene que ver mas con el mundo social de la escuela y en donde identifican
que no los satisfacen los problemas relacionales y los conflictos objetivados en
forma de peleas y relaciones tensionantes de los alumnos de mas edad con los
menores.

Especificamente de la institucion, en la dimensién social perciben que en el
colegio hay problemas de tipo relacional y mucha indisciplina. Esta indisciplina es
valorada como positiva en cuanto se relaciona con pasar un buen momento y
disfrutar del desorden, pero por otro lado, se sefiala que esta indisciplina puede
influir en el bajo rendimiento académico y el desorden general del colegio que
afecta a todos. Es importante sefialar que mientras opinan bastante sobre 1o
social, lo académico casi no aparece.

Las alusiones al hogar son la mayoria de las veces para mostrario como un lugar
conflictivo, donde las relaciones con los padres son tensionantes, o como aburrido
y poco atrayente. Una de las caracteristicas personales gue algunos de los
estudiantes identifican en si mismos son el bajo autocontrol, la pereza y las pocas



capacidades intelectuales. Sus proyectos de vida estan relacionados con el trabajo
y el estudio, algunos de ellos piensan gue el estudio es necesario para trabajar,
otros opinan lo contrario. ‘

Grado sexto: Retenidos

Aungue los estudiantes focalizados como retenidos del curso 602 del CED San
Isidro reportan percepciones muy parecidas a las del grupo de desertores
potenciales, se pueden hallar ciertas diferencias. Mientras que el primer grupo de
desertores potencias no mencionaba dentro de fas entrevistas con muy baja
frecuencia aspectos relacionados con lo académico, en este grupo de retenidos lo
académico aparece con mayor peso y se observa en algunos de estos estudiantes
una preocupacion por lo académico evidenciada en la percepcién de que el colegio
posee un bajo novel de exigencia y avance en temas y contenidos.

Al igual que en el grupo anterior lo social ocupa un nivel importante en el relato de
los jévenes pero en este grupo es mas claro que en el primero, la identificacion de
aspectos negativos de la forma como se desarrollan las relaciones sociales dentro
de la institucién. Las peleas, los conflictos entre estudiantes, la permanente tension
en el colegio son valoradas negativamente por los estudiantes. También aparece
aqui, al contrario del grupo anterior el vinculo con los padres como uno de los
soportes del vinculo escolar y se hace referencia a la percepcién del estudio que
tienen los padres como algo positivo.

Se pueden identificar también dos tendencias en cuanto a ia utilidad del estudio, la
primera, en donde se ubican {os alumnos que opinan que el estudio es necesario,
agradable y que posibilita conseguir trabajo y fa segunda en donde los sujetos
opinan que el estudio no es garantia de conseguir trabajo. Es importante sefialar
que las nifias del grupo opinan que el estudio es algo agradable en oposicién a los
muchachos gque lo ven como algo aburrido.

Grado Noveno: Desertores Potenciales

En cuanto al grupo de desertores potenciales del curso 901 se observa que los
retiros son mas frecuentes que en el grupo de desertores potenciales del 602 y la
familia ha jugado un papel fundamental en estos. Se puede identificar una
tendencia a valorar lo social y desvalorar lo académico. Dentro del aspecto de las
relaciones sociales que se tejen con el colegio es importante sefialar la percepcion
gue tienen estos muchachos de no ser escuchados y tomados en cuenta, de que
no se consideran ni sus expectativas, ni sus deseos, ni sus necesidades. Se
puede observar también una preocupacion por el manejo de la disciplina en el
colegio, ya que lo consideran poco efectivo e inadecuado.

El hogar es para estos jovenes un espacio aburrido y poco motivante en oposicion



al mundo escolar, rico en relaciones y aprendizaje social. Se percibe también cierta
desesperanza en el grupo y una carencia de metas en algunos, que opinan gque no
hay oportunidades.

Grado Noveno: Retenidos

En este grupo se observa un balance entre lo social y lo académico como apoyos
del vinculo. El estudio es en si mismo algo agradable y es altamente valorado
como algo positivo, necesario para conseguir trabajo, para aprender a relacionarse
con personas de diferentes clases. Se observa en algunos casos un proyecto de
vida, que si bien puede responder a ideales y utopias, por lo menos existe. Lo
social en también un importante componente del vinculo de este grupo. El
divertirse dentro de la institucién, el relacionarse con los compafieros y con
personas del sexo contrario es importante para estos jovenes al igual que para los
anteriores grupos. Sobre todo cuando se identifican los espacios extraescolares
como aburridos y solitarios.

Uno de los aspectos que vale la pena sefialar dentro de lo reportado por estos
sujetos es el hecho de ver el reconocimiento publico y la asignacion de
responsabilidades como uno de los aspectos que ejercen una fuerte accién sobre
la retencién. Este reconocimiento en este caso se relaciona también con fa forma
de operacidon de los érganos del gobierno escolar y la posicidén social que estos
cargos significan para los estudiantes.

Desertores Actuales CED San isidro

Es importante sefialar que dos de los desertores aqui llamados “actuales” se
desvincularon del colegio durante el proceso de investigacion y eran dos de los
estudiantes focalizados dentro del grupo de desertores potenciales.

Dentro de ios motivos de retiro de estos estudiantes, ocupan un lugar importante
los problemas de disciplina, donde la cancelacién de la matricula es la expresion
maxima de un vinculo problematico. Se unen a estos, los problemas en la familia,
a la baja valoracion del estudio y a la carencia de un proyecto de vida claramente
estructurado. Es importante también analizar como juegan dentro del fenémeno los
estereotipos y prejuicios con los que los maestros se relacionan con los
estudiantes.

Se aprecia también que algunos de ellos se han retirado y revinculado en
anteriores oportunidades, aunque en el momento de ruptura en el pasado, no se
pensaba en volver.

El estudio no se valora y se echa de menos una educacién practica, para el
trabajo.



ANALISIS
GRUPO DE DESERTORES POTENCIALES

La mayoria de los deseriores potenciales del CED San Isidro se han retirado dos
veces del colegio y se han quedado sin estudiar por un periodo minimo de tres
meses. Los factores de desercion son de muy diversa indole, desde lo personal a
lo institucional, pasando por lo familiar. A continuacién se describen los factores
que aparecen con mayor frecuencia y a los que el grupo asigna mayor importancia.

“Aqgui lo mas importante es la recocha”

Con esta frase uno de los alumnos focalizados como desertores potenciales del
CED San Isidro se refiere a la dimensién social del colegio, que para él es lo mas
importante. Esta dimensién social tiene que ver con la construccion de relaciones
con sus companeros tanto del mismo sexc como del sexo contrario y con la
relacién de los alumnos con la institucion, con su normatividad, sus limites y sus
fronteras.

La “Recocha” hace referencia a pasarla bien, remite a la alegria y a la risa, pero
también al desorden y al caos. Hacer recocha dentro del San {sidro es transgredir
la norma, romper los limites, y estd relacionada en algunos casos con la
agresividad, con las bromas pesadas con la burla. Esta “recocha’ es algo muy
importante para la mayoria de los alumnos del San isidro, que es un espacio
propicio para la expresion de este tipo de comportamientos, debido a la flexibilidad
en su normatividad.

Esta flexibilidad, evidenciada en el no cumplimiento rigido de horarios, el no
respeto por los limites institucionales, el irrespeto hacia lo docentes y compaferos,
entre otros, hace que algunas caracteristicas personales relacionadas con las
dificultades en el manejo de las conductas agresivas pueda llevar a que cierto tipo
de alumnos tenga una probabilidad alta de desercién. Uno de los alumnos
focalizados como desertor potencial 1o expresaba diciendo “Si yo flego a joder
(herir) a alguien yo me retiro.” Muy probablemente este muchacho, que tiene
problemas para controlarse en las situaciones relacionadas con la expresion de
conductas agresivas, en un espacio distinto, en donde fuera contenido, no tendria
dudas sobre si puede llegar a “‘joder” a alguien. En otro espacio, el tendria la
seguridad de que en el colegio no puede llegar hasta esos extremos, de que alli
existen unas normas claras, que se respetan y cumplen.

Esta flexibilidad en la norma, se puede ver desde el otro extremo, este espacio de
expresion tibre es lo que mantiene en el colegio a las personas que en otros
espacios no serian aceptados. Es frecuente encontrar en el San Isidro a alumnos
cuya matricula ha sido cancelada en otras instituciones, regularmente por



problemas disciplinarios, y que llegan al San Isidro y se mantienen. Cabe sefialar
gue siempre existe la posibilidad de que se traspasen los limites de forma tal que
en este colegio el muchacho no sea aceptado.

Si lo mas importante es la recocha, lo académico se ve envuelto en la indisciplina
desbordante, y no aparece en los relatos de los estudiantes. El liderazgo, el
respeto y la admiracion de sus comparieros, no o tienen los alumnos que obtienen
los mejores resuitados académicos, sino fos mas indisciplinados, los mas retadores
con los profesores, los mas fuertes frente a sus compafieros. El ambiente
institucional flexible, se convierte entonces en un factor de retencién, para los
estudiantes que en otro tipo de institucion, serian desertores. Coherentemente, 1os
estudiantes, con buenos resultados académicos, comprometidos y respetuosos se
enfrentan a un ambiente en al que no pueden adaptarse y se convierten dentro del
San Isidro en desertores, cuando en otro ambiente, serian retenidos.

La familia, aparece como un factor muy importante y decisivo en el vinculo de los
muchachos, cuando reconstruyen su historia. En los grados de la primaria, las
deserciones se dan mas que todo por factores familiares, por el contrario en los
grados de bachillerato, sobre todo en los mas avanzados, la familia no aparece
dentro del proceso de desercion con tanta claridad. Esto se puede explicar debido
a que estos muchachos tienen un promedio de edad que los ubica en una etapa
adolescencial, que se caracteriza, entre ofros aspectos, por atravesar etapas de
desarrollo caracterizadas por la autonomia y la independencia.

DESERTORES ACTUALES

“Ahi en ese colegio uno se sentia como cuando los animales estan sueltos,
gue nadie los va a parar, que son los que mandan”

Ya en parrafos anteriores se sefialaba la flexibilidad de lo disciplinar en el San
Isidro como uno de los factores gue puede influir en procesos de desercidn. En ef
caso del joven que se sentia en el colegio como lo expresa en la frase del
comienzo, esto es claro. A este muchacho le fue cancelada ia matricula como a
algunos otros que presentaron graves problemas de disciplina. Segun este mismo
joven la mayoria de estos estudiantes se encuentran desvinculados. Ademas del
ambiente relacional de San Isidro se suma esto a los problemas familiares que
desestabilizan la vida de los muchachos y los vuelve mas agresivos e
indisciplinados. Este mismo joven decia “En ese tiempo yo tenia problemas en la
casa, si veia peleas, venia al colegio y peleaba”

Lo familiar no solo se convierte en un factor de desercion para estos muchachos,
es también un importante componente retenedor, que una de las razones
reportadas que explicaba el por qué uno de los desertores estudiaba, hizo
referencia a la proyeccidén de una imagen positiva dentro de la famifia. “Para que



no se dieran cuenta de gque uno era severo vago” En el momento en que el grupo
familiar se desestabiliza, este muchacho sale del sistema.

La flexibilidad en la forma como se manejan las reglas contrasta con la aparente
firmeza que se maneja en algunas instancias sancionadoras. Como respuesta a la
flexibilidad y permisividad en algunas ocasiones se llega al extremo contrario, a la
represion y el castigo. Como una madre comentaba:

“Me llamaron a una reunidén (Consejo Directivo) y las profesoras comenzaron a
decir las cosas méas bestiales de mi hijo, yo me senti muy mal y lo desconocia, me
dio mucha vergiienza y al llegar a la casa le pegué. Desde ese dia no se nada de
él, supe que no habia vuelto al colegio por una de sus compafieras, porque del
colegio no me avisaron.” |

Aunque en este caso la dinamica familiar juega un papel fundamental, la represion
y la forma como opera el Consejo Directivo fueron uno de los factores mas
importantes para que este muchacho se retirara. Es importante sefialar que ya se
modificado en parte {a forma como operan los Consejos Directivos.

Otra de las herramientas que se utilizan dentro de la institucion para el manejo de
fa disciplina es el observador del alumno. Este se convierte en el registro de las
faltas y de las transgresiones, que acumuladas, ameritan tratar el caso en Consejo
Directivo. E! observador es la amenaza, la forma de control en un ambiente
flexible, sin embargo es una amenaza en algunos casos poco efectiva, uno de los
desertores actuales decia “Ellos creen que lo asustan a uno con el observador,
cuando eso a uno no le importa” La poca efectividad del observador se ha
construido en el tiempo, cuando las anotaciones pierden su valor y ya no implican
una pérdida para los alumnos. El ser anotado en el observador no implica nada en
la vida de un muchacho mas que la posibilidad futura de un consejo directivo en &l
que la familia se convierte en la amenaza, mas que la institucion. La institucion no
es en si una figura importante frente a la que el estudiante quiera mantener una
imagen, o que por lo menos influya temor. por esta razén tiene que recurrir a la
familia para controlar {a indisciplina de los muchachos.

Estudiar no sirve para nada

En algunos de los desertores se observa una tendencia a no valorar el estudio y a
ni identificar en lo académico ninguna utilidad. Esta valoracién tiene dos formas de
expresion. En la primera los muchachos tienen una fuerte inclinacion por el trabajo,
y el estudio no tiene cabida ni les ayuda en sus labores. Son estudiantes que han
sido vinculados laboralmente en algin momento de su vida, regularmente por
influencia familiar. Los trabajos desarrollados en general tienen que ver con la
construccién, donde el estudiante se convierte en algo parecido a la figura clasica
del aprendiz. Si trabaja y aprende simultaneamente, para qué va a ir al colegio.
Este tipo de jévenes extrafia una educaciéon para el trabajo, y a algunos les



gustaria estudiar en colegios técnicos, uno de los jévenes decia “ese colegio si me
gustaba porgue tenia talleres’.

El segundo grupo de jovenes se caracteriza por una carente visién de futuro, por la
no estructuracién de un proyecto de vida y por la carencia de metas. Para estos
muchachos el futuro no existe, por lo tanto, su presente no tiene ninguna
proyeccion y por o tanto el estudio no puede ser visto como una garantia de
futuro. Cuando se les pregunta por su futuro elios parecen no haber pensado
nunca en el, y remiten siempre a su problematica presente. Al parecer su situacion
actual esta tan llena de conflictos y tensiones que los muchachos viven en un
presente que los desborda, ademas hay gue considerar que los alumnos de estos
colegios viven siempre satisfaciendo sus necesidades econémicas cada dia, sin
que o econdmico sea un factor que les permita proyectarse en el tiempo, sino mas
bien pensar en “como conseguir para la comida de hoy.”

GRUPO DE RETENIDOS

“Me nombraron personera y me quedé”

tUUna de las alumnas focalizadas como retenidas y cuya historia escolar se ha
caracterizado por la estabilidad, en tanto que no ha cambiado demasiado de
colegios en su vida, y no ha presentado problemas grandes de disciplina o
académicos, reconstruia su ingreso al San Isidro diciendo que en el momento en
que entré al colegio o que pensod fue en “terminar sexto e irme” sin embargo
durante el afic escolar la nombraron personera lo que le dio un nivel alto de
reconocimiento dentro de sus compafieros y particularmente dentro de los
profesores.

El ambiente relacional del San Isidro no es el mejor entorno retentivo para los
alumnos que en ofras instituciones son las mas retenidos. El entorno social
agresivo hace que los alumnos menos conflictivos, mas interesados en o
académico, piensen en irse cuando liegan a la institucion. Sin embargo, muchos de
ellos permanecen , porgue dentro de este ambiente pueden sobresalir, hacerse
visibles y convertirse en lideres. Este reconocimiento no lo recibian en fas
instituciones en la que habian estudiado, donde eran solo un estudiante mas.

Lo social relacional es fundamental para estos muchachos. Tener amigos, ser
aceptado y valorado es importante, no sdlo para los “pilos” sino también para
aquellos que no sobresalen por sus resuitados académicos O por su buena
disciplina. La “popularidad” relacionada con el ser reconocido también es factor de
retencidn para los alumnos cuya disciplina es mala, y sus resultados académicos
no son buenos.



“Aqui me aceptan por la edad”

Esta frase textuaimente pronunciada por uno de los estudiantes, que presenta una
historia escolar caracterizada por no conseguir cupo en colegios en donde ha
presentado sus papeles debido a que tiene una edad por encima del promedio. Es
frecuente encontrar casos como este en el San Isidro en los que algunos
estudiantes presentan edades de 18 y 17 afios para noveno. Este hecho nos
muestra como el ambiente relacional del San Isidro posibilita también la
construcciéon de relaciones tolerantes. La misma flexibilidad que caracteriza los
problemas de disciplina, posibilita también ser flexible con la diferencia y aceptar a
alumnos que por problemas de edad, defectos o circunstancias que los puede
hacer sentir rechazados en otro tipo de colegio. También es importante considerar
que las relaciones que establecen los muchachos de edades disimiles posibifita
también, la aparicién de tensiones entre los estudiantes.

4. EL PROCESO DEL VINCULO

ANALISIS DE LOS FACTORES Y SU RELACION

Los factores asociados con el vinculo escolar de los estudiantes del CED San
Isidro de més alta aparicion e importancia dentro de los estudiantes focalizados
fueron los siguientes. '

FACTORES FAMILIARES

Reestructuracion del nucleo familiar, en esta categoria se da cuenta de c6mo
los factores de conformacion de las familias y su reestructuracién fortalecen o
debilitan el vinculo escolar de un estudiante. Se observé una tendencia en donde
los sujetos identificaban que los cambios bruscos, como la separacidn de los
padres, la muerte de uno de ellos o de los dos, o el abandono del hogar por parte
del padre o la madre, afecta el vinculo de forma negativa, debilitdndolo. Por el
contrario, un nucleo familiar estable puede ser un factor de fortalecimiento del
vinculo.

Ambiente familiar, en esta categoria se ubican aquellos factores que se
relacionan con la presencia o ausencia de conflictos o tensiones dentro del ntcleo
familiar. La presencia de problemas de pareja, las malas relaciones y las peleas
frecuentes entre hermanos o las relaciones deterioradas entre los padres y los
hijos, ademas de la presencia del maltrato fisico o psicolégico debilitan el vinculo,
asi como lo fortalece un ambiente familia arménico y libre de tensiones.

Situacion econdémica, aungque no fue uno de los factores de mas frecuente
aparicion, fue importante la relacion gue se establecié entre la situacidn economica
de la familia y fa posibilidad de ruptura del vinculo, bien fuera por la imposibilidad



de cubrir los gastos que la educacién implica, o por la necesidad de trabajo del
estudiante para apoyar econdmicamente a su familia, asi como una buena
situacién, no atenta en contra de la vinculacién del estudiante.

Estabilidad laboral, se relaciona con los cambios frecuentes de trabajo, gue
implican cambios de domicilio, atentando contra la estabilidad del vinculo. Algunas
veces la época del cambio de domicilio, debido a la inestabilidad laboral, lleva al
estudiante a retirarse por io menos por lo que reste de afo escolar, cuando la
consecucién de cupo se dificulta.

FACTORES INDIVIDUALES

Comportamientos agresivos, en el caso del San Isidro la presencia de
comportamientos agresivos hasta cierto nivel, puede ser un factor adaptativo a la
dinamica institucional y por lo tanto, un fortalecedor del vinculo, mientras que un
estudiante con muy bajos niveles de agresividad puede estar en riesgo de
desvinculacion del colegio.

Bajo nivel de autocontrol, se relaciona con la anterior categoria y tiene que ver
con la expresiéon de conductas agresivas incontenidas, con la impulsividad. Esto
puede llevar a niveles altos de agresion, y al rompimiento del vinculo; bien sea por
vias institucionales, o porque la problematica asociada fleva al joven a retirarse.

Habilidades sociales, se relaciona con la aptitud para construir y mantener una
red de relaciones con los compafieros que se convierte en un soporte importante
del vinculo. Cuando esto no se da, y las relaciones sociales del estudiante no son
optimas, el vinculo se debilita.

Representacion de lo escolar, hace referencia a la identificacién del estudio
como algo Util, importante y prioritario, fortaleciendo el vinculo y llenandolo de
sentido, en esta categoria se incluyen las atribuciones que los sujetos hacen del
por qué se estudia. Por el contrario si la representacion no identifica lo escolar
como algo util importante y prioritario, el vinculo se debilita.

Representaciéon del trabajo, se encuentra directamente relacionada con la
representacion de lo escolar, y hace referencia a la forma como el estudiante se
representa lo laboral. Si se tiene una aita valoracion det trabajo, como algo muy
importante, en donde se aprende y se obtiene retribucién, esta compite con la
representacion de lo escolar, debilitandoia, y viceversa.

Proyeccién del vinculo, para algunos estudiantes que han pensado seguir una
carrera universitaria o técnica, este puede ser un factor teleoldgico de
fortalecimiento del vinculo, mientras que para otros la no proyeccién del vinculo
puede ser un factor de riesgo.



FACTORES INSTITUCIONALES

Infraestructura fisica, uno de los factores mas importantes en cuanto a lo
institucional que debilitan el vinculo en el caso del San Isidro es la ausencia de
espacios y zonas verdes que hacen al colegio un lugar agradable para los
estudiantes, esto, unido a la imposibilidad de utilizar el parque en los momentos del
descanso, fue uno de los factores reportados como debilitador.

Ausencia de mecanismos de seleccion de estudiantes, se refiere a la no
presencia de mecanismos que filtren a los estudiantes que ingresan al colegio.
Esto hace que a la jornada tarde del San Isidro lleguen personas ¢on un historial
de problematicas en colegios anteriores. A un numero importante se ie canceld la
matricula en instituciones pasadas por diversos motivos. Esto, entre otros factores
hacen que el perfil de os estudiantes sea complicado, Io que incide el la calidad del
vinculo que se establece con la institucién.

Ambiente relacional, acorde con lo anterior el ambiente del San lIsidro se
caracteriza por la presencia de niveles altos de violencia y agresividad entre los
estudiantes. Ei ambiente relacional del colegio podria calificarse como tenso y no
armoénico. Paraddjicamente, este factor puede ser retentivo ¢ no, dependiendo de
cada caso.

Normatividad, relacionado con el punto anterior, se observa en este caso una
normatividad flexible y poco clara, creando un ambiente de baja contencién. La
forma como se aplica la norma no estd estandarizada, y se relaciona con lo
personal mas que con lo institucional. Este factor, al igual que el anterior, puede
operar como de riesgo o protector, segun el caso.

Reconocimiento Institucional, se refiere a la facilidad como un alumno, que en
otro contexto pasaria desapercibido, en el San Isidro se convierte en una
importante figura, ya sea por su desempefio académico o por su comportamiento,
que por si mismo no es especiaimente bueno, pero que en la comparacion con sus
compafieros, se vuelve visible y le da al estudiante una estatus importante frente al

grupo.
ANALISIS DEL VINCULO

Eil San Isidro: La paradoja

La forma como se vinculan los alumnos al colegio San Isidro nos enfrenta a un
fendémeno hasta cierto punto contradictorio y ambiguo. Por un lado, en este colegio

se observa un interesante fenémeno que podemos denominar “la retencién de los
desertores” que se refiere a que una buena cantidad de los alumnos cuyo vinculo



se ha roto, en la mayoria de los casos por problemas disciplinarios llegan al San
Isidro y se mantienen. También se puede identificar una segunda forma de
expresion de esta paradoja y es la “desercion de los retenidos” que son aquellos
alurnnos con una historia escolar estable, que han estudiado en colegios en donde
no se presentan mayores problemas de disciplina y convivencia y llegan al San
Isidro y piensan en irse.

El centro de este fenémeno que afecta la forma de vinculacién con fa institucion es
la dimensidn convivencial del colegio, caracterizada por un conjunto de reglas
flexibles y la ausencia de limites claros y rigidos que Heva una constante
transgresioén de las normas y problemas de disciplina frecuentes. Este tipo de
ambiente institucional fortalece el vinculo en el caso de los desertores, cuya
vinculacién con un aparato escolar represivo, sancionador y expulsor de alumnos
transgresores era cada vez mas débil. En otras palabras, un muchacho al que le
han cancelado la matricula en mas de una ocasién, y que ha tenido problemas
para adaptarse a los colegios debido a sus problemas de disciplina, puede
pensarse que es un desertor en potencia y que su vinculo es débil, este muchacho
llega al San Isidro, en donde los problemas de disciplina son el pan de cada dia y
su vinculo se fortalece de forma tal que el muchacho se mantiene en esta
institucién.

Este tipo de razonamiento solo funciona en los casos en los que el vinculo esta
sustentado por un nimero reducido se factores que se relacionan entre si de una
manera simple, es decir, aquellos muchachos en los que la relacion con la escuela
ha sido dificuftada, sino Unicamente, de manera muy importante por los problemas
de disciplina, de forma tal que soblo disminuir esta problematica garantice el
fortalecimiento del vinculo.

Para los retenidos, la forma como se vinculan al San Isidro se da de forma similar
pero contraria. Estos alumnos llegan con una historia de vinculacién fuerte con el
sistema escolar y en el San Isidro, aunque no podemos afirmar que el vinculo con
el sistema se debilite, con {a institucion si, por lo menos en un primer momento “de
chogue” con la realidad institucional. Son aguellos muchachos que llegan al colegio
y se quieren ir, a los que no les gusta la institucién y su dinamica relacional. Cabe
sefialar que si bien muchos de estos estudiantes tienen un primer momento donde
desean abandonar el colegio, algunos de ellos pasan a una segunda etapa, en
donde el vinculo con la institucién se fortalece porque dentro del San Isidro son
reconocidos como buenos estudiantes y por lo tanto reciben reconocimiento
institucional tanto de sus comparieros como de los profesores.

La Ambivalencia del Vinculo
Hasta ahora se ha visto como el vinculo con el San lIsidro es fuerte para los

alumnos con historia de desercién y en algunos casos también para fos alumnos
con historia de retencién. Sin embargo este vincuio fuerte puede liegar a debilitarse



en ciertos momentos. La paradoja reside en que las mismas razones que lo hacen
fuerte, actian como debilitadoras en algunos casos. Si se considera que el soporte
fundamental del vinculo en el San Isidro se relaciona con la flexibilidad en las
normas y limites, como ya se explicé esta circunstancia fortalece el vinculo en
algunos casos tanto de desertores potenciales como de retenidos, pero también
puede debilitario.

Este debilitamiento se puede ver desde dos niveles. En el primer nivel relacionado
con la dinamica institucional, se da en los momentos en que este ambiente permite
ia expresién de conductas agresivas y comportamientos inadecuados en forma tal
gue pueden llevar a la cancelacion de la matricula del joven. El segundo nivel se
relaciona mas con la dimensién individual y donde en las opiniones de los
estudiantes se puede ver esta misma ambivalencia. Por un lado, a los alumnos les
gusta la indisciplina y la falta de contencidén, pero por otro lado, les molesta
también el desorden y el caos, que hacen gue en algunas ocasiones el colegio se
valore negativamente.

Adicionaimente, si se analiza la estructura que soporta el vinculo de los
estudiantes del San Isidro, o que se observa es que existe un soporte fundamental
desde la institucion, o que hace que la estructura sea muy simple. Este soporte
ademas, es ambivalente en el sentido de que puede llegar a ser un debilitador del
vinculo en algunos casos como ya se explicd anteriormente. Por esta razén no se
puede hablar de un vinculo fuerte en el San Isidro, es mas conveniente verio
desde la ambivalencia.



B. CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL GUACAMAYAS

1. DATOS BASICOS:

JORNADA: MANANA

LOCALIDAD: SAN CRISTOBAL
BARRIO: GUACAMAYAS

NIVEL DE ATENCION: PREESCOLAR Y BASICA
GRADOS: PREESCOLAR A SEXTO
MODALIDAD: ACADEMICA
CALENDARIO: A

ESTUDIANTES: 558

PROFESORES DE PLANTA: 15

PROFESORES DE CATEDRA: 4

2. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

Ei Centro Educativo Distrital Guacamayas se encuentra situado en el barrio del
mismo nombre, sobre una colina desde donde se divisa gran parte del distrito
capital. Este colegio cuenta con amplios espacios verdes, una cancha de
baloncesto, un saldén maltiple, un nuevo bloque de aulas de reciente inauguracion y
dos bloques de salones antiguos en donde las condiciones de trabajo no son las
ideales, pues tienen graves problemas en la regulacion de la temperatura y la
impermeabilidad de los tejados. También se cuenta con una biblioteca cuya
coleccién de libros se podria fortalecer y que funciona en la mayoria de los casos
como sala de audiovisuales.

DIMENSIONES INSTITUCIONALES

DINAMICA DE RELACION GRUPAL

“Aqui... es un choque entre nuevos y antiguos” Esta tensién entre algunos de los
profesores a la que se refiere una de las maestras es un componente importante
que influye directamente sobre la dinamica de relaciones que se da dentro de la
institucion. Los docentes perciben un cuerpo profesoral desintegrado e identifica
tres subgrupos de profesores diferenciados por antigiiedad. El primer grupo esta
compuesto por los profesores mas antiguos de la institucion, quienes han liderado
gran parte del trabajo que se ha llevado a cabo dentro de la institucion. Al segundo
grupo pertenecen los docentes de mas reciente vinculacion al colegio, y en
algunos casos, al trabajo con el Distrito. '

El grupo de los profesores antiguos opina que los nuevos son demasiado criticos



con el trabajo desarrollado en el colegio y en algunos casos se convierten en
obstaculo con sus opiniones gue en lugar de construir destruyen. Uno de los
profesores de este grupo expreso: “los nuevos ven todo mal y torpedean el trabajo”
Por otro lado, los profesores nuevos piensan que el primer grupo de ios antiguos
es muy cerrado y que siempre esta a la defensiva “Parece como si uno entrara a
cuestionar y no, la idea era ser amigos, compartir, pero ellos piensan que a toda
hora uno los va a fiscalizar’ E! tercer grupo esta formado por profesores
caracterizados por “apatia y escepticismo” segin una de las profesoras nuevas, y
para uno de los docentes antiguos “son sumisos, acatan todo”

A todo esto se suma el hecho de que los nuevos perciben a la rectora como aliada
del grupo de los antiguos. Frente a los cuales algunos maestros reportan un “trato
preferencial”, es decir, que mientras para algunos parece haber reglas estrictas,
para otros las normas parecen ser un poco flexibles, “Si yo hiciera lo que ese
profesor hace, seguramente recibiria una amonestacién de la rectora, mientras gue
a el no le pasa nada” Existe un liderazgo aparente de algunos profesores que
parecen manejar cierto nivel de autoridad (aunque no sea explicita) en el colegio,
gracias a su alianza con las rectora, lo que los nuevos califican como
“manipulacion” de los profesores a direccion.

Esta desintegracion se ve afectada también por el hecho de que no existe un
espacio ni tiempo para que se pueda construir una sala de profesores
estructurada, donde la discusidn y la reflexion caracterice el trabajo docente, segin
uno de los docentes “Falta espacio para compartir experiencias, mas referido al
tiempo, aunque también falta espacio fisico.”

Los estudiantes parecen relacionarse entre ellos dentro de un ambiente arménico,
y no presentan conflictos evidentes en su relacién con la instituciéon, uno de los
docentes expresaba: “Los estudiantes son respetuosos y comprometidos tienen
una alta valoracién de la institucién y un gran sentido de pertenencia.”

DINAMICA DE GESTION

La dinamica de relacion entre los docentes, antes descrita, hace imposible la
construccion de un horizonte institucional comun. La labor de la direccion se
dificulta también dentro de este conflicto, mas aun cuando algunos profesores
perciben alianzas entre ésta y el grupo de los profesores antiguos. Aunque existen
metas y objetivos institucionales formaimente formulados, en la practica estos no
parecen recoger las necesidades y expectativas de la comunidad en general, y
algunos docentes piensan que “no tiene propuesta pedagégica’ Tampoco son
efectivos fos mecanismos de comunicacion existentes y de difusién def PEl, una de
las profesoras decia “El PEI... empezando que ni lo conocemos”

Aigunos profesores perciben gue no tienen ningtn poder de decision dentro de la
institucion y que sus opiniones y sugerencias no son tenidas en cuenta. Una de las



maestras lo expresaba diciendo “Uno propone algo y le dicen: Eso ya lo hicimos y
no funcioné” o “Lievamos diez afios trabajando en eso y no podemos ahora perder
todo nuestro trabajo”

La labor administrativa debe ser ejercida por la direccion y aunque estas labores
muchas veces desbhordan lo académico e imposibilitan ocuparse de asunto
diferentes a lo administrativo, se llevan a cabo de manera eficiente. La direccion se
caracteriza también por un control permanente sobre los maestros y su
cumplimiento. Esto malestar en algunos docentes, no tanto por el control en si,
sino mas porque algunos docentes perciben que éste no es ejercido en forma
equitativa y que este control es mas fuerte para algunos maestros. Otra de las
funciones de la direccion ha sido el establecimiento de lazos institucionales y la
mediacién de las relaciones de la institucién con los padres de familia y las familias
de los estudiantes.

DINAMICA DE RELACION CON EL ENTORNO

Como ya se menciono la direccién ha establecido algunos lazos institucionales que
pueden llegar a ser un apoyo para el coiegio, con el Cadel, el Centro comunitario y
la Junta de Accién Comunal, entre otras. Las relaciones con la comunidad local
parecen llevarse dentro de un ambiente arménico, mas adn la Junta de Accién
Comunal llega a ser un apoyo concreto para el colegio en cuestiones como “el
refrigerio y el restaurante escolar’

Existen también relaciones del colegio con universidades, gracias a la labor de la
orientadora y la directora; sin embargo, para algunos docentes se desaprovechan
las relaciones que construyen algunos de ellos en sus procesos de formacion
personal y hacen falta espacios para “socializar las experiencias que tenemos los
docentes fuera de la institucidn”

La relacion con la jornada de la tarde es bastante tensa, fundamentalmente por los
roces entre las directoras que imposibilitan un trabajo conjunto. Los padres de
familia tienen una alta valoracién del colegio, de los profesores y la rectora y
piensan que sus hijos “estan recibiendo una buena ensefianza” Los profesores a
su vez califican a los padres de familia muy positivamente diciendo por ejemplo:
“La comunicacién y el compromiso de los padres es bueno”

DIMENSION PEDAGOGICA

Durante el trabajo relacionado con los estudiantes no se hizo visible desde su
perspectiva el conflicto entre los docentes, esto hace pensar que la relacién entre
los docentes y los estudiantes no parece haberse afectado por el conflicto
profesoral. Segun fo reportaron los profesores es una relaciéon “cordial” donde el
maestro alin conserva su estatus de “autoridad y respeto” frente a los alumnos.



Las relaciones entre estos dos actores de la comunidad educativa parecen estar
mediadas mas por lo personal que por lo pedagbgico, esto se observa en el hecho
de que es casi inexistente la alusion a enfoques pedagdgicos o estrategias
didacticas en las entrevistas con los alumnos; los alumnos consideran que un
profesor es bueno o malo segun lo “regafnén” lo “gritéon” o lo “buena gente” que sea
percibido. Estos aspectos se relacionan mas con el manejo de la disciplina o las
caracteristicas personales de cada maestro que con la dimensidén pedagégica
propiamente dicha.

Para una importente parte de los docentes no existe en la institucién un enfoque
pedagdgico cominmente aceptado y compartido que dirija el quehacer diario de los
docentes dentro del aula. Una de las maestras lo expresaba diciendo “Cada uno
hace en el sal6n lo que a bien tenga y lo que mejor pueda. Todos queremos hacer
lo mejor, pero no hablamos el mismo idioma en cuanto a propuesta pedagdgica.”

En el Proyecto Educativo Institucional se presenta una visién de la institucion
acorde con lo que la legislacion demanda, pero en la practica para los docentes
mas radicales, el PE! “no tiene propuesta pedagdgica’ y para algunos menos
extremistas, “Falta completar la propuesta pedagogica, hacerla mas clara” Parece
haber consenso en que aun faita trabajar en este aspecto y se reconoce que hace
parte de un proceso en el que nunca se tendran resultados definitivos y
concluyentes. :

El conflicto profesoral ha influido también en la unificacién de criterios y en cuanto
a la labor pedagdgica del maestro. Lo pedagdgico es para algunos maestros aigo
casi privado, que se relaciona con su desempefio en el aula y que le compete sélo
a él y a sus alumnos, lo pedagdgico, por lo tanto, en estos casos pertenece mas a
la esfera individual que a la institucional. Una de las amaestras comentaba que
“Cuando se trata de habiar de algo que tiene que ver con lo pedagoégico, la gente lo
toma personaimente, como si se estuviera cuestionando su manera de dar clase.”

El aula se convierte entonces en un espacio en donde los docentes. se “liberan” de
sus conflictos de relacion con sus colegas posibilitando un trabajo hasta cierto
punto exento de presiones y conflictos, “ sin que la practica individual y el
desarrollo pedagédgico trascienda a la institucion y sin que se haya construido un
enfoque comun reconociendo los enfoques individuales. '

VALIDACION

Durante el trabajo de socializacién de resultados en el Centro Educativo Distrital
Guacamayas se observo una importante tendencia en parte del grupo de docentes
de subvaloracion y critica frente al trabajo de la universidad. La actitud de este
grupo, compuesto mas o0 menos por tres personas, fue muy cerrada y defensiva.
Se hizo evidente que el texto no les parecidé acertado, pero la discusién planteada



evadia los aspectos concretos de las problematicas sefaladas y tendia a
considerar aspectos mas globales, como el enfoque del estudio, o aspectos muy
especificos sobre discusiones metodoldgicas.

Como resuitado de la reunion se corrigieron algunos aspectos de los resultados y
se afinaron otros, como por ejemplo, el hecho de que, para los profesores, si existe
un horizonte institucional claro. Para el cierre de la sesién se trabajé en identificar y
priorizar un eje problematico que guiara el trabajo de intervencién, sin embargo los
docentes mas contradictores se retiraron antes de terminar 1a reunién haciendo
imposible su participacién en esta (itima actividad.

3. ANALISIS DE LA RETENCION DESERCION EN EL CED GUACAMAYAS
GRUPOS
Grado Quinto: Desertores Potenciales

En el grupo de desertores potenciales del CED Guacamayas se puede observar
una muy baja desvinculacion del sistema. Es importante en este grupo la forma
como algunos de estos muchachos se relacionan socialmente dentro de la
institucion y como fueron de una u otra forma rechazados en otras instituciones en
las que han estudiado por defectos fisicos, asociados también al maltrato por parte
de los profesores.

E! ser lider dentro del curso es algo importante para algunos de los nifios. Este
liderazgo tiene que ver con lo académico y con lo social. El apoyo familiar es un
factor importante dentro del mantenimiento del vinculo, mas aun en esta edad en
donde la autonomia es poca y la “decision” de estudiar es mas de los padres.

La escolaridad de los padres es relativamente avanzada, con un importante
porcentaje de padres de familia que terminaron el bachillerato. E! factor de género
es otro de los factores que emergen de este grupo y que se evidencia en que para
las mujeres el colegio se convierte en via de escape para evadir las tareas del
hogar.

Grado Quinto: Retenidos

En este grupo se observa una lata valoracién por el estudio que es agradable en
si. Las referencias a lo académico son mas claras que en el grupo de desertores
potenciales y se hace evidente la utilidad del estudio en el futuro de los
estudiantes, que presentan un proyecto de vida mas o menos estructurado.

Las familias juegan un papel fundamental en dios sentidos, el primero como apoyo
econdémico y motivacional para estudiar, y el segundo como un factor de conflictos



en la vida de los estudiantes que afectan su desempefio en la escuela y atentan
contra su vinculo. interesantemente el nivel educativo de los padres es menor que
el del grupo anterior, ninguno tiene estudios universitarios, uno solo termino el
bachillerato, pero todos tienen por lo menos la primaria completa.

Grado Sexto: Desertores Potenciales

En términos generales se observa una relacién armoénica con la institucién, tanto
en los aspectos relacionales convivenciales como en los académicos. Se reportan
algunos conflictos con aiumnos mas grandes y con profesores. Lo mas importante
parece ser la dimensién familiar, que ocupa un lugar preponderante dentro del
vinculo de estos estudiantes.

Los espacios de relacién de estos nifios con otros de su edad parecen ser muy
escasos en escenarios familiares, el colegio se convierte entonces, en una
oportunidad muy valorada para construir relaciones.

Los problemas de los padres, las peleas frecuentes y su separacién son factores
importantes que atentan contra la estabilidad del vinculo de estos jovenes.
También la pérdida de los padres y la inestabilidad. Sin embargo atn no los ha
afectado lo suficiente como parta que se retiren o presenten una problematica
complicada. Los niveles de educacién de los padres son relativamente altos, mas
de la mitad termind el bachillerato, mientras los restantes tienen bachillerato
incompleto.

Grado Sexto: Retenidos

Alta valoracion del colegio, en infraestructura, relaciones con los comparieros y con
los profesores, asi como percepcidn de que la institucién brinda aita ensefianza,
son algunas de las caracteristica de este grupo. Les gusta a los nifios, la cancha,
las zonas verdes, algunos salones. Dentro de lo relacional se reportan buenas
relaciones entre profesores y alumnos aunque también se identifican algunos
conflictos entre compafieros, sobre todo cuando existen diferencias de edad.

El estudio es para estos nifios algo necesario para la vida y ademas algo
agradable en oposicién a un hogar aburrido y monétono en donde no se tiene
amigos. La familia se identifica como un factor importante que afecta directamente
el hecho de que ellos estén estudiando. Bien sea para fortalecer el vinculo o para
atentar contra él.

Lo académico es para estos nifios tan importante como lo social y se reporta o
relevante que es para ellos obtener buenos resultados académicos, y las ventajas
gue les trae esto en un entorno familiar que valora los logros de este tipo y premia
a aquellos gue los logran. La escolaridad de los padres es bastante baja, ninguno



de los padres de familia del grupo focalizado alcanzé a terminar el bachillerato
aunque todos terminaron la primaria.

ANALISIS
GRUPO DE DESERTORES POTENCIALES
Guacamayas: “El Refugio”

“Alla en esos colegios se la pasaban tratdndonos mal, vivian diciéndome que yo
era una marrana, que era un vago y ademas no ensefiaban nada.... ya aqui en
Guacamayas las cosas no son asi” Esta frase de uno de los desertores
potenciales focalizados nos permite ver como el CED Guacamayas se convierte en
un refugio para los alumnos que vienen de ambientes relacionales llenos de
tension, rechazo y agresividad. Estos ambientes se refieren, por un lado, a la
relacién de los alumnos entre si, y por otro lado, a la relacién con los docentes.
Como nos permite ejemplificar la frase del comienzo, los estudiantes algunas
veces sienten que sus profesores son crueles con elios, los hacen sentir mal y se
relacionan con sus alumnos desde esquemas rigidos caracterizados por el manejo
de estereotipos fuertes.

Ademas de estas tensiones de relacién con los docentes, los nifios también
perciben en algunas ocasiones que en los colegios en donde estudiaban antes
sentian que estaban perdiendo el tiempo porque como uno de ellos decia “... (en
ese colegio) no ensefian nada, se la pasaba uno ahi sentado con el cuaderno en la
mesa, sin que dicten clase.” En lo que se refiere a la relacién con los compafieros
se identifican conflictos importantes marcados por el rechazo y la burla,
relacionadas con defectos fisicos como la gordura o la “fealdad.” Este tipo de
rechazo, dificultaba las relaciones sociales de los nifios y llevd a algunos a
retirarse de colegios anteriores. Una de las madres de una desertora potencial
decia: “En ese colegio mi hija no tenia amigos, no hablaba con nadie, ahora aqui si
habla y estd como mas despierta.”

Dentro del grupo de los desertores potenciales focalizados se observa una primera
tendencia en donde los nifios presentan mas una historia escolar inestable, el paso
por muchas instituciones y la desadaptacion con grupos anteriores que en si una
tendencia actual al retiro, es posible evidenciar algunos factores que pueden llegar
a afectar a estos estudiantes y la relacidon con el aparato escolar. Ei mas
frecuentemente reportado hace referencia al tejido social del entorno préximo al
estudiante. La adaptacion y pertenencia a un grupo es fundamental para ellos, mas
aln, cuando su historia se ha caracterizado por los problemas de relacién con sus
comparieros.

También se puede observar otfra tendencia en donde lo académico-es fundamental



para el posibie retiro de un estudiante. Lo académico y el reconocimiento del
desempeiio del alumno en este aspecto se convierte en un factor de desercion en
el momento en que el fracaso académico, evidenciado por la pérdida frecuente de
logros se une con una representacién de lo escolar como algo “aburrido” y carente
de sentido. “Pensé en salirme cuando me iba mal {...) me aburro” Este
aburrimiento en las clases y actividades académicas contrasta con el atractivo
mundo relacional del colegio en donde el establecimiento de relaciones con nifios
del mismo sexo y al parecer mas importante ain, comenzar a relacionarse con el
sexo contrario hace que lo social se convierta en un poderoso componente del
vinculo. Es importante reconocer que ia mayoria de estos nifios se encuentra en
una etapa pre-adolescencial en las que el establecimiento de este tipo de
relaciones es fundamental en una etapa en la que se comienza a vivir una parte de
la crisis de conformacién de la propia identidad y se preparan las bases de la
rebeldia y el conflicto con el mundo aduito, propio del adolescente.

La Familia: Pilar Fundamental

Para los estudiantes focalizados ia familia cumple un papel primordial en la relacion
con la escuela. Por un iado podemos observar a la familia en crisis que afecta
directa e inmediatamente la calidad del vinculo del estudiante y que puede ser un
disparador para una posible desercion. Esta crisis se relaciona con la separacion
de los padres y la posterior reestructuracion vivida como algo traumatico por uno
de los estudiantes focalizados. Si la familia, que era uno de los componentes mas
importantes del vinculo de esta estudiante, ha entrado en crisis y esto se suma al
comienzo de una etapa adolescencial problematica, seria p03|b|e predecir una
posible ruptura del vinculo escolar.

Por otro lado, se puede identificar otro tipo de familia a la que pertenece una de las
desertoras potenciales focalizadas. Esta familia se caracteriza por el control y la
sobreproteccion, que ha afectado el establecimiento de relaciones de esta nifia con
su entorno juvenil. La estudiante manifiesia abiertamente cierto grado de
inconformidad con los iimites que le impone su familia y es posible pensar que este
sea un factor que posibilite la presencia en el futuro de conflictos familiares que
pueden afectar el vinculo.

Ademas de la reestructuracion familiar debida a la separacion de la pareja, también
se observa un caso en el que esta reestructuraciéon es debida a la muerte de
ambos padres. Este hecho hace que los hermanos mayores se responsabilicen de
los menores, en este caso para uno de nuestros sujetos la relacion con esta familia
no esta exenta de tensiones y conflictos en las que para el nifio el hogar no es un
espacio agradable. Su hermano mayor se convierte en una figura represiva y
controladora y su hermana segln sus palabras es “temperamental.” La institucién
se ha convertido en un apoyo para este muchacho en términos de reconocer la
situacién, comprender y tolerar sus faltas y las de su familia.



GRUPO DE DESERTORES ACTUALES
“Aqui los estudiantes no se van”

Al parecer la imagen institucional manejada al interior de la escuela no identifica
que haya problemas de desercion. Sin embargo esto puede deberse a una vision
no problematizante del fenémeno, a una tendencia a no mostrar los problemas y
presentar una buena imagen de la institucidn hacia el exterior 0 a que
efectivamente el problema no es de grandes dimensiones.. Los alumnos
focalizados como desertores potenciales muestran que en ese grupo la
probabilidad de desercién no es tan aita, pero también se evidencié desde el
trabajo de caracterizacidén una tendencia en ciertos sectores institucionales a no
reconocer las situaciones problematicas. Es importante que la institucién
reconozca su propio estilo para afrontar las situaciones probiematicas para evaluar
la pertinencia y eficacia de este forma de afrontar los problemas.

GRUPO DE RETENIDOS
El Reinado de los Pilos.

“Somos unos de los mejores estudiantes” Una de las caracteristicas mas
importantes del grupo de los retenidos es el éxito en lo académico, que se traduce
en la obtencién de buenos resuitados y el reconocimiento de estos, por toda la
comunidad. Este reconocimiento lleva a que el nific se convierta en un lider dentro
de su grupo, obteniendo admiraciéon y respeto, lo que refuerza sus relaciones
sociales. Lo académico, aunque es el centro del reporte de estos estudiantes
acerca de su vinculo, se relaciona con lo social de forma positiva. El éxito
académico se convierte en éxito social, en tanto el reconocimiento y valoracién de
lo académico hacen que dentro de la dindmica institucional este tipo de estudiantes
con un muy buen desempefio se visibilice y resalte dentro de la escuela logrando
niveles importantes de liderazgo.

El colegio tiene una muy buena imagen frente a los estudiantes y al exterior, esto
hace que para los alumnos sea importante estudiar en un buen colegio, porque
esto los convierte en buenos alumnos, mas aln, en este contexto, en buenos
seres humanos. Esta imagen se relaciona por un lado, con la infraestruciura fisica,
“es grande y bonito” “hay pasto donde jugar” “‘Me gustan los salones y su
decoracion” Por otro lado, también se relaciona con ia dimensién convivencial “En
este colegio no hay tanta gamineria” “Aqui lo respetan a uno mas que en otros
colegios” y también a lo académico, Aqui ensefian bien”

Esta tendencia, mencionada en el anterior parrafo esta sufriendo cambios internos,
sobretodo en cuanto a lo convivencial, ya que la ampliacién de nuevos grados ha
implicado la incorporacién de nuevos estudiantes con un promedio de edad mayor



al que se manejaba anteriormente, y ya los estudiantes comienzan a sentir que el
ambiente que era agradable y libre de tensiones ahora se vuelve “pesado’, uno de
los aspectos mas frecuentemente reportados en la encuesta hacia referencia a los
conflictos que se presentan entre “los grandes” y los “chiquitos” que se disputan los
territorios publicos. “Los grandes se apropian de la cancha” “Los grandes nos
pegan’ :

“Mi mama no me deja quedarme en la casa”

Parte de los nifios del grupo de retenidos cuentas con familias que los impulsan a
estudiar y los motivan para continuar. Como se explicaba anteriormente, estos
nifios se encuentran en una etapa de desarrolio en donde todavia no han
alcanzado un nivel importante de independencia y autonomia ni han entrado en
conflictos importantes con la familia., que aun conserva poder de decision sobre la
vida del nifio, por esta razén, la familia es un componente fundamental dentro del
mantenimiento del vinculo de estos nifios. '

Ademas la relacién de los padres con la institucién se da de manera activa, donde
acuden masivamente y con puntualidad a los llamados que la institucién hace y se
relacionan con esta de manera respetuosa. Adicionaimente la institucion ha
desarrollado varios proyectos con padres de familia atendiendo a la necesidad de
capacitacion de estos, que han estrechado ain mas las relaciones entre familias e
institucion.

4. EL PROCESO DEL VINCULO
ANALISIS DE LOS FACTORES Y SU RELACION

Los factores asociados con el vinculo escolar de los estudiantes del CED
Guacamayas de mas alta aparicién e importancia dentro de los estudiantes
focalizados fueron los siguientes.

FACTORES FAMILIARES

Representacion de lo escolar, tiene que ver con la forma como los padres o las
figuras significativas del entorno familiar del estudiante, piensan y se representan
lo escolar. Dentro de esta categoria observamos una importante y muy frecuente
tendencia a identificar lo escolar como algo muy necesario, Gtil y prioritario; otra
tendencia menos frecuente en la que se ubicaban algunos padres que opinan que
el estudio es importante, pero que existen otras prioridades como el trabajo y la
produccién econdmica; y por Ultimo, una tendencia de muy baja frecuencia
caracterizada por ver el estudio como algo sin sentido, como una pérdida de
tiempo.



Reestructuracién del niacieo familiar, en esta categoria se da cuenta de cédmo
los factores de conformacion de las familias y su reestructuracién fortalecen o
debilitan el vinculo escolar de un estudiante. Se observé una importante tendencia
en donde los sujetos identificaban que los cambios bruscos, como la separacién de
los padres, la muerte de uno de ellos o de los dos, o el abandono del hogar por
parte del padre o la madre, afecta el vinculo de forma negativa, debilitandolo. Por
el contrario, un nucleo familiar estable puede ser un factor de fortalecimiento del
vinculo.

Ambiente familiar, en esta categoria se ubican aquelios factores que se
relacionan con la presencia o ausencia de conflictos o tensiones dentro del nacleo
familiar. La presencia de problemas de pareja, las malas relaciones y las peleas
frecuentes entre hermanos o las relaciones deterioradas entre los padres y los
hijos, debilitan el vinculo, asi como lo fortalece un ambiente familia arménico y libre
de tensiones.

Situacién econdémica, aunque no fue uno de los factores de mas frecuente
aparicion, fue importante la relacion que se establecié entre Ia situacién econémica
de la familia y la posibilidad de ruptura del vincuio, bien fuera por la imposibilidad
de cubrir l0s gastos que ia educacion implica, o por la necesidad de trabajo del
estudiante para apoyar econdmicamente a su familia, asi como una buena
situacién, no atenta en contra de ia vincuiacién del estudiante.

FACTORES INDIVIDUALES

Apariencia fisica, esta categoria cubre aquellas caracteristicas fisicas que se
relacionan con el rechazo o la aceptacién social y que fue uno de los factores
reportados. En la historia escolar de algunos de los alumnos focalizados fue
frecuente observar como caracteristicas como la obesidad o defectos en el rostro,
fueron factores fundamentales que afectaron el vincuio escolar debilitandolo.

Habilidades sociales, se relaciona con la aptitud para construir y mantener una
red de relaciones con los compaiieros que se convierte en un soporte importante
del vinculo. Cuando esto no se da, y las relaciones sociales del estudiante no son
optimas, el vinculo se debilita.

Representacion de io escolar, hace referencia a la identificacion del estudio
como algo util, importante y prioritario, fortaleciendo el vinculo y llenandolo de
sentido, en esta categoria se incluyen las atribuciones que los sujetos hacen del
por qué se estudia. Por el contrario si la representacién no identifica lo escolar
como algo util importante y prioritario, el vinculo se debilita.

Proyeccioén del vinculo, para algunos estudiantes que han pensado seguir una
carrera universitaria o técnica, este puede ser un factor teleolégico de



fortalecimiento del vinculo, mientras que para otros la no proyeccién del vinculo
puede ser un factor de riesgo. :

Representacion del trabajo, se encuentra directamente relacionada con la
representacion de lo escolar, y hace referencia a la forma como el estudiante se
representa lo laboral. Si se tiene una alta valoracién del trabajo, como algo muy
importante, en donde se aprende y se obtiene retribucion, esta compite con la
representacién de lo escolar, debilitandola, y viceversa.

Desempeiio académico, fue clara la relacion entre el buen desempefio
académico y un vinculo fuerte, mediado por el reconocimiento institucional de lo
académico y su impacto sobre las relaciones sociales.

FACTORES INSTITUCIONALES

Infraestructura fisica. Uno de los factores mas importantes en cuanto a lo
institucional que fortalecen el vinculo en el caso de Guacamayas es la presencia
de amplios espacios y zonas verdes que hacen al colegio un lugar agradable para
los estudiantes.

Mecanismos de seleccion de estudiantes. Por un lado, esta categoria se refiere
a la forma como la institucion “filtra” a los estudiantes que acepta, de forma tal que
no se aceptan “casos problematicos”; por otro lado, paradéjicamente, la institucion
acoge a estudiantes que han sido rechazados en otros contextos, y que se
caracterizan por tener problemas en sus relaciones sociales relacionados con ser
rechazados por sus compafieros en antiguos colegios.

Ambiente relacional. Acorde con lo anterior el ambiente del Guacamayas esta
hasta cierto punto libre de tensiones y conflictos relacionales entre los estudiantes
y se puede observar un clima relacional arménico, en donde se presentan muy
pocos casos de peleas y casos aislados de agresién fisica, lo que fortalece el
vinculo de los estudiantes.

Reconocimiento al desempefio académico. La institucién posee una dinamica
tal que aquellos estudiantes que obtienen buenos resultados académicos obtienen
un estatus dentro del colegio superior al de muchos, llegando incluso a convertirse
en lideres dentro de sus compafieros, o figuras “deseables” a las que vale la pena
imitar. Esto fortalece el vinculo, en dos vias, por un lado, le da sentido inmediato a
lo escolar, y por otro lado, fortalece las relaciones sociales de los estudiantes.



ANALISIS DEL VINCULO
Guacamayas: La Institucion Retenedora

Ei vinculo que establecen los estudiantes con el CED Guacamayas puede
valorarse como fuerte ya que tiene varios puntos de soporte, con gran significacion
para los alumnos. Uno de ellos es la familia, que en la mayoria de los casos parece
valorar lo escolar y motivar a sus hijos para que continlen estudiando, ademas se
relacionan activamente con la institucién, lo que hace pensar que son familias
comprometidas con el proceso educativo de sus hijos.

El siguiente soporte es o institucional, que cuenta con dos aspectos, lo social y lo
académico. Como primera medida, los social, que se refiere a la forma como se
relacionan los estudiantes entre si y con los demas miembros de la institucién, se
presenta como una de las fortalezas del colegio. Las relaciones entre los
estudiantes parecen ser hasta cierto punto arménicas y libres de las tensiones y
conflictos propios de algunas instituciones de la localidad, que tanto los alumnos

como las familias identifican y que se relacionan con bajos niveles de agresividad y
la poca presencia de la problematica juvenil local dentro de los estud|antes de la
institucién.

Por otro lado, la dimensién pedagdgica parece ser otra de las fortalezas, lo que
ocurre dentro del aula de clase aparentemente es en general motivante para los
alumnos; aunque como ya se menciond en un apartado anterior, no existe un
enfoque pedagégico institucionalmente aceptado y compartido. Pese a esto, cada
maestro parece desarrollar una estrategia pedagdgica que les gusta a los nifios.

La dimensién institucional, tanto en lo pedagogico como en lo relacional, se suma
al tercero de ios soportes del vinculo, que tiene que ver con la dimension personal.
Por una parte la poblacién del Guacamayas no cuenta con una edad avanzada, io
que permite trabajar mas que con jovenes, con nifios, |0 que supone mayor
facilidad en el manejo de los grupos y el no afrontamiento de delicadas
problematicas de los adoiescentes. Ademas son nifios que valoran el estudio y la
escuela, que parecen tener un alto nivel de pertenencia, en el cua! seguramente
han influido sus familias.

La incertidumbre deil Fufuro

Hasta ahora se puede ver una institucion que establece un tipo de vinculo fuerte
sustentado por varios puntos de apoyo que forman una estructura resistente. Sin
embargo, si se reconoce que la institucion esté en expansién y que se planea abrir
nuevos grados de bachillerato se pueden vislumbrar dificultades en el futuro que
pueden atentar contra fa manera como se vinculan fos estudiantes al colegio.



Es fundamental que la institucién fortalezca ain mas la dimension convivencial y
se prepare para afrontar el manejo de una poblacién diferente, con mas edad,
diferentes conflictos y mas cuestionadora y rebelde. Sobretodo esta preparacion
debe contemplar acciones y estrategias para que el ambiente relacional de los mas
pequefios no se vea afectado. Es importante que la institucién reconozca que si se
pretende ampliar la cobertura a mas grados en bachillerato se debe tener en
cuenta el tipo de muchachos con los que van a trabajar.



A. CED JUAN EVANGELISTA

1. DATOS BASICOS

JORNADA Mafiana

DIRECCION Diagonal 39 sur n° 2-00 La Victoria
TELEFONO 3678094 / 3622303

LOCALIDAD Cuarta San Cristdbal

BARRIO La Victoria

NIVEL DE ATENCION:  Preescolar Basica primaria y bachillerato
GRADOS: Bachillerato hasta 9°

CALENDARIO: A

PROFESORES PLANTA 15
PROFESORES CATEDRA 1
DOCENTES DIRECTIVOS 1

2. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

Resena Historica:

Inicialmente la institucion se llamaba Timana, fue creada el 25 de febrero de 1983,
como institucién de primaria en la jornada de ia mafnana, comenzé labores sin
contar con servicio publico alguno.

La concentracién con 25 aulas fue puesta a funcionar con la colaboracién de los
directores de las instituciones méas cercanas a la comunidad. En un comienzo se
enviaban los estudiantes que presentaban problemas de aprendizaje, de
comportamiento y conducta social en 1984 y 1985, luego aumenté el nimero de
alumnos y en 1986 se completaron 28 cursos con iguai numero de maestros.

Con la creaciéon del bachillerato se pensé en la institucién como un complejo para
el sur oriente de Bogota, pues en sus airededores contaba con ios espacios del
centro comunitario y el hospital de la Victoria. Se constituiria luego como
institucion orientada a formar bachilleres tecnolégicos. Una vez desaparece la
escuela TIMANA, cambia el nombre de la institucion por JUAN EVANGELISTA
GOMEZ y en 1996 se unifica el bachillerato con la primaria

En un principio la formacién era solamente para basica primaria, en los ultimos 7
afios se incluye el bachilierato en la jornada de la mafiana.

La institucién ha atravesado momentos criticos por io conflictivo del entorno, que
en varias ocasiones se ha hecho manifiesto dentro de la institucion.

Este Centro Educativo cuenta con una estructura profesoral caracterizado por: Un
promedio de edad de 35 afios, donde el 31% de ellos es de género masculino y el
69 % femenino. Los docentes en su mayoria llevan trabajando con la institucion
entre 5y 10 afios como lo muestran los datos obtenidos del pérfil levantado para
este grupo.



Por otra parte, el 63 % de los docentes no trabaja en jornada contraria, en
contraposicion con el 37% que si lo hace. En cuanto a la formacidén de los
docentes un 50% ha adelantado estudios de postgrado y un 50% tiene solamente
pregrado.

En cuanto a la formacion de los docentes, éstos se encuentran distribuidos
uniformemente en todas las areas de formacion, sin embargo, hay énfasis en fa
formacion de basica primaria.

NUMERO DE RETIROS POR CURSO PERIODO 1999

A continuacién se presenta un cuadro donde se puede apreciar el numero de
estudiantes retirados en 1999 en cada uno de los niveles que hay en |a institucion.

Niveles de enseflanza Hombres Mujeres
1° 2 2
2 2 3
3° 1 1
4° 2 1
5° 1 2
6° 4 3
7° 2 1
B° 1 1
9° 0 0
TOTAL 15 14

Segun estos resultados, no hay una notoria diferencia entre hombres y mujeres,
que dejan la institucion. Al parecer es en el grado 6° donde se presenta el mayor
numero de estudiantes hombres que dejan Ia institucion y en los grados 2° y 6°
donde Ia institucion es abandonada por estudiantes mujeres. El ultlmo CuUrso es
decir, 9° presenta el menor numero de abandonos.

DIMENSIONES INSTITUCIONALES

DINAMICA DE RELACION GRUPAL:

Es una institucién en la que los roles se han asumido de forma independiente por
cada uno de los involucrados, lo que ha determinado que ia estructura se
encuentre escindida, que los patrones de relacién también estén fragmentados y
que los procesos tiendan a perderse dentro de la multiplicidad de dinamicas
desarrolladas. Aunque la parte de coordinacidon busca involucrarse con las
particularidades de cada uno de ios docentes y de los procesos, e integrar el
trabajo institucional, sus esfuerzos se desaprovechan por la desintegracion de la
organizacion; io que desgasta y satura sus funciones. A lo anterior le sumamos fa
latente invisibilidad de la direccién en procesos que involucran transformaciones
estructurales importantes, lo que alimenta la desestructuracién institucional.




En la actualidad, se reconocen las falencias organizativas anteriormente descritas
y se estan haciendo esfuerzos por ampliar los alcances de la individualidad de los
roles e integrar las acciones a nivel académico, ésto concretamente se esta
desarroilando en el trabajo por areas, en el que se han buscado integrar y
proyectar institucionalmente las labores desarrolladas. De igual forma, los
estudiantes en su mayoria, ha asumide el rol correspondiente, sin involucrarse con
las dinamicas de transformacion que se estan gestando a nivel organizativo,
aunque el trabajo de integracion que ha empezado a desarroﬂarse ha movilizado
los intereses particulares de ciertos estudiantes.

Se podria definir entonces este Centro educativo como una institucion disgregada,
gue cuenta con unidades diferenciadas, pero que carece de mecanismos para
unificar 10s procesos.

Las relaciones estan mediadas fundamentalmente por los roles que cada una de
las partes asume, de forma general se identificaron dificultades de comunicacion
lo que determina la calidad de las relaciones, a este nivel se puede hablar de una
comunicacion fluida entre docentes y directivos, es importante sefialar que a nivel
de coordinacién, los procesos de comunicacién cumplen fundamentalmente con la
funcién de informar sobre los procesos que se desarrollan hacia el interior de la
institucién. En cuanto a la comunicacién establecida entre acudientes y directivos,
ésta es casi inexistente, los procesos particulares son tratados directamente por
los docentes y la coordinacién. Por otra parte el tipo de comunicacién gue se
desarrolia hacia el interior del grupo de docentes es fluida pero no permanente, y
se restringe en la mayoria de los casos a los procesos académicos e
institucionales. Hay procesos de comunicacién entre acudientes y directivos, pero
de igual forma mediada por contenidos académicos y disciplinarios.

Este tipo de relaciones restringe el acceso de los docentes a otros espacios que
no sean laborales, y contribuye al caracter desarticulado de la instifucion.

Hay dificultades principalmente en la parte directiva, la cual se encuentra distante
como se mencionaba anteriormente. Se reportan ademas dificultades de relacién
entre los mismos docentes, las cuales se hacen expresas en la relacion
establecida con los mismos estudiantes. Asi lo expresa un docente: “yo no me
acerco a los estudiantes porque me da miedo y no encuentro en los profesores
respaldo para hacerio” (profesor). La parte de coordinacién busca unificar el
trabajo institucional, es una instancia reguladora y mediadora de los procesos,
motor en gran parte de las dinamicas institucionales, desde lo organizativo y o
disciplinario.

En términos generales los padres y los estudiantes encuentran como espacio
comun la escuela, de tal forma gue la preocupacién de los padres es expresada
en este espacio y bajo los contenidos de elia, se podria decir que el espacio
escolar es el espacio comin de comunicacion para los estudiantes y sus padres.



En la relacion estudiantes-instituciéon vemos que no hay acceso a contenidos
distintos a ios académicos pues es lo académico lo que define el vinculo entre el
cuerpo docente y los estudiantes como espacio comun donde cobran sentido cada
una de fas partes y donde la singularidad se ve definida por el desempefio
académico. De esta forma se parcializa la relacién lievando al estudiante a ser un
anonimo dentro de la institucion, lo académico viene entonces a ser un espacio
comun de reconocimiento en la esfera institucional.

La coordinacion es la parte mas visible en el liderazgo institucional, coordina las
acciones y toma decisiones frente a la colectividad. Su papel es respetado por la
totalidad de la institucidn, no se evidencian opositores dentro de esta dinamica, es
generalizado el respaldo institucional, lo que garantiza el funcionamiento de la
institucién. Es importante resaltar que la toma de decisiones busca
fundamentaimente mantener a fa institucién unificada y equilibrada en todas las
dinamicas. “si no fuera por el trabajo de Bernardo esta institucidn seria un
desorden” (dice un profesor). Hay un reconocimientoc del compromiso del
coordinador en los procesos institucionales, o que io hace mas valorado.

E! trabajo en equipo se hace expreso a nivel de las areas académicas, aungue se
presentan dificuitades para el desarrollo de actividades que involucren la totalidad
de la institucion. Esto tal vez se debe a la falta de comunicacion entre docentes,
afortunadamente el liderazgo agenciado por parte de la coordinacién es el que
mantiene los procesos activos a nivel institucional procurando su desarrollo.

No son evidentes los conflictos hacia el interior de la institucion, sin embargo,
éstos emergen en el momento de organizar actividades que :involucren los
intereses de todos los que la conforman. En cierta medida, la coordinacién asume
el papel de mediador en dinamicas que generan conflicto.

Si bien un buen porcentaje de los profesores ilevan trabajando con fa institucion
varios afios, en algunos casos el trabajo desarroliado no da cuenta de una
construccion institucional, no hay evidencia de dinamicas orientadas a fortalecer la
institucién y a proyectar los procesos internos, por fortuna se estan gestando
procesos encaminados a proyectar el trabajo institucional y fortaiecer su imagen.

DINAMICA DE GESTION

Las metas estan planteadas desde la parte directiva de la institucidn, sin embargo,
ellas dan cuenta de un horizonte desdibujado. No hay objetivos compartidos
aunque tacitamente se maneja una perspectiva de trabajo orientada hacia el
mantenimiento de un control disciplinario en la instituciéon. Los recursos son
manejados desde la direccién, pero no se cuenta con las personas responsables
para la utilizacién de todos ios recursos.

“En este momento hay problemas con la tramitologia que hay que seguir con los
materiales, por ejemplo no tenemos el personal suficiente, no hay almacenista por



gjemplo entonces se hace un pedido de alimentos que necesitan los taileres, o
necesitan los profesores y es muy lento el proceso” (Dice el Rector)

“Aqui se pueden hacer muchas cosas, pero no hay ni el compromiso ni los
recursos, hay mucha traba para manejar cosas, aqui hay una sala de musica que
vale una millonada, una organeta que es una orquesta completa, un equipo de
musica impresionante... tenemos un area de tecnologia impresionante, tenemos
los mejores equipos de soldadura que han llegado al pais, pero no hay el personal
ni los recursos para que se pueda trabajar” (comenta un docente)

RELACION CON EL ENTORNO:

Se pueden identificar los principales elementos que constituyen el entorno de la
institucion, la sumatoria de ellos define el tipo de vinculacion que los docentes,
estudiantes, padres de familia y comunidad en general tiene con la misma. Las
familias se caracterizan por presentar problemas de integracion familiar, hay
abandono, abusos y maitrato, hay altos porcentajes de madresolterismo,
embarazos prematuros y drogadiccion. La comunidad en general tiene altos
niveles de violencia, con indices importantes de delincuencia, ademas alli
prevalece el empleo informal y la hibridacién cultural por estar constituida por
familias desplazadas de diferentes lugares del pais. Estas caracteristicas dan
como consecuencia en términos generales que las relaciones gestadas hacia el
interior de la institucién se caractericen por ser conflictivas y violentas, con poco
sentido de pertenencia y fomentadoras de la escision.

Para los estudiantes, la institucién podria pensarse como un lugar de paso en el
gue se cumplen una serie de requisitos iegitimados por el entorno y especiaimente
por la familia por o que se establece una relacién de intercambio sin sentido
verdadero de pertenencia. A pesar de elio la escuela posibilita procesos de
socializacién que se extienden hacia fuera de la misma, siendo esto en ultimas lo
gue vincula afectivamente al estudiante con la institucién.

El Juan Evangelista dentro del contexto educativo es identificado como una
institucion que ha tenido dificultades internas, las actividades no son proyectadas y
no hay integracién con la localidad. En cuanto a las otras entidades que rodean la
institucién (el Hospital de la Victoria y el centro comunitario de la Victoria) no hay
una vinculacién evidente, a nivel de gestién se podria calificar la relacion como
nula.

En cuanto a la comunidad en generai, fa imagen proyectada es la de ser una
instituciéon no muy buena académicamente pero que de alguna forma mantiene un
trabajo aceptabie con los nifios, no hay un relacién bien establecida con esta parte
del entorno, pero la imagen con la gue se relacionan esta en constante
transformacién.



DIMENSION PEDAGOGICA:

En la institucion no es visible un modelo pedagdgico unificado, se desarroflan
diferentes procesos dentro de la institucion lo que de alguna forma ha dado rumbo
a ciertas acciones, pero la raiz metodolégica y conceptual aun esta sin esbozar.
Cada uno de los docentes maneja sus espacios y determina el rumbo de los
procesos, predomina el manejo tradicional del aula de clase. Lo academico a
diferencia de lo pedagégico hace su presencia como medio que legitima el
quehacer de la institucién, pero no encuentra un directriz unificada.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

A nivel institucional, este centro educativo cuenta con recursos que permiten
reorganizar e innovar ios procesos agenciados hacia el interior del mismo y
replantear los rituales institucionales que se generan, de igual forma, una
estructura organizacional con roles definidos, con una coordinacién activa a nivel
de liderazgo, permite focalizar los recursos y los procesos a fin de dar continuidad
en las dinamicas e hilarias con una estructura unificada de sentido.

En cuanto a las debilidades, las deficiencias a nivel relacional entre el equipo
docente atenta contra la estructura institucional, de igual forma io hacen las
falencias en cuanto al manejo de los recursos institucionales.

3. ANALISIS DE LA RETENCION / DESERCION EN EL CED JUAN
EVANGELISTA GOMEZ

Grado 901
Desertores Potenciales

En este grupo de desertores potenciales, predomina la familia nuclear y como
motivo por el que se han retirado esta fundamentalmente reportado el aspecto
econdmico. Estos estudiantes mencionan que es lo académico lo que mas les
atrae de la institucion y que por el contrario, la mala utilizacién de los espacios es
lo que mas les disgusta, lo mismo que la indisciplina. Por otra parte, en su mayoria
coinciden por haber tenido una pérdida significativa a nivel familiar que ha
cambiado la dinamica del vincuio escolar. De manera generalizada, los
entrevistados encuentran que el desempefio académico es deficiente debido a fas
reiteradas faltas a clase. Predominan los rasgos depresivos en los estudiantes que
fueron objeto de entrevistas y la dificultad para interactuar con sus pares. El
entorno también se hace evidente en el reporte de estos estudiantes ya que en
cada caso se da cuenta de una situacién conflictiva diferente: maltrato
intrafamiliar, violencia en la localidad, dificultades econdmicas, pérdidas violentas
y significativas.

Ademas de io anterior, este grupo de desertores potenciales, se caracteriza por
presentar dificultades a nivel de su salud. Son observados por el cuerpo docente
como estudiantes que estan desmotivados frente al estudio, que no cumplen y no



ponen en practica lo que estan aprendiendo, que mantienen una posicion pasiva
frente a los procesos, o que por el contrario fomentan el desorden dentro de la
institucion. Estos estudiantes consideran que lo que mas les gusta de la institucion
son los profesores y los espacios fisicos y coinciden con la generalidad dei grupo
al considerar que hay una subutilizacién de los espacios y de los recursos.

A nivel social este grupo de estudiantes tiene una doble tendencia, por un lado al
aislamiento y por otro, a la fuerte afiliacion que en algunos casos lleva a la
agresividad. Es un grupo en el que predominan dificultades con las figuras de
autoridad y con los pares. A pesar de lo anterior, hay un deseo fuerte de salir
adelante y cuiminar los estudios para liegar a completar una carrera, cuentan en
algunos casos con el apoyo familiar e institucional, pero las dificultades a nivel de
la saiud debilitan el mantenimiento del vinculo.

A nivel familiar, los padres son las principales figuras que apoyan el vinculo y la
relacion establecida con cada uno de ellos es positiva. Los espacios fisicos y el
tiempo de la jornada, de nuevo vienen a ser los aspectos que mas gustan a los
estudiantes, la subutilizacién de los espacios y la falta de profesores son los
elementos que mas disgustan, sumado a lo anterior, definen la institucién como un
“correccional” y manifiestan tener fuertes enfrentamientos con los compafieros.

Dentro de este grupo, hay estudiantes que han tenido problemas serios de
violencia dentro de la institucidén (uno de elios hirié, por ejemplo, a otro estudiante)
o que han recibido tratamiento psicolégico por episodios depresivos.

Grado 604
Desertores Potenciales

En este grupo se hacen notorias las dificultades a nivel académico, caracterizadas
fundamentalmente por las distraccion en clase, la desmotivacién e
irresponsabilidad frente a las materias, la inasistencia constante a la institucién, la
pérdida de logros, la indisciplina. Algunos de estos elementos se asocian con
factores como: cambio de domicilio, especificamente del campo a la ciudad.

Conductas como las descritas en el parrafo anterior pueden aparecer como
resultado o bien de un cambio radical de ambiente (desplazamiento del campo a
la ciudad) o bien como el repertorio con el que se desenvuelve en todas las
instituciones por las que ha pasado.

Existe en algunos casos un claro concepto de futuro, hay un plan trazado y una
forma de llevario a cabo. El apoyo familiar en este tipo de casos se convierte en
uno de los factores que entra a fortalecer el vincuio, sin embargo no siempre es
asi, pues pueden pesar mas las historias previas de fracaso escolar o el cambio
de instituciones.

A nivel social estos nifios son reconocidos por sus manifestaciones de indisciplina,
no es posible identificar grupos estables de amigos.



Desertores actuales

En este grupo no hay un elemento que pueda agrupar cada uno de los casos
observados, cada uno tiene un tipo de vinculo particular. El primero de éstos es el
caso de un joven que tiene una discapacidad fisica, frente al rechazo de los
compaferos decide retirarse de estudiar, reporta como uno de ios momentos mas
felices dentro de la institucién cuando forma parte de la emisora y es reconocido
por este trabajo, lamentablemente las continuas ausencias a clase perjudican
notablemente su desempefic académico, lo cual constituye otro elemento que
debilita el vinculo escolar. Después de suspender sus estudios y enfrentarse al
trabajo este joven piensa en la posibilidad de revincularse con la institucion o
validar,

El segundo caso es el de un joven que a diferencia del anterior, ha tenido una
historia de éxito escolar permanente, pero que paraddjicamente decide dejar sus
estudios porque su novia estd embarazada y quiere responder por el nifio. Para él,
el estudio no tiene ninguna utilidad, quiere dedicarse frabajar y no ha pensado en
vincularse de nuevo al sistema educativo. A nivel familiar hay apoyo total, pero él
decide no continuar. '

Un tercer caso es el del estudiante que se retira por los mismos motivos
reportados en el caso anterior y porque ademas ha permanecido fuera del sistema
por varios afos, para él el estudio es algo fundamental para poder desarrollarse
efectivamente y mantener a su familia, por ello decide validar y vincularse de
nuevo al sistema educativo.

Por ultimo, esta el caso de un estudiante que se desvincula del estudio,
principalmente por problemas disciplinarios, no existen en este caso elementos
que den cuenta de su relacién con lo académico y a nivel social no hay elementos
que permitan ofrecer una tipologia de caracteristicas.

Las principales tendencias a nivel académico hacen referencia al incumplimiento
reiterado de las tareas asignadas con cada una de las materias, la inasistencia a
la institucién o la evasion de clases y el desempefic generaimente bajo -a
excepcién de un caso de éxito escolar, donde el joven se desvincula de la
institucién y se desconocen los motivos.

Grado 901
Retenidos

Los padres se constituyen en los principaies responsables del vinculo escolar de
este grupo de estudiantes categorizado como de “retenidos institucionales”, las
dindmicas de interaccién familiar de cada uno de ellos son diferentes, por un lado,
se presenta la sobreproteccion familiar hacia el estudiante en la que los
mecanismos de comunicacion se ven obstaculizados y no hay confianza en
ninguna de las partes (el vinculo aqui se mantiene fundamentalmente porque la



institucién ha permitido la consolidacion de espacios de socializacién valiosos) y
por otro lado se presenta una tendencia familiar caracterizada por continuos
‘conflictos frente a la autoridad, y la ausencia de comunicacién entre las partes (en
este caso el desempefo escolar es una fortaleza que ha vinculado al estudiante y
le ha dado un rol destacado dentro de la institucién).

En jos diferentes casos se manifiestan procesos de elaboracién frente a la idea de
futuro, hay planes concretos en cuanto al desempefio escolar y en cuanto a la
vida. Situaciones conflictivas a nive!l de los familiar podrian entrar a debilitar el
vinculo establecido con la institucién pero definitivamente lo que lo fortalece es la
conformacion de redes sociales constituidas y el buen desempefio académico.

Otro elemento comun en este grupo de estudiantes estd dado a nivel de sus
relaciones, pues es a través del construir redes de amigos que ellos hayan sentido
al espacio escolar y opten por permanecer en él, ~

Los espacios comunes de movilizacion de este grupo son la casa y la institucion,
la comunidad no se ve evidenciada en la cotidianidad de este grupo de
estudiantes, no es claro si existen otros espacios de interaccién fuera de los
mencionados. La instituciéon es percibida como un espacio en el que es posible
fortalecer las relaciones. Se hace un reconocimiento de las posibilidades que se
encuentran en elia y hay una reflexién sobre la utilizacién de las mismas.

A nivel familiar es posible identificar canales de comunicacién, hay dependencia
afectiva hacia las figuras paternas, y existe una alta expectativa por parte de ios
familiares en cuanto al desempefio de los estudiantes, este elemento fortalece el
vinculo, el cual se ve debilitado por la necesidad econémica y el deseo de trabajar
para colaborar con la familia. El éxito escolar, es caracteristico en este grupo de
estudiantes, aunque hay elementos disciplinarios involucrados y algunas falencias
en ciertas areas de desempefio.

En algunos casos se hacen evidentes habilidades sociales y de liderazgo pues los
estudiantes en cuestion son identificados por desempefiarse en diferentes
espacios institucionales. Sin embargo, se presentan dificultades en el manejo de
los conflictos que son en su mayoria afrentados agresivamente.

La institucién, para este grupo de estudiantes gusta fundamentalmente porque en
ella es posible aprender, y disgusta porque hay mucha indisciplina y no se utilizan
todos los espacios adecuadamente.

En este grupo el vinculo depende fundamentaimente de los padres, io que les
satisface de la relacién con la vida escolar, son los espacios fisicos, el aspecto
académico y algunas areas de formacién, y lo que nos les satisface es el
comportamiento irrespetuoso de ios compafieros y la irresponsabilidad académica.

A nivel social hay una buena relacion con los comparieros, a nivel académico, hay
tendencias hacia el éxito escolar y hacia el no éxito escolar caracterizado por la



indisciplina, la inasistencia a clase, ciertas dificultades en areas especificas y por
ultimo la repitencia. A nivel personal los estudiantes reportan disciplina,
responsabilidad, colaboracion y capacidad de liderazgo.

Grado 604
Retenidos

En este grupo de retenidos institucionales, el vinculo depende fundamentalmente
de los padres y abuelos, la permanencia en el sistema educativo ha sido estable.
La institucidn resulta atractiva fundamentalmente por los espacios fisicos, su
tamano y la estabilidad que tiene a nivel de oferta de cursos y no satisface por el
comportamiento entre los mismos companeros y entre éstos y los profesores;
ademas por el desorden y suciedad de los espacios.

Se reportan comportamientos agresivos por parte de este grupo de estudiantes,
entre ellos no hay un desempefio académico sobresaliente, presentan dificultades
a nivel de concentracion en las diferentes areas de formacion, e irresponsabilidad
con los requerimientos académicos. Estos estudiantes tienen comportamientos
agresivos y reportan falta de motivacion para el estudio, sin embargo, deciden
continuar porque desean “ser alguien en la vida", no se reportan elementos que
fortalezcan el vinculo fuera dei deseo de salir adelante.

ANALISIS
GRUPO DE DESERTORES POTENCIALES.

Las creencias y su relacion con el vinculo
La incertidumbre del posible desertor
“Yo no sé si voy a seguir estudiando, ... no sé si pueda continuar (estudiante)”

Muchas son las razones que usan los estudiantes para justificar su deseo o
intencién de suspender el vinculo con la institucién, uno de esos motivos alude a
la supuesta incapacidad del estudiante en mantener el vinculo ya que la historia
de no-éxito escolar establece una forma de relacion entre el estudiante y la
institucién que continuamente se retroalimenta. '

Expresiones como las que aparecen al iniciar este fragmento dan cuenta de un
repertoric de creencias que entran a jugar de forma importante en la calidad del
vinculo escolar. Pensariamos entonces que un estudiante que cree que no puede
o que no tiene las capacidades para hacerle frente a su rol, actia de tal forma que
logra en la realidad contemplar su creencia.

Casos particulares de estudiantes potenciales desertores dan cuenta de
dificultades en el ambito académico, si a eso le sumamos las demandas
normativas y disciplinarias que el establecimiento educativo continuamente ejerce,
encontraremos un factor significativo para que el estudiante considere la



posibilidad de no continuar en principio con la instituciéon y probablemente con el
sistema escolar en el futuro. Desde esta perspectiva el vinculo existiria por el
conjunto de creencias que los estudiantes tienen en funcién de su desempefio en
la institucion

La familia tiene un papel importante en la consolidacion de este tipo de
valoraciones, 10s nifios son continuamente maltratados fisica y verbalmente y se
ven enfrentados a diversas situaciones que refuerzan las atribuciones que tienen
de si mismos y de los demas.

Otro elemento que tiene bastante incidencia en la consolidacidén de las creencias
es el entorno en el que viven los nifios, este entorno da cuenta de dificultades a
nivel socioecondémico, familiar, cultural entre otros, la informacién que rodea la
cotidianidad de estos estudiantes estd cargada de sucesos violentos, en este
contexto, los nifios en su mayoria son considerados como “no gratos® por lo que
en el peor de los casos, ia indiferencia determina el tipo de relaciones que
establecen los padres y sus hijos.

Las perdidas afectivas, incidentes en el debilitamiento del vinculo escolar

“‘desde que sus hermanos se fueron (se murieron), ella ya no es la mrsma
(estudiante)”

La estudiante referenciada en el anterior comentario, pierde a sus dos hermanos
el afio pasado en un accidente de transito, elios mueren tragicamente, impactando
de forma notoria la estabilidad del nucleo familiar y directamente la estabilidad de
todos los vinculos establecidos, entre los cuales esta el vinculo con la institucién
escolar a la que pertenecia. La estudiante cambia de institucion pero sigue
manifestando desmotivacion para estudiar.

Este caso ilustra muchos de ia iocalidad, donde la vida es una posesién que
continuamente se ve vulnerada, hay numerosos nacimientos pero también hay
numerosas muertes, es un contexto en el que se fragmentan constantemente los
vinculos, incluyendo el vincuio escolar.

“Mi papa le pegaba a mi mama, yo me fui a vivir con él, al otro afio me fui a vivir
con mi papd y asi de afio en afio. Un man que tenia mi mama decidié matarla, ese
fue el momento mas dificil de vivir, mi papa se consiguié otra mujer que no nos
daba de comer y yo tenia que buscar’ (estudiante)

Sin embargo, hay diferencias. Si la pérdida es asumida por la estructura familiar,
los lazos se fortalecen hacia el interior de la misma, creando una fuerte
interdependencia entre ios actores, lo cual a su vez mantiene el vinculo familiar,
caracterizado por la sobreproteccién y la vigilancia.



“Mire el susto que pasamos (...}, una pelea, le pegaron una pedrada, le hicieron un
hematoma, me la tuvieron tres horas en el hospital. Acabo de perder a mis dos
hijos y me llaman que a la nifia me la tienen hospitalizada”(padre de familia)

“lo que no me gusta es que dejan muchos trabajos y como no me dejan salir casi,
mis padres me cuidan mucho” (estudiante)

E! estudiante que es sobreprotegido y vigilado busca en la institucién, o bien,
mantener la misma dinamica, o bien optar por lo contrario, el desorden, la
rebeldia, la oposicién a la norma. Esta “opcion” debilita el vinculo en tanto se
constituye en un mecanismo indirecto para dejar el sistema (expulsién). En este
caso la familia se constituye en la mayor fortaleza del vinculo, la comunidad se
convierte en agresora, la instituciéon es el espacio en el que se dinamizan los
conflictos del entorno y de la familia.

Cuando las dificuitades familiares debilitan ei vinculo

Veamos el siguiente caso, (La E representa al entrevistador y la J al joven
entrevistado)

E- ¢ Has pensado en dejar de estudiar?

J: Si por problemas en la casa y por problemas en la institucion, porque a mi los
problemas de la casa me afectan en la institucion, entonces por el bajo
rendimiento académico

- ¢, Qué problemas dices que te afectan?

- Problemas familiares, ei afio pasado no vivia con mi mama, porque con mi papa
tuvieron una discusién y se separaron y el afio pasado vivia solo con mi papa, a mi
me hacian falta mis hermanos porque todos elios se quedaron con mi mama y el
apoyo que yo tenia con ellos, porque yo vivia era donde mi abuelita, pero no es lo
mismo vivir con la abuelita que vivir con la mama y los hermanos, entonces
empecé a bajar en el rendimiento académico y con los problemas con mi mama,
duré un tiempo que yo no hablaba con mi mama, ni podia ir a la casa, eso me
afecto demasiado y me mandaron a llamar la atencion aqui en el colegio y yo
estoy repitiendo noveno precisamente por eso’(estudiante)

Las dinamicas familiares juegan un papel muy importante en la relacién del
estudiante con la institucién, las continuas separaciones de los padres que obligan
en la mayoria de los casos al cambio de domicilio, desestabilizan el desempefio
escolar de los estudiantes. El caso que se ilustra en el parrafo anterior era
reconocido como exitoso a nivel escolar, sin embargo en la actualidad el
desempeno de este joven ha bajado considerablemente lo que a su vez ha
desestabilizado el vinculo escolar.

No solamente la conflictiva situacién entre los padres afecta el vinculo, también lo
hace su enfrentamiento personal con ellos. En muchos casos, los mismos
estudiantes consideran la idea de no continuar con los estudios por encontrarse en
desacuerdo con los padres como lo afirma este estudiante:



... pero digamos hay veces con mi mami, yo no he perdido ningln afio, pero
entonces empiezan a sermonearlo, entonces hay veces le bajan los humos,
entonces uno dice que para que seguir si le van a decir io mismo, qué porqué
hace, que porqué no se qué.“(estudiante)

Las pautas de crianza como eiemento que puede definir el vinculo
institucional

“Nosotros nos preocupamos siempre de donde estan, o si tiene que ir a un sitio
lejos procurc no mandarlos a ellos aunque elios puedan ir y desenvolverse, pero
siempre uno la desconfianza, pues de que les pase algo. Siempre a ellos los
hemos sobreprotegido, elios alin de grandes los llevabamos al colegio y a ellos les
daba pena”.(padre de familia)

Frente a ésto, el joven referido menciona:

E-. ¢ Te has sentido sobreprotegido

J: Bastante

E: ¢Y como en qué cosas?

J: En todo, que no podria salir, de salir si, pero tenia que ser con elios. Ellos
tenian que incluir hasta los amigos (estudiante)

Vincularse con una institucién a nivel escolar, demanda no solamente el dominio
de un saber intelectual, sino ademas la capacidad para interactuar con el otro, un
estudiante que ha sido sobreprotegido, tiende a relacionarse con el entorno
buscando proteccion. Una institucion como el Juan Evangelista demanda de los
que alli estudian una serie de habilidades sociales para cuidar los territorios, y
proteger al individuo, cuando estas habilidades no se han desarrollado, el medio
se convierte en amenazante y es un elemento que debilita el vinculo escolar. Esta
el caso de un estudiante que viene de otra institucion, ésta es rural y al enfrentarse
con el medio del Juan Evangelista empieza a tener problemas con lo académico y
con lo social:

“En un colegio de estos se escuchan muchas cosas terribles de los mismos niios,
mientras que en un pueblo no se ve esto. Al menos uno distingue a los papas de
cada nifio y uno va y les habia (...) alid él fue de los mejores en la escuela cuando
estudio primaria y paso al bachillerato y ahi se plantd porque no da rendimiento’
(padre de familia)

El vinculo debilitado por dificultades a nivel de salud

“Tenia cinco afios cuando hice primero en el liceo las Columnas.. De ahi pasé a
segundo y me retiré e ingrese a la escuela San Vicente a hacer tercero y cuarto.
A los nueve afios perdia la vista e ingresé al instituto para nifios
ciegos”.(estudiante)



En este tipo de problematicas la institucion no se convierte en retenedora porque
ella se encarga de evidenciar la discapacidad de los estudiantes, lo cual repercute
directamente en el rendimiento académico y en el aspecto social del estudiante.
Sin embargo, la institucidon mantiene a los estudiantes porque no hay otro espacio
en el cual estar, pero viene a ser vulnerado en el momento en el que aparezca
otro factor de mayor magnitud que lo obligue a salir.

La comunidad por cierto no es un lugar desde el cual se legitime la escuela, ni
donde el estudiante se vea identificado. La familia es otro gran ausente en la
dinamica, no se hace evidente en el proceso, de tal forma que el vinculo con la
institucidn se mantiene porque no hay otros espacios que lienen las necesidades
del estudiante.

Sin embargo, a otro nivel esta el caso de los que se afilian mas fuertemente como
consecuencia de las dificultades en salud, porque encuentran en la institucién un
lugar en el que estan protegidos y son reconocidos por sus limitaciones, aunque a
nivel académico tengan dificultades. Las dinamicas familiares que se generan
alrededor de una dificultad en la salud vienen a ser recreadas en el aula de clase,
el vinculo de tal forma viene a ser definido por este tipo de pautas

Si bien, las carencias a nivel de salud son un elemento que viene a debilitar el
vinculo con la institucién, probabiemente llevandolo a la desercidon, también
pueden ser un elemento retenedor, basicamente por todos los elementos afectivos
que genera la misma discapacidad, de tal forma que el vinculo también se ve
fortalecido.

Ei entorno redefine el vinculo escolar

No siempre la familia se constituye en un obstaculo para el fartalecimiento o
debilitamiento del vinculo, en algunos casos ésta es uno de los principales
elementos que construye el vinculo y lo apoya, “ porque yo aqui primero el
estudio. Si ellos se tienen que ir a estudiar, vayanse a estudiar, si tienen que hacer
sus tareas pues haganias” afirma un joven, sin embargo, ios elementos que
rodean la realidad del estudiante pueden ejercer una fuerte demanda del mismo;
el rol de los pares, las necesidad por el frabajo y la no funcionalidad percibida por
el estudiante de lo que es el estudio, pueden propiciar la potencial desercién de
estos estudiantes.

Es evidente como la escuela es percibida como un lugar monétono donde muy
pocas cosas varian, de ahi que se haga manifiesta la necesidad del cambio,
cambic para no mantener los mismos roles que se han asumido hasta ahora y que
hacen de la escuela un espacio poco significativo para la realidad del estudiante:

“... uno se cansa de ser el mismo, uno va a hacer una cosas y siempre hacer lo
mismo. Ya no quiero hacer lo mismo que he hecho siempre, solo estudio” .



Las demandas del medio vienen entonces a redefinir el desempenio del estudiante,
no hay una vinculacién entre el estudio y el desempefio laboral. La escuela y el
entorno estan escindidos, la primera viene a ser legitimada por los requerimientos
familiares y el segundo cobra sentido en tanto que el estudiante se relaciona con
él y descubre que para vivir es necesario el dinero y que el dinero no siempre esta
relacionado con el estudio.

E-: ¢ Has pensado en dejar de estudiar?

J. Si porque a veces pienso que se convierte en una rutina, todos los dias estar
madrugando, todos los dias ver la misma gente, si he pensado dejar de estudiar.
shacer qué? Ponerme a trabajar, tener mi propia plata, que nadie lo esté
humillando por plata” (estudiante)

Esto es identificado por los padres:

E: ¢ Cémo les ha ido en el colegio?

J : Académicamente mal, hasta el afio pasado mal. Al mayor mai, hasta cuando
los quince afos, dieciocho o antes, ellos iban como una flecha, excelentes, pero
después empezaron como a relacionarse mas, como a cambiar un poco de forma
de pensar y ya a dejar el estudio a un lado” (padre de familia)

De esta forma vemos que es el entorno el que define el vinculo y todo lo que
existe en él puesto que cuando la escuela deja de ser atractiva y la familia deja de
valorarlo es cuando los vinculos empiezan a debilitarse.

Violencia en el entorno Vs violencia en el auia

Las problematicas agenciadas en el entorno de la instituciéon son en muchos casos
violentas, ellas se hacen expresas en los diferentes espacios intra institucionales,
la “gamineria’ como es denominado el tipo de interaccién predominante en la
institucién define este contexto. El Juan Evangelista, es reconocido por este tipo
de dinamicas: :

E: como ves la institucién?

J: ahorita no me parece como muy buena, mis muchachos también estudiaron aca
la primaria, era muy buen colegio, ahora no sé qué es lo que sucede, hay como
mucha pataneria, muchas quejas de la gente y en lo que he observado, por lo
menos en el curso de mi hija, tremendo, ya no es como era antes” (padre de
familia)

Hay estudiantes que han tenido problemas serios de violencia dentro de la
institucion (estda el caso de un estudiante que apufiala a otro) y que son
reconocidos por fomentar la indisciplina, generalmente problemas de este tipo
estan asociados a dificultades académicas, desmotivacion frente al estudio lo que
lleva al estudiante a faltar constantemente a clase. Este conjunto de factores viene
a debilitar el vinculo con ia institucion.



Los desertores potenciales se caracterizan por tener familias conflictivas, donde
en la mayoria de los casos, son las madres quienes responden a nivel afectivo y
econdmico por los hijos pues los padres por lo general han abandonado el nacleo
familiar o son figuras ausentes de la dinamica. Hay una gran cantidad de familias
que se han visto fuertemente tocadas por la violencia del entorno y han sufrido
pérdidas importantes que han desestabilizado la estructura familia. Este tipo de
problematica ha llevado en algunos casos a que los mismos estudiantes decidan
abandonaria.

En lineas generales se trata de familias desestructuradas y maltratantes, que
pueden apoyar el vinculo escolar pero que indirectamente lo debilitan por los
procesos que se siguen hacia el interior.

Desertor actual:

“Yo dejé de estudiar porque deje embarazada a mi novia, yo quise
responder...” (estudiante desertor)

La paternidad /maternidad en muchos casos se constituye en un fuerte elemento
de quiebre en el vinculo escolar, sin embargo, las dindmicas subyacentes dan
cuenta del sentido que tiene eventos como éste en el juego de factores que
definen el vinculo.

La busqueda de independencia mas que ia paternidad /maternidad se constituye
en uno de esos eiementos subyacentes. En ciertos reportes de los padres, se
aprecia como los hijos destacados en su su infancia por lo académico mantenian
fuertes relaciones de dependencia y sobreproteccidon con los padres, al crecer,
éstos se incorporan a otros espacios que los hacen demandar mas autonomia e
independencia, al no lograrlo, los jévenes buscan de diferentes formas legitimar su
individualidad. La institucién, por su parte se convierte en un espacio legitimado
para normatizar y dirigir, de tal forma que mantener un vinculo con ella, es
mantener aquella relacion sobreprotectora y de dependencia que se contrapone a
la autonomia

iLa escuela en el baiil de los recuerdos?

“Digamos... el tiempo de colegio es una etapa muy bonita lo que pienso ahora es
gue en ese entonces no tenia responsabilidad y no me preocupaba de nada,
mientras que ahora estoy estudiando y sé que tengo que ver por la pensién no
solo la mia, sino la de mi esposa, la pensién y muchos problemas que auno se le
presentan en el hogar” (desertor actual)

El concepto de escuela se redefine cuando se sale de ella, el anterior aparte de
una entrevista da cuenta de ésto. El joven que lo enuncia rompe el vinculo con la
instituciéon por haber dejado embarazada a su novia, sin embargo, después de un
tiempo se dispone a restablecer su vinculo porque ha resignificado la escuela, ya



no como el lugar para fa socializacién, sino como una puerta para el mundo
laboral, que en ultimas es el mundo del cual depende en la actualidad.

Pero no siempre, la escuela se mantiene viva, por momentos, cae en el olvido,
pues otros espacios la absorben porque son mas funcionales. El campo laboral y
mas especificamente el informal, le gana puntos a la escuela, también los
espacios para la delincuencia amenazan el vinculo.

Cuando el vinculo se rompe por dificultades a nivel de salud

“No se que me paso porgue yo me aburri. Me dio tristeza de que digamos también
para los trabajos en grupo no me tomaran en cuenta, decian si trabajo en grupo en
la zona verde o en el mismo salén, yo me iba a hacer alguno y decian no, vayase
hagase alla y listo me sacaron el cuerpo’(desertor actual)

El anterior es el comentario de un exalumno que tiene problemas fisicos y
experiment6 rechazo por parte de sus compafieros en la institucién, este elemento
le hizo considerar la idea de no continuar. En este tipo de problematicas la
institucién no se convierte en retenedora porque ella se encarga de evidenciar la
discapacidad de los estudiantes, lo cual repercute directamente en el rendimiento
académico y en el aspecto social del estudiante.

Lo académico también se ve afectado, debido a los problemas de salud es
estudiante se ve obligado a ausentarse frecuentemente de la institucion lo que lo
atrasa haciendo que baje su rendimiento académico. La comunidad y el entorno le
brinda otros espacios de accién, especificamente a nivel laboral, en esa medida
cobra valor para el estudiante, debilitando el vinculo con la institucidn.

La familia no se hace presente en este tipo de casos, el vinculo con la institucién
no se mantiene porque hay otros espacios que llenan las necesidades del
estudiante.

La institucion se redefine cuando hay un contacto con el entorno

“pues hasta el momento ninguno ha manifestado que se quiera retirar. Mas bien el
que manifestd, ya volvid y se integré porque vio que el estudio es necesario, le
toco empezar otra vez” (profesor)

Cuando el estudiante ha tenido la oportunidad de desvincularse de la institucién,
tiene la oportunidad de ver desde afuera o que la institucidon ofrece en
comparaciéon con sus otros espacios, esto hace que se redefina la institucién y
cobre un sentido diferente, en muchos casos se busca vincularse de nuevo al
sistema.

Uno de los elementos que determina que los estudiantes dejen ia institucién es el
aspecto laboral y Ia creencia de que escuela-trabajo no tienen ninguna relacién, al
desvincularse del sistema es posible ver que si hay relacion y que en la mayoria



de los casos el trabajo no se da sin el estudio. Desde esta perspectiva, un desertor
actual puede convertirse en un estudiante retenido, porque e ha dado un nuevo
sentido a lo que es la vida escolar. De tal forma que la institucién se redefine por
los contenidos del entorno y de tal forma viene a ser el entorno lo que fortalece el
vinculo en caso de volverlo a consolidar

GRUPO DE RETENIDOS
¢ Quien mantiene el vinculo?
“... Yo siempre he estado aqui y no quiero cambiarme...” (estudiante)

Expresiones como la anterior dan cuenta de un decision personai frente a la
permanencia en la institucién, sin embargo, hay muchos factores que inciden en
este tipo de decisiones. A menor edad menos autonomia, los pequefios en la
mayoria de los cosas mantienen el vinculo porque sus padres asi lo deciden.

“E: has pensado irte de la institucién?

- no, mi abuelita me dice que es la decision de ella, generalmente yo si me quiero
ir por las peleas, pero mi abuelita dice que termine este quinto y me vaya a Juan
del Rizo, yo le digo pero el Juan del Rizo es muy ésto y alla si regafian mas que
aca. Y si uno no lleva una tarea o los cuadernos, cdmo seran los examenes. Dijo
se va para el Juan del Rizo y yo le dije bueno, o si no me quedo aca” (estudiante)

Cuando crecen los estudiantes el vinculo viene a constituirse mas en una decisién
que depende de varios factores, uno de elios es el éxito escolar. Este se ve
intimamente relacionado con la retencién, hay diferentes factores que lo
posibilitan, entre ellos estd la demanda de los padres, quienes directa o
indirectamente presionan a sus hijos para que tengan un buen desemperio
académico.

Los padres se convierten en demandantes, fundamentaimente por dos razones: la
primera, por haber tenido marcadas experiencias de fracaso escolar.

Es significativo observar que padres que no ha tenido un desempefio destacado a
nivel académico ejercen cierta influencia para que sus hijos ‘no pasen por lo
mismo”. Los alumnos hablan de estudiar como una forma con la que no se
decepcionan los padres. El vinculo aqui descrito estd determinado
fundamentalmente por las necesidades insatisfechas de otro. En la mayoria de
los casos, estos vinculos que en principio lograrian denominarse de carécter
retenedor, podrian cambiar de sentido cuando los estudiantes crecen y empiezan
a tomar sus decisiones.

Tener un bajo concepto de los hijos, también convierte a los padres en
demandantes de éxito escolar, pero esta dinamica como se describid, también
puede cambiar.



A diferencia de la inestabilidad presentada por los dos grupos anteriores, el
retenido tiene una familia que tiene buenos mecanismos de comunicacion, en
donde las dos figuras paternas soportan las responsabilidades del nlcleo. Frente
a lo académico, tiene una alta expectativa de sus hijos y buscan incluso con el
maltrato que se logre un buen desempefio. Son familias que cuentan con
posibilidades econdémicas para responder por los estudios de sus hijos.

El concepto de futuro del estudiante retenido

En estos estudiantes hay una idea elaborada de futuro, hay planes concretos en
cuanto a su desempeno escolar y en cuanto a la vida. Desde esta perspectiva, el
tiempo tiene otra connotacién, ya no se esta por un momento, por Ia inmediatez de
un presente prolongado, el vinculo se ve fortalecido al estar unidos los planes, las
proyecciones y las expectativas del estudiante y de su familia; el presente cobra
sentido en esta dinamica. Es mas estable un vinculo que tiene proyeccioén que un
vincuio que vive alimentandose Unicamente del presente.

E: Has pensado dejar de estudiar?
' no, porque naci para romper obstaculos que nos pone la sociedad y mi meta e
salir adelante '

Lo que viene a fortalecer el vinculo es toda ia elaboracién que se ha hecho de lo
escolar y su relaciéon con la vida del estudiante, la institucion es el espacio en ei
que se puede llevar a cabo ese futuro en elaboracion, la familia en la mayoria de
los casos contribuye, de igual forma el entorno.



A.CED FRANCISCO JAVIER MATIZ

1. DATOS BASICOS

INSTITUCION: Centro educativo Francisco Javier Matiz
JORNADA Tarde

DIRECCION Carrera 2 An° 29 A — 28 Sur
TELEFONO 3635573

LOCALIDAD Cuarta San Cristobal
BARRIO: 20 de Julio

NIVEL DE ATENCION: preescolar y basica primaria
CALENDARIO: A

PROFESORES PLANTA 13

PROFESORES CATEDRA 1

DOCENTES DIRECTIVOS 1

NUMERO DE CURSOS: 20

NUMERO DE ALUMNOS 736

2. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

Reseiia Historica:

El terreno donde esta ubicada la escuela pertenecié a la granja “La Tulia” o
también conocida como “La Quinta” , en 1948 la finca fue parcelada y vendida a la
comunidad. Se hizo una primera construccion de la institucion en 1880, la cual fue
destruida por un incendio. Mas tarde en la escuela se construye un edificio de 15
aulas.

La institucién cuenta con una estructura profesoral que tiene las siguientes
caracteristicas. En promedio la edad de los docentes se aproxima a los 43 afios, el
85% de ellos es de genero femenino y el 15% % masculino. Por ofra parte, el
tiempo de trabajo con el distrito esta entre 1 y 5 aflos.El 65 % de los docentes no
trabaja en contra jornada, en contraposicion con el 35% que si lo hace.

En cuanto a la formacién de los docentes un 42% ha adelantado estudios de
postgrado un 50% tiene solamente pregrado y el 8% no responde. En las areas
de formacién de los docentes se destacan los que tienen formacién en basica
primaria y en ciencias sociales '

NUMERO DE RETIROS POR CURSO EN LOS PERIODOS DE 1998 Y 1999

Tabia N° 3 afio 1998

Niveles de ensefanza Hombres Mujeres

Preescolar 6 2
1° 2 1
2 6 3
3° 2 3
4° 11 4




5° 4 3

total 31 18

Tabla N° 4 afio 1999

Niveles de enseflanza Hombres Mujeres

Preescolar 2 10
1° 2 ‘ 10
2 12 6
3° 12 6
4° & 2
5° , 5 3
| total 39 36

Segtin esta informacién es posible decir que en el afio 1998, la cantidad de nifios
que salian de la institucion fue mayor que en el afio 1999. particularmente en
1998, los nifos fueron los mas desertores de este plantel que las nifias,
especificamente del grado 4°. En 1999 aumenta el numero de nifias que
abandonan la institucién, aunque siguen siendo los nifios los mas desertores, los
cursos en los que mas se presenta esto esen 2° y 3°.

DIMENSIONES INSTITUCIONALES

DINAMICA DE RELACION GRUPAL.:

Es una institucién que carece de figuras operativas concretas, los roles son
asumidos independientemente del cargo, lo que en ocasiones satura las
relaciones y las puede hacer inoperantes, 1o que ha determinado que la estructura
se encuentre escindida, que los patrones de relacién también estén fragmentados
y que los procesos tiendan a perderse dentro de la multiplicidad de dindmicas
desarroliadas. A lo anterior le sumamos la latente invisibilidad de la direccién en
procesos que involucran transformaciones estructurales importantes, lo que
alimenta la desestructuracion institucional

En la actualidad, se reconocen las falencias organizativas anteriormente descritas
y se estan haciendo esfuerzos por mejorar y fortalecer el trabajo administrativo,
para lo cual se han delegando funciones a fin de descentralizar la parte directiva y
procurar que los procesos institucionales siempre cuenten con cabezas visibles
que lideren las dinamicas. Los estudiantes asumen sus roles independientemente
de las dinamicas organizativas, no son visibles sus aportes al mejoramiento de la
institucién lo que también contribuye al desmembramiento. Al carecer de
especificidad en cuanto a los roles, los procesos no siguen un continuo ordenado,
y corren el riesgo de no llegar a cumplir con los objetivos planteados, ademas de
desgastar los mecanismos de gestion interna en la institucion.

Este colegio se definiria entonces como una institucién disgregada, que conoce
los procesos, pero que requiere del establecimiento de roles y responsabilidades
especificas a fin de orientar hacia un mismo rumbo todos los procesos.



De forma general se identificaron dificuitades de comunicaciéon lo que determina la
calidad de las relaciones, a este nivel se puede hablar de una comunicacién
fragmentada entre docentes y directivos, es importante sefialar que a nivel de
coordinacién los procesos de comunicacion cumplen fundamentalmente con la
funcidn de informar sobre los procesos que se desarroilan hacia el interior de la
institucién. En cuanto a la comunicacion establecida entre acudientes y directivos,
asta es casi inexistente, los procesos particulares son tratados directamente por
los docentes y la coordinacién. Por otra parte el tipo de comunicacién que se
desarrolla hacia el interior del grupo de docentes es fluida pero no permanente y
se han identificado conflictos hacia el interior del grupo, esta comunicacion se
restringe en la mayoria de ios casos a los procesos académicos e institucionales.
Hay procesos de comunicacién entre acudientes y directivos, pero de igual forma
mediada por contenidos académicos y disciplinarios.

En términos generales padres-estudiantes encuentran como espacio comun la
escuela, de tal forma que la preocupacién de ios padres es expresada en este
espacio y bajo los contenidos de elia, se podria decir que el espacio escuela es el
espacio comun de comunicaciéon para los estudiantes y sus padres. No hay
acceso a otros contenidos. Lo académico define el vinculo entre la institucién y los
estudiantes. Este es el espacio comun donde cobran sentido cada una de las
partes, la singularidad se ve definida por el desempefio. De tal forma se parcializa
la relacion llevando al estudiante a ser un anénimo dentro de la institucién, lo
académico viene a ser un espacio comun de reconocimiento en la esfera
institucional.

No se evidencia conflictos a nivel interno, posiblemente porque la comunicacién
estad parcializada y el estilo de trabajo fomenta la autonomia y la independencia.
Los conflictos evidenciados son los que trae el entorno y se constituyen, en la
mayoria de los casos, en los mediadores de la convivencia, de tal forma que no
hay espacio para la conflictiva interna.

Hay dificuitades principalmente en ia parte directiva, la cual se encuentra distante
como se menciona anteriormente. Se reportan dificultades de relacién entre los
mismos docentes, las cuales se hacen expresas en la relacion establecida con los
estudiantes La parte de coordinacién busca unificar el trabajo institucional, es una
instancia reguiadora y mediadora de los procesos, motor en gran parte de las
dinamicas institucionales, desde lo organizativo y disciplinario.

Para los estudiantes la institucion podria pensarse como un lugar de paso en el
gue se cumple una serie de requisitos legitimados por el entorno y especiaimente
por la familia, se establece una relacion de intercambio sin el establecimiento claro
de un sentido de pertenencia. Sin embargo, la escuela posibilita procesos de
socializacién que se extienden hacia fuera de ia misma, siendo esto, en ultimas, lo
que vincula afectivamente al estudiante con la institucién.



En términos generales, los padres-estudiantes encuentran como espacio comun la
escuela, de tal forma que la preocupacion de los padres es expresada en este
espacio y bajo los contenidos de ella. Hay un manejo de contenidos relacionados
con dinamicas familiares, sin embargo, la organizacién institucional no permite un
trabajo a profundidad en estos elementos, se hace necesario el papel del
orientador dentro del trabajo institucional Lo académico y lo afectivo define el
vinculo entre el cuerpo docente y los estudiantes este es el espacio comun donde
cobran sentido cada una de las partes.

La coordinacién es la parte mas visible en el liderazgo institucional, coordina las
acciones y toma decisiones frente a la colectividad. Su pape! es respetado por la
totalidad de la institucion, aunque las inestabilidades vidas en procesos anteriores
han generado inconformismo en los procesos lo que ha intervenido en el trabajo
de la coordinacion, sin embargo, se estan cambiando estas dinamicas lo que
garantiza el funcionamiento de la institucion. es importante resaltar que la toma de
decisiones busca fundamentaimente mantener a la institucién umﬁcada equilibrada
en todas las dinamicas.

El trabajo en equipo estd empezando a fortalecerse, si bien anteriormente se
desarrollaba, prevalecian los conflictos originados por la falta de comunicacién y
las falencias organizativas lo que en la actualidad esta transformandose auque se
presentan dificultades para el desarrollo de actividades que involucren la totalidad
de la institucion, el liderazgo agenciado por parte de la coordinacién mantiene los
procesos activos a nivel institucional procurando su desarrollo y continuidad.

Se evidencian conflictos hacia el interior de la institucién, en el momento de
organizar actividades que involucren los intereses de todos los que la conforman,
en cierta medida la coordinacién asume el papel de mediador en dinamicas que
generen conflicto. Si bien un buen porcentaje de los profesores llevan trabajando
con la institucion varios afios, en algunos casos el trabajo desarrollado no da
cuenta de una construccidon institucional, no hay evidencia de dinamicas
orientadas a fortalecer la institucién y de proyectar los procesos intemos.

DINAMICA DE GESTION

No hay metas compartidas para el desarrolio de la institucién, en algunos
momentos hay saturacién de procesos lo que perturba las dinamicas, los proceso
de gestion son delegados y asumidos por diferentes personas lo que debilita la
proyeccién del trabajo por cuanto no hay continuidad en el mismo. En la actualidad
se ha buscado unificar los criterios y los responsables de los procesos, lo que en
parte ha regulado el trabajo. A partir de este esfuerzo se han empezado a
consolidar grupos de trabajo hacia el interior de la institucién con el fin de
fortalecer fos procesos y fomentar cambios estructurales en la institucién.



RELACION CON EL ENTORNO:

No se evidencian dificultades con el entorno, particularmente los conflictos giran en
los interno, en la sobresaturacion de proyectos, lo que dificulta hacer un trabajo
enfocado y eficaz. En términos generales la imagen que proyecta es buena pues
se ha hecho cambios en la planta fisica de la institucion, lo cual ha mejorado la
imagen proyectada de la misma.

Se pueden identificar los principales elementos que constituyen el entorno de la
institucion, la sumatoria de ellos definen el tipo de vinculacién que los docentes,
estudiantes, padres de familia y comunidad en general tiene con la misma. Las
familias se caracterizan por presentar problemas de integracion familiar, hay
abandono, abusos y maltrato, hay altos porcentajes de madresolterismo,
embarazos prematuros y drogadiccion. La comunidad en general es una
comunidad vioienta, con indices importantes de delincuencia, en ia que prevalece
el empleo informal y la hibridacion cultural por constituirse de familias desplazadas
de diferentes lugares del pais. Estas caracteristicas dan como consecuencia en
términos generales que las relaciones que se gestan hacia el interior de la
institucion se caractericen por ser conflictivas y violentas, con poco sentido de
pertenencia, que fomentan la escision.

TENDENCIAS PEDAGOGICAS:

No declaran un modelo pedagdgico unificado, hay instituciones ajenas que
acompafian en este momento la institucion, su presencia de aiguna forma ha dado
rumbo a ciertas acciones, pero la raiz metodolbégica y conceptual aun esta
desdibujada. Cada uno de los docentes manejan sus espacios y determina el
rumbo de los procesos, sin embargo, predomina un manejo tradicional del aula de
clase. Lo académico a diferencia de lo pedagdgico hace su presencia como medio
que legitima el quehacer de la institucidn, pero no encuentra un directriz unificada.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

A nivel institucional, cuenta con posibilidades institucionales que permiten
reorganizar e innovar los procesos agenciados hacia el interior de la misma y
replantear los rituales institucionales que se generan, de igual forma, cuentan con
docentes calificados para generar nuevas dindmicas y el apoyo de la comunidad
para replantear el trabajo, ademas de contar con el liderazgo de la coordinacion lo
que esta empezando a plantear nuevas estrategias para focalizar los recursos y
los procesos a fin de dar continuidad en las dinamicas e hilarlas con una
estructura unificada de sentido.

En cuanto a las debilidades, las deficiencias a nivel relacional entre el equipo
docente, atenta contra la estructura institucional, de igual forma las falencias en
cuanto a la estructura organizacional.



3. ANALISIS DE LA RETENCION / DESERCION EN EL CED FRANCISCO
JAVIER MATIZ

Grado 5A
Desertores Potenciales

Grupo de desertores potenciales con una conflictiva familiar particular que debilita
el vinculo. Esta conflictiva hace referencia a los diferentes componentes sociales
del entorno. En primera, instancia el vinculo de estos estudiantes depende
exclusivamente de la madre, aunque no se reporta el madresolterismo como
definicion de la estructura familiar, es posibie pensar en la presencia-ausencia de
la figura paterna. El vinculo escolar se ha roto basicamente por dificultades a nivel
salud y de disponibilidad de cupos. ‘

La institucién es percibida por parte de los estudiantes, como un espacio para
aprender y para socializarse con los otros comparieros, en el que existen éreas
para ia recreacién, las dificultades con los otros compafieros son evidentes en la
cotidianidad de la institucién lo cual fomenta la no vinculacién con los actores y la
introspeccién como forma de socializacion.

A nivel académico no hay un desempefio destacado que tiende a ser deficitario,
sin embargo, no en todas las historias del vinculo este elemento se evidencia, hay
un caso particular en el que el desempefio escolar ha sido satisfactorio, pero ha
venido debilitindose a partir de las dificuitades familiares reportadas.

Las familias, particularmente en este grupo, manifiestan distintas problematicas_
maltrato intrafamiliar, abuso, sexualidad precoz por parte de los estudiantes,
dificultades con las figuras de autoridad.

Grado 5B
Desertores Potenciales

Este es un grupo de desertores en el que el vinculo depende de los padres. Se ha
roto por: dificultades econémicas, por trabajar y por abandonar el nicleo familiar.
Reportan como satisfactorio de la institucién ia ensefianza, los profesores y las
amistades, no les gusta la “gamineria’ como ellos mismos la llaman, ni el
refrigerio. Hay niveles de agresividad con los compafieros, presentan dificuitades
académicas y de conducta.

Se caracterizan por ser estudiantes agresivos, indisciplinados y que tienen
dificultades con la autoridad. No es claro el papel de lo académico del estudio en
las expectativas del estudiante, pero si el papel de lo social, este es el que
mantiene el vinculo.

Desertores Actuales CED Francisco Javier Matiz



Los casos aqui planteados tienen las siguientes caracteristicas. El primero se
desvincula de la institucion porque tiene dificultades disciplinarias, conductuales y
agrede fisicamente a un nifio en la institucion, a raiz de lo cual es expulsado y se
vincula con una pandilla. Tiene serias dificultades académicas reconocidas por el
cuerpo docente.

El segundo caso se desvincula de la instituciéon fundamentalmente porque sus
padres se agreden y la madre se lo lieva, lo que hace que el padre los busque. La
madre decide sacarlo de la institucién para que ei padre no lo encuentre. El nifio
desea volver a estudiar aunque no sabe cuando va a poder hacerlo, presenta un
buen desempefio académico.

Grado 5 A
Retenidos

Los padres se constituyen en los principales apoyos del vinculo en los estudiantes
de este grupo, el aprendizaje, la relacién con los docentes son los principales
elementos que les gustan a los estudiantes, los elementos que no les gustan son
los referidos al desorden en la institucién. Estos estudiantes son colaboradores,
pero también manifiestan comportamientos agresivos. No se identificaron
elementos que debilitaran el vinculo, el apoyo familiar y sus expectativas vienen,
por el contrario, a fortalecer el vincuio.

Estos estudiantes hacen referencia a la planta fisica para dar cuenta de su agrado
hacia la institucién, el desorden como lo que mas les desagrada. Presentan una
conflictiva familiar que no es muy evidente. No hay expectativas claras frente al
estudio y al futuro. ‘

ANALISIS
GRUPO DE DESERTORES POTENCIALES.
“Yo se que mi mama no me quiere”

Afirmacion de una nifla de 12 afios, que vive con su mama y que ha cambiado de
domicilio por las discusiones que mantienen sus padres.

Una clase de maltrato familiar es el caracterizado por el abandono, éste, sumado a
las dificultades de rendimiento académico se convierte en un elemento que puede
llegar a fracturar el vinculo escolar. Esta fractura da la entrada a otros espacios
mas ‘“livianos’, menos cargados de requerimientos y obligaciones, menos
dolorosos y mas permisivos, son los espacios no casa — no escuela. La calle y
todo lo que ocurre en ella se convierte en la mayor opcionada para entrar a
sustituir relaciones tan intensas.



Desde esta perspectiva, los contenidos de los espacios que cobran mayor
significado para el estudiante, se convierten en los elementos que entran a mediar
las relaciones de estos con las ofras figuras de Ia institucién.

Hay un doble juego de factores determinado por los matices en la relacion padre-
hijo. Un primer juego establecido por una demanda sobreprotectora que convierte
a la institucién en un vigilante mas, sumando a lo anterior, el fracaso escolar
aumenta la necesidad de buscar otros espacios. Resulta funcional dentro de esta
dinamica las respuestas de tipo agresivo y de evasion de los estudiantes, lo cual
retroalimenta de nuevo la sobreproteccién y la vigilancia que vienen
experimentando. Los rasgos agresivos se constituyen en los modos de interaccién
por parte de los estudiantes.

Generalmente La figura paterna esta ausente del escenario familiar, las madres
asumen los dos roles, razén que puede liegar a explicar la sobreproteccion y el
maltrato.

La familia determina la posibie ruptura del vinculo

“Tiene dificultades con su familia, especialmente con su mama u su hermano, dice
que no se siente feliz en ningun lugar, que le gustaria cambiarse de: institucion. se
ve muy triste, dice que no tiene amigos, que se burlan de ella’ (profesor)

Las dinamicas familiares juegan un papel muy importante en la relacién del
estudiante con la institucion, las continuas separaciones de los padres que obligan
en la mayoria de los casos al cambio de domicilio, desestabilizan el desempefio
escolar de los estudiantes. La conflictiva familiar debifita el vinculo, esta conflictiva
hace referencia a los diferentes componentes sociales del entorno. En primera
instancia el vinculo de estos estudiantes depende exclusivamente de la madre, se
reporté madresolterismos como definicion de la estructura familiar en este grupo.

La institucion es percibida como un espacio para aprender y para socializarse con
los otros compafieros, aunque esta socializacion en muchas oportunidades es
ausente o agresiva porque, las dificuitades con los otros compaiieros son
evidentes en la cotidianidad de la institucion lo cual fomenta la no vinculacién con
los actores y el aislamiento.

A nivel académico no hay un desempefio destacado que tienda a ser deficitario,
sin embargo, no en todas las historias del vinculo este elemento se evidencia, en
el caso que se ilustra al inicio de este fragmento el desempefio escolar ha sido
satisfactorio, pero ha venido debilitdndose a partir de las dificultades familiares
reportadas.

El vinculo desde las creencias

Muchas son las razones que usan los estudiantes para justificar su deseo o
intencién de suspender el vinculo con la institucién, uno de esos motivos alude a



la supuesta incapacidad del estudiante en mantener el vinculo ya que la historia
de no-éxito escolar establece una forma de relacion entre el estudiante y la
institucién que continuamente se retroalimenta.

Casos particulares de estudiantes potenciales desertores dan cuenta de
dificultades en el ambito académico, si a esoc le sumamos las demandas
normativas y disciplinarias que el establecimiento educativo continuamente ejerce,
encontraremos un factor significativo para que el estudiante considere la
posibilidad de no continuar en principio con la institucién y probablemente con el
sistema escolar en el futuro. Desde esta perspectiva el vinculo existiria por el
conjunto de creencias que los estudiantes tienen en funcién de su desempefo en
la institucién

La familia tiene un papel importante en la consolidacion de este tipo de
valoraciones, los nifos son continuamente maltratados fisica y verbalmente y se
ven enfrentados a diversas situaciones que refuerzan las atribuciones negativas
gue tienen de si mismos y de los demas.

Otro elemento que tiene bastante incidencia en la consolidacion de las creencias
es el entorno en el que viven los nifios, este da cuenta de dificultades a nivel
socioeconomico, familiar, cultural entre otros. La informacién que rodea la
cotidianidad de estos estudiantes esta cargada violentamente, en este contexto los
ninos en su mayoria son considerados como “no gratos‘. Y en el peor de los
casos, la indiferencia determina el tipo de relaciones que establecen padres con
hijos.

El entorno redefine el vinculo escolar

No siempre la familia se constituye en un obstaculo para el fortalecimiento o
debilitamiento del vinculo, en algunos casos esta se constituye en un de los
principales elementos que construye el vinculo y lo apoya. Sin embargo, los
elementos que rodean la realidad del estudiante vienen a ejercer una fuerte
demanda del mismo, el rol de los pares, las necesidad por el trabajo y la no
funcionalidad percibida por el estudiante de lo que es el estudio, vienen a definir
su potencial desercion.

DESERTORES TOTALES
“ El papa nos persigue porque nos volamos”

Este es un nifio que dejo de estudiar porque su mama se separo de su papa y el
los anda buscando por todas partes, eilos se encuentran escondidos. Dinamicas
de este tipo dan cuenta de la estructura familiar come uno de los elementos que
viene a definir en muchos de los casos la estabilidad del vinculo, en este caso lo
académico no tiene ninguna incidencia.



RETENIDOS
¢Mi segundo hogar?

Uno de los elementos retenedores dentro de esta institucion es la relacién
existente con los docentes. En primaria la dinamica se hace mas. intensa y los
docentes se constituyen en sustitutos afectivos, no siempre cubren las
necesidades, pero son percibidos como elementos que hacen de la institucién un
lugar al que se quiere llegar.

No podemos afirmar que Ios nifios se encuentren plenos de satisfaccién en la
institucién, pero encuentran en ella elementos que los mantienen, estos elementos
estan definidos por sus carencias afectivas, lo cual da cuenta de unas
necesidades muy especificas a este nivel.

“A elia le va bien en todo”

La expectativa de los padres hacia los hijos determina en parte el éxito que ellos
pueden tener en el ambito académico, de alguna forma este espacio es exitoso
porque se constituye en un proveedor de afecto. El reconocimiento y la
legitimacion dentro del espacio académico es un elemento que fortalece el vinculo,
pero que en su opuesto o debilita.

El apoyo familiar es uno de los elementos que intervienen fuertemente en la
permanencia de los estudiantes en el colegio y particularmente cuando en la edad
en la que se encuentran los estudiantes, las posibilidades para auto sostenerse
son inexistentes.

4. EL PROCESO DEL VINCULO.

El vinculo establecido con la institucion educativa describe ciertos elementos que
permiten delimitar en parte el fenémeno de la desercidn / retencién tanto en el
Francisco Javier Matiz como en el Juan Evangelista Gémez. En cuanto a los
desertores potenciales es posible observar dentro del analisis del vincuio que
prevalecen los factores familiares e individuales. Las familias en este contexto se
caracterizan por estar continuamente expuestas a la violencia del entorno.

Se puede pensar que la familia se constituye en un elemento que entra a mediar
en la consolidacién del vinculo, principalmente porque de ella depende en gran
medida el tipo de apoyo que recibe el estudiante para continuar con sus estudios.
Ademas, como estructura, ésta se ve vuinerada constantemente por el entorno,
por la violencia y la delincuencia, por las dificuitades econémicas que enfrenta, lo
que la hace cada vez mas débil frente a los requerimientos afectivos de sus
integrantes.

El individuo, que protagoniza estas dinamicas, tiende a replicar en sus espacios
los modelos vinculares que observa, lo que sustenta la potencialidad en la fractura



del vinculo escolar en estudiantes con antecedentes familiares conflictivos, y
reiteradas movilizaciones y ausencias. Por otra parte, la inestabilidad emocional
que prevalece en una buena parte de los nucleos familiares incide en la
individualidad y particularmente en el desemperio escolar.

El éxito escolar del estudiante se constituye en un elemento de fuerte vinculacion,
si éste se debilita y si ademas las redes sociales tienden a perderse por el
aislamiento que experimenta el estudiante, el vinculo tiende a desaparecer como
consecuencia indirecta de una estructura familiar en crisis.

Por otra parte, una estructura familiar constantemente transgredida obliga a
modificar los roles, a fin de reestablecer un equilibrio funcional hacia el interior de
la misma, lo que implica que en la mayoria de los casos, los estudiantes asuman
funciones que entran a chocar contra el vinculo escolar debilitandolo (ejempilo:
asumir el cuidado de los hermanos, buscar recursos econémicos etc).

Desde esta perspectiva, para nuestro grupo de estudiantes, la familia se
constituye en un factor de gran incidencia en el establecimiento del vinculo
escolar, por cuanto brinda los patrones de interaccién que se replicaran en la
institucion. ‘

Si bien la familia juega un papel fundamental en ia consolidacién del vinculo, el
individuo orienta lo que le ofrecen espacios como el entorno y la institucién hacia
el fortalecimiento o debilitamiento del vinculo. En el mismo sentido, no es posible
afirmar que todos los estudiantes que presentan dificultades a nivel familiar,
tiendan a desertar de las instituciones. iIndividuos que tienden a afiliarse
socialmente en la institucién al enfrentar situaciones conflictivas a nivel familiar,
fortaleceran el vinculo con lo escolar y mas especificamente con lo social de dicho
espacio, de igual forma, si existe una tendencia a mejorar académicamente como
respuesta a la conflictiva familiar, este elemento retendra al estudiante. El juego de
factores familiares, institucionales, individuales y del entorno, determina la
vinculacién y la calidad de la misma, si hay falencias a nivel familiar, se buscaran
espacios en la institucion, en el entorno o en el individuo mismo para reestablecer
el equilibrio.

El “hacer parte de” implica la construccion y reproduccion simbdlica de los
lenguajes, rituales y cadigos que se emplean en los diferentes espacios, de ahi
que la vinculacion con la institucién requiere, entre otras cosas, el manejo de lo
académico, de lo social, de lo disciplinario, que en espacios como el entorno
urbano (la calle) no resultan funcionales.

En el caso particular de los estudiantes retenidos por el sistema es posible
observar que en su mayoria han apropiado los cédigos y los lenguajes que la
institucién escolar maneja y son exitosos en ese espacio, ya sea a nivel
académico, social, o en ambos.



Hay casos de estudiantes retenidos con desempefio escolar sobresaliente que
carecen de habilidades sociales y que incluso presentan dificultades de relacién
en la institucion, (problemas disciplinarios, de agresividad etc), pero que
encuentran en lo académico el principal elemento que los mantiene vinculados.
También existe el caso contrario, en el que lo social se convierte en el elemento
gue mantiene el vinculo asi lo académico no se destaque o esté seriamente
deteriorado. Estos espacios cobran valor en la medida en que brindan al
estudiante un reconocimiento de su individualidad, haciendo que este
desaparezca del anonimato. De lo anterior se puede conciuir que los espacios, y
en particular el espacio escolar, cobran sentido a partir de las valoraciones
construidas, las cuales nacen de la interaccién particular de los sujetos.

Si bien, la familia es un elemento que puede entrar a debilitar el vinculo
establecido con lo escolar, puede fortalecerio, en la medida en que fomente en el
estudiante la importancia de estar vinculado con la instituciéon educativa y de la
utilidad que este espacio puede brindarle, si hay un reconocimiento de la
funcionalidad de lo escolar dentro del plan de vida del estudiante este tendera a
mantenerse en el sistema. Un buen acercamiento con la institucién y una
orientacién positiva frente al futuro se traducen en un vinculo fuerte.



A. CED JUANA ESCOBAR

1. DATOS BASICOS

Jornada Mafana

Localidad 4 San Cristobal
Barrio San Rafael

Nivel de Atencidn Estratos 1y 2
Grados Preescolar a noveno
Modalidad Académico
Calendario A

Estudiantes 560

Profesores de Planta 20

Profesores de Catedra 0

2. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

El Centro Educativo Distrital Juana Escobar esta ubicado en el barrio San Rafael
el cual fue legalizado en el afio 1.959 y que contaba con 15 familias provenientes
en su mayoria del departamento de Boyacd. Un afio después en 1.960, la junta
de accién comunal inicié la construccion de un saién que funcioné como escuela y
con esfuerzo después se ampii6 a tres aulas. En ese mismo afio se hizo entrega
de la zona destinada para Ia urbanizaciéon San Rafael correspondiente a 7380 m2
a la institucién educativa. Iniciaimente el plantel fue de caracter departamental y
recibié el nombre del expresidente Guillermo Ledn Valencia, posteriormente
recibié el nombre San Rafael, nombre que fue cambiado en 1.983 por Juana
Escobar.

En 1.978 la institucion contaba con cuatro salones, la vivienda del celador y los
bafos conectados a un pozo séptico. Después de algunos cambios generales en
1.982 fueron construidas dos aulas mas y en 1.983 se realizé el encerramiento del
centro con ladrillo y malia. En 1.985 se remodelaron los bafios y se conectaron al
alcantarillado. Desde 1.987 se iniciaron algunos proyectos tales como el Centro
de Diagnostico y Tratamiento (Unidad de Atencién Especializada vy
Multidisciplinaria para la Educacion Local) y en 1.990 nacié el proyecto Nicleos de
Educacion Familiar afio en el cual y gracias a estos proyectos, comenzé a
realizarse el ciclo de Educaciéon Especial. El grado cero se creé en 1.994 y en
1.996 se comenzd la ampliacion de la planta fisica proyecto que llevé el nombre
de “Complejo Educativo Juana Escobar’ para ofrecer los grados de basica
secundaria. En diciembre de este mismo afio se terminé la construcciéon que
contaba con siete nuevas aulas, 4 mas para laboratorios y las instalaciones para la
parte administrativa de la institucién.

Estas instalaciones comenzaron a funcionar en mayo de 1.997 cuando llegaron la
mayoria de docentes. En el mes de agosto de ese mismo afio se completo la
planta docente y asi viene funcionando la institucién hasta el presente afio.



(Tomado de Resefia Histérica CED Juana Escobar recopilada por Manuel Salinas,
actual rector de la institucion) ‘

La institucién actualmente atiende familias principaimente de estratos 1 y 2 de la
localidad 4 de Santa fe de Bogota en los grados desde preescolar hasta grado
noveno, para los proximos afios la institucion pretende abrir los grados décimo y
once.

DIMENSIONES INSTITUCIONALES

En este apartado se presenta una caracterizacion de la institucién teniendo en
cuenta diversas dinamicas tanto relacionales como pedagégicas percibidas dentro
del colegio tales como la dinamica grupal a nivel relacional teniendo en cuenta la
comunidad educativa. Por otra parte, también se presenta la percepcion de la
institucion desde el punto de vista de la gestion institucional y como esta se
muestra en el colegio.

Se describe también lo observable a nivel de relaciones con instituciones externas
de la localidad y como estas relaciones se dan. Finalmente se describe la
dinamica pedagdgica observable dentro de la institucion.

DINAMICA DE RELACION GRUPAL

En el Centro Educativo Distrital Juana Escobar se pueden observar roles bien
definidos entre la comunidad educativa (directivos docentes, docentes, padres de
familia y alumnos) en donde cada uno de ellos conoce su funcion de acuerdo a un
esquema implicitamente compartido que le permite a la institucion un buen manejo
organizativo en donde las relaciones institucionales se perciben de forma clara
cuestion que genera una dinamica grupal mediada por mecanismos formales de
informacion y de interrelacion.

Las relaciones interpersonales se presentan como claras y eficaces entre la
comunidad educativa lo cuai permite niveles de comunicacién y de integracion en
la vida académica y cotidiana de la institucion que le permiten un funcionamiento
adecuado.

Los conflictos generados en la institucién son resueltos por vias formales llevando
los conductos regulares establecidos en la institucién y que se perciben como
claros para la comunidad educativa. Esta forma de resolucion de conflictos es
posible llevarla a cabo debido a la claridad en los roles dados en la institucion y a
las relaciones generadas dentro de esta. Los docentes manifiestan ‘Los
conflictos los resolvemos, no se dejan crecer...y ademas de eso él (rector) no
deja, como que no permite que si hay un conflicto entonces se ventilen, si no que
tratemos de solucionar aqui y ya”.

Se podria decir que las relaciones formales trascienden las relaciones
institucionales no formales lo que en cierta forma debilita el trabajo en equipo que



se podria potencializar generando asi un mayor sentido de pertenencia
institucional y una mayor vinculacion a los proyectos y a la vida académica dentro
del colegio que influiria directamente en el manejo pedagégico y estableceria un
mayor sentido de pertenencia de la comunidad educativa hacia ia toma de
decisiones entorno a las directrices del colegio.

Por lo tanto, se puede decir que una de las principales fortalezas de la institucion
es el manejo organizativo desde lo formal que permite claridad y transparencia a
nivel comunicacional y que facilita la resolucién de los conflictos que se presentan
y por otra parte un comun acuerdo implicito y compartido por toda la comunidad
educativa que permite manejar una directriz clara en la institucion desde lo
organizativo y administrativo.

Se percibe como un punto a mejorar dentro de la institucion el trabajo en equipo
proveniente de las inquietudes de los docentes, alumnos y padres de familia que
permitirian un mayor sentido de pertenencia no solo hacia la institucidn sino
también hacia los proyectos desarrollados por ésta vinculando asi a la comunidad
educativa en estos produciendo un mayor compromiso por parte de los actores
involucrados en la vida cotidiana de la institucion. Con relacién al trabajo y a las
iniciativas que el docente debe poseer el rector de la institucién dice: “...Yo he
pensado todas estas cosas pero no he querido decirie a los profesores mire hay
que hacerlo asi, porque quiero que sea un trabajo de equipo, y que salga del
profesor, el profesor sea el que lo construya porque el profesor se va a
comprometer. Si yo le digo mire pienso que ese asi, el profesor se va a sentir
realizando instrucciones mias y entonces... es mejor que lo construyamos...”

DINAMICA DE GESTION

El estilo de direccién imperante dentro de la institucién es percibido como muy
formal y de caracter organizativo en donde se intenta llegar a un buen nivel de
relacién de la comunidad educativa desde los espacios formalmente constituidos.

Las decisiones son transmitidas a la comunidad educativa y a nivel de informacion
se pretende que docentes y estudiantes estén enterados de las diversas
actividades que se realizan. El rector ejempiifica un poco como la informacion
debe ser continua en todo sentido entre docentes y directivos “...pero que también
lo que tengo que hacer lo hacemos, que tengo una reunidn tengo que salir,
generalmente a alguien le digo para que de informacién y sepa donde estoy,
porque el director tiene que rendir cuentas pero no a todos los maestros pero sia
alguno de la institucion debe saber dénde estoy yo”

Teniendo en cuenta los aspectos de gestidn institucional, el colegio percibe que en
los Ultimos afios a este nivel se han producido logros importantes en relacion con
la construccion de una planta fisica mas adecuada a las necesidades de la
institucion y al mantenimiento de un cuerpo docente completo y capacitado que en
cierta forma cumple con las expectativas y metas del colegio, sin embargo, por



condiciones externas a la instituciéon hay algunas carencias a nivel de equipos,
biblioteca entre otros que todavia es necesario gestionar.

Las metas y objetivos institucionales estan en manos de la direccion y son
percibidos como claros y acordes a la poblaciéon a la cual se accede, ademas,
estos aparentemente son compartidos por el cuerpo docente el cual es informado
oportunamente de las decisiones tomadas desde la direccién.

Es posible decir que hay espacios de participacion formales y definidos en la
institucién que en un momento dado podrian ser utilizados por la comunidad
educativa, sin embargo, estos espacios no son muy aprovechados y por esto se
produciria una escisién entre el manejo de gestién proveniente de la direccién y el
resto de la comunidad educativa, es necesario, entonces, fortalecer estos
espacios de participacion para construir una comunidad educativa mas sélida que
pueda tener mayor incidencia en la toma de decisiones. Los docentes dicen “El
ambiente institucional lo consideramos que es innovador, integrador, democratico.
Aqui nadie toma decisiones verticales si no que se llevan a una mesa, todo
mundo aqui opina, participativo tanto los estudiantes como los comparieros,
pluralista porque cada uno mantiene su posicion, creativo, con sentido de
pertenencia’. '

El nivel de vinculacion con instituciones externas desde la gestion es un aspecto
positivo que debe ser fortalecido desde los mismos proyectos con el fin de poder
intervenir mas directamente en las problematicas generadas en la localidad y crear
un mayor grado de participacién de los alumnos en las diferentes situaciones
concernientes a su vida fuera del colegio.

Es necesario también crear mejores mecanismos de evaluacién y seguimiento
entorno a los proyectos institucionales que puedan dar cuenta de avances y
carencias con el fin de realizar constantes reformulaciones y un seguimiento
sistematico de los logros producidos por estos. Los mecanismos de
autoevaluacion y monitoreo permanente deben ser muy claros y sistematicos para
que puedan dar cuenta no solo de los resultados alcanzados sino también de los
procesos desarrollados y puedan ser compartidos a toda la comunidad educativa y
funcionen como insumos para el desarrollo de proyectos posteriores.

En general se percibe como una fortaleza dentro de la institucién la claridad en
ciertas metas y objetivos propuestos desde la direccién y como puntos por mejorar
el mayor grado de participacion de la comunidad en los procesos de gestion y la
disposicién de la institucién en la participacién en proyectos que tengan incidencia
en las problematicas locales.

DINAMICAS DE RELACION CON EL ENTORNO

En general la relacién con el entorno se percibe como reducida a excepcién de
algunos proyectos concretos desarrollados en la institucion; seria necesario
entonces fortalecer espacios de intercambio institucional que generen no solo



sentido de pertenencia con el colegio sino también espacios de trabajo concreto
con entidades locales que potencien el desarrolio académico del colegio y tengan
alguna incidencia en la localidad. Los docentes manifiestan “Finalmente tenemos
que la comunidad, no tenemos realmente un apoyo de ciertas instituciones de
base, por decir algo, hay instituciones que podrian brindamos cierto apoyo como
el Instituto de Bienestar Familiar, o algunas instituciones de salud, recreativas, y
realmente en este sentido estamos, inclusive que para el desarrollo de las
actividades recreativas o deportivas, o culturales, tenemos que procurarnos
encontrar estos recursos con nuestros medios, o con algun tipo de financiacion
que deje escasos recursos. Total que estamos muy huérfanos en este sentido,
para poder desarrollar mejor las labores en nuestra institucion”.

La relacién con padres de familia es observable desde los espacios formales o en
momentos muy especificos en la relacién institucién alumno, bien sea desde lo
disciplinar o desde lo académico, o a nivel informativo de algunas actividades
curriculares o extracurriculares. No se percibe una busqueda tanto de padres
hacia la institucion o de la institucion hacia los padres en otros espacios diferentes
a lo netamente formai, informativo o referido a casos particulares, cuestion que
podria ser fortalecida creando espacios de participaciéon mas informales que
puedan incentivar la participacién de los padres en otros aspectos.

DIMENSION PEDAGOGICA

En general la relacion docente-estudiante se maneja desde la cordialidad y el
respeto y es percibida por ambos actores como muy positiva (una de las
caracteristicas mejor valoradas por los estudiantes es esta relacién) tanto desde el
punto de vista pedagogico como convivencial, fortaleza muy importante en la
institucion y de gran pertinencia como agente retenedor teniendo en cuenta el
fenémeno de la retencién/desercion.

Los conflictos se resuelven teniendo en cuenta ios conductos regulares lo que da
una claridad formal tanto para los docentes como para los mismos estudiantes.
Es de resaltar que no se perciben conflictos graves en la institucion y esta posee
la capacidad de resolverios de una manera adecuada. Una profesora de primaria
habla acerca de la relacién con los estudiantes. “Que dia que comentabamos qué
cosa de pronto hacer para que en un momento dado los nifios de bachillerato
vengan a buscarnos a nosotros, a comentarnos cosas, de pronto no algo
desagradable si no cosas, y uno dice bueno siempre lo buscan, muy chévere eso
cierto, siempre tienen en cuenta, fue mi alumno ya lleva cuatro o cinco afios que
no esta conmigo y me busca, ¢por qué?, a comentarme cosas de su edad, de su
casa, de tantas cosas. Entonces yo me hago esa pregunta cuando un chico llega,
¢esto lo haran con su director de curso, lo haran con ios otros maestros?”.

Por otra parte, no es posible en la institucion especificar un modelo pedagdgico
determinado que sea declarado y compartido por el cuerpo de docentes, es
posible decir que lo pedagégico se trabaja muy desde lo experiencial y desde la
didactica implementada por cada uno de los docentes en sus areas especificas y



en su frabajo en aula o en otros espacios que tengan que ver con la relacion
ensefianza/aprendizaje. El manejo de lo pedagdgico esta muy permeado por lo
disciplinar, mas que todo en primaria, que en cierta forma determina las
estrategias pedagdgicas y didacticas a seguir.

A nivel de proyectos, se trabajan los exigidos desde la legislacion y se percibe que
estos estan en curso actualmente, sin embargo, es necesario vincular con mayor
claridad estos proyectos al P.E.l de la instituciéon y a lo que este pretende. Por
otra parte, se percibe que la mayoria de los proyectos son “jalonados’ desde la
direccién con el acompafamiento de algunos docentes, lo ideal seria que los
proyectos partieran de las inquietudes pedagdgicas de los docentes y que fueran
desarrollados enteramente por ellos desde su planteamiento hasta su
autoevaluacion y seguimiento.

Por otra parte, hay una invisibilidad de innovaciones pedagdgicas ¢ por lo menos a
estas no se les da la relevancia que se deberia, por [o tanto, es necesario plantear
que posibilidades posee actualmente la institucién para llevarlas a cabo ya que
son de gran importancia para el mejoramiento constante de la institucion y para la
actualizacién didactica del cuerpo de docentes.

Es necesario por lo tanto hacer mas visibles y compartidas las estrategias
pedagobgicas seguidas por los docentes con el fin de tener un marco institucional
comun que permita llevar a cabo procesos por grados y areas que den coherencia
al proceso educativo y formativo.

Por otra parte, es necesario plantear los proyectos con un mayor grado de
vinculacion al P.E.l de la institucién (“E/ saber y el hacer para la Convivencia®)
para que estos sigan la filosofia consignada en este y para que el P.E.l funcione
como un “hilo conductor” claro que marque un horizonte institucional en el
quehacer pedagdégico del colegio y en general de la comunidad educativa.

De acuerdo a lo que dice el rector podemos ver como se concibe el proyecto y
como debe ser trabajado en los espacios abiertos por la institucién en donde es
necesario el trabajo en equipo real “...Yo concibo un proyecto como un trabajo
diario de construccion vy deconstruccion diaria, entonces el proyecto cémo
estaba, hay un aula que se llama proyecto, entonces proyecto salimos formamos
los nifios en el patio y les decimos este es proyecto, hay que hacer, (...), se
necesitan espacios aparte para trabajar danza, trabajar arte, para desarrollar
informatica es otra cosa, esos espacios se necesitan, la intensidad horaria se ha
distribuido de tal manera que se permitan esos espacios...”

Por otra parte hay que recordar que el colegio en su planta de bachillerato lleva
Unicamente tres afos de funcionamiento y por lo tanto, el trabajo a nivel de
Proyecto Educativo Institucional todavia se estd realizando y afianzando en la
comunidad educativa. A pesar de llevar poco tiempo el trabajo general a este
nivel ha sido acertado sin embargo, es necesario realizar un trabajo continuo y



constante con la comunidad educativa para que este se convierta en un horizonte
institucional compartido y vivenciado en la cotidianidad de la instituciéon y en la
relacién pedagoégica ensefianza/aprendizaje entre docentes y estudiantes.

VALIDACION

A partir de estos puntos se discutié y se contrasté con docentes y directivos la
validez de la informacién antes expuesta con el fin de generar acuerdos y
diferencias entre la percepcion externa y la de ios docentes. Segun esta discusion
se observd que en general habia concordancia en los puntos expuestos, sin
embargo, se planted que las relaciones entre docentes y directivos no solo se
generaban desde un punto de vista formal si no que también habia espacios
informales de acercamiento que permitian un buen nivel de discusién siempre y
cuando se generaran argumentos claros y puntos relevantes a discutir.

Teniendo en cuenta ia parte de orientacion también se discutié acerca de la labor
que se desarrolla en este espacio con casos especificos de estudiantes y familias
y como se podrian generar herramientas especificas para la deteccién de casos
especificos de desercién o de problematicas asociadas a este aspecto. Se
identificd también la faita de participacién y apoyo asertivo de otras entidades
estatales o distritales que de una u otra forma pueden intervenir en casos
particulares vinculados al maitrato familiar o a la violencia local que de una u otra
forma se relacionan con el fenémeno de la desercién y la retencién a nivel de
contexto y que influyen también en las dinamicas generadas en la institucion.

Por otra parte se planteé el hecho de que la institucién tiene poco tiempo de
formada en su planta de bachillerato y por lo tanto, estd en un proceso de
construccién permanente tanto a nivel organizativo como pedagbgico que se
manifiesta en algunas caracteristicas institucionales.

Se planteé también la dificuitad para el trabajo con las familias y padres debido a
su baja escolaridad y la falta de tiempo de estos para incorporarse activa y
participativamente en la vida de la institucion. Finalmente los docentes
manifestaron que efectivamente la institucion cuenta con espacios claros vy
especificos de participacion pero que estos no estan siendo utilizados
adecuadamente y potencializados por la comunidad educativa en general, por lo
tanto se planteé como principio fundamental para el desarrollo de la institucion
trabajar entorno a la comunidad educativa con el fin de generar una mayor
participacion de esta en los espacios institucionales.

3. ANALISIS DE LA RETENCION/DESERCION EN EL CED JUANA ESCOBAR.

GRUPOS:

En este apartado se presenta una descripcidon de la problematica de la
retencién/deserciéon de cada uno de los grupos de trabajo teniendo en cuenta
caracteristicas tales como el desarrolio del vinculo escolar de los estudiantes, el



papel de la institucion en el fenémeno, el papel de la familia y el entorno, algunas
caracteristicas particulares de los estudiantes y la representacién del vinculo y de
la vida escolar en general. Posteriormente se realiza un andlisis acerca del
fenémeno en la totalidad de la instituciéon educativa.

Grado Quinto: Desertores Potenciales

En la mayoria de los casos de este grupo el vinculo escolar depende actuaimente
de la madre y en menor medida del padre, no se presenta ningun caso en que el
vinculo no dependa de alguno de ios padres bioldgicos.

Al observar el vinculo y sus rupturas anteriores se puede decir que estas se han
debido a traslados de ciudad y a problemas econdmicos, presentandose retiros
desde 2 meses hasta de 3 afios. El reintegro al sistema se da cuando la situacién
econdmica mejora y se reinicia un nuevo aiio escolar. Los estudiantes identifican
a la instituciéon como un lugar de interaccion tanto con los demas estudiantes como
con los profesores y es percibida como un espacio agradable en donde también se
establece una relacién desde lo académico y desde el conocimiento.

La relacidn de los padres de famiiia con la vida escolar de sus hijos no es muy
visibie y segun los estudiantes se comparten en mayor medida los espacios
extraescolares como paseos o salidas en fines de semana, mas que actividades
directamente relacionadas con lo académico.

Los estudiantes presentan problemas muy comunes dentro de la localidad tales
como problemas de afecto, desnutricion en algunos casos y problemas de
crecimiento y en un caso problemas de aprendizaje y iectoescritura lo cual dificulta
el establecimiento del vinculo escolar.

Grado Quinto: Retenidos

En el grupo de retenidos dei grado 5° Ja madre es la que en la mayoria de los
casos responde por el estudio de su hijo. En este grupo los estudiantes
manifiestan tener gusto por el estudio y por lo académico y dificultades en la
relacion con algunos de sus comparieros, que se percibe muy utilitaria desde el
punto de vista académico. '

El papel de la familia se percibe como de gran importancia desde el punto de vista
académico y desde el punto de vista econdmico es de resaltar que en este grupo
el nivel académico de los padres es en algunos casos técnico o universitario y los
estudiantes poseen hermanos, en algunos casos, cursando también cursos
técnicos y universitarios cuestion que es muy valorada por los estudiantes y a nivel
familiar crea un ambiente sociocultural de mayor nivel.

En cuanto a sus expectativas para el futuro se puede observar que por la edad
sus proyecciones todavia son muy infantiles y no muy coherentes con la realidad o
que la forma de vida que poseen, debido a sus problemas econémicos, solo puede



ser resuelta de manera inmediata y por lo tanto, en su medio el futuro no se tiene
en cuenta o solo es posible pensar en las necesidades inmediatas del dia a dia.

En general el grupo posee un buen desempefio académico cuestion que se ha
mantenido en toda su historia escolar. Los padres ven como un aspecto muy
positivo la estabilidad de sus hijos teniendo en cuenta el vinculo escolar y se nota
interés en el desempefio académico de estos en donde las relaciones que se
mantienen también pasan por lo escolar.

Grado Noveno: Desertores Potenciales

En el grupo de desertores potenciales del grado noveno, el vinculo escolar
depende en la mayoria de los casos de la madre y en menor medida del padre, u
otros familiares. En la historia escolar de los estudiantes de este grupo los retiros
se han ocasionado por traslados de localidad o barrio por problemas familiares
(conflictos de los padres), problemas econdmicos que impiden el ingreso a un
nuevo ano escolar o que llevan a traslados de ciudad, estas rupturas del vinculo
escolar van desde algunos periodos de meses hasta 2 aflos. En estos periodos
fuera del sistema educativo los estudiantes no desarrollaron actividades formales
de trabajo y mas que todo realizaron actividades en la casa.

De su relacidon con la institucion les satisface el espacio de socializacién y de
interaccion con los demas. Los estudiantes manifiestan tener el apoyo por parte
de su farnilia desde lo econémico y en menor medida desde lo escolar y lo
académico cuestion que fortalece el vincuio escolar. En general los estudiantes
tienen un promedio de edad de acuerdo ai grado cursado y sus expectativas y
proyecciones de vida son todavia de caracter adolescencial.

Grado noveno: Retenidos

En el grupo de retenidos del grado noveno las personas que apoyan el vinculo
escolar son tanto el padre como la madre casi en igual medida.

Las relaciones que sobresalen con mayor fuerza en la institucion son las de
caracter académico, el espacio institucional se entiende mas como un espacio de
aprendizaje, conocimiento y ascenso sociocultural que como un espacio de
socializacién, aungue no se desconoce este aspecto. Se podria decir respecto a
lo reportado por los estudiantes, que en la mayoria de los casos hay una
estabilidad econémica en la actualidad que permite mantener el vinculo escolar de
una manera estable.

En las familias hay bastante apoyo en el sentido académico y los padres valoran
como muy importante el estudio como una prioridad para sus hijos y para su
desempeiio futuro.



Por su parte, los estudiantes de este grupo reportan disfrutar de los momentos y
espacios con la familia y se nota una estabilidad a nive! afectivo. Se comparte mas
con la familia que con compafieros de su misma edad.

En cuanto a proyeccion de vida, a pesar de tener poca edad se tienen
proyecciones de vida muy claras y con mucha coherencia con la realidad.

Desertores Actuales CED Juana Escobar

En el grupo de desertores actuales del CED Juana Escobar se puede observar
que las caracteristicas de cada uno de las personas del grupo son muy disimiles
por una parte las familias son aparentemente estables, sin embargo, en un caso la
persona vive con la tia y el padrastro pero desde muy corta edad, en cuanto a
motivos de ruptura del vinculo estos también se presentan muy disimiles y van
desde problemas econdmicos, desadaptacion institucional (conflictos constantes
con compafieros y profesores) disgusto general por el estudio y por la vida
escolar.

En cuanto al rol de la institucién también hay diversas perspectivas; por un lado, la
institucion se presenta como de muy poca utilidad es vista como un espacio
aburrido mientras que en otro caso se presenta como un espacio deseable y
agradable pero con pocas posibilidades de acceder a el.

Las familias segln lo que se puede observar por un lado no apoyan el vinculo
escolar y por otra parte pueden ser muy permisivas con las decisiones de sus hijos
cuando estos plantean su decision de salir del sistema escolar, se podria pensar
entonces, que la valoracién de los padres hacia la labor del colegio es negativa y
en muchos casos ven mas provechoso el vincularse al sistema laboral puesto que
genera ganancias econémicas visibles inmediatas que la vida escolar no brinda.

En cuanto a las proyecciones de estas personas, por un lado, se presenta una
falta de vision de futuro y un esquema de proyecciones tendientes a satisfacer su
vida inmediata, por otro lado hay visiones de futuro un poco mas ideales pero de
dificil acceso teniendo en cuenta la situacion econdémica actual de estas personas.

En algunos casos la relacién con el entorno (barrio y comunidad) es muy valorada
y es el espacio de socializacién en donde mas tiempo se dedica aparte de la casa,
es de reszltar que el barric comenzaria a suplir las posibilidades de socializacion
brindadas en el colegio.

ANALISIS

En este apartado se presentaré un analisis de los grupos con los que se trabajé en
el Centro Educativo Distrital Juana Escobar, en donde se analizaran las diferentes
tendencias y patrones presentados entre los estudiantes. Por otra parte, se
intentara proponer algunas explicaciones acerca del fenémeno teniendo como
marco la institucién educativa y las diversas problematicas que se evidencian



dentro de la localidad con el fin de dar cuenta del fenémeno y los factores que con
mas fuerza se relacionan con la desercion y la retencidn escolar.

GRUPO DE DESERTORES POTENCIALES
Cambios Familiares y Cambios institucionales

En la institucion no se evidencian marcados problemas familiares a nivel de
violencia en donde se vea implicada directamente la relacién de padres e hijos o
conflictos de violencia a nivel de pareja que debiliten consecutivamente el vinculo
escolar de: los estudiantes, sin embargo, en muchas ocasiones la separacion de
los padres y los conflictos antes y después de esta llevan al estudiante a traslados
de barrio, y de institucion o de nlcieo familiar que generan ciertos probiemas
adaptativos del estudiante en la institucién y para con su nuevo medio o contexto
que en un momento dado pueden obligar al retiro de la institucion o a la poca
atencién en lo académico que lleva a la perdida del afio escolar y a cambios
institucionales.

En algunos casos también se producen cambios de nicleo familiar que afectan al
estudiante a nivel afectivo dificultando de igual manera el vinculo escolar.

Un estudiante de quinto grado dice: “...Nos trasladamos de barrio fue por
problemas familiares entonces ya iba a terminar quinto de primaria entonces me
tocd volver a comenzar sexto en otra instituciéon. Entonces llegué a este barrio,
entré a estudiar a una escuela que queda por alli Nueva Delhi y me sali porque no
me agrado el colegio, no me adapté...”

Traslados de Ciudad o Domicilio

En la institucion se dan casos en donde se presentan traslados de barrio o de
ciudad y en donde el estudiante, por lo tanto, tiene que salir muchas veces del
sistema escolar, puesto que los traslados en ocasiones se dan en fechas en
donde no es muy posible la consecucién de cupos o simplemente la posibilidad de
estudio se reduce.

En muchos de estos casos se evidencia que los padres de familia no valoran en
gran medida el estudio de sus hijos y que este proceso educativo no es un
impedimento cuando se piensa en un traslado bien sea de ciudad o domicilio. Un
estudiante de grado quinto dice: “Me fui por alld con mi papa a la sierra de la
Macarena y dejé de estudiar un afio ...no me adapté y dejé de estudiar alla”.

Muchas veces estos traslados de ciudad o domicilio se presentan por problemas
econdmicos, inestabilidad en la ciudad que lleva a traslados ai campo o por el tipo
de actividad econdémica desarrollada por la persona responsable por el nifio o
adolescente en donde la subsistencia necesariamente prima sobre la actividad
escolar de este.



Los Problemas de Salud Dificuitan la Estabilidad del Vinculo Escolar

En algunos casos problemas de salud o enfermedades sin tratamiento pueden
llevar a inasistencia durante periodos largos del afio escolar o a retiros de la
institucion por bajo rendimiento académico. En muchas ocasiones estas
enfermedades se presentan por falta de un servicio de salud a tiempo o por
ignorancia del nlcleo familiar que lleva a un mal manejo de ciertas enfermedades
y por lo tanto, incapacidades de periodos largos que llevan al deterioro det vinculo
escolar desde la parte académica y en algunos casos emocional. Un estudiante
de grado noveno dice: “...Ese tiempo estuve enfermo de esa que se le amarillan
las vistas, el afio pasado casi lo pierdo porque me dio una enfermedad y en todo
ese tiempo no vine al colegio...el afio antepasado también tuve una enfermedad,
eso fue sarampidn y porque me dio sereno...”

Estos problemas de salud lievan a repeticién de cursos y bajo rendimiento
académico que produce desadaptacion en la institucion por cambios de
comparieros y frustracion por problemas académicos que no son responsabilidad
del estudiante. Sin embargo, en estos casos si hay interés por parte del
estudiante, de la institucion y del grupo familiar en mantener el vinculo y este
puede continuar cuando los problemas de saiud son superados.

El Vinculo se mantiene debido a la Estabilidad Econémica

En el grupo de desertores potenciales es posible observar que en ocasiones en
donde se ha roto el vinculo se presentaban problemas a nivel de ingresos
econdmicos que impedian de una u otra forma sostener el vinculo escolar y por lo
tanto los estudiantes se retiraban de la institucion o eran sacados del sistema
escolar por los padres.

En el momento en que se pierden ios ingresos en el nicleo familiar el vinculo
escolar se debilita puesto que se dificulta el cumplimiento en las labores
académicas y se presentan problemas relacionales dentro del nicleo familiar. Por
otro lado, estos problemas econémicos pueden llevar también a traslados de
barrio o ciudad que rompen el vinculo escolar como se mencioné en el apartado
anterior.

En estos casos en donde el vinculo se rompe por problemas econémicos es
necesario también observar la valoracién que los padres o el nucleo familiar tienen
del estudio y que lugar ocuparia lo académico dentro de las necesidades urgentes
de estos.

Hay que resaltar también que en algunos casos los mismos estudiantes pasan a
desempeiiarse en un esquema laboral debido a que son los Unicos que pueden
generar ganancias econémicas para la familia lo que en muchos casos produce el
rompimiento del vinculo escolar o su debilitamiento.



GRUPO DE DESERTORES ACTUALES
Falta de Apoyo y Conocimiento Familiar

En aigunos casos la familia carece del conocimiento necesario acerca del
desempefio académico de sus hijos y acerca de caracteristicas particulares que
en un momento dado debilitan el vinculo escolar. En casos en donde se
presentan problemas de aprendizaje y repitencia los padres no comprenden lo que
sucede y sobre el estudiante recaen todo tipo de criticas y finaimente se retira el
apoyo académico y econdmico; debido a esto, el estudiante sale del sistema
escolar no solo por sus problemas de aprendizaje o lectoescritura sino que
también el apoyo familiar disminuye lievando al estudiante a romper su vinculo
escolar.

Una exalumna del colegio con problemas de aprendizaje que hizo hasta el grado
sexto dice: “Un dia una profesora fue a la casa y ie dijo a mi padrastro que le
dijera que iba a hacer, si iba a seguir estudiando 0 me iba a salir del colegio y al
otro dia nos vinimos y yo tomé la decisién de salirme del colegio...yo queria seguir
estudiando en otro colegio pero mi papa dijo que no, porque habia
desaprovechado la oportunidad y que entonces no me iba a dejar en otros
colegios’

En este tipo de casos es necesaria la intervencion de la institucion con el fin de
informar y guiar tanto a los padres de familia como al mismo estudiante y los
demas docentes para apoyar al estudiante y permitir que pueda continuar en la
institucion o en otra institucion especiaiizada sin salir del sistema escolar. En este
caso la institucion prestd la asesoria a ios padres de familia, sin embargo, los
problemas con esta estudiante eran continuos y tanto los padres como la
estudiante decidieron retirarse de la institucion.

El Estudiante Debe Contribuir con Ingresos a la Familia

En ciertos casos de crisis econdémica dentro de la familia y cuando estas son
numerosas, con varios miembros en el sistema escolar, por lo general el mayor
sale del sistema para ingresar a un sistema laboral que permita reestablecer cierto
nivel econdmico que lleve a que el resto de miembros de la familia escolarizados
puedan continuar dentro del sistema.

En algunos casos se presenta mas atractivo el sistema laboral y los estudiantes
que se enfrentan a este por una condicion critica contindan en lo laboral y
abandonan el sistema escolar, debido a su avanzada edad o mayores beneficios
inmediatos que el estudio no puede dar o simpiemente porque el nucleo familiar
comienza a depender de ios ingresos de este nuevo contribuyente.

Un exalumno de la institucién comenta su caso: “... Mi mama me colaboraba en o
que podia pero tenia que colaborarle también a mis otros hermanos que también



estaban estudiando, son tres hermanos. No le alcanzaba para colaborarme a miy
me sali’.

En el caso anterior los hermanos menores que estudiaban continuaron en la
institucidn mientras que é! decidid continuar trabajando, actuaimente los trabajos
que realiza son muy esporadicos y por su avanzada edad no desea continuar
estudiando, sin embargo, para un futuro menciona el poder continuar sus estudios
en una validacién nocturna.

GRUPO DE RETENIDOS
El Nivel Educativo de los Padres y su Valoracion de lo Académico

En algunos de los casos de estudiantes retenidos es posible observar que el nivel
educativo de los padres permite que tanto la familia como los mismos estudiantes
valoren los procesos académicos y el estudio como forma de desarrollo personal y
como una estrategia eficaz para mejorar la calidad de vida lo que en cierta forma
fortalece el vinculo escolar y crea competitividad dentro de la familia.

Por otra parte, al presentarse un mayor nivel educativo también se presenta cierta
estabilidad econémica que permite que el vinculo escolar sea mas fuerte y
estable. Los nifios y jovenes tienen acceso a un mayor nivel sociocultural que
genera un mejor desempefio académico y por lo tanto, no se presentan problemas
de repitencia o de traslados institucionales (por motivos académicos) situaciones
que por lo general debilitan el vinculo debido a que es necesario crear nuevas
redes sociales y en general adaptarse a otra institucién o barrio.

Indagando un poco mas en la historia de vida de los estudiantes se percibe que
estos son muy importantes en el nicleo familiar en donde son centro de afecto de
interés general. Los padres hacen verle a sus hijos que ellos son muy importantes
esto se puede observar en el apoyo de estos en actividades extraacadémicas de
orden deportivo o ludico en donde los apoyan y buscan los espacios para que los
nifios desarrollen ciertas habilidades.

Si bien esta tendencia se presenta en muchos casos en otras situaciones el nivel
de escolaridad de los padres es bajo pero igual hay gran valoracion por el estudio
y un nivel de exigencia de los padres que lleva a que el nivel académico de los
hijos sea bueno y por lo tanto, el vincuio escolar se muestre estable. En estos
casos los padres tienden a tener un mayor acercamiento hacia la institucion y a
apoyar al estudiante con el fin de mantener fuerte el vinculo escolar.

interés Personal por el Estudio

Los estudiantes retenidos manifiestan tener interés por el estudio y por lo
académico por encima de otro tipo de actividades de orden social. Los
estudiantes confian en el estudio como forma de aprendizaje y de ascenso social
o como posibilidad de continuar con estudios superiores que mejoren sus



condiciones de vida, teniendo en cuenta la realidad en la que los estudiantes viven
y partiendo de las capacidades que la familia pueda brindar para que puedan
acceder a estudios después de terminar el bachillerato.

En lo académico estan sus principales formas de relacién con la institucion y en el
nivel de competitividad que la institucion pueda ofrecerle a los estudiantes.

Un estudiante de grado noveno habla sobre el porqué de estudiar: “Por ejemplo
para salir mas de lo cotidiano, aspirar a cosas nuevas, a un futuro mejor. La gente
cambia de modo de pensar sobre el estudio, que el estudio no es una rutina si no
que es aigo activo donde uno puede saber y crear cosas nuevas...a mi me
gustaria ser arquitecto”

En general las expectativas en cuanto a lo escolar son claras y se poseen
elementos motivacionales tanto internos como externos que permiten que el
desempefio académico de los estudiantes sea bueno y que el vinculo escolar se
mantenga estable y fuerte. Una estudiante de grado noveno en una discusién con
el grupo de estudiantes retenidos dice: “También a aspirar y aprender cosas
nuevas, porque cada uno tenemos un objetivo, de ser doctores, de ser médicos,
cada uno tenemos nuestros objetivos, cada uno queremos cumplirlos con la ayuda
del aprendizaje”.

Lo académico dentro de la institucion para estos estudiantes prevalece sobre las
caracteristicas sociales del colegio. Por io tanto, es posible decir que en los
estudiantes retenidos del CED Juana Escobar el vinculo escolar se fortalece por
medio del estudio y de las actividades académicas.

Grupo Cerrado de Amigos como Debilitador del Vinculo

Una de las dificultades presentadas por estos estudiantes es que sus relaciones a
nivel de socializaciéon se remiten Unicamente a grupos pequefios de amigos que
comparten mas lo académico que otros espacios. Por lo tanto, en algunos casos
ias relaciones con otros estudiantes se remiten también a lo académico y no a
espacios de socializacion que en un momento dado pueden ser de gran valor en el
sostenimiento del vinculo escolar puesto que es posible generar grupos de amigos
que se apoyen en lo afectivo.

En algunos casos se percibe que los compafieros se aprovechan del trabajo
académico realizado por ellos io cual dificuita su universo de relaciones dentro de
la institucién y que en cierta medida dificultaria el vincuio con el colegio.

Una estudiante de quinto grado habla al respecto de la relacion con sus
comparieros que ejempiifica lo observable en el grupo de retenidos: “A mi a veces
me va bien y a veces me va mal...hay veces bien cuando les ayudo, pero cuando
no los puedo ayudar para algo ahi si no.”



Debido a este tipo de relaciones los estudiantes tienden a tener grupos cerrados
de amigos que se relacionan mas que todo a través de actividades académicas,
por lo genreral estos estudiantes disfrutan mas ias reiaciones afectivas generadas
dentro de su circulo familiar con hermanos y primos que las generadas con
compafieros en el colegio.

Expectativas en el Futuro

Los estudiantes retenidos poseen cierta claridad en ei futuro y expectativas entono
a lo que quisieran hacer después de terminar con los estudios de bachillerato,
estas expectativas pueden ser de dos tipos, en algunos casos, son reales puesto
que se tiene en cuenta el medio en donde se vive y las pocas posibilidades
existentes de estudio o trabajo y en otros casos se conciben objetivos y metas
poco realistas y en la mayoria de los casos con pocas posibilidades de ser
alcanzadas.

Esta vision en el futuro contrasta un poco con los grupos de desercién en donde
no se presenta una vision clara en el futuro y mas que esto se tiene cierta idea de
‘presente permanente” en donde las expectativas futuras no interesan o no se
tienen en cuenta puesto que se pretende mantener un presente estable sin pensar
en un mejoramiento para el futuro.

En el caso de los estudiantes retenidos la representacion que se posee de la
escuela es la de un espacio de “construccion para el futuro” tante a corto como a
largo plazo. En un primer momento el desempefio en el colegio lleva a terminar
los estudios de bachillerato y tener una formacién que permita el ingreso a una
universidad y poder realizar una carrera profesional y asi mejorar su nivel de vida
y sus condiciones econémicas y poder desempefiarse en un mayor nivel
sociocultural.

4. EL PROCESO DEL VINCULO

Conjuntos de Factores

En cada uno de los grupos explorados, es decir, desertores, potenciales,
desertores actuales y retenidos es posible evidenciar conjuntos de factores
especificos en donde o individual, lo familiar, io contextual (comunidad) y lo
institucional juegan de diversas formas.

Teniendo en cuenta el grupo de desertores potenciales el factor que mas
frecuentemente se reporta es el de origen comunitario en donde se pueden
observar problemas de violencia social, problemas econémicos fuertes que
producen por lo general, traslados de domicilio dentro o fuera de la ciudad. En la
mayoria de los casos a los estudiantes este factor no los toca directamente sino
mas bien a sus familias, sin embargo, debido a los conflictos de contexto y
comunitarios el vinculo escolar se rompe o se debilita.



Los factores familiares y los individuales se reportan con frecuencias similares en
donde se observan casos de cambio del circulo familiar por separacion de los
padres o perdida de algin miembro fundamental en la familia o el ingreso de
personas extrafias a convivir con la madre o el padre que dificultan las relaciones
familiares. En la parte individual se pueden observar situaciones de bajo
rendimiento académico y problemas de disciplina en la institucién o problemas con
compaferos en sus relaciones sociales como factores principales que influyen en
el mantenimiento o rompimiento del vinculo escolar.

Teniendo en cuenta los factores referidos a la institucion estos se reportan con
menor frecuencia y tienen que ver con falta de adaptacién al ambiente institucional
teniendo en cuenta relaciones con los compafieros, problematicas especificas del
colegio tales como planta fisica o conflictos especificos entre estudiantes y
docentes.

En el grupo de desertores actuales los conflictos familiares e individuales son los
mas frecuentes y en menor medida los comunitarios o de contexto y los
institucionales. Los problemas individuales suelen referirse a dificultades en el
aprendizaje o a bajo rendimiento académico por falta de estudio o de insistencia a
clases. Los factores familiares son del mismo caracter que los del grupo de
desertores potenciales antes mencionados.

Al observar el grupo de estudiantes retenidos los factores mas frecuentes
observados son los familiares y los individuales pero estos funcionan de una forma
inversa & los grupos anteriores, es decir, fa familia y sus caracteristicas
particulares y las condiciones individuales se convierten en factores vinculadores a
la institucion en donde se tienen familias con mayor interés por el bienestar de sus
hijos, con pocos conflictos entre los padres y con apoyo en las actividades
académicas. Por otra parte lo individual funciona desde el interés de los
estudiantes en lo académico y en io escolar, en donde lo aprendido en el colegio
se valora para una mejor calidad de vida en el futuro.

Relacion entre Factores

En cada uno de los grupos observados se producen juegos y relaciones entre los
factores en donde necesariamente todos influyen en mayor o en menor medida en
el desarrcilo del vinculo escolar.

Por lo general los factores que tienen que ver con la comunidad o el contexto
estan asociados con los factores familiares. Por lo general el fenémeno de
violencia local no toca directamente al estudiante pero si a su familia, cuando se
producen problemas econdmicos la dinamica familiar cambia y en muchas
ocasiones el padre o la madre salen del circulo familiar o los hijos son enviados a
otros familiares que en ocasiones viven en barrios alejados a la institucién escolar
o en ciudades diferentes.



De igual manera las caracteristicas individuales de los estudiantes estan
relacionadas con aspectos de la historia y de la dinamica familiar que de una u
otra forma influyen en la forma como el estudiante afronta sus relaciones sociales
dentro y fuera de la institucion escolar.

Las dinamicas familiares influyen tanto positiva como negativamente en las
caracteristicas particulares de los estudiantes, mientras que una familia con bajo
nivel educativo, con conflictos de violencia local, con pocas capacidades
econdmicas, con miembros externos al ndcleo familiar inicial genera estudiantes
con bajo rendimiento académico, conflictos con compafieros, desadaptacién a las
reglas institucionales entre otras. Las familias con mejor estabilidad econdmica,
mayor nivel educativo se asocia con estudiantes con buen rendimiento académico
y con objetivos ciaros para el futuro y con concepciones sobre la educacion mejor
valoradas.

Por io general ios factores institucionales se personalizan y se plantean en casos
particulares referidos a problemas con comparfieros con profesores, bajo
rendimiento académico o desadaptacidn a las reglas implicitas o explicitas de la
institucion.

En general el juego de factores es permanente pero se podria decir que los de
mayor incidencia en el vinculo escolar son los de caracter familiar puesto que el
estudiante depende directamente de su familia para su subsistencia, ademas de
ser el factor en donde las relaciones son mas influyentes.

Analisis del Vinculio

En la institucion cada uno de los grupos explorados da cuenta de ciertas
tendencias respecto al juego de factores que presentan y que en cierta forma
definen el vinculo escolar que se mantiene con el colegio. Teniendo en cuenta los
desertores actuales hay una clara tendencia a romper el vinculo desde el aspecto
institucional referido a procesos individuales que llevan a la persona a dejar el
colegio tales como conflictos con compafieros y profesores o bajo rendimiento
académico, disparadores mas comdnmente reportados. Por otra parte se
presenta |a tendencia a salir de la institucion y dei sistema escolar por problemas
de orden econdmico y familiar en donde o bien se ingresa a un sistema laboral o
se producen traslados de vivienda o de ciudad. En este ultimo caso seria
interesante realizar trabajos institucionales en donde se diera a conocer a las
familias las oportunidades que a largo plazo puede brindar la escuela con el fin de
mejorar la valoracion que estas tienen de este espacio.

Teniendo en cuenta el grupo de desertores potenciales se pudo observar que el
vinculo se debilita directa o indirectamente debido a conflictos o problemas
familiares que necesariamente producen cambios en el circulo familiar bien sea
porque ingresan nuevos miembros o porque se producen traslados y el ingreso lo
hace el estudiante. Este tipo de cambios familiares genera problemas de
adaptacién a la vida escolar en donde se dificulta el entablar buenas relaciones



sociales y académicas y por lo tanto, se produce el retiro del estudiante y el
rompimiento del vinculo, sin embargo, cuando el nifio o adolescente comienza a
readaptarse de nuevo o la situacion familiar mejora el vinculo escolar se
reestablece y continua.

En el caso de los estudiantes del grupo de retenidos es posible observar que los
elementos retenedores basicamente se refieren a caracteristicas de tipo individual
y de tipo familiar. Por una parte las historias de vida familiares son mas estables
desde lo afectivo y desde lo econdmico lo que genera caracteristicas particulares
en el estudiante tales como la facilidad en actividades académicas y la capacidad
para relacionarse con otras personas en ia institucion educativa.

En algunos casos el nivel educativo de los padres permite que el nifio conviva en
un medio sociocultural mas elevado y por lo tanto, el estudiante ve en el estudio
mayores posibilidades de mejorar en el futuro. En cuanto al vinculo escolar los
estudiantes retenidos suelen tener un vinculo escolar estable en el tiempo y sin
rupturas, sin embargo, seria necesario observar hasta que punto este vinculo es
flexible en el caso de conflictos familiares y econdmicos fuertes.



B. CED JOSE JOAQUIN CASTRO MARTINEZ

1. DATOS BASICOS

Jornada: Tarde

Localidad: 4 San Cristébal
Barrio: Belio Horizonte

Nivel de Atencién: Estratos 1y 2
Grados: Preescolar a décimo
Modalidad: Académico
Calendario: A

Estudiantes: 784

Profesores de planta: 28

Profesores de catedra 1

2. CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

El Centro Educativo Distrital José Joaquin Castro Martinez esta localizado en la
localidad cuarta de Santa fe de Bogota en el barrio Bello horizonte desde hace
aproximaclamente 7 afios cuando comenzd a funcionar con una muy precaria
planta de 3 docentes y atendiendo estudiantes de estratos 1 y 2 que por iniciativa
propia querian vincularse a la institucion.

En estos primeros afios no se cumplia una jornada completa y los estudiantes
eran pocos y muchas veces sin registros de estudio los cuales ingresaban al curso
que pensaban podian estar. Con el paso del tiempo el colegio fue creciendo en su
seccion de bachillerato la planta de docentes comenzo a crecer al igual que el
nimero de estudiantes y paulatinamente se han ido abriendo grados a medida que
se inicia un afio escolar. Hace algun tiempo el colegio se fusioné con la escuela
Bello horizonte que ofrecia los grados de preescolar a quinto para conformar una
sola institucion que hoy cuenta con casi 800 estudiantes y 29 docentes
capacitados y con un muy buen perfil profesoral teniendo en cuenta que en su
mayoria poseen niveles de postgrado. '

La institucién posee bastantes deficiencias a nivel de planta fisica sobretodo en la
seccion de bachillerato y los recursos con que cuentan los docentes son muy
limitados cuestién que dificulta la labor docente. Los materiales con que cuenta la
institucién son muy pocos y es necesario brindar mejores condiciones tanto a
estudiantes como a docentes para el quehacer pedagdgico.

DIMENSIONES INSTITUCIONALES

En este apartado se presenta una caracterizacion institucional que tiene en cuenta
las dimensiones tanto relacionales como pedagodgicas percibidas en el colegio
tales como la dindmica grupal en donde se explora el universo de relaciones entre
los actores de la comunidad educativa.



Por otra parte, también se presenta la perspectiva de la institucion desde el punto
de vista de la gestion institucional tomando elementos de lo organizativo y de lo
administrativo intentando explorar como esta es percibida en el colegio.

Finalmente se presenta lo observable a nivel de relaciones con instituciones
externas y en que sentido se establecen este tipo de contactos y se describe la
dinamica pedagogica que se percibe dentro de la institucion

DINAMICA DE RELACION GRUPAL

En el Centro Educativo Distrital José Joaquin Castro Martinez los roles se
perciben como enteramente apropiados por los docentes y estudiantes en donde
las relaciones son enfocadas desde lo convivencial y lo disciplinario y en menor
medida desde lo académico, situacidén presentada mas visiblemente en la seccion
de bachillerato.

Teniendo en cuenta Gnicamente a los docentes, estos se perciben en el aspecto
institucional y organizacional como muy auténomos en donde las relaciones
laborales y académicas se realizan por iniciativa de los profesores de acuerdo a
un plan establecido con anterioridad sin necesidad de control permanente y
constante desde la direccién. Una profesora habla al respecto “...Pero a pesar de
todo funcionamos, si eso es admirable. Aqui no hay nada para que suene un
timbre, cada cual se busca su reloj y ya sabe que tiene que cambiar. En este
momento la aseadora de este bloque como que no esta, y cada profesora tiene
que estar preparada de la escoba.” *“....Sin embargo aqui las cosas en cuanto a
horarios funcionan bien, pero de todas formas faita una buena gestion”.

En la institucién se percibe cierto desarrollo en cuanto al trabajo en equipo pero a
su vez este trabajo es segmentado en grupos muy especificos de primaria y
bachillerato permeados por las relaciones interpersonales de los docentes y por
ciertas areas especificas. El trabajo en equipo se dificulta bastante al tratarse de
proyectos institucionales que necesiten del trabajo coordinado de toda la planta
entre bachillerato y primaria.

Teniendo en cuenta los niveles de liderazgo se percibe dentro de la institucion que
no hay una claridad y una directriz general que englobe un horizonte institucional
en donde estén reflejados los intereses de primaria y bachillerato, esta falta de
claridad se refleja en la dificultad en las relaciones de los docentes de primaria y
bachillerato que en Gltimas afecta también el desarrollo académico de la institucion
y la pertenencia institucional de los miembros de la comunidad educativa.

No es posible identificar lideres en la institucién que sean capaces de generar
procesos a corto 0 a largo plazo con horizontes claros y que puedan convocar a
todo el cuerpo de docentes.

En general Ia institucién presenta dificultades relacionales entre la primaria y el
bachillerato que definen en cierta forma una dinamica institucional con bastante



autonomia por parte de ios docentes pero con carencias a nivel de relaciones
interpersonales que dificultan en parte un horizonte comtin de trabajo dentro de la
institucion.

Como principal fortaleza se percibe el desarrollo de la autonomia entre los
docentes y como una dificultad es la carencia de un liderazgo claro y compartido
que permita generar directrices concretas para toda la comunidad educativa que
generen un horizonte de trabajo comun tanto desde gestidn como desde el mismo
cuerpo de docentes.

DINAMICA DE GESTION

En la institucion se percibe un manejo de gestidn poco claro matizado por
conflictos de liderazgo que no permiten manejar directrices de gestion bien
enfocadas hacia la realidad de la poblacién atendida y hacia el colegio aunque se
realizan intentos de gran valor mas que todo a nivel de coordinacion, teniendo en
cuenta las dificultades que se presentan. Uno de los docentes dice “...Falta
autogestién porque en la jornada no hemos tenido un rector con continuidad, si no
que los rectores han sido unas veces por convenio, y unas veces que si y otras
que no. Desorganizacién e inestabilidad, quiero decir un rector que sea
convocado y todo eso’.

Teniendo en cuenta la organizacién y la planeacién de la institucion esta
claramente separada entre el bachillerato y la primaria no solo a nivel de planta
fisica sino también a nivel de organizacién y gestion, en donde no son muy claras
las posiciones actuales de los directivos docentes y su gestion se limita a resolver
conflictos cotidianos del colegio que tienen que ver con docentes o estudiantes en
aspectos académicos o disciplinarios mas que en aspectos claramente de gestion
y de proyeccién institucional, un docente comenta “...le toca al coordinador que
esta ahorita hacer todas las funciones que ha especificado, desde abrirle la puerta
a las personas hasta solucionar todos los inconvenientes que se presentan’.

Actualmente hay espacios de gestién y de participacién en la comunidad educativa
en donde participan docentes, directivos y padres de familia, sin embargo, debido
a las caracteristicas propias de la direccion dentro de la institucién el producto de
estos intentos de participacion se minimizan debido a la dinamica de direccion
actual.

Se podria decir que los mecanismos de informacién institucional més utilizados
son los de caracter informal y personai en donde priman las relaciones
interpersonales entre los diversos actores de la institucién. Es necesario entonces
generar mecanismos de informacién mas formales que en cierta forma posibiliten
una comunicacién mas asertiva y fiable que cuente con la participacién de toda la
comunidad educativa.

No hay instrumentos visibles de evaluacién y monitoreo a nivel de gestion dentro
de la institucidn es necesario entonces generar métodos y elementos concretos de



autoevaluacion que permitan realizar un seguimiento claro y sistematico a nivel de
proyectos metas, objetivos y planes generados desde la direccion.

La direccién es manejada desde aspectos muy cotidianos del funcionamiento
diario propio del colegio con problematicas de violencia y pobreza en donde los
aspectos disciplinarios muchas veces son desbordantes y su manejo tiende a ser
muy demandante descuidando asi aspectos propios de la gestidén y del horizonte
institucional que por demas tienden a problematizarse por las caracteristicas
actuales cel colegio. Una Profesora manifiesta “...Aqui hay como uno digamos
negativo que seria el poco compromiso con los proyectos, la falta de gestion
educativa’.

En generai el manejo de gestion en la institucién carece de claridad y esta es una
gran dificultad en donde se debe trabajar con el fin de poder generar proyectos
compartidos por la comunidad educativa que generen un horizonte institucional
claro. Un docente dice “pura falta de coordinacién y una cabeza que sea, una
buena columna vertebral sobre la cual nosotros nos apoyemos”. Sin embargo, la
gestion también debe partir del cuerpo de docentes con propuestas claras y
coherentes y con proyectos pedagégicos que potencien el trabajo con los
estudiantes y que generen mayor pertenencia institucional tanto de los mismos
alumnos como de los profesores.

DINAMICA DE RELACION CON EL ENTORNO

Las relaciones con otras instituciones externas se mantienen y en algunos casos
hay intercambios institucionales desde io académico que bajo las caracteristicas
del colegio son de gran importancia para el desarrollo académico de la poblacién a
la cual fa institucion accede. Un docente habia acerca de estas relaciones “...la
falta de escenarios acordes para el desarrollo de proceso pedagdgicos, a qué nos
referimos, las aulas de informatica, el tener laboratorios y demas, aunque este afio
ias carencias de laboratorio se tratan de suplir con convenios con otras
instituciones”.

Sin embargo, estas relaciones e intercambios institucionales se remiten
Gnicamente a o funcional en casos especificos en donde es necesario el apoyo de
otras entidades. Por otra parte, seria necesario crear espacios y proyectos desde
lo pedagdgico que involucren otras instituciones en donde sea posible integrar
directamente a ios estudiantes con las problematicas de la localidad y asi generar
desde lo pedagdgico espacios de interaccidn que no solo contribuyan con la
formacion de los estudiantes sino que intervengan como agentes que aporten a la
caracterizacion de las problematicas de la localidad y su posibles solucién.

En cuanto a las reiaciones del colegio con las familia se podria decir que no se
generan muchos espacios de participacion por parte de la institucion para con los
padres, y en los padres no se percibe una actitud de busqueda de espacios de
participacion en la institucion. Por lo tanto, es necesario crear mecanismos que
incentiven a ios padres a participar mas ampliamente en la vida del colegio. Un



docente manifiesta “...Otra debilidad seria como integracién de la familia ya a
todos los procesos, porque por ejemplo en evaluacion falta que los padres
vengan’

La participacion de los padres se limita a aspectos referidos al comportamiento de
sus hijos en el colegio o a problemas de tipo académico en donde la institucion
requiere la presencia de los padres con el fin de impiantar sanciones o realizar
compromisos con los alumnos. Sin embargo, teniendo en cuenta las probleméticas
a nivel familiar que presenta la iocalidad y las capacidades con que una institucién
educativa cuenta los espacios de interaccion entre padres y colegio son casi
totalmente desaprovechados en muchos aspectos.

En general, la participacién de los padres se percibe como muy alejada de la vida
institucional y de los procesos de gestion que en esta se generan.

DIMENSION PEDAGOGICA

Las relaciones entre profesores y estudiantes son buenas a nivel interpersonal, se
podria decir que cada docente posee una forma propia de relacionarse con sus
estudiantes y no se puede generalizar un estilo institucional determinado.

En general las relaciones son buenas y es posible potencializar estas formas de
interaccion para crear vinculos de tipo pedagogico que puedan generar un mayor
manejo desde lo disciplinario y generar mayores expectativas en los estudiantes
entorno a la actividad acadéemica.

Dentro de la institucion esta es una fortaleza a tomar en cuenta puesto que a partir
de la socializacion de estas formas de relaciones entre los docentes es posible
generar una mayor coherencia en la institucion y un mayor sentido de pertenencia
de la comunidad educativa en general. Una docente habla de las relaciones entre
docentes y estudiantes “...Para los estudiantes la relacion con los docentes es
muy bien valorada y es fundamental en la permanencia de los estudiantes dentro
de la institucién. Otra cosa bonita que tienen los muchachos hablando de las
cosas positivas, ellos como que lo quieren mucho a uno, entonces lo buscan a

¥

uno .

Por ofra parte, en el colegio no es posible evidenciar un modelo pedagdgico
determinado y compartido, se percibe que cada docente posee un manejo
particular de sus clases y areas de acuerdo a su experiencia. Por lo tanto, cada
docente maneja un esquema pedagdgico propio y unas estrategias didacticas
particulares. Un docente dice “... Como cada uno tiene su area entonces como que
cada uno hace lo suyo”.

Es posible diferenciar también el trabajo realizado por primaria y el trabajo
realizado en bachilierato, se podria decir que en primaria hay un mayor grado de
integracién entre las practicas pedagdgicas de los docentes. Sin embargo, faltan



estrategias de socializacion para que los docentes puedan generar coherencia a
este nivel.

En general la institucion posee proyectos que actualmente se trabajan pero es
necesario darles mayor relevancia y socializacion o que permitiria no solo mayor
compromiso de estudiantes y docentes entorno a estos proyectos y a la institucion
sino también integracion de areas que contribuyan en el proceso educativo en
todos los grados. Un docente manifiesta respecto a lo anterior: “...Falta de sentido
de pertenencia y compromiso. Hay teorizacion, sistematizacién, pero falta
gjecucion y evaluacion de proyectos. En general falta de gestién, falta de
escenarios para desarrollar proyectos pedagdgicos. Por ultimo falta de recursos
econdémicos’.

Es necesario plantear proyectos que sean relevantes no solo a nivel de areas
especificas sino que también puedan tener algin grado de interaccién con la
comunidad y con las diversas problematicas que se presentan.

A nivel de innovaciones pedagdgicas la institucion no hace visible este tipo de
procesos por lo tanto seria de gran utilidad generar propuestas en este sentido
con el fin de tener mecanismos propios de mejoramiento continuo teniendo
contacto con nuevas estrategias pedagogicas que generen cambios importantes
en el proceso educativo y el mejoramiento de ia educaciéon en el colegio y que
logren apuntar mejor a los intereses e inquietudes de los estudiantes de acuerdo a
sus problematicas y situacion actual.

Hay que aprovechar los niveles de autonomia de los profesores con el fin de
generar proyectos mas coherentes que puedan involucrar a los docentes y
estudiantes bajo objetivos comunes que generen un mayor sentido de pertenencia
no solo con la institucion sino también con la comunidad en general. Una docente
dice “...Un punto asi como interesante la falta de organizacién, ejecucién y
control en los proyectos: biblioteca, laboratorio y demas partes de la institucion.

Teniendo en cuenta el P.E.| de la institucion (“Formacion para la Democracia y los
Valores Humanos”) se percibe que hay un buen nivel de desarrollo y de trabajo en
donde es posible evidenciar dentro del colegio el tema de la autonomia como
principio fundamental para el desarrollc de los procesos en el colegio, valdria la
pena preguntarse si esta situacion corresponde a una dinamica institucional
compartida y consciente realizada por la comunidad o por el contrario no se
genera una reflexion al respecto.

En otro sentido el P.E.I abre los espacios de participacion de toda la comunidad
educativa en mesas de trabajo que aparentemente funcionan, sin embargo, es
necesario crear estrategias para mejorar la participaciéon de los diferentes actores
de la comunidad educativa. Es necesario que todos los docentes, estudiantes y
padres de familia conozcan el P.E.l de la institucion y lo compartan con el fin de
poner en practica conscientemente los principios que este menciona.



Por otra parte a nivel de gobiermo escolar se puede percibir un gran interés por
parte de la institucién en el desarrollo de procesos democraticos tales como la
conformacion de un consejo estudiantil de padres de familia y directivo en donde
se vea reflejada la propuesta del P.E.I que pretende mostrar espacios claros e
igualitarios de participacion.

VALIDACION

Los puntos anteriormente expuestos se presentaron a los profesores con el fin de
generar no solo la validacion de los elementos percibidos externamente sino como
material para generar discusion dentro del grupo docente y poder llegar a
acuerdos y diferencias con el fin de reconstruir el proceso de la caracterizacién
institucional.

En cuanto a la gestién institucional se discutié entorno a las actividades
desarrolladas a nivel de coordinacion y como se desarrollan diferentes proyectos
tendientes a integrar a la comunidad educativa, por otra parte se resaltaron los
problemas generados con los cambios a nivel de directivos docentes que ha
imposibilitado la consecucién de un proyecto institucional claro y compartido por la
comunidad educativa.

En otro sentido se explicd desde un punto de vista administrativo la
desintegracion entre primaria y bachillerato gue en Gltimas obedecia a politicas de
integracion con el fin de quitar recursos econémicos a las instituciones educativas.
Por lo tanfo se planteé que las estrategias y dinamicas pedagégicas de primaria y
bachillerato hacen parte de corrientes diferentes y que por esto no era apropiado
buscar hilos conductores Unicos para lo que se considera, en ultimas, dos
instituciones independientes.

Finaimente a los docentes se le plantearon dos temas en donde era necesario
trabajar con el fin de generar un mayor empoderamiento de la institucion y de los
docentes y mejorar los procesos organizativos y pedagdgicos del colegio para
generar un ambiente mas retenedor y agradable para los estudiantes  Estos
temas fueron la desintegracion de la comunidad educativa y el mejoramiento en
los mecanismos de gestion institucional.

Por su parte los docentes sugirieron otras areas a trabajar. pertenencia y
compromiso con la institucion, socializacion y sistematizacion de las experiencias
en la institucion, falta de integracién entre primaria y bachillerato, convivencia
escolar (referido especialmente a la violencia), tratamiento y seguimiento de las
faltas cometidas por los aiumnos, seguimiento de conflictos, Comunicacién
maestro — alumno, inadecuado manejo de recursos, bajo rendimiento académico,
falta de motivacién y compromiso con ei estudio y con la institucién.



3. ANALISIS DE LA RETENCION/DESERCION EN EL _CED JOSE JOAQUIN
CASTRO MARTINEZ

GRUPOS:

En este apartado se presenta una descripcion de la problematica de la
retencién/desercion de cada uno de los grupos de trabajo teniendo en cuenta
caracteristicas tales como ei desarrolio del vinculo escolar de los estudiantes, el
papel de la institucion en el fendmeno, el papel de ia familia y el entorno, algunas
caracteristicas particulares de los estudiantes y la representacion del vinculo y de
la vida escolar en general. Posteriormente se realiza un andlisis acerca del
fenémeno en la totalidad de la institucion educativa.

Grado quinto: desertores potenciales

Teniendo en cuenta el grupo de desertores potenciales del CED José Joaquin
Castro Martinez es posible decir que en la mayoria de los casos la persona que
responde por el vinculo es la madre seguida por el padre y en menor medida por
familiares cercanos. '

En cuanto a los motivos de ruptura del vinculo se reporta el traslado de domicilio y
de ciudad (ciudad-campo) y problemas de adaptacién institucional. Los tiempos de
retiro oscilan entre 2 meses y 2 afios. Ninguno de los estudiantes reportd realizar
actividades iaborales de caracter “formal” en el periodo de desvinculacién.

El vinculo se reinicia en un nuevo ano escolar al regreso a la ciudad o cuando se
produce el cambio de una institucion a otra de caracteristicas normativas
diferentes. Es posible observar en el grupo diferencias de edad marcadas que
definen, de cierta manera, la forma relacionai del grupo.

Los estudiantes no poseen proyecciones de vida muy concretas a largo plazo,
pero la mayoria considera que seria mejor estudiar en otra institucién bachillerato,
esta seccion se percibe como muy agresiva e inadecuada en el momento de
generar un buen proceso formativo.

Grado quinto: Retenidos

En el grupo de retenidos del grado quinto la persona que soporta el vinculo
escolar de los hijos es la madre seguida del padre con menor frecuencia. En
general los estudiantes poseen un concepto positivo de la institucidn y la perciben
como un espacio no solo de socializacidon sino también como un lugar de estudio y
desarrollo académico.

Los estudiantes reportan que su reiacion con lo académico y con clases o areas
especificas estd mediada por las diversas relaciones que se puedan mantener con
docentes determinados y no por el gusto por disciplinas o areas especificas. El



reconocimiento de los profesores se presenta como muy importante en el
desarrollo del vinculo escolar y como muy satisfactorio para los estudiantes.

Las familias de estos estudiantes estan conformadas generalmente por padre,
madre y hermanos y no son muy visibies conflictos familiares graves que puedan
debilitar el vinculo escolar, sin embargo las familias tampoco se perciben como un
gran espacio de socializacion y afecto aunque se observan como estables.

A nivel de proyecciones todos desean seguir estudiando hasta grado once y
terminar sus estudios aunque por la edad lo académico se concibe mas como una
obligacién y como un proceso a cumplir que como un mecanismo de desarrollo
sociocultural de gran importancia para el futuro.

Grado décimo: desertores potenciales

En el grupo de desertores potenciales de grado décimo se presentan con mayor
frecuencia problematicas de violencia familiar y social como motivos mas
frecuentes de ruptura del vinculo escolar en donde se ve afectado directamente el
apoyo familiar tanto afectivo como académico y econdémico. Por otra parte se
presentan probiematicas institucionales tanto de caracter académico como de
relacion con otros estudiantes de la institucion que llevan al rompimiento del
vinculo escolar. Se presentan también embarazos y problemas econdmicos que
llevan a retiros.

Estos retiros van desde los 6 meses hasta los 2 afios y en algunos casos se ha
presentado mas de un retiro en la historia escolar de los estudiantes. En estos
momentos de desvinculacidn al sistema escolar se desarrollaron actividades
laborales que representaban beneficios econémicos. El vinculo escolar se
reestablece cuando mejora la situacién econémica del nucleo familiar o cuando el
apoyo principal tanto afectivo como econdmico logra tener la capacidad de
sostener la vinculacion del hijo; En todos los casos se presenta interés por parte
de los estudiantes de reiniciar el vinculo escolar.

Las familias son percibidas como distantes y en algunos casos como fuente de
problemas para el estudiante, en ciertos casos se presentaron en la infancia
conflictos familiares fuertes que distanciaron las relaciones con la familia. El
apoyo del vinculo escolar, teniendo en cuenta lo académico, desde la familia es
muy bajo y en general esta responsabilidad queda enteramente en el estudiante.

En cuanto a la proyeccion de vida la mayoria quiere seguir estudiando y terminar
los estudios de bachillerato con el fin de cumplir a sus padres, en otros casos no
hay una claridad frente al desempefio futuro.

En general los estudiantes presentan caracteristicas de personalidad muy propias
del medic en el cual se desempefian en donde priman las relaciones de violencia y
de poca aceptacion a las reglas y conflictos de orden afectivo con comparneros y
familia. El vinculo escolar se ve debilitado por conflictos familiares y econdémicos y



se fortalece cuando la relacion con la familia se estabiliza y esta comienza a ser
un apoyo para el estudiante, que en un momento dado mejora las relaciones del
estudiante con sus comparieros y familiares cercanos.

Grado décimo: Retenidos

En el grupo de retenidos de grado décimo la madre es la que en mayor medida
responde por el vinculo escolar de los hijos. El colegio se percibe como un
espacio de aprendizaje por encima de un lugar de socializacion, el aprender
entonces se considera como de gran importancia para los estudiantes de este
grupo, los cuales poseen un buen rendimiento académico dentro del curso.

La planta fisica de la institucion se percibe como pequefia y como sitio en donde
se presentan rifias y conflictos entre comparieros, cuestion que en cierta forma
debilitaria el vinculo escolar.

A nivel familiar los estudiantes reportan que el apoyo por parte de esta se tiene
tanto en lo académico como en lo econdmico, sin desconocer problemas en lo
econdmico que en un momento dado podrian llevar al rompimiento transitorio del
vinculo.

En general se percibe bastante interés por lo académico y por el estudio. En todos
ios casos, las proyecciones de vida van ligadas con lo académico y con el estudio,
se podria decir que estas proyecciones son bastante acordes con la realidad y con
el medio en donde se desempefan.

Desertores Actuales CED José Joaquin Castro Martinez

Teniendo en cuenta el grupo de desertores actuales del CED José Joaquin Castro
Martinez se puede observar que en los casos explorados se presentan motivos de
retiro relacionados directamente con la institucién y por otra parte cambios
forzosos de barrio por problemas de violencia o econémicos.

En general en todos los casos se presentan problemas de desadaptacion
institucional bien sea a las reglas que se manejan en el colegio, bajo rendimiento
académico o conflictos con profesores y/o compaferos.

En cuanto a la relacion con las familias se percibe que los padres o familiares no
son conscientes del vinculo escolar de sus hijos y por io tanto se muestran
permisivos con el comportamiento tanto académico como disciplinario de estos, o
poseen problematicas personales que llevan a que ios conflictos escolares de los
hijos paseen a un segundo plano o simplemente el estudio no sea valorado o
tenido en cuenta.

Por otra parte se puede decir que hay caracteristicas propias a la personalidad de
estas personas que hacen que se les dificulte seguir reglas normativas de
comportamiento y que su forma de relacionarse a nivel institucional este mediada



por la agresividad y la violencia, cuestion que dificulta en gran medida el vinculo
escolar sumado a problemas tanto econdmicos como familiares. Es necesario
resaltar que de acuerdo a su edad estan en una etapa adolescencial en donde de
todas formas hay dificultad en el manejo de reglas estrictas y claras, situacion que
en un medio como en el que se desenvuelven cotidianamente hace que se tengan
choques mas frecuentes con la parte disciplinar de la institucién que a corto plazo
lleven al retiro o a la expulsion puesto que es problematico para el colegio manejar
casos de este tipo ya que eventualmente se pueden presentar riesgos tanto para
el cuerpo de docentes como para los mismos compafieros.

A nivel de proyecciones de vida en general no se piensa en el futuro y se intenta
vivir un presente permanente que en la situacion actual para ellos no se torna
problematico puesto que no hay mayores presiones ni sociales ni por parte de los
padres de familia.

ANALISIS:
GRUPO DE DESERTORES POTENCIALES
La Familia como Base Fundamental en la Vida Escolar

Una de las principales tendencias que se presentan dentro de la institucion tiene
que ver directamente con la relacion del estudiante con su familia que fortalece o
debilita el vinculo escolar desde lo afectivo, lo econdmico y lo académico.

En el CED José Joaquin Castro Martinez y teniendo en cuenta el grupo de
desertores potenciales es posible evidenciar un conjunto de problematicas
familiares que influyen directamente en la historia escolar de los estudiantes. En
la institucion es posible observar casos muy especificos en donde la familia es el
principal factor que influye directamente en el desempefio escolar del estudiante,
puesto que al debilitarse la relacion familiar también se debilita el vinculo escolar.

En general las familias se recomponen de diversas formas en donde salen
hermanos o entran personas ajenas al circulo familiar que generan conflictos
permeados basicamente por la violencia en donde por lo general se ve afectada la
personas que apoya el vinculo escolar desde lo econdmico y desde lo académico.
Una estudiante de grado décimo habla acerca del motivo de su retiro anterior de la
institucion: “...Problemas que eran muchas cosas, mi mamé me saco, duré casi
dos afos sin estudiar y perdi un afio. No habfa plata y mi mama se habia ido del
lado de nosotros...”

La familia al ser la estructura social mas basica para ios estudiantes y de la cual
dependen practicamente en su totalidad, influye determinantemente en la vida
social y escolar del estudiante de tal manera que si esta se fracciona puede
ocasionar el retiro de la institucién o del sistema educativo.



Cambios Dentro de ia Estructura Familiar

En algunos casos se presentan situaciones que se perciben como de
“desintegracién familiar” en donde la madre y/o el padre salen del nucleo familiar,
bien sea por conflictos de pareja entre los padres, casos de violencia en donde
alguno de los padres resulta afectado o porque simplemente alguno de ios padres
nunca a pertenecido a la familia de su hijo

Estas situaciones llevan a recomposiciones familiares en donde entran a ser parte
del niclec familiar otras personas que cumplen el rol de padrastro madrastra y en
muchos casos las relaciones se dificultan perjudicando asi las dinamicas afectivas
y por lo tanto, la estabilidad escolar y social del estudiante ocasionando conflictos
con compafieros y bajo desempefio en lo académico Una estudiante de grado
décimo dice “...séptimo me lo tiré por vaga, solamente por vaga, porque tenia
problemas con mi mama, con mi papa, con todo el mundo...”

Los principales problemas que se presentan en el estudiante a causa de los
cambios en la estructura familiar son de orden social con companeros y con
figuras de poder, padre, madre o profesores en la institucion. Por lo general el
vinculo de estas personas se reestablece o se fortalece después de un tiempo
cuando la situacion familiar comienza a estabilizarse o el estudiante se adapta a
las nuevas condiciones.

Violencia dentro de la Familia

Otra de las caracteristicas de las familias exploradas es que en muchos casos
presentan problemas de alcoholismo cuestién que dificulta la relaciéon entre los
padres y de estos hacia los hijos que en ocasiones llieva a maitrato por parte de
padres que posteriormente en la etapa adolescencial se convierten en problemas
de violencia entre padres e hijos que dificulta el nivel afectivo y relacional dentro
de la familia.

Muchas veces estos problemas de violencia familiar llevan al retiro de los
estudiantes cuando el apoyo econémico o afectivo principal se ve directamente
afectado. Un estudiante de grado décimo dice: “...él iba borracho a la casa
(padre) y decidio apurialear a mi mama, le dio una pufialada y ese afio no pude
estudiar pues por eso... 0 sea, con ella hemos vivido desde entonces, ella es la
que nos ha dado el estudio, entonces ese afio no pudimos estudiar por eso”. En
estos casos muchas veces el estudiante tiene que dejar sus estudios y contribuir
directamente a los ingresos de la familia.

Por otra parte este tipo de relaciones familiares produce un gran desgaste a nivel
afectivo que dificuita el desempefio académico y social del estudiante tanto a largo
como a corto plazo generando en el futuro mecanismos violentos en la resolucion
de los conflictos. Una estudiante de grado décimo dice: “Yo dejé de estudiar hace
un afio porque mi mama en ese tiempo estaba mal, no tenia ningln apoyo de
nadie, ella no trabajaba, mi hermana era la que le daba harto apoyo y ella queria



matarse pero ella pensé en nosotros porque como elia todavia tenia hartos hijos y
nosotros nos dolidé mucho que mi hermano se hubiera muerto y mi papa y fueron
ios dos seguidos y fue la misma familia y mis primos lo mataron...y ahorita yo
estoy estudiando y quiero salir adelante y demostrarie a ella que elta no esta sola
que puede contar conmigo.”

Renovacion del Vinculo Escolar por medio de ia Familia

Es posible decir que en muchos casos el vinculo se renueva cuando las relaciones
familiares se estabilizan o se recupera el apoyo afectivo y econdémico de esta.
Por lo tanto, el reestablecimiento del vinculo escolar esta directamente relacionado
con la estabilidad en la familia o en el estudiante que en algunos casos cambia de
nticleo familiar en donde se presenten relaciones afectivas més estables para el
estudiante.

En otros casos el estudiante es enviado a otra ciudad mientras las condiciones
familiares mejoran y al regreso continta su vincuio escolar.

La Estabilidad Econdmica Fundamentai en ei Mantenimiento del Vinculo
Escolar

En fa mayoria de los casos lo familiar y lo econdmico para los estudiantes esta
muy relacionado puesto que la estabilidad econémica depende directamente de la
estabilidad que en la familia se produzca.

En casos en donde el nlcleo familiar pierde su fuente de ingresos los estudiantes
de mayor edad salen del sistema escolar y entran a un nivel laboral en donde es
posible obtener ingresos que mejoren la situacién econémica del ndcleo familiar.
Esta situacion sumada a la falta de un miembro de la familia que contribuya
econémicamente hace que los estudiantes abandonen la institucién escolar por lo
menos mientras la situacion econdémica dentro de la familia mejora. Un estudiante
dice: “ ...me retiré a mitad de afio porque tocaba dar una plata a mitad de afio y yo
no la tenia, entonces, me tocé retirarme”. En esta frase podemos observar que la
falta de estabilidad econémica lleva al retiro del estudiante que se le imposibilita
cumplir con las actividades académicas dentro de una institucion.

Por otra parte ofra estudiante dice: “...Tocé dejar de estudiar tres afios pero
bueno, por ayudar a mis papas a mi mama y mis hermanos. Estuve trabajando el
afio pasado...” En el momento en que ia estabilidad econdémica se pierde el
estudiante entra a ser parte del ingreso familiar y se retira del sistema escolar
como se menciond anteriormente.

Es posible decir entonces que la capacidad econémica del nucleo familiar es
fundamerital en la retencion del estudiante dentro de la institucién y dentro del
sistema escolar. Sin estabilidad econdmica las relaciones familiares se dificultan y
al estudiante se le imposibilita cumplir con sus labores escotares.



Las Ganancias Economicas mas atractivas que la Vida Escolar

En alguncs casos los estudiantes perciben como mas productivo para su vida el
ingreso al sistema iaboral que la permanencia en una institucién escolar en donde
las ganancias no son visibles a nivel econémico a corto plazo. Por lo tanto,
algunos estudiantes preferirian trabajar para satisfacer necesidades personales,
cuestiéon valorada en una edad adolescencial en donde se pretende tener mayor
independencia en lo personal y en lo econémico, por lo tanto, en un momento
dado se valora mas lo laboral que lo escolar. Una estudiante dice: “...Estudié
porque mi papa y mi mamé se podria decir casi me obligaron porque no queria
estudiar queria trabajar.” En el caso de esta estudiante se puede decir que ha
tenido una relacion buena con lo laboral en donde ha tenido satisfacciones
inmediatas que llevan a valorar mejor la vida laboral que la vida escolar.

Es posible que en el CED José Joaquin Castro Martinez este caso se de
frecuentemente en los estudiantes de grados mayores puesto que tienen un
promedio de edad elevado que les permitiria desarrollarse en un medio laboral
adecuadamente y en donde es posible obtener ganancias econdmicas que hacen
que “sobresailga® en su circulo de amigos y que pueda acceder
momentaneamente a una mejor calidad de vida.”

Traslados de Ciudad o Domicilio

Otro de los casos que se presentan teniendo en cuenta que el vinculo escolar
depende en gran medida de la familia es el de los trasiados de ciudad, domicilio o
barrio, no solo del estudiante sino de la familia o del responsable directo de la
manutencion del nifio o del adolescente. En muchos casos se producen traslados
del campo a la ciudad que rompen el vinculo escolar en donde se ve implicada
directamente la vaioracién de los padres acerca de la utilidad de la escuela.

Estos traslados obedecen por lo general a problemas de caracter econdémico, por
problemas de violencia o por la actividad econémica desempefiada que lleva a
permanentes traslados de ciudad o iocalidad y por lo tanto de institucion escolar.

Por lo general, el vinculo se debilita temporalmente pero es posible que este se
renueve al lograr cierta estabilidad econdémica que posibilite los ingresos
necesarios para la subsistencia y los materiales necesarios para el estudio. Un
estudiante de grado quinto dice: “Duré dos afios sin estudiar porque me fui para
una finca y después me quedé sin cupo”. Este reestablecimiento del vinculo
escolar por lo general se produce, como lo menciona el estudiante, al comenzar
un nuevo afio escolar.

L.as Instituciones Escolares y la Desercion
En general las relaciones entre los estudiantes y las instituciones escolares que se

reportan se ven permeadas por o disciplinario mas que por lo académico. Los
estudiantes manifiestan que las salidas de las instituciones educativas anteriores



se deben en parte a conflictos con la institucion e desadaptaciéon a esta muy
relacionados con los momentos especificos en donde se presentan conflictos
famiiiares fuertes.

En muchos casos la forma de relacién y los patrones vividos en la familia son
representados con circulos de amigos especificos en el colegio que llevan a
expulsiones de la institucion o a retiros que se producen por problemas de
violencia con comparfieros o profesores en el colegio o consumo de alcohol y
drogas que lievan a bajo rendimiento académico y en general desadaptacion
institucional.  Una estudiante menciona los problemas mantenidos en una
institucion  anterior: “...Pues ahi habia demasiada gamineria, fumaban,
tomaban...y el desespero que yo vivi en ese colegio me condujo a muchas cosas
a fumar a tomar, ya después a malas amistades y pues de ahi me corrompi...El
caso fue que de ese colegio yo sali mal, una mano de vainas, a mi me echaron de
ese colegio...”.

En general los conflictos fuertes dentro de ia institucion llevan a ia expulsién o al
retiro de los estudiantes, sin embargo, se producen cambios institucionales o
desvinculaciones del sistema escolar de periodos cortos.

Se podria decir que los conflictos institucionales a nivel disciplinario no son
estructurales, en cuanto a que no imposibilitan continuar el vinculo escolar desde
lo economico o familiar y este puede continuar en otras instituciones educativas,
siempre y cuando estos conflictos no estén ligados con otros probiemas de base
como los familiares o los econdmicos.

GRUPO DE DESERTORES ACTUALES
Desadaptacion a la Reglamentacion Institucional y Familiar

En el caso de los desertores actuales del CED José Joaquin Castro Martinez se
percibe que en muchas situaciones se les dificulta seguir reglas institucionales y
en general reglas sociales o que lleva a conflictos continuos con los compafieros
de la institucion y profesores lo que hace que el estudiante salga de la institucion.
Un exalumno comenta: “De aca mi mami me retiré y acad me quitaron el cupo
porque yo era muy caspa el aio pasado’

Esta situacion se da debido a ciertas caracteristicas individuales de los
estudiantes que presentan estilos de afrontamiento determinados que hacen que
sus niveles de tolerancia sean muy bajos y recurran a la violencia para resolver
conflictos dentro de la institucidn. '

Por lo general en este tipo de casos se presentan traslados continuos de colegio
debido a problemas discipiinarios y de agresividad en las instituciones. Algunas
veces no se evidencias problemas familiares fuertes y en las instituciones
educativas siempre presenta conflictos desde lo disciplinario, por lo tanto, es
posible hablar de formas de relacién desde la agresividad teniendo en cuenta



ciertos rasgos de personalidad especificos que se ven retroalimentados por las
condiciones de violencia de su circulo social, de la comunidad en general y de la
edad adolescencial en donde hay un deseo de romper reglas para lograr una
consolidacién personal de la identidad.

El siguiente parrafo textual de un ex aiumno del CED José Joaquin Castro
Martinez ejemplifica como se da esta desadaptacién institucional y como se
sostienen ciertos estilos de afrontamiento particulares: “...Los de once eran a
montarsela a todos, entonces cuando uno iba a entrar ai bafio no lo dejaban
entrar, hasta que yo me cansé...un chino me cogié dentro del bafio y me estaba
cascando, yo llegué y le saqué y le pegué un puntazo...”

Por otra parte las familias se muestran permisivas con el comportamiento del
estudiante desde lo disciplinario y desde lo académico y en cierta forma se
muestran incapaces de reglamentar la conducta del estudiante por lo que no hay
claridad para este acerca del comportamiento, familiar, institucional o social.

La Historia de Vida Lleva a Conflictos en la Vida Escolar

La carencia de estabilidad afectiva en la vida familiar del estudiante lleva a la
imposibilidad de mantener un vinculo permanente y estable con la institucién
educativa. Tanto para la permanencia como para la desercion del sistema
educativo se produce un juego de factores que permite que el estudiante
mantenga su vinculo escolar o lo rompa. Es posible que ciertos factores
individualmente no logren tener la fuerza suficiente para sostener o debilitar el
vinculo, pero ciertos juegos de factores dificultan el desarrollo escolar del
estudiante.

Este es el caso de una ex estudiante del CED José Joaquin Castro Martinez que
presenta este tipo de problematicas y que por lo tanto, no ha podido establecer un
vinculo escolar que le permita desempefiarse académicamente en cualquier
institucion educativa.

Esta estudiante posee una historia de vida en donde prevalece el malitrato en la
infancia, el alcoholismo y la continua desatencion tanto del padre como de la
madre y por otro lado, fuertes carencias econémicas y hechos especificos de
violencia social que han tocado a familiares cercanos tales como hermanos o tios
todo esto enmarcado en un ambiente agresivo y con carencias afectivas muy
fuertes, esta problematica genera formas de relacién con los otros que en muchas
ocasiones se presenta como poco adaptativa y mas en una institucion como la
escolar en donde se generan procesos de liderazgo, adaptacion social,
segmentaciéon de grupos, fortalecimiento de la identidad que se tornan muy
complicados cuando no hay un apoyo afectivo por parte de la familia.

La estudiante comenta: “Yo vivo dos meses con mi mama y dos meses con mi
papa y de resto sola. Con mi mama no nos la llevamos muy bien, ella piensa
cosas diferentes a ias gue yo pienso y con mi papa porque es un borracho.



Cuando molesta uno entonces me voy para donde mi mama, ya cuando los dos
cansan entonces me quedo por alla, pago un arriendo, pero entonces no me gusta
vivir sola”.

Estos procesos y juegos de factores en aigunos casos generan conflictos muy
fuertes en el estudiante los cuales dificultan el nivel de relacion con los
compafierns y docentes y le imposibilitan un rendimiento académico adecuado
que en Ultimas hace que la persona no pueda mantener un vinculo estable con
una institucién educativa teniendo en cuenta que este tipo de instituciones
presentan niveles de agresividad grandes en donde es necesario niveles de
tolerancia y circulos de afecto variados que permitan manejar situaciones
conflictivas y frustrantes que no lleven necesariamente al abandono de la
institucion. La estudiante dice: “Yo no los perdia por mala estudiante sino porque
me sacaban, mis papas me sacaban. La primera vez fue por mi hermano (muerte
del hermano), la segunda vez yo ya no, yo duré un mes sin ir al colegio y yo no le
contaba a mi papa y el me saco de ese colegio, fue cuando me trajo para aca,
pero entonces yo ese afio lo perdi, yo le dije a el cuando estdbamos y perdi ese
ano.”

GRUPOQO DE RETENIDOS
La “Estabilidad Estructurai” Sostiene el Vincuio Escolar

En generai en el grupo de retenidos y teniendo en cuenta las familias no es
posible diferenciar estructuralmente a las familias de los estudiantes del grupo de
desertores y el grupo de retenidos (a nivel de miembros, problematicas, cambios
en el nucleo familiar), sin embargo, las relaciones afectivas que se dan en los
estudiantes retenidos son méas estables y permanentes y son percibidas por los
estudiantes como de gran valor tanto en su vida cotidiana como en relacién con o
académico y lo escolar. Estas relaciones afectivas con la familia (sin importar su
composicion) hacen que se den interacciones mas fuertes con compafheros y
amigos desde lo informal y lo formal bien sea fuera o dentro de la institucion
educativa.

Esta estabilidad afectiva en donde hay un cuidado de los padres para con sus
hijos y un interés en lo académico se relaciona también con cierta estabilidad
econdmica del ntcleo familiar que permite que se den este tipo de relaciones y
que se mantengan también con la institucién permitiendo asi que el estudiante
tenga un buen desempefio académicamente.

En general la “estabilidad estructural” a nivel de familia, econdmicamente e
institucionalmente genera procesos de estabilidad escolar y académica que
fortalece el vinculo y lo mantiene. No se quiere decir con esto que en momentos
coyunturales puntuales y especificos en donde se presenten perdidas familiares
importantes o perdidas considerables de ingresos econémicos el vinculo no se
debilite 0 no se pueda romper, sin embargo, es posible que al recuperarse la
estabilidad en estos aspectos el vinculo continle, puesto gque tanto para el



estudiante como para su nucleo familiar el espacio escolar es valorado como muy
importante y significativo en el desarrollo de las personas.

Interés por la institucion desde lo Social y desde lo Académico

Los estudiantes pertenecientes al grupo de los retenidos manifiestan tener interés
en la institucién no solo como espacio seguro y legitimado de socializacion sino
también como un espacio de aprendizaje y de desarrollo personal a partir de lo
intelectual. En cierta forma se puede decir que se percibe la institucién no como un
espacio estatico de socializacion sino como un lugar en donde es posible
dinamizar las diferentes expectativas que se tienen no solo a nivel escolar sino
como un mecanismo de acceder a una mejor condicion en el futuro.

En ese sentido el vinculo escolar tendria mayor sustento y peso en lo académico y
por lo tanto, en las condiciones de la institucién a nivel de calidad de la educacién
brindada y a nivel disciplinario teniendo en cuenta un ambiente de trabajo que
permita el desarrollo curricular. Un estudiante habla sobre lo que le gusta y le
satisface de la institucion: “... Pues todo, como le ensefian a uno, cada vez uno va
aprendiendo mas”. Otra estudiante dice: “me gusta, sé que es un bien para mi,
que dia a dia voy a salir méas adelante...”

Expectativas en el Futuro

Los estucliantes retenidos poseen cierta claridad en el futuro y expectativas
entorno a lo que quisieran hacer después de terminar con los estudios de
bachiflerato, estas expectativas son reales puesto que se tiene en cuenta el medio
en donde se vive y las pocas posibilidades existentes de estudio o trabajo.

Esta vision en el futuro contrasta un poco con los grupos de desercion en donde
no se presenta una vision clara en el futuro y mas que esto se tiene cierta idea de
“presente permanente” en donde las expectativas futuras no interesan o no se
tienen en cuenta puesto que se pretende mantener un presente estable sin
muchas expectativas. Esta situacién se puede presentar puesto que en la
situaciéon socioeconomica de estos estudiantes el presente tiende a ser
desbordante en donde es necesario pensar en la subsistencia y en el poder
sobrevivir en la actualidad lo que dificulta el crearse expectativas hacia el futuro.

Por otra parte, en un momento dado debido a la imposibilidad de tener un
presente estable y un futuro que se torna incierto y en algunos casos desbordante
los estudiantes tenderian a negar ese futuro y desarrollarse en un “presente
permanente” que se muestra como mas estable y manejable.



4. EL PROCESO DEL VINCULO

Conjunto de factores

En el proceso del vinculo escolar juegan continuamente factores individuales,
familiares institucionales y contextuales o comunitarios que influyen en el
desarrollo escolar de fos estudiantes.

En el caso de los desertores potenciales los factores mas reportados son los de
caracter comunitario que tienen que ver mas que todo con problemas econémicos
y conflictos de violencia social y os de caracter familiar en donde se presentan
casos de separacion de los padres, perdida de estos o de hermanos, salida de
algunos miembros importantes de la familia, traslados de ciudad o domicilio del
estudiante en donde se comienza a vivir con otras personas de la misma familia.
En general estos dos factores van muy relacionados entre si y son los factores que
mas influyeron en los retiros anteriores de instituciones educativas y por lo tanto
en el debilitamiento del vinculo. Mientras que los factores de tipo comunitario
tienden a debilitar el vinculo desde lo econdmico lo familiar lo debilita desde lo
afectivo y desde lo social.

Después de estos dos factores el tercero que se menciona es el individual que
hace referencia a conflictos con companferos, uso de drogas o alcohol, bajo
desempefio académico y problemas disciplinarios con el colegio. Respecto a este
factor y en menor medida se reportan casos en donde se presentan dificultades
para seguir reglas y normas. Por Uitimo se presentan factores institucionales tales
como baja adaptacion a caracteristicas propias del colegio a nivel de comparieros,
planta fisica, docentes, nivel académico o normas y regias.

Al explorar los casos de los desertores actuales se evidencia que el factor mas
relevante en el proceso del vinculo es el individual en donde se presentan
dificuitades personales para seguir regias y normas tanto en ia institucion como en
ia familia y un cierto estilo de afrontamiento de situaciones conflictivas en donde
su forma de resolucién siempre tiende a realizarse por medio de métodos
violentos y agresivos. En menor medida se reportan los factores comunitarios y los
institucionales que no son considerados como muy relevantes para los exalumnos
en su proceso de desvinculacion escolar.

Teniendo en cuenta los estudiantes del grupo de retenidos es posible observar
que los factores individuales son los mas relevantes en el mantenimiento del
vinculo. La valoracién personal por los conocimientos adquiridos en la escuela, el
deseo de estudiar con el fin de progresar en un futuro y ayudar a sus familias hace
que el vinculo se mantenga. En menor medida los factores familiares son
reportados aunque las problematicas en este sentido son parecidas a las de los
desertores, sin embargo, el apoyo personal de algunos miembros especificos de la
famitia desde lo econdmico y lo afectivo hacen que el vinculo se mantenga. En
cuanto a lo comunitario y a lo institucional no se mencionan como los factores de
mayor relevancia en el vinculo escolar.



Relacion entre Factores

Los factores que mas se relacionan en los grupos explorados son los que tienen
que ver con la comunidad y los que tienen que ver con la familia puesto que las
condiciones familiares son afectadas en la mayoria de los casos por factores
sociales y del contexto tales como la falta de recursos econémicos o la violencia
social que directamente inciden en el desarrollo y en los cambios de las familias
de los estudiantes.

Por otra parte se puede observar que las caracteristicas individuales de los
estudiantes y sus formas de relacionarse tanto sociaimente como con las
instituciones educativas se ven directamente influenciadas por los patrones
familiares. No se quiere decir con esto que los estudiantes sean producto total de
sus familias, pero en muchas ocasiones las formas de relacién entabladas con la
familia se reproducen en las instituciones escolares.

Analisis del Vinculo

En general en el colegio se presentan diferentes formas de sostener el vinculo
escolar. En el grupo de desertores potenciales el vinculo por lo general es débil
pero muy flexibie en donde los estudiantes poseen continuos problemas familiares
y personales, sin embargo, siguen estudiando mientras se tenga la posibilidad
econdmica de hacerlo.

Teniendo en cuenta el grupo de desertores actuales este se caracteriza por
formas individuales muy particulares de relacionarse sociaimente e
institucionalmente que los hace muy vulnerables a romper su vinculo escolar por
la poca asertividad para resolver conflictos. Es necesario en este tipo de casos
que las instituciones escolares generen metodologias adecuadas para poder
vincular a estas personas sin poner en riesgo la normatividad de la institucion y la
integridad fisica de sus miembros.

En el caso del grupo de los estudiantes retenidos el vinculo tiende a ser fuerte
desde lo individual pero puede romperse en momentos en donde factores
familiares o contextuales puntuales afecten directamente al estudiante. Por lo
general el vinculo escolar es sustentado en las capacidades personales y en las
caracteristicas individuales de estas personas, sin embargo, es posible que
conflictos puntuales obliguen a los estudiantes a abandonar el colegio para
ingresar a un esquema laboral, pero es posible que el vinculo se reestablezca
cuando las condiciones econdémicas o familiares sean adecuadas para el
sostenimiento del estudiante en el sistema escolar.



Diagnostico global de la problematica

- 6-DIAGNOSTICO GLOBAL DE LA PROBLEMATICA

-RESUMEN EJECUTIVO-

Es este capitulo se presentaran los resultados giobales del conjunto de los planteles de
acuerdo con la estructura analitica que hemos trabajado para cada institucion. Hemos
organizado el analisis global en dos niveles. En el primer nivel comparamos parejas de
instituciones teniendo en cuenta la distribucion del proceso investigativo del trabajo de
campo por investigador (apareceran tres comparaciones); posteriormente se efectuara
un anélisis global atendiendo a algunos de tos principales factores del conjunto de tas
instituciones.

ANALISIS COMPARATIVO
CED GUACAMAYAS - CED SAN ISIDRO

A continuacibn se presenta una comparacion entre El CED Guacamayas y el CED San
Isidro con base en los resultados mas importantes del proceso de investigacion.

Como primera medida se observa que los alumnos de ambas instituciones poseen
diferencias significativas que se relacionan directamente con la forma como éstos se
vinculan con el colegio. Por un lado, los estudiantes del Guacamayas tienen un
promedio de edad menor, debido a que manejan cursos de menor nivel y a que el
proceso de seleccion de los estudiantes hace que haya filtros para la edad. Los de San
Isidro, como se menciona en una parte del texto, son mas jovenes que nifios. Esta
madurez no se debe sdlo a la edad sino también a la problematica de los jovenes del
San Isidro, quienes provienen de contextos mucho mas deprivados socialmente que los
de Guacamayas, son mas pobres, sus familias presentan mas problemas y podria
pensarse que han tenido experiencias en sus vidas relacionadas con la problematica
juvenil local, como el consumo de sustancias psicoactivas, la relacidén con pandillas ©
con jévenes delincuentes, entre otras.

Los nifios de Guacamayas, por ofro lado, aunque también pertenecen a fa misma
localidad, parecen estar un poco alejados y protegidos de la dificil realidad circundante,
en parte porque cuentan con unas familias que tienden a presentar una problematica
menor que tas del San Isidro.

Una de las diferencias entonces, es el tipo de familias a las que pertenecen los
estudiantes de cada una de estas instituciones. Mientras que en el Guacamayas son
familias que se preocupan por sus hijos en io académico y que asisten con regularidad
y puntualidad a las convocatorias a reuniones que el colegio hace, en el San isidro to
gue se observa son familias alejadas del colegio, que no se interesan por el proceso
educativo de los estudiantes y que segun los profesores presentan una problematica
extensa.
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Otra de las diferencias visibles en cuanto a la familia es su visibilidad en los reportes de
los estudiantes, por un lado, en el Guacamayas fue frecuente observar alusiones
familiares. L.a familia es un espacio aun importante para estos nifios, abarca una gran
dimension en sus vidas. Por otro lado, los jovenes del San Isidro no se remiten a su
familia a no ser que se les cuestione directamente sobre ella, y cuando se les pregunta
por la dimensién familiar, lo que se observa es que aunque es importante no lo mas
significativo en sus universos de interés, al contrario, para algunos no es, de forma
evidente, nada relevante.

La familia nos remite necesariamente a la escuela en tanto estas dos instituciones se
relacionan entre si. La relacién entre el Guacamayas y sus familias es estrecha y
cooperativa, los padres tienen una alta valoracion del colegio y un alto nivel de
participacion. Por el contrario, la relacion del San Isidro con sus familias es lejana, los
padres tienen una baja valoracion del colegio y un bajo nivel de participacion.

El ambiente institucional en cuanto a la forma como los alumnos se relacionan entre si
y con los docentes es en ambos casos extremo, mientras que en el San Isidro se
"respira” agresividad y tensién, los probiemas disciplinarios son excesivos y
desbordantes para los docentes, en el Guacamayas, por lo menos en cuanto a
estudiantes, el ambiente parece ser arménico y libre de tensiones importantes.
Respecto a las relaciones dentro del grupo profesoral se observa un nivel mayor de
desintegracién en el Guacamayas, aunque en el San lIsidro los conflictos con la
direccién scn de mayor intensidad.

Respecto a la probleméatica de la retencién/desercién las estadisticas, asi como los
resultados del estudio muestran que el fenédmeno de la desercion es mucho mas
intenso en el caso del San Isidro, aunque ambas instituciones cuentan con niveles de
retencién importantes esto se da de manera radicalmente opuesta. Mientras que en el
Guacamayas los retenidos son aquellos estudiantes que obtienen unos resultados
académicos por encima del promedio, que tienen familias que los apoyan y que podria
pensarse que se adaptan facilmente en ambientes escolarizados, en el San Isidro los
retenidos por la institucion son aquellos muchachos que han tenido problemas de
adaptacién y una historia importante de indisciplina y débil vinculacién. Aunque la
radicalidad puede suavizarse porque, como ya se explicoé dentro del texto, los procesos
de retencion del San Isidro pueden desencadenar con el tiempo procesos de desercion
de mayor intensidad, es decir, que el vinculo puede debilitarse gravemente debido a un
efecto paradéjico del fortalecimiento aparente.

PERFIL COMPARATIVO DE FACTORES POR GRUPO
CED GUACAMAYAS ~ CED SAN ISIDRO

DESERTORES DESERTORES ACTUALES RETENIDOS
POTENCIALES
FAMILIA s Maitrato infantil + Carencia de apoyo familiar |s Apoyo familiar
s Carencia de apoyo para el vinculo s Alta valoracion de lo
familiar para continuar s Familias coniroladoras escolar
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estudiando

Baja valoracion de lo
escolar

Familia con una alta
movilidad
Separacion de ios
padres

Pérdida de ambos
padres

Relaciones conflictivas
con e} estudiante

Relacicnes conflictivas con el
muchacho

e Alto nivel educativo de ios
padres.

¢ Abandono del padre

o Problemas familiares

e Maltrato fisico

INSTITUCION e Maltrato fisico y s Ausencia de normas clarasy |e Sistemas de

psicolégico de los rigidas reconocimiento para los
profesores * Ambiente relacional buenos resultados

= Ambiente relacional caracterizado por la académicos
agresivo agresividad y un muy bajo « Ambiente relacional libre

¢ Altos niveles de nivel de contencion de tensiones entre los
indisciplina dentro de la mismos estudiantes y con
institucién los profesores.

s La institucion como
espacio de relacién con el
sexo contrario

INDIVIDUO s Caracteristicas fisicas « Baja motivacion por lo s Alta motivacion por el
que han dificultado sus escolar aprendizaje
relaciones sociales e Representacion de lo escolar [ Metas claras que
(Gordura fealdad) como algo sin sentido involucran io académico
o Dificultades para ¢ Trabajo e liderazgo y popularidad
adaptarse a los « FEstablecimiento de o Alta valoracion del colegio
ambientes sociales relaciones “formales” antes
» Bajo nivel de autocontrol de terminar los estudios
¢ Dificultades de (union libre).
adaptacion a ambientes |« Problemas graves de
institucionales disciplina relacionados con
¢ Ausencias recurrente al altos niveles de agresividad.
colegio + Canceiacién de matricula
s  Trabajo
COMUNIDAD s Oferta de trabajo « Amigos desertores .
ANALISIS COMPARATIVO

CED JUANA ESCOBAR - CED JOSE JOAQUIN CASTRO MARTINEZ

Entre las principales semejanzas observadas a lo largo del proceso de investigacion se
pudo observar que en las familias de alumnos desertores se presentan cambios y
reorganizaciones en el nlcleo familiar, cuestion que influye en muchos casos en la

permanencia del estudiante dentro del colegio.

Por otra parte, la violencia familiar

debilita las relaciones del estudiante y su capacidad de adaptaciéon a las diferentes
instituciones lo gue puede llevar también al fenémeno de la desercion.

En ninguna de las dos instituciones se presentan espacios en donde la familia se vea
involucrada desde sus vivencias y problematicas en el colegio, lo que lleva a una clara
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desintegracion entre la familia y la institucion, estos espacios de acercamiento a la
familia deben consolidarse con el fin de lograr un acercamiento desde la institucion a
las problematicas familiares que le marquen un horizonte de trabajo a la institucion. De
acuerdo a lo anterior en ninguno de los dos colegios se perciben mecanismos eficaces
de diagnostico y deteccion de conflictos en los estudiantes lo que en algunos casos
lleva a que el estudiante debilite su vinculo escolar desde el mismo espacio
institucional. Los mecanismos existentes se refieren a conflictos muy puntuales que el
docente remite a coordinacién cuando su manejo disciplinario no es de su pertinencia.

Desde el punto de vista del individuo es posible decir que en la mayoria de los casos se
presentan problematicas de agresividad, muy propios de la localidad y del entorno, con
frecuente situacion de pobreza, con dinamicas familiares en donde los nifios no son
muy valorados, en donde la Unica forma de resolver conflictos de pareja se basa en la
violencia, en donde predomina el bajo nivel de educacién de las familias. Estas
problematicas debilitan el vinculo escolar desde lo académico y desde lo disciplinario,
puesto que la adaptacion a las instituciones educativas se debe desarrollar desde este
esquema de comportamiento.

Otra semejanza que se presenta entre las dos instituciones, y que se percibe con
mayor fuerza en los estudiantes desertores, es la poca visién en el futuro gue poseen,
lo que debilita el vinculo escolar porque en muchos casos se tiende a subvalorar lo
educativo y lo escolar como formas de proyeccion en el futuro.

En los alumnos retenidos, si bien se presentan algunas de las problematicas antes
mencionadas, ia familia juega un papel fundamental como apoyo desde lo econémico y
desde lo afectivo que hace que los estudiantes posean un buen rendimiento y el
vinculo escolar se fortalezca.

Entre las principales diferencias que se presentan en los colegios se puede observar
que en el CED Juana Escobar los niveles de edad son menores a los presentados en el
CED José Joaquin Castro Martinez y las edades entre los alumnos mas semejantes, io
que a nivel interrelacional es mas conveniente. Por otra parte, es posible decir que en
el CED José Joaquin Castro Martinez se presentan mayores niveles de problematicas
relacionadas con la violencia social que influyen directamente en los estudiantes.

En el CED Juana Escobar se percibe que el manegjo a nivel disciplinario es mejor y los
estudiantes valoran este aspecto a diferencia del CED José Joaquin Castro Martinez
en donde el manejo de los cursos a nivel de disciplina se dificulta por las caracteristicas
particulares de los estudiantes y de la institucion en general, lo que hace que el
ambiente del colegio se torne agresivo.

A nivel de la familia, esta es vivida mayormente en el CED Juana Escobar como un
espacio afectivo deseable y como un apoyo continuo hacia el estudiante a diferencia
del CED José Joaquin Castro Martinez en donde las relaciones con la familia en
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muchos casos se dificultan y no se perciben como espacios permanentes de apoyo y
afectividad, sino més bien como un espacio conflictivo y poco deseable.

PERFIL COMPARATIVO DE FACTORES POR GRUPO

CED JUANA ESCOBAR - CED JOSE JOAQUIN CASTRO MARTINEZ

Desertores potenciales

Desertores acluales

Retenidos

Cambios en &l
nucleo familiar
Problemas
economicos en la
familia

Poco apoyo en lo

Familias permisivas
y con incapacidad
de imponer regias
de control claras
Cambios en &l
nuacleo familiar del

«Familias con estabilidad
econdmica actual

eValoracién positiva hacia lo
escolar

sApoyo afectivo, académico y
social hacia los

académico estudiante estudiantes
¢ Poca Valoracion de « Familias con sMayor nivel sociocultural
FAMILIA la familia hacia las problemas oEstabilidad en el nicleo
actividades econdmicos familiar
escolares e Familias que no «Expectativas acerca del
s« Pocas relaciones apoyan desde lo futuro escolar de los hijos
afectivas entre académico, afectivo
familia y estudiante 0 econdmico el
vinculo escolar
s Poca valoracién de
la familia en lo
académico
s Pocointerés en lo ¢ Problemas de elnterés en lo académico
académico y mas adaptacion el a relacién académica como
interés en lo social institucional muy importante en la vida
* Poco interés en el » Dificultad para seguir del estudiante
INDIVIDUO futuro reglas sProyecciones del estudiante
¢ Bajo rendimiento + Conflictos propios de hacia el futuro a corto y
académico la adoiescencia largo plazo
s Estilo de «Buen rendimiento académico
afrontamiento
evitativo
« Problemas de
Aprendizaje
s Pocointerés en el
futuro
« Carencia de s Carenciade eApoyo en las actividades
incentivos que herramientas para el académicas ,
fortalezcan ef vinculo manejo de casos de einterés en el desarrollo
escolar desadaptacion académico de los
« Poco conocimiento institucional estudiantes
de la institucién « Carenciade «[Falta mayor orientacién en
acerca de las mecanismos de las posibles actividades a
INSTITUCION problgméticas de los inform‘acic:)'n y d_esarrollar alolargo de la
estudiantes capacitacion familiar vida
« Falta de apoyo e Falta de espacios «Mayares incentivos hacia los
institucional en especificos de estudiantes
casos especificos orientacion.
tendientes a la
desercién
¢  Pobreza e Pobreza e Pobreza
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COMUNIDAD « \Violencia dentro del s  Violencia dentro del + Violencia dentro del
entorno social entorno social entorno social
l e Carencia de e« Carencia de ¢ Carencia de espacios
| espacios recreativos espacios recreativos recreativos
{
ANALISIS COMPARATIVO

CED JUAN EVANGELISTA GOMEZ- CED FRANCISCO JAVIER MATIZ

Un tipo de instituciéon como el Juan Evangelista, por todas sus caracteristicas de
organizacion da cuenta de un vinculo mediado por el cumplimiento de la norma.
Mientras que el Javier Matiz otorga reconocimientos a nivel afectivo, mas que
normativo, aunque ello se ve modificado por lo disciplinar que es poco controlado.

Las familias también son diferentes, podriamos decir que, en el CED Juan evangelista
las familias se preocupan mas por las necesidades de sus hijos y tienden a la
sobreprotecciéon que al maltrato, caso contrario en el CED Francisco Javier Matiz,
donde los nifios practicamente se mantienen solos y son frecuentemente maltratados.
Estas distinciones dan cuenta de necesidades diferentes a la hora de la vinculacion.
Mientras que en el Juan Evangelista se buscan espacios para legitimar la libertad y la
autonomia, en el Javier Matiz, se buscan espacios afectivos. Particularmente el entorno
del Juan Evangelista determina un tipo de vinculo expuesto constantemente a ser
fracturado.

Las dinamicas familiares juegan un papel muy importante en la relacién del estudiante
con la institucién, ellas pueden desestabilizar el desempefio escolar de los estudiantes.
No solamente la dinamica conflictiva entre los padres afecta el vinculo, también el
enfrentamiento con ellos viene a debilitarlo. En muchos casos los mismos estudiantes
consideran la idea de no continuar con los estudios por encontrarse en desacuerdo con
los padres.

Una institucion como el Juan Evangelista demanda una serie de habilidades sociales
para cuidar los territorios, y proteger al individuo, cuando estas habilidades no se han
desarrollado, el medio se convierte en amenazante y es un elemento que debilita el
vinculo escolar. Esta el caso de un estudiante que viene de otra institucion, ésta es
rural y al enfrentarse con el medio del Juan Evangelista empieza a tener problemas con
lo académico y con lo social: las demandas del medio vienen entonces a redefinir el
desempefio del estudiante, no hay una vinculacién entre estudio y desempefio laboral,
la escuela y el entorno estan escindidos, la primera viene a ser legitimada por los
requerimientos familiares y el segundo cobra sentido en tanto que el estudiante se
relaciona con él y descubre que para vivir es necesario el dinero y que el dinero no
siempre esta relacionado con el seguimiento de su vinculo escolar.

Por su parte, en entre los estudiantes del Javier matiz se da una clase de maltrato
familiar caracterizado por el abandono; éste, sumado a las dificultades de rendimiento
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académico se convierte en un elemento que puede liegar a fracturar el vinculo escolar.
Esta fractura da la entrada a otros espacios mas ‘livianos”, menos cargados de
requerimientos y obligaciones con los cuales es percibida la vida escolar, pero
sobretodo menos dolorosos y mas permisivos, son los espacios “no-casa” y “no-
escuela’. La calle y todo lo que ocurre en ella se convierte en la mayor opcionada para
entrar a sustituir relaciones tan intensas como las que se puede encontrar en la
escuela.

Las condiciones del medio dan cuenta de una serie de problematicas que tocan la
familia. Fundamentalmente en la precariedad a escala econdémica, sin embargo, el tipo
de familia que enfrenta estas condiciones determina un tipo particular de vinculo que el
estudiante tiene con la institucién.

Los desertores potenciales, en ambas instituciones, se caracterizan por tener familias
conflictivas, donde en la mayoria de los casos, son las madres quienes responden a
nivel afectivo y econémico, los padres por lo general han abandonado el nicleo familiar
o son figuras ausentes de la dinamica. Son familias que se han visto fuertemente
tocadas por la violencia del entorno, sufriendo perdidas importantes que han
desestabilizado la estructura. Las conflictivas dinamicas relacionales hacia el interior de
ella han llevado en algunos casos a que los mismos estudiantes decidan abandonarla.

Son familias desestructuradas, maltratantes, que pueden apoyar el vinculo escolar,
pero que indirectamente lo debilitan por los procesos que se siguen hacia el interior.

La familia de los desertores actuales es alin mas desdibujada, lo que obliga a buscar
otros espacios afectivos que hagan las veces de soporte familiar, los embarazos
prematuros son un forma indirecta de reconstruir esta idea de familia.

‘A diferencia de la inestabilidad presentada por los dos grupos anteriores, el retenido

tiene una familia que tiene buenos mecanismos de comunicacién, en donde las dos
figuras paternas soportan las responsabilidades del nicleo. Frente a lo académico,
tiene una alta expectativa académica de sus hijos y buscan, incluso con el maltrato,
que se logre un buen desempefio. Cuentan con posibilidades econdémicas para
responder por los estudios de sus hijos.

PERFIL COMPARATIVO DE FACTORES POR GRUPO
CED JUAN EVANGELISTA GOMEZ- CED FRANCISCO JAVIER MATIZ

I Desertores potenciales Desertores totales Retenidos
i
|
~‘ e Dificultades e Padre muerlo, e Buena comunicacion
‘ FAMILIA socioecondmicas, madre ¢ Medio de interaccion
pobreza exirema imesponsable s Escolaridad media de
s  Maltrato (abandono los padres
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¢ Tendencia a aislarse del
grupo

s Inmediatez en la
percepcion de la realidad

e Perdida importante (dueio
no resuelto)

APROXIMACION GLOBAL AL CONJUNTO
Los factores de la desercion/retencion

En cuanto al aspecto familiar es posible decir que las demandas a este nivel se ven
reflejadas en el tipo de interacciones y en la calidad del vinculo establecido con la
institucién. Podemos decir al respecto, que se tienden a replicar los modelos de
interaccién que se manejan hacia el interior del nucleo familiar, lo que puede beneficiar
o perjudicar la consolidacion del vinculo o la calidad de éste, dependiendo de las
demas variables que también estén afectandolo.

Frente a lo anterior se puede mencionar que relaciones de dependencia alimentadas
en la familia, en muchos casos tienden a fomentar relaciones del mismo tipo en la
institucién, lo que puede fortalecer el vinculo, sinembargo, estas mismas condiciones
pueden debilitarlo si la institucion se convierte en una instancia que coarta la libertad
del estudiante, haciendo que este busque otros espacios.

El entorno influye en el caracter mismo de las estructuras familiares, especificamente
las familias objeto del presente estudio se encuentran inmersas dentro de un medio
violento que atenta constantemente contra el equilibrio de la estructura, ésto, por una
parte, puede llegar a fortalecer las relaciones hacia el interior del nucleo familiar, como
una forma de proteccion, o por el contrario, puede destruir y disgregar los elementos
que la constituyen.

El apoyo afectivo y econdmico brindado al estudiante por parte de la familia, también
viene a influir sobre el vinculo, estudiantes con pocas posibilidades econémicos tienden
a buscar otros espacios para encontrar recursos, lo que lo hace abandonar la
institucion escolar, sin embargo, existen casos con estas mismas dificultades que ven
fortalecido el vinculo por cuanto ven en él una posibilidad a futuro de desarrollo y de
trabajo. Con el apoyo afectivo ocurre algo similar, el hecho de que éste falte obliga al
estudiante a buscarlo en otros espacios dentro de los cuales puede estar la institucion,
lo que puede fortalecer el vinculo.

En cuanto al individuo es posible decir que las habilidades sociales de los estudiantes
son fundamentales para el desarrollo de un vinculo fuerte con la institucion. Estas
habilidades sociales pueden ser aprendidas en el espacio familiar o en el entorno
mismo, sin embargo, los otros elementos que definen lo escolar deben ser coherentes
con los intereses particulares de los estudiantes por cuanto lo social no puede sostener
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el vinculo por si solo, debe estar hilado con lo que la institucién puede brindar en todos
los niveles.

Hay casos de estudiantes que carecen de habilidades sociales y que incluso presentan
dificultades de relacion en la institucion (problemas disciplinarios, de agresividad etc),
pero que encuentran en lo académico el principal elemento que los mantiene
vinculados. También existe el caso contrario, en el que lo social se convierte en el
elemento que mantiene el vinculo, asi lo académico no se destaque o esté seriamente
deteriorado. Los espacios escolares, desde esta perspectiva cobran valor en la medida
en que brindan al estudiante un reconocimiento de su individualidad, haciendo que este
desaparezca del anonimato. De lo anterior se puede concluir que los espacios y en
particular el espacio escolar cobra sentido a partir de las valoraciones construidas, las
cuales nacen de la interaccion particular de los sujetos.

El entorno se constituye en otro elemento que viene a fortalecer o a debilitar el vinculo
escolar, por cuanto las posibilidades que brinda pueden resultar mas funcionales que
las brindadas por la institucion, si a esto le sumamos desempefios escolares bajos y
dificultades de interaccion y de disciplina, lo escolar viene a ser relegado por el entorno.
Caso contrario, cuando éste se convierte en el agresor, constituyéndose asi la
institucion en un espacio de refugio que fortalece el vinculo.

La institucién por su parte, determina, en una dimensiéon por demas significativa, cual
de los anteriores elementos va poner en marcha para que el estudiante decida o
procure mantenerse vinculado. Por ejemplo, puede brindar los espacios afectivos que
faltan en el nacleo familiar y procurar que se rescate al individuo del anonimato,
mediante la creacién de espacios innovadores y estructurados para que se frascienda
lo académico y se garanticen mejores condiciones para los estudiantes. También,
puede ayudar a fortalecer los aprendizajes y el mejoramiento de las competencias, a fin
de otorgar espacios de desempefio que los “reconcilie” con lo académico y les permita
vincularse activa y realmente con lo laboral. Lo que muy posiblemente le dara otro
significado a lo escolar, revalidando incluso la funcionalidad de la escuela frente al
entorno.

En este tipo de instituciones se hace necesarioc seguir trabajando en el conformacion de
un equipo docente que cuente con fortalezas comunicativas y relacionales para
enfrentar y apoyar los procesos de los estudiantes y mediante ésto crear espacios de
reconocimiento individual que relacionen al docente no solo con lo académico, sino con
lo afectivo del estudiante.

Una organizacion de los recursos y una proyeccion del trabajo con ellos, garantizara, a
futuro, que la institucion se destaque en el ambito organizativo y pedagégico. Ademas
del fortalecimiento organizacional que permitird una estructuracién sélida de los
procesos y de las dinamicas institucionales globales.
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HISTORIAS DEL VINCULO ESCOLAR 1.

-Por Azucena Velasco-

Un desertor potencial

El caso que se expone a continuacién es el de un estudiante desertor potencial
que agrupa en su historia del vinculo escolar, factores de tipo econémico, familiar,
académico y personal que han impactado el vinculo debilitindolo
progresivamente, lo que lo hace representativo de los casos analizados
grupalmente en la localidad. Los continuos desplazamientos de domicilio, y la
notoria falencia a nivel académico sirvieron como elementos para discriminar el
caso del grupo de estudiantes

Ana es una estudiante de grado 5° del CED Francisco Javier Matiz, con 11 afios
de edad, que ha cambiado de instituciones educativas en cuatro oportunidades,
fundamentalmente por razones de tipo familiar. Inicia su formacioén en el CED la
Esperanza, posteriormente estudia en el CED Marco Fidel Suarez, luego en el
CED el 20 de Julio y finaimente en el CED Francisco Javier Matiz, en el que ha
estudiado durante 2 afios. La movilizacién de esta estudiante es consecuencia del
confticto familiar protagonizado por los padres, quienes se separan y se rotan el
cuidado de los hijos por periodos de tiempo. Ademas de los cambios
institucionales promovidos por la conflictiva situacién descrita anteriormente, la
estudiante progresivamente ha bajado en su rendimiento escolar. .

La dinamica familiar, factor de gran incidencia en la caracterizacién del vinculo
escolar ha atravesado por varios momentos criticos; inicialmente, los padres se
separan quedandose Ana al cuidado de su padre, con quien establece una
relacion donde a pesar de no ser maitratada debe vivir en un espacio con malas
condiciones fisicas y precaria situacion econémica. Paralelamente la madre
reorganiza su nucleo familiar y al hacerlo se crean nuevos problemas en la
relacidn con su hija, de hecho, la madre culpa a Ana de los problemas de su
nuevo nucleo familiar y 1a nifia comienza a ser maltratada verbalmente, pues la
madre le manifiesta que ya no la quiere.

Para ilustrar este desafecto, citamos el siguiente comentario de una de las
grabaciones: “Usted de pronto no quiere a su hija por todos los problemas,
tampoco me va a obligar que tengo que quererla, porque si uno no quiere toca
darle tiempo al tiempo”. (madre )

Una vez Ana identifica el rechazo de su madre se afecta la relacion entre ellas y,
ademés, la relacion que la nifla establece con las demas personas, pues Ana
asegura que no tiene amigos y que en la institucion el profesor tiene preferencias
con lo cual podemos apreciar que se siente excluida de los grupos, y que por eso
adopta la agresividad como mecanismo de comunicacién en los espacios
compartidos. Si observamos el comportamiento de Ana la vemos retraida y poco
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participante en los procesos, al respecto ella afirma que no se siente feliz en
ningun lugar y que tiene problemas con sus comparieros porque se burlan de ella.

Ademas de lo anterior, el padre se encuentra ausente en la mayoria de los
procesos de la estudiante y su imagen es alimentada negativamente por la madre,
con comentarios como el siguiente:

“Ella va donde el papa, yo le digo: pidale plata, ella dice: a mi papa le toc pagar
arriendo, mi papa no tiene, como que lo considera. Le digo usted no me considera
que tengo que darle desayuno, aimuerzo y comida y para las onces y pagar
servicios, eso no considera. Su papa no le ayuda a usted en nada, le digo pidale
para las onces y no le da nada. (...)" |

La conflictiva situacion familiar vivida por Ana es transportada a la institucién pues
la percepcién de rechazo proveniente de la relacion con su madre se hace
evidente en la interaccion con sus compaferos y su profesor y muy probablemente
sea extensiva al vinculo con la institucibn misma, lo que alimenta los
comportamientos de agresividad, retraimiento y desmotivacion anteriormente
descritos. La ausencia paterna en la vida de esta estudiante y las atribuciones
negativas alimentadas por la madre contribuyen a fomentar la desconfianza y la
dificultad de establecer nlcleos sociales dentro de la institucion.

“Ana dice que el profesor tiene como sus preferidas, dice que el profesor siempre
dice que tal nifa y tal nifia son las preferidas y ella no, como que rechazan a
Ana’ (dice la madre)

A nivel académico, también se han hecho evidentes ciertas dificultades, por
cuanto se reporta un cambio radical: de ser la mejor del curso en afios anteriores,
a perder varios logros en la actualidad. Progresivamente el desempefio de esta
estudiante en la institucién, se ha centrado mas que en lo académico, en lo social,
pero desde la agresividad y la violencia, lo que la identifica dentro del grupo de
estudiantes y de profesores.

Ana no se caracteriza por asumir el liderazgo en los procesos, o por apoyarlos,
tiende a mantenerse al margen de las actividades, logra participar cuando ha
establecido una relacién de confianza y afecto con alguna de las partes, pero
abandona las responsabilidades cuando éstas, a su criterio, superan sus
capacidades. Frente a lo anterior, las condiciones institucionales no favorecen el
fortalecimiento del vinculo que ha venido debilitAndose, por cuanto la
desproteccion vivida en el nicleo familiar, también se manifiesta en la institucién y
ésta es percibida por la nifa como amenazadora, (constantemente Ana manifiesta
que se burlan de ella y que el director es regafion etc.) aunque la institucion le
permite desconectarse de las situaciones vividas en el nicleo familiar.

En este caso lo econémico también atenta contra el vinculo, por cuanto la madre
solamente tiene un dia laboral a la semana y los recursos son escasos frente a
todas las necesidades reales que enfrentan, si afectivamente el padre se
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encuentra ausente, econémicamente también, estas dificultades empeoran los
conflictos familiares ya descritos.

Ahora bien, si se presentan dificultades a nivel de interaccion con los compafieros
de la institucion, este espacio no resulta tan amenazador como el espacio familiar,
por ello la vinculacién que Ana hace con el espacio escolar esta mediada por el
interés de evadir la situacion que vive en su nucleo familiar.

Un retenido

El caso que se ilustra a continuacién es el de una estudiante que
fundamentalmente por las condiciones familiares, ha permanecido, no sélo en el
sistema escolar de manera permanente, sino también dentro del CED Juan
Evangelista Gémez.

Deissy es una estudiante de 9° grado de! CED Juan Evangelista Gomez, con 14
afios de edad nunca ha cambiado de residencia, ni de Centros Educativos, cuenta
con el respaldo de su familia para estudiar. La mayoria de sus hermanos se
encuentran, o han estado vinculados con la institucién y sus padres formaron
parte de la asociacion de padres de familia, por lo anterior se puede observar que
la institucion tiene una imagen que es mantenida y reforzada por cada uno de los
miembros del nlcleo familiar. Y aunque son bien conocidas las principales
falencias de la institucién, se mantienen vinculados a la misma. De tal forma que el
vinculo no sélo lo sostiene la estudiante, sino también toda su familia, la madre por
ejemplo comenta:

“A nivel zona cuarta de todos los colegios que hay de San Isidro hacia arriba, este
es el mejorcito. A nivel académico estan terriblemente quedados.”

Sin embargo, la vinculacién se ha mantenido por varios afos y no se hace
manifiesto un verdadero interés por desvincularse del sistema:

“Pues hasta el momento ninguno ha manifestado que se quiera retirar. Mas bien
el que lo manifestd ya volvié y se integré porque vio que el estudio era necesario,
le tocé empezar ofra vez. El tiene pensado meterse a la policia, entonces vamos
a ver.” (madre)

Deissy es una estudiante que si bien no se ha destacado académicamente,
tampoco ha repetido cursos, sin embargo, los docentes reportan que tiene
problemas de disciplina, responsabilidad en las asignaturas y algunos
comportamientos agresivos no trascendentes. Es de resaltar la capacidad social
que la caracteriza, por cuanto mantiene buenas relaciones con docentes y
estudiantes, otro elemento que viene a fortalecer el vinculo con la institucion,
sumado al apoyo familiar con el que cuenta la estudiante. Desde esta perspectiva,
lo social desde la institucion misma y desde el ndcleo familiar, mantiene el vinculo
fuerte y con altos niveles de proyeccion
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Los padres, consideran de gran valor el estudio y aunque la preparacion de ellos
no ha superado la primaria, fomentan en la familia el interés por terminar y
vincularse posteriormente a una formacién especializada, como una verdadera
forma de desempefio laboral.

El entorno también se encuentra presente a nivel social, Deissy, cuenta con una
red de amigos importante, que no atenta contra el vinculo, podna decirse que
alimenta la relacion institucional mas que la familiar.

En cuanto a la dinamica familiar es posible afirmar que hay una vinculacién activa
entre los padres y sus hijos, particularmente hay relaciones de apoyo y
comunicacion, combinadas con elementos demandantes y altas expectativas. Hay
una red familiar consolidada, que mantiene el nicleo estructurado

“Como familiares si, nosotros de familia somos muy unidos. Al frente tengo a
una hermana y un cufiado, mas arriba tengo a mi mamita y mis otros hermanos,
estamos muy en contacto, a nivel familia mia.“ dice la madre de Deissy.

Esta fortaleza ha beneficiado el vinculo, por cuanto tienden a replicarse en la
institucion al vincularla sociaimente con este espacio.

Es posible decir entonces que el nlcleo familiar se constituye en un elemento
vinculador, por cuanto dispone de todos los elementos para que la relacidn
estudiante-institucion no se fracture, estos elementos estan relacionados con la
historia particular de cada uno de los miembros. Por lo general en esta estudiante
hay una idea elaborada de futuro, hay planes concretos en cuanto a su
desempefio escolar y en cuanto a la vida. Desde esta perspectiva, el tiempo tiene
ofra connotacion, ya no se esta por un momento, por la inmediatez de un presente
prolongado, el vinculo se ve fortalecido porque a él estan unidos los planes, las
proyecciones y las expectativas del estudiante y de su familia; el presente cobra
sentido en esta dinamica. Es mas estable un vinculo que tiene proyeccion que un
vinculo que vive alimentandose Unicamente del presente.

Un desertor actual

El estudiante que se presenta a continuacion es un desertor actual, de 18 afios
edad que ha tenido el siguiente recorrido institucional: el primer afio escolar lo
hace en el colegio Lorenzo de Alcantuz, del cual sale porque no habia bachillerato,
se traslada entonces al CED La Gloria y posteriormente al CED Juan Evangelista
Gomez, en el que solamente hace hasta 8°. En la actualidad esta desvinculado del
sistema escolar pero manifiesta un interés por validar los cursos restantes.

Este estudiante presenta una discapacidad fisica, una especie de paralisis que le
dificulta movilizarse, él atribuye a esta deficiencia, las dificultades a nivel social
con los compafieros en la institucion, lo cual lo obliga en parte a desvincularse del
sistema.
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“‘No sé que me pasd porque yo me aburri. Me dio tristeza de que digamos
también para los trabajos en grupo no me tomaban en cuenta, decian si trabajo en
grupo en la zona verde o en el mismo salén, yo me iba a hacer con alguno y decia
no, vaya hagase allad no sé que, y listo, me sacaron el cuerpo. A la profesora yo
iba y le decia profe yo ¢dénde me hago? me decia ¢qué, no ha buscado grupo? y
lo regafiaba a uno en vez de darse cuenta que a uno los compaiieros le sacaban
a uno el cuerpo”. Afirma el estudiante referido.

Sin embargo no todo era negativo para dicho estudiante, pues a pesar de las
dificultades vividas con los comparieros encontraba en la instituciéon espacios de
accién positivos como la emisora, en la que pudo desempeiarse
satisfactoriamente:

“Lo mas feliz para mi fue haber manejado la emisora, aunque era yo el unico
interesado porque los profesores muchas veces, yo era a veces quedado con las
tareas, por lo que yo me preocupaba mas que la musica’.

Lamentablemente su desempefic escolar bajé considerablemente, sin
posibilidades de recuperacién de logros académicos, ésto hizo que - sumado a su
sentimiento de rechazo- debilitara el vinculo:

“yo me sali a mitad de afio, por lo que estaba atrasado, los profesores sélo sabian
puyar y no se daban cuenta que los mismos estudiantes se cerraban a prestarle a
uno los cuadernos, a no hacerle los favores” dice el estudiante.

En este tipo de problematicas la institucion no se convierte en retenedora porque
ella se encarga de evidenciar la discapacidad de los estudiantes, lo cual repercute
directamente en el rendimiento académico y en el aspecto social del estudiante.
Sin embargo, la institucion mantiene a los estudiantes porque no hay otro espacio
en el cual estar, pero viene a ser vulnerado en el momento en el que aparezca
otro factor de mayor magnitud que lo obligue a salir, que en este caso es el
aspecto académico fuertemente debilitado.

Con respecto a la comunidad, ésta tampoco se ofrece como lugar desde el cual se
legitime la escuela, ni donde el estudiante se vea identificado. La familia es otro
gran ausente en la dinamica, no se hace evidente en el proceso, ésto
paraddjicamente hace que el vinculo con la institucion se mantenga porque no hay
otros espacios que llenen las necesidades del estudiante.

Sin embargo, una vez que el estudiante en cuestiéon deja de estudiar, redefine el
concepto de institucion, deja de conceptualizarlo como el lugar para la
socializacion con otros, y se convierte en la posibilidad de acceder al mundo
laboral, mundo del cual este alumno depende en la actualidad.
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HISTORIAS DEL VINCULO ESCOLAR 2.

-Por Alfredo Olaya-
Desertores actuales

En este apartado se describira el caso de una estudiante de 17 afios, a
quien llamaremos “Angela’, quien se encuentra fuera del sistema escolar
desde hace aproximadamente un afio y quien afronta diferentes
dificultades de tipo econdmico y familiar que debilitaron el vinculo escolar y
la llevaron a la desercién total del sistema educativo. Se escogid este caso
puesto que por sus caracteristicas se puede evidenciar un juego de
factores muy comin para el grupo de desertores actuales en donde se
observan claramente factores familiares, individuales del contexto e
institucionales.

Angela nacié en Bogota en la localidad de Ciudad Bolivar sus padres la
matricularon en la escuela Brisas del Volador en donde estudié hasta
tercero de primaria con su hermano. Es justo en ese momento cuando
ocurre la separacién de sus padres, tanto su padre como su madre
cambian de domicilio y Angela se retira entonces de estudiar, este
constituye su primer retiro. Para esa misma época ocurre la muerte
violenta de su hermano, quien estudiaba en el mismo colegio con ella y
debido a estas dos rupturas familiares y las condiciones animicas de
Angela se produce el retiro momentaneo del sistema escolar.

Posteriormente, sus padres vuelven a vivir juntos y matriculan a Angela en
la escuela Villas del Diamante, también de Ciudad Bolivar, donde repite el
grado tercero, alli logra llegar hasta el grado quinto. Segun la historia de
vida de Angela hasta este momento podemos observar la importancia que
tiene el vinculo familiar estable con la relacién escolar que un estudiante
puede mantener con una institucion escolar o con el sistema en general.

Vemos aqui como la familia no sélo como soporte econémico sino también
como fuente de afecto y seguridad brinda al estudiante la posibilidad de
entablar vinculos estables con comparieros, profesores y en general
mantener una vida social que le permite un desempefio académico eficaz y
un apoyo en términos de seguridad y estabilidad emocional.

Mientras Angela tuvo el apoyo de su familia y cierta estabilidad en su hogar
su rendimiento académico fue normal y su vida social aceptable, sin
embargo, las cosas cambiaron pues los problemas entre los padres
continuaron y en ese mismo afio se separaron definitivamente, después de
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algunos conflictos violentos fuertes entre ellos. Ese momento es critico
para Angela, ya que se separa también de su madre y cambia de barrio,
comienza a vivir Unicamente con su padre en el barrio Columnas en la
localidad de San Cristdbal y se matricula en el CED Atenas para comenzar
en grado sexto, grado que no terminé puesto que su comportamiento en
ese momento era bastante apatico, callado y poco participativo, condicién
que fue aprovechada por algunos compaferos del colegio que le robaban
sus Utiles escolares, se mostraban muy agresivos frente a ella y
coadyudaban a generar un ambiente escolar poco positivo. EI mecanismo
de defensa adoptado entonces por Angela fue el de faltar a clases,
cuestion que se comenzé a presentar durante un mes. Posteriormente
Angela le comenté esta situacion a su padre quien la retird de este colegio.

Se podria decir que la adaptacién de Angela a su nueva situacién fue
complicada debido a los problemas entre sus padres, al traslado de barrio
y cambio de nucleo familiar, Angela manifiesta:

“Después vine a estudiar aqui al Atenas. Del Atenas me sali porque habia
muchos marihuaneros, mucho ladrén y yo como era toda callada pues peor
me la montaban”

Los cambios en la vida tanto personal como familiar afectaron su
comportamiento y su vida social se redujo, por otra parte, en el aspecto
escolar las condiciones eran nuevas y diferentes, el cambio de barrio, de
institucion, de primaria a bachillerato y ias caracteristicas propias del nuevo
colegio dificultaron aun mas el mantenimiento del vinculo escolar. Debido
a estos factores se produce un nuevo retiro de la institucién, sin embargo,
el vinculo se reestablece al siguiente afio en una nueva institucién, el CED
José Joaquin Castro Martinez, en donde la joven repite el grado sexto y
logra hacer sus estudios hasta el grado octavo.

En esta etapa de la historia de vida de Angela, a pesar de sus anteriores
problemas con sus padres, logra cierta estabilidad en el nuevo circulo
familiar, se adapta a su nueva condicién escolar y entabla relaciones
asertivas dentro de su grupo social. Lamentablemente, comienzan a
presentarse conflictos graves con el padre debido al alcoholismo de éste y
a la carencia de apoyo econémico y afectivo que anteriormente se le
brindaba; asi mismo, se comienzan a presentar conflictos de violencia en
el barrio entre algunos miembros de su familia y vecinos lo que obliga a la
familia de Angela a mantener traslados de vivienda esporadicos. Durante
este periodo, y hasta este momento, la joven comparte domicilio con su
padre y madre intercaladamente dependiendo de los cambios en la
relacion afectiva con cada uno de ellos y a los conflictos en el barrio. Es de
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resaltar que tanto la madre como el padre poseen parejas que dificultan la
relacion con Angela, se generan entonces espacios de agresion verbal y
psicoldgica para la joven. Angela comenta acerca de su situacion actual:

“Yo vivo dos meses con mi mama, dos meses con mi papa y de resto sola.
Con mi mama no nos llevamos muy bien, ella piensa cosas diferentes a las
que yo pienso y con mi papa porque es un borracho. Cuando molesta uno
entonces me voy para donde mi mama, ya cuando molesta mi mama para
donde mi papa, ya cuando los dos cansan entonces me quedo por alla,
pago un arriendo, pero entonces no me gusta vivir sola”.

Cuando Angela ingresa al CED José Joaquin Castro Martinez el afio
escolar estaba bastante adelantado y lo pierde, al afio siguiente lo repite
alli mismo.

Progresivamente los problemas empeoran bien fuera cuando vivia con sus
padres 0 cuando vivia sola y trabajaba en labores de aseo en casas de
familias, puesto que asume un comportamiento “huidizo” frente a las
situaciones conflictivas en general, tanto en el barrio, como en el colegio o
con su familia, Esta se convirtié en la unica forma de enfrentar sus
conflictos familiares y escolares.

En la familia ninguno de sus padres tenia mayor interés en su hija y por el
contrario continuamente se veia maltratada por éstos. En el colegio los
profesores comenzaron a notar que su rendimiento académico era muy
bajo, el interés por el estudio muy reducidc y en general su
comportamiento hacia pensar que sus condiciones familiares eran bastante
precarias; socialmente no tenia muchos amigos ni dentro ni fuera de la
institucion y mas bien en muchos casos era rechazada o molestada.

Los problemas en el barrio también continuaban por lo que Angela al llegar
al grado octavo decide retirarse del colegio y del sistema escolar. Se hace
entonces necesario para eila poseer ingresos econémicos puesto que el
apoyo de sus padres en este sentido es nulo y en algunos momentos tiene
que vivir sola y conseguir dinero para su manutencion. Angela habla scbre
su retiro del sistema escolar:

“Yo me sali porque como yo vivia sola, mis papas no me ayudaban. Me
tocaba irme porque é! iba todo borracho a hacerme escandalo. Una vez
vino borracho y me toco negarlo, decir que no era mi papa...entonces yo
estaba aburrida y me sali del colegio, me tocé ponerme a trabajar y pues
ahorita tengo como el apoyo de mi papa, si el me paga la matricula y venia
a hablar con el profesor haber si me recibe”.
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Angela es percibida, al momento de abordarla, con problemas de
autoestima y en muchas ocasiones se avergiienza de su situacion,
condicién que la lleva a tener un estilo de enfrentamiento, en situaciones
dificiles, de caracter huidizo, puesto que no se ve con posibilidades de
desarrollar estrategias personales que le permitan mejorar su condicion o
por lo menos dominarla, esto posiblemente debido a la forma de relacién
con su familia, que a lo largo de su historia de vida se ha presentado como
maltratadora y poco comprensiva. Este aspecto de la vida familiar se ha
reproducido claramente en las relaciones sociales entabladas en las
diferentes instituciones educativas en donde ha estudiado, en donde no
percibe control sobre fa situacion con sus compaferos y por lo tanto,
termina retirandose de la institucién educativa.

A pesar de estas problematicas presentadas por Angela, siempre mantiene
el interés por estudiar y por continuar su proceso educativo si encuentra
que las condiciones familiares y econémicas mejoran, como ya ha
sucedido en periodos anteriores, Angela habla sobre sus pombuhdades de
estudio:

“...Qué no daria por estudiar ahorita si me gusta estudiar. Por los
problemas no, pero ya ahorita esta todo resuelto porque yo pasé una carta
aca diciendo si me habia salido el cupo, pero entonces hubo un problema 'y
me toco irme de aca y no habia vuelto...”

Las posibilidades de estudio de Angela actualmente son dificiles puesto
que la dinamica familiar se ha mantenido en igual condicién desde los
ultimos afios y por lo tanto, sus condiciones econémicas son muy
precarias, ademas carece de apoyo afectivo de algun tipo y de apoyo en el
aspecto académico io que hace que su rendimiento escolar no sea bueno.
Por otra parte, su forma de relacionarse con los demas compafieros hace
que no tenga muchos amigos y compafieros y que, ademas carezca de
apoyo social dentro de la institucién educativa.

A pesar de su interés por continuar con sus estudios este caso podria
considerarse como de desercion total debido a los factores que se
presentan a lo largo de la historia de vida de Angela.

Desertores potenciales
En este apartadc se describira el caso de un estudiante que por sus

caracteristicas particulares puede ser considerado como un posible
desertor o con un vincuio escolar débil desde los aspectos personales,
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familiares y escolares. Se escogié este casc puesto que representa
diferentes periodos en la historia de vida en donde el vinculo se rompe y se
reestablece dependiendo del juego de factores que se presenta.

Alberto es un estudiante de noveno grado que tiene actuaimente 18 afos
(edad avanzada para su curso con un promedio de edad de 14 afios
aproximadamente), nacié en el barrio Santa Librada en donde cursd sus
primeros cuatro afos de estudio. Segun él casi no iba a la escuela porque
le gustaba realizar otras actividades tales como jugar maquinitas, ver
television o jugar con amigos, esta falta de asistencia a clase lo llevd a
perder y a repetir dos anos en esta misma institucion. Alberto recuerda
cémo era su dinamica escolar:

“No iba sino un dia a la semana y a pesar de eso me decian que me
sacaban por fallas, y pues en esos dos afios mucha vagancia; la pasaba
jugando Nintendo, futbol e hice hasta cuarto..., fui la primera semana a
estudiar y no volvi por alla...”

Indagando un poco mas acerca de las causas de la inasistencia, se
comenzaron a evidenciar problemas entre los padres en los dos ultimos
afos antes del retiro total de la instituciéon y del sistema escolar. Los
padres de Alberto tenian problemas en su relacién lo que llevaba a
continuos conflictos violentos en donde si bien Alberto no se veia
directamente implicado, si resultaba afectado pues se alejo un poco del
esquema social y normativo manejado en la escuela, y sintidé que podia
fallar cuantas veces quisiera pues sus padres, debido a sus .conflictos, no
prestaban atencion a la inasistencia de su hijo.

En la misma época del retiro definitivo de Alberto del sistema escolar los
padres se separaron definitivamente y cada uno de ellos formé un hogar a
parte, finalmente Alberto se cambio de barrio y comenzé a VN|r consutiay
sus primos. Alberto dice al respecto:

“...Pues yo creo que la locha, porque me metieron a estudiar por la tarde y
eso por la tarde da una locha la cosa mas verraca y el tercero, hice tercero
y después tuve una serie de problemas en mi casa y como mi papa y mi
mama no se entendian muy bien hasta cuando mataron a mi papa, primero
se habian separado mi papa y mi mama y cada uno cogid para su lado, mi
papa consiguié otra sefiora y tuvieron dos hijos, luego ahi si mataron a mi
papa...ahorita estoy viviendo con mi tia”.

En este momento Alberto se cambia de barrio y de nicleo familiar y tiene
que enfrentar la muerte de su padre, asi mismo se desvincula del sistema
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escolar y pasa aproximadamente seis meses realizando labores
domésticas en su nueva vivienda en donde comienza a vivir con su tia, el
esposo de su tia y sus primos, los cuales a lo largo del tiempo se
convirtieron en su nuevo nlcleo familiar. Aparentemente el recibimiento a
Alberto fue positivo y su integracion a la vida afectiva y social de este
nuevo medio fue buena y a los seis meses de llegar a este nuevo ambiente
comenzo a estudiar después de que su tia lo matriculara en una escuela
de la localidad de San Cristébal en donde realiz6 los grados cuarto y
quinto.

De aqui se desprende que podamos decir que el apoyo recibido en su
nuevo circulo familiar lleva al joven a recuperarse rapidamente de los
conflictos familiares anteriores donde gracias a la nueva normatividad
establecida por su tia y al apoyo afectivo y econdémico recibido, pudo
comenzar a estudiar nuevamente ahora con un desempefio académico
relativamente bueno y con una adaptacion institucional que no habia
logrado anteriormente en su historia de vida y todo gracias a una mejor
relacién con sus compaiieros y profesores y al agrado por la vida escolar y
las tareas académicas.

A partir de la historia de vida escolar de Alberto se puede evidenciar la
importancia de la estabilidad familiar en el mantenimiento y establecimiento
del vinculo escolar, lo que hace posible afirmar que las condiciones
familiares se convierten en los primeros afios de edad en condiciones
circunstanciales mas no en condiciones determinantes a lo largo del
vinculo escolar. Para Alberto es evidente que el cambio en su circulo
familiar, a pesar de haber abandonado a sus padres bioldgicos, lo llevé a
fortalecer su vinculo escolar y a obtener una estabilidad afectiva que le
permitié desempefiarse normalmente en las actividades académicas. Al
respecto Alberto dice:

“ O sea ya era mas juicioso, entonces ya comencé a meterle pilas y me
metieron a estudiar y esos dos afios me fue re-bien en lo que estudié y
entonces ya...”

Después de terminar los estudios en primaria este joven es escogido entre
los diez mejores estudiantes y es matriculado en el CED Juana Escobar,
en la que se estaba formando la seccién de bachillerato, lo que le permitié
a su vez una adaptacion relativamente facil. Sobre su situacion en este
colegio Alberto comenta:

“...Entonces como este colegio hasta ahora estaba comenzando,
mandaron una lista de los diez mejores y comencé a estudiar en este



Historias del vinculo escolar

colegio y aqui me ha ido bien. Ahorita estoy viviendo con mi tia y yo le doy
gracias a ella porque si no fuera por ella estaria...”

Al tiempo que cohabita con su tia, continian los conflictos con su madre,
actualmente su relacion con ella y su esposo no es buena, sin embargo,
Alberto no demuestra estar interesado en recuperar esta relacion y su tia y
sus primos practicamente se han convertido en su verdadera familia.
Ahora, su rendimiento académico no es el mejor y presenta ciertos
problemas de adaptacion a la institucién escolar debido a su edad y a sus
expectativas entorno al futuro en donde comienza a tener cierto cansancio
por lo escolar y desea entrar a un sistema laboral que pueda reportar
ganancias econdmicas acordes a las personas de su misma edad y de su
espacio social.

El caso de Alberto podria considerarse como un caso tipico de deserciéon
potencial, debido a su historia escolar y en general a su historia de vida. A
partir de ellas se podrian establecer ciertos factores que influyen
directamente en el debilitamiento del vinculo escolar tales como
problematicas personales en la infancia, relaciones con padres y el cambio
de nucleo familiar.

Su historia escolar ha presentado retiros y espacios de tiempo en donde la
escuela ha pasado a ser un segundo plano que compite con actividades
extraescolares tales como el juego y los amigos. En esos espacios la
ausencia de control tanto del colegio como de la familia han llevado a la
inasistencia repetida a clases que han disminuido su rendimiento
académico hasta llevarlo a repetir algunos afos.

Por otra parte se han presentado pérdidas de figuras importantes para él
tales como el padre que muri¢ y la madre con quien actualmente no se
relaciona. A pesar de que su tia lo ha recibido con apoyo y afecto en los
ultimos arfios, esta condiciéon podria cambiar debido a la avanzada edad en
donde sus expectativas comienzan a cambiar. Su actual condicién dentro
del colegio esta caracterizada por la inasistencia, el bajo rendimiento
académico y una visible desadaptacion con su curso, compaieros y en
general con Ia institucion. El colegio hace un seguimiento a su caso, pero
es dificil lograr que se relacione con compafieros de menor edad con
expectativas distintas y con un comportamiento mas infantil.

El caso de Alberto podria retomarse y ser analizado también desde el
punto de vista del fendbmeno de la retencién. A pesar de las problematicas
en la historia de vida de Alberto y a pesar de sus retiros, inasistencias,
traslados y en general debilitamiento y rupturas, en ciertos momentos del
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vinculo escolar, éste se ha mantenido y hasta ahora se mantiene, debido
en parte al apoyo que ha recibido de su actual nucleo familiar y a las
exigencias normativas que en los Ultimos afios ha recibido de éste. Es
posible que su vinculo escolar se vea retroalimentado al observar el
desarrollo del vinculo escolar de los demas miembros de su familia. Por
otra parte es de resaltar el trabajo que ha intentado mantener la institucion
educativa de la cual ha recibido continuo apoyo y en donde aparentemente
se dan las condiciones para que Alberto esté a gusto en el colegio

Por otro lado, la institucion actual sélo ofrece hasta el grado noveno y por
lo tanto los estudiantes actuales de este grado tendrén que continuar el
grado décimo en otro centro educativo, cuestion que crearia una nueva
ruptura en el vinculo escolar de Alberto, lo cual podria ser definitivo puesto
que sus expectativas van cambiando y su edad podria llevarlo a tener
conflictos con su familia quienes podrian forzarlo a desempefiarse en un
medio laboral y entonces dejaria sus estudios hasta grado undécimo.
Habria también que considerar el hecho de que la oferta de cupos es
limitada y el desempefio académico de Alberto en los (ltimos afios no ha
sido el mejor lo que podria dificultar la consecucion de cupo para el grado
siguiente.

Retenidos

En esta parte se describiran las principales caracteristicas de uno de los
casos estudiados en el cual se pueden evidenciar algunos factores
asociados al fenémeno de la retencién. Se escogié este caso por ser el
mas representativo dentro del grupo y en donde son mas visibles las
caracteristicas tanto individuales como familiares que se evidencian en la
mayoria de estudiantes del grupo de retenidos.

Luisa actualmente tiene 14 afios y cursa el grado noveno en el CED Juana
Escobar, comenzé a estudiar en la escuela San Joseé, cercana a su sitio de
vivienda, desde los cuatro afios, -edad relativamente baja para la localidad
si se tiene en cuenta que la mayoria comienza su vida escolar a los 6 0 7
afnos. Su historia de vida en la escuela se puede considerar como muy
calmada pues en ella predomina lo académico sobre los problemas
familiares, escolares o sociales.

Toda la primaria es realizada sin repetir ninguno de los cursos y con un
desempefio académico bueno. Al ser una de las mejores estudiantes de la
escuela es recomendada y pasa a realizar sus estudios de secundaria en
el CED Juana Escobar en donde su desempefio escolar a lo largo de los
afios ha sido sobresaliente segun lo narran los profesores de la institucion.



Historias del vinculo escolar

Se puede decir por lo tanto, que la historia de vida escolar de Luisa ha sido
bastante lineal sin mayores sobresaltos y sin problemas serios que afecten
su vinculo escolar, el cual se podria caracterizar como muy sélido, estable
y continuo. Luisa es percibida por sus profesores, como ya habiamos
dicho, como sobresaliente desde el punto de vista académico, se podria
decir que es de las mejores estudiantes de la institucién y de las mejores
en los diferentes cursos en que ha estado.

Es posible analizar el caso de Luisa desde diferentes puntos de vista. A
nivel familiar Luisa siempre ha vivido con sus padres bioldgicos y con sus
tres hermanos y la relacién con éstos ha sido buena, sus padres la
matriculan a los cuatro afios de edad en una escuela local y estan
pendientes constantemente del desempefio escolar de sus hijos, por lo
tanto, es posible evidenciar que la vaioracion de los padres para con el
estudio de sus hijos es fundamental tanto en el establecimiento del vinculo
escolar como con el fortalecimiento y solidez en los afios de desarrollo
escolar. La valoracion del estudio que presentan los padres de Luisa se
debe en parte al nivel académico de los mismos padres. Unida a esta
valoracion, también se debe considerar la estabilidad econdémica de la
familia pues ésta ha permitido que los hijos mantengan el vinculo escolar.
Estas dos condiciones hacen que se planeen objetivos claros de
mejoramiento para el futuro y se pueda pensar en el estudio como una
fuente valiosa de conocimiento, de ascenso social y de estabilidad
econdmica a largo plazo.

En familias dispersas y con poco nivel educativo los objetivos se plantean a
corto plazo y por lo tanto la vida escolar y los conocimientos académicos
de la escuela son valorados por debajo de la vida laboral pues ésta si
puede dar ganancias econdmicas a corto plazo. Lamentablemente la
estabilidad laboral es muy baja y las ganancias econémicas del trabajo no
calificado son deficientes, lo que en Ultimas perpetuaria las condiciones de
pobreza de las personas que no acceden o salen del sistema educativo.

La estabilidad familiar de Luisa, por lo tanto, le permite focalizar sus
esfuerzos en el desarrollo de las actividades académicas y por lo tanto,
esta condicion a lo largo de su historia de vida escolar se va
retroalimentando, en otras palabras, a medida que se van cumpliendo los
objetivos escolares y académicos en la primera infancia se tienen mayores
posibilidades de obtener un buen rendimiento académico futuro, en cambio
el tener bajo rendimiento en los primeros cursos, se dificulta el vinculo
escolar desde lo académico en cursos superiores. Esta caracteristica
podrian constituir un factor importante en el desarrolio del vinculo escolar.
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A partir de este desarrollo en el desempefio escolar es posible que se
generen ciertas caracteristicas individuales tales como el habito por el
estudio, un mayor desarrollo intelectual y por lo tanto, la posibilidad de
tener “éxitos” académicos que motiven al estudiante y fortalezcan el
vinculo escolar.

Todas estas caracteristicas hacen que las expectativas en el futuro se
fortalezcan y que se piense en la escuela y en el colegio como instituciones
de paso que son necesarias para acceder a una educacion superior
universitaria. Luisa Habla al respecto:

“El estudiar en el colegio es bueno. Pienso que para salir adelante, para
ser alguien en ia vida. Para seguir una carrera.”

Por otra parte, Luisa también ve la institucion educativa como un espacio
en donde por medio de la socializacién con compaferos, profesores y
demas miembros de la comunidad educativa se aprende no solo desde sus
propias relaciones o percepciones sino también desde lo que de ella
puedan decir los otros:

“...Por ejemplo por cambiar de rutina, un nuevo ambiente, saber anécdotas
de alguien, contar anécdotas de uno, saber cosas nuevas y hacer criticas
de las demas personas y que lo critiquen a uno.”

Luisa, sin embargo, en la institucién tiene pocos amigos, con los que
principalmente comparte cuestiones de tipo académico, a diferencia de
otros estudiantes que disfrutan mas de las relaciones sociales que de las
relaciones mediadas por el estudio. La valoracion que tiene Luisa de sus
amigas hace que éstas sean de gran importancia para ella en la actualidad
y en un momento dado también se convierten en un factor que fortalece el
vinculo escolar, Luisa recuerda a sus amigas en la escuela donde realiz6
sus estudios en primaria:

“Mi primaria la estudié en la escueia San José, alla tuve dos amigas que
fueron muy especiales para mi porque asi nosotras tuviéramos peleas,
después nos contentadbamos y ellas eran mis mejores amigas, yo les
contaba todo, ellas me contaban todo...”

Agqui podemos ver como son valoradas las relaciones con ciertos
comparieros en la historia de la vida escolar de Luisa. Actualmente las
relaciones sociales de Luisa en la institucion son similares; se poseen
pocos amigos de mucha confianza y las relaciones son mediadas también
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desde lo académico. En contraste, las relaciones con otros compafieros de
su curso y colegio son mediadas por cierta desigualdad en donde en
muchas ocasiones los demas intentan aprovecharse de los conocimientos
y trabajo continuo de Luisa. Este tipo de interacciones hace que las
relaciones sociales dentro del colegio se limiten, lo cual en cierta forma
puede debilitar el vinculo escolar.

Otra de las condiciones que en un momento dado puede debilitar el vinculo
escolar hace referencia a las caracteristicas particulares de la poblacion de
la institucion. Al observar a la poblacion general del colegio y su
desempefio académico, es posible decir que el nivel académico de Luisa
es superior al promedio de los estudiantes lo que en cierta forma la podria
llevar a nivelarse con respecto al resto de los estudiantes y a no
aprovechar las capacidades académicas e intelectuales que posee.

Por lo tanto, es posible decir que a pesar de que Luisa sea una estudiante
que tiende a la retencién, sus caracteristicas y las condiciones del medio la
pueden llevar a un proceso de desadaptacién institucional que en un
momento puede causarle problemas a nivel de relaciones en la institucion,
afortunadamente, el apoyo afectivo tanto de padres como de docentes
hace que el vinculo escolar no se debilite hasta el retiro.

Por otra parte es posible que Luisa pueda ingresar a un colegio de mayor
nivel académico, que pudiera brindarle mayores herramientas académicas
de acuerdo a sus capacidades, sin embargo, en este caso hipotético Luisa
pasaria a ser una estudiante comun, incluso tendria que esforzarse mucho
mas, situacién que, después de ser una estudiante sobresaliente, podria
causar cierta insatisfaccion y podria bajar las expectativas de Luisa frente a
lo académico. Lo ideal seria que en la misma institucion se desarrollaran
las capacidades de Luisa y se explotaran mucho mas sus expectativas sin
perder el principio de realidad de las condiciones en las cuales esta
inmersa la institucion y los estudiantes.
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HISTORIAS DEL VINCULO ESCOLAR 3.

-Por Fernando Mejia-
Desertor Potencial’

La historia escolar de Jorge (15 afios) comienza en el colegio “Deperin’, en el que
cursa primero y segundo grado. De alli se retira debido a lo que é!l reporta como:
“Me aburri porque el profesor me pegaba mucho.” En esta ocasion no se presenta
desvinculacién del sistema escolar, y Jorge pasa al San Isidro en el que logra
aprobar tercero y cuarto de primaria. Comienza a cursar el quinto grado, pero se
retira de estudiar “porque no quise seguir estudiando” y “por las amistades.” A
continuacién se transcribe parte de una entrevista en la que se relata un poco del
periodo durante el cual Jorge estuvo fuera del colegio. La “E” corresponde al
entrevistador” mientras que la “J” corresponde a Jorge.

J- Si, cuando estaba en quinto me retiré, hice tres quintos.
E- .Y dejo de estudiar cuanto tiempo?

J- Como dos afios

E- ¢ Y qué se puso a hacer ahi?

J- Avagar

E- ¢Vagar, no trabajar?

J- No

E- ¢ Y qué, qué hacia, por la calle?

J- Si por ahi con los amigos o en la casa

E- .Y qué tal?

J- No eso no esta en nada

E- ¢ Pero usted se divirtid, me imagino en esa época?

J- Si

E- ¢ Y por qué se metid a estudiar otra vez?

J- Yo pensaba en terminar el sexto y entrar al bachillerato
E- ,Y para que?

J- Para salir mejor preparado

E- ¢ Y mejor preparado es qué o qué?

J- Pues...

E- ¢ Pero cuando usted se retiré qué pensaba?

J- ¢Antes? En nada

E- ¢ Por qué?

J- Porque no me gustaba estudiar.

E- ¢ No le gustaba estudiar, o ir al colegio, 0 ambas cosas?
J- Todo '
E- ¢, Qué no le gustaba de ir al colegio?

J- Ah, porque eso le dejaban a uno mucha tarea, y qué mas pues que a
veces lo regaiian a uno.

' Este estudiante fue focalizado al comienzo de Ja investigacion como un desertor potencial, sin embargo,
durante el transcurso de la misma se refird del colegio, convirtiéndose en un desertor actual.
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E- ¢Y qué si le gustaba?
J- Casi nada

Lo que se puede observar en el relato de Jorge es la carencia de motivaciones
para continuar con el estudio. Lo escolar es visto como algo negativo, donde “casi
nada” le gusta de ir al colegio, pues debe asumir responsabilidades con sus tareas
y aceptar recriminaciones por parte de los docentes. La escuela se convierte
entonces en un espacio de confrontacién permanente entre el mundo del joven y
el mundo del adulto, un lugar en donde es mejor no estar. Jorge sale y permanece
dos afios “vagando” sin trabajar, pasandosela “por la calle o en la casa’
liberandose de las tareas y los regafios. Vuelve a estudiar para lo que el denomina
“salir mejor preparado” sin embargo, al preguntarle sobre lo que significa ésto, lo
que se obtiene es un gran silencio, que demuestra que esta respuesta puede no
ser mas que una frase prefabricada sin mayor sentido para el joven.

Luego de este periodo de desvinculacion, Jorge ingresa a un colegio en Cajica
llamado Luis Amigé. Un colegio que cuenta con talleres para el aprendizaje de
algunos oficios concretos que preparan a sus estudiantes para el trabajo. Este
colegio le gustd mucho a Jorge, quien encontré en él la posibilidad de ver una
utilidad concreta en el estudio. No obstante, de este colegio también se retira. La
razén de esta desvinculacién no es clara, en la encuesta aplicada reporta como
motiva de retiro “porque me dieron libertad” y en las entrevistas se limita a decir
que “las malas amistades” influyeron en que se saliera. Jorge dice acerca de este
colegio:

J- El colegio que mas me ha gustado es el Luis Amigé en Cajica.

E- ¢ Ese era chévere, por qué?

J- Alla habian talleres

E- ¢ A uno si les sirve lo que aprende aqui en el colegio 0 no mucho?

J- Aqui yo no creo, le ensefian a uno dizque mapas, y eso para qué le
sirve a uno, alla uno se podia meter a un taller

E- ;O sea que alla en Cajica el estudio si le servia para algo y aca no?

J- No, pues aqui si...no estoy diciendo que el estudio no sirva pa” nada
E- .Y para qué sirve el estudio?

J- Pues pa” aprender mas cosas

E- ,Como cuédles?

J- No sé

E- ¢ Por ejemplo para qué le sirve a usted venir aqui al colegio a hacer
un mapa de Colombia?

J- No sé

Se hace evidente en este relato lo que ya se sefialaba anteriormente, que el
estudio no le sirve a Jorge para nada, a no ser que identifique una utilidad
concreta relacionada con el trabajo, sin que identifique las ganancias que tiene el
conocimiento en si mismo.
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Durante los retiros de los colegios la familia de Jorge no aparece en sus relatos.
Parece no haber jugado un papel importante dentro del vinculo escolar de este
estudiante. Lo poco que se puede intuir acerca de su familia, es que es un espacio
muy permisivo en donde él no ha contado con limites fuertes que lo contengan.
Una familia con una figura paterna sustituta, cuya relacién con Jorge, en términos
de autoridad no es clara, pero que lo ha conectado con el mundo del trabajo
dentro de la construccién. Podemos suponer que para la familia de Jorge el
trabajo prima sobre lo escolar. Sobre su familia Jorge sefala:

E- ¢ Dénde vivia usted en esa época? ( De desvinculacion)
J- Por alla arriba

E- ¢ Con su mama?

J- Si

E- ¢Y con quién mas?

J- y mi hermana

E- ¢Y ellas qué decian?

J- Nada, total que lo que yo deseaba era no estudiar mas
E- ¢ Pero no lo regafnaban ni nada de eso?

J- Al principio si, ya después se acostumbraron

En los periodos de desvinculacion Jorge se movia en un mundo lleno de peligros y
de amenazas, asi como de aventuras y gratificaciones. La droga, la agresion, los
vicios, los robos, hacian parte de este mundo del que en un momento dado Jorge
decide apartarse para retomar sus estudios. Esta es una ganancia de lo escolar
que aparece en este momento para mantenerlo ocupado y alejado de este mundo
peligroso, y ademas “desaburririo.”

E-¢Usted con quién se la pasaba? con gente que no estudiaba
tampoco, me imagino...

J- A veces con unos que estudiaban

E- Y pesado el ambiente?

J- Ciaro...

E- ¢ Pues por qué volvié a estudiar?

J- Pensaba terminar mi sexto

E- ¢ Pero usted se aburria sin hacer nada?

J- Claro, ya piensa muchas cosas

E- {Cémo qué?

J- Malas mafias, vicios, hasta puede pensar en irse a robar por ahi.

E- 4 Pero aca no tiene malas mafas también?

J- No porque aca como uno esta estudiando pues uno no, hasta por la
tarde que sale uno.

E- ¢ Cuando estaba estudiando se iba por la tarde pa” dénde?

J- Pa’ la casa, a veces salia un rato

E- ¢ Pero no tanto como antes?

J- No.

E- ¢Y por la mafana qué hacia?

J- Dormir
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E- O sea que tenia todo el dia copado...
J- Si, ademés yo hacia las tareas por la noche.

Después de estos periodos de desvinculacion, Jorge vuelve al San [sidro en
donde comienza a cursar sexto grado. Su vida escolar en el San Isidro transcurre
sin mayores contratiempos hasta el grado noveno, cuando se entera de la noticia
de que su novia tiene entre uno y dos meses de retraso y que por lo tanto la
probabilidad de que esté embarazada es bastante alta. Este hecho precipita la
formalizacién de la relacion. Jorge y su novia deciden irse a vivir juntos en casa de
la familia de Jorge. Al parecer ambas familias estan de acuerdo con la decision.
Esto implica que Jorge tiene que empezar a aportar econémicamente a su casa
para el sostenimiento de su pareja, quien continuara estudiando. El plan de Jorge
es conseguir trabajo con su padrastro y pensar en la posibilidad de continuar
estudiando en el colegio José Félix Restrepo, en la jornada nocturna.

E- ¢ Pero entonces ustedes qué han pensado hacer?

J- Pues que yo me saiga de estudiar y me ponga a trabajar

E- ¢ Siy como en qué va a trabajar usted?

J- Alla en construccion

E- ¢Si no hubiera pasado esto usted se retiraria?

J- No.

E- ¢{Pero digamos que era una cosa que no estaba en sus planes,
cierto?

J- No sefior. ;

E- (Y para el futuro usted pensaria en retomar sus estudios?

J- Si senor, estudiar de noche. ‘

E- 4O sea la idea es ponerse a trabajar ahora de una y después volver
a estudiar de noche, y en donde usted ha pensado? :

J- En el José Félix, trabajar en el dia y estudiar de noche.

E- Y sevanair a vivir juntos 0...7

J- Con mi familia

Hasta ahora, el disparador de la desercién parece ser claramente el embarazo de
su novia, sin embargo, explorando con mayor profundidad, se encuentra un
vinculo escolar histéricamente débil, con una historia de desvinculacién importante
y una familia que no fortalece este vinculo. Ademas el hecho del embarazo parece
ser secundario, y lo mas importante para que se produzca la ruptura es “irnos a
vivir juntos.”

E- ;Qué pasa si mafiana usted supiera que lo del embarazo era falsa
alarma®?

J- Ah no, seguiria la misma.

E- ¢ La misma, o sea viniendo al colegio?

J- No-

E- ¢ Y se organizan y todo igual? s aunque no esté embarazada?

J- Asi no esté embarazada... Lo que pasa es que si ella no estuviera
embarazada, ella como vive en mi casa, entonces me tocaria pagar
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para su comida, entonces me toca ponerme a trabajar, yo pienso
estudiar es de noche pero ya seria el otro afo.

E- Y graduarse de bachillerato?

J- ¢ Y0? No. Después de terminar noveno no seguiria

E- ¢(Pero digamos colegio, otras cosas si o tampoco? ¢un curso
técnico?

J- Una carrera si no.

E- Nada, ¢y usted piensa en el futuro?

J- No mucho.

E- ¢ Y cuando piensa en el futuro cémo lo ve?

J- Pues con muchas dificultades

En lo anterior se hace evidente que el embarazo por si solo no seria suficiente
para la desvinculacion de Jorge. El vinculo de Jorge ya era en si débil antes de la
noticia de volverse padre. Es interesante observar como este muchacho no posee
una vision de su futuro, y parece desenvolverse dentro de un presente continuo,
como el mismo afirma “no pienso mucho en el futuro”. Esto se hace evidente en
por lo menos dos aspectos importantes. El primero, el hecho de que el embarazo
s6lo sea importante en lo inmediato, “mantener a mi novia” sin que aparezca una
preocupacion por el niflo, su mantenimiento o su educacién, ni siquiera por los
gastos médicos del embarazo. Por otro lado, frente a lo escolar no se identifica
con claridad que el estudio servira en un futuro para trabajar, por el contrario, el
estudio parece ser hasta cierto punto, un obstaculo para acceder al mundo laboral
inmediato.

La debilidad del vinculo se observa también en su proyeccién. Jorge no pensaba
terminar su bachillerato completo, sino simplemente culminar el ciclo de basica
secundaria, sin desear, como ya se sefialaba, continuar sus estudios con alguna
carrera técnica. Surge con este tema un factor importante en la construccion del
vinculo de este joven, su desempefio académico. Al parecer la historia escolar de
Jorge no esta caracterizada precisamente por el éxito académico, por el contrario,
aunque no ha perdido afios, su desempefio en el estudio no ha sido bueno. Sin
embargo es interesante observar cémo en el CED San Isidro Jorge ha obtenido
resultados, para él, satisfactorios, como él mismo lo expresa “No me ha ido tan
mal, sélo perdi once logros, dos materias.” Por este motivo quiza, pensaba
permanecer hasta noveno, momento en el que le tocaria buscar un nuevo colegio
para los dos ultimos grados de bachillerato. El enfrentarse a un nivel de exigencia
alto, es uno de los factores que lo asustan, hasta el punto de romper su vinculo.

E- /Y usted qué cree que sino hubiera pasado esto [lo del embarazo]
usted hubiera seguido por ahi hasta once, o usted se hubiera salido
antes?

J- No, por ahi hasta noveno.

E- ¢ Ya después no mas, por qué no?

J- Porque es dificil

E- ¢ En qué sentido?

J- Hay cosas dificiles
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E- ¢, Qué uno no entiende?
J- Si.

Ademas del desempefio académico, el trabajo, que posibilita la satisfaccion
inmediata de sus necesidades econémicas, unido a la representacién de lo escolar
como algo carente de sentido, se convierte en un factor importante dentro del
vinculo de este joven. Para él el trabajo es lo ideal porque es un espacio en donde
“se gana plata” y ademas “se aprende” El aprendizaje del trabajo esta lleno del
sentido que lo escolar adolece.

E- ;Qué es mejor trabajar o estudiar?

J- Trabajar y estudiar

E- ¢Las dos cosas? ;Y si tuviera que elegir?

J- Trabajaria porgque ahi uno gana plata, el estudio no da plata.

E- . Qué va a perder usted del colegio?

J- Pues amigos, voy a perder que no voy aprender cosa académica,
pero yo sé que si me voy a trabajar con mi padrastro voy a aprender
muchas cosas de eso.

E- ¢ Como que?

J- Por lo menos él trabaja en construccién y yo cuando me voy a
trabajar con él me pone a hacer algo en pintura.

E- ¢ Osea que uno va aprendiendo ahi cdmo se hacen las vainas?

J- Aunque yo ya le tengo practica

E- ¢ Ya ha trabajado con él?

J- Si

Si se observa el vinculo de este joven retomando todos los aspectos sefialados,
se puede observar un vinculo muy débil, que permite pensar en que este joven, de
continuar las circunstancias actuales, no llegard a terminar su bachillerato, y la
posibilidad de revinculacidén en este momento es muy baja.

Desertor actual

Agustin (18 afios) comienza su historia escolar en un colegio en el barrio Fatima
en donde cursa grado cero y primero de primaria. De este colegio se retira debido
a que su familia cambia de domicilio por problemas econémicos, que los obligan a
vivir con uno de los abuelos de Agustin en Bosa. Alli entra a otro colegio en el que
cursa segundo y tercero. Posteriormente, su padre adquiere una casa en el barrio
San Isidro, por lo que de nuevo cambian de domicilio. Agustin entra entonces a
estudiar a un colegio cercano a la nueva casa, el CED San Isidro en la jornada de
la mafiana. En este nuevo colegio estudia el resto de la primaria. En palabras de
Agustin:

E: ¢Por qué se salié del colegio de Fatima?

A. El de Fatima porque no teniamos casa entonces nos fuimos a
vivir donde un abuelito, allda me matricularon, estudié segundo y
tercero. Después aqui compramos la casa y segui estudiando aqui
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en la jornada de la mafiana. La jornada de la mafiana bien,
chévere. Era chévere, como que tenia uno mas sentido para estar
en las clases, porque como que lo atendian mejor a uno, tenian mas
atencién para uno que en la tarde. En la tarde estaban pendientes
de uno pero no como en la mafiana, que uno necesitaba un favor y
se lo podian dar.

Después de terminar su primaria, Agustin ingresa a la jornada de la tarde del
mismo CED San lIsidro. El cambio se da porque la jornada mafiana no tiene
bachillerato, mientras que la tarde si. El cambio de jornada se relaciona con un
cambio radical en la forma como Agustin se relaciona con lo escolar lo que a su
vez repercute en la fortaleza de su vinculo. En la jornada de la tarde Agustin
comienza a presentar problemas de reiacién con la institucion. Era frecuente que
se presentaran roces repetitivos entre Agustin y sus compaiieros, y por lo tanto,
entre él y los profesores en el momento de las reprimendas. Acerca del cambio de
jornada Agustin dice:

“Porque la mafiana no tenia bachillerato y la tarde ya tenia bachillerato.
Entonces me tuve que pasar a la tarde a estudiar aqui. De aca me
aburri y me sali. ;Qué me aburrié?, las clases; ¢Qué de las clases me
aburria?, que a veces lo gritaban mucho a uno, a veces io mandaban, o
sea no lo sabian mandar, como acé hay profesoras que no los saben
mandar bien a los alumnos, parece que no tuvieran hijos para cuidar
ellas mismas; entonces me aburri de eso, y ya problemas aqui con los
profesores, ya estan levantando calumnias, que yo era abusivo con las
peladas y asi, no me gusté tampoco.”

Agustin comienza entonces a tener problemas de disciplina graves. Estos
problemas de disciplina los relaciona é! con el “desorden” institucional y los
problemas con la ambigiiedad en la aplicacion de las normas. Agustin ve al
colegio como un espacio sin limites caracterizado por el descontrol, el desorden y
el caos. Para este joven las normas en el C.E.D. San Isidro no eran claras y su
aplicacion, totalmente flexible. En su relato se dibuja una institucion sin normas,
donde reina la anarquia y los intereses personales, en sus palabras, en donde
todo el mundo “hace lo que se le da la gana”. Agustin, hablando de cémo le
hubiera gustado el colegio decia:

“Diferente, que a uno los profesores le colocaran un poquito mas de
tiempo a los alumnos, que hubiera mas orden en el colegio, ¢en qué
sentido?, que viniera cada uno con su uniforme, bien presentado, pero
aca entra el que quiera entrar, entra, con uniforme, sin uniforme, con
sus aretes, candongas, lo que quiera. No hay disciplina. Lo que no
hay aqui por la tarde lo puede haber por la mafana, eso le doy la
afirmativa que aqui lo que no hay por la tarde lo hay por la mafiana. El
director por la mafiana tiene una disciplina regia y si uno no la cumple,
le cancelan la matricula exactamente a uno, en cambio aca no hay
castigo, aca lo que hay es que las profesoras aguantan, ellos no mas
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con decir que le hacen firmar el observador, creen que con eso lo
asustan a uno. Yo estudié aqui, sinceramente, yo estudié como cinco
o seis afios aqui y a mi nunca me asusté ese observador. Yo antes no
les hacia caso por qué, porque yo tenia problemas en la casa y aqui
ha, si yo andaba con mis amigos, yo acepto que es un error mio, fue un
error porque de pronto también me dejé llevar por mis amigos, me dejé
llevar de los problemas de la casa, cosas que uno no piensa en el
momento si no ya después, ya recapacita’

En su relato, Agustin nos muestra coémo uno de los problemas que existe es la
falta de mecanismos claros para la aplicacion de las normas y las sanciones.
Debido a esto las profesoras algunas veces adoptan una posicién intransigente
para compensar la falta de rigidez de los mecanismos institucionales, fomentando
las malas relaciones entre éstas y los infractores, personalizando la sancion. La
norma, que deberia ser institucional, se vuelve entonces absolutamente subjetiva.
El observador, y los demas mecanismos de sancién carecen de sentido y
significado para los estudiantes como Agustin, haciéndolos inutiles.

Ademas de los factores relacionados con la dinamica institucional, Agustin nos
muestra otro de los factores que jugd un importante papel dentro de su
desvinculacion, la familia. En el momento de la ruptura, los problemas dentro del
colegio se dieron paralelamente a una situacion familiar negativa, que incidié
directamente sobre la forma como Agustin se relacionaba con las personas en el
colegio.

E: ¢Su familia influyd en su decision de salir del colegio?

A: parte porque habia problemas, parte porque hubo unos problemas y
entonces eso como que me afectd y me sali de estudiar.

E: ;O sea que su vida estaba como mal en todo lado?

A. Estaba como al revés, eso es como cuando uno no arregla la pieza
y todo se pone al revés, asi exactamente, estaba todo al revés.
Entonces, lo que yo de pronto veia en mi casa venia y lo hacia aqui:
que alld peleaban, yo venia y aqui de pronto me ponia a pelear,
entonces todos los problemas ya se fueron agrandando mucho.

Agustin nos muestra cémo la desvinculacion se dio en un momento critico en su
vida en donde “todo estaba al revés”; no fue el producto de un sélo factor, sino de
la combinacién de varios. Sin embargo, el ambiente institucional poco retenedor
fue uno de los principales. La dinamica del San Isidro, carente de limites claros, se
convierte en un escenario propicio para la expresion de conductas violentas, que
deberian ser institucionalmente manejadas. Lo que se observa en Agustin y, en
algunos otros alumnos del colegio, es la necesidad de ser contenidos en un marco
rigido y claro que no puedan transgredir. Lo que se vive es una libertad anarquica
muy angustiante tanto para los estudiantes, como para la institucion. Agustin nos
mostré esto diciendo:

E: . Como se sienten los estudiantes cuando no hay disciplina, 0 cémo
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se sentia usted?

A. Se siente como cuando los animales estan sueltos, que nadie los
va a parar. Que uno es el que manda ahi en ese momento. Si uno
pongamosle aqui hay pelados que tienen su grupo adentro y ellos son
los que mandan ahi en la escuela, que si yo le pegué a tal pelado,
todos los de ese grupo se van a venir a pegarme. Yo aqui era uno que
me hacia respetar aqui. Aca sinceramente me tenian miedo aca, a mi
y a mi hermano, que si aca nosotros deciamos se tiene que sentar se
sentaban.

E: iPero esa era bueno para ustedes?

A: Eso era malo para mi, en ese momento era bueno, porque yo era
el que estaba mandando ahi, era como un jefe que mandaba ahi, que
si a mi no se me cumplian esas ordenes, teniamos que pelear..

E: ¢Cuando se dio cuenta usted que eso era malo para usted?

A: Cuando afortunadamente le pegaron un puntazo a un hermano
mio, con una navaja, por culpa de un muchacho de aqui del colegio.
Ahi pensé que eso es un error de uno lo que uno hace, pongamosle
que yo pedia plata y acd me tenian que dar plata, o si no yo los iba
esculcando, eso es un error de uno.

El ambiente relacional del colegio, caracterizado por la no capacidad de
continencia, puede llegar a ser peligroso para los mismos estudiantes, lo que
posibilitaria conductas agresivas sin control. Es innegable que el factor
institucional por si sélo no es suficiente para producir este tipo de conductas y que
tiene que estar relacionado con unas caracteristicas personales especiales, sin
embargo, estas caracteristicas pueden ser contenidas por un ambiente
institucional diferente. Frente a ésto, podriamos decir que Agustin ha logrado un
nivel de concientizacion importante, ascciado con un problema en el que su
hermano estuvo en gran riesgo. La pregunta es, ¢Cual es el limite de todos los
muchachos que estan en una situacién similar? ,Qué necesitan que pase para
darse cuenta de lo negativa que es su situacion de aparente control y
superioridad?

En el caso de Agustin se observa un historial de transgresiones constantes. La
institucion, no contando con mecanismos para manejar el caso de Agustin, decide
cancelar su matricula. Sobre su desvinculacién Agustin dice:

E: ¢Pero usted se salid o lo echaron?

A: Me quise salir y me echaron a la vez, porque hubo una vez un
pelado por aca, entonces le tenia mordiéndole el tabique a mi hermano
y yo me meti y le pegué un pufio, eso si porque uno defiende lo de uno,
lo mandé al lado de alla y el pelado vino, y al momento vino la mama
toda grosera, pues tiene la razén la mama, pero la mama también tiene
que ver los errores de los hijos, las causas que uno tuvo el derecho de
defenderse, y mas encima ahi cogieron bueno para afuera, y yo
también ya iba a sacar papeles y todo para salirme. Y después ya fue
que las profesoras no lo pueden ver aqui porque le llaman los policias,
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que ya uno se va a entrar por fuera, llaman los policias.

Después de la desvinculacién, Agustin encuentra un trabajo como empleado en el
aeropuerto, sin embargo, la condicion de “ser mandado” no le agrada, y se va a
“negociar’ a la plaza de Paloguemao. Finalmente se convierte en vendedor
ambulante, condicion que le permite trabajar independientemente, sin cumplir
horarios estrictos y externos.

E: ¢Y no ha pensado volver a estudiar?

A: Si, pero por la oportunidad. En el momento no, porque primero
necesito conseguir la plata para poder matricularme, conseguir al
menos con que decir uy yo me voy a pagar mis estudios, sin ayuda de
nadie, entonces eso es lo que quiero yo, tener al menos un ahorrito y
decir al menos yo me voy a pagar mi matricula, voy a luchar por mi
mismo. Meterme a estudiar por la noche para trabajar en el dia y
llegar, sacar mis cuadernos y agarrar para el colegio.

Como puede observarse en la cita, Agustin manifiesta abiertamente su
deseo de volver a estudiar, sin embargo expone razones de tipo econdmico
para no hacerlo, a pesar de los dos afios que ileva ya desvinculado.

El estudio para Agustin no solamente representa una oportunidad, sino que
la escuela se convierte en un espacio importante de convivencia y relacion
con otras personas, que dificimente puede encontrarse en otros espacios
como la familia o la calle. Al respecto Agustin comenta:

E: ¢Qué le hace falta a usted del colegio, si le hace falta algo?

A: De pronto si, claro, de pronto los amigos, claro que uno, pues
ahorita no es como antes, la mayoria ya se salieron, de mis amigos se
salieron de aqui, pero de todas maneras a veces le hace falta el
colegio. De los amigos, pero pongamosle los de aqui, hace falta como
tener un dialogo con otra persona, que a veces no lo atienden digamos
en la casa, no lo comprenden a uno, uno viene al colegio y de pronto
se desahoga con los compafieros, mire que me pasa esto, a veces
hasta con un profesor si es el caso.

&Y afuera del colegio no se puede hacer esto?

A: Afuera del colegio no porque uno a veces esta con un grupo de
amigos que, o es del ambiente de uno pero no tienen los mismos
problemas y ellos no lo van escuchar a uno, y si lo escuchan a uno le
van a dar un consejo de pronto bueno como un consejo malo. A eso
no le haga caso a su papa o no le haga caso a su mama. Entonces
uno no puede comentar con alguien que de pronto si sabe, o de pronto
lo entiende a uno, entonces hay personas que lo entienden a uno y le
dicen vea el consejo que yo le puedo dar por el momento... que esto y
estos y asi. En cambio los amigos no, eso no le haga caso a su mama
ni a su papd, vamonos a bailar, vamonos a tomar. Por fuera no se
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puede hacer lo mismo que se hace por dentro de un colegio, que de
pronto uno tiene el apoyo de los profesores, entonces es muy diferente
estar afuera que estar adentro.

E: ¢Y donde esta uno mejor?

A:. Adentro. Toda la vida adentro porque uno aprende. En la calle uno
no aprende nada, en la calle de pronto, yo digo una cosa, el que quiere
hacer bien, el que quiere llevar el camino correcto lo lieva, el que quiera
llevar le camino lo lleva, donde esté, pero mas posibilidades de
aprender mejor dentro de un colegio que aprender afuera en la calle,
porque en la calle lo que uno se busca son problemas, enemigos, que
aprende muchas mafas uno, o los pelados.

Se observa en el relato de Agustin gque existen factores importantes en su relacién
con lo escolar que operan aln como aspectos que fortalecen su vinculo. Agustin
extrafa del colegio lo social relacional, el tener amigos y conocer gente, pero
ademas, lo importante que es el colegio como guia, que paraddjicamente es algo
que al parecer no tuvo en el San Isidro y que identifica como una necesidad
importante. Por otro lado, el colegio es un espacio hasta cierto punto seguro que
mantiene a las personas alejadas del peligroso mundo de la calle, lleno de vicios,
y problemas, donde no se aprende nada y se esta solo. Esto hace pensar que en
este caso, aunque el vinculo esta roto, existen algunos factores que podrian
convertirse en importantes aspectos para la reconstruccién de este vinculo.

“Cuando me sali apoyé a un hermano que siguiera estudiando, porque
él también se sali6 de estudiar, entonces el dijo que no porque si yo no
estudiaba él no estudiaba, le dije al contrario, estudie usted. Lo apoyé.
Y sé que el estudio es importante todavia, nunca es tarde para uno
estudiar, nunca es tarde para uno arrepentirse de lo que hizo. Yo
quisiera validar y de pronto estudiar hasta una carrera. Estudiar
abogado.”

Es claro que para Agustin el estudio es importante, por lo menos aparentemente y
en él existe por lo menos el deseo de volver a estudiar y no sélo eso, sino que ha
pensado en llegar a acceder a niveles de educacién superior. Sin embargo, como
ya se sefialaba antes, no ha hecho hasta ahora nada en concreto por lograr estos
aparentes deseos. Lo que se observa es que Agustin ha mantenido lazos con el
colegio de otro tipo. Era frecuente verlo por fuera del colegio esperando a amigas
suyas 0 hablando con ellas a través de las rejas, lo que mas de una vez le trajo
problemas con los profesores. Esto puede verse como un mecanismo bastante
efectivo de mantener los lazos sociales que perdié con la salida de su colegio lo
que es facilitado por la infraestructura fisica del colegio, cuya entrada es un
parque publico al que Agustin, naturalmente, tiene libre acceso. Ademas con el
tiempo libre que e queda por estar desvinculado y trabajar independientemente,
tiene la posibilidad de “hacer guardia” no sélo a la salida de su antiguo colegio,
sino de otros en los que también tiene “muchas amigas”.
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Agustin es ademas una figura importante dentro de la dinamica externa del
colegio. Debido a su historial y a su edad es alguien que inspira mucho respeto y
que maneja cierto poder dentro de los alumnos del colegio, lo cual ademas le
“sirve” para conseguir mas amigas. Las carencias sociales que identificaba como
pérdida de su desvinculacion, han sido compensadas por una vmculacnon desde
lo externo, que le permite mayor libertad.

E: ¢O sea que usted viene acéa es a ver a sus amigos?

A. no, pongamosle yo acabé de llegar de trabajar, entonces me bajé
aqui, a qué voy tan temprano para la casa. A ver qué hay por aca
exactamente.

E: ¢Pero usted todavia tiene amigos aca adentro?

A: Claro, amigas y amigos. Mas encima ahorita tengo otros amigos
por alla en otros colegios, yo aca solamente no vengo, si no que yo voy
por otras amigas a recogerlas, por la tarde.

Este espacio de socializacién fuera de la escuela representa aspectos positivos
para Agustin:

A: La calle tiene de bueno, para mi, que lo desaburre a uno, que uno
ahorita llegé cansado de trabajar, uno me voy a sentar rato aqui a
pensar, que llego a hacer ahorita. Ahorita yo sé que liego a lavar, llego
de pronto a ver television, llego a escuchar musica, o llego a dormir
pero ya llego, porque uno del trabajo sale como muy alterado,
estresado, llega a la casa y que mijo que yo no sé qué, entonces lo
hacen poner a uno de mal genio.

E: O sea que usted descansa primero en la calle y llega a la casa ya
descansado.

A: Si claro, ya no llego estresado, si no que hubo maméa, voy y
caliento mi sopa, porque eso si la sopa, y almuerzo y me pongo a ver
television, y de televisidon prendo el equipo, o si no me voy a dormir,
pero ya no llego de pronto que "ay, no venga a molestar ahorita, que no
quiero escuchar ruido".

Esta es una importante ganancia de la situaciéon actual de Agustin, que contrasta
con su explicito deseo de estudiar y de revincularse al aparato escolar. La posicién
actual de Agustin es hasta cierto punto cémoda, econémicamente tiene un trabajo
que le satisface, sociaimente ha encontrado mecanismos para compensar el vacio
de no estar estudiando. El Unico factor que podria incidir para una reconstruccion
del vinculo escolar de Agustin es que en efecto su deseo de estudiar y su
representacion de lo escolar sean verdaderas. De lo contrario, seria posible
afirmar que las posibilidades de revinculacion son bastante bajas.

Retenida

“Tengo nueve afos. Mi mejor dia fue cuando me gradué de primero.
Mi peor dia fue el afio pasado que me echaron siete huevos el dia del
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cumpleafos. Mi deseo es que mi papa y mi mama vuelvan a ser
felices y no se vayan a divorciar.”

Con esta frase, Paola se presenta y nos permite conocer un poco de su vida,
identificando por lo menos dos aspectos fundamentales sobre los que se
profundizara méas adelante. Por un lado, la importancia de lo académico
evidenciada en “graduarse de primero” y, por otro lado, el importante papel de su
familia en su vida, y por lo tanto, en el vinculo escolar.

Paola comienza su vida escolar en el barrio Guacamayas en donde entra a un
colegio en el que cursa grado 0 y primero de primaria. De este colegio se retira,
“porque nos cambiamos de barrio.” Este cambio de barrio se da cuando el papa de
Paola compra un apartamento en Suba, el otro extremo de la ciudad, sin embargo,
aungue su lugar de residencia cambia, siendo imposible permanecer en el colegio
donde comienza sus estudios debido a la lgjania, Paola no se retira de estudiar.

El empalme con el nuevo colegio es inmediato, de forma tal que no se desvincula
ni siquiera por un corto periodo, y pasa a estudiar en una institucién en su nuevo
barrio. En este colegio en Suba, cursa segundo y tercero de primaria. La salida de
este colegio no es clara, pero se relaciona con cambio de domicilio dentro de
Suba. En este nuevo cambio, tampoco hay desvinculaciéon. Para cuarto de
primaria Paocla entra al colegio Nuestra Sefiora de la Alegria en Suba donde
aprueba el afio. Segtin el papa de Paola, hablando sobre este Ultimo colegio:

“El nivel académico, en la otra escuela que Paola estaba, era
semioficial, la mitad de los profesores la pagaba el Distrito y la otra
mitad la pagaban los padres de familia. El Distrito daba un
presupuesto hasta donde podia y €l resto se cobraba la pensién. Era
mucho mas estricta, mucho mas exigente. Si yo me pongo a analizar
las nifias, a Paola, el estudio antes se le hacia mas complicado, era
muchisimo mas exigente. Era una escuela que estaba naciendo y
queria alcanzar un buen nivel, ademas porque el manejo o tenia
Compartir y ellos quieren llegar a un nivel de educacién como los
colegios del Norte, sin ser colegio de alta categoria quieren llegar a
esos niveles, entonces la exigencia al estudiante es bien complicada y
por eso el nivel de desercion también es muy alto alla.”

Como se puede observar a partir de lo que el padre de Paola expresa en la frase
anterior, el contexto del que viene esta nifia es muy diferente al de Guacamayas,
su colegio actual. Por una parte como bien lo describe, la exigencia y el nivel
academico del colegio anterior es mayor, lo que implica que Paola ahora “se
esfuerza menos” para ella “es mucho mas facil” obtener buenos resultados en
Guacamayas, y por otro lado, que el nivel socioecondémico de Paola con respecto
a la mayoria de sus compafieros actuales es mayor. Viene de un barrio de mayor
estrato. Esto hace que Paola sea una estudiante especial dentro del colegio
actual. El paso al CED Guacamayas se relaciona con un nuevo cambio de barrio
relacionado segln Paola, con problemas familiares y el deterioro de la relacién de
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sus padres que llevaron a una separacion. La versién del padre es un poco
diferente:

‘Lo que pasa es que nosotros tenemos apartamento en Suba
Compartir, pero como mi esposa ni yo tenemos tiempo para estar en el
apartamento y eso permanecia solo, nos ofrecid una tia de ella
arrendarnos aqui un segundo piso, la tia iba a estar ahi todo el tiempo,
entonces era mucho mejor, y decidimos arrendar alla y venirnos para
aca.”

Se puede observar como Paola ingresa al CED Guacamayas a cursar quinto de
primaria en un momento muy critico de su vida. Viene al sur a vivir con su madre,
su hermana y una tia a un barrio desconocido y de menor estrato. Cambia de
colegio a uno de menor exigencia, y totaimente oficial, mientras el anterior era en
convenio. Sus padres se separan, y la situacidon en su casa no es la mejor.
Paraddjicamente, en el CED Guacamayas es una de las mejores estudiantes del
curso en cuanto a rendimiento académico. Es, segun sus compaiieros, la que
siempre trae las tareas, la que participa en clase, la que cumple sus obligaciones y
la que obtiene buenos resultados” Este es uno de los aspectos que fortalece el
vinculo de esta estudiante con el aparato escolar. Acerca de este reconocimiento y
posicionamiento dentro del grupo, Paola dice:

“Aqui hay muchos quicos. Por ejemplo uno contesta algo y le dicen
Paola... un dia que yo hice un trabajo en computador un nific me decia:
ay es que usted lo fotocopié y no hizo nada, sélo lo fotocopié para no
hacer nada. Y la profesora me puso E y como ella (Jeniffer), que esta al
lado mio, no se sabe las tablas y entonces ella es muy envidiosa
conmigo y uno si le tiene que prestar algo y a veces Jeniffer a uno lo
llama o lo necesita sélo para pedirle los libros.”

Esta superioridad académica le ha costado a Paola algunas rivalidades en el
curso, sobretodo con la antigua lider. También algunos estudiantes “envidian” los
buenos resultados que ella obtiene, sin embargo es admirada por muchos de sus
comparieros y esto la hace popular dentro del colegio. Podria pensarse que el
hecho de ser reconocida como alguien diferente en el CED Guacamayas es un
importante factor retenedor, que no estaba presente en los contextos anteriores
con tanta claridad. Paola es en la institucién una persona que obtiene un alto nivel
de reconocimiento no s6lo por sus compaferos sino también por sus profesoras.
Esto hace que las relaciones que Paola ha establecido con los demas estudiantes
y con la institucién sean buenas, en parte por este reconocimiento, y por sus
evidentes habilidades sociales. Mientras que el curso de Paola estaba
acostumbrado a que la “mejor alumna” fuera “envidiosa” y alejada, llega Paola que
es “buena gente” y se convierte en una figura muy popular y aceptada por el
grupo. Uno de los compaiieros de Paola dice refiriéndose a la antigua “mejor
alumna”:
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'Y ella es muy orgullosa porque uno medio hace algo y ella se cree que
es la mas inteligente del salén entonces casi todos le tienen rabia
porque la profesora casi siempre la escoge a ella pa” todo. Este afio
llegd Paocla y ella esta toda envidiosa y vive peliando y todo porque
nosotros hablamos con ella.”

Por otra parte, Paola dice:

“Cuando yo no traigo las tareas es porque no las encuentro o porque
no me acuerdo a mi si me dejan copiar, porque cuando me piden
tareas yo si las presto, o cuando me piden aigo yo lo presto y cuando
no tengo yo digo que perddn pero no lo tengo que la proxima vez sera,
y ella a uno le pide algo y dice présteme esto y si uno dice que no
empieza a hacerle a uno mala cara y es toda envidiosa con uno, pero
uno si no puede ser envidiosa con ella.”

En contraste con la “antigua mejor alumna” una persona poco apreciada por el
grupo, Paola se ha convertido en una persona querida. Es importante también,
sefialar que Paocla tiene bastante acogida entre los nifios del salén quienes la
consideran “bonita y ademas inteligente.” El promedio de edad de los estudiantes
del curso de Paola es de diez afios, lo que ubica a estos nifos en una etapa
preadolescencial en donde las relaciones con personas del sexo opuesto
comienzan a ser muy importantes, lo que puede ser un importante factor retenedor
en este caso. Paola nos cuenta:

“A mi me molesta que me cojan de aqui, porque yo SOy muy nerviosa,
solo que me den en la espalda me da escalofrios, y ahorita en la hora
de recreo me cogieron Trinidad, Juan Manuel y Jeisson a hacerme
cosquillas... empiezan a mandarme picos y yo les digo que no
molesten y me siguen llamando y yo nada, ¢ me empiezan a molestar y
me molestan y me molestan y yo ay, y un dia que estdbamos aca
porque estaban arreglando la puerta del locker llegé Giovanni, Jeisson
y Juan Manuel y me empezaron a hacer cosquillas y estdbamos
haciendo una plancha de estética y otro dia llegaron y eso siempre me
molestan y un nifo que se llama Johnatan a veces me empieza a coger
de aqui 0 me cogen y a uno no le gusta y a una nifia la cogen y todo y
a ella no le gusta.”

Aunqgue es presentado como queja, en el parrafo anterior se observa como Paola
ha logrado relacionarse con sus companeros y es tenida en cuenta para los juegos
cotidianos. Se hace evidente en el parrafo anterior el éxito social de Paola,
sobretodo con sus compafieros del sexo contrario. Esto se puede explicar, como
ya se menciono anteriormente, por su posicion de superioridad dentro del colegio,
y sus habilidades sociales. Durante las entrevistas se pudo observar a Paola como
una nifia extrovertida, de grandes aptitudes para expresarse verbalmente y poco
timida. Ademas se puede pensar que Paola es una nifia con una autoestima alta,
gue observa en si misma muchas potencialidades y aptitudes, lo cual se refuerza
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por su condicién en el CED Guacamayas, hasta el punto de convertirla en una
nifa un poco “creida.” Lo extrafic es que esta condiciébn no perjudica sus
relaciones, por el contrario, las fortalece.

La representacion que Paola tiene del estudio se relaciona con identificarlo como
algo “necesario” que le “haria mucha falta.” No es extrafio pensar que lo que mas
extrafiaria Paola es el posicionamiento social dentro de su grupo de compareros y
la gratificacidon de ser considerada “la mejor” ambos aspectos, relacionados con
otras ganancias como el desarrollo de habilidades y la adquisicion de
conocimientos, sobre aspectos que interesan especialmente a Paola y que estan
acordes con sus gustos personales.

“El estudio me hace mucha falta (...). Si yo trabajo a mi me gustaria ser
disefiadora o hacer arreglos florales por lo que a mi me gusta mucho lo
de la plastilina porque yo hago cuadritos, dibujos, materas, firulais,
muchas cosas en plastilina y mi mami me va a meter en un curso de
plasticos, y el afio pasado en Nuestra Sefiora de la Alegria un profesor
nos ensend a hacer cuadros con textura y pintamos una porcelana y yo
ya sé pintar porcelanas.”

Las ganancias que trae el estudio relacionadas con la adquisicibn de
conocimientos no sélo le sirven a Paola para desenvolverse en su mundo
presente, sino que también estan proyectadas hacia el futuro. En sus propias
palabras: "¢ Estudiar qué tiene de bueno?... Ay, muchas cosas, gue uno aprende
muchas cosas y puede ser alguien en la vida". Esta concepcion acerca del estudio
se relaciona con la influencia familiar en el vinculo de Paola, especialmente por
parte de su padre que reporta un vinculo propio fuerte, caracterizado por el
mantenimiento de su relacién con el sistema escolar, a pesar de las dificultades
economicas y sociales. Ademas se puede observar como en el caso del padre de
Paola es hecho de haber estudiado ha sido un factor evidente de ascenso social y
econdémico. En sus propias palabras:

“Soy el papa de Paola del curso 502, hice hasta sexto bachillerato, hice
algunos cursos de computacion, basicamente eso... Estudié hasta
segundo de bachillerato diurno, entonces ya las posibilidades
econémicas no se dieron, entonces ya era la necesidad de ponerse a
trabajar, pero sin dejar los estudios, sali en noviembre de estudiar con
la firme decisiéon de conseguir trabajo, afortunadamente en ese tiempo
era mucho mas facil que ahora, entonces consegui trabajo e
inmediatamente a buscar colegio nocturno, era el cambio de colegio, el
cambio de jornada, basicamente la costumbre del dia a las siete u ocho
de la noche ya estd capando cama, y ya le tocaba a uno salir a las
diez de la noche y llegar a las once a la casa a hacer tareas y estudiar
para el otro dia irse a trabajar a las seis de la mafana. La jornada es
dura. Duré trabajando como dos afios hasta que terminé cuarto de
bachillerato, cuando terminé cuarto de bachillerato me fui para el SENA
y busqué estudios del SENA, sin abandonar mis estudios de
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bachillerato, entonces estudiaba en el SENA todo el dia
afortunadamente y alli para el Centro Nacional de la construccion
donde me pagaban por estudiar, entonces yo estudiaba alla y recibia
mi sueldo, y por la noche estudiaba.

El padre de Paola también nos muestra cdmo su propio vinculo estuvo
influenciado poderosamente por su familia, y aunque sus padres no pudieron
estudiar si tenian una representacion de lo escolar como algo necesario y Util. Lo
anterior hace pensar en que estos patrones se reproducen generacionalmente, en
otras palabras, si los padres de un estudiante identifican el estudio como algo util,
necesario y casi imprescindible, sus hijos tendran una alta probabilidad de
reproducir esto con sus propios hijos, creando una “cadena retentiva” El papa de
Paola cuenta:

“Yo era muy estricto en mis estudios porque mi mama y mi papa no
tuvieron esas oportunidades de estudiar, vy ellos siempre nos
inculcaron a nosotros la necesidad de estudiar, para que no sintiera
uno esa discriminacion que ellos sienten cuando van a pedir un trabajo
y bueno usted hasta qué curso, no. Entonces como siempre nos
inculcaron eso, a nosotros eso entré mucho y llegé un momento en
que, en mi familia somos cuatro, o éramos cuatro porque ya hay un
quinto, entonces de los primeros que entraron a hacer bachillerato de
los mayores era yo. Cuando ya la menor alcanzé a entrar al
bachillerato, ya mi papéa dijo, bueno o es usted o es la nifia, dije la
nifia.”

En el relato del papa de Paola se puede cbservar también uno de los aspectos
importantes en algunos casos para el fortalecimiento del vinculo, la relacién entre
estudio y trabajo. Como él mismo lo identifica, el hecho de que la capacitacion
esté dirigida a apoyar los procesos laborales fue el aspecto central que lo
mantuvo dentro del sistema escolar.

“Entonces ya sali de sexto de bachillerato y se me olvidé el estudio, me
puse a trabajar. Afortunadamente di con una buena empresa y
entonces dentro de la empresa ya lo capacitaban a uno para los cargos
gue necesitaban. Entonces no era una empresa donde a usted le dan
un cargo y ahi lo amarran, si hay oportunidades de surgir la empresa lo
capacita a uno para que ocupe esos cargos afortunadamente.
Entonces he dado como con buena suerte en la cuestién del estudio.”

Ademas de lo anterior, la familia no sdlo es un factor protector, sino que en
algunas circunstancias se convierte en un factor de riesgo. En el caso de Paola, la
relacion de pareja de sus padres parece no ser la ideal, como veiamos antes
atravesaron por una separacion que afecté a la nifia hasta el punto de que su
mayor deseo en la vida “es que mi papa y mi mama vuelvan a ser felices y no se
vayan a divorciar.” La relacion de pareja deteriorada influye en la forma como se
relacionan los padres con sus hijas.
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“Mi mama si es muy brava y mas brava que mi papa. Mi papa en lo que
lleva viviendo con nosotros me ha pegado cuatro veces y a mi hermana
dos y mi mami si nos pega mucho porque esta viviendo con nosotras
dos. Como nosotras estamos viviendo con una tia una vez nos pegd
porque no habiamos hecho nada, nos pego por no arreglar y no
ayudarle y desde ahi estamos juiciosas. Otro dia nos pegd porque mi
hermana se habia encontrado una virgencita y entonces se la quité y
ella me cogié del cuello y cuando llegamos a la casa mi mama nos
pegd, le pegé mas a mi hermana, porque a mi cuando me pegan de
una me quedan los morados porque mi piel es muy sensible.”

Paola nos presenta una imagen de su familia en donde observamos un padre que
estuvo ausente y volvid, y una madre maltratante. Sin embargo, para Paola esto
parece ser normal y encuentra utilidad en que les peguen pues esto las hace
cambiar. Se observa también como el la familia de Paola parece haber cierta
preferencia por ella, “a mi hermana le pegaron mas” Lo que se hace evidente es la
forma como se maneja la disciplina en esta familia y las diferencias entre el padre
y la madre, en lo que se refiere al sostenimiento del vinculo escolar. Segun el
papa de Paola:

“Si, si les gusta (estudiar), ademas porque yo apliqué con ellas lo
mismo gue aplicaron conmigo y fue un plan de premios. A ellas les
gusta mucho pasear, entonces si me ganan el afio se van para tal lado,
pero si me sacan buenas notas se van para tal otro. Si en este
bimestre cuando entreguen notas usted me saca buenas notas nos
vamos para Melgar por ejemplo. Como no podemos estar como al tanto
de los estudios de ellas. Si uno muchas veces llega bien, descansado
y de pronto tiene la motivacion para sentarse y decirle bueno que
vieron hoy, muéstreme los cuadernos, cémo va, pero la gran mayoria
de veces usted llega que tira la toalla, entonces no tiene tiempo para
ponerse a mirar esas cosas y uno confia ciegamente en sus hijos,
todo el mundo como padre confia ciegamente en sus hijos. Si le dice
hoy saqué E, fue porque sacé E. Basicamente son motivaciones y a
ellas les gusta mucho el estudio. El mayor tiempo, tiene que ser una
tarea que realmente no encuentren. Mi nifia Paola tarea que no
encuentra, es feliz viniendo a la biblioteca de la escuela, no sé por qué,
ella tarea que no encuentra me voy para la biblioteca. Muchas veces ni
siquiera consuita los libros que hay en la casa, si no me voy para la
biblioteca. Algunas veces yo tengo que ir trabajar tarde, ¢ alguna cosa,
0 mi esposa esta en la casa, mami tengo esta tarea y no la encuentro
me voy para la biblioteca, pero venga como asi, cual tarea, eso esta
en tal libro y alla esta, no, me voy para la biblioteca.”

Vemos como la imagen del padre concuerda con la presentada por Paocla, “mi
papa nos pega menos que mi mama” y lo convierte en una importante figura en el
mantenimiento y reforzamiento constante del vinculo escolar y de la obtencién de
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buenos resultados, brindando ganancias concretas. Ademas de esto, en las
palabras del padre se evidencia también un importante factor de retencidén que
tiene que ver con la esfera institucional. EI CED Guacamayas tiene las puertas
abiertas para sus estudiantes atn por fuera del horario de su jornada. Paola y
otros nifios pueden ir a la biblioteca en las tardes a consultar los libros y hacer sus
tareas. Este espacio le brinda a Paola la posibilidad de compensar la ausencia de
sus padres, quienes trabajan y no pasan mucho tiempo con ella. Segun su padre:

“Las nifias mias estudian por gusto, basicamente la pasan todo el dia
solas porque mi esposa trabaja y yo trabajo. Salimos a las seis de la
mafiana y yo vuelvo por ahi a las diez, once de la noche, y mi esposa
igual. Todo el dia se quedan solas. Viven con la familia pero son muy
independientes, entonces estudian por gusto ambas (...). Si estudian
por la mafiana, por la tarde pueden venir a la biblioteca, y ella es feliz
viniendo a la biblioteca. Yo creo que mas que venir a la biblioteca es a
la escuela.”

Por todo lo anterior el apoyo familiar en cuanto al estudio es muy grande y
ademas, esta proyectado hacia el futuro, previendo los imprevistos econémicos.
Como se observa en el relato del padre durante una de las reuniones grupales:

“Paola estudiara hasta donde ella quiera. Es que basicamente en mi
casa a raiz de todo lo que digo, a cada uno le ha tocado trabajar para
estudiar. Ya como todos somos adultos, de los cuatro que éramos no
queda si no una soltera. Hace algunos afos nosotros creamos un
fondo para el estudio de los nifios, entonces funciona para el estudio
de ellos, pero no para el estudio de escuela o de colegio, si no para
ayuda de carrera asi sean intermedias o universitarias, no sé, lo que
cada uno quiera. Si ellos quieren hacer una carrera intermedia pues
hagala, eso haran, y si quieren entrar a una universidad pues se les
tratara de ayudar.”

Lo anterior, unido a la voluntad de Paola de seguir estudiando, llegando incluso a
niveles de educacion superior, como ella lo dice: “quiero ser administradora de
empresas’; permite pensar en que las posibilidades de que esta nifia culmine sus
estudios con éxito son bastante buenas.



