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LA INNOVACION EN LA BIBLIOTECA ESCOLAR

En el presente documento se presentan las obseruaciones sobre el desarrollo del Piloto de Innouacion en la
Biblioteca Escolar, en el cual participaron doce bibliotecas escolares de los colegios publicos de Bogotd. For-
mular obseruaciones sobre el desarrollo del piloto de innouacién en la biblioteca escolar requiere empezar
por la definicion misma de la innovacion educativa en las bibliotecas escolares. La definicién de innouacién
educativa de Lla Organigacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) destaca el énfasis en la
resolucién de problemas de manera sencilla. Segin la OCDE, la innouvacién educativa se basa en la creativi-
dad y la experiencia de cada comunidad especifica; debe responder en la escala exacta al tamano del proble-
ma que se plantea y no implica ni se centra en La tecnologia. Incluir iniciativas de innouacién les permite a las
bibliotecas escolares enriquecer sus prdcticas, hacer mds visible su rol dentro de las comunidades educativas
y contribuir en la mitigacién de las problemdticas educativas.

EL contexto de las iniciativas de innouacién en la biblioteca escolar se enriquece, por ejemplo, con las reco-
mendaciones de la Federacion Internacional de Asociaciones e Instituciones Bibliotecarias IFLA (2021), las
cuales evidencian la relacion entre las capacidades técnicas de los bibliotecarios, las necesidades de quienes
se desempenan en entornos educativos de alto nivel técnico, la alfabetizacién para la busqueda cada veg
mds especializada de informacion y las prdcticas de aprendizaje einuestigacion mds extendidas a lo largo de
la vida. De acuerdo con estas recomendaciones, las bibliotecas y, en este caso, las bibliotecas escolares asu-
men el reto de responder a necesidades de los entornos de aprendizaje que son cada vez mds especializados
y atienden publicos que se encuentran en procesos permanentes de aprendigaje. Como complemento a las
recomendaciones de la IFLA, la nota conceptual “Brijula educativa” de la OCDE (2020) enfatiza La necesidad
de que el bienestar emocional sea pilar del desarrollo académico en la comunidad educativa. Esta recomen-
dacién se ha hecho prioritaria con las dificultades de convivencia en los colegios desde el regreso a las clases
presenciales pospandemia y presenta un gran desafio para los bibliotecarios que obseruan situaciones de
alta exigencia emocional en los colegios y desean contribuir a mitigarlas a través de las capacidades de las
bibliotecas.

Como referentes de informacién para este documento se han tomado los datos de tres instrumentos de segui-
miento diligenciados por los biblioecarios escolares durante el desarrollo del proyecto:

e Elformato de canuas de proyecto, diligenciado durante la fase de formulacion de los proyectos de
innouacion.

e Los formatos canuas de innouacién diligenciados al inicio de las actividades del proyecto en cada
biblioteca.

e Un cuestionario diligenciado durante el Gltimo mes de desarrollo del proyecto.

Estos tres instrumentos dan cuenta de los momentos de formulacién metodolégica, activaciéon y conclusién
de las actividades del proyecto de innovacion y, por tanto, dan cuenta de tres momentos distintos en la mi-
rada de los bibliotecarios escolares. Adicionalmente, se comentan algunos aspectos del formato de ficha de
proyecto que se construyd progresivamente durante los meses que duré proyecto.




OBUETIVO GENERAL DEL PILOTO DE INNOVACION EN LA
BIBLIOTECA ESCOLAR

EL Piloto de Innouvacién en la Biblioteca Escolar conuvocd y selecciond a doce bibliotecas escolares de Los co-
legios publicos de Bogotd para disenar e implementar un proyecto piloto de innouacién en sus instalaciones.
EL proyecto se desarrollé durante seis meses (desde la convocatoria hasta el cierre de actividades), conté con
un acompanamiento técnico y una asignacién de recursos de apoyo en especie para la biblioteca escolar.

EL piloto formuld como objetivos principales:

1. Acompanar técnicamente a doce bibliotecas escolares de las instituciones educativas distritales en
el disefo y ejecucion del proyecto de innouacion.

2. Desarrollar un proceso de capacitacidn técnica dirigido a los bibliotecarios escolares para el fortale-
cimiento de capacidades.

3. Socialigar los resultados de los proyectos de innouacion desarrollados.

BIBLIOTECAS ESCOLARES PARTICIPANTES

EL proceso de conuocatoria se realizgd a través de los canales digitales del portal educativo Red Académica.
Entre las condiciones de participacion se consideraron: la disponibilidad de instalaciones fisicas, coleccion(es)
actualizgada(s) y aval de participacion de los rectores o coordinadores de las IED. Las instituciones educativas
seleccionadas para participar en el piloto de innouvacién fueron:

1. Colegio Anibal Ferndndeg de Soto IED
2. Colegio Brauo Pdez IED

3. Colegio campestre Monte Verde IED
4. Colegio Estanislao Zuleta IED

5. Colegio Grancolombiano IED

6. Colegio Kennedy IED

7. Colegio La Felicidad IED

8. Colegio Morisco IED

9. Colegio Rodolfo Llinds IED

10. Colegio San Francisco IED

11. Colegio Técnico Aldemar Rojas Plagas CED

12. Instituto Técnico Industrial Piloto IED 9




Las instituciones educativas reportaron su participaciéon en las actividades paralelas que se muestran en la
Figura 1. Se destaca la participacién en la Fase 2 del Acompanamiento a Bibliotecas Escolares (SED-CERLALC)
y el desconocimiento de Los bibliotecarios sobre iniciativas como Saber Digital, Olimpiadas STEM u otras ac-
ciones de investigacion desde el colegio.

Figura 1. Actividades en desarrollo en las IED participantes en el Piloto BEI

Acompariamiento a las BE-Fa...
Acompafiamiento a las BE - Fa. ..
Piloto Bachillerato internacional
Saber digital

Olimpiadas STEM

Piloto Bahillerato internacional
Proyecto de Bilinglismo
PROYECTO PILOTO DE INN...

0

—4 (30,8 %)
7 (53.8 %)
-0 (0 %)
—1(7.7%)
2 (15,4 %)
—3(23,1%)
1 (7.7 %)
(7.7 %)

2

Fuente: Consulta formulada a los bibliotecarios escolares via Google Forms.

Figura 2. Servicios que prestan las bibliotecas escolares participantes en el piloto

Consulta en la biblioteca esc...
Préstamo para consulta en |...
Préstamo a otras sedes del...

Préstamo externo a estudian...

Maleta viajera

Préstamo de otros materiale...

Consulta on-line en la bibliot...
Lectura en voz alta

Talleres

Apoyo a actividades con doc...
Juegos

Fortalecimiento de habilidad...
Espacio social

CLUB DE PERIODISMO
Préstamo de espacios y equ...

0,0

12 (92,3 %)
—11 (84,8 %)
—5 (38,5 %)
10 (76,9 %)
—1 (7.7 %)
—8 (61,5 %)
2 (15,4 %)
—9 (69,2 %)
—11 (84,8 %)
9 (69,2 %)
—7 (53,8 %)
—5 (38,5 %)
6 (46,2 %)
1(7,7 %)
—1(7,7 %)

25 7.5 10,0 12,5

Fuente: Consulta formulada a los bibliotecarios escolares via Google Forms.

Con respecto a los servicios que las bibliotecas escolares declararon como existentes en sus instalaciones,
en la Figura 2 se reconocen mayoritariamente la consulta en sala, el desarrollo de talleres y el préstamo de

materiales para consulta externa.
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BIBLIOTECARIOS ESCOLARES Y PROYECTOS PARTICIPANTES

Como condicion de participacion se incluyé Lla existencia y dedicacién de un funcionario asignado a la bi-
blioteca escolar, docente o grupo de docentes como responsable(s) del proyecto de innovacion. Al respecto
se conté con la participacion de nueve auxiliares administrativos responsables de la biblioteca escolar, una
bibliotecaria (auxiliar administrativa), una docente (auxiliar administrativa) y una docente designada como
responsable del proyecto.

Como segunda condicién se considerd el desarrollo de actividades de promocién de lectura y, de manera
opcional, procesos de formacion al usuario. En este caso se identificaron actividades bésicas de promocion de
lectura (hora del cuento y talleres) en dieg de Las bibliotecas escolares participantes. Los titulos de los proyec-
tos propuestos sugieren el tipo de actividades que los bibliotecarios plantearon en sus intereses (vea Tabla 1)

Tabla 1. Bibliotecarios escolares participantes en el piloto BEI

IED Proyecto
Colegio Anibal Ferndndeg de Soto IED Lecturas que empoderan

Diseno e implementacién de la pdgina web en
la biblioteca del Colegio Bravo Pdeg

Una mirada con altura a los museos de la ciu-
dad

Proyecto de lectura, libros, clubes y letras: “
Lectura, Escritura y Oralidad”

Nuestra biblioteca escolar a un paso de la vir-
tualidad

Ruta de fortalecimiento de la biblioteca escolar
para el piloto bachillerato internacional

Colegio Bravo Pdeg IED

Colegio Campestre Monte Verde IED

Colegio Grancolombiano IED

Colegio Kennedy IED

Colegio La Felicidad IED

Colegio Morisco IED Leer es un descanso emocional
Colegio San Francisco IED Leer nos inspira
Colegio Técnico Aldemar N
Rojas Plagas CED La sombra de Alejandria
Estanislao Zuleta IED Explora tus hobllldodecsosocmles en la bibliote-
Instituto Técnico Industrial Piloto IED Me leo, me transformo
Rodolfo Llinds IED EL Parche de Gabo

Fuente: datos CERLALC, 2022.
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ACOMPANAMIENTO EN EL DISENO DE PROYECTOS DE INNOVACION
EN LA BE

EL acompanamiento en la formulacion de proyectos de innouacion se realigd a partir de la Guia para la crea-
cién de bibliotecas escolares innouadoras desarrollada por la Secretaria Distrital de Educacién y CERLALC
(2021), que propone una mirada desde cuatro dimensiones que orientan a las instituciones educativas y a las
bibliotecas escolares sobre los caminos que pueden tomar en la creacion y desarrollo de prdcticas innovado-
ras. Estas dimensiones se recogieron en la ruta de formulacién de los proyectos y en las preguntas transuver-
sales de la capacitacién especializada. A continuacion se retoman breuemente:

La contribucion de La biblioteca escolar a los procesos de enseilanza y aprendizaje de La institucion educa-
tiva. Esta dimensidn propone revisar Llas maneras en que se planean, se organigan y se desarrollan las activi-
daddes de La biblioteca escolar respondiendo a los procesos pedagégicos del colegio. Esto implica generar un
didlogo con las dreas temdticas, los educadores y los mismos estudiantes, que permita identificar los mate-
riales, servicios e iniciativas que son mds pertinentes en distintos momentos del calendario escolar y que mo-
tivan a la comunidad educativa en torno a los temas sobre los que trabajan los estudiantes. Ejemplo de esto
puede ser la relacién con ferias de ciencia, de arte, eventos deportivos, celebraciones institucionales y otros.

Enriquecimiento de las opciones de La biblioteca escolar para generar capacidades en los actores de la co-
munidad educativa. Estas capacidades pueden relacionarse con las habilidades comunicativas, con los pro-
gramas de fortalecimiento a la lectura, escritura y oralidad, con habilidades en tecnologias de informacion y
comunicacién o la busqueda de informacién desde La alfabetizacién medidtica informacional (AMI). Ejemplo
de esto son los programas de formacién para estudiantes, profesores o familias y los seminarios, talleres o
encuentros que generan capacidades en la comunidad educativa.

Inclusividad como centro. Entendida desde el objetivo de contribuir al cierre de brechas educativas, digita-
les, de género o de otras variables diferenciales. Esta dimension implica La identificacién y priorigacion de las
problemadticas y brechas sobre las cuales la biblioteca escolar puede o debe generar actuaciones especifi-
cas; determinar las necesidades de inclusion de la comunidad educativa que se pueden atender de manera
prioritaria; crear y desarrollar las estrategias que respondan a las necesidades identificadas y priorizadas; y
contribuir a través de prdcticas permanentes al uso de lengugje inclusivo y el desarrollo de actividades que
consideren a los estudiantes mds vulnerables y garanticen acceso al conocimiento. En esta dimensién, la bi-
blioteca cuenta con el poder de ser transuersal a las actividades de la institucién educativa, por lo cual puede
mobilizar transformaciones en La vision de los actores educativos sobre La inclusion.

Relacion de la biblioteca escolar con la creatividad. Entendida a traués de los procesos que contribuyen
al fortalecimiento de capacidades para la comunicacion, resolucién de problemas y generacion de ideas y
propuestas que puedan contribuir al enriquecimiento de los ambientes de aprendizaje. Esta dimensién recon-
sidera el uso de los recursos y los espacios de la biblioteca escolar proponiendo la creacién de ejercicios de
cocreacién, semilleros de investigacion, laboratorios de experimentacion con robdtica, huertas, laboratorios
de escritura y otras prdcticas que buscan la participacion activa de los actores de la comunidad educativa.
Esta dimensién enriquece las actividades y seruicios bdsicos de la biblioteca escolar, busca generar atraccion
hacia la lectura y escritura y expandir la percepcion sobre La biblioteca escolar como un espacio de bienestar
y diversion.

Como pasos de formulacion se retomé La idea original que los bibliotecarios escolares incluyeron en sus
postulaciones y desde esta se desarrollaron canuas de proyectos considerando como categorias de trabajo




los recursos disponibles, los aliados clauve en la institucidn educativag, los destinatarios priorizados y la cons-
truccion de una propuesta de valor para cada idea de innouacidn en La biblioteca escolar. La Figura 3 muestra
el formato usado para este fin.

EL trabajo de construccién de los canuas de proyecto se realiz6 siguiendo los pasos de la metodologia de
laboratorios vivos, as:

e Ideacion. Se generd un espacio de ideacion entre Los bibliotecarios y se invitd a que fuera extensivo
en sus bibliotecas invitando a docentes y estudiantes.

e Cocreacion. Integré las ideas de los bibliotearios e higo simulaciones de Las iniciativas de innouacidn
a partir del concepto de “procesos y prdcticas de la biblioteca escolar”.

e Exploracidn. Se sugirieron estrategias de pilotaje para las ideas previas y se generd una comunidad
de prdctica y trabajo colaborativo.

e  Experimentacién. Mediante debates y conuersaciones desde la mirada y percepcion de Los bibliote-
carios escolares sobre sus bibliotecas escolares.

e Evaluacién. Observacion de las prdcticas de Los bibliotecarios escolares colegas segun las practicas
de sus bibliotecas.

Figura 3. Formato Canuas del proyecto de innovacion en La biblioteca escolar

LEER
PARA

LA VIDA Canvas Alcance de la innovacion

Nombre del proyecto Disefiado por Fecha Version

;Como entiende la innovacion Objetivo de innovacién
en la BE? de su proyecto

JPor qué innovar ;Como .Sobre qué

en esta BE? consideramos que pricticas, procesos
se puede innovar actividades hemos
en esta BE? decidido innovar?

s
¢En qué tipos de innovacion

(Quiénes intervienen en este consideramos que se debe enfocar esta

R R
BERREE BE para que el proyecto tenga éxito?

EDUCACION L SECRETARIA DE
EN PRIMER LUGAR | EDUCACION | BDGO'ﬂ\

-'50@ CERLAL&

Nota: Imagen de elaboracién propia. 13




ENFOQUE DE LOS PROYECTOS DE INNOVACION EN LA BE

Al comparar las fichas de proyectos iniciales con los datos suministrados por los bibliotecarios escolares
durante el ultimo mes de desarrollo del proyecto, se observan cambios con respecto a las ideas inciales de
innouacién educativa. Esos cambios se manifiestan en el objetivo y enfoque que los bibliotecarios proponen
para las actividades de sus bibliotecas. A continuacion se incluyen algunos de los comentarios suministrados
por los bibliotecarios y se destacan los conceptos emergentes en su vision de actividades.

e “Lasombra de Alejandria” quiere proponer un acercamiento diferente al texto literario, privilegiando
la presentacion de las historias en formatos distintos al libro, como las peliculas y las canciones, a
través de actividades de aproximacion, como talleres y cineforos.

e Aportar al fomento de la lectura, escritura y oralidad a traués de actividades artisticas pedagdgicas
y culturales para que los estudiantes se fortalegcan en las competencias comunicativas y argumen-
tativas.

e Articular procesos de ensenanga y aprendizaje en los que se promueuan escenarios del aula a través
de la Biblioteca Escolar reflexionando en torno a la importancia de crear estrategias que permitan
a los usuarios comprender temdticas curriculares de manera creativa e innovadora a través de la
pedagogia por proyectos.

e  Conformar un semillero para la equidad de género, donde se potencien habilidades socio-emocio-
nales y comunicativas en las nifas que conforman el semillero a traués de la lectura multimodal.

e  Cultivar las habilidades sociales de forma personal e interpersonal en la comunidad educativa, pro-
moviendo el uso de la biblioteca como un espacio de mediacién y acceso al conocimiento.

e Disenar e implementar una pdgina web en la institucién Colegio Bravo Pdeg, la cual nos permita
visibiligar los servicios y actividades de la biblioteca escolar y gestionar las diferentes formas de
expresion, perspectivas y opiniones de los estudiantes.

e Fomentar el uso de espacios culturales de la ciudad en los estudiantes de grado cuarto del Colegio
Campestre Monte Verde mediante la estrategia edutainment.

e Implementar actividades que permitan a los estudiantes aprender y compartir habilidades de inves-
tigacion y transmision del conocimiento

e Rescatar el valor del juego en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes desde el curri-
culo de Humanidades y Lenguas y la Biblioteca Escolar y el Bachillerato Internacional.
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AREAS DE ACTUACION DE LOS PROYECTOS

Asi mismo, al comparar las actividades iniciales que los bibliotecarios declaran como existentes en sus bi-
bliotecas con la descripcién de las actividades adelantadas en el proyecto de innovacién, se puede ver un
aumento en el interés por el desarrollo de habilidades comunicativas, habilidades socio-emocionales y el uso
alternativo del espacio de la biblioteca (vea Figura 4).

Figura 4. Descriptores de los proyectos de innovacion en La biblioteca escolar

£Cudl es la categoria gque mas se relaciona con su proyecto de innovacién? Q Copiar
13 respuestas

Lectura transmedia —3 (23,1 %)
Educomunicacion —2 (15,4 %)
Fortalecimiento de habilidad... —8 (61,5 %)
Habilidades comunicativas y... —12 (92,3 %)
BE y museocs —1 (7.7 %)
Produccion editorial —3 (23,1 %)
Servicios inclusivos|[—0 (0 %)
Articulacion con las practica... —3 (23,1 %)
Espacios alternativos para la... —7 (53,8 %)
Actividades con enfogue de... —2 (15,4 %)
Articulacion con actividades... —2 (15,4 %)
Enfasis en primera infancia... —4 (30,8 %)
El libro comao juguete —1 (7.7 %)
Articulacion con entidades e... —1 (7.7 %)
0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Fuente: Consulta formulada a los bibliotecarios escolares via Google Forms.

Las fichas pedagdgicas de los proyectos de innovacién dan cuenta de dreas de énfasis especificas para cada
proyecto, como se indica en Tabla 2. Estas dreas de énfasis se pueden aproximar al desarrollo de proyectos
tipo de innouacién para la biblioteca escolar.

Tabla 2. Proyectos tipo de innovacion en La biblioteca escolar

IED Bibliotecaria/o escolar
Colegio Anibal Ferndndeg de Soto Lectura con enfoque de género
Colegio Bravo Pdeg IED Educomunicacion / Radio-revista escolar
Colegio Campestre Monte Verde IED Biblioteca y museo / espacios culturales
Colegio Estanislao Zuleta IED Espacios alternativos para la BE
Colegio Grancolombiano IED Habilidades comunicativas y creatividad
Colegio Kennedy IED Enfoque diferencial / Inclusién
Colegio La Felicidad Articulacion con actividades de inuestigacion (BI)
Colegio Morisco IED Biblioteca y juego
Colegio Rodolfo Llinds IED Enfasis en primera infancia y educacion basica
Colegio San Francisco IED Produccién editorial
Colegio Técnico Aldemar Lectura transmedia
Rojas Plagas CED
Instituto Técnico Industrial Piloto IED Habilidades socio-emocionales

Nota: elaboracion propia. 15
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PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Las actividades predominantes en el desarrollo del proyecto fueron las sesiones de lectura en vog alta, el
juego y los talleres de comprension lectora. AL comparar Las actividades propuestas en Las fichas de proyec-
to iniciales, los canuas de innouvacion y los datos suministrados en el GLtimo mes de desarrollo del proyecto,

se mantiene similitud entre Las actividades consideradas en los tres momentos del piloto.

Figura 5. Tipos de actividades incluidas en los proyectos de innouacion

¢sQué tipos de actividades incluyd el desarrollo de su proyecto de innovacién?

13 respuestas

Programacidn de sesiones d...
Programacién de talleres de...
Programacion de talleres de...
Sesiones articuladas con ofr...
Sesiones de trabajo artistico
Sesiones de sensibilizacion...
Sesiones de sensibilizacion...
Juegos

Talleres de lengua de sefias
Talleres de huerta escolar o...
Salidas pedagogicas a muse...
Salidas pedagodgicas a jardin...

[

Co

—11 (84,5 %)

—9 (69,2 %)

— 6 (45,2 %)
—4 (30,8 %)
—7 (53,8 %)
—3 (23,1 %)
—8 (61,5 %)

—10 (76,9 %)

—2 (15,4 %}

1 (7.7 %)
(7.7 %)

Talleres de guion|—0 (0 %)

Talleres de produccidon editarial
Talleres de produccién audio. ..
Desarrollo de materiales ped...
Desarrollo de productos edit. ..

Revision v depuracion de m...
Organizacion de la coleccion...
Grabacién y emisién de prog...

0.0

—3 (23,1 %)

—4 (30,8 %)
—3 (23,1 %)
—5 (38,5 %)

—2 (15,4 %}

—1 (7.7 %)
2,8

—6 (46,2 %)
6 (45,2 %)
50

7.5 10,0

Fuente: Consulta formulada a los bibliotecarios escolares via Google Forms.
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Otras actividades mencionadas en los comentarios de los bibliotecarios escolares como parte de su proyecto

fueron:

e  Condceme — sensibilizgacion sobre la biblioteca escolar;

e  Creacion de sus propias obras, visita a museos, exposicion del trabajo realizado;

e  Formacién al usuario: “Conoce tu biblioteca”;

e Formacion de usuarios, realizacién del material audiovisual, taller de podcast, taller de entrevistas;

e Lecturay agricultura familiar;

e Produccion escrita;

e Role playing;

e Talleres con los estudiantes con necesidades especiales del colegio.




Al preguntar a los bibliotecarios cudl consideran la actividad de mejor resultado, se destacan:

e “La creacion de fangines con temdtica de ensayos. Los chicos de grado nouveno pusieron un gran em-
peno en su produccién y empezaron a perfilar temas de interés para su investigacion”;

e “La creacion de los Podcats, teniendo en cuenta la preproduccién, la preparacion de Los relatos con
los ninos y Los jéuenes; Lla produccion con los medios disponibles en las aplicaciones de los celulares,
La posproduccién y la socialigacion de La experiencia”;

e “La creacion de obras artisticas a partir de la técnica cadduer exquisito, donde se recrearon mons-
truos e historias. Esta actividad permitié generar un trabajo colaborativo, en el que se trabajaron
aspectos de escritura, lectura, oralidad y desarrollo de la imaginacion”;

e “Lagrabacion de los programas radiales, porque significan el fin Gltimo de todo un proceso que inicia
y se nutre con las actividades de aproximacion. Por otro lado, se emiten a toda la comunidad educati-
va, lo cual permite que se conogca el proyecto, el programa y, por supuesto, la obra y sus derivados”;

e “Lamejor fue role playing, ya que los grupos se apropiaron de Las diferentes situaciones. Al represen-
tar dichas situaciones lograron ponerse en el lugar del otro y ver la reaccién del grupo ante situacio-
nes complejas”;

e “Lecturas y agricultura familiar”;

e  “Los talleres con los estudiantes con necesidades especiales, por cuanto asi se identificaron las talle-
res que se realigardn en el futuro”;

e “Realizacion de videos, entrevistas y guiones a docentes y autores”;

e “Taller ‘Libro como juguete’, pues permitié cambiar la mirada del artefacto libro a un elemento que le
permite a los estudiantes jugar y con esto desarrollar procesos de aprendizaje significativos”;

e “Taller sobre cuidado del cuerpo y prevencion de las violencias hacia las mujeres”.

Aunque los formatos de actividades anunciadas al inicio del proyecto y las desarrolladas son similares, se
destaca en los comentarios de los bibliotecarios el interés por desarrollar variaciones sobre los temas de di-
chos formatos y obseruar el resultado de pequerios experimentos. Esta transicion se hace alin mds evidente
en las respuestas del canuas de innouvacion y del Gltimo instrumento de seguimiento.

BENEFICIARIOS

Los proyectos de innouacién de Las doce bibliotecas participantes beneficiaron principalmente a los estudian-
tes de primera infancia y educacién bdsica, con el 92,3% de las actividades destinadas a este tipo de pUblico.
Aunque los docentes y los estudiantes de educacién media cuentan con 69,2% y 53,8% de actividades, res-
pectivamente, se sigue manteniendo el perfil de actividades con bajo alcance en los jéuenes de grados 9 a 11
y en otros actores de la comunidad educativa. Frente a esta situacidn, Los bibliotecarios comentan que sienten
inseguridad frente al trabajo con jéuenes que en algunos casos pueden tener mayores habilidades técnicas o
conocer mejor ciertos materiales.
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Figura 6. Actores beneficiarios de Llos proyectos de innouacion en la biblioteca escolar

£Qué actores de la comunidad educativa se beneficiaron con las actividades del Q Copiar
proyecto?

13 respuestas

Docentes de la IED —9 (69,2 %)
Estwdiantes de educacian inicial —5 (38,5 %)
Estudiantes de educacidn bésica —A12 (82,3 %)
Estudiantes de Educacion media —T7 (53.8 %)
Estudiantes de grados 10-11 —4 (30,8 %)
Padres de familia —4 (30,8 %)
Otros actores de la comunidad. .. — 6 (46,2 %)
Directivos docentes —3 (23,1 %)
Otros biblictecarios escolares —2 (15,4 %)

Funcionario Ceralc de Fortalec... —1 (7,7 %)
0.0 2,5 5.0 7.5 10,0 12.5

Fuente: Consulta formulada a los bibliotecarios escolares via Google Forms.

SEGUIMIENTO Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS

Aunque en el alcance del proyecto no se hizo énfasis en los mecanismos de evaluacién y seguimiento, se
indagd sobre las estrategias usadas por los bibliotecarios escolares para obseruar los resultados alcangados
en sus proyectos. Ocho de los bibliotecarios mencionaron el uso del cronograma como instrumento de segui-
miento; dos mencionaron el uso de algun tipo de bitdcora; y solo un proyecto menciond emplear algun tipo
de evaluacion de las actividades.

Como resultados principales, los bibliotecarios escolares mencionaron (se extraen comentarios del Gltimo
formulario diligenciado por los bibliotecarios escolares):

e  “Articulacién con otras entidades”;
e “Conquistar un publico especifico que desarrolla un proyecto en la biblioteca escolar”;

e “El posicionamiento de la Biblioteca Escolar como un espacio de formacion para la comunidad; ‘Libro
como juguete’, pues permitié cambiar la mirada del artefacto libro a un elemento que les permite a
los estudiantes jugar y con esto desarrollar procesos de aprendizaje significativos y, finalmente, la
posibilidad de proyectar estrategias de continuidad para el préximo ano de este proyecto”;

e “Elusode la biblioteca y préstamo de libros aumentd desde La ejecucion del proyecto, ya que este es-
pacio se conuirtié en un refugio de aprendizajes y juegos, donde La lectura de libros se dio de manera
espontdnea y no condicionada a una nota. Comprendieron que los libros estaban a su disposicion al
ingresar a La biblioteca, y que no se hacia uso de estos, ya que las actividades en ocasiones no permi-
tian la lectura, por lo que se interesaron en Llevarse los libros a su casa y se generd una reaccion en
cadena, ya que los estudiantes de otros gados de primaria también querian estar en las actividades
y llevar libros prestados”;

e “La creacién de los dos clubes de lectura infantil y juvenil y la posibilidad de interactuar con tecno-
logias de la informacidén para crear podcats y relatos de audio a traués de las aplicaciones de celular
y otros dispositivos”;




“Los programas radiales realigados, tres en total y uno en etapa de posproduccién, la colaboracién
con la emisora del colegio, Radio Generacidn Revolucidn, los aprendizajes logrados en el proceso y en
las capacitaciones, y la proyeccién lograda para continuar con las actividades en el futuro”;

“Se logré cambiar la percepcion de los museos a Los estudiantes que comprendieron que estos espa-
cios pueden generar aprendizajes de formas dindmicas y no son sitios aburridos”.

Como principales dificultades para el desarrollo de los proyectos se indican (se extraen comentarios del ulti-
mo formulario diligenciado por los bibliotecarios escolares):

“Desarrollar el proyecto en solitario es muy complicado por los tiempos”.
“El cruce de las actividades académicas con los momentos dispuestos para el proyecto”.

“EL no conocer y tener el espacio de infraestructura adecuado para poder revisar los textos; Los talle-
res de sensibilizacion fueron muy pocos”.

“Es crucial el acompanamiento: los tiempos no dan para atender las tareas cotidianas de la bibliote-
ca, las tareas adicionales que el rector asigna y el desarrollo de un proyecto; pero también se podria
hacer una capacitacion en estrategias para incorporar el proyecto en la prdctica cotidiana de la
biblioteca”.

“La falta de tiempo con los estudiantes”.

“Organizacion de los tiempos y espacios de agenda con los demds docentes del drea de humanidades,
asi como los calendarios académicos, que siempre limitan este tipo de iniciativas institucionales”.

“Otro factor que impedia hacer las actividades del proyecto era el espacio, ya que la biblioteca esco-
lar es usada para reuniones Yy en ocasiones se debian cancelar las actividades para darle prelacién a
este tipo de asuntos institucionales”.

Para avangar y dar continuidad al desarrollo de sus proyectos, los bibliotecarios escolares proponen (se ex-
traen comentarios del Ultimo formulario diligenciado por los bibliotecarios escolares):

“Articulacion con el calendario escolar institucional”;
“Crear un proyecto mds robusto”;

“Mostrar la importancia que tiene la BE en el entorno de los estudiantes y cémo se puede mejorar las
BE si se desarrollan diferentes proyectos”.

“Partir de las necesidades e intereses de los estudiantes con relacién a las temdticas que se aborda-

”

ran”.
“Recomendamos conocer las colecciones bibliograficas de sus BE”.

“Vincular mds activamente a los docentes para que introdugcan estas actividades a sus curriculos
y proyectos de aula y haya una mayor posibilidad de exploracién de recursos y de las colecciones
bibliogrdficas en sus aulas y en la IED".
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Los comentarios al respecto de las dificultades y recomendaciones dan cuenta del cambio de percepcién de
los bibliotecarios escolares frente a la posibilidad de desarrollar estrategias innovadoras. A medida que el
proyecto avanga muestran mayor disponibilidad para adaptar ideas nuevas o dudar de su visién previa. Por
otro lado, aumenta su autoualoracién en cuanto al papel que desempenan La biblioteca escolar y el bibliote-
cario escolar en distintas acciones de la comunidad educativa.

ESTIMULOS A LOS PARTICIPANTES

1.1. Catedra Biblioteca Escolar Innovadora

La Cdtedra Biblioteca Escolar Innouadora se desarrollé en el marco del proceso de capacitacion especializada
del Piloto de Innouacién en La Biblioteca Escolar, para la formulacién y desarrollo de proyectos de innouacién
en las bibliotecas escolares. Incluyd 14 sesiones de trabajo presenciales desarrolladas en las instituciones
educativas participantes en el piloto y & sesiones de trabajo virtual via Teams.

Aunque la Cdtedra plante6 15 temas iniciales, estos se ajustaron a las necesidades y caracteristicas del grupo
de instituciones educativas del distrito participantes en el piloto, con el objetivo de responder de manera mas
directa a los intereses y lineas de trabajo identificados en los proyectos formulados. Para ello, se selecciona-
ron 18 temas de trabajo definitivos con 13 talleristas invitados:

1. Puesta en comun: retos de la BE y propuestas metodolégicas
Maria Caridad Garcia Cepero, consultora en educacién

2- Bibliolabs, colaboracidn, co-creacién y laboratorios vivos
Karen Higuera, espacios maker BiblioRed

3- Habilidades socio-emocionales, BE y convivencia
Alejandra Jiméneg, UNAL, Trabajo social

4. Learning Commons y cajas de herramientas, aplicaciones: tabla periddica de las aplicaciones para
la educacién Augusto Reyes, educacion cientifica y comunicacién de ciencia

5. La Biblioteca escolar y los socios culturales: museos, centros de ciencia
Diana Mancera, unidad de Apropiacién Social MinCiencias, museéloga

6. Implementacién del enfoque diferencial en los proyectos de la BE
Maria Caridad Garcia, PhD, consultora en educacion

7. Biblioteca escolar como escenario para la apropiacién social del conocimiento
Diana Caho Rodrigueg, Lider de Apropiacién Social del Obseruatorio Colombiano de Ciencia y Tec-
nologia

8. Enfoque educativo STEM / STEAM y la biblioteca escolar como escenario de la educacion cientifica
Roy Morales, STEM, Parque de Innouacién Social - UniMinuto
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9. Pensamiento de diseno, metodologias dgiles, proyectos, gamificacién
Augusto Reyes, educacion cientifica y comunicacién de ciencia

10. Proyectos de La Biblioteca Escolar relacionados con la convivencia
Valeria Andras Mejia Mora, Realizadora audiovisual y experta en procesos de pag

11. La Biblioteca Escolar y la ciencia y la tecnologia
Leidy Johana Jaramillo, bibliotecaria ASCOLBI

12. Proyectos de investigacién desde La Biblioteca Escolar
Angela Patricia Vargas Gongdleg, Doctora en Educacidn, profesora Pontificia Universidad Jaueriana

13. Innouacién en los procesos de ensefianga y aprendizaje desde la biblioteca: lectura, escritura y
oralidad
Jissell Veldsqueg, Colegio Alberto Merani

14. Bibliotecas Escolares como agentes de Pag
Valeria Andras Mejia Mora, Realizadora audiovisual y experta en procesos de pag

15. Los CRAIs y Las Bibliotecas Escolares
Leidy Johana Jaramillo, bibliotecaria ASCOLBI

16. Bibliotecas escolares y otros espacios de mediacién cultural: otras posibilidades para la creativi-
dad en la biblioteca
Manuel Fernando Camperos Durdn, Fortalecimiento a Museos — Museo Nacional

18. Reflexidn de cierre: Innouacién en la Biblioteca Escolar
Mabel Ayure

Las sesiones de capacitacion se acordaron con calendarios de trabajo mensuales para solicitar las debidas
autorigaciones a los rectores o coordinadores de las instituciones educativas participantes del Distrito. Sin
embargo, la asistencia de los bibliotecarios a estas sesiones se vio afectada por cambios en los cronogramas
escolares o por disposiciones internas que dificultaron el desarrollo de sus proyectos. Las sesiones se realiza-
ron en varias de las sedes principales de las instituciones educativas participantes.

1.2. Bolsa de recursos para el desarrollo de proyectos de innovacion

Las doce bibliotecas escolares participantes recibieron una bolsa de recursos en especie por un valor de COP
$5.000.000,00. La identificaciéon de materiales para el uso de la bolsa de recursos se realizd mediante la
formulacién de los canuas iniciales y se enriquecid y depuré con el desarrollo de las fichas de proyecto. Sin
embargo, la inclinacion de los bibliotecarios escolares al desarrollo de actividades conocidas dificultd la
exploracién hacia materiales mds diversos que pudieran generar otros tipos de prdcticas. Entre los recursos
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solicitados por Los bibliotecarios se encuentran distintos tipos de juegos (se trabajé con elementos de juego y
lectura en una sesion), novelas grdficas y materiales dirigidos a los estudiantes de grados 10 y 11, y materiales
destinados especificamente al enfoque de los proyectos propuestos, como kits para educomunicacion, mate-
riales para actividades de lectura en espacios abiertos y kits complementarios para trabajo con estudiantes
de primera infancia. Las bolsas de recursos también incluyeron capacitaciones en temas como agricultura
familiar y lenguaje de senas.

Figura 6. Entrega de bolsa de recursos en la Biblioteca Escolar de la IED San Francisco

Imagen CERLALC

1.3. Pasantia internacional

La pasantia internacional para Bibliotecas Escolares Innovadoras se propuso con el objetivo de fortalecer las
capacidades para la innouacién de un bibliotecario escolar mediante:

e Elintercambio de conocimiento y experiencias entre los bibliotecarios escolares respecto a los pro-
gramas y estrategias que desarrollan en sus instituciones educativas.

e EL enriquececimiento de las visiones y expresiones de los procesos de innouacion en la biblioteca
escolar.

e Elfortalecimiento de metodologias de trabajo en la biblioteca escolar.



La pasantia se desarrollé en el formato de una visita académica de cinco dias dedicados a conocer de cerca la
experiencia del Programa Bibliotecas Escolares y Especializadas de la RepUblica Argentina (BERA), el trabajo
de las Biblioteca Nacional de Maestros y del Ministerio de Educacién Nacional, de las bibliotecas escolares
del Ministerio de Educacién e Innovacién - GCABA, y otras posibles instancias.

Los temas priorigados en la pasantia internacional fueron los procesos de ensenanza y aprendizaje integra-
dos a la biblioteca, el desarrollo de estrategias desde espacios colaborativos y de innovacion, y el enfoque
de inclusién en los seruicios y acciones de la biblioteca escolar. Se sugirieron temas complementarios como:

e Modelos y tipos de bibliotecas escolares.

e Estrategias o actividades de articulacion de las bibliotecas escolares con las prdcticas pedagdgicas
de los colegios.

e Casos de alfabetizacion medidtica informacional y/o procesos de transformacién digital.
e Espacios o estrategias creativas y/o colaborativas de las bibliotecas escolares.

e  Estrategias o actividades dirigidas a estudiantes de educacién secundaria.

EL desarrollo de la pasantia internacional evidenci6 la necesidad de generar un proceso de convocatoria y
seleccion del o los beneficiarios con mayor anticipacién, para que previamente se puedan establecer accio-
nes de relacionamiento, conocimiento de prdcticas e interaccién en espacios de didlogo e intercambio con
pares. Dado que La responsabilidad de relacionamiento puede ser muy amplia para un beneficiario con poca
experiencia, se sugiere activar la figura de comunidad de prdctica que permita a el/los beneficiarios anticipar
su tipo de actuacion. Una figura complementaria puede ser el establecimiento de una red de colaboracion
previa que permita adelantar el trabajo de identificacién de lineas de accién, proyectos o ejes de desarrollo
de conocimiento y experiencia conjuntos.

RECOMENDACIONES DE LOS BIBLIOTECARIOS ESCOLARES PARA
INNOVAR

La conuersacion con los bibliotecarios escolares pone en evidencia los imaginarios que tenemos sobre la inno-
vacion y sobre como desarrollarla en la biblioteca escolar. Los formatos iniciales de proyectos mostraron la
percepcion de que se requieren condiciones dptimas para innouar, en tiempo, capacidades cientificas y recur-
sos. Posteriormente, en el inicio de sus actividades de proyecto en las bibliotecas, el concepto de innouvacion
se muestra matizado respecto a sus posibilidades de alcance. A continuacidn se incluyen tres ejemplos de los
formatos canuas de innouacién donde se indaga por la percepcion del bibliotecario escolar al respecto de la
innouacién y cdmo estd sucediendo (Figuras 7, 8 y 9).
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Figura 7. Formato canvas de innovacion

Canvas Alcance de la innovacion

Nombre del prayeete Diseiado por

La sombra de Alejandria

{ +Cémo entiende la innovacién en la BE?

La innovacién cn la BE pucde damse de dos mancras: al agregar a los scrvicios ya
catablecidos un clemento novedoss, o al crear, partiendo dosde coro, un pracoso
nucva en bencficio de los usuarios, Innovador cs también que cstos altimes pucdan
participar v apoyar can idcas y opinioncs a imaginar muevos cspacios y actividades.

Andrés Fabidn Reyes Sinchez

Fecha Version

06.00.22 1

@ Objetivo de innovacién de su proyecto

El proyecto *La sombra de Alcjandria” quicrc innovar al proponcr un sccreamicnto
diferento al texta literario, privilegiando la prescntacidn de las historiss cn formatos

distintos al libro, como las peliculss v las canciones, Por atro lada, contar con un medic
de difusién do servicios v actividades came es la emisora escolar, y que a partir de esta

? ¢Por qué innovar en esta BE?

En la Biblioteca del Colegio Téenico Aldemar Rojas
Plazas CED sc quicre innovar para motivar un contacto
mis cercano eotre el lLbro y los estudianies. Es
imporiante resaltar que cn canciones ¥ peliculas
definidas sc realizan adaptaciones sobre obras literarias,
por csta razén, aungue ¢l resuliado sea cercano y fisble,
la experiencia de ir a cine o escuchar misica no cs igual
al acto de leer, que presenta un contenido mis rico ¥
substancinso para la actividad cognitiva de las personas.
Pero, al ser medios més cercanos y cotidienos para el
comin de la gente, pucden gencrar csa curiosided ¢
interés por desentrafier el origen de los relatos. ¥ aungue
no fucra el caso, ¢l proceso permite disfrutar de historias,
de aprender, conocer ¢ informar sebre manifestaciones

colaboracién sc pucda tencr un programa radial permancate y periddico.

-¢Cémo consideramos que se puede
Thnovar en esta BE?

Para innovar en la BE, en este proyecto se conjugan
diferentes actividades y difcxentes medios. Los
talleres de comprensién de lectura, los cinefaros, la
eseritura de los libretos y la grabacién de los
programes permiten un acereamienta a los textas
literarios, a los formatos audiovisuales, & los medins
de comunicacién, y al dessrrollo de procesos

en los La Bibl esun
facilitador en ¢l desarrollo académico ¥ personal de
los integrantes de la comunidad educativa, y acciones
como esta deben propiciar un ambiente de
posibilidad, didlogo, conocimiento y desarrolla, que
redunde en una apreciacién positiva de este pilato y
de los servicios, espacios y personal o cargo.

obre qué pricticas, procesos

El proyecto lleva a cabo actividades de aproximacién a
peliculas y cancioncs que se inspiran cn obras litcrarias.
Por lo tanto, da un matiz difcrente 2 los talleres de
comprensién de lectura que sc venian desarrallands con
anterioridad, al integrarlos & un proceso mas grande, que
permite dar a conocer ¢l relato ¥ su contexto. También
enera un espacio como los cinefaros, que nunca s hablan
realizado con la dircecién de la Biblioteca. Estas acciones
¥ las reflexiones resultantes sc condensan en un libreto
para un programa radial, y este Gltimo al ser grabado se
difunde a través de la emisora del colegio v los blogs v
eventos de Biblioteca ¥ Humanidades. En cuanto a este
iltimo punte, ¢l piloto ha permitido pasar de una seccién
fcreada desde la época de no presencialidad) a un

artisticas, sin importar su medio.

"
aza ;Quiénes intervienen en este proyecto de innovacién?

Los participantos de cstc proyecto son los cStudiantes quc portenceen a la cmisara del
calegio, Radio G ¥ la docente da, Maritza Tores. Se ha
cantado con ¢l apoyo de la profesional de acompafamicnto de CERLALE, Layla

Cifisentes, y los demds integrantes del drea de Humanidades de la institucién, que han
permitido ampliar la poblacién focalizada al dar cspacio cn sus clascs para realizar
algunas actividades propucstas v la difusién del programa. Tambitn sc cstima
canveniente recanacer el apoyo del personal direetivo y administrativa para ssumir lu

responsabilidad del piloto.
EDUCACION
EN PRIMER LUGAR

M (CERAIC

Figura 8. Formato canuas de innovacion

programa completo sobre literatura, masica y cine.

:En qué tipos de innovacién consideramos que se debe enfoear

esta BE para que el provecto tenga éxito?

En el marco de cste provecto, le BE se debe enfocar en el desarrollo de capacidades
comunicativas. Durante las actividades plantcadas se motiva al cstudiante a leer v
desarrollar su comprensién en los talleres, a escribir v mejorar la presentacion
{redaccién, ortografia) de su punto de vista cn las preguntas oricntadoras de los
cineforos, y a perfeceionar su expresion oral y vocalizacién en la grabacion de los
programas radiales.

esiicon | BoGoTA,

Nota: Canuas de innouacién de la biblioteca escolar de la institucion educativa Aldemar Rojas Plagas.

Canvas Alcance de la innovacion
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Nombre del proyecio
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Nota: Canuas de innouacién de la biblioteca escolar de la institucién educativa Colegio Grancolombiano.
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Nota: Canuas de innouacién de la biblioteca escolar de la institucion educativa Campestre Monte Verde.

En el didlogo con los bibliotecarios sobre su visidn metodoldgica para crear y ejecutar proyectos de innova-
cion en La biblioteca escolar, sefialan, entre otros (se extraen comentarios del GLtimo formulario diligenciado
por los bibliotecarios escolares):

e Contar con el apoyo de la IE en la busqueda de acciones que les permitan a las comunidades interco-
nectar acciones no solo del uso de la BE sino de la consolidacién de proyectos de innovacién desde
la BE.

e Esimportante buscar los antecedentes sobre proyectos que se quieran realigar, para poder tener ba-
ses tedricas y de experiencias similares, con el fin de hacer adaptaciones con relacién al contexto en
que se van a desarrollar.

e Esimportante centrarse en un tema que apasione, rodearse de buenos socios, escuchar Las opiniones
de los estudiantes. La idea puede ser pequena, pero debe ser diferente, arriesgarse a hacer algo que
no se haya hecho antes.

e Lainnouacién no consiste en inventar algo nuevo: es comprender Las realidades y necesidades de una
poblacién e intervenir de una manera Unica y con estrategias dindmicas.

e Se debe encontrar una problemdtica institucional, donde la biblioteca pueda contribuir a brindar
posibles soluciones.

e Tener mds claro desde el principio qué es innouacién y cdmo puede crearse un proyecto en la IE.
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Como recomendaciones sobre lo que debe aclararse para tener una mejor comprension sobre innouvacion (se
extraen comentarios del ultimo formulario diligenciado por los bibliotecarios escolares):

e Buscar estrategias y alternativas para fortalecer los programas y servicios desde la BE, integrdn-
dolas a las diferentes dreas del conocimiento, creando estrategias efectivas que permitan nuevas
formas de ensenanga y aprendizaje articuldndose de manera dindmica.

e  Escuela cultural donde se pueda crear, innouar, jugar o divertirse.

e Lasideas deinnouacién que se pueden dar en Las bibliotecas escolares deben estar muy relacionadas
con los intereses de los estudiantes, que es el grupo poblacional mayoritario al que se le prestardn los
seruicios. Por Lo que las temdticas pueden estar orientadas a videojuegos, nouvelas grdficas, tecnolo-
gia, musica, arte. Sin embargo, también pueden ser aspectos que ya no les interesan, pero se puede
dar un giro y cambiar los conceptos, por ejemplo, Los museos.

e Parte digital, visita a museos, visitas de autores de libros a las instalaciones.

RECOMENDACIONES

1.4. Relevancia

Los proyectos de innouacidn en la biblioteca escolar son fundamentales para la transformacién de los am-
bientes de aprendizaje. La biblioteca escolar como ambiente de aprendigaje permite articular e integrar distin-
tas experiencias y objetivos en un lugar y entorno comdn para todos los actores educativos. En el desarrollo
del piloto se hicieron evidentes las maneras de integracién o separacién de la biblioteca escolar con los pro-
cesos escolares desde la relacion del bibliotecario escolar con docentes y estudiantes.

1.5. Coherencia

Es necesario disefiar y desarrollar estrategias de sensibilizacién con los actores de las instituciones educa-

tivas participantes, especialmente con los coordinadores y rectores que habilitardn la participacion de los

bibliotecarios escolares en programas de capacitacion, redes de trabajo colaborativo, co-

munidades de prdctica y otras figuras de trabajo que requieren disponibilidad y

apertura. En las visitas técnicas a las bibliotecas escolares se hizo evidente el

compromiso de las instituciones educativas mds sensibilizadas que permi-
tieron el mejor desempeno de Los bibliotecarios escolares.

1.6. Efectividad

Considerando los tiempos reales de accién segun los cronogramas pre-
supuestales y académicos, es prioritario agilizar las acciones de apertu-
ra de Llas convocatorias para que los tiempos de desarrollo de los actores
participantes no se vean comprometidos. Por otro lado, Los periodos de
accién de los proyecto de innouacién en las bibliotecas pueden respon-
der a pequenas temporadas que permitan articular actividades genera-
les de los calendarios escolares.




1.7. Eficiencia

EL piloto mostré un aprovechamiento eficiente de los recursos por parte de
los bibliotecarios escolares en cuanto a las sesiones de capacitacién especiali-
zada, las actividades de trabajo colaborativo, las actividades complementarias
concertadas por los equipos técnicos del CERLALC y la SED y el aprovechamiento
de la bolsa de recursos.

1.8. Impacto

EL mayor impacto generado ocurrié en la visién y percepcidn de la innouacién en el grupo de bibliotecarios
escolares participantes. Con respecto a las acciones especificas, si bien la capacitacién especialigada fortalece
las capacidades de los bibliotecarios escolares y las bibliotecas mismas, se requiere considerar los procesos
de formacién como componentes permanentes de las bibliotecas escolares.

1.9. Sostenibilidad

La continuidad y crecimiento de las iniciativas de innouacién en la biblioteca escolar dependerdn de la mo-
tivacion del bibliotecario y la mejor articulacidn con los actores educativos en la planeacion de actividades,
apoyo a identificacién de materiales y trabajo conjunto.
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