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PRESENTACION

Las necesidades del sector productivo en torno al tipo
de persona que requiere para su desarrollo han venido
en un constante cambio, razon por la cual el sector
educativo, en su mision de formar a los individuos para
su desempefio social, ha tenido que plantear nuevas
alternativas de formacién acordes con las condiciones
y hecesidades de este sector en el mundo contem-
poraneo.

El Sector Educativo ha considerado como uno de sus
espacios de formacion la Educacion Media, en la que se
inscribe la Educacion Media Técnica (EMT), la cual es
entendida como el nivel educativo que prepara a los
estudiantes para el desempefio laboral en uno de los
sectores de la produccion y de los servicios y para la
continuacion en la educacién superior (Art. 32, Ley
115). Este nivel dentro del sistema educativo colom-
biano, presenta desarrollos que, a la fecha, ameritan un
espacio de estudio, desde el cual se planteen alterna-

tivas tendientes a cumplir con los propéaitoe del
mismo.

La Secretaria de Educacién de Santa Fe de Bogotéa
(SED.), en el marco del Proyecto de Educacién en
Tecnologia, PRODET-Etec ha iniciado un trabajo que
pretende ser un intento por abrir espacios de discusion
que permitan ir definiendo la estructura curricular para
las instituciones educativas del Distrito Capital en el

nivel de EMT, por tanto, pone a consideracion de la
comunidad educativa un documento que se constituye
en punto de partida para este propo'aito y que es con-
siderado como propuesta que debe ser estudiada, dis-
cutida y por supuesto enriquecida a partir del trabajo
realizado por los equipos al interior de las instituciones

-educativas y en general por las personas interesadas

en el tema.

El documento ha sido elaborado con la colaboracion de
asesores tematicos y tiene como punto de partida los
planteamientos hechos en los PEl de once institu-
ciones, el punto de vista de algunos representantes del
sector productivo, padres de familia, estudiantes y
profesores. Estas fuentes se constituyen en refe-
rentes fundamentales, en razén que deben ser éstas
las que determinen la validez de los planteamientos de
una propuesta de trabajo en torno a la EMT.

La estructura del documento permite hacer un recorri-
do que va desde un Contexto Global de la EMT, pasan-
do por once experiencias en construccién del Distrito
Capital para llegar a una prospectiva y finalmente pro-
poner conclusiones y recomendaciones.

Este aporte de la SE.D. aspira tener la mejor acogida de
parte de las personas interesadas en el tema y constituirse
en elemento de debate de cuyo fruto, esperamos, se
hagan llegar los resultados al Proyecto de Educacién
en Tecnologia PRODET-Etec.
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INTRODUCCION

La problematica de la Educacién Media Técnica (EMT)
se ubica en el contexto de un marco mayor de gran inci-
dencia en el replanteo actual del sistema educativo
colombiano: el nivel medio. De hecho, la expedicion de la
Ley 115 de 1994, la promulgacion de planes hacionales
de reforma a la educacion, el impulso a programas de
innovacién administrativa y pedagogica en las institu-
clones, entre otros, afectan de manera directa la for-
mulacién de propuestas para la educacion media. For
lo tanto, no resulta apropiado ni pertinente abordar el
tema de la EMT desconociendo el ambito general de
base desde el cual se configura todo su escenario de
accion.

En Colombia, dicho escenario (que en algunos paises se
denomina educacion secundaria, intermedia o media)
tiene su sustento legal en la Ley 115 de 1994 y es el
espacio natural de cuatro campos problémicos, deci-
sivos en la discusidn, y que tienen relacién directa con
la expresion particular denominada EMT, estos son:

1. Naturaleza y atributos del nivel medio.
2. Caracteristicas de |a poblacién usuario del servicio.

3. Planes, programas y seleccién de contenidos perti-
nentes.

& Elementos para la Discusién

4. Perfiles, competencias y logros a obtener por parte
del egresado.
Estos campos problémicos, constituyen necesidades y
demandas provenientes en gran parte del modelo
econbmico actual del planeta, que exige a los paises el
incremento de su productividad y competitividad y el
fortalecimiento de la equidad, los valores, la ética y la
democracia para enfrentar el impacto de los mercados
globalizados y la presion de las naciones poderosas
sobre las mas débiles. Bajo estas circunstancias es
comprensible el significado que viene tomando el tema
educativo para las comunidades, en particular el nivel
medio, donde hay insatisfaccion por los resultados e

impacto.

Ahora bien, para el caso de Colombia surge un problema
colateral que tiene sus raices en la imagen social tradi-
cional de este nivel educativo (la educacién media) como
nivel de paso obligatorio a la deseada educacion superior,
como el puente necesario hacia las profesiones
académicas (GOMEZ VM 1975). FPor otra parte, los
planes y programas macro en el sector educativo han
privilegiado la educacion basica y la educacién de caréc-
ter terciario. Asi, la educacién media se encuentra en la
mitad de dos grandes tensiones, de un lado la tutela de
la universidad y del otro, la presién que ejerce la edu-

cacion basica general, por lo cual su caracterizacién e
identidad se dificultan.



En cuanto a los usuarios del servicio educativo en el nivel
medio, es evidente que en virtud del incremento sustancial
de la matricula, la diversidad en los origenes socio-
economicos de los estudiantes se multiplic (la Educacion
Media en sus inicios estaba pensada para el acceso de las
élites y con un sentido netamente propedéutico) por ende,
la exigencia por nuevas ofertas es cada dia mayor asi
como también la necesidad de esquemas administrativos
¥ pedagbgicos novedosos y en especial flexibles.

Desde la dptica de los planes, programas y contenidos,
la problematica no es nada simple. Tradicionalmente la
estructura programatica de la Educacién Media ha
estado marcada por las exigencias de la Universidad

y signada por el mercado ocupacional. La dicotomia
que este fendmeno suscita es extremadamente fuerte
y segln algunos sectores, la Ley 115 al establecer una
Educaciéon Media Técnica y una Media Académica
mantiene y refuerza esta 6cparaci6n con sus respecti-
vas implicaciones en la equidad. La realidad es la falta
de autonomia curricular de la Educacion Media.

En cuanto a los perfiles, competencias o logros esperados
por parte del egresado de la Educacion Media la pro-
bleméatica es compleja particularmente al considerar
que la falta de oportunidades para los jovenes y las
jovenes se agudiza ante los profundos cambios
planteados por la globalizacion de la economia en cuanto a
calificaciones y competencias. Pese a que no existe en la
actualidad garantia de empleo para el egresado de la
Educacion Media, existen consensos y tendencias
hacia las capacidades de orden superior por sobre las
habilidades especificas en oficios puntuales paulatina-
mente sustituidas por la automatizacion y la robotica.

Este (ltimo punto es particularmente importante para
el tema de la Educacion Media Téchica, si se tiene en
cuenta su directa vinculacién con el mundo laboral hoy
en dia, cuando el esquema de formacion técnica viene
siendo cuestionado supuestamente por su obsolescen-
cia y baja respuesta a las necesidades de formacion de
los jévenes y las jovenes.

Elementos para la Discusién 9




En sintesis, los puntos planteados anteriormente
estan en el “ojo del huracan” de la discusion sobre el
deber ser de la Educacién Media en general y la
Educacion Media Técnica en particular. Cualquier ruta
que se desee tomar para asumir propuestas en
Educacion Media Técnica tocard, sino todos, por lo
menos algunos de los campos problémicos esbozados
en esta introduccion, razén por la cual en primera y las
tendencias referenciales sobre la formacién de recur-
505 humanos tanto en el contexto internacional como
en la realidad nacional para dar paso luego a una
revision de la situacion del Distrito Capital y finalmente pre-
sentar una propuesta base para la reflexion sobre la
E.M.T. en Santa Fe de Bogota.

10 Elementos para la Discusién




CAPITULO 1

CONTEXTO GLOBAL DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA
(

EMT)




1, CONTEXTO GLOBAL DE LA
EDUCACION MEDIA TECNICA (EMT)

El contexto global de la Educacion Media Técnica (EMT),
presenta un escenario complejo en el cual, tienen partici-
pacio’n preponderante tres factores-actores. En primer
lugar, el desafio impuesto a la educacion por el desarrollo
tecnolbgico, la globalizacion y los requerimientos de com-
petitividad consecuentes; en segundo lugar, las nuevas
implicaciones de |a relacion Educacion-Trabajo y en tercera
instancia, la problematica general del nivel de educacion
media. Estos tres factores, convergen en un pivote comin
denominado genéricamente educacion técnica y forma-
cion profesional, el cual en sintesis engloba el tema de |a
preparacion de los individuos para incorporarse al mundo
productivo.

11 DESARROLLO TECNOLOGICO,
GLOBALIZACION Y COMPETITIVIDAD

La globalizacion es producto del avance tecnoldgico y
un fenémeno que se sintetiza en el conjunto de proce-
s0s simultaneos tales como la integracién y creciente
intercomunicacion de los mercados, la difusién de tec-
hologia, informacion y datos, la creacién de redes y
superautopistas informaticas, modificaciones estruc-
turales en los esquemas administrativos, explosion de
posibilidades en telecomunica-
ciones y lo que tal vez es mas
importante, transferencia y
reubicacién casi instantanea de
unidades de produccion y servi-
cios para atender la demanda

de bienes nuevos o mejorados. pJ ‘
Como caracteristica preponde- 9
rante del fenémeno de globa- -

W

lizacion ee encuentra que la /P G
produccion se realiza en donde :a:zc:.,,}&c‘
haya un ambiente favorable

(ventajas competitivas) es decir, las empresas no
tienen necesariamente nacionalidad, la toma de deci-
siones no esta centralizada (descentralizacién mundial) en
un pais, las inversiones son méviles, la cualificacién de
la mano de obra es un elemento altamente significativo
(algunos hablan de cerebro de obra). Pero no solamente
las empresas son afectadas por la globalizacién, los

o e LY o

a7
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paises también se han globa-
lizado (ejemplos como
Singapur que comercia en el
exterior mas de tres veces su
producto interno bruto).
Estas eon, entre otras las
razones de la inusitada
expansion del mercado
financiero mundial.

Ademas de los atributos
econdémicos relacionados con
la globalizacion, se evidencia
otra caracteristica prepon-
derante y considerada por
algunos como decisiva para las naciones en el futuro
inmediato: la imposicion del conocimiento tecnoldgice
como la més importante variable dentro de la nueva
funcién de produccion global. En el campo del
conocimiento también se habla de una revolucion donde
se estan reemplazando viejas estructuras de produc-
cién de conocimiento basadas en formas atomizadas y
superespecializadas. La nueva organizacion del
conocimiento demanda estructuras que sean capaces
de producir conocimientos integrados, a través de
metodologias transdisciplinares (Garcia C. 1994).

Asl, la globalizacién surge en primera instancia como

(@) E1 fastor tecnoibgion ha sstads siempre involucrade en 168 procesce de desarrollo de 1o humanidad. Hoy en dia atecta de manera
podercea xi capital y » 0 gerte on thrmings de \a producciba de conscimiento ternolbgica objetivado an producios (artetactos, rmdes, pro

ceson formas de organizacidn, nuevos ambientas de trabajo, stc.) El factor tesnolbgioo merala la Lapactdad pars reaciver problemas y ¢
Beopio de saberes logrados por un conglomarado social. Ee "algo” aque se construya y obtiene con gran eefusrto rdn per la cual es alta.

mants wions y o8 conbicibn ineludible pura scceder en igualdad da condicionas y oportunidades al comtena globatzadc mundial

14 Elementos para la Discusibn

fenbmeno financiero pero su motor es la aplicacion del
conocimiento tecnoldgico en el desarrollo. El factor tec-
nolégico (&) es el verdadero combustible de la produc-
tividad y base de |la competitividad. Desde la perspec-
tiva econémica (economicista si se quiere), la competi-
tividad es “la capacidad que tiene una organizacion o un
pals para participar y sobrevivir en el escenario de Ia
nueva economia”. Una definicion dura pero real, tanto,

COMPETITIVIDAD

que existe consenso sobre el hecho de que la capacidad
de competencia en los mercados internacionales
depende cada vez mas del talento de la gente para
difundir e incorporar el conocimiento tecnolégico.

Ahora bien, desde la perspectiva social, la competitivi-
dad esta relacionada estrechamente con la educacién
en el sentido de la cualificacién de los individuos para
su mejor desempefio en una sociedad compleja que
requiere articular, de manera arménica, la partici-



pacién ciudadana y el crecimiento econdmico. Fara que
la educacién avance hacia el logro de los objetivos
sociales deseados en términos de competitividad, es
necesario incorporar la tecnologia en todos los niveles
educativos con un claro sentido de componente cultural por
sobre las tendencias de corte instrumentalista.

Con base en lo anterior, al mirar el contexto especifico del
individuo, la competitividad se traduce en el conjunto de
competencias que debe poseer el ciudadano para interac-
turar de manera eficiente en el mundo de la vida. Las
recomendaciones de los especialistas en el tema, abogan
por la necesidad de generar una institucionalidad del
conocimiento tecnoldgico en procura de asegurar el acce-
s0 de la gente a los codigos culturales de la modernidad
(&) como condicion “sine qua non” para el desarrollo per-
sonal y por ende el logro de niveles de competitividad
aceptables en un mundo globalizado.

Esto tiene una consecuencia directa en el mundo de la
empresa. Las transformaciones en los sistemas produc-
tivos estdan evolucionando hacia esquemas mds flexibles

(&) Segiin la Copal, por chdigos ds la modernidad se entiends ol conjunto de y di para

participar en ln vida piblicn y desenvolverse productivamente on s sociedad moderna. Entre lo mhs importants se con

tampla el manejo do lns operacionse aritméticas bisicas, (a lecturn y la oompﬁup‘bn de taxton secritos, la comunicacién

muw desoripcibn y andlisis critica del entormo, la recep ibn do loe
yla pi ipacién en ol diseflo y la ejecucién de Inlu}m on grupa

jen de los medios

en cuanto a lo organizacional, particularmente el
desplazamiento de la intervencion directa de los traba-
Jjadores en los distintos procesos, con lo cual, las actividades
de supervision y control y el consecuente requerimiento de
conocimientos cientificos y tecnologicos, aiin en el nivel
de tareas en otrora de baja cualificacion, forman parte
de la cotidianidad productiva.

1.2 LAS NUEVAS IMPLICACIONES
DE LA RELACION EDUCACION-
TRABAJO

Las implicaciones del fenémeno de globalizacién y el
impacto del desarrollo tecnologico se evidencian en la
relacién entre educacion y trabajo, principalmente en el
denominado cambio del paradigma cducacio’n-cmpﬁco al
paradigma educacion-trabajo, lo cual no sélo significa
un cambio de palabras sino, una transformacion estruc-
tural del sentido de la formacion de los individuos en un con-
texto donde la problematica del desempleo es aguda y
las dificultades de los jovenes para insertarse laboral-
mente son enormes, en mercados que demandan nuevas
competencias frente a la capacitacion tradicional.

A este respecto, se evidencia el cuestionamiento a la
formacion definida desde las entidades tradicional-
mente formadoras de recursos humanos de orden no
formal (SENA en Colombia, SENAI en Brasil, INA en

Elementos para la Discusidn 15




Costa Rica, INACAP en Chile, INCE
en Venezuela, entre otras) asi como
también a la educacién técnica
secundaria formal. Los dos mode-
los presentan respuestas lentas a
los acelerados cambios en el sis-
tema productivo y una baja articu-
lacion con los sectores empresa-
riales en el marco de un estado
cada vez menos comprometido y
una tendencia fuerte a la privati-
zacion de los programas de cualifi-
cacion y capacitacion por parte de
las empresas.

Histéricamente, el sistema educa-
tivo y el sistema productivo con sus
respectivos esquemas cerrados
han hecho dificil la convergencia
deseable entre la cultura escolar y
la cultura laboral debido principalmente a los siguientes
factores:

a) La educacién basica general de tipo comin no con-
tiene referencias del mundo de la vida y el trabajo. Su
caracteristica predominante es la de ser una edu-
cacibn elemental.

b) En la educacién secundaria, la herencia acade-
micista predomina y su sentido es marcadamente
propedéutico, hacia la formacién universitaria.

16 Elementos para la Discusién

¢) En programas de educacién t4,.
nica secundaria o de formacig,
profeéional existe un estigma 4.
subvaloracion lo cual le confiere
sentido de opcion de tercera, mar-
ginal y subsidiaria.

d) Se considera la escuela cotnp e
espacio en el cual ee aprende y |z
empresa un lugar donde se labora.

e) Los empresarios o eventuales
empleadores ven en los vinculos
con la escuela mas un problema
que una oportunidad, mas un
gasto que una inversion represen-
tativa en el futuro.

f) Los distintos agentes responsables
de la situacion no han establecido mecanismos de
concertacion, andlisis y busqueda de salidas a lo
inadecuado de los sistemas establecidos principal-
mente en cuanto hace referencia a los contenidos de
formacion y a la planificacién de la oferta.

9) Los docentes de formacidn técnica secundaria y pro-
fesional han carecido de adecuados programas dé
cualificacién y capacitacién tanto en los aspectos
técnicos como pedagégicos.




Este panorama ha sido generado fundamentalmente
por la rigidez de las organizaciones, llamense
Ministerios de Educacidn, Secretarias de Educacion,
entidades de formacion profesional, empresas o
gremios. El pensamiento resistente y tradicional de
buena parte del magisterio y la poca vision del empre-
sario han hecho que la relacién Educacion-Trabajo se
encuentre en una disyuntiva, o se educa para el empleo
en el esquema tradicional de instruccion puntual que
llevara a los jovenes virtualmente a la desocupacion, a
la sub-ocupacion y al subempleo, o se educa para el tra-
bajo, readecuando sino todo, gran parte del sistema
actual con nuevos objetivos y metodologias, nuevos
ambientes y estrategias de formacion y contenidos
mas pertinentes.

Una aclaracion importante a propdsito de la tensibn
entre educacion para el empleo y educacion para el tra-
bajo se sintetiza en el siguiente cuadro:

EDUCACION PARA EL EMPLEO | | EDUCACION PARA EL TRABAJO

Busca el desarrollo de compe-
tencias de orden general.

* Busca la especializacion puntual | |
y prematura del individuo.

| : J 1| ol inami fi ‘

o/ L Aindnlon de Ta ot ae T o e dinamica d; la formacion es
bl g s e polivalente y rica en diversidad
g QG =} de roles, simulaciones y activi-
11cos. dades

* Los programas de capacitacion * Los programas son de proyec-
: G cion a mediano y largo plazo.

Obedece a un modelo curricular * Obedece a un modelo curricu- |
lar de tipo integrado. {

ae tipo agregado.

|| o Las posibilidades de reconver- * Las posibilidades de reconver- |
‘ ny readaptacién son bajas sion y readaptacién son ele-
A i vadas. {

ca se

| fundamenta en la ensefianza y

La estructura didactica se
fundamenta en el aprendizaje
y los habitos de autoforma-
cidn.

1 instruccion

| e5 un "pro.m\'h" i
[ terminado” * El egresado es una persona en |
' continua formacion. ,

* El individuo esta situado en el

contexto del mercado

El individuo estd situado en el
contexto de la sociedad.

El reto planteado exige de los dirigentes y responsables
de las politicas educativas una gran capacidad para:
emprender la blisqueda con animo desprevenido y sin
inmediatismos ni  recetas o formulas preestablecidas,
determinar las respuestas mas favorables y selec-
cionar los caminos méas convenientes en el proposito de

Elementos para la Discusién 17
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En general, al nivel medio se le asigna la
responsabilidad de cumplir con dos
objetivos muy importantes pero a la
vez de dificil logro por la complejidad de
factores que los circundan. De una
parte, a la Educacion Media se le exige
una formacion de caracter académico, 2
con fines propedéuticos y por la otra
una formacioén técnica con fines labo-
rales. Los contenidos y dinamica
curricular de la primera tienen como eje =
la Académica propia de las carreras
universitarias, la segunda tiene como
base los requerimientos del sector pro-

ductivo.

Hoy en dia, cuando los requerimientos
del desarrollo cientifico y tecnoldgico
hacen imperativo incrementar la pro-
ductividad y la competitividad bajo
condiciones de equidad y cohesibn
social y surge con mas fuerza la
hecesidad de articular de manera

global el conocimiento, la divisién
entre formacion Media Académica y
formacion Media Técnica resulta

£

>l

inconveniente porque ninguna cumple
a cabalidad con las exigencias de los
nuevos ambientes sociales y por el

contrario contribuyen, vistas de esta

‘ manera, a la discriminacién social y a
: la inequidad de oportunidades para

Estos dos objetivos macro para la

educacién media, tienen repercusiones en la politica
educativa porque generan grandes dilemas en cuanto
a tipo de instituciones, estructuracién del curriculo,
acreditaciones, recursos, docentes, etc. Sin embargo
lo mas grave es la divisién perversa gque generan entre
una educacién de tipo academicista para los que
piensan y otra educacién de tipo técnico para los que
hacen.

los jovenes.

En efecto, el nivel medio cada vez atiende mas dispari-
dad de sectores y heterogeneidad de poblaciones y por
lo tanto los requerimientos son altamente complejos;
por ejemplo, la ineludible responsabilidad de posibilitar
una formacién de caracter integral (un suefio de los
ahios sesenta aun sin realizar) sin descuidar la forma-
cion eficiente de los jovenes para su desempefio pro-
ductivo y eu participacion en la toma de decisiones.
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Desde esta perspectiva y seglin Ibarrola y Gallart el
nivel medio enfrenta cuatro retos ineludibles: “impar-
tir conocimientos relevantes, vigentes y adecuados
distintos a los que tradicionalmente han conformado
los planes de estudio, reconocer la heterogeneidad del
alumnado que hoy en dia esta accediendo al nivel, per-
mitir el transito hacia la educacion superior y trans-
formar profundamente sus formas de organizacion y

gestion tanto pedagdgicas como administrativas’.

Fara lograr o
anterior, €5 requi-
sito indispensable
superar la indefini-
cién del nivel medio

asighandole iden-

tidad, valor vy
atributos propios tales como integralidad, globalidad,
productividad, creatividad y autonomia. Braslaveky
(1992) citado por Ibarrola y Gallart (1994) propone un
conjunto de competencias requeridas por los ciu-
dadanos productores y que no estan supeditadas a las
demandas de la educacion superior o del mercado la-
boral y son las siguientes:
a) Competencias comunicacionales entre las cuales se
destacan la lengua propia complementada con una

20 Elementos para la Discusion

lengua extranjera (hoy el inglés se considera el
idioma de la tecnologia), el manejo de lenguajes
simbdlicos, la operacion de equipos de procesamien-
to de informacién y medios de comunicacion y en
general todo tipo de fuentes de informacion.

b) Competencias socio-histéricas que le permitan a
los estudiantes del nivel medio navegar con eficien-
cia en el tiempo y articular presente, pasado y
futuro comprendiendo las implicaciones de los
hechos histéricos en el tejido social actual.

c) Competencias matematicas entendidas como

capacidades de abstraccion, razonamiento, anélisis

de relaciones y conexiones, discriminaciones y

argumentaciones por sobre los tradicionales

conocimientos de tipo instrumental.

Competencias cientificas que propicien el desarrollo

de métodos sisteméticos de investigacion sobre los

fenémenos de la naturaleza y la sociedad.

e) Competencias tecnoldgicas que abarcan todas las
dimensiones del trabajo productivo y exigen capaci-
dad de sintesis de los distintos conocimientos y
saberes, capacidad de relacion entre el conocimien-
to abstracto y el concreto, capacidad de gestion,
uso y construccién de recursos y tal vez lo més
importante capacidad de identificacién y golucion
de problemas del entorno concreto.

f) Competencias ecolégicas que exigen del ciudadano
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productor un comportamiento ético y responsable
ante los impactos de la ciencia y la tecnologia en el
conjunto social asi como el desarrollo de la capaci-
dad para emitir juicios de valor sobre los productos

cientifico-tecnoldgicos.

Fara el caso particular de Colombia, la Educacion Media
es asumida en correspondencia a los grados 10 y 11 de
la secundaria y mediante la Ley 115 de 1994 se le asigna
uha doble caracteristica, Académica y Técnica.

Uno de los problemas mas serios de la Educacion Media
colombiana es la poca valoracion de la importancia de
este nivel para el desarrollo econdmico y social. Segiin
Victor Gémez, la causa de la subvaloracion de la
Educacion Media es debida “en gran medida a la preva-
lencia de una imagen social tradicional de este nivel
educativo como el “nivel de paso” obligatorio a la desea-
da educacion superior, como el “puente” necesario hacia
profesiones Académicas”(#). Igualmente, sostiene el
profesor Gémez, que en Colombia la educacién de
caracter “académico” es socialmente la mas deseable
y la de mayor estatus social y educativo debido a que
este nivel es todavia altamente restringido y social-
mente selectivo en su cobertura. Esto significa que el
predominio de las clases medias y altas en la
Educacién Media es evidente lo cual cierra las oportu-
hidades para los eectores marginados y de clases

(@) Ver: Ln Educaciin Media en Colombla. Un estudio del Models INEM, Serle Cusdernan de Trabajo. Universidad Naclonal de

sociales bajas limitando sus posibilidades de ser
agentes protagénicos en la politica educativa del pafe.

Ahora bien, desde el nuevo orden juridico, la situacién no
parece haberse aclarado. Al contrario, la ley al estable-
cer una division entre Educacién Media Técnica y
Educacion Media Académica parece ratificar el dualis-
mo existente en la cultura de las comunidades sobre la
sobrevaloracion de la tradicion Académica y la subvalo-
racién de la formacion técnica. Al respecto Gomez V.
sostiene “la propuesta de la ley evidencia un claro
5e5g0 socioecondmico, pues los padres de familia de
mayores niveles relativos, preferiran mantener a sus
hijos en el esquema tradicional de instituciones educa-
tivas unitarias, de seis afios minimos de educacion
secundaria en la que se espera completar la formacion
intelectual social y afectiva del joven, antes de su ingre-
50 al mundo del trabajo o de la educacion superior. For
el contrario, para los egresados del ciclo basico de la
educacion publica ee proponen becas y crédito educati-
vo para las diversas modalidades como la formacion

técnica o vocacional en que seria necesario diversificar el

ciclo o educacién postbasica.

Sin embargo, otros investigadores no opinan lo mismo.

For ejemplo, Salazar M. (1996) considera que la “sepa-

racién entre Educacién Media Académica y Media

Técnica es necesaria y deseable. Los jovenes tienén
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unas expectativas y metas diferentes en el corto y
mediano plazo las cuales deben ser llenadas y cumpli-
das por la educacién que escojan. De lo contrario, &€
crean insatisfacciones y frustraciones en los jovenes
que después tienen serias repercusiones para la
sociedad. Es asi como los conocimientos que adquieran
en el colegio especialmente en los dos (itimos grados
de secundaria, deben permitirles desempefiarse ade-
cuadamente en la vida y en el mundo laboral” ().

Desde el dmbito de la Secretarfa de Educacion de
Santa Fe de Bogota se sostiene: “Matizar la Educacion
Media en Académica o Técnica permite perfilar desde
estos niveles de formacion el futuro desempefio de los
jévenes del Distrito, motivando la oferta de una
Educacién Media competente frente a los retos de
desarrollo social y formacién de cultura ciudadana”

()(e).

No hay duda que en relacion con lo planteado en la Ley
115 existen muchas criticas y desavenencias y particu-
larmente en el tema de la educacion media, la pobreza
de las orientaciones legislativas y de politica es total.
For este motivo, la importancia de propuestas alterna-
tivas, sobre todo aquellas basadas en las realidades de
las comunidades educativas, representan un vehiculo
importante de construccién de la Educacion Media en
Colombia.

22 Elementos para la Discusidn

Asl, la Educacion Media debera ser punto de conyer
gencia entre lo académico y lo técnico en donde por una
parte, la formacién general de calidad tenga su sentidy
despojada de |a formacién libresca y de catélogo, del
verbalismo, el estudio memoristico y por la otra la for-
macion técnica supere la idea profesionalizante y de
preparacio’n para el empleo.

En este orden de ideas y en la mirada del problema que
nos compete, para la EMT es necesario detenerse z
analizar otros elementos claves en la discusion.

'
o oot ¢

{8) Yor Proyecto parm articutar ios g ‘
onsultaria o cargo de Ménica Satazar. Infrme |
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DEMICA. Edisin No. Noviembre de 1097, y




1.3.1 IMPLICACIONES EN LA
EDUCACION MEDIA TECNICA

Es evidente la pobreza de |a legislacion colombiana con
relacion al tema de la EM, pero con respecto a la EMT
la situacion es critica. La Ley 115 de 1994 se limita a
definirla como aquel nivel que prepara a los estudiantes
para el desempefio laboral en uno de los sectores de la
produccion y de los servicios, y para la continuacion en

la educacion superior.

Los objetivos planteados en la Ley para la EMT son
extremadamente genéricos y aunque la intencion del
legislador es buena (EMT como espacio para articular
el sistema educativo con el sistema productivo) la reali-
dad es que alin en la educacion superior la articulacién
escuela-empresa (por lo menos en Colombia) tiene bas-
tantes obstéculos no facilmente superables en el corto
plazo. Por otra parte, “es necesaria una interpretacion
de estos objetivos lo mas exigente posible, dado que
podemos caer en la formulacion de una EMT simple y sin
posibilidades de éxito frente a los indicadores del sec-
tor productivo y de los nuevos constantes progresos
del desarrollo tecnol6gico” ().

(¢) Ibid, PP 30

De hecho, la interpretacion superficial y sesgada de los
elementos legales y la falta de politicas en relacién con
una tematica de esta importancia ha permitido que
algunos se apresuren a montar programas de supues-
ta EMT en donde se replica de manera muy pobre algu-
nas experiencias de diversificacion o de Educacién
Media Vocacional (educacién académica tradicional con
un afladido de carécter técnico) con fuertes tenden-
cias a abrir espacios para la preparacion en oficios de
dudosa salida laboral o replicando especialidades tipo
aprendizaje instruccional, duramente cuestionadas en
el seno de las mismas entidades oferentes por su

obsolescencia frente a los requerimientos del mercado.

/
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Conviene pues resaltar que la EMT es ante todo un
escenario educativo, de nivel medio y de carécter técni-
co (&). Si es un escenario educativo que se debe proyec-
tar a la formacién integral del egresado y no a la
instruccién y si tenemos en cuenta el telén de fondo
global de la problematica educativa tanto en el contex-
to internacional como nacional, el marco de accion de la
EMT debera tener en cuenta las siguientes premisas
fundamentales:

o La velocidad de la transformacion tecnologica y el ver-
tiginoso aumento de la informacion hacen tener como
prioridad el talento humano, por sobre la infraestruc-
tura, con lo cual el fortalecimiento de las competencias

basicas de desempefio debera ser el eje central de la
EMT.

o Ante estructuras sociales y productivas cada vez mas
complejas, las personas tendran que cambiar de empleo
varias veces en la vida, luego conocimientos basicos y
capacidades tecnolégicas seran la garantia de susbsis
tencia.

* La EMT debera superar la dicotomia entre lo manual y lo
intelectual. “En la perspectiva del siglo XX|, se puede ya
hablar de una superacion de la barrera existente entre
lo intelectual y lo manual y también, en consecuencia, se
debe hablar del fin de la formacién manual como arte-
sania calificada y la emergencia del conocimiento gene-
ral a partir del cual e desarrollan los conocimientos
cientifico-tecnolégicos” (Rama G., 19906).

(#) tid, PP 33

24 Elementos para la Discusién

o La EMT debera trascender el esquema de la for-

macién para puestos de trabajo. “La formacién
para un puesto de trabajo no serfia lo mas ade-
cuado para enfrentar los desafios de la transfor-
macion productiva contemporanea, asociada a la
introduccién y desarrollo de nuevas tecnologias y
a sus implicaciones para la integracion laboral y
social. Los espacios que mas rapidamente incor-
poran nuevas tecnologias exigiran perfiles ocupa-
cionales cambiantes que tendrian en comun la exi-
gencia de una alta capacidad de abstraccion y de
conceptualizacion mas que de dominio operativo.
(Moura Castro C. de 1984).

Desde |a perspectiva de las transformaciones en el
sector productivo donde la automatizacion, la pro-
duccién “just in time”, los circulos de calidad, las
pequefias series de montaje, han cambiado la arqui-
tectura empresarial exigiendo a los trabajadores
nuevas competencias, la EMT requiere impartir
conocimientos y saberes pertinentes y adecuados a
una formacion de tipo polivalente tanto para desem-

pefiarse en el campo laboral como en el campo del
desempefio social general.

Dada la necesidad de una educacion que incorpore dos
componentes transversales, lo humanistico-social y lo
clentifico-tecnoldgico, la EMT no podré configurarse bajo
el esquema de aMadidos o injertos de asignaturas
“Académicas” por un lado y “Técnicas” por el otro.




¢ En atencién a las dificultades que implica el proce-
50 de transicion entre la institucién de formacién
media y las posibilidades de estudio o trabajo o
estudio-trabajo, la EMT debera “ofrecer oportu-
nidades de calificacion técnica de alta calidad,
como formacion de caracter bivalente que le permi-
ta al estudiante tanto la continuacién de estudios
superiores, como la insercion ocupacional calificada
en areas del saber que permitan el posterior desa-
rrollo intelectual y profesional (Gomez V. 1995).

* Fara el caso general de la EM, algunos prestigiosos
investigadores sugieren quitarle cualquier sentido
profesionalizante o de especializacion laboral.
(Moura Castro, C. de 1964), (Braslavsky C., 1995).
Esto requiere en particular para la EMT (a la cual se
le exige una formacion en competencias fundamen-
tales y globales) la desvinculacion de programas de
formacion profesional o de especificidad en oficios o
labores puntuales los cuales son mas pertinentes
en el Servicio Especial de Educacion Laboral (tam-
bién creado por la Ley 115) que como su nombre lo
indica es el espacio apropiado y recomendable para
tales modalidades de formacion.
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cAPiTULO 2

CION MEDIA TECMIC




2. LA EDUCACION MEDIA TECNICA
EN EL DISTRITO CAPITAL

( Experiencias en construccion)

El propésito fundamental de este capl’tulo es presentar
un panorama global de algunos antecedentes de la
E.M.T. en el Distrito Capital, asi como también el esta-
do actual del nivel en un conjunto de establecimientos
educativos seleccionados por la Secretaria de
Educacion, en virtud de sus proyectos pedagdgicos con
orientacion de caracter técnico.

El eje medular del capitulo lo constituye el analisis de |a
situacion sobre la base de recoleccibn de informacion
en dos importantes fuentes a saber:

a) Los documentos que dan cuenta de los Proyectos
Educativos Institucionales en los once centros
educativos a saber:

* Colegio Distrital Antonio José Uribe.

Cedit Almirante Fadilla.

Colegio Distrital La Amistad.

Cedit Rodrigo de Triana.

Cedit Internacional.

Cedit Tabora.

Colegio Distrital San Francisco.

Colegio Distrital Alberto Lleras Camargo.

Colegio Técnico Distrital Rufino José Cuervo.

Instituto Técnico Distrital Aquileo Parra.

Colegio Distrital Fernando Mazuera Villegas.

b) Indagacién a las comunidades educativas de influen-
cia de los establecimientos educativos antes men-
cionados. Participaron en este sondeo padres de
familia, estudiantes de los grados 10 y 11y docentes.
También se acopid informacion proveniente de un
grupo de representantes del sector empresarial de
Santa Fe de Bogota.

En este orden de ideas, se hace un reconocimiento y
agradecimiento especial a las directivas, docentes,
estudiantes y padres de familia de los establecimien-
tos encuestados quienes pese a las dificultades y
carencias de tiempo por estar en el cierre del afio lecti-
vo respondieron de la mejor manera a la solicitud de la
Secretaria. De la misma manera este agradecimiento
es extensivo al grupo de representantes del sector
empresarial por su interés, colaboracion y aportes.
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21 SINTESIS DE LA INFORMACION
OBTENIDA DE LOS DOCUMENTOS
PE.I.

Esta sintesis parte de reconocer las limitaciones de un
documento FPE.l. frente a las realidades cotidianas de
la Institucién y la importancia del estudio de estos
documentos porque de una u otra manera, representan
el esfuerzo de la comunidad educativa por plasmar en
un instrumento escrito las proyecciones, intencionali-
dades, suefios, perspectivas, utoplas y consensos
frente a los retos impuestos por el quehacer educativo.
En particular frente a la E.M.T. el estudio del documen-
to PE.l. de cada Institucién permite detectar las rutas
asumidas, las acciones emprendidas o por emprender y
las tendencias en materia de formacion técnica pre-
sentes en el grupo de establecimientos explorado. En
este sentido, el analisis de dichos documentos se efec-
tud con base en trece cuestionamientos a saber:

e 2Cudl es la misibn institucional?

o /Cuél es la visidn institucional?

¢ ZCon qué infraestructura y talento humano cuenta
la institucién para el desarrollo de propuestas de
formacibn técnica?

e Zla institucién contempla el desarrollo de la EM.T?
éen qué nivel de estructuracion?

 ‘lainstitucién contempla el desarrollo de la EM.T. desde
una polftica expresada en los objetivos del FE.I?

30 Elementos para la Discusién

o Cudles son los antecedentes de la EM.T. u otras
¢ formacion técnica en la institucion?

opciones d
- 7/ . . .
actividad economica del entorno institu-

éCudles la

cional?

o ;Cudl es el enfoque o €l modelo de formacién técnica
en la institucion?

e sCudles son los propésitos formativos en la EM.T. u
otras opciones de formacién técnica?

o $Cuél es la proyeccion social del egresado?

e ;Qué titulo se otorga al egresado?

o Qué fuentes de financiacién prevee la institucion
para los programas de formacion?

e Cudl es la propuesta curricular para la EMT. u

otros programas de formacién técnica?

A continuacién se presentan los resultados de la eva-
luacién de los documentos FE.l de las once institu-
ciones objeto del exploratorio. La informacion e con-
signd seqlin cada uno de los cuestionamientos listados
anteriormente y en forma de cuadro sintesis.



La Educacién Media Técnica en el Distrito Capital
Analisis de documentos PE.l.

2.1.1 Mision Institucional

Institucion Mision

La mision de la institucidn esta encaminada a lograr la formacion integral del educando en el marco de los valores
y derechos humanos y dentro de su contexto social, dotandolo de herramientas para que se convierta en
4 En defensor de la vida, la democracia, el trabajo, la naturaleza y todo aquello que le aporte positivamente a su
Antonio Jose Uribe desarrollo fisico, intelectual, social y moral. Fara ello se hace énfasis en el desarrollo de habilidades, destrezas y
competencias basicas que le permitan detectar, formular y resolver situaciones problémicas del entorno y de su
vida cotidiana, por medio del uso de elmentos tecnologicos, que encontrara en su paso por los diferentes talleres

de tecnologia, con que cuenta el colegio y que le proporcionaran las bases fundamentales para ingresar a

cualquier modalidad de la EM.T. que el colegio se propone ofrecer.

El Colegio CEDIT Almirante Fadilla es una institucion de caracter estatal encargada de orientar la comunidad
CEDIT Almirante Padilla | educativa en su proceso de desarrollo intearal (fisico, psicomotriz, socio afectivo, cognitivo) asf como estimular

la investigacion cientifica y tecnoldgica

La mision Institucional del C.D.L.A. se sintetiza en los siguientes principios:

* La formacion para el trabajo. Hay que sembrar para cosechar. En el colegio no vendemos frutos, Unicamente

vendemos semillas.

* La AMISTAD manifestada en la alegria, la solidaridad, |a lealtad, la sinceridad, la honradez, la ilusion, la
sabiduria, el trabajo en equipo y la proyeccién de vida.

C.D. La Amistad * La afectividad y la ternura en la vida personal y en las relaciones humanas, base y fundamento para la
convivencia pacfﬁca. social, r’r‘OduCthd y existosa.

¢ El actuar comunicativamente, que no solo pretende compresibilidad y verdad sino veracidad y rectitud.

* La esctructura epistemologica del aprendizaje centrada en la comunidad, que puede organizar las condiciones
para aprender y generar procesos de reflexion-accion voluntaria que encierra las experiencias personales y el
conocimiento escolar,

* La concepcién moderna, objetiva y universal de la ciencia y la tecnologia como medios pacfficos al servicio de la
humanidad.
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La Educacién Media Técnica en el Distrito Capital
Anélisis de documentos PE.l.

C.E.D.LT. Rodrigo Triana

Posibilitar |a formacidn integral y arménica de alumnos constructores de su propio proyecto de vida, desarrollo
humano, constantes de su realidad, capaces de tomar decisiones por i Migmos proyectandolas a la comunidad.

. VA . .
Con una preparacion ética-tecnolégica y estética, para construir una opcién de vida personal y colectiva con
niveles de calidad cada vez mas adecuados a su dignidad donde sea posible la convivencia ciudadana, la

consolidacion de la paz y el desarrollo efectivo de sus potenciales humanos.

San Francisco

C.E.D.LT. Internacional | Nola define.
El C.E.D.L.T. Tabora asume el compromiso con la comunidad educativa teniendo como imperativo la promocion de la
dignidad de |a persona humana en su integridad. Sus méximos esfuerzos se concentran en facilitar el desarrollo
C.E.D.L.T. Tabora de los valores éticos-morales stéricos, técnicos-cientificos, en la perspectiva de crear una sotiedad
més justa y la afirmacion de un ser humar responsable, receptor y constructor critico de su proyecto de vida.
Colegio Distrital El Colegio Distrital San Franc mto de encuentro de la comunidad franciscana, donde con una
pedagogla critica y participativa construye personas: mas humanas, intelectualmente competentes y con una

gran capacidad de asombro y admira 25LETico Y lo expresivo.
CD Alberto LLeras | 1oz define.
Camargo
o ronAGita Ae  aarantizar la educacidn complet 1 ne o z £ H
Con el proposito de garantizar la educacion completa a los nifos que ingresan a ia institucion, se 5690"’3
’ trabajando en aras a lograr un plan de estudios desde el grado cero has on ' i esarrollara
CTD. Rufino Jose mesas de trabajo '1“(‘;7'»:» act ao AAAh P as | 1 gl i cncc.lpara lo cusl ¢ deaBERE,
cuervo g €5as ‘;/ L ‘1‘)_. raieres y actividaaes conjuntas de las secciones, haciendo énfasis en el dcsa",o“o de la
Educacion en Tecnologia dentro de los ambientes de aprendizaje integradores para los nifios y jévenes, incluyendo
los discapacitados. 3 f
El CO]TQI(’) asrme 5u th’gacmn de ser formador del nuevo ciudadano colombiano, tomando como ejes: la ciencia, l2
3 tecnologia y la promocion humana, propiciando un ambiente cultur: n : :
L.T.D. Aquuleo Parra e s o proy ente cultural que promueva una relacién armonica entre el
estudiante, el maestro y 06 saberee que ee comparten, Esta educacion debe favorecer una cultura que Pm"“‘”

la Innovacidn, la investigacién y el amor por un trabajo de calidad
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C.D. Fernando Mazuera
Villegas

El colegio promueve una educacion integral que permite el desarrollo humano de toda la comunidad educativa, no
solamente en los aspectos intelectuales, cientificos y tecnologicos sino también fisicos, sociales, morales,
estéticos, ecologicos y espirituales que forman personas autonomas, participativas y responsables, capaces de
transformar su realidad y convivir con la sociedad que los rodea.

Se destaca en la mision planteada por las insti- artisticas. lgualmente la promocién en los estudiantes
tuciones la formacion integral, los valores y el desarro- de |la autonomia, la participacion y la tolerancia.
llo de capacidades cientificas, técnicas, tecnoldgicas y
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. . o/ / .
21.2 Visidon Institucional frente a la formacion tecnica

Institucion

Vision

Antonio José Uribe

Implementar Ia tecnologia en los niveles de educacién basica y media como base fundamental para elegir las
modalidades que mas convengan en la EM.T.
Construir y dotar los talleres para ofrecer doo modalidades técnicas.

C.E.D.L.T. Rodrigo Triana

C.E.D.L.T. Almirante
Padilla No la define.
C.D. La Ami 4 Ofrecer a la comunidad, sin desmedro de la autonomia, una inatitucidn donde se abren, sin temor ni pcrjuicioe, los
W, mista espacios para la innovacion y el desarr ie |a Educacion en Techologia por parte de todos sus miembros.
» Tener una planta fisica y su respectiva dotacion que de respuesta al tipo de formacion que imparte la

Institucion.

¢ Contar con personal docente ipacitado, con excelente manejo de relaciones humanas y un amor
profundo por su p rofesion, que le permita comprometerse con su institucion.

¢ Latecnologia sera el eje central sobre ¢l cual gira la forma
conocimiento

* La particnpaziwén democratica de los padres de familia, e
productivo sera una constante en la construccion, eje

e los educandos en las distintas areas del

iucandos, maestros y representantes del sector
cucién y control del PE| en la institucion.

C.E.D.L.T. Internacional

No la define

C.E.D.L.T. Tabora

Se concibe el ser del hombre como cognoscente, creativo y trascendente enclavado en una sociedad que él ha
creado para buscar una respuesta mas eficiente a sus necesidades de supervivencia fisica, emocional, social y

espiritual. Por eso han definido la educacion como la capacidad del est udiante para la resolucién de problemas
que le permitan mejorar la calidad de vida : P
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En virtud de esta definicion se fundamenta el quehacer pedagdgico sobre el concepto tridimensional del hombre
(que conforman los 3 ejes del PEI).

Eje humano Ser humano trascendente
Eje creativo Ser creativo

Eje académico Ser cognoscente.

Colegio Distrital El Colegio Distrital San Francisco es una institucién educativa lider en la formacién intergral de competencias

y para enfrentar las condiciones sociales y tecnoldgicas del siglo XXI privilegiando el respeto, el valor y la dignidad
San Francisco de la vida y con ejercicio de |a libertad.

C.D. Alberto Lleras e
Camargo

¢ Formar seres humanos capaces de reconocer y respetar las diferencias individuales.
* Formar innovadores de tecnologia.
* Formar "usuarios" cultos de tecnologia.
Lo anterior e expresa en los siguientes rasgos basicos definidos como logros de aprendizaje:

C.T.D. Rufino José ,

Cuervo * Capacidad para manejar fuentes de informacién.

¢ Capacidad de formular problemas en la vida practica.
* Capacidad para proponer soluciones.

* Manejo de destrezas técnicas.

* Propiciar |la tendencia hacia la autoformacién

* Compromiso solidario con la comunidad.

Es una entidad lider en el cambio, con un equipo humano profesional, empefado en la formacién del hombre del
futuro, para que sea una promesa comprometida con su autoperfeccionamiento, tomando como base la ciencia,
11D Aquileo Par la t;cnologm y la formfaclon en vg}orce y brindar de esta manera ciudadanos con una excelente capacidad de

£ b decisién en la definicion y solucién de problemas, tanto en el campo laboral como personal, con deseos y

posibilidades de acceder a los més altos conocimientos ofrecidos por la sociedad y comprometido con el progreso
de la misma,
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El colegio sera una institucion que en el afio 2001 brindara una EM.T. y carreras tecnoldgicas de calidad que
C.D. Fernando Mazuera | permitan la formacion de personas altamente calificadas en las areas tecnologicas, responsables individual y

Villegas socialmente, con gran capacidad de liderazgo para defender los intereses econdmicos, sociales, ecologicos y
politicos de la localidad.

En general las instituciones plantean una mirada
hacia la ciencia y la tecnologia con el hombre como
agente central. La educacion en tecnologia es un
punto de referencia clave para algunos como factor de

cualificacién de los egresados. Hacia el futuro en buena
parte de los colegios se hace evidente la intencion de
estructurar propuestas éptimas de E.M.T.
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2.1.3 Infraestructura y talento humano para el desarrollo de formacion técnica

" o/ . .
Institucion Talentos Humanos Espacios fisicos (aulas - taller)
{ e Area Nombre del o, | DoEVidades
No. Area de formacion B ! Dotacion
(m<) KO aula - taller que se
desarrollan
1 | Taller de tecnologia ~ |No hay
para Basica Primaria. |informacion
disponible.
Antonio José Uribe et 2 v
No hay informacion disponible \ Taller de tecnologia | No hay ,
para Basica informacion Ninguna
Secundaria. disponible.
Médulos de
y | Taller para
educacion media.
1 | Taller de tecnologia.| _
. Galileo 2000.
1 laller para
tecnologia Basica.
C.E.D.LT. Aimirante 2 No los identifica 1 | Taller para tecnoloala _NC hay ‘
Padilla en la Educ. Media. :r'«form:acnon
2 | Aulas de informatica d:spomblc.
1 Taller de electricidad

y construcciones,
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: T ot ]
1 | Ingeniero Industrial. Profesor de | 108 Aula taller de Eq;‘u'%:;g: L Qg;‘giid;s
electromecanica y automatizacion. ucnolgglla para la CORONAypor | tecnolégicas.
; educacion basica. | ppopET.
1 | Lic. en Disefio Techolégico. Profesor de | 120 i
Disefio Tecnoldgico. Aula 1;la|1§r de | Equipos dados | Instalacion en
tecnologia paraa | por PRODET. proceso.
: 1 |Economista. Profesora de| g4 EMT. '
La Amistad Administracion y Gestion Tecnologica.
Aula taller para For dotar.
1 | Lic. en Biologia y Quimica. Profesor de | 80 biotecnologfa.
Biotecnologia. ;
; 16 computadores | Talleres de
1 | Lic. en fisica. Dinamizador de Aula de PENTIUM Computacion e
Informética. Informatica. conectados en | Informatica.
rea.
2 | Profesionales del Dibujo Técni
2 | Profesionales de la Electricidad y la Nokay
! Electrénica. No hay No hay 0
C.E.D.LT. Rodrigo de , ) o informacion informacion |  informacion
; 2 | Profesionales del Mantenimiento oLk ;
Triana Industrial. disponible. disponible. disponible.
Profesionales de la Informatica.
Profesionales de la Mecanica Industrial.
y i e ope Aula de tecnologfa. No hay No hay
CE.DIT Internacional No hay informacion disponible L i . :
. .S ormacién | informacion
Aula Informatica. dieponiblc. diﬁpOhW
1 | Profesor de Contabilidad. " .
Galileo 2000
2 | Profesora de Computacién., i
C.E.D.I.T. Tabora 1 | Profesor de Taller y Construcciones civiles, Aula de Mecanografia. | No hay . Ny h‘y
1 | Dibujo Técnico. informacién | informacion
1 Aula de Sistemas. disponible. diapoﬂibh
Electricidad.
Aula para E. Media
e
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No hay No hay No hay No hay
C.D. San Francisco s No hay informacion disponible informacion informacion informacion |  informacion
disponible disponible disponible disporible
No hay No hay No hay No hay
C.D. Alberto Lleras *x No hay informacion disponible informacion informacion informacion | informacion
Camargo disponible disponible disponible digponible
No hay No hay No hay No hay
I.T.D. Aquileo Parra e No hay informacidn disponible informacion informacion informacion |  informacién
disponible disponible disponible disponible
No hay No hay No hay No hay
C.D. Ferr\;?';;doa'razuera * No hay informacién disponible informacién informacion informacion | informacion
9 disporiible disponible disponible disponible
El aspecto relacionado con el talento humano, papel de la misién institucional. En lo relacionado con
salvo 3 excepciones no es referenciado en los documen- infraestructura y equipos hay referencias de tipo
tos estudiados. No hay mucha claridad en cuanto al genérico y un 60% de los documentos no lo explicita.
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2.1.4 Las Instituciones Distritales contemplan elldfg‘,earrollo de la EM.T?
3En qué nivel de estructuracion?

Loc Institucién ':;"M';l' Eg%‘ﬁ}c Enfasis Observaciones

Electricidad - electronica. No ee han definido los énfasis. Se proponen

Gestion ; ¢ ;
. , > : tres lineas de trabajo como € muestra en la
3 C.D. Antonio José | X medio comercial/empresarial. ill teri
Uribe : casilla anterior.
ot Disefio grafico/ industrial.
C.E.D.L.T. Almirante T _ oA
i Padilla : No explicitadon Define |la formacién técnica tradicional. (*)

Se desarrollard a través de 4 familias
8 C.D. La Amistad X Alto Disefio y tecnologia L i e b
canica y automatizacién, disetio tecnoldgice
Yy administracién y gestién tecnoldgica.

——t

C.E.D..T. Rodrigo de El desarrollo académico esta centrado en ¢l
e .T'riana X Bajo No explicitado trabajo de Educacién en tecnologia. Se sigus
trabajando con Media Vocacional.

BB 2

(#) Entendiendo el modelo técnico tradicional como la formacién impartida " al®

pa de 6" alt Gon un proceso de exploracibn vocacio
por las especialidades) durante los grados 6° y 7° y selecc! $ mal{cot,
it oot it y7”y i6n de opcibn a partir de 8°. No se contempla la educacién media com(g un :m

40 Elementos para la Discusién



La Educacién Media Técnica en el Distrito Capital
Analisis de documentos PE.|.

El 4rea de T&l estéd conformada por las familias
) C'E~D'|.-T- X Bajo En Artes y en tecnologia. ocupaclonales, gestion empresarial, industrial y proyeccibn
Internacional comunitaria. La institucién pretende ofrecer EMA con
énfasis en artes y EMT con énfasis en artes y tecrologia.
) Creando con vision o = iFi
10 C.E.D.L.T. Tabora X Bajo Sasetilaine La EMT se m0d|ﬁca’pcrf} no se desarrolla. Se
S mantiene la formacion técnica tradicional.
Es una institucion que ofrece tres modalidades de
. Educacién Media: EMA con énfasis en ciencias
Mecanica automotriz. Zou
C.D. San Francisco X Bajo dia bt naturales; EMT, en mecénica automotriz y
bachillerato en bellas artes.
1 C.D. Alberto Lleras X i.;,""‘ i "“‘:‘1:""‘;;»Ir;lnlfj;b“.jg Centra su trabajo sobre la educacién técnica
Camargo T tradicional. (*)
y Tecnologia de la | En la EMT se impartird la cétedra Gestion
6 C.T.D. Rufino José X Alto administra C/i O N, | Empresarial para todos los estudiantes.
Cuervo electricidad y electronica y
dibujo técnico.
Gestién empresarial y
1 L.T.D. Aquileo Parra | y Bajo electricidad, electrénica y | Se cifie al modelo técnico tradicional. (%)
sistemas.

(#) Entendiendo el modelo técnico

por las ) durante los

nivel con cariicter e identidad propia

grados 6° y 7° y seleccién de opcibn a partir de 8°.
8.

tradicional como la formacién impartida de 6° y 11° con un proceso de exploracién vocacional (rotacién

No se contempla la educacién media como un
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C.D. Fernando

X Alto
Mazuera

Carreras tecnologicas

Las carreras tecnoldgicas no estén definidas.

Del conjunto de 11 instituciones participantes
del sondeo, & contemplan el desarrollo de la EMT,
las otras 3 mantienen esquemas del bachillerato
técnico de ©° y 11° o de diversificacién o combina-
ciones con orientacion de tipo vocacional, en
general el nivel de estructuracion explicitado en los
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documentos con respecto al tipo de bachilleres es
bajo. No es posible encontrar argumentaciones que
sustenten la razén de ser de la orientacién institu-
cional, ni es evidente la coherencia y articulacién
entre lo conceptual, lo metédico y lo operativo en
términos reales del contexto institucional.
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2.1.5 Las Instituciones Distritales contemplan el desarrollo de |a E.M.T. desde una polftica
Institucional expresada en los objetivos del PEI?

Institucion EM;&" 7 Objetivos del PEI referidos a la E.M.T.

Asumir la tecnologia como hecho cultural, que permita la formacidn de estudiantes
con capacidad para resolver problemas y transformar las ideas en hechos
concretos a través de la blsqueda, manejo, procesamiento y utilizacibn eficiente
de la informacion y el conocimiento

Adquirir y optimizar loe recursos techoldgicos y téchicos necesarios para
implementar una EMT, en las modalidades que en término de dos afos escojan los
estudiantes de grado 10° y 11°, después de haber pasado por los médulos de
electrotecnia, electronica en general, automatizado y fabricacién mecanica, que
ofrece el “aula taller” de la media.

Antonio José Uribe S|

e Fomentar el desarrollo integral de la persona a través del respeto, la practica de
valores y derechos humanos, encaminados a la participacién critica y activa en la
sociedad rescatando nuestra identidad cultural, haciendo énfasis en la
creatividad, investigacién tecnolbgica, técnica, cientifica, artistica, recreativa,
deportiva y ecolégica que le permitan asumir con responsabilidad su papel
ciudadano para vivir sana y dignamente.

e Formacién general junto a la formacién en competencias especificas.

C.E.D.LT. Almirante e Una educacién que forme al educando hacia |a flexibilidad.

Padilla NO e Preparar al educando para vincularse al sector productivo ylo el ingreso a la
educacién superior.

e Asumir la educacién en tecnologia como eje transversal y fundamental del

desarrollo integral de los alumnos.

Preparar al alumno para que asuma los avances techolégicos como algo propio de

la modalidad y logre hacer el mejor uso de éellos.

(-)Comonowa-h-nmumuumm ra la EMT en el Proyecto Educativ de los
umnnlo-ab}cuaupmpmmlumu.umg: a los dif

P i o
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Definir y estructurar la institucién como colegio éc EMT. :

Ofrecer EMT con énfasis en disefo y tecnologia como caracter de la EM en el
colegio. ; 3

Marchar acorde con las exigencias del cambio y que ee ven reflejadas en el progreso
social. i ; :

Lograr en los y las estudiantes el manejo de principios y valoraciones inherentes a
la ciencia, la tecnologia y la formacién en valores como preparacion en la vida y
para la vida.

: ® Educar a los y las estudiantes para el mundo del trabajo.
La Amistad =] e Definir familias ocupacionales, F%ue como componentes del disefio y |z tecnologia

permitan consolidar y desarrollar la EMT.

® Fortalecer la EMT y la educacién en tecnologia a través de la incorporacion del
componente tecnolbgico en el desarrollo curricular de todas y cada una de las
areas y asignaturas que conforman el curriculo de la educacién bésica.

e Establecer la infraestructura base, los materiales de apoyo y ambientes
apropiados para el desarrollo de la EMT y la Educacién en tecnologia en el colegio y
en la localidad &2,

® Consolidar la institucién como centro de expansién de la educacién en tecrologia
en la localidad 82.

e Disetiar el curriculo, dentro de un proceso pedagégico que permita la integracion
de los elementos de la cultura para ser pensados, vividos, asumidos y
transformados con miras al mejoramiento de la calidad de vida.

e Hacer de la educacion en tecnologia un eje integrador del conocimiento en los
diferentes campos, que obliga al reconocimiento de la realidad y la bisqueda de

C.E.D.LT. Rodrigo de soluciones practicas.
Toiana NO e Desarrollar la institucién de tal manera

que permita suplir las expectativas

laborales y profesionales de los alumnos implementando y adecuando los recursos

para lograr una mejor productividad.

Constituir un ambiente educativo que le permita al alumno crear, disefiar y aplica®
los conocimientos adquiridos en la solucién de problemas mediante el analisis y
critica constructiva, en donde demuestre que lo mas importante es el ser humano.
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C.E.DLT.
Internacional NO

e Plantea la E.MM.A. con énfasis en Artes. Proyecta para el affo 2.001 |a incorporacion
de la E.M.T. La transicidn ee inicia en 1998,

C.E.D.I.T. Tabora NO

® Promover en los diferentes estamentos de la comunidad educativa la valoracién de
la persona, centrada en el respeto . la rraponeablhdad que pcrm'ta ser
constructores de su propla formacién cientifica, tecnolégica, artistica y
humanistica para la solucién de los problemas de su entorno.

e Desarrollar habilidades y destrezas en las distintas areas del conocimiento, con
énfasis en la aplicacion de lo tecnoldgico para un desempefio creativo y responsable
en la vida personal y profesional.

Colegio Distrital
: NO
San Francisco

o Afrontar las situaciones con alternativas de solucién, mediante el desarrollo de la
imaginacién y la creatividad, fortaleciendo su autoestima y el respeto por los
demas.

Todos los logros estan referidos a la formacion de valores y desarrollo social.

e Aportar estrategias pcdagégioar que impulsen la enseflanza asistida por

C.D. Alberto Lleras NO computador y otros medios electronicos.
Camargo o Inducir la reflexién sobre el conocimiento desde la perspectiva de una filosofia de la
ciencia y de la tecnologia.
® Formar a los estudiantes en practicas de autogestion comunitaria.
e Establecer un marco tedrico para la formulacion del PEI.
e Proponer un plan curricular acorde con las necesidades de la comunidad de la
localidad 62 y circunvecinas, para que los egresados de la institucion busquen
e suplir dichas necesidades.
C.T.D. José Rufino NO e Establecer los rasgos generales de la pedagogia implementada y a implementar en
Cuervo ® la institucion.
e Formular metas institucionales para diferentes periodos de tiempo.
® Mantener actualizado el diagnéstico socioecondmico de las familias rufinistas.
e Establecer un inventario pcnédrco de los recursos fisicos y del potencial humano.
-4 o Determinar las caracteristicas del egresado rufinista.

(4) L2 EMT o pe. nl explicita ni té en los objetivos del PE, se define en el aparte referente al egresado.




La Educacién Media Técnica en el Distrito Capital
Analisis de documentos FE.I.

En el documento no se definen objetivos.

Mazuera Villegas

L.T.D. Aquileo Parra NO L
e Buscar espacios ¥y estrategias }Jara que e conozcan y difundan las
investigaciones e innovaciones cientificas, tecnoldgicas y educativas, utilizando
métodos modernos de trabajo en equipo solidario y autogestionario.
C.D. Fernando S| e Adelantar proyectos y programas para Ia”dotlalcmr\ de ayudas tecnoléagicas
modernas y la capacitacion para su 6ptima utilizacion,

e ———

)

Fortalecer la educacién cientifica y tecnolbgica, de modo que el colegio Fernando
Mazuera Villegas se convierta en una institucién de E.M.T.

Propiciar en la institucion la creacién y desarrollo de carreras tecnolégicas que
permitan a los usuarios la continuidad de su formacién integral.
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Sélo tres documentos explicitan con sus obje-
tivos y como politica institucional la E.M.T. en los otros
documentos, los objetivos se enfocan hacia aspectos

generales, académicos, curriculares o de logros y aspec-
tos especfficos de lo pedagégico y didactico.
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2.1.6 Antecedentes de la E.M.T. u otras opciones de formacioén
técnica o vocacional en la institucion

Institucion Antecedentes

® El proyecto “Una escuela para la defensa de la vida, la democracia, el trabajo y los derechos humanos™ nace en
1989 bajo tutoria de la DIE CEf

Antonio José Uribe

C.E.D.LT. Almirante | |
Padilla No los relaciona
® Vinculacion a los proyectos
) Replanr.ear‘mc’nto del area de tecr Na ; Programa de Educacién en chnolaq[a para el siglo XXI -PET21-
& (como experiencia piloto) desde
La AI’HIE‘bad ° \PrOySCT'G‘DIE‘JT!'ITIJI ‘P")") el Desarr ie la Educacion en [t‘,rf']!‘_'/|f)(_,}|/3 F"RUDET. en 1995,
e Biisqueda permanente de estrategias y alternativas pedagbgicas que permitan a la institucion marchar de

acuerdo con las exigencias del cambio

C.E.D.IT. Rodrigo de | ¢ La institucidn es creada como Flante! Oficial de Educacién Basica Secundaria y Media Yocacional {Centro

Triana Educativo Distrital Técnico Rodrigo de Triana).
lnt%r%gc.:lighal e Vinculacién al programa de Educacion en Tecnologia (PET21) en 1985.
C.E.D.I.T. Tabora e Recepeién del aula para Educacion Media donado por la SED a través de PRODET.

C.D. San Francisco o No los relaciona.
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C.D. Alberto LlLeras o La institucidn, a partir de 1994, establece al bachillerato técnico expresado en el "Programa de Bachilleres

Camargo técnicos en las Especialidades de Auxiliar de Disefio e Informética y Mantenimiento Electronico e informéatica”.
® Desde su creacidn en 1995, el ideal ha sido una institucién de caracter técnico.
7 1 £ . ’
C.T.D. Rufino José ® Vinculacion a los proyectos: educacion en Tecnologia y PRODET.
Cuervo e Desarrollo del convenio Colombo-Italiano para la vinculacién de nifios discapacitados al aula regular.
o Realizacién del Foro Educativo Local: “2Educacion en tecnologia, alternativa de formacion integral?”

1.T.D. Aquileo Parra ® No lo define. se presume aspectos netamente legales de nombre.

C.D. Fernando

o No se relaciona en el documento.
Mazuera Villegas =l

La presencia de antecedentes de la EM.T. en los docu-
mentos PEl es muy vaga o ho se relaciona en el docu-
mento. El camino asumido por algunas instituciones se
inicia por aspectos formales de tipo legal (creacion
como establecimiento técnico) cuando la Secretaria de
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2.1.7 Actividad Econdmica del entorno

Institucion

Actividad econdmica del entorno

Antonio José Uribe

No la relaciona

CEDLT. Almirante Fadilla

No la relaciona

C.D. La Amistad

Comercial: Bancaria y comercio formal e informal.

CED.LT. Rodrigo de Triana

No la define.

C.EDLT. Internacional

Industrial: Zona Franca. Comercia

CED.T. Tabora Zona residencial.
C.D. San Francisco No la define
CD. Alberto Lleras Camargo | No la define
C.T.D. Rufino José Cuervo No la define.
LT.D. Aquileo Parra No la define.

CD. Femando Mazuera Villegas | No esta definida.

La actividad econémica del entorno es un elemento
Importante de base para el desarrollo de propuestas de
formacién técnica, sin embargo en los documentos no

se define, ni se relacionan datos al respecto. Los docu-
mentos que lo evidencian se limitan a hacer sélo men-
cion pero no hay caracterizacién, ni identificacién
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hacia los modelos de formacion técnica con oficios o

(#) El sentido del Término enfoque en esta sintesis ha tomado como ref d
Educacién Basica. Ministerio de Educacién Nacional, 1996, pag 26, rion
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/
2.1.8 Enfoque(*) del marco teorico
———
. . ,
Institucion Modelo
AﬂtOl’liO JOSé Uribe Competcncia‘é basicas. Exploracion vocacional.
C.E.D.LT. Almirante Padilla Modelo con énfasis en bachillerato técnico tradicional.
C.D. La Amistad Modelo con énfasis en disefo. Modelo en competencias clave.
C.E.D.LT. Rodrigo de Triana Modelo centrado en bachillerat tradicional.
CE.DLT. Intemacional No han conceptualizado sobre el tema
C.E.D.T. Tabora No est4 definida la EMT
C.D. San Francisco Modelo centrado en bachillerato técnico tradicional,
CD. Alberto Lleras Camargo | Modelo de conceptos tecnolégicos generales
C.T.D. Rufino José Cuervo Modelo centrado en competencias clave.
3 ; : s e
LT.D. Aquileo Farra Modelo en Competencias clave (a estructura corresponde al modelo técnico tradicional).
C.D. Fernando Mm\mlegas No expresa un modelo de EMT.
]

|
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219 Propositos formativos u otras opciones de formacion técnica o vocacional

. 4
Institucion Modelo
" - P ntee la FMT ~on ol § P Alle e ar ar 4
B loed Uiibe e Proporcionar a los c@tuaum{n a EMT, con el fin de que los prepare para el deaempcﬁo/laboral ;n uno de los
sectores de la produccion y de los servicios y asi mismo puedan continuar en la educacion superior.
¢ Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus derechos y sus
. " deberes.
CEDLT. Aimirante Padilla : R : . :
* Proporcionar una sélida formacion etica moral y fomentar la practica del respeto a los derechos humanos.
* Fomentar en la institucion educativa practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores

de la participacion.

* Desarrollar conocimientos, actitudes y valores que permitan potenciar competencias para la produccién
tecnologica.

* Promover, desde la incorporacion de las familias ocupacionales, la innovacion tecnolégica y la proyeccion de!
sector productivo al nuevo milenio

* Consolidar equipos significativos de profesionales cualificados conceptualmente en Educacion en Tecnologia
que promuevan el cambio estructural respecto a la formacion técnica.

* Disefiar y experimentar estrategias pedagogicas y didécticas para desarrollar en los estudiantes las
estructuras conceptuales inherentes a los procesos y productos de la actividad y de los procesos técnicos,
cientfficos y tecnoldgicos.

¢ Desarrollar semestralmente cada una de las familias ocupacionales establecidas como soporte de la
Educacion Media Técnica.

e Procurar una visidn humanistica de la tecnologia, tomando ésta como saber al servicio del hombre para el
mejoramiento de sus condiciones de vida a nivel individual, social y productivo.

C.D. La Amistad

——

CEDIT, Rodrigo de Triana o Capacitacion basica inicial para el trabajo.
el S L
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- o 3 :
o La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de formacion que CJLf_OfmCC- yia
formacién adecuada a los objetivos de educacién media académica que permita al educando el ingreso a la

educacion superior.

C.E.D.LT. Internacional No los define. Lo hace para la EMA.

Desde la informatica: manejo de paquetes y programas. ;
Desde la electricidad y la electrénica: interpretacion racional del medio sobre aspectos eléctricos y

electronicos.

Desde la metalmecénica: manejo de maquinas - herramientas para la produccion de partes metalicas y

conocimiento de metales. »

Desde el dibujo: involucrar al alumno en el manejo del lenguaje grafico como elemento de disefio ¢
C.E.D..T. Tabora interpretacion.

Desde el disefio: definirlo como método de trabajo para que el alumno desarrolle el pensamiento expresado

en las graficas sobre el papel

Desde las construcciones civiles: ofrecer al alumno los conocimientos basicos sobre materiales, procesos,
estructuras e instalaciones.

Desde la contabilidad y la economia: propende por el estudio de normas y procedimientos contables de una
empresa. La economia sera el elemento que permita una proyeccién social manifestada en una orgamzacsén
social y una distribucion de riqueza.

Desde la administracion: formar al estudiante en aspectos relativos a la administracion de empresas.

C.D. San Francisco No los define.
C.D. Alberto Lleras Se busca la optimizacion de la educacién a fin de formar hombres, verdaderamente tanto en el aspecto
Camargo humano (de pensamiento) como en el aspecto cognitivo en un 4rea determinada.

Formara al sstudiante‘ en l.a perspectiva del trabajo mas que en la del empleo, por ello los propééitoe
forma'gvo_a se pueden sintetizar en estudiantes con capacidades y cualidades de:
C.TD. Rufino José Cuervo : ?:t;)diljcl;'ma. h?n?ﬁiez. sinceridad, capacidad 4e|iderazgo. respeto;

pacidad para: utilizar adecuadamente su libertads para reconocer y respetar las diferencias; paré

organizar su propia empresa o de asociacion para c i i ;
; umplir el mismo propésito: ili rovechar Lo¢
recursos y tecnologias existentes en la solucién de proglcmas préctirc’:osp e :
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o Poseer los conocimientos de ciertas areas tecnolbgicas y capacidad para apropiaree de otros que
contribuyan a su superacion;

o Capacidad para ingresar a una institucién de educacién postsecundaria, intermedia o superior y capacidad
para competir.

LTD. Aquileo Parra No los define.
* Incorpora masivamente, a partir del desarrollo de habilidades y destrezas, la ciencia, la tecnologia como
fundamento dinamizador de las actividades productivas a nivel local, regional y nacional.
C.D. Femando Mazuera » Propiciar una sdlida formacién en valores a partir de la formulacién de un proyecto de vida que lo impulse a
Villega5 crear fisica, siquica, moral, ética y socialmente.

o Construir una cultura pedagdgica que permita alcanzar la excelencia de los procesos y logros formativos a
partir de la autorregulacion de los pri

principios, la organizacion y los fines institucionales.

Predominan en los documentos, réplicas de
propésitos extraidos de los decretos o la Ley 115
de 1994, sin embargo, los relacionados con el vin-

culo al sector productivo del egresado y los aspectos
del desarrollo de la personalidad son también consigna-
dos por un 50% de los documentos evaluados.
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2.1.10 Proyeccién Social de los egresados

Proyeccidn social del egresado

Institucion
La EMT ofrecera las herramientas para que el egresado sea una persona dotada de gran capacidad de
observacién, un ciudadano con actitudes democraticas que, en tal condicién rechaza la injusticia, 2 |a vez que
utiliza el didlogo como estrategia para superar las diferencias, las dificultades y los conflictos inherentes a la
2 Je Sl vida en sociedad; con grandes capacidades comunicativas que le permitan escuchar y hablar correcta y
Antonio Jose Uribe argumentadamente. Ademés, el egresado recibira una formacién tal que, a pesar de estar siendo formado para el

ingreso a la educacién superior, esté habilitado para su adecuado desempefio en el campo laboral ya ea cotmo
empleado o como gestor de su propio puesto de trabajo, para ello sera una persona capacitada para qué
mediante la investigacion y el aprender haciendo sea capaz de formular, delimitar y resolver problemas a partir
de la reflexién y del anélisis de las causas de las situaciones problematicas, asi como también de 1as
consecuencias de sus decisiones

CEDIT Almirante Padilla

El C.AF formara un ser humano con grandes capacidades en las dimensiones cientifica, estética, deporiiva,
creativa y moral, con caracteristicas de libertad, criticidad, autonomia y liderazgo, seguridad de s mismo,
generador de cambios sociales resaltando su compafierismo y su altruismo, todo ello en un clima de honestidad,
democracia y participacion.

g s s o ek o e A 0 S
oo as transformaciones sociales, econémicas, politicas ¥

C.D. La Amistad

La EM.T. brindara
investigadoragd;;alofa rclslmcntos fundamentales para que sus egresados sean personas innovadoras €
provlemas reales del entorno, esto €s, seran personas formadas en un conjunts de

competencias que les permita trabajar tica; i i
con ética; identi ini ; on @ 10
problemas de su entorno inmediato, entre otros i el ¥ pons Sl Ol fo e
En este sentido, seran per Wi
peroonas, hombres y mujeres, educados en Ia intencionalidad de la autoformac ¥
distintas en contextos reales y seq(in |a P

gestores de procesos de innovacién,
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For tanto, se espera que el egresado de la Educacién Media técnica sea una persona caracterizada, entre otras
otriz que le p

e posibilite articular en su praxie lo concerniente al disefio,
tecnologicos

cosas por la capacidad intelectual y m
produccion y operacién de instrumentoe

' cuanto a bienes y servicios. Por otra parte, posea el

dominio de los fundamentos, de los procedimientos S acclones inherentes a dicha actividad, de suerte que

ea productor de conocimientos y de artefactos tecnolég

El estudiante rodriguista sera:
® Ser consciente de las situaciones y realidades d
transformadora el mundo tecnoldaico aue | iea
® Ser equilibrado, libre y rewpv 1sable, es

el entorno. Asumira con mentalidad compresiva y

: ; ® Ser equilibrado, en todas las manifestaciones tanto artisticas como deportivas.
CEDIT, RodngoTnana ® Ser inquieto en la ‘r;f;»:qu»’h de informacion, identifica problemas de su cotidianidad (entorno) y propone
soluciones, es innovador y con t C n. '
® Caracterizado por conductas éticas & nente aceptadas en actuaciones individuales y grupales.
o Un ser en el que el amor, es una cor e er as las cosas que emprende y asi su vida sera una verdadera

dimension humana proyectada a su familia y a su Lummdad local, nacional y universal.

CEDIT. Internacional | Nola define para la EM.A.

Se formara un estudiante capaz de resolver problemas, desarrollando su inteligencia a través del manejo de los
CEDIT. T procesoa de pensamiento en la construccion del conocimiento de suerte que atienday transforme su entorno y

abora as mejore su calidad de vida y de servicio a la comunidad. Para ello, el estudiante relacionaré la ciencia, la
técnica, el disefio y la sociedad.

Seré una persona que aprende a:
® Comunicarse, interactuar y decidir en grupo.
C.D. 8an Francisco o Cuidarse y cuidar el entorno.

® Valorar el saber social (académico y cultural).

G
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C.D. Alberto LLeras
Camargo

El estudiante que ha sido formado en la inatitucién y que ha 5i_dg involucrado en_loe diferen‘tcsl procesos
pedagbaicos estara preparado para reflexionar en la vida y tomar decisiones, confapacldad lpara vincularse en el
campo productivo, como una etapa mas, que le brinde oportumdades_ de superacion personal y por supuesto de
socializacion. En este sentido, se le brindaré a los estudiantes la posibilidad de eatar.prcpara'doslpara encaminar
su propio futuro acorde con las necesidades propias, comunitarias y de la sociedad, lierandolos de una
manipulacién estrictamente de sujeto de utilidad social.

C.T.D. Rufino José
Cuervo

Ser4 un egresado formado en la perspectiva del trabajo méas que en la del empleo, cuyas capacidades y
cualidades se expresen bajo los siguientes principios: : '
® Capacidad para: utilizar adecuadamente su libertad; para reconocer y respetar las diferencias; para organizar su

propia empresa 0 de asociacion para cumplir el mismo proposito; para utilizar y aprovechar los recursos y
techologias existentes en la solucion de problemas practicos;

® Poseer los conocimientos de
superacion.

® Capacidad para ingresar a una inst
competir.

® Capacidad de ser usuario culto de la tecnologia

ertas tecnoloaias y capacidad para apropiarse de otros que contribuyan a su
glas y cap p prop

tucion de educacion posteecundaria, intermedia o superior y capacidad para

1.T.D. Aquileo Parra

Lo general que busca la institucion se expresa en el sentido que el estudiante sera formado como ciudadano
para la sociedad colombiana, con posibilidades de acceder a la educacion superior, al trabajo y a comprender la
sociedad como una totalidad a escala mundial. Se pretende que el estudiante se distinga por su porte, sefiorio,
creatividad, alegria, amor a la vida y a la livertad, practicante de la democracia y capaz de trascender a través
de obras que impacten en su medio. Se lograra alcanzando en él o ella un alto nivel se sensibilidad social,
desarrollo de pensamiento y conciencia moral expresada en valores asumidos de la vida personal y social en
cuanto a la livertad, respeto a las diferencias y en su actitud como estudiante, donde hace de su estudio una
tarea de formacion para la vida.

Fara alcanzar estas condiciones requerira de la ciencia, la tecnologia y las humanidades, que ademas le serviran
para orientar eu futuro profesional o laboral, lo mismo que para formular su proyecto de vida.

C.D. Fernando
Mazuera Villegas

Aunque no la define directamente, en los propésitos y metas definidas en el PEI se expresa:

- arh P - 2 : ;

® Se formarén ciudadanos capaces de desempefiarse en cualquier ambito social, practicantes de los derechos y
deberes contenidos en la Constitucién y demas normas vigentes, para garantizar un mejoramiento en la calidad
de vida y en la convivencia social,
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desempefian como parte del mismo.

e Desarrollara una conciencia por el respeto y el manejo adecuado de la naturaleza, generando
actitudes de valoracion en la comunidad educativa frente al medio ambiente, tanto natural como
gocial, ayudando a que los individuos y las colectividades identifiquen y entiendan el papel que

En este Item se pudo evidenciar que los docu-
mentos son proh’ﬁcoa en calificativos con respecto a
todas las capacidades a potenciar en sus egresados.
Todos ellos y en la totalidad de los planteles, segin

lo consignado en los documentos PEI, contaran con un
repertorio de capacidades o competencias de orden
cognitivo, valorativo, psicomotriz y socio afectivo que
les permitiran su desempefio social existoso.
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2.1.11 Titulo a otorgar a los egresados

Institucion Titulo a otorgar a los egresados de la E.M.T.
Antonio Jose Uribe No lo define.
C.E.D.LT. Almirante Padilla No lo define.
C.D. La Amistad Bachiller técnico con énfasis en procesos de produccion flexible.
C.E.D.LT. Rodrigo de Triana No lo define.
CE.D.T. Internacional No lo define.
CEDI.T. Tabora No lo define.
C.D. San Francisco Bachiller en:ciencias o en ind 15 Arte

CD. Alberto Lleras Camargo |  Bachiller Tecnclogo en: ¢

flo arafico asistido por computador o programacion y sistemas de computacion.
C.T.D. Rufino José Cuervo No la define.
LT.D. Aquileo Parra No lo define
C.D. Femando MazueraVillegas | 1o 1o define

Lastimosamente en la mayoria de documentos
PEl reseflados no se define el titulo a otorgar a los
egresados. En las tres Instituciones que definen en su
documento PEl el titulo a otorgar se evidencian distin-
tas y no muy claras concepciones de lo que significa
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2.1.12 Fuentes de financiacion
i i Fuente de financiacion
Autogestion Aportes Institucionales Aportes Interinstitucionales |Aportes del Estado| No lo define

Antonio José Uribe X

C.E.D.T. Almirante Padilla X

C.D. La Amistad X

C.E.D.LT. Rodrigo de Triana X

CE.DIT. Internacional X
CE.D.T. Tabora X X X X £

C.D. San Francisco X

C.D. Alberto Lleras Camargo X
C.T.D. Rufino José Cuervo X X X X s

1.T.D. Aquileo Parra X

C.D. Femando Mazuera Villegas X

La financiacion es componente medular de un
proyecto, sin embargo siendo el PEl la carta de nave-
gacion institucional sélo dos de las instituciones con-
templan eventuales fuentes de financiacion para sus

propuestas y lo hacen previendo

opciones y formulas interesantes.

que los recursos ho

s0lo deben venir del estado sino que intentaran otras
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2113

0 o/ / .
Propuesta Curricular para formacion tecnica

Institucion

Propuesta curricular

Antonio José Uribe

La EMT est4 orientada a la profundizacién de la Educacion en tecnologia y a la formacién técrica en los
campos de electricidadlelectrénica y gestién comercial y empresarial. La metodologia de trabajo esta definida
por proyectos, la solucion de problemas, el analisis y el disefio.

El estudiante, al ingresar al grado décimo opta por uno de los campos ofrecidos por la institucion.

CEDLT. Almirante Padilla

No presenta propuesta para la EMT. Relaciona la intencion de un bachillerato en Tecnologfa.

C.E.D.T. Interacional

Se plantea una propuesta curricular alrededor de “familias ocupacionales”™; a pesar de no existir claridad y
C.D. La Amistad unanimidad en el concepto de famiia ocupacional se plantean para su desarrollo: biotecnologfa, disefio
tecnologico y automatiza . administracion y gestion tecnologica.
; . Se desarrolla el area de tecnologia e informéatica, tomando como base de trabaio la infromé el dibuj
CEDIT. Rodngo de Triana ‘ : 1 0 CC paseé vajo 1a infromatica y el dlbUJO
técnico. ademas se definen dos eapecialidades: Electricidad y Mantenimiento Industrial,
El estudiante, al inaresar al arado décim opta por

na de las especialidades ofrecidas por la institucién.
Fara el afio 2001 espera concretar una EMT en donde la propuesta curricular este definida de la siguiente
lel plan de estudios corresponda a las 9 areas obligatorias fundamentales y &l 20 % restante a
la optativa de EMT con énfasis en tecnologla.

forma: el &

CEDIT. Tabora

El enfoque tecnologico del colegio estad determinado por el desarrollo de las siguientes asignaturas:

Informatica, electricidad y electronica, metalmecanica, dibujo, disefo, construcciones civiles, contabilidad y
economia, administracién y estadistica

El estudiante, al ingresar al grado décimo opta por una de las especialidades ofrecidas por la institucidn.
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El colegio distrital San Francisco ofrece a sus estudiantes tres tipos de bachillerato:

En ciencia: modalidad ciencias naturales. Asignaturas: biologfa, fsica, ecologia e introduccion a la investigacion.
C.D. 5an Francisco En tecnologla: modalidad industrial. opcién: mecanica automotriz. Asignaturas: fundamentos y taller de
mecanica, dibujo técnico.

En artes: modalidad bellas artes. O'paén: teatro (en JT). Asignatura: concept. Teatral, montaje, actuacion.

De sexto a noveno se realiza la exploracién vocacional. El estudiante, al ingresar al grado décimo opta por una de
las especialidades ofrecidas por la institucion.

La educacion técnica esté definida por las especialidades y contenidos que se relacionan a continuacion:
electrénica: electrénica digital (en 10°) y electrénica digital Il (en 11°).
Dibujo técnico y disefio grafico asistido por computador: disefio basico general (en 10°) y disefio electivo asistido

C.D. Alberto Lleras por computador ( en 11°).

amargo Programacién y sistemas de computacién: diseffo Il y programacién Il (en 10°) y disefio Il y programacién il (en
11°).
El estudiante, al ingresar al grado décimo opta por una de las especialidades ofrecidas por la institucion.
Tecnologias ofrecidas: cada estudiante elige entre tres opciones y se le ubica en una de ellas, las opciones son:
’ contabilidad y comercio: electricidad y electrénica y dibujo técnico.
C.T.D. Rufino Jose Independientemente de la terminal elegida, todos los estudiantes cursan gestion empresarial y sistemas.

Cuervo

Ademée de las areas fundamentales y obligatorias la institucion ofrece dos énfasis: gestion empresarial y
electricidad, electrénica y sistemas.
LT.D. Aquileo Parra El estudiante, al ingresar al grado décimo opta por una de las especialidades ofrecidas por la institucién.

C.D; Fernando No define una propuesta (fL:‘?C‘(Tffi(i.’] para la EM.T
Mazuera Villegas

En el conjunto predominan propuestas curriculares orientadas a la formacién técnica de corte industrial y en especialidades (electricidad, electrénica, dibujo técnico, mecénica auto-

motriz, metalmecénica, i entre otras) igualmente la formacién técnica de tipo comercial (secretariado, contabilidad, administracién). La dinamica curricular en su
mayor parte obedece al modelo tradicional de un determinado niimero de horas para las asignaturas tipi démicas y otro minimo de horas para la formacidn en la especiali-
dad. En otros casos se pl 1 b intenciones tebricas y nominales que estén a la espera de probarse.
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22 ANALISIS DE INFORMACION OBTENIDA
DEL SONDEO A COMUNIDADES EDUCATIVAS
DEL CONJUNTO DE ONCE ESTABLECIMIENTOS

Este acopio da cuenta de las acciones de recoleccion y
analisis de informacion primaria tomada directamente
de las comunidades educativas de incidencia de los
once estable-cimientos educativos del Distrito Capital,
objeto del sondeo exploratorio. Se tuvo en presente a
cuatro sectores poblacionales a saber:

a) Padres de familia.

b) Docentes y directivos docentes preferiblemente ejer-
ciendo labores con grados 10 y 1.

c¢) Estudiantes de los grados 10 y 11.

d) Representantes del sector productivo.

Fara cada uno de los grupos poblacionales se disefo un
instrumento de recoleccion de informacion con pregun-
tas abiertas pero focalizadas y orientadas a detectar
tendencias, consensos, problemas, oportunidades, imagi-

narios, 55909, grado de compromiso y niveles de infor-
macién en relacién con la EM.T.

En particular los estudiantes fueron cuestionados
sobre su idea o tipo de informacion respecto a la EM.T,,
la orientacién recibida por parte de la institucién al
respecto, expectativas laborales, campos de formacién
deseados y percepcion sobre el apoyo que pueda
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brindarles la institucion.

Por su parte los docentes también fueron cuestionados
sobre su grado de informacion y conocimiento en
relacién con la E.M.T,, su participacion en actividades o
proyectos acerca del tema, el panorama percibido z
futuro en término de la estructura curricular de la
E.M.T, expectativas de capacitacion e ideas para finan-

clacién de programas de formacién técnica, entre
otras.

Del lado de los padres de familia se indagd igualmente
sobre |a idea o informacion presente sobre la EM.T. y el
tipo de orientacion recibida de parte de la institucion.
Ademés ee incluyd un cuestionamiento sobre la con-
cepcion de campos de formacion para sus hijos y
estrategias de financiacion sugeridas.

En relacién con los representantes del sector laboral, la
modalidad de recoleccion no se efectud a través del
diligenciamiento de formulario sino que con base en un

repertorio de preguntas se efectuaron

entrevistas
personales

de tipo semi-estructurado tomando la
informacién en cinta magnética para su posterior
procesamiento. Dentro de los cuestionamientos mas
importantes para este sector de la comunidad encon-
tramos su mirada en relacién con la formacién técnica,
experiencias con instituciones educativas, expectati-
vas frente al desempetio de los estudiantes, grado de

compromiso con posibles convenios o financiacién de
proyectos de E.M.T,, entre otros.



También para efectos de fluidez en la lectura del docu-
mento y facilidad en la relacion de datos obtenidos
frente a los cuestionamientos formulados, a conti-
nuacion se consignan los resultados del sondeo organi-

zado por la poblacién y atendiendo a la siguiente
gstructura:

ESTRUCTURA PARA LA PRESENTACION DE LA INFORMACION
RECOLECTADA

Grupo Poblacional
No. de establecimientos participantes:

Foblacién encuestada:

* Pregunta No

* Relacion de respuestas con mayor frecuencia:

a) . 3
b) . .'
) e

Cuadro de resultados (cantidades y porcentajes)

Diagrama de barras (comparatorio entre instituciones)

Convenciones

Observaciones y comentarios

SR
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221 Anélisis de informacion
en el grupo de padres de
familia

No. de establecimientos participantes: 2

PADRES DE FAMILIA

Foblacién encuestada: 48 padres de familia

e ke ‘ CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA f
I

Pregunta No 1: ;Cudl es su idea o qué informacion

tiene usted con respecto a la Educacién Media TABORA AGUILEQ PARRA TOTAL

Técnica? cantidad Tabora® | cantidad AquileoP % cantidad %

' 12.00 4 17.39 7 1458

e Relacién de respuestas con mayor nimero de fre- 16.00 13 56.52 17 3542
: 40.00 E 13.04 T 270

cuencia: : i 2t - 08

d 4 16.00 2 8.70 6 12.50

e 4 6oo] 435 5 | 1042

a) Educacibn recibida en 10° y 11°, : T 0%

b) Educacién con énfasis en alguna carrera técnica.
c¢) No sabe, no responde.

« £
d) Educacién para un mayor desempefio laboral.

e) Otros.

64 Elementos para la Discusién



60

DIAGRAMA DE BARRAS

50 &

22 20

20

[h ™=
c) d) B Aquileo P%
RESPUESTAS

Elementos para la Discusion 65



e Observaciones y comentarios:

Como puede evidenciaree sblo dos establecimientos
educativos participaron en este capftulo del sondeo,
puesto que no fue posible la recepcion de las encuestas
diligenciadas por parte del resto de instituciones.

En forma clara es posible determinar que los padres de
familia relacionan E.M.T., con énfasis en algin tipo de

carrera téchica, con la perspectiva de mejoramiento del CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 2

desempetio laboral de sus hijos. Esto corrobora el gran

valor asignado por los padres de familia a |a formacion PADRES DE FAMIL'A

de caracter técnico.

Pregunta No 2: ;Qué tipo de orientacion ha recibido
usted por parte del colegio en relacion con la forma-

0 1t 1d hiio? TABORA AQUILEO PARRA TOTAL
cwon orat de su nyjo: cantidad Tabora % | cantidad | AquieoP % | cantidad %
a) 10 38.46 14 63.64 24 50.00
o Relacién de respuestas con mayor frecuencia b) s 2o . SV E a0
o) 2 7.69 1 455 3 6.25
‘ : i 26 22 48 100%
a) Poca o ninguna informacion

b) Han recibido informacion

¢) Otros.
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¢ Observaciones y comentarios:

Aungue predomina la carencia de informacion por parte
del colegio, un buen porcentaje de padres de familia
respondié haber recibido algdn tipo de informacion, la
cual esta relacionada con inducciones sobre la impor-
tancia de la formacion técnica, la necesidad de imple-
mentar talleres y cursos sobre aspectos laborales,
particularmente los ofrecidos por el SENA.

Pregunta No 3: ;Cémo podria el colegio contribuir en
ampliar las posibilidades laborales de su hijo(a) una
vez concluidos los estudios de bachillerato?

* Relacion de respuestas con mas frecuencia:

a) Reforzar la practica.

b) Vinculos con entidades como el SENA.

¢) Mejorando recursos fisicos.

d) Mejorando la preparacion académica.

e) Con programas de orientacion.

f) Otros.
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CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 3
PADRES DE FAMILIA

TABORA AQUILEO PARRA TOTAL
cantidad Tabora % |cantidad AquileoP % cantidad %

a) 6 23.08 4 18.18 10 20.83
b) 10 38.46 7 31.82 17 35.42
c) 4 15.38 2 9.09 6 12.50
d) 2 7.69 1 455 3 6.25
e) 4 15.38 6 27.27 10 20.83
f) 0 0.00 2 9.09 2 417

26 22 48 100%




DIAGRAMA DE BARRAS

[

d)
PREGUNTAS

CONVENCIONES

O Tabora%

@ Aquileo P%
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¢ Observaciones y comentarios:

Es evidente el grado de aceptacion que tienen los pro-
gramas del SENA en las comunidades. No importa la
orientacién y sentido de los mismos, el padre de fami-
lia ve una oportunidad laboral para sus hijos con la vin-
culacion al SENA. También se refleja la importancia

concedida a los procesos de orientaciéon e informacion CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 4

laboral y el refuerzo en las actividades de tipo practico

laboral PADRES DE FAMILIA

Pregunta No 4: ;En su concepto, qué campos de for-

macion en el colegio posibilitarian en el futuro, el
mejor desemperio de su hijo (a)?

TABORA AQUILEO PARRA TOTAL
cantidad | Tabora % | cantidad AquileoP % | cantidad %
* Relacién de respuestas con mayor frecuencia: 2 2 2462 = SN gL 45.63
b) 5 19.23 7 31.82 12 25.00
: 0) 6 23.08 2 9.09 8 16.67
a) Oficios puntuales industriales (ebanisteria, sol- d) 6 23.08 o 0.00 6 12.50
dadura, marqueteria). 26 22 48 | 100%

b) Oficios puntuales relacionados con el comercio (con-
tabilidad, mecanografia).

¢) Microempresas y gestion empresarial.

d) Otros.
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e Observaciones y comentarios:

La tendencia altamente marcada es hacia los oficios
puntuales en el campo industrial sequido del campo
comercial. Fese a todos los planteamientos hechos por
los investigadores internacionales y nacionales, los
padres desean para sus hijos formacién en oficios pun-
tuales. Surge el interrogante de Zhasta qué punto el
padre de familia conoce la problemética laboral y el
impacto del desarrollo tecnoldgico en la transformacion
de los oficios y en las nuevas exigencias?

Pregunta No 5: ;De acuerdo con su respuesta anterior,
qué sugerencias haria usted para el financiamiento de
dichas alternativas?

» Relacion de respuestas con mayor frecuencia:

a) Ayuda del gobierno.

b) Financiacion de empresas.

c) Aportes FPadre (cuotas, bazares, rifas).

d) Cooperativas.

e) No responde, No sabe.
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CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 5
PADRES DE FAMILIA

TABORA AQUILEO PARRA TOTAL
cantidad |Tabora %| cantidad | AquieoP % | cantidad %
a) 6 24.00 9 40.91 15 31.25
b) 3 12.00 2 9.09 5 10.42
c) 5 20.00 5 22.73 10 20.83
d) & 32,00 2 9.09 10 20.83
e) 3 12.00 5 22.73 & 16.67
25 23 48 100%

* Observaciones y comentarios:

La esperanza central de financiacién es el recursé
estatal, no obstante, se nota una clara intencion de log
padres de familia de aportar de sus propios recurso?
para el desarrollo de programas de formacién técnica.
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2.2.2 Andlisis de informacion en
el grupo de docentes y directivos
docentes

Grupo Poblacional

La participacion de los docentes en los colegios La Amistad, Alberto
LLeras y Rufino José Cuervo fue extremadamente baja por lo cual no

1

fueron incluidos en la sistematizacion. \,
I

1

Pregunta No 1: ;Cudl es su percepcion acerca de la
situacion actual de la Educacion Media Técnica en el
Distrito Capital?

* Relacion de respuestas con mayor frecuencia:
a) Desconocimiento, poca o ninguna informacion.
b) Falta de apoyo por parte de la Institucion.

¢) Poca o ninguna capacitacion a los docentes encar-
gados de este nivel.

d) Falta estructuracion curricular.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 1
DOCENTES

wsmotx | AquileoParra | Almirante Padilla | Antonio Jose | Fernando Mazuera Internacional Rodrigo de Triana |  San Feo. Tabora Total

moreses | contod | nport | comins | imonart | coits | raio s | ot | romamiorns | comidas | wmacost | comtins | by Jeoans fmpeor feomint [ttt Jemtia| B
a) 6 |2609| 5 | 1766 | 12 |5485| 2 | 125 & | 2063 | 2 |2857| 7 [33.33| 15 |68.18| 57 | 3434
b) 0 |000| O [ 000 [ 1 |455| O 0 6 | 2222 I 11429 | 6 |2857] 0 | 0.00| 4 | 843
c) b |24786] 2 | T4 | 2 |909] O 0 0 000 | 1 |1429| 2 |952| 3 [13.64| 18 | 1084
d) 7 13043] 15 | 5357 | 5 [2273| 4 | 875 | B | 1852 2 |2857| 0 |000| 2 |9.09] 50 | 302
e) 2 |61 @ | 2145 | 2 |909] O 0 8 | 2965 | 1 |1429| 6 (2857 2 |909| 27 | 1627
o | 23 28 22 16 27 7 21 22 166 | 100%
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e Observaciones y comentarios:

En términos genéricos, los docentes y docentes direc-
tivos participantes en el sondeo manifiestan de manera
franca su desconocimiento, carencia de informacion
con relacién a la E.MM.T. y bajos perfiles de capacitacion
de los encargados de dicho nivel en las intituciones.
Fese a lo anterior, |a respuesta “otros” debe ser tenida
en cuenta ya que incluye distintas respuestas, donde
predominan los aspectos relacionados con las carac-
teristicas laborales de la EM.T. y las mejores posibili-
dades de desempetio del egresado.

Pregunta No 2: ;A la fecha en qué acciones, proyectos
o actividades concretas ha participado para configu-
rar propuestas de Media Técnica en su institucion?

e Relacion de respuestas con mayor frecuencia:

a) Ninguno.

b) Cursos ofertados por la Secretaria u otras instan-
cias.

¢c) En el proceso de elaboracion del FE.L

d) Proyecto especial.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 2
DOCENTES

TGN Aquileo Parra Almirante Padilla | Antonio José | Fernando Mazuera Internacional Rodrigo de Triana | San Feo. Tabora Total
T A S S R SR R ARG NI DI RRRERE L R Ry e o
a) 6 |2609| 12 | 4286 | 9 |4091| 8 50 29.63 4 |5704 | 12 |5714| 4 1818 ]| 63 | 37.95
b) 5 | 2174 1 3567 0 |000| 4 25 5 18,52 2 |2857| 4 [1905| 9 [40.91] 30 | 18.07
c) | & |3478| 6 | 2143 | 9 |4091| 4 | 25 1 370 | o [ooo| o [oool 2 [9os| 30 | 18.07
d) | 4 |30 | 9 [2214 | 4 (88| O 0 | 138 | 4616 | 1 |1429| 5 |2881] 7 |3182] 43 | 25.90
- ] & 28 22 16 21 7 21 22 166 | 100%
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i ] Observaciones y comentarios:

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 3
Predomina la baja participacién de los docentes en DOCENTES (FORTALEZAﬁ)
actividades orientadas hacia la configuracion de pro-

puestas para la E.M.T, sin embargo, a través de proyec-

tos especiales (educacién en techologia, organizacion o | At | et | bl [ | owd |Uphtim | Safn | Gam S

de especialidades, montaje de talleres, entre o};roa) 105 1T T [ T o e ot o s i o it ol it ||

curs0s ofcr:tadoe por la Secre?arfa y la dinamica de 3 0] 0 || %6 || 2| 9% |6 | b | 3|86 1 [485] 0 o[ &3

e ancmone o s T T T [ RSN

jado, tang 0 o (] 0 | &% | + [wa| 5 | B | & | @b [ 1| 4% [ 9 [wa] ¥ |a% 53

Pregunta No 3: ;Qué fortalezas y qué debilidades | i) | 3[008] 2 | 98 |1 |34 ¢ |85 |2 | 80 | 0 W01 0 )0 41816 | s

encuentra usted en su institucion para la imple- = |B e Z) |® 7 . 2 AL

mentacion de programas de Educacion Media

Técnica?

* Relacion de respuestas con mayor frecuencia:

Fortalezas

a) Docenttes capacitados, CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 3

b) Recursos suministrados. DOCENTES (DEB"_]DADES)

¢) Motivacion por parte de algin sector.

d) Otros.

Debilidades

a) Carencia en las instituciones de directrices admi- [0 | i |t | it [ et [t | s | e |
nistrativas y pedagdgicas que permitan canalizar L [ | || | et | o || s, | it | et o]
recursos humanos y materiales. o [ [ 4o | o [sou] w o[« {00 6 [ | 6|0 | 3 [waa| o [sd] | Y

b) Baja fundamentacién conceptual en relacién con el | {110l o T jesl s Toos [ [wa |y [ Wy v Jse] 8 [mei] [0
sentido de la EM.T. 0 00 0| o [ 4len[ 6] ws0| ¢ wa[ofaon] s ue]epueld [

¢) Poco compromiso de los distintos agentes de la | f) | B [#2] 6 |R6%] 6 [un| 1] 65 [ 6|22 | 0] oo0] ¢ |8m] ¢ om0
comunidad educativa. L £ 2 % a 7 ¥ n| |w|W

d) Otros.
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* Observaciones, acciones y comentarios.  Relacién de respuestas con mayor frecuencia:

Como fortaleza los docentes se sienten en capacidad a) Salidas laborales amplias e integrales.
de asumir el reto de la EM.T,, hay buena motivacion y

hasta optimismo por los recursos suministrados. La b) Salidas de corte industrial.

debilidad esta por el lado de |a carencia de directrices

desde la administracion, flaquean en la funda- c) Salidas de corte comercial.

mentacion conceptual y poca participacion de los

padres de familia y otros agentes de la comunidad d) Otras (Disefo, Biotecnologia, alimentos).
educativa.

Pregunta No 4: ;Tomando como base sus aprecia-
ciones anteriores y su conocimiento institucional,
cqué tipo de salida (s) laboral (es), (especialidad,
modalidad, familia ocupacional, campo de formacion
técnica, etc.) considera usted la mds pertinente para el
egresado de su colegio?

| CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 4
DOCENTES

Aquileo Parra | Almirante Padila | Antonio José | Fernando Mazuera |  Internacional Rodrigo de Triana | San Feo. Tabora Total

TESPUESTA castidad | Aquleo PV cantidad | Almirante L camtidad | Antonio S | cantidad | Fermando MY cantidad | intermacionall cantidad  fRodrgo ™ camtidad |SanFecd | comtidnd | Taboral | comtidad %

a) | 6 (2609) 16 | 5714 | 0 (000 4 | 25 01 000 | 3 [4286( 2 |952] 0 [ooo] 3 | 1867
b) | 6 [2609 6 | 2145 | 14 |6364 5 | 325 | 14 | 5185 | 1 |1429 |18 B85.71| 14 |6364] 76 |4699
¢) | 6 {2600 4 | 1429 [ 7 |382( 6| 376 | 7 [ 2695 | 0 | 000 0 1000{ 5 |2273| 35 | 21.08
d | 5 |\a74 | 2 | 714 |1 |455( 1 | 625 | 6 | 2222 | 3 4286| 1 |476| 3 |1364| 22 | 1325

o | 2 28 22 16 27 7 2 22 166 | 100%
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sObservaciones y comentarios:

Existe cierto grado de coincidencia entre docentes y
padres de familia con relacién a este topico. La ten-
dencia de las respuestas es mayor hacia la formacion
en modalidades de tipo industrial o comercial con énfa-
si5 de tipo puntual (dibujo técnico, mecanica, electrici-
dad, contabilidad, sistemas, entre otras). Sin embar-
go, un buen nimero de encuestados considera salidas
laborales amplias e integrales como las mejores
opciones para los estudiantes lo que parece indicar un
cuestionamiento a lo establecido y una blisqueda por
nuevas propuestas de corte mas flexible.

Pregunta No 5: ;Desde el punto de vista de la estruc-
tura curricular y de una manera genérica que organi-
zacion propondria para la implementacion de la
Educacion Media Técnica en su institucion?

e Relacién de respuestas con mayor frecuencia.
a) No separar lo técnico de lo humanistico.

b) Intensificar el tiempo destinado a la formacién téc-
hica.

¢) Articular la basica con la media y articular con el
sector productivo y SENA.

d) Otros.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 5
DOCENTES

BTN Aquileo Parra Almirante Padilla | Antonio José | Fernando Mazuera Internacional Rodrigo de Triana San Feo. Tabora Total

IESPUESTA cantidad | Aquieo 71 cantidad | Msieame Pt | contidad | Antomo 1t | comtidad | Femando v srtidad | ntermacionalt sntidad  |Rodrgo T8 | cantidad | SanFeol | camtidad | TaboraX | camtitad %
a) 0 | 000| 4 14.29 3 |1364) 0 0.00 6 22.22 4 |5714 | 0 |000]| 6 |2727] 23 | 13.86
b) 7 |3043| 4 14.29 9 [4091| O 0.00 4 14.81 1 1429 | 14 |66.67] 8 |36.36 47 | 28.31
c) & |2476| 14 B0.00O | B |2273| O | 6625 9 33,33 1 1429 | 7 |3333] 1 | 455| 54 | 3253
d) & 3478 6 2143 5 |2273) 7 | 457 & 29.63 1 1429 | 0 | 0.00| 7 |3182] 42 | 2530
23 28 22 16 27 7 21 22 166 10(;1
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ot

o Relacién de respuestas con mayor frecuencia.

| e Observaciones y comentarios:

La percepcion general del problema curricular es bas- a) Si, en el campo de |a tecnologia general o ciencia y

tante clara. Se detecta en la respuestas una tenden- tecnologia.
cia a la integralidad entre la humanfstica y lo técnico
aunque fortaleciendo la formacién técnica en términos
de tiempo. Igualmente esta integralidad es extensiva a
la articulacién entre la educacién basica al igual que el c) Otros.
fortalecimiento de vinculacion con el sector empresa-

rial y el SENA.

b) Sf, en el campo de la gestion empresarial.

Pregunta No 6: ;Considera usted que el docente
involucrado en el nivel Media Técnica (independien-
temente de su campo disciplinar desempeiio) requiere
algun tipo de capacitacion complementaria?

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 6
DOCENTES

Aquileo Parra | Almirante Padila | Antonio José | Fernando Mazuera|  Internacional Rodrigo de Triana |  San Feo. Tabora Total

ESPUESTA cantdsd quieo 7Y Lantiaad Imirante cantidad |Antorio J3 | castidad | Fermando MY antidad | Internacional Rodrige 1%
A n A g 0 i Fer L antidad odrge TV Joantidad |SanFeol | contidad | Taboral cantidad z
n A ’

a) |6 |62 | 22 | 7857 [ 19 (8636 3 | 1675 | 18 | 6667 | 1 |29 |16 |7619] 2 |5455| 106 | 6306

b) [ 1 |435( 0 | 000 [ 3 |1364]| O © 5 | 1852 2857( 4 (1905 7 |3182| 22 | 1325
¢) | 7 |3043| 6 | 2143 | 0 |000[ 10 | 625 | 4 | 148 714 | 1 [476| 3 [13.64| 35 | 2108

23 26 22 13 21 2! 22 166 | 98%
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‘» Observaciones y comentarios:

Se evidencia un clamor fuerte por la capacitacion de los
docentes pero no de cualquier tipo. Predomina el
interés por estudios en el campo tecnoldgico general y
en ciencia y tecnologia, pero haciendo énfasis en sis-
temas y procesamiento de informacién con trabajo
interdisciplinario. También se hace hincapié en que los
programas de capacitacion sean muy practicos y ricos
en experiencias e intercambios con distintos grupos de

maestros y con instituciones reconocidas y bien funda-
mentadas.

Pregunta No 7: ;Qué estrategias sugiere para la finan-
ciacion, sostenimiento y desarrollo de los programas
de Educacion Media Técnica?

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 7

b) Crear microempresas en la

c) Padres de familia localidades.

d) ONG.

e) Convenios con empresas.

f) No sabel no responde.

a) Otros.

DOCENTES

S Aquileo Parra | Almirante Padilla | Antonio José | Fernando Mazuera Internacional Rodrigo de Triana San Feo. Tabora Total
rsmasns | camtidnd | Aateort | cantiiad | Amrante Pt | eantidad [ antome 4 | camtidad | Foomanac artidad | intemacionat | cantidad | Rodrge ™ Jeamtidad |Sunfeot | costidad | Tabeest | comtidnd % ;
a) 10 | 4348 14 50.00 | 12 |5455| 4 25 16 59.26 1 1429 | 4 |1905| 7 |[31.82| €& | 40.96
b) 1 435 | 10 35.7 0 {000| 7 43.75 3 1 1 1429 | 0 |000]| 3 |13.64| 25 | 15.06
c) 5 | 2174 3 10.11 3 |1364| 0 0 4 74 1 1429 | 13 |61.90| 3 {13.64| 30 | 18.07
d) 0 | 000]| 1 357 3 (1564 5 | 3125 1 3.70 0 000 3 |1429| 2 | 9.09]| 15 | 9.04
e) 3 | 13.04 0 0.00 2 1909 0 0 3 1 0 0001 0 {000| 7 |382] 15 9.“
f) 4 11739 0 0.00 0 |000| O 0 0 0.00 4 15704 | 0 |ooo| O |oo0| 8 | 482 :
9) | 0 {ooof| o | 0oo | 2 |909] 0 0 g 0 {0001 |476] O [o00] 5 | 301
- | & 28 22 16 27 7 21 2 166 | 100%
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* Observaciones y comentarios:

Uno de los aspectos mas dificiles de resolver es el pro-
blema de los altos c05t05 de la educacién de tipo téc-
La tendencia méas generahzada en el grupo

hico.
encuestado es hacia una financiacion del estado,

aunque con algunas contribuciones interesantes, tales
como la creacion de microempresas o programas pro-
ductivos en las instituciones, asi como también apo-
yarse en la participacion de los padres de familia, los
convenios con empresas no son considerados una
buena opcion aunque son deseables. De la misma
manera la gestion de apoyo financiero por parte de
ON.G. y otros orga-nismos de cooperacion nacional e

internacional.

Pregunta No 8&: ;Considera que la formacion media
técnica es una respuesta al problema de desempleo de

* Relacibn de respuestas con mayor frecuencia:

a) Si, es una capacitacion basica, brinda oportu-
nidades.

b) No, porque no es garantia de empleo.

¢) No es suficiente.
d) No responde.

* Observaciones y comentarios:

Estan divididas las opiniones entre las posxbllldadee dela
EM.T. como respuesta al desempleo de los JOVCHSQ y los
que no consideran a esta como prenda de garantia en la
obtencion de un puesto en el mercado laboral. La balanza
se inclina hacia los optimistas sobre los alcances de la
= M.T. en cuanto a posibilitar soluciones ocupacionales sin

embargo otro grupo importante que representa entre el
los jovenes? 30% y el 40% de la muestra manifiesta su optimismo
moderado y afirma que la EM.T. no es suficiente respues-
ta al problema del desempleo ya que este obedece a
causas con raices en la politica macro-econdmica sobre
las cuales no hay incidencia del sector educativo.
CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA &
DOCENTES
e Aqulleo Parra Almirante Padllla Antonlo José | Fernando Mazuera Internacional Rodrigo de Triana San Feo, Tabora Total
P S P (R, (AR (RIVRR SR PO (PSR (TR [N NENTEN DA ROR e e s o
a) | 12 {8217 | 18 | 6420 [ 16 [7273| 10 | 625 | 18 | 6667 | 0 | 000| & |3810] 7 |31.82] 89 | 6361
b) 2 | 87| o | ooo | o |ooof 4 25 6 | 2222 | 5 |743 | & |3810] & [36.36 33 | 19.88
0) 6 |2609| 10 | 367 | 6 [2727]| 2 | 125 B 2 |2857| 5 |2381] 7 [3182] 41 | 2470
d) 3 (1304 o | 0ooo | 0 |ooof O 0 0 000 | 0 |000| o |ooo|l o |oo0| 3 | 18t
otet 23 28 22 16 27 7 21 22 166 | 100%
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grados 10 y 11

2.2.3 Analisis de informacion
en el grupo de estudiantes de los

Grupo Poblacional

No. de establecimientos participantes: 11

Foblacién encuestada: 2534 estudiantes.

AT

Pregunta No 1: ;Sabe usted qué es la Educacion Media

* Relacion de respuestas con mayor frecuencia:

a) No sabe, no responde, no tiene informacion, no tiene
un idea clara.

b) Educacién recibida en 10 y 1.

¢) Formacién para el desempefio laboral.

d) Modalidad de bachillerato.

Técnica?
CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 1
ESTUDIANTES

semmcin | Aquileo Parra Amistad |Aimirante Padila  |Alberto Lleras | Antonio José |Fernando Mazvers | internacional Rodrigo de Triana  |Rufino JosE | San Feo. Tabora Total
a) | 128 [64.01| 59 |26.41| 74 |29.37|107 |4063| 75 |29.88 143 | 6217 | 122 | 66.67| 74 3756 | &6 |3756 73 [37.63| 141 |59.75|1094 |43.17
b) 24 11013 54 |2298| 60 (2381 54 |20.45 25 |9.96( 26 (1217 | 17 | 8586 24 11218 | 28 [1218] 14 |7.22| 22 |9.32] 350 [13.81
c) 54 12278 | 32 |13.62| 43 |17.06 | 44 [16.67| 54 |2151| 21 | 913 | 30 [ 1518 55 |27.92| 25 [14.42( 17 |8.76] 25 |14.83| 410 [16.18
d) | 1 |464]| 29 [1234| 54 |2143 | 18 |6.62]| 31 [12.35] 32 [13.91 13 | 6566 22 |117 | 36 |20.34] 9 [4.64| 31 |13.14| 286]11.29
e) 7 |295| 11 |468| 12 | 476 | 14 [530]| 0 [0.00] 6 | 261 | O 0 1 |558( 0 |0.00[ 59 (3041 0 [0.00] 120 | 474
f) | 12 |5.06] 50 [2128] 9 | 357 | 27 [10.23| 66 [26.29] o 000] 6| 303 |11 |558]| 0 |0.00]22[n.34] 7 [2.97] 210 | 829
TOTAL| 236 235 252 264 251 230 198 197 177 194 236 2470( 98%
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¢ Observaciones y comentarios:

Es importante resaltar el tamafo de la muestra de
estudiantes encuestados, factor de gran mérito si se
tiene en cuenta que ellos son la razdn de ser y sentido
de la Institucion educativa.

De otra parte, es alarmante la carencia de informacién
de los estudiantes con respecto a la EM.T. Este fac-
tor de inexistencia de datos o baja calidad de los re-
ferente y posibilidades de formacién hace que los estu-
diantes opten por cualquier cosa o den respuestas
sesgadas e influenciadas por los padres o docentes
con detrimento de la calidad en la participacion.

No 2: ;Qué perspectivas laborales y educativas tiene
usted para cuando termine el bachillerato?

* Relacién de respuestas con mayor frecuencia

a) Estudiar en la Universidad.

b) Trabajar.

c) Estudiary trabajar.

d) No hay perspectivas.

e) Estudiar en el SENA, capacitarse informalmente,
carreras intermedias.

f) Otros.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 2

ESTUDIANTES

et | Aquileo Parra Amistad Almirante Padila | Alberto Lleras | Antonio José | Fernando Mazuera Intemacional Rodrigo de Triana |Rufino José San Feo. |Tabora Total
P comtidnd  fagmenry Jommtians Jiinen fiomtiind |oncosermn Loantiins fose v stidad Ardess N | cantidad | Femanie WA |rastidad | eremacocnit feastidad | tomge s fcantisad S ot featiand Doy  foomuiad e
a) | 91 |3840| 86 [3660| 157 |62.30| B6 | 326|107 |4263|133 [67.63| 35 | 656 | 88 |4467| B2 29 | 81| 42 ] 44 | 19 [ o58] 38.
b) | 16 [6.75] 28 In.91] 10 | 397 | 27 |102 | 13 (618 0 | 000 | 40| 677 | 17 86291 19 | 11 |62] 27| 36| 15 | 258 | 104
¢) | 77 |2349] 73 |3106] 56 |2222| 76 | 28.8] 98 |30.04| 77 [3348| 73 | 124 | 54 2741 | 80 651 |24 ] 12 | 92 | 39| 790] 319
4) | 20 |844] B |340| 1 [437| 6 [227| 5 [199] 0 | 000| & | 136 | & 40611 % 79l 0] o] 3 |[65] 93] 3
e) | 33 [1392| 37 }15674] o 357 | 61 [231| o [389| 0 | 0.00[ 36 | 592 | 23 |68 0| o|32]16| 34|14 23] 1
) 0 |000} o0 loool 0 [000| & |203| 13 (618 | 21 [ 013 | %8| 660 o 0 8l45| 0] 0| 15 |6a|104] 42
TOTAL| 237 232 243 264 245 231 228 190 183 189 234 2476| 100%
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¢ Observaciones y comentarios:

Es claro y contundente que el estudiante de la
Institucién Distrital aln con las limitaciones econémi-
cas y el panorama poco claro de su futuro DESEA IR A
LA UNIVERSIDAD y considera la educacion media como
un nivel de paso hacia ella. El sector laboral no es muy
significativo entre los estudiantes a no ser cuando se

lo mira como la posibilidad de trabajar para poder

pagarse los estudios universitarios. La opcidn SENA
también tiene un buen porcentaje de adeptos pero en
general los estudiantes no tienen dentro de su esque-
ma formarse en un oficio terminal.

Pregunta No 3: ;Considera que la formacion recibida
en el colegio lo habilita para el desempeno laboral?

Relacién de respuestas con mayor frecuencia:
S,
No.

) Si, porque ofrece una especialidad o modalidad o
ensefian cosas (tiles, précticas que preparan para
la vida.

d) No, porque hay mucha teoria, no hay recursos, no
hay préactica, |a preparacio’n es solo académica.
e) Si, porque se aprenden valores y responsabilidades.

No es suficiente, el estudiante espera mas.

No sabe, no responde.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 3
ESTUDIANTES

wemoty | Aquileo Parra Amistad |Aimirante Padila  |Alberto Lleras | Antonio José |Fernando Mazuera Internacional Rodrigo de Triana | Rufino José | San Fco Tabora Total
a) | 60 [552] 5 [20] 65 [25.00] 69 [35:77] 72 |69 56 |2522] 55| 558 | 77 | 36581 ot e it g v
b) | 80 |33.76| 61 |2596| 46 |18.25 | 356 |13.26| 63 |25.10| 49 | 21.30 | 30 5:283 :; ?:'2%9 ;34 ; Ut Bl o Bnd s
c) 26 |10.97| 24 110.21] 104 [4127 | 60 |22.73| 7 |279| 22 | 957 | 53 | 8.97 | 31 |15.74 13 |73 bl ol B e L
d) | o |ooo| 29 |1234] 9 [357 | 1 |47 | 68 [23i1| 79 |3435| o | 152 | 79 [40501 = ol B s el £ Vi o
2) | 0 [000] 0 [000] 14 556 | 24 [9.09| 35 [1394] 0 | 0.00| 0 | 006 | o o000 o) 2.3 | 61 [3144| 36 [1525] 375 [14.57
) | &5 [2748] 28 [ne1| 70 |27.78| 32 [1212 | 12 |478| 22 | 957 | 62 | 105 | 34 17‘26 3 S DULEPR T a0 B
a) | 6 [255| 0 [000] 6 |226| 0 [0.00] 0 |000] 0 [0o0|T |1e6 [ o o ~| 2 | By Jorel uo eAn aee T
TOTAL| 237 225 312 251 247 230 198 o) Ol o]els2] 7 [267] 36 148
183 204 239 2573 | 100%
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* Observaciones y comentarios.

El grado de confianza del estudiante en su institucion
sigue siendo grande en cuanto a la formacién recibida
frente al desempefio laboral, sin embargo el incon-
formismo también se hace manifiesto. Las respuestas
positivas se apoyan precisamente en las posibilidades
que abre el colegio al ofrecer una especialidad o moda-
lidad o la ensefanza de “cosas practicas™; el incon-
formismo y respuestas negativas tienen su sustento
en el exceso de teoria, la carencia de recureos y la
ausencia de las “cosas practicas para la vida".

Pregunta No 4: ;Qué tipo de conocimientos considera
usted son los qué mas le sirven para su futuro laboral?

Relacién de respuestas con mayor frecuencia:
Todos.

En sistemas e inglés.

En humanidades.

Conocimientos técnicos en electricidad, electrénica,
afines a la ingenieria, de caréacter practico o de
orientacion tecnoldgica.

e) Conocimientos comerciales.
) No sabe no responde.
Sistemas.

h) Otros.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 4
ESTUDIANTES

sy Aquileo Parra Amistad Almirante Padilla | Alberto Lleras | Antonio José | Fernando Mazuera Internacional Rodrigo de Triana | Rufino José San Fco. Tabora Total
TA cantided | Aqpterry | cantidad | Amistast |cantidad | mioranmia7i | contidad | amenous | cantidad | Asono s | cantidad |Fomangomt | camtidad fevmoions | cantidad Keddpe T Jeantidad |eetno s | cantidad | senreor | comtidad | Toverst Jeamitod | teart
a) 35 |14.77| 42 |17.87| 76 |30.16| 54 |205| 0 |0.00| 33 (1435 | a1 |6.94| 56 284| O (0] 37 | 19 | 36 |15.25] 410 [17.8
b) 64 127.00| 11 |4.68| 48 |19.05| 25 |9.47| 14 |558] 0 | 0.00| © [ooo| O (o] 0 (o1 i1 | 57 | 12 |5.08|185] 8.1
c) b |21 51 |2.70| O | 0.00| 20 |758| 108 (43.03| 40 [17.39 2 |034] 27 |137 | 36 [20| o 0 | 14 |5.93|303|13.2
d) 49 |20.68| 60 |2553| 26 |10.32 | 32 |1241 13 |518 | 52 2261 | 16 [271] 76 | 38.6| 1a8 84| 28 | 14 | 39 [1653| 539 255
e) 20 |844| 14 |5.96| 55 [21.83| 69 | 26.1 O |000f 0 |000| 44 |745] o o (o] O | 54| 28] 67 25.39 323 14;
f) 9 |380| 0 |o00| 16 |[635| & |3.03| 0 [0.00] 0 |000| B [0E5] 11 558| 0 o118 |a3] 2 0'65 69 3.0
a) O |0.00| 10 (426 22 | 873 | 30 |14 O |0.00] 95 |4130 | 68 | 12 24 | 122 (0} O | 42 | 22| s8 24158 349 15’2
h) | 55 |23.21] 47 |2000] 0 | 0.00] 26 [9.85] 9 [359] 0 [000| 22 [372] 0 | 0 [ o [ o1 o o[ & [539[167| 73

TOTAY 237 235 243 264 144 220 198 194 184 190 188 : 2297 10.2"-
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c) Sistemas Comercio.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 5

a) Sistemas contabilidad.

» Observaciones y comentarios:

b) Sistemas Electricidad y electrénica.

» Relacion de respuestas con mayor frecuencia:

Los estudiantes consideran todo conocimiento impor-
tante para la vida, desde las humanidades hasta los
conocimientos técnicos de caracter practico.

Pregunta No 5: ;Si usted tuviera la oportunidad de

crear en su colegio programas de educacion técnica
por cudles se inclinaria?

Mecanica.

Mecéanica Contabilidad.

Sistemas

Electricidad E

ldiomas.

Contabilidad Comercio.

Sistemas Mecéanica.

Otros.

No sabe no responde.

Sistemas y otros.

ESTUDIANTES

ectrénica.

TGN Aquileo Parra Amistad |Almirante Padilla |Alberto Lleras | Antonio José |Fernando Mazuera | internacional  |Rodrigo de Triana |Rufino José San Fco. Tabora Total
A cantidad Jagetesrr Jeortiand famoresr Jeomtitad famaniors Jeantidas Jareroin Jessvidnd  Jarsew n feamiidad | remano s onidad fommcond contidnd | mosngars | camitad | wusmnt foamsitad 20 oot Jeantidad | tarcen Joamiidos | taen
a) 13 |542| 51 |21.70] 36 |14.29 | 10 |3.79| 70 |27.89| O 0.00| 21 |355| O (o] 58 | 33 o4 O 32 |13566|291| 15
b) 26 |10.97| 43 |18.30]| 13 5.16 32 | 121 o 0.00| O 0.00| 30 |5.08| 50 |25.4 (0} o 26 | 13 O | 0.00| 220(11.2
c) 35 |1477| O |0.00| 24 | 952 | 49 |1&.6 0 0.00| 12 5.22 25 |4.23| O o 9 5.1 (o] [e] 27 |11.44]181 | 2.2
d) 0 |0.00| 31 |13.19] 15 5.95 0 (0] o 0.00| 17 7.39 15 |254| 24 |12.2 2251802 25 13 O |0.00[149 | 7.6
e) O |0.00| O |o.00| B1 |20.24| 17 6.44| 17 6.77| 23 |10.00 O |o.00| @9 4.57 © 3.4 0 o O |0.00|123 | 6.3
f) 14 1591 O |o.00| O 0.00 0 (0} 12 4.78 o 0.00| 14 |237| O o (@) o (o] (o] 10 |4.24| 50| 25
g) 55 |23.21| O |0.00| O 0.00| 24 |9.09 O |0.00 6 2.61 O |0.00f O (o] 20 | 1 19 98| 3 [1314]|156]| 7.9
h) O |0.00| O l0.00| 12 4.76 23 |87 O |0.00]| 14 6.09 0 |o.00| o (o] 7 4 (o] [e) 25 [10.59] &1 | 4.1
i) 31 [13.08]| 16 |6.81 o 0.00 (0] (0] O |0.00| 21 92.13 24 |406| b5 254 (o] (o] (o] (o] 13 | 551 | 110 | 5.6
1)) & 2 50 |2128| 34 |13.49 | 41 15.5 O |0.00| 45 |19.57 O |0.00] 33 |16.8 a 11 19 9.8 | 30 |12.71]|259]13.2
k) 21 8.86| 23 |9.729| 24 | 952 | 20 | 758 o0 |o.00| O 0.00| 12 [203]| 31 15.7 (0] (o] 38 | 20 O |o.00|169| &6
1) 0 |o.00| o0 |o.00| O 0.00| 34 |12.9 O |0.00| 59 |25.65| 45 |7.61 (0] (o) 22 | 12 (o] (@] 13 |5.51 173 | 8.8

TOTAL| 200 214 209 250 929 197 166 152 146 127 181 1961|100%
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* Observaciones y comentarios:
Claro predominio de dos combinaciones importantes:

* OSistemas- electricidad electronica.

Los sistemas son mencionados ain como la estrategia
genérica que envuelve actividades como informatica,
computacién, programacion de computadores, etc. La
ubicuidad de la tecnologia informatica es la causa de la
eleccion del estudiante como algo en lo cual hay que
capacitarse. La presencia de la contabilidad, la elec-
tricidad y la electrénica asi como también el comercio
en general pueden obedecer a que este tipo de progra-
mas tiene presencia en las instituciones. (Los estu-
diantes no conocen otras opciones).

Pregunta No 6: ;Porqué selecciono estos programas?

o Relacidn de respuestas con mayor frecuencia.

Mejorar posibilidades econémicas.
Desempetio laboral.
Utiles para la vida.

Entorno Tecnoldgico y sistematizacion.

e) Agrado, gusto o motivacion.
f) No sabe, no responde.
g) Otros.

* Observaciones y comentarios:

Queda clara la relacion de las respuestas a la pregun-
ta anterior y la respuesta predominante a este cues-
tionamiento. El estudiante desea cosas (tiles para la
vida (curiosamente diferencia lo (til de lo laboral)
aunque un buen niimero no sabe qué hacer o qué pedir.

CUADRO DE RESULTADOS PREGUNTA 6
ESTUDIANTES

ssmcdn | Aquileo Parra Amistad Almirants Padilla | Alberto Lleras | Antonio José | Fernando Mazuera | Internacional Rodrigo do Triana | Rufino José San Fco. Tabora Total
RTA cantidad | Agdes 7L | cantidad | Amietadt | camtidad | Amaete ru | camiidad | Amerte it |cantidad Amtanio ST | Cantidad Fermando ML Jeantidad  femains L |eantidad  [eourgo 10 [cantidad ffme T Jeantidad  foueFeor Jeamtidad | tasear Jearsitnd Jrown
a) 0| 0.00 8| 3.40| 42|16.67 8| 3.03 63]25.10 50| 21.74 18 |3.05 8| 4.06 19] 11 46123.7110.00]| 0.00| 262| 12
b) 59|24.89| 47|2000| 49]|19.44 67|25.38 58| 23.11 0| 0.00f 21|3855 34|117.26 (o] (o] 8|42 |51.00] 21.61| 394| 18
c) 6112574 ©66|28.09] 84| 33.33 85|32.20 251 9.96| 115 | 50.00f 40|6.77 62| 31.47| 116 66| 47(24.23]48,00] 20.34| 749| 34
d) 34114.35 2319791 10| 3.97 35]13.26 8| 3.19 10| 4.35 2213.72 9| 457 18] 10 35|18.04|4.00| 1.69 | 208| 9.4
e) 2511055 1 | 4.68| Ol 0.00 20| 758 15| 5.98 22| 9.67 17 |2.88 121 609 15| 85 1 |5.67|13.00 5.51 161 | 7.3
f) 40|16.88| ©2|2638| 40|15.87 35(13.26 38|15.14 35| 16.22 2213.72 50| 25.38 (0] 0 30| 15.46 22'00 9‘52 374 1.7
a) 7| 295| 10|4.26 6| 2.38 14 | 6.30 0| 0.00} 0| 0.00| 24|4.06 0| 0.00 (o] 0 ) 4‘64 o'oo o.oo 70 | 3.2

OTAL| 226 227 231 264 207 232 164 175 168 186 - 1;55 : 2218 100'1,
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224 RELACION DE INFORMACION
OBTENIDA CON REPRESENTANTES
DEL SECTOR EMPRESARIAL

Uno de los actores mas importantes en el escenario de
la formacién de recursos humanos es, sin lugar a
dudas, el sector productivo. For este motivo, la partici-
pacion de uh grupo de & organizaciones empresariales
como fuente de informacidn primaria en el sondeo
exploratorio base del presente documento, constituye
un valioso aporte a la discusion sobre el deber ser de |a
E.M.T. De hecho, en la presente seccion se consigan los
datos mas relevantes de la informacién obtenida. Se
anota que dicha informacion fue lograda teniendo como
base un repertorio de 6 preguntas formuladas en la
modalidad de entrevista semiestructurada efectuada
personalmente con los participantes por parte del
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encuestador responsable.

Con el fin de facilitar la lectura y comparacion de
respuestas, 6¢ ha consighado cada una de las pregun-
tas sequidas de oo diferentes tipos de respuesta
obtenidos de los representantes de las organizaciones
que colaboraron. En aras de la fidelidad, se presentan
dichas respuestas conservando al maxitmo su forma y

sentido original.

PREGUNTA No. 1. ;Considera usted que en los tltimos
anos se han generado cambios en la dindmica ocupa-
cional de su campo empresarial?, ;cudles son los mds
significativos y por qué?

R- Desde la apertura, la industria ha debido volverse
mas dinamica para elevar sus niveles de productividad
y eer competitiva. Sin embargo, se siente la necesidad
de personal especializado; |la oferta laboral no se ajus-
ta a las necesidades de |a industria. (ANDI).

R- Ha subido Ia exigencia académica, antes a una
cajera o a un empacador se les exigia segundo o tercero
de bachillerato, ahora, minimo deben tener el bachillera-
vo. Los cargos de manejo, es decir monitores y supervi-
sores en adelante ee  ganaban era por antigliedad sin
Importar capacitacién, ahora en Cafam se capacitan
para ser candidatos a un nuevo cargo, es decir se tiene
carrera de ascenso por méritos de desempefio. Las per”
sonas realizan carreras técnicas o tecnolégicas paré
entrar a competir por un huevo puesto y luego reciver
capacitacién especifica para ocupar |2
vacante. (CAFAM).



' R- La dindmica ocupacional muy poco ha cambiado.
Como la tecnologia ha avanzado muchisimo y los
muchaches vienen con una formacion basica y muchas
veces rudimentaria, es la empresa la que tiene que pro-
gramar capacitacion para poderle dar fortalezas al
trabajador. Nosotros somos una industria
metalmecanica que utiliza tecnologia de punta. En la

administrativa, en el rea de sistemas, considero
que los muchachos con ese énfasis tienen conocimien-
t08 basicos pero en el momento de aplicar un software
nuestro necesitan una capacitacion porque aprenden
con versiones desactualizadas. (IHM).

R- 5i se han dado. Se ha sentido la necesidad de elevar
el nivel de las personas que se contratan. Actualmente
todos los empleados son bachilleres con excepcion de
dos celadores, a los cuales se les exige tener educacion
bésica (noveno grado) porque son parte integral de la
atencién al cliente dentro de la organizacion. En el
departamento de contabilidad se les exige entre cuar-
to y quinto semestre de contaduria y quien desea
ascender debe mostrar su mejoramiento académico y
capacidades, que esté listo para ello, no como s€ hac,ia
antes que se ascendia y era necesario invertir energia,
medios de control y capacitacién para poderlo ubicar en
el fiuevo cargo, es decir todo lo tenia que hacer 12
empresa.(KIA MOTORS).

R-5ise han presentado cambios, los mas alghificakios
%01 en la eleccién de personal para el trabajo agricola
que debe ser con experiencia minima de un afio y poseer

por lo menos estudios primarios. En la parte adminis-
trativa, el personal debe poseer experiencia laboral y
estudios universitarios. (FRESH FLOWERS)

R- Si han habido cambios, en este sector ha aumenta-
do desmesuradamente |la competencia, con la toleran-
cia del Ministerio de Salud hacia algunas empresas que
trabajan en condiciones artesanales y no afrontan los
controles fiscales y de calidad que si tenemos
nosotros. Con todos los costos en los que se incurre, 1a
rentabilidad ha bajado y se vive una lucha diaria por
mantenerla o elevarla. Entonces se hace necesario no
contratar ingenieros o especialistas, ni tecnodlogos,
sino bachilleres que aspiran a un bajo nivel salarial y que
se sienten satisfechos, ya que de todas manera hay
que capacitarlos y el proceso de formaciéon y manejo
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interno de un muchacho
bachiller es mas sencillo que el
de quienes se sienten produc-
to terminado porque tuvieron
una carrera profesional o tec-
nolégica. El bachiller si se
mantiene motivado, con sentido
de pertenencia y se le capacita
en forma permanente. (NATAS
SANTAFE LTDA).

R- Si, considero que se estan
presentando  importantes
cambios en la dinamica ocu-
pacional de las empresas, hoy
se le da mas énfasis a aspec-
tos importantes como son la
salud ocupacional, la
adaptacién laboral, etc, que a la postre redundan en
mejores resultados de los procesos productivos de las
empresas, mayor productividad y mas capacitacion
para los trabajadores. (INFABA S.A.).

R- Ha cambiado en la parte de informéatica y sistemas.
Debido a los cambios que tiene el pals se requiere ir a la
par con su dinamica. Entonces la parte de sistemas es
una formacion que deben tener los aspirantes a ocupar
un cargo, anexa a cada carrera en todos los niveles de
manejo (tiqueteadores, supervisores y de ahl en ade-
lante). Ademas el nivel educativo de los conductores
que hace muchos afios ni siquiera sabian leer ni escribir
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y ahora una parte son
bachilleres.(EXPRESO BOLI-
VARIANO).

PREGUNTA No.2. ;Qué tipo
de conocimientos, des-
trezas o saberes considera
usted deben poseer los
Jjovenes y las jovenes egresa-
dos de la educacion media
para su mejor desempeiio
laboral?

R- Se necesita una edu-
cacién mas diversificada, que
les permita la flexibilidad
laboral que una economia de
mercado necesita. Hay
plazas de trabajo y no hay quien las llene, porque el per-
sonal que se esta formando no esta preparado. Se les
debe formar para asumir el cambio de roles segin las
necesidades del mercado se lo planteen a las indus-
trias. (ANDI).

R- Requisitos minimos: Capacidad de percepcion,
memoria-recordacion y atencién, el resto se le da den-
tro de la empresa. (CAFAM).

R- Los conocimientos y destrezas deben estar enca-

minados a una dinamica organizacional en donde sepan
/7

que €5 una tecnologia de punta, posean conocimientos



bésicos en temas como planeacion estratégica, calidad
total, reingenieria y estar un poco mas actualizados en
la utilizacion de equipos mas modernos en sus colegios.
(IHM).

R- Debe poseer aspectos basicos como: capacidad de
decision, sentido comin, capacidad para diferenciar
piezas, responsabilidad. Esto porque en el sector se
manejan muchas variables, entonces no sélo es hacer lo
mismo todo el dia con niveles diarios de produccién
establecidos, sino que se deben tomar decisiones y
realizar labores de acuerdo con la circunstancia parti-
cular, que involucran un capital. Ademas en forma
especifica deben contar con conocimientos técnicos en
mecanica automotriz, porque los que reciben mecanica
industrial no son los que requerimos, entender los con-
ceptos de mercado, poseer manejos administrativoe
basicos. Lo que evidenciamos es que por un lado llegan
con conocimientos muy tedricos y les cuesta mucho la
practicay por el otro que se les esta ensefiando a pelar
fierros, a tornear, etc, pero nada mas. (KIA MOTORS).

R- Los jovenes deben poseer por lo menos conocimien-
Los en sistemas ya que €5 un aspecto basico, dada la
era de manejo organizado y 4gil de la informacion.
(FRESH FLOWERS).

R- Conocimientos bésicos de mercadeo y una formacion
integral que les permita aprender con facilidad y ejecu-
tar con calidad las labores encomendadas después de
ser capacitados (NATAS SANTAFE LTDA).

R- Los conocimientos bésicos que les permitan tener
una base sdlida al escoger bien sea una carrera univer-
sitaria o una actividad laboral. Destrezas de acuerdo a
la linea de formacién que tenga la institucién en la cual
se halle recibiendo educacion. Los saberes, aguellos que
le permitan desempefarse bien de acuerdo con las fun-
ciones asignadas en un momento dado. (INFABA S.A.).

R- Debe tener Informatica y Sietemas; una gran gama
de conocimientos generales que le den habilidades para
diversas labores; responsabilidad; técnicos en salud
ocupacional que es una necesidad sentida de todas las
empresas. (EXPRESO BOLIVARIANO).

PREGUNTA No.3. ;Su empresa u organizacion cuenta
con programas de formacion o actualizacion en
nuevos procesos, estrategias o requerimientos técni-
cos?, ;qué caracteristicas tienen esos programas?,

cqueé resultados ha percibido o evidenciado?
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R- La ANDI cuenta con programas especificos a traves
de convenios con el Sena y el Seguro Social.

En el sector Agroquimico: procesos técnicos en el
manejo de productos qul’micoe para la industria agrico-
la.

En el sector Farmacéutico: en el campo de la salud ocu-
pacional.

Las camaras de esos sectores son la que manejan
directamente estos programas. Los convenios se
establecen mediante el soporte técnico, la contra-
tacion de expertos en cada ramo y el aporte economi-
co de las partes. Se han encontrado buenos resultados
y se ha logrado llegar a la mayoria de los involucrados
en el ramo. (ANDI).

R- Se cuenta con programas al dia con la necesidad del
mercado y actualizados para estar con tecnologias de
punta. For ejemplo: sistemas de lectura de cédigo de
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barras POST y ECR y Software como el 5000, 3600 y
Escéner. Ademés se tiene sistema eatelital, fibra opti-
ca y conexion Internet. Contamos con un programa de
sequridad integral que es uno de los mas modernos de
Latinoamérica; cuenta con eeguridad industrial, mane-
jo de mercancias, preventiva, electrénica y ealud ocupa-
cional. Los resultados se reflejan en disminucién de
lesiones y disminucién en la pérdida de bienes medibles
en porcentajes y en pesos, a través del manejo de inven-
tarios. (CAFAM).

R- La empresa tiene programas de formacion y actua-
lizacion en nuevos procesos, requerimientos o estrate-
gias técnicas; asi lo requiere nuestro producto y nues-
tra planeacién estratégica especialmente en técnicas
de mercadeo y ventas.

Caracteristicas: conocimiento de la organizacion, sus
politicas, sus productos y con base en ello ubicar a la
persona en lo que queremos de ella. Se tienen politicas
permanentes de capacitacion que se disefian a través
de la vicepresidencia ejecutiva y los responsables de
gjecutarlas son los de la division de recursos indus-
triales. Se realizan en tres etapas: capacitacion de los
empleados antiguos a los nuevos y auto capacitacion
permanente, los proveedores nos capacitan, nosotros
capacitamos a los distribuidores externos. (IHM).

R= Se ’vivc una preocupacion diaria en torno a la capa-
citacion por la calidad y para la calidad, que se ha
venido implementando y ha permitido el desplazamien-
to de los superiores y de los jefes de los jefes que no



fan dedicarse a la planeacion y ejecucién de las ta-
reas de sus secciones o departamentos sino al control
de las labores de sus empleados. Se tiene capacitacion
especifica en lo que tiene que ver con la marca y la
calidad del servicio; se realiza del gerente respectivo a
los jefes de departamento y de ellos a sus empleados,
apoyados en cursos recibidos en el exterior y de mate-
riales suministrados por la casa matriz. Sin embargo,
no hay evaluacion de los requerimientos y falta imple-
mentar programas para que ho se siga haciendo por
establecimiento y revision de tareas, sino como
planeacion estratégica. (KIA MOTORS).

R- No, nuestra empresa no cuenta con estos progra
mag. (FRESH FLOWERS).

R- Si se realizan programas de formacion, porgue
capacitarlos en la empresa es mucho méas importante
que consequirlos capacitados. La capacitacion es
constante y se realiza de los empleados antiguos a los
fuevos y siguiendo un orden jerarquico. Las caracteris-
ticas de los programas son: inicialmente los empleados
deben tener conocimiento global de |la empresa, por ello
deben aprender los procesos que involucran cada linea
de produccion; luego por medio del Ministerio de Salud
e capacitan en manipulacion de alimentos, lo cual
incluye higiene personal, condiciones de coccibn condi-
ciones para manipulacion. Las personas dedicadas al
mercadeo reciben cursos pequefios de estrategias de
ventas. Hemos encontrado a través del tiempo y la
experiencia que los mejores empleados los ha formado
la empresa. (NATAS SANTAFE LTDA).

R- No poseemos programas diferentes a los ocupa-
cionales. (INFABA S.A.).

R- Somos una empresa de transporte terrestre neta-
mente, entonces hemos iniciado una capacitacion de
los conductores que es nuestra ndmina mas significa-
tiva,(aproximadamente 900 personas), con una
escuela que los ha formado en la parte tedrica-practi-
ca. De igual manera tenemos procesos de capacitacion
para el personal administrativo de las diferentes dreas
en la parte de manejo del recurso humano, de sistemas,
de atencion al cliente y
tros aspectos adminis-
trativos. Hemos evidencia-
do resultados muy satis-
factorios en la motivacion
para la gente y por tanto
desempefio  que
redunda en beneficio de la
empresa y del empleado.
(BOLIVARIANO).

en  su

PREGUNTA No 4.;De acuerdo con su conocimiento y
experiencia, qué posibilidades de éxito tiene el vincu-
lo escuela-empresa en el ambito de desempenio de su
organizacion?, ;Qué obstaculos son los mds notorios?

R- Creo que las posibilidades inmediatas no son muy
grandes, porque los industriales siguen viendo la par-
ticipacién en convenios de formacion escuela-empresa
un gasto y no una inversion, por la falta de vision de
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resultados globales y no
inme-diatistas que tiene el
industrial colombiano,
sumado esto a los proble-
mas de recursos que se
afrontan en la actualidad,
los cuales intentan remediar
con recortes presupuesta-
les a todo lo que no resulta
en una buena rentabilidad en
. el momento, con bajas o nula
inyecciones de dnero
(ANDI).

R- Es muy poca la probabili-
dad en nuestro caso, porque
la tecnologia se importa
directamente y se imparte al interior de la empresa,
porque tenemos como hacerlo. CAFAM cumple cien por
cien con la ley respecto a la contratacion y patrocinio
de muchachos y muchachas del SENA. Ademas CAFAM
tiene su propio colegio a los cuales les da la oportu-
nidad de trabajo en los almacenes en temporada esco-
lar y de fin de afio (CAFAM).

R- Han existido convenios pero a nivel empresa-univer-
sidad-empresa. Colegio no, sin embargo, el bachiller
técnico en algunas especialidades como torno, fresa,
electrénica es bien apetecido laboralmente por
nosotros; alrededor de ellos estariamos dispuestos a

guc se diera dicho vinculo. (IHM).
/ ~
- Seria clave desarrollar un proceso de ensefianza
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coherente en conjuncién con algiin colegio técnico. Esto
generaria beneficio mutuo. Creo que el obstaculo mas
notorio son los problemas de concepto y opresién que
tienen los estudiantes mismos de bachillerato, porque
la ensefianza no es aplicada esto les dificulta entender
las cosas; un ejemplo tipico es el caso de la fisica que
no les genera la capacidad de entender los principios
mecanicos. (KIA MOTORS).

R- Muy grandes; si tuviéramos en la zona un buen cole-
gio con enfoque agricola en el bachillerato que estuviera
acorde con la produccién de flores de calidad de
exportacion que se tiene en la region tendriamos una
mano de obra mucho més calificada, que muy proba-
blemente redundaria en mayores indices de productivi-
dad, menos controles para los trabajadores y posibili-
dad de cumplir con los niveles de calidad necesarios.
(FRESH FLOWERS).

R- No mucha. Lo que nosotros necesitamos son
bachilleres con conocimiento
basico y con buena formacién
en valores, que esperamos |a
reciban en sus respectivos
centros escolares que
nosotros nos encargamos de
su formacion especifica en el

producto. (NATAS SANTAFE
LTDA).




R- Pienso que tienen mucho éxito, debido a que acerca
mas al estudiante a la realidad empresarial de la zona
y el pals en general, se tiene en el momento de la con-
pratacion de un individuo, una rapida adaptacién a las
condiciones laborales de una empresa. Fienso que son
menores los obstaculos que al contratar a un operario
raso. (INFABA S.A.).

R- En este momento las empresas son renuentes a ese
vinculo porque las personas que salen del bachillerato
no tienen ningun tipo de formacion, solamente tienen
unos conocimientos minimos que les alcanzan para
ingresar como auxiliares en planta, bodega, archivo,
gorrespondencia porque no son aptos para desempefiar
un mejor cargo en la empresa. (BOLIVARIANO).

PREGUNTA No. 5. ;Cree conve-
niente que las empresas apadrinen
programas de formacion laboral
en establecimientos de E.M.T?,
cconsidera esto beneficioso para
Su empresa u organizacion?

R- Los industriales prefieren
apadrinar muchachos del SENA o
tecnoldgicos porque son mucha-
chos menos jévenes con mayores
deseos de formacién que los que se
duedan con el bachillerato. (ANDI).
R- Si es conveniente para que el
recién egresado tenga una posibili-

dad mayor de ubicarse laboralmente y esta sea la base
de eu formacién posterior. (CAFAM).

R- Considero que si es beneficioso. Todo se ha centra-
lizado al SENA, esto es por ley, nosotros escogemos
las personas que necesitamos y finalmente estos
muchachos reciben una capacitacion de nuestra parte
en la etapa productiva y muchos de ellos estén hoy con
la empresa. Dependiendo de la programacion que se
haga, la metodologia que se emplee, lo atractivo que
algin convenio pudiera ser. (IHM).

R- Seria interesante que se diera el apadrinamiento de
jovenes que llegaran mejor formados a la empresa.
Estarlamos dispuestos a invertir, porque tener perso-
nal con competencias basicas para nosotros , listos
para capacitarlos en la marca y no tendriamos que
desgastarnos tanto en el proceso
inicial. Con ello lograriamos el
primer escalon de la piramide, con
conocimientos  generales y téc-
nicos basicos. (KIA MOTORS).

R- Si, es benéfico que la empresa
apadrine programas y que a la vez
estos jovenes puedan ofrecer sus
conocimientos a la entidad.
Forque por ejemplo en huestro
campo, el contratar personal sin
ningdn conocimiento hace que
nuestras tareas se atrasen.
(FRESH FLOWERS).
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R- Creo que si que seria una buena alternativa, si se
plantean convenios con altas motivaciones para las
dos partes, donde sdlo participen muchachos real-
mente interesados, receptivos y no grandes cantidades
de ellos con los cuales no se tuviera el aprovechamien-
to necesario. (NATAS SANTAFE LTDA).

R- Es importante que las empresas se comprometan
mas con el desarrollo educativo de los estudiantes de
cada zona, esto hace que el estudiante se preocupe por
mantener o asegurar la permanencia de una empresa
en la region, le tome carifio y quiera participar del
crecimiento de la misma. (INFABA S.A.).

R- Claro, es bien importante el patrocinio de la gente
que se necesita, especialmente de acuerdo a la activi-
dad econdmica que desarrolla cada empresa; por ejem-
plo, nosotros requerimos mucho mecanico Diesel para
lo cual estariamos en la posibilidad de patrocinarlos,
haciendo asi que ellos aprendan y esos conocimientos

nos los vengan a ensefiar y/o a aplicarlos aca.
(BOLIVARIANO).

PREGUNTA No 6. ;Como percibe la formacion recibi-
da por los egresados del bachillerato en la actuali-
dad?, ;cudl es su experiencia al respecto?

R- Creo que el nivel de formacién del bachillerato se
estancé y por eso ahora con los cambios que se viven
en el ambito techoldgico, en los aparatos productivos
¢ siente mucho méas el vacio que dicha etapa esté
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dejando en los muchachos. En la participacion en el
departamento de admisiones de una prestigiosa uni-
versidad, encontré como la falta de capacidades con la
que terminan este nivel, no les permite llenar los requi-
sitos necesarios para acceder a un cupo en alguna ca-
rrera profesional y que por ende hay que permitir el
ingreso de los que mayores posiciones ocupen en la
curva y asf la formacién profesional ya inicia con retra-
505 y vacios que repercuten en la agilidad con la que se

puede llevar a cabo el proceso y los niveles que g€
pueden lograr. (ANDI).

R- Muy ﬂoj'a. Son muy pocos los colegios especializados
en c:l bachillerato para la gran poblacion que hay; esta
debiera ser extensiva y por ley. Las competencias no



son suficientes. Sequimos en un sistema memorfstico y
los problemas de |a reforma educativa son el reflejo de
lo que los padres son y piensan. Falta preparacién de

los padres para que la entiendan y participen en el pro-
ceso. (CAFAM).

R- El bachiller clasico cumple sélo un requisito para la
capacitacion superior. Los bachilleres técnicos tienen
una especializacion que les da mas posibilidades de ubi-
cacién en un campo especifico. En esto son buenas,
pero no se puede pretender que su
habilidad de desempetio practico inicial
sea como la de un empirico que lleva 5 o
© afios al frente de un equipo ya que
tiene una gran habilidad y precision.
Fero el bachiller técnico por sus
conocimientos teoricos y los practicos,
al cabo de un tiempo no muy largo y con
capacitacion llega a superar con creces
al empirico. Pero en las habilidades téc-
hicas apetecidas por la empresa, los

egresados del bachillerato son buenos.
(IHM).

R- Se ha bajado en los niveles educativos. Ser bachiller
implica solo un requisito para entrar a la universidad o
para el perfil mas basico de la organizacion. For ejem-
plo bodegueros o mensajeros. Tiene que ver un poco con
el entorno social de la juventud y con la falta de
vocacién de los muchachos, que se meten en algo
porque es su Unica posibilidad. Realmente no se esta

educando sino impartiendo conocimientos y no hay for-
macion integral, entonces hay problemas de valores. La
educacién debe estar mas acorde con los avances tec-
nolégicos porque dcémo ensefar a niveles como inyeccion
electrénica y microprocesadores el no se conocen bien
y gi ni siquiera a nivel profesional hay buen desarrollo en
el pais en este sector? (KIA MOTORS).

R- Lamentablemente los bachilleres egresados no salen
con alglin conocimiento especifico de tal forma que
deban obligatoriamente hacer un ca-
rrera intermedia. (FRESH FLOWERS).

R- Creo que es aceptable, lo que pasa
es que como ho es aplicable en cosas
que van a vivir después de salir del
colegio, olvida gran parte de los

conocimientos adquiridos. (NATAS
SANTAFE LTDA).

R- Se percibe en un momento dado, 12
pérdida de valores humanos. Existen
vacios en conocimiento de diferentes areas, ademas
queda una sensacion de que los estudiantes egresan
del bachillerato algo desubicados en cuanto a qué ca-
rrera escoger o qué actividad realizar. (INFABA S.A.).

R- Los bachilleres desafortunadamente son mucha-
chos que salen sin conocimientos para la vida; salen
sabiendo cosas muy basicas que no logran asociar con
aplicaciones, las cuales no les sirven para integrarse al
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trabajo organizado. Entonces me parece bueno un cam- co y fundamental que pueden eer aplicables en distin-

bio técnico para los bachilleres. (BOLIVARIANO). tos cargos (por ejemplo nuevos sistemas de proce-
samiento de informacién, conceptoe de mercado y ca-
Comentarios y observaciones en relacién con la lidad, entre otros). No obstante lo anterior, en algunos
Informacidon obtenida. casos se hace énfasis en la necesidad de la experiencia
y habilidad para determinadas tareas puntuales, tales
Desde el punto de vista del tema de los cambios en la como manejo de equipos y procesos de tecnologia de
dinamica ocupacional, la totalidad de los empresarios i
encuestados coincide en afirmar, que la apertura y las , :
transformaciones suscitadas por el ingreso de nuevas En relacion con la capacitacion en la empresa, los pro-
formas de producir, han generado impactos significa- aramas estructurados de formacion por iniciativa de la

tivos en cuanto a la organizacion empresarial y lo
les de estudio y capau.aaden exigidos a los empleados
Se evidencia la busqueda de la eficiencia en la gestién,
expresada en el incremento de los r-c”a(,.c‘rv-m:‘r*t‘
académicos para los distintos cargos desde los de
mas bajo perfil hasta los de grandes responsa
en la toma de decisiones. La mobilidad en |a
jerarquica, esta siendo sustentada, ca

los estudios efectuados y la capacitacion constante,
que por los afios de antigiiedad.

(f 1|2 rr\gw n*r

En términos del tipo de conocimientos, destrezas o
saberes deseables para aspirar a los cargos o ser
empleable, existe acuerdo con respecto a la importan-
cia de las competencias genéricas de los potenciales
empleados. Capacidades como la percepcion, atencion,
planificacion y buenas relaciones con el congénere son
las mas calificadas. En cuanto a los conocimientos,
predomina la tendencia a valorar mas los de tipo basi-
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‘:f.wnmién, no son la generalidad; quienes los poseen
e apoyan en la transferencia de saberes desde el per-
gonal mas antiguo (expertos) a los nuevos (aprendices);
también se opta por la capacitacién a través de
agentes o entidades externas (incluidos cureos en el
exterior) lo cual les reporta buenos resultados. Es
importante resaltar que los empresarios consideran
que la mejor capacitacion es la que hace la misma
empresa.

Desde la perspectiva del vinculo escuela-empresa las
opiniones estan divididas. Fara algunos, las dindmicas e
intereses de las partes (escuela-empresa) no son
faciles de armonizar. Muchos cumplen por ley con la
apertura de espacios para las pasantias (tipo SENA)
de aprendices, sin embargo consideran este vinculo
como una carga y un riesgo tanto en seguridad como en
economia para la empresa. Otros por su parte, consi-
deran que bajo un esquema serio, bien estructurado y
con reglas de juego claras en las cuales se expliciten los
compromisos y  beneficios de las partes, €9 posible
configurar vinculos exitosos; no con todos los alumnos
sifo con pequefias cohortes muy bien seleccionadas.
Los empresarios piensan que e el mediano y largo plazo
2 empresa se beneficia con |a calidad de un personal
formado en la cultura de la organizacion desde 1a misma
cscuela.

El apadrinamiento por parte de empreoas a estable-
cimientos es una opcién avalada por todos log encues-
tados. Se percibe el interés de 109 empresarios por par-

ticipar mas de la labor educativa y hay acuerdo total en
la conveniencia, importancia y necesidad de comprome-
terse pero, son necesarias lineas de accion claras y
programas de cooperacién equilibrados y bien disefia-
dos.

La formacién recibida en la actualidad se raja ante el juicio
de los empresarios. Sblo en contados casos de bachillera-
to técnico hay satisfaccion; en general, la educacion es
percibida como floja, vacia, ein identidad, sin valores, sin
conocimientos orientados Yy relevantes. Predomina la for-
macidn con intencion hacia la superacién de las pruebas del
lcfes sin un anclaje en la realidad social y productiva del

pais.
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PROSPECTIVA PARA LA EDUCACION MEDIA
TECNICA EN SANTA FE DE BOGOTA

“Lo que necesitamos son instituciones especializadas y hombres no

especializados. Necesitamos hombres que, aunque sean especialistas,

continden siendo hombres y ciudadanos y sean idealmente capaces de

pasar de una especialidad a otra, segun lo recomienden n tros

intereses y las necesidades de la comunidad” /\
Robert M. Hutchins

z /
31 QUE SE SABE DE LA EMT "’» A
El capitulo anterior permite una mirada panoramica de 8 ,[
la situacién particular con respecto a la EM.T. en ‘ :
algunos establecimientos de Santa Fe de Bogota, aue i

puede resumirse en seis puntos claves:
! /"

®* La comunidad educativa en general muestra
desconocimiento con relacion al tema. Si bien es cierto
que el marco juridico preliminar para la EM.T. esta
definido en la Ley 115 (ver esquema 1) y en algunos
decretos reglamentarios, su verdadera dimension esta
débilmente explorada y las pocas instituciones que han
hecho intentos por plantear propuestas, adolecen de
acciones sistematicas de informacion a la comunidad y
poca o hinguna investigacion sobre el problema, optan-
do (con la mejor intencion) por poner en marcha
aparente, programas producto de 6€540s o intereses
particulares, influencias externas, la casualidad, la
tradicion o la moda ().

Y

l
|
|
?
l
)
|

(8] Los resuitados del sondso de opinion efectuado en el conjunto ds establecimientos refarenciados an ¢l capitulo 2. muestra como las preferencias de la comunidad educativa tlenden a enmarcarse en oficios y especificidades tradicionales y prowrientes del esquema da vocacionales y

thcricas, experimentado por el sistems educativo durants los Gitimos aRos, y no han sldo fruto de un andlisie do las necesldades y condiciones propias del entorno ni de la pertinencia y posibitidades de &ito para los agresados. Ee marvada la influencia ejercida sobre fa genie por la

10 cual 1o &8 negativo, sin embargo, es una verdad de perogrutlo que todos 1os amblentes del desempeflo humano estarin ineludiblemente cruzados por (a presencia de los medios Informiticos y la alfabetizacién sctrs los mismos se
, 10 son suf como campo de formacidn on a EMT

P de ios comp onla
{2 condicion bhsics para el desempefio social. Pero, la Informbtica y los sistemas (alto indice de preferencia por los "sistemas” y la comp:

i6n como salida ocup
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@ No hay claridad en el compromiso de las institu-
ciones para establecer estrategias de estudio sis-
tematicas de mediano y largo plazo para afrontar el
asunto.

® la expectativa con relacion a este nivel educativo
esta centrada en el problema del empleo, por lo
tanto la salida para el egresado esta mirada en tér-
minos de la formacién en oficios puntuales.

9 Se carece de programas sistematicos de
sequimiento y sostenibilidad de las propuestas
tanto en lo econémico como en su pertinencia en el
mediano y largo plazo.

@ En teoria prevalece la tendencia hacia el concepto
de formacion integral del egresado, sin embargo, en
la practica y en la dinamica del trabajo institucional
y el quehacer pedagogico predomina el tradiciona
modelo curricular agregado (materias yuxtapues-
tas, separacion entre lo académico y lo técnico,
relacion débil entre los agentes de la comunidad
educativa).

¢ Conflicto de intereses entre los empresarios, los
docentes, los padres de familia, los estudiantes, los
planteamientos de investigadores y los informes
internacionales sobre las tendencias en el tema de
la formacién de recursos humanos.

32 QUE SE ESPERA DE LA EM.T.
No hay duda sobre la complejidad que implica dar

respuestas efectivas a las diferentes expectativas evi-
denciadas, muchas de ellas contradictorias y en ten-

sién. Puede deciree que una respuesta lnica y ver-
dadera no existe, pero podriamos partir de una utopia
deseable para por lo menos lograr propuestas factibles,
realizables en la medida en que la comunidad compren-
da la trascendencia del tema y la necesidad de estruc-
turar equipos de trabajo comprometidos con este nivel
educativo.

A proposito de lo anterior, vale la pena detenernos en
las siguientes lineas, antes de abordar una propuesta
inacabada pero provocadora para la discusion.

E.M.T: UN CUENTO PARA SONADORES

Nicanor Buenahora es el rector de un establecimiento de
Educacion Basica y Media. Le costo cinco anios de esfuer-
zos v sacrificios junto con un equipo de colaboradores lle-
var a la institucion a su condicion actual de establecimien-

to modelo para la EMT.

En efecto, el establecimiento que Nicanor dirige posee iden-
tidad propia. Toda la actividad de la institucion gira en
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torno al mundo de la Comunicacion. Este es el eje medular
de las acciones administrativas, pedagogicas y curricu-
lares; en general el Proyecto Educativo Institucional del
establecimiento lleva la impronta de las comunicaciones.
Esto permite explicar porque razon a Nicanor y al Equipo
Directivo se les ha facilitado establecer los derroteros
hacia los cuales navega. Todos los medios fisicos, los obje-
tivos, las relaciones interpersonales, los planes y progra-
mas, las relaciones con el conocimiento, la disciplina, los
recursos financieros, etc. apuntan hacia el fortalecimiento
de esta identidad. Docentes, Padres de Familia,
Estudiantes, Administrativos, Personal de Servicios y
demds agentes relacionados con el establecimiento estdan
impregnados de ese AMBIENTE DE TRABAJO.

Pero tal vez lo mds importante, es el agrado tanto de los
docentes, los alumnos, por contar con ese ambiente y la
satisfaccion de estar alli. Maria Antonia alumna de grado
11 desarrolla un proyecto relacionado con la fibra optica y
su incidencia en el campo de las comunicaciones. Lo inicio
estando en el grado 10 y no lo hizo para una materia
especifica o para cumplir con un trabajo académico. Su
motivacion fue propia y nacié por alld en grado séptimo,
cuando en una actividad tecnoldégica en torno a los materi-
ales pudo maravillarse cuando comprendio que la fibra
dptica era un vidrio con poderes excepcionales.

Otro tanto ocurre con Juan Carlos, quien lidera un equipo
de 40 muchachos y muchachas gestores de la emisora del
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colegio, una labor propia de su actividad escolar. Todos los

provectos emprendidos por los responsables nacen de pro-
blemas identificados en el marco de la actividad de radiod-
ifusion, alli cada uno de ellos tiene responsabilidades rela-
cionadas con el arte, la ciencia, la tecnologia vy las impli-
cacione
propiedad la historia de la radio en el mundo y en el pars,

han incursionado con profundidad en el conocimiento de la

's que esto tiene en Su comunidad. Manejan con

muisica. la locucion, radio novelas, el diseiio de programas,
el conocimiento técnico de equipos y procesos de radio, sin
embargo, cada uno tiene sus “gomas” y funciona alrededor
de ellas. Otro tanto ocurre con el equipo de jovenes que tra-
baja la television. Maritza, una joven de 15 afos no concibe
si vida sin la fotografia v el video; su cuento es el cine y le
“trama” el colegio porque todos los docentes le apoyan su
provecto de elaboracion de un paquete de videos rela-

cionados con la cultura de la ciudad.




La publicidad es otro campo de accion
en donde se encuentran proyecos y
actividades de los estudiantes de este
establecimiento donde la educacion es
una actividad divertida v productiva.
Todos estdn emocionados porque se va
a efectuar un concurso para seleccionar
las propuestas mds creativas de promo-
cidn de un seminario taller sobre redes
satelitales, que se hard a toda la comu-
nidad con el auspicio de una compariia
de telecomunicaciones y la partici-
pacion de universidades y por supuesto
de los estudiantes del colegio que traba-
jan en la linea de artefactos tecnologi-
cos de apoyo a las comunicaciones y la
telemadtica.

Nicanor y su equipo de apoyo saben muy bien que la diver-
sidad de proyectos en este amplio campo del saber exigen
una infraestructura aparentemente compleja v wn equipo
docente altamente especializado; la experiencia les demostro
que es mds importante hacer alianzas estratégicas con otras
instituciones y organizaciones para enfrentar de manera
conjunta este requerimiento. Como el objetivo no es la
especializacion puntual, la necesidad de equipos sofistica-
dos y costosos ha pasado a un segundo plano 'y se busca
una infraestructura bdsica de tipo general habilitada para
¢l uso de todos los miembros de la comunidad educativa
(Nicanor todavia recuerda los grandes recursos que gasto

el colegio en el montaje de una aula
especializada de mecanografia y con-
tabilidad con mdquinas electrénicas y
empresa comercial diddctica incor-
porada, que hoy en dia ante el cambio
ineludible es completamente obsole-
ta) y con orientacion hacia el campo
de identidad institucional. Esta
modalidad hace que los siempre esca-
s0s recursos economicos puedan ser
invertidos de una manera muy
racional y se haya generado una cul-
tura de escuela abierta que busca
alianzas con otras organizaciones.
Asi, la institucion ha establecido vin-
culos con entidades a las cuales algu-
nas veces les contrata un servicio (un curso de fotografia
para todos los estudiantes y profesores, un curso de mane-
jo de voz, etc.) y otros que se dan por requerimientos de los

provectos de los estudiantes o hay un convenio de coo-

peracion (visitas de los estudiantes, apoyo de especialistas

en conferencias, entre otros).

No obstante, los recursos fisicos son importantes. Salas con
medios audiovisuales, escenario para presentaciones, labo-
ratorio bdsico de electronica, equipos de comunicacion,
laboratorio de idiomas, suscripcion a revistas, computa-
dores, conexiones a internet, videotecas, software especia-
lizado v demas; el tener claridad sobre el sentido de la
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formacion de los y las jovenes estudiantes le permite al
equipo de Nicanor ser optimista puesto que la institucion no
ha requerido presupuestos descabellados y los recursos se

han invertido de manera mds certera.

Nicanor también sabe que el éxito del modelo desarrollado
en su institucion se encuentra en los docentes. Ellos com-
parten la identidad de la institucion y se preparan constan-
temente en los diferentes temas que tocan con el campo del
saber lo cual no implica renunciar a su especificidad de
formacion o que las dreas pierdan su rostro, por el con-
trario, la busqueda es constante en cuanto a la mejor ma-
nera de facilitar los espacios para que las diferentes asig-
naturas no se dicten “per se” sino que cada dia aporten

mas a los provectos de los jovenes; esto ha generado una
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dindmica muy interesante en la institucion y es que todos
los maestros manejan con propiedad temas del campo de
las comunicaciones vy los estudiantes aprecian la importan-
cia de todas las dreas en sus proyectos tecnologicos y
rinden mds porque los contenidos siempre tienen un con-
texto significativo. Los docentes que se sienten débiles en el
tema lo reconocen, lo expresan 'y con base en sus intereses
se programan los cursos necesarios y se abren los espacios
para facilitar su respectiva alfabetizacion. Aunque los
docentes ejercen fundamentalmente una labor de apoyo a
todos los provectos en los distintos grados, hay también
espacios para “dictar” las asignaturas de rigor sin embar-
eo, las metodologias son sustancialmente distintas a las de
un establecimiento tradicional. En el establecimiento de
Educacion Media Técnica que dirige Nicanor no hay rup-
tra entre lo académico y lo técnico. Lo verdaderamente
importante es el conocimiento cientifico v tecnologico
implicado en el campo de las comunicaciones y todos los

esfuerzo apuntan en esa direccion.

Vicente Fisgon, experimentado coordinador de disciplina y
que encanecio persiguiendo muchachos, requiriendo a
padres de familia y controlando horarios de docentes,
reconoce que ahora su labor es mds sencilla v le reporta
gratas satisfacciones. Cuenta con el apovyo de todos en la
construccion de ambientes muy flexibles pero responsables
no para que el colegio se vea ¥ sienta tranquilo sino para
que el maremagnun de actividades de distinta indole no se
interfieran, y puedan ser desarrolladas a cabalidad. Dice



Vicente que en general todo el mundo estd encarretado con
algo. El mismo se encuentra metido hasta los tuétanos en un
proyecto con estudiantes de grado 10, sobre mecanismos
para el mejoramiento de la seguridad en los alrededores de
la institucion y en el barrio aledano de influencia, lo cual le
ha hecho aprender cantidades tanto sobre la cultura de
cooperacion de los vecinos como sobre alarmas v sistemas
de seguridad.

Nicanor y su equipo de colaboradores (constituido en suma
por todos los miembros de la comunidad) tienen claro que
el éxito de la labor educativa no depende de los tiempos v
los horarios o las cargas académicas sino de los esfuerzos
mancomunados por hacer del establecimiento un ambiente
interesante e inteligente que nutra a todos en la vida y para

la vida.

También reconoce Nicanor, que el proceso de consoli-
dacion académica de su centro educativo no ha sido tarea
facil, la comunidad educativa en pleno debio realizar un
fuerte trabajo de indagacion y alfabetizacion alrededor del
significado de la EMM.T. y las implicaciones que traeria
para ellos. Directivos, docentes, estudiantes, padres de
familia, exalumnos, representantes del sector empresarial
estudiaron con dedicacion lo escrito sobre el tema a nivel
juridico, lo discutido en foros, simposios y encuentros, las
dife-rentes percepciones sobre el tema. Evaluaron intereses
de todo tipo, desde los personales hasta los institucionales
para llegar a concertar que el campo de las comunica-
ciones aglutinaba objetivamente la mayoria de los intereses

v era ademds solidario con la intencionalidad pedagogica
que tenian, pero sabian también que la consolidacion del
Provecto Educativo Institucional, seria el resultado de
armonizar los proyectos de vida de quienes se constituirian

en sus dinamizadores permanentes.

Iniciar la aventura de su propia transformacion en todas

las dimensiones posibles y contra todas las contingencias,

fue el punto de partida que hoy se mantiene latente y que le

permite a dicha comunidad seguir firme con las intenciones

de permanente evolucion.

3.3 APORTES ESPERADOS DE LA E.M.T.

Se parte de considerar |la importancia y relevancia de
las opiniones, deseos e intereses de todos los agentes
que conforman la comunidad educativa enmarcados
por un elemento que puede conjugar armonicamente las
distintas tendencias: la consideracion y ubicacién del
egresado de la EM.T. en el mundo de la vida y el traba-
jo, que va mucho més alla del eventual empleo o el ingre-
g0 a la universidad y contempla todo el conjunto de
relaciones sociales del futuro ciudadano productor y
exige pensar en el repertorio de capacidades nece-
earias para lograr su desempefio social exitoso. De
hecho, una propuesta para la E.M.T. ubicada exclusiva-
mente en lo ocupacional no garantiza el empleo de los
jovenes y si puede ser limitante en un mundo que se
transforma de manera vertiginosa y exigira de los indi-
viduos en espacios de tiempo relativamente cortos,
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nuevos conocimientos, capacidades y gran flexibilidad
de pensamiento, sin embargo, los desarrollos
constantes en el sector productivo tienen profundas
repercusiones en la formacion del recurso humano y
deben ser tenidos en cuenta en la configuracion de
propuestas educativas de cualquier orden.

o Confluencia y combinacién flexible de tecnologia
preexistentes, con desarrolloe de nuevas tec-
nologlas, incorporacion de nuevos materiales.

° Tendencia a la fabricacién integrada y flexible aplica-
da a la produccién de series cortas y medianas de

Desde esta perspectiva, el sector de la produccion ini- productos.
cia la era de la automatizacion, que se apoya en
maquinas de complejidad creciente capaces de asumir
tareas en cuya realizacion interviene esencial o comple-
mentariamente una componente intelectual. Este
“boom” de automatizacion creciente de los procesos de
produccion esta reconfigurando fuertemente el panora-
ma profesional, tal fin, automatizar, se sustenta esen-
cialmente en las llamadas nuevas tecnologias las
cuales inciden significativamente tanto en las solu-
ciones tecnoldgicas como en la organizacion del mundo
empresarial.

En efecto, la programabilidad de muchos sistemas tec-
nolégicos modernos permite a la empresa adoptar con
relativo poco esfuerzo, cambios de estrategia (fabricar
uh nuevo producto) o adaptarse a las exigencias que el
mercado impone (mayor productividad y calidad, diver-
sificacion, etc.). Al mismo tiempo, los diversos
entornos industriales tratan de beneficiarse del con-
junto de progresos realizados derivando hacia acti-
tudes de apertura técnica y econdémica. Algunos de
€505 aspectos fundamentales que caracterizaran el
proceso productivo en los préximos afios seran:
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Generalizacion de los entornos de disefio, fabricacion
y gestion de la produccion asistida por computador.

o Descentralizacion del proceso productivo

° Sofisticacion e incremento de los canales de comu-
nicacion y de acceso a la informacién en virtud de los

desarrollos en este ambito

° Técnicas de planificacion, gestion y control del pro-
ceso productivo concebidas especialmente para
aprovechar el potencial tecnoldgico y donde el factor
humano se organice para implicarse de manera mas
activa y responsable en las diversas etapas.

Para el caso particular de Santa fe de Bogota, la diver-
sidad empresarial capitalina evidenciada en las muilti-
ples formas de abordar la produccion, desde el arte-
sanado (empresa familiar) pasando por la pequefia,
mediana y gran industria, hace dificil caracterizar pun-
tualmente el tipo de escenario en el que eventualmente
se desempefiaria un egresado de la EM.T; aunque la
tendencia mundial se oriente a la automatizacion cre-
ciente de los procesos productivos, es claro que nuestra
industria avanza muy lentamente hacia este propésito
(solo un 18% ha incorporado algin tipo de proceso
automatizado a su linea de produccion) lo cual nos lleva
a pensar que si esperamos un egresado preparado para
interpretar globalmente la probleméatica productiva
este debe contar con un elemento omnipresente (com-
petencia global de desempetio) caracteristico y poten-

ciado desde la misma formacién bésica general. Lo
anterior nos remite de plano, al abordaje de un campo
muy en “boga” por estos dias, el de las competencias.

3.4 A propbsito de las competencias

El concepto de “competencia” aparece en la actualidad
en los ambitos mas diversos, entre ellos, el de la for-
macion basica, la formacion media y la formacion pro-
fesional, sin embargo, no se utiliza de manera uniforme
ni ee aplica siempre con acierto. Ademéas en muchos
casos, se ha caido en el nominalismo de cambiarle el
nombre a las tradicionales habilidades y destrezas
llamandoles competencias sin ningln criterio distintivo.

Con el animo de buscarle horizontes a esta discusion,
BUNK desarrolla un concepto de competencia profe-
sional enmarcado en un modelo amplio del cambio
estructural que se produce en la sociedad actual.
Considera que tiene competencia profesional:

“Quien dispone de los conocimientos, destrezas y apti-
tudes necesarios para ejercer una profesion, puede
resolver problemas profesionales de forma auténoma y
flexible, y esta capacitado para colaborar en su entorno
profesional y en la organizacién del trabajo (BUNK,

1994:9).

Desde esta perspectiva uno de los principales propési-
tos de la EM.T. es el establecimiento de los funda-

mentos o bases de la competencia profesional.
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En el marco de la propuesta que nos ocupa y con-
siderando las expectativas e intereses de unos u otros
(sustentadas en el capitulo 2) se logra inferir que los
egresados de la Educacion Media requieren una compe-
tencia bésica integradora (interprofesional) (&) que
debe ser distinguible en los egresados de la EM.T. y que
les permitira’ un desarrollo fluido en la educacién supe-
rior o en el desempefio de algin rol productivo especifi-
co.

Avanzando hacia formas descriptivas mas sistemati-
ca, podemos expresar que para ampliar el espectro de
posibilidades de insercion exitosa en ambientes empre-
sariales y académicos al egresado de la E.M.T. debe
propiciareele una competencia global de desempefio
(#) (&) discernible en:
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* Capacidad intelectual general: para comprender)
(#)(#)(#), interpretar y extrapolar informacion y
conocimiento; para analizar, aplicar, investigar y sin-
tetizar aplicado a la solucién de problemas.

e Capacidad de comunicacién: para manejar lenguajes
simbdlicos, para establecer vinculos y relaciones,
para desenvolverse en equipos de trabajo con atribu-
cién de roles y sujetos a diversas modalidades de
organizacion.

e Capacidad de insercién social: para asumir los
valores e ideas y comprender los mecanismos que
articulan y dan cohesion a la sociedad.

Con esto, algunos estudiosos de la situacion hacen

referencia a una serie de “megahabilidades” como la

onfianza, responsabilidad, perseverancia, sentido

omin etc. dque denotan uha vez mas la respongabili-
dad de la Educacion Media en el ser, en el saber y en el
saber hacer fundamentales, o en las formas de proce-
der que caracterizan a la persona formada en integra-
da socialmente, por encima de su competencia laboral
especifica.

Desde el plano pedagbagico el intento de especificar con

més detalle los rasgos definitorios de esta competen-

cia basica interprofesional, nos conduce a la siguiente
relacién de elementos de competencia (capacidades).

(e) Lo Interprofesional hace referencia al caric! 5
(8 elen al caricter genérico de dicha competencia, pues es comin a los campos tecnoibal-

(¢)(s)La p global de d Ao bsica |
. 4
ademis en permanente evolucién y uju-u'dc acuerdo con los desarrolios :quhy::‘:v:"b‘ 3 i

(8)(a)(«) Comprender “algo™ significa ser capaz de: explicarlo, de hacer Hcacid
contexton, d poderioJusificar,y 1o més importante s capacidad de generaiean o SR




Capacidades cognitivas:

¢ Conocimientos: conjunto de saberes que hay que
asimilar.

e Comprensién: capacidad para razonar una informa-
cién o inferir unos datos.

» Aplicacion: del planteamiento tedrico a la situacion
concreta.

* Andlisis: de elementos, de relaciones. Capacidad
para descomponer un conjunto de informacion en
sUs partes o0 aspectos.

e Sintesis: capacidad para componer con elementos y
partes un todo o conjunto de informacion coherente

* Evaluacion: capacidad para valorar un objeto, un
disefio...
Este conjunto de capacidades es el mas relevante,
pero adicionalmente cabe mencionar otras cate-
gorias, en alguna medida implicitas, en las cognitivas
ya listadas, tales como:

* Capacidades afectivas de equilibrio personal.
* Capacidades motrices.

* Capacidades de relacion interpersonal y de
actuacién e insercion social.

De esta forma, la E.M.T. y su puesta en practica desde

una dimension amplia y posibilitadora debe contribuir
de manera contundente al desarrollo inicial de capaci-
dades esenciales que, tal como hemos visto, se deman-
da desde las organizaciones empresariales en el gjerci-
cio de todo tipo de profesiones. Este desarrollo inicial
ha de llegar a constituir una base firme sobre la cual
cada persona de acuerdo con eus intereses, capaci-
dades y posibilidades acabe posterior a la E.M.T., asen-
tando aprendizajes profesionalizadores especificos,
que le capaciten, finalmente para el ejercicio de una
profesion y una transicion e integracion efectivas al
mundo laboral 0 académico de orden superior.

3.5 Del concepto de Educaciéon Media Técnica

La EM.T. como nivel particular del sistema educativo
formal constituye una formacion inicial de base profe-
sional no especializada, orientada a facilitar a los
estudiantes espacios de exploracion y concrecion de
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intereses y aptitudes en campos del saber tecnoldgico
y la produccién.

Dichos campos son el marco caracteristico de la E.M.T.
y alrededor de ello gira el quehacer institucional.

La E.M.T. no debe confundirse con la formacién de tipo
téchico profesional o con la formacion de tipo laboral,
las cuales tienen espacios y dinamicas propias mae
restringidas al mundo ocupacional, lo cual no es ébice
para que la E.M.T. establezca relaciones de cooperacion
y apoyo con el sector productivo empresarial.

Ahora bien, las consideraciones que sustentan el sen-
tido no especializado de la E.M.T. han sido esbozadas
en acapites anteriores, sin embargo, se pueden sinte-
tizar con:

° lLa edad de los estudiantes que accedan al nivel
medio oscila entre los 15 y 16 afios edad en la cual
se estan alin perfilando los afectos, la personalidad,
los intereses y los instrumentos cognitivos y valo-
rativos.

° La necesidad de un ciudadano productor mas inte-
gral y polivalente.

° La tendencia, cada vez méas generalizada, de los
individuos a cambiar de profesion en su vida produc-
tiva (hasta tres veces en promedio).

De acuerdo con lo anterior, la E.M.T. se configura como
un nivel educativo que aporta al estudiante una amplia
plataforma de conocimientos y aptitudes en un campo
de la tecnologia y la produccién. Esto exige un Proyecto
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Educativo Institucional muy bien sustentado desde la
realidad de la comunidad educativa, con pretensiones
eensatas y pertinentes, sin inmediatismos y lo que es
més importante con el rigor de la investigacién en edu-
cacién. De otro modo, es factible caer en la impro-
visacién o propuestas no sustentables tanto en lo
econdmico como en lo adminietrativo y pedago'gico.

36 APUNTES PARA LA CONFIGURACION DE UNA
ESTRUCTURA CURRICULAR (&) EN LA E.M.T.

Sobre la base de concebir la E.M.T. como un nivel educa-
tivo posibilitador que ubica al egresado en el contexto
social (eector productivo, mercado laboral, conti-
nuacion de estudios, microempresas, recreacion etc.) y
lo proyecta como ciudadano productor, se establecen
cuatro aspectos claves para el disefio de estructuras
curriculares en establecimientos educativos orienta-
dos hacia este tipo de formacion.

a) Los campos tecnoldgicos de base.

b) Los posibles escenarios de trabajo en cada uno de
los campos.

c) El perfil del egresado.

d) Las sugerencias metodoldgicas.

(@) Entendido el curriculo como el conjunto de procesos términos concey istrativos, iones
de ln institucién escolar frente a la 5 del i ¥ :oh' Pu".':.o:l:l‘zlm:‘ (PEE“J I:B‘G.ST
proy: mismo *




3.7 Los campos tecnoldgicos de base

No es el fin de este documento tratar el tema de la tec-
nologla, sin embargo es importante anotar su impor-
tancia como insumo critico en la estructura de la pro-
duccién y configurador de la sociedad actual. La tec-
nologia toma cuerpo de distintas formas, como mer-
cancla, como artefacto, como sistema, como proceso y
por supuesto como campo de saber y de estudio.

Por esta razén, algunos hablan de “tecnologias™ y las
califican y clasifican en blandas, duras, nuevas, tradi-
cionales, de punta, apropiadas, ademas, dependiendo
del sector de aplicacion es posible encontrar:

° Tecnologia quimica.

° Tecnologia de los materiales.

° Tecnologia de la organizacién y gestion.
? Tecnologia de la electronica.

° Tecnologia del transporte.

“ Tecnologia médica.

¢ Tecnologia textil.

" Tecnologia de alimentos.

~ Tecnologia informéatica.

CAMPOS
TECNOLOGICOS
DE BASE

AUTOMATIZACION Y
CONTROL DE PROCES05
INDUSTRIALES

— BIOTECNOLOGIA

ESCENARI0S PARA

5U DESARROLLO

>

—— COMUNICACIONES

ORGANIZACIONY
GESTION

Sisterss dectro hdriabios y ek naundtices

Transformscién de materizles por
medos sulomatzados

W ol
Bioquimica Microbiana
Cultivos de tejdos y codas
Implemertacion industrial de procesos
Bio-etica

Redes
Telemitica y telecomunicaciones
Teleforéa celular

Medios: Radio

Mercadeo

Ongarizacén d empresas y grpos
roduccdn




Tecnologia militar.

Tecnologia de las comunicaciones.

° Tecnologia de la automatizacion control.
© Tecnologia de los procesos industriales.
° Biotecnologia etc.

Estas y otros que en general se evidencian en la pro-
duccién humana, lo cual sugiere también distintos cam-
pos ocupacionales y laborales. Unas son mas genéri-
cas que otras e inclusive, como el caso de la informati-
ca, précticamcnte son transversales y aplicables en
todos los campos.

A la luz de este panorama de opciones y teniendo en
cuenta las tendencias encontradas en el sondeo de
opinion con algunas comunidades del Distrito Capital,
se seleccionaron cuatro campos del saber tecnoldgico

s

‘,‘:’
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(ver esquema 2) muy posibilitadores y factibles de
asumir por las instituciones educativas en el mediano y
largo plazo y que se sustentan a continuacion.

° Biotecnologia
© Comunicaciones

. 4 7
° QOrganizacion y Gestion

° Automatizacién y Control de Procesos Industriales.
3.71 BIOTECNOLOGIA

El nacimiento de la biotecnologia como campo del saber
con identidad propia, es el producto de la confluencia
de disciplinas clasicas y nuevas areas del conocimiento
y la produccién tales como la microbiologia industrial, la
ingenieria genética, la biologia aplicada, etc., las cuales
con el transcurrir del tiempo han hecho més evidente
su importancia y desarrollo, generando descubrimien-
tos en areas como la enzimologia y la biologia molecu-
lar.

Aunque la produccion biotecholdgica en Colombia, se
remonta a la época indigena con la elaboracion por fer-
mentacién de productos alimenticios como la chicha,
(obtenida por fermentacion del jugo de maiz), la pro-
duccién industrial usando procesos techificados con
microorganismos se empieza a encontrar a finales del

siglo pasado, y eu incursion en el pafs no pasa de 15
afios.



Como primer paso significativo se encuentra la creacién
a mediados de los ochenta del Instituto de
Biotecnologia de la Universidad Nacional de Colombia.
Fosteriormente Colciencias incluye la biotecnologia en
un conjunto de programas en el dmbito de la ciencia y
la tecnologia. No obstante lo anterior, nos encon-
tramos en franco atraso con respecto a otros paises
del contexto latinoamericano lo que hace necesario
incrementar los esfuerzos para posicionar este campo
del saber, clave para el pals.

3.7.1.1 Objetivos

Los consejeros del Programa Nacional de Biotecnologia
de Colciencias han hecho hincapié en |a falta de progra-
mas educativos a todo nivel que informen, eduquen y
orienten sobre los diferentes tépicos y aplicaciones de
la Biotecnologia. De hecho, los programas de la E.M.T.
en el campo biotecnolégico tendrian como objetivo
general la formacion en el estudiante de criterios basi-
cos de interaccion con los componentes bioldgicos en
sus diferentes niveles y las posibilidades de utilizacion
racional en procesos de produccién industrial sin
desconocer los antecedentes ni implicaciones bioéti-
cas.

Como objetivos especificos de la formacién en biotec-
nologia a nivel medio se proponen:

° Crear una cultura biotecnoldgica que permita la

toma de conciencia de los individuos en torno a la
importancia de esta 4rea y el incremento de la uti-
lizacién de los productos propios de misma.

¢ Abrir oportunidades de vinculacién laboral o conti-
huacion de estudios superiores en una amplia gama
de ambitos de la biotecnologia.

¢ Proporcionar una fundamentacién de base sobre los
conceptos, procesos, productos, aplicaciones,
beneficios y uso racional de la biotecnologia.

° Posibilitar a las empresas de produccién biotecnolé-
gica la vinculacién de egresados con perfil bésico y
focalizado en el tema en procura de facilitar los pro-
ces0s de capacitacion especifica y el mejoramiento
de la productividad.

3.7.12  Algunos escenarios de trabajo

institucional en biotecnologia




Los siguientes escenarios sugieren espacios de traba-
jo curricular en biotecnologia a través de proyectos
integrales, tematicas especificas, actividades de inves-
tigacion basica o practicas.

° Microbiologia Industrial (generalidades de los
microorganismos, ciclo bioldgico, fuentes de
crecimiento, cinética del crecimiento).

Bioguimica Microbiana (procesos catabdlicos y
anabdlicos, metabolismo energético, produccion de
metabolitos, accién y cinética enzimatica).

Fundamentos de genética (organismos recombi-
nantes, aplicaciones industriales).

Cultivo de tejidos y células animales y vegetales.
Fundamentos de inmunologia.

Implementacion industrial de procesos biotecnoldgi-

cos (aspectos econdmicos, aspectos técnicos, con-
trol de calidad, etc.).

Bioética y bioseguridad

Aclaramos que estas no deben asumirse como “materias”
0 bloques de contenido rigido y segmentadas sino como
posibilidades de accibn curricular de tipo interdisciplinar

con participacion de todas las 4reas y concebidas desde
lo tedrico-practico.
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3.7.2 AUTOMATIZACION Y CONTROL DE PROCES0S
INDUSTRIALES

Uno de los factores mas preponderantes en la recon-
figuracién del Ambito laboral lo constituye la incorpo-
racién de la automatizacion en los procesos de pro-
duccién. Este hecho tiene su base en la combinacion
flexible de tecnologias nuevas con tecnologias tradi-
cionales (electromecénica, informatica, neumatica,
hidréulica, etc.) e incide poderosamente no sdblo en la
produccion en si, también afecta la estructura organi-
zacional y ocupacional de las empresas y marca una
diferencia entre la baja y la alta productividad.




La automatizacién y el control de procesos industriales
determina que la produccidn sea cada dia mas flexible
pero a u vez, afecta a los individuos en la empresa al
exigirles dia a dia nuevas capacidades y habilidades
para conocer con propiedad la globalidad de los proce-
605 e incorporar constantemente saberes de distinta
naturaleza cientifica, técnica y tecnolbgica. Asl, un
individuo competente en automatizacion y control de
procesos industriales maneja principios de materiales,
electrénica e informatica ademas de los pertinentes de
este campo tecnoldgico basico.

3.7.2.1 Objetivos

El objetivo general de la automatizacién y el control de
procesos industriales como campo tecnoldgico de base
para la EM.T. es la formacion de jéovenes de ambos
9€X05 con capacidad para comprender los sistemas
pluritecnologicos (&) base de la automatizacion y el
control de los procesos industriales.

Como objetivos especificos de este campo de formacion
se tiene el propiciar los espacios para:

? Desarrollar actividades de anélisis de sistemas plu-
ritecnoldgicos.

Digefiar programas sencillos de control de auto-
matas.

cuya fi eotd por la raunidn de variadas tecnologlas:

(‘)Emummmprumqyamuﬂnamqrnwmlénn.ruamdeumwbqu Se aplica ¢l corcepto de plu-
Yodos aqueiion p
etc.

° Desarrollar programas de mejoramiento de sig-
temas productivos a través de la automatizacion.

° Vincular conocimientos y saberes de distinta fndole
en la solucién de problemas de automatizacion y
control de procesos y mantenimiento de
infraestructura tecnoldgica automatizada.

3.7.2.2 Algunos Escenarios de trabajo
curricular para el campo

° Procesos Industriales (Alimentos, Metalmecanica,

Textiles, Flasticos, Industria Automotriz).

¢ Sistemas de simulacién.

° Sistemas Automaticos.

° Robética.

°© Gistemas de mandos programables.

° Automatizacién.

° Redes neuronales.

¢ Mantenimiento de unidades automatizadas.

° Sensores y actuadores.




3.7.3 ORGANIZACION Y GESTION EMPRESARIAL

Este campo tecnolégico de base abarca todos los
conocimientos y saberes relacionados con la concep-
cién y desarrollo de la empresa, su dindmica y los fac-
tores tanto intrinsecos como extrinsecos que tienen
incidencia en su desempefio. En una sociedad de orga-
nizaciones, la empresa constituye una de las mas
importantes, como fuente y factor de trabajo para los
individuos, generadora de riqueza y base de la estruc-
tura socioecondémica moderna.

La complejidad del mundo empresarial es amplia y abar-
ca desde los aspectos administrativos-economicos
hasta la organizacién interna de la empresa pasando
por los aspectos juridicos y normativos propios de las
organizaciones productoras de bienes y servicios.

3.7.3.1 Objetivos

El objetivo fundamental y general del campo de la orga-
nizacion y gestién como alternativa de formacion en la
E.M.T. es el de proporcionar al estudiante los elementos
conceptuales y practicos que le permitan comprender
el marco legal, econdémico y organizativo que regula y
condiciona la actividad empresarial (tanto industrial
como comercial y de servicios).

En particular los objetivos especificos de la formacion en
' 4 . .

organizacion y gestion giran en torno a que los estu-

diantes:
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a dindmica fundamental del ciclo pro-

Comprendan | '
de una empresa industrial o negocio.

ductivo propio

' ' £
ldentifiquen |a organizaclén y funciones basicas
necesarias en la conformacion de una empresa.

Adquieran capacidades basicas para ejecutar o
desempefiar actividades globales asociadae con la
estructura organizacional de una empresa.

3.7.3.2 Algunos escenarios de trabajo curricular
para el campo

o

La empresa y el contexto econémico externo. (fac-
tores socio-econémicos influyentes).

La empresa por dentro.

Organizacién de la funcién productora.

Marketing.
Finanzas.

Gestion.

Los procesos administrativos.
Formacién y orientacién laboral.
Microempresa.

Marcos legales y procedimentales.

El mercado empresarial y laboral.,



3.7.4 COMUNICACIONES

La complejidad de 1a sociedad de la informacion
requiere de sistemas eficientes e infraestructura ade-
cuada para resolver los problemas, responder las pre-
guntas y explorar las nuevas ideas de un mundo cada
vez més conectado. Pero tal vez lo mas importante €s
el talento humano para disefar y sostener los cada dia
mas complejos sistemas comunicacionales.

A través de la historia, la informacion que una sociedad
0 una generacién poseia era transmitida a otra oral-
mente, poetcriormente la escritura transforma las for
mas de comunicacién y les da un sentido mas perma
nente y fiel. En nuestros dias los medios de trans
mision de informacion han dado saltos tan colosale:
que el problema no es poseer informacion sino qué
hacer con ella. No hace muchos afios la posesion de

informacién era un privilegio de unog pocos hoy es tal la
cantidad de informacién disponible sobre todos los
temas que es aplastante y desafiante el tratar de
procesarla.

Lo anterior ha generado la necesidad de personas con
alta capacidad para el manejo creativo de la informa-
cién asl como también de los medios para procesarla.
Sistemas audiovisuales, multimediales, eatelitales, vir-
tuales, entre otros, son lo esencial en comunicaciones
hoy en dia. Los individuos incomunicados Yy desinfor-
mados estéan condenados a permanecer en condiciones
de atraso e incompetitividad; igual que ocurriré con los
paises que no desarrollen en el corto y mediano plazo
estrategias ambiciosas para mejorar la infraestruc-
tura comunicacional y de recursos humanos prepara-
dos en el tema de las comunicaciones.

3.7.4.1 Objetivos

El campo de las comunicaciones en la E.M.T. apunta
como objetivo general a formar una base de jévenes de
ambos sexos que comprendan los sistemas y procesos
comunicacionales, sean usuarios cultos de los mismos
y capaces de interpretar, procesar y aplicar distintos
procesos comunicacionales.

Como objetivos especificos, el egresado de la EM.T. en
el campo de las comunicaciones deberé:

o .
Desarrollar la capacidad de lectura comprensiva de
los distintos medios de comunicacién.
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° Contar con habilidades para la interpretacion y
representacion simbdlica.

° Manejar creativamente fuentes de informacién.

° Conocer distintos medios y hacer uso eficiente de
los mismos.

° |dentificar situaciones problémicas en el campo
comunicacional y encontrar alternativas de solucion.

° Desarrollar la capacidad de emitir juicios criticos
sobre el impacto de los medios en la sociedad.

3.7.4.2 Escenarios claves para el desarrollo del
trabajo curricular en comunicaciones

° -Prensa ° Telecomunicaciones

¢ -Radio ° Telefonia (Convencional y Celular)

e A 2 Telemética (Informa’t«ca y Telecomumcaaonca)
9 -Cine ° Redes Satelitales

Se hace hincapié en que todos los campos tecnologicos de
base sugeridos para establecer programas en la EM.T.
deberan tener como ingredientes traneversales la
informatica y el inglés. La primera es reconocida en el
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mundo como un campo que crecera hasta tal punto que
serd algo cotidiano aln en loe paiees y regiones mas
atrasadas del planeta; todos los ambientes tanto
industriales, comerciales, de servicios como todos los
entornos del hombre, dependerén de |a informatica. Con
el crecimiento inusitado de las posibilidades de comuni-
cacién, fundamentalmente en inglés, los individuos
requeriran manejario con propiedad como instrumento
basico de acceso a informacion de primera mano.

En sintesis, las posibilidades de iniciar el estudio de
estos campos tecnoldgicos de base tendra una alta
probabilidad de éxito si esta soportada en una edu-
cacion en tecnologia de calidad.

Adoptando la propuesta para la educacion basica del
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (1996)
se define la educacion en tecnologia como el proceso
permanente y continuo de adquisicion y transformacion
de los conocimientos, valores y destrezas inherentes al
disenio y produccion de artefactos, procedimientos v
sistemas tecnolégicos. Apunta a preparar a las per-
sonas en la comprension uso y aplicacion racional de
la tecnologia para la satisfaccion de necesidades indi-
viduales y sociales. Veamos que esta definicién es soli-
daria con la prospectiva de la E.M.T. expuestas ante-
riormente, y como es la base para la organizacién de un

plan de estudios que oriente su desarrollo. (ver esque-
ma 2).



ESQUEMA 3 ESQUEMA ORGANIZACIONAL DEL PLAN DE ESTUDIOS EN EDUCACION EN TECNOLOGIA
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CONCLUSIONES - RECOMENDACIONES

Se presentan a continuacion algunas conclusiones y
recomendaciones de orden genérico, que se espera, sean
reflexionadas en profundidad por las comunidades intere-
sadas en iniciar la construccion de programas prospectivos
de Educacién Media Técnica.

e En las comunidades educativas se evidencia el
desconocimiento de los distintos factores de orden
econdmico, social y académico que tienen incidencia en
la formulacion de una propuesta de EM.T. razén por |a
cual, 5e termina por asumir modelos derivados de la con-
cepcidn técnica tradicional o copias de programas de
formacion profesional de otras instituciones. No hay
construcci!n colectiva del proyecto de E.M.T. acorde con
la realidad local.

® |aformacion para el trabajo es uno de los componentes
para el desarrollo social y humano. Los estudiantes no
deben recibir soblo una preparacion puntual
aprestamiento en el desarrollo de habilidades y
destrezas técnicas, sino una formacion que le permita
desplegar su inteligencia y capacidad como persona.

® La problematica referida a |a formacion para el trabajo
no puede ser resuelta desde la educacion solamente,
sino que requiere una amplia participacion del sector
empresarial. For tanto es necesario compatibilizar los
propésitos formativos de la EM.T. y las necesidades del
sector empresarial, para lo cual es pertinente tener en
cuenta el caracter variable del sector empresarial (las
oscilaciones de la demanda laboral y las especificidades
de calificacién requeridas) y las caracteristicas de la
absorcion de bachilleres como fuerza de trabajo.

® Se debe reconocer a la E.M.T. como un espacio académi-

co para la iniciacién formativa del
campo amplio del conocimiento tecn
se han de edificar posteriormente las cap
requieren concretamente sus posteriores o¢

Las propuestas para la Educacién Media
deberéan responder a un proceso de construccién
tiva sobre la base de la realidad institucional, lo
regional, nacional y global del problema de formacién de
los y las jévenes para el mundo del trabajo. <

La evaluacién de las capacidades de respuesta institu-
cional en términos de infraestructura, equipos adecuados
y personal idoneo que garanticen un servicio de alta cali-

dad. Evitar el caer en propuestas heroicas y prqywtua

mesianicos que terminan en programas irrealizables o
fracasan en el mediano plazo generando frustracién ,yﬁaﬂﬁ ,
de credibilidad en los procesos innovativos.

Los proyectos educativos sensatos son de mediano 3:
largo aliento. Esperar contar con respuestas inmediatas

posee el peligro latente de caer en la lmprovmén y
carencia de planificacion.

La estructura curricular para la E.M.T. debe tras
la disyuntiva entre lo “académico y lo técnico™ y ser
sada como una verdadera alternativa de integr

Las eventuales especialidades, modalidades a
deberan contar con una dinamica propia de
constante contra resultados tanto en eficiencia
eficacia. Elementos como el 5cgu1mlcnto a e
de impacto social, actualizacion de programas,
tos inclusive para el éxito de pmpuaataa&@
recursos humanos.

(-)ﬂmwwamamummd.‘u
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El proyecto educativo institucional de cualquier institu-
cién de E.M.T. debe establecer programas de seguimien-
to a egresados, con el animo de cualificar y reorientar,
las propuestas.

El establecimiento educativo deberd buscar la con-
certacién con el sector empresarial a través de la rea-
lizacién de convenios claros y bien estructurados en los
cuales se expliciten los compromisos de las partes, asf
como también los beneficios, contraprestaciones y
garantias.

La formacién de docentes involucrados en la construc-
cién de programas de media téchica en particular y edu-
cativos en general debe estar centrada en la gestion de
proyectos. Lo anterior es base para la definicion del per-
fil del docente de Educacion Media Técnica.

La toma de decisiones de la comunidad sobre aspectos
tan medulares como son la asuncion de programas de for-
macién de jovenes para el mundo del trabajo requiere de
una alfabetizacion de todos los agentes involucrados en el
proceso sobre las tematicas econdmicas, politicas y
sociales, pedagdgicas y curriculares que implica el mismo.

La seleccion de los medios fisicos para el desarrollo cu-
rricular deberan tener como base un criterio fundamen-
talmente pedagdgico y didactico y propiciar la explo-
racién de centros de interés sin que se pretenda espe-
cializacién. Intentar reproducir los ambientes propios del
campo ocupacional en |a escuela puede resultar costoso
¥ poco efectivo en el mediano y largo plazo.

Resulta inconveniente tener una desagregacion de proyectos
educativos que desconocen la importancia de alianzas
estratégicas con instituciones que persiguen los mismos fines;
pensar en la construccién de un PE| local contribuirfa de ma-
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nera significativa a una respuesta corporativa del problema.

Los programas de E.M.T. deben tener identidad Zropia, lo
cual no implica desconocer que 6u garantia de éxito ten-
dré, en una educacién basica de calidad, a su mejor

aliada.

La gestién administrativa en un centro de EM.T. debe
superar las practicas tradicionales en la que los
rituales, ritmo y dindmica son cerrados y desconoce-
dores de la realidad extramural.

La innovacién cxpcrimcntacio’n curricular y en general la
incubacién de experiencias significativas en E.M.T. deben
ser protegidas por la Secretaria de Educacion, lo cual
implica el acompafiamiento permanente de un equipo de
profesionales que desde la administracion central se
ocupe del seguimiento a las experiencias.

Es recomendable que para la EMM.T. los establecimientos
asuman la formacioén en un solo campo tecnoldgico de
base (campos que en si mismos son ampliamente posi-
bilitadores, ricos en diversidad de conocimientos y pro-
piciadores de espacios ocupacionales futuros) que ya de
por si son bastante complejos, con lo cual se mantienen
intactas las posibilidades de exploracion y satisfaccion
de la diversidad y las expectativas.

La seleccion de docentes participantes en cursos de
formacion alrededor de la E.M.T., debe hacerse con base
en la motivacion intrinseca evidenciada por los interesa-
dos y el compromiso explicito de traducir su formacién
en acciones impulsoras de programa; como elemento
adicional vale mencionar que es responsabilidad de la
administracion del centro generar los espacios para

socializacion de cursos, avances y resultados obtenidos
por los docentes.
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DIRECTORIO DE ENCUESTA EMPRESARIAL

(#) En sotas empresas, por razones de tiempo no ee diligencib Ia encuesta pero en un breve conversatorio los encuestados hicleron
valiosos aportes que se matizan a lo largo del documento.
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EMPRESA O GREMIO SECTOR ENCUESTADO CARGO TELEFONO
ANDI INDUSTRIAL GONZALO BORREGO Gerente Administrativo 2810600 - 3349620
BAVARIA S.A (&) ALIMENTOS IVONNE PRADA Directora De Recursos Humanos 4266030 FAX 4121101
CAFAM COMERCIAL-SERVICIOS FELIPE AMON Gerente Administrativo 2219785 - 2216562
CARBOQUIMICA (& ) QUIMICO MARIA TERESA NOGUERA Directora De Recursos Humanos | 7755211 FAX 7768099
EXPRESO BOLIVARIANO | COMERCIAL-TRANSPORTE GLORIA DAZA Jefe De Personal 2951100
FRESH FLOWERS AGROINDUSTRIA FLORES OLGA CIFUENTES Jefe De Personal 6103492 - 2181290
IHM INDUSTRIAL-METALMECANICA RAFAEL PINEROS Gerente Relaciones Industriales 3656911 - 2479640
INFABA S.A. CONCENTRADOS ANIMALES | JESUS PINEROS MANTILLA Gerente General KIA MOTORS
AUTOMOTRIZ CAMILO BENGUECHEA YOLANDA CRUZ C: c?;gri‘ﬁgzeo faogtévgr;ﬁ:ona 2266731 FAX 2538232
NATAS SANTA FE LTDA LACTEOS MARIA A. URIBE ESCALANTE Gerente General 2332776




A
ELEMENTOS PARA LA DISCUSION: Educacién Media técmi

La publicacién lleva la impronta de "Elementos para Discueién" lo cual la plantea como

un documento que debe ser enriquecido a partir de la refiexién y discusién delas
personas interesadas en el tema.

La publicacién completa de cuatro capitulos que inician con un Contexto Global de la
Educacién Media Técnica - EMT (Capitulo 1) en donde se tocan temas, que deben ser
tenidos en cuenta para la elaboracién de una propuesta en este nivel educativo
(EMT) y que hacen referencia a la competitividad y la globalizacién en torno al
esarrollo tecnolégico, asi como la problemétic: ‘?hﬁfmplmﬂmea de la EMT.

Seguidamente (Capitulo 2) se relaciona informaci ‘_’ de once experiencias de EMT en
el Distrito Capital. Aunque son consideradas experiencias, es importante destacar
el hecho que son experiencias en construccién. Se espera que esta informacién

3 permita tener puntos de referencia para la definicién de la EMT en las

’ lnsﬂtucloncs interesadas.

Prospectiva para la EMT en Santa Fe dé Bogot4 (Capftulo 3) contempla aspectos
como, qué ee sabe, qué se espera, aportes esperados de la EMT, para terminar en
Apuntes para la Configuracién de una Extructura Curricular en la EMT y la definicion
de algunos Campos Tecnolégicos de Base.

Finalmente (Capitulo 4) se relacionan algunas conclusiones y recomendaciones en
torno a la EMT, las cuales esperamos permitan orientar los trabajos y refiexiones
al respecto.



