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1 Encuentro Internacional de Educacion
Media, «Intermedia - Educacion con vi-
siony», es un evento académico de alto
nivel que busca la actualizacion, evalua-
cion y divulgacion de las orientaciones de politica
distrital para la Educacion Media, organizado por
la Secretaria de Educacion de Santa Fe de Bogota
durante los dias 9,10 y 1l de agosto de 1999 en la
Biblioteca Luis Angel Arango de la ciudad de Santa
Fe de Bogota.

El evento contd con la participacion de mas de
mil personas entre expertos en el campo educativo
de reconocida trayectoria nacional e internacional,
los Secretarios de Educacion de los diferentes de-
partamentos, representantes de las instituciones
oficiales y privadas de la ciudad, delegados del Mi-
nisterio de Educacion, de las universidades, del sec-
tor productivo, de las ONG y de las agremiaciones
privadas del sector educativo, entre otros.

Los 17 conferencistas, de talla internacional, de-
sarrollaron sus temas en cuatro modulos: seis con-
ferencias sobre aspectos generales de la Educacion
Media; nueve ponencias sobre las experiencias in-
ternacionales; dos exposiciones sobre la Educacion
Media en Colombia y el modulo sobre las orienta-
ciones preliminares de politica de la Secretaria de
Educacion en Santa Fe de Bogotd. Ademas, se tuvo
la oportunidad de conocer las experiencias sobre
Educacion Media en paises como Argentina, Cana-
da, Chile, Cuba, Espafia, Inglaterra, Israel, México

y Uruguay, cuyos aportes han sido muy valiosos y
constituyen una herramienta muy importante para
la Secretaria de Educacion.

Hoy, la Secretaria de Educacion de Santa Fe de
Bogota, presenta este documento donde se publica
una sintesis con los aspectos fundamentales de cada
conferencia que sirvan como elemento de reflexion
y de consulta. De esta manera, se espera que la in-
formacion aqui plasmada sea de utilidad como re-
ferencia acerca de las tematicas y problemas expues-
tos en el evento y que ademas sea fuente de infor-
macion sobre aspectos particulares como son la fi-
nanciacion, la formacion de docentes, las relacio-
nes con el sector productivo, entre otros.

La estructura establecida en el presente docu-
mento ha sido definida para presentar la tematica
desde lo general a lo mas especifico. Al finalizar el
modulo 1, dedicado a los aspectos generales de la
Educacion Media, se presenta el panel llevado a cabo
con los conferencistas participantes en dicho mé-
dulo. Al finalizar el médulo 2, dedicado a las expe-
riencias de los paises participantes, se presenta una
sintesis de los planteamientos de cada una de ellas
destacando los aspectos comunes de las presenta-
ciones y los aspectos innovadores de cada pais.El
modulo 4, esta dedicado a las orientaciones de poli-
tica de la Secretaria de Educacion, al estudio de la
Universidad de los Andes y a los aportes que hicie-
ron los participantes en el espacio de reflexion y
sintesis. P2
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Palabras de la Secretaria de
Educacion del Distrito

CECILIA MARIA VELE2 WHITE

Secretaria de Educacion del Distrifo

S para mi una gran satisfaccion diri-
girme a todos ustedes en la inaugura-
cion de este Encuentro Internacional
sobre la Educacion Media. Para la Se-
cretaria, el Encuentro marca un final y a su vez
un inicio. Terminamos una fase de reflexion in-
terna, mediante la cual recogimos los elementos
necesarios para formular una estrategia que per-
mita orientar el proceso de mejoramiento de la
calidad de la Educacion Media en Bogota. En este
Encuentro esperamos contextualizar dicha pro-
puesta en el ambito internacional y ponerla a con-
sideracion de la comunidad educativa del Distri-
to. A partir de ahora, y con los ajustes que de
aqui surjan, pondremos en marcha la estrategia.

E

Cuando iniciamos esta administracion, parti-
mos de un analisis sobre la educacion en la ciu-
dad, que nos sefialaba el mejoramiento de la ca-

lidad como el gran reto del sector. Si bien ain
quedan nifios por fuera del sistema, llegar a la
cobertura total no parece estar por fuera de las
posibilidades de la administracion. En cambio,
mejorar la calidad impartida para enfrentar las
desigualdades, se vuelve el problema mas criti-
co. No se trata solo de dar educacion, se trata de
lograr que ésta permita que todos los ciudada-
nos alcancen su realizacion y que la ciudad al-
cance los niveles de competitividad, en un mun-
do cada vez mas globalizado.

Para mejorar los resultados de la Educacion
Basica llegamos relativamente facil al consenso
de que una buena estrategia seria la de realizar
evaluaciones censales sobre las competencias de
los nifios en las areas basicas. Los resultados,
puestos a disposicion de las instituciones, estan
haciendo posible iniciar procesos de mejoramien-
to continuo. Un apoyo especial de la Secretaria
se esta orientando a las instituciones que pre-
sentaron mayores deficiencias en la evaluacion.
Asi mismo, hemos puesto en marcha proyectos
para mejorar los ambientes educativos y poner a
disposicion de todas las instituciones, textos y me-
dios tecnoldgicos.

Mucho mas dificil ha sido establecer la. estra-
tegia de mejoramiento para la Educacion Media,
esta etapa definida como tal por la ley 115 de 1994,
carece en el pais de un desarrollo que permita
establecer claramente las competencias que los
muchachos deben desarrollar en éste periodo de
su vida, bien sea para pasar a la universidad o
para vincularse al mercado laboral.




La tradicional division entre colegios acadé-
micos y técnicos los ha convertido en el unico
referente, especialmente para los padres de fa-
milia. Estos ultimos orientan a sus hijos hacia
una u otra forma de bachillerato de acuerdo con
sus posibilidades econdmicas para financiarles o
no una carrera universitaria. En consecuencia,
es cada vez mayor la presion de las familias de
los estratos mas pobres por la modalidad técnica
con la intencion de asegurar a sus hijos el ingre-
so al mercado laboral, una vez completen su edu-
cacion media. Sin embargo, grandes
interrogantes se pueden hacer desde el mundo
del trabajo a la educacion que se viene impar-
tiendo en nuestros colegios, ya sean técnicos o
académicos.

La primera pregunta que nos hicimos enton-
ces, fue la de cudl es el destino de los egresados
de la media; en qué proporcion ingresan a la uni-
versidad y en qué proporcion entran al mercado
laboral, cuantos consiguen empleo, qué clase de
empleo estan consiguiendo, y qué determina el
que puedan conseguir empleo una vez se gra-
duan. Las respuestas a estas preguntas nos han
permitido determinar en la practica cudles son
los colegios mas exitosos en la educacion de sus
egresados para la universidad o el mundo del tra-
bajo. Ademas nos hicimos preguntas acerca de
las cualidades que los empresarios quieren de sus
empleados.

Tratando de responder estas preguntas, hemos
ido aprendiendo muchas cosas. Nos dimos cuen-
ta, por ejemplo, que si bien so6lo un porcentaje
muy pequefio de nuestros estudiantes ingresan
a cursar estudios superiores una vez terminado
el bachillerato, este nimero crece en los afos
subsiguientes. Mediante su vinculacion a un tra-
bajo, muchos bachilleres financian sus estudios.
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También aprendimos que los empleadores bus-
can mas jovenes formados en valores como la
responsabilidad, la capacidad de trabajar en equi-
po, la puntualidad, etc., que con conocimientos
especificos. Asi mismo nos dimos cuenta que la
demanda laboral no es homogénea y que existen
también empresas con escaso nivel de desarrollo
que demandan algunos entrenamientos particu-
lares.

En consecuencia, en nuestra propuesta parti-
mos de la integracion de la educacion de manera
que nuestros alumnos estén en capacidad de in-
gresar a las distintas modalidades de la educa-
cién superior y/o a la vez puedan integrarse pro-
ductivamente al medio laboral, cuando sus con-
diciones asi lo determinen. Por esto, privilegia-
mos la importancia de la informacion sobre las
demandas del mundo del trabajo, para reorien-
tar los objetivos educativos de las instituciones.

No creemos que la educacion basica deba pre-
parar especificamente para un oficio sino mas
bien preparar para el empleo. En consecuencia,
hemos decidido unas competencias para el tra-
bajo que pondremos en discusion. Asi mismo
creemos que es importante para todos nuestros
alumnos el entrenamiento en técnicas para apli-
car conocimientos a la practica. Punto a punto
oiremos con mucha atencion las propuestas que
se vienen desarrollando en otros paises, asi mis-
mo seguiremos con cuidado las discusiones de
los expertos nacionales. Todo esto enriquecera
nuestra propuesta. A partir de este seminario so-
cializaremos estos resultados y pondremos en
marcha la estrategia que esperamos nos acerque
a la formacién de los muchachos, que hagan posi-
ble la Bogota que todos queremos.

Muchas gracias. 73
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Palabras del Ministro
de Educacion Nacional

GERMAN BULA HOYOS
Ministro de Educacion Nacional

enor Alcalde, sefiora Secretaria de Edu-
S cacion doctora Cecilia Maria Vélez, se-

fores y seforas, invitados internacio-
nales. Afortunadamente hoy es dificil
encontrar en el mundo alguien que niegue la im-
portancia de la educacion para el desarrollo de
cualquier conglomerado social. No obstante,
detras de este aparente consenso persiste aun
mucho discurso y multiples problemas de no fa-
cil solucion, que impide que la educacion se con-
vierta en una prioridad real viviente y abordable
como un servicio basico. En efecto, en el caso
colombiano podemos afirmar, que se han alcan-
zado en los ultimos afios, mayores niveles de co-
bertura en la educacion bisica y que continia
mejorando hasta contar hoy con una escolaridad
que supera los 8 afios y una participacion supe-

rior al 4.5% del presupuesto nacional, que es
mayor que la de otros paises de similar nivel de
desarrollo.

Esto podria mostrar un mayor compromiso
de los factores sociales, pero en la medida que el
camino se amplia, surgen preguntas que deman-
dan retenciones y ameritan espacios como el que
ustedes han propiciado para su tratamiento. ¢Qué
educacion es la que necesitamos?, jquiénes de-
ben recibirla?, ;qué niveles deben considerarse
como prioritarios?, jdebe darse preferencia a la
basica o por el contrario los esfuerzos deben di-
rigirse a la media? o es acaso la educacion supe-
rior la determinante en materia de cambios cien-
tificos y tecnoldgicos?. §COmo conciliar todas es-
tas demandas? {Como lograr el desarrollo de una
cultura prospectiva para establecer una correla-
cion entre la oferta educativa y las necesidades
del contexto socio-econémico?. Estos y muchos
ofros interrogantes son insumos que constitu-
yen debilidades en el campo educativo, pero son
suceptibles de convertirse en fortalezas que fa-
ciliten asumir el reto que nos hemos propuesto:

sustentar un discurso educativo con responsabi-
lidad ya!.

La mision de la educacion en esta prospectiva,
debe estar orientada a generar condiciones de
calidad, equidad y pertinencia en los diferentes
niveles del sistema, de tal manera que propor-
cione los conocimientos, técnicas, valores y ap-
titudes necesarias para que las personas puedan
alcanzar las metas educativas adecuadas y acor-
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de con sus caracteristicas a lo largo de su vida,
para vivir dignamente y mejorar asi mismo la
calidad de su entorno social, cultural, ambiental
y economico. Calidad, equidad y pertinencia son
principios fundamentales dentro del aspecto de
la educacion como proceso permanente y conti-
nuo, y como tal no se pueden separar. La calidad
no puede hacerse desatendiendo el principio de
equidad, debe ambientarse una verdadera accion
tendiente a la oferta de oportunidades y posibili-
dades para todos, evitando toda forma de exclu-
sién ideologica, cultural, econdmica o social.

De la misma manera la articulacion de la edu-
cacion con el contexto, productivo, social, cultu-
ral y ambiental, resulta necesaria tanto para una
adecuada formacion general como para un mer-
cado de trabajo variable y cambiante. En éste
marco de reflexion la educacién media cobra re-
levante importancia. Para nadie resulta descono-
cido que el tema, por su complejidad, no ha sido
privilegiado en las politicas educativas, no solo
en nuestro pais sino en América Latina en gene-
ral. Pero también es conocido que los cambios
tecnologicos y sociologicos de los ultimos afios
estan propiciando un movimiento al respecto en
toda la region y este evento se constituye en par-
te de esta dindmica. Varios argumentos generan
este proceso.

Los cambios tecnoldgicos y socioldgicos ya
mencionados obligan a plantear condiciones para
un cambio de paradigmas en la educacion. Esta-
mos viviendo en un mundo integrado por las co-
municaciones, abrumado por la informacion y
caracterizado por una carrera mas rapida hacia
la globalidad y la educacion no debe perder el
ritmo de ese destino. Sus verdaderos destinata-
rios corresponden a un grupo etéreo que ya debe
ser considerado como un potencial de respues-
tas y oportunidades en tanto sean orientadas por
una educacion que consulte sus intereses y habi-
lidades personales.
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En ese sentido sefior Alcalde, lo que hemos
planteado en los ultimos dias y quisiéramos dis-
cutir con la Alcaldia, es el abordaje del tema de
juventud. La juventud estd definida en nuestra
ley como la franja etérea que comienza a los 14
afios y termina a los 26, pero en efecto, es la que
transita por la educacion media, la que se consti-
tuye en el nucleo de la preocupacion de una poli-
tica de juventud los cuatro primeros semestres
de la universidad, y aparentemente la mayor par-
te de la politica de juventud de nuestro pais esta
disefiada de manera compensatoria, es decir, ve
la juventud como un problema y no como una
oportunidad. Entonces la juventud es drogadic-
¢idn, o lo es en términos de crisis, estd propensa
a la drogadiccion, a un mal manejo de la sexuali-
dad o al tema de violencia en preescolar, calleje-
ra 0 intrafamiliar. Creo que estas reflexiones en
relacion con la juventud como oportunidad, tie-
nen que estar siempre en la mesa cuando se ha-
ble de educacion media.

Corresponder a estos argumentos conduce ne-
cesariamente a repensar la educacion media, re-
quiere un gran debate nacional para dar una iden-
tidad propia de la que carece, que juegue un pa-
pel en la educacion superior al movimiento del
trabajo. Lo que es evidente aqui, es que la educa-
cion media colombiana no tiene una identidad
propia que la caracterice, han aparecido fenéme-
nos en materia de educacion media como los
INEM, los CASD, por supuesto, con todas unas
estrategias normales, pero no hay una reflexion
politica, sistematica, que la disefie con su pro-
pio precio.

Debe ser caracterizada desde la base de plata-
forma de educacion general, solida, basada en
competencias, cohesionada, acorde con los re-
querimientos de una sociedad mas humana y res-
petuosa, de principios éticos y morales y dicha
alternativa debe ser complementada por la for-
macion especifica que demanda el sector produc-




tivo, una dimension con proyectiva de la técnica,
la ciencia, la tecnologia, segun las necesidades y
diagnosticos regionales y no por la tradicion de
una educacion por oficio y de adiestramiento para
cumplir con una tarea puntual.

La mejor formacion para la vida es una edu-
cacion basica de calidad, con caracteristicas am-
plias, flexibles, polivalentes, que permitan sus-
tentar una posterior especializacion de acuerdo
con las constantes modificaciones del mercado
del trabajo, enmarcado hoy en la autonomia, en
la toma de decisiones, el trabajo en equipo, al
que se referia la Secretaria de Educacion, la fle-
xibilidad de las lineas de creacion, regulacion y
produccion.

La consideracion anterior nos lleva a abordar
un curriculo pertinente, flexible, transitorio, que
facilite el paso de una alternativa educativa a otra,
sin tener que repetir o perder procesos educati-
vos iniciados, que permita la movilidad y el paso
de una oferta a otra. En este sentido, su caracter
debe ser polivalente para crear una cultura de
cambio permanente y de aceptacion de nuevos
retos. La educacion por ciclos cortos es una es-
trategia que permite la movilidad planteada y fa-
cilita las oportunidades de ajuste permanente, el
desarrollo de tales estrategias de una manera mas
eficaz y de establecer una interconexion entre los
diferentes niveles de educacion, entre la basica y
la media, y entre ésta, la superior y el mundo del
trabajo.

Los ciclos permiten igualmente desdibujar el
viejo esquema del cardcter terminal de los nive-
les, asi como la dicotomia entre la denominada
educacion académica y técnica, y una articula-
cién real conducente a la constitucion de la ca-
dena de informacion. Lo anterior deberia ser
complementado con la definicion de un sistema
de validaciones y homologaciones que permita
el acceso de los egresados a niveles cada vez su-

Tnstalacion

periores o paralelos. Las caracteristicas de los
jovenes es la razon de ser del sistema educativo,
demandan un tipo de educacion que responda a
su creatividad y capacidad y por ende a una orga-
nizacion escolar que facilite el paso a escenarios
participativos y a la creacion de una pedagogia
acorde con su realidad. Es posible que todas es-
tas reflexiones nos conduzcan a pensar en am-
bientes educativos sustancialmente distintos a los
que tenemos hoy, a instituciones especializadas
para la educacién media y a jornadas no tradi-
cionales, pero pertinentes para la educacion que
necesitamos.

Este evento se enmarca en estas reflexiones,
que van a reclamar de padres de familia, educa-
dores de la comunidad en general, del gobiemo,
una conducta cooperativa, para construir del
mismo lado de la mesa una respuesta a todas es-
tas preguntas.

Yo quisiera terminar sefialando primero, que
la semana pasada tuvimos un encuentro de los
«CASD» (los Centros Auxiliares de Servicio Do-
cente) en Cartagena. Estos CASD no se habian
reunido nunca desde su creacion, como suele
suceder con algunas criaturas de nuestros gobier-
nos, que los abandona a su suerte, y no hay la
costumbre del aprendizaje organizacional sobre
la propia experiencia de evaluar lo que se hace,
para corregir rumbos. Se encontraron hallazgos
interesantes: lo primero es que cada CASD esta
haciendo las cosas a su manera. Es decir, el paso
del tiempo fue performando particularidades en
cada CASD. Se encontré también, cdmo a pesar
de la desatencion a los CASD, estos sobreviven
en la medida que cumplen un papel que es inte-
resante para la comunidad educativa. Vi un he-
cho que me parece de singular importancia: que
los jovenes se sienten mas contentos, segin el
reporte generalizado de los 22 directores, cuan-
do van al CASD, que en su propio colegio. Los
CASD ademas de tener estudiantes de planta,

13
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atienden estudiantes de grado décimo y once. En
algunos casos los atiende dos dias a la semana.
Son tres dias en su colegio normal y dos dias en
el CASD. Lo interesante es resaltar la emocion
mucho mas positiva del joven cuando esta en el
CASD que cuando esta en el colegio, eso podria
sugerir que van bien encaminadas las reflexio-
nes que tienen que ver con que el colegio, al ofre-
cer el grado décimo y once como una colita de la
educacion basica secundaria sin identidad, esta
encajonando, casi enterrando, a jovenes que es-
tan en una textura de crecimiento, de libertad,
de autoconstruccion, de autodeterminacion y en
ese sentido la educacion media tendria que bus-
car autoconstruirse y disefiarse como un espacio
intrasciente entre la educacion bésica secunda-
ria y la universidad, donde sin abandonar la
calidez, el esquema protector del colegio empie-
ce a saborear la libertad de la vida universitaria,
que da una cierta mayor autonomia que se va
cobrando también por razones de edad sicoldgica
que existe. Me parece que la experiencia de los
«CASD», valida ademas «Protecciones de
Atlantida» que es la investigacion mas importante
que tenemos sobre ese momento de la vida de
los colombianos.

Una segunda reflexion final es sobre el desfase
entre la demanda y lo que ofrecemos en educa-
cion. Me parece que no hemos recogido bien el
hecho de que entre el momento en que busca-
mos empezar a orientar al joven en materia pro-
fesional y el momento en que ¢l va a salir real-
mente al mundo del trabajo, pueden transcurrir
entre 5 y 8 afos y es perfectamente posible que
el mundo haya cambiado sustancialmente en
materia de demanda en ese tiempo. Necesitare-
mos prepararlos exactamente para lo que el mer-
cado pide hoy, pero que no pedira manana. El
fenémeno estd ocurriendo ya en nuestro pais. La
semana pasada en la Corporacion Tecnologica de
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Bolivar hubo una graduacién de 224 estudiantes
de ingenieria de sistemas, de economia, admi-
nistracion, etc. Lo singular es que la matricula
en Economia en esa misma Corporacion, que es
de muy alta calidad, es de siete personas para el
proximo semestre, estan abocados al cierre de la
facultad. Lo que denota claramente que se van
saturando las profesiones y que a pesar de la falta
de un sistema de informacion adecuado, esto in-
fluye inmediatamente sobre la matricula.

Sucede que hay unas ciertas tradiciones fami-
liares y escolares que privilegian ciertas profe-
siones, se nos olvida la historia: se nos olvida que
la Administraciéon de Empresas en una época fue
una carrera menor que se convirtio en una ca-
mrera mayor. Que la Economia misma fue una
carrera menor que se convirtid en una carrera
mayor y que hoy empieza a tener problemas de
saturacion de mercado. Que la Medicina que si-
gue siendo una carrera, permitanme seguir ha-
ciendo la distincion con la palabra «mayor», tie-
ne ya niveles de saturacion preocupantes en la
sociedad colombiana y que la tasa interna del
retomo de ser profesional, la hemos medido, y la
han medido los estudiosos como una tasa media
interna de retorno o una tasa media de rentabili-
dad de estudiar, pero que no explica las tasas di-
ferenciales de cada profesion que se escoja. De
manera que en ese sentido, lo tnico que en prin-
cipio se me ocurre, €s que se requiere mucha mas
flexibilidad, mucho mas enpoderamiento de los
jovenes para que sean ellos quienes tengan en
sus manos la capacidad de cambiar, de escoger,
de inclinarse incluso por carreras, profesiones o
estudios tradicionalmente considerados no serios
o no rentables, como las artes. Yo pienso que
hacia el futuro, si algo esta seguro en materia de
profesiones, es que las que tienen que ver con el
uso del tiempo libre de los ciudadanos van a tener
un gran espacio. Muchas gracias.




Palabras del Alcalde Mayor de

ENRIQUE PENALOSA LONDONO
Alcalde Mayor de Santa Fe de Bogotd

r. German Bula, Ministro de Educacion
Nacional, Dra. Cecilia Maria Vélez, Se-
cretaria de Educacion del Distrito, Dr.
Jesus Mejia, Subdirector Académico,
sefioras y seflores secretarios, expertos interna-
cionales, expertos nacionales, sefiores maestros,
maestras, rectoras, rectores:

Me da mucho gusto darles la bienvenida a este
Encuentro Internacional sobre la Educacion
Media. En este foro esperamos que todos uste-
des, que han hecho estudios, que tienen aportes
para hacer, nos ayuden a entender, nos lleven a
dudar y a pensar en nuevos proyectos educati-
vos, Utiles para nosotros, para nuestra sociedad,
para nuestra ciudad.

Pensamos poner en practica los proyectos, pro-
puestas y ajustes provenientes de este tipo de fo-

Santa Fe de Bogota

ros que complementen y enriquezcan los exis-
tentes, y realizaremos las inversiones necesarias
para llevarlos a la practica.

Hemos hecho todos los esfuerzos para que se
fortalezca la educacion del Distrito y aprovecho
esta oportunidad para decir que estamos muy sa-
tisfechos y orgullosos del trabajo que estd hacien-
do nuestra Secretaria de Educacion y su equipo,
pues ademas de los esfuerzos hechos dentro de
nuestras responsabilidades constitucionales, es-
tamos llevando la educacion a niveles anteriores
a la educacion media.

Estamos trabajando por ejemplo, el tema de
los jardines sociales, pues somos conscientes de
la necesidad de prestar principal atencion a los
nifios entre 0 y 5 afios. Para ello, realizamos mi-
llonarias inversiones a través de Bienestar Social
del Distrito, las cuales han sido utilizadas para
reconstruir por completo mas de 60 jardines so-
ciales. Igualmente, tenemos planes muy ambi-
Ci0sos en este campo, pues nuestro objetivo es
dar atencién masiva a los nifios en estas edades.

Este esfuerzo es realmente revolucionario.
Cuando salimos en television para que los padres
fueran a inscribir a sus nifos, para que no se que-
daran por fuera del sistema, la asistencia fue ma-
siva y tuvimos dificultades en el tema del ajuste,
porque no teniamos todavia los sistemas adecua-
dos para hacer los filtros y para evitar que se ins-
cribieran en cinco colegios al mismo tiempo, pero
hemos avanzando mucho en ese tema. Promovi-
mos por ejemplo, el programa de television trans-
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mitido a nivel nacional, «Francisco el Matemati-
co», donde quisimos, ante todo, exaltar la figura
del maestro.

La idea en este sentido, puede ser que haya-
mos fallado, pues el programa pasé a manos de
la Programadora RCN, pero tenemos claro que
nuestra idea con este programa era la de fortale-
cer y enaltecer la imagen de nuestros maestros,
a partir de las experiencias presentadas en los co-
legios, que fueron develadas en un estudio reali-
zado en este sentido.

También ampliamos de 14.000 a 90.000 los
refrigerios que se entregan a los estudiantes, y
estamos en proceso de construir mas de 52 cole-
gios nuevos. En este proceso hemos tenido algu-
nas dificultades en la consecucion de lotes en los
barrios mas pobres, pues no ha sido sencillo en-
contrar los lugares que cumplan con los requisi-
tos legales y disponibilidad de servicios necesa-
rios para la construccion de colegios.

Adicionalmente, queremos desarrollar esque-
mas distintos de administracion de los colegios
del sistema publico para que haya una emula-
cion con respecto al modo de operar de las insti-
tuciones privadas, con el fin de aprender de las
nuevas propuestas educativas.

Estamos también en proceso de construir una
red de bibliotecas que realmente merezcan su
nombre, conformado por doce pequenas biblio-
tecas que hacian parte del CINBIP, las cuales se-
ran readaptadas para hacerlas funcionales. De
estas bibliotecas, ya pusimos en funcionamiento
la de Suba.

En este sentido vamos a construir cuatro gran-
des bibliotecas, y la licitacion de dos de ellas sal-
dra proximamente. Una de estas bibliotecas es-
tara ubicada en El Tunal; otra en Patio Bonito,
sobre la Nueva Ciudad de Cali; otra en el entorno
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del Parque Simén Bolivar; y otra en el sector de
Suba.

Por otra parte, hemos hecho exdmenes y eva-
luaciones en diferentes areas, para identificar en
los nifios de los grados 3°, 5y 7” su nivel de ma-
tematicas, lenguaje y valores. Para el examen de
este afio incluimos también ciencias, para esta-
blecer qué esfuerzos hay que hacer para mejorar
la calidad de la educacion.

Antes de diez meses tendremos salones de mas
de 10 computadores en 300 colegios publicos del
Distrito y ademas, tendremos en cada institucion,
por lo menos tres computadores conectados a
Internet y a todas las bases de datos del sistema
de educacién, a bases de datos, a apoyos
didacticos, con lo cual conseguiremos que nues-
tros nifios se integren al mundo, que aprovechen
estas posibilidades y que sobre todo, se enamo-
ren mas y mas del tema del aprendizaje, lo cual
es desde mi punto de vista, el gran tema que esta
de por medio.

Aqui se habla de la discusion entre la educa-
cién técnica y la educacion mas tradicional. Si
bien yo no soy experto en ninguno de estos te-
mas, tengo claro que la sociedad necesita la edu-
cacion por dos razones fundamentales:

Primero, porque claramente tenemos que pre-
parar a los ciudadanos para trabajar, para ser pro-
ductivos, para competir en el mundo, pues
queramoslo o no, estamos en un mundo en ple-
na competencia y los empleos se quedan en Bra-
sil, en Corea o se quedan en Colombia. No saca-
mos nada con aducir toda clase de argumentos
filosoficos, porque definitivamente los trabajado-
res, los ingenieros, son mas productivos en otros
paises que en el nuestro.

Segundo, porque la educacion nos permite
construir ciudadanos mas felices, El conocimien-




to por si solo ayuda a que se desarrolle el poten-
cial humano en todos los campos y por lo tanto,

que el ciudadano se acerque cada vez mas a la
felicidad.

En una ciudad como la nuestra, que esta a
duras penas en proceso de terminarse, donde la
poblacion crecid 1.000% en los ultimos 50 afios,
fue algo explosivo que jamas habia ocurrido an-
tes ni volvera a ocurrir, que nos llevd a pensar
apenas en la supervivencia. Ahora que se aproxi-
ma el tercer milenio, tenemos resuelto en un por-
centaje muy alto, lo elemental, lo basico, como
los servicios publicos.

Ahora el gran desafio no s6lo es sobrevivir, sino
también vivir: ¢Cémo vivir?. Yo diria que mu-
chos ciudadanos que tomaron décadas en poder
construir sus casas, encontrando salidas al pro-
blema de supervivencia, de alguna manera die-
ron solucion a su dilema existencial, porque todo
se canalizaba a ese tema.

Cuando este problema basico esta resuelto,
surge la pregunta de ¢cémo es que se debe vi-
vir?, ic6mo hacemos para que los ciudadanos
sean realmente mas felices?, ;cdmo hacemos para
que en lugar de entretenemos con el trago, lo
hagan a través de actividades culturales o depor-
tivas?, icoémo hacemos para que los ciudadanos
sepan cuales son las estrellas que hay sobre la
ciudad o cdmo es que funciona un motor diesel?,
¢como crecen las plantas de flor que pueden te-
ner en sus casas?, o (c6mo pintan, hacen musi-
ca, leen poesia, o tienen un grupo de explorado-
res de las montanas aledanas?, en resumidas
cuentas, Jcomo hacemos para que el conocimien-
to nos lleve a aprender a trabajar en grupos en
los barrios, en la familia?. En este sentido la edu-
cacion tiene la respuesta.

Yo no estoy de acuerdo con la dicotomia plan-
teada entre conocimiento practico y el que lleva

Instalacion

a la felicidad. El Ministro decia que algunos ni-
flos en esas instituciones mas técnicas, que es-
taban mas felices, pero quizas esto se debe a que
los nifios en estas instituciones se enamoran mas
de lo que estan haciendo, y por esto, producen
mejores resultados.

No hay ninguna evidencia de que la separa-
cion entre el conocimiento practico (ese que apa-
rentemente es orientado al trabajo), y el conoci-
miento que tiene que ver con la convivencia, con
los valores, con el conocimiento de la historia,
de la ciencia y del mundo, porque esta separa-
cién no es valida porque el conocimiento que lleva
a la felicidad no es necesariamente distinto del
que sirve para el trabajo. Una persona aprende
bien una materia porque se enamora de lo que
hace.

Yo recuerdo un libro que fue muy famoso en
los afios sesenta, -que se llamaba «SEN y el Arte
de Mantener Motocicletas», que se referia a toda
esta filosofia SEN que se basa en la existencia de
la belleza de toda actividad humana. El libro in-
dicaba que para entender bien el motor de una
motocicleta, hay una profunda belleza en el he-
cho de que la persona empiece a entender los
materiales, los intercambios de temperatura, los
engranajes, el funcionamiento de un motor. En
esa apreciacion y en ese goce, comienza a surgir
el excelente mecanico, pero es dificil establecer
si con ello estd siendo mas feliz o mejor mecani-
co.

Yo creo que las dos cosas van unidas. ;Cudl de
nosotros no se enamord en alguna época de al-
guna de las materias que dictaba alguno de nues-
tros maestros? Seguramente todos los que esta-
mos aqui, realizando distintas actividades, esta-
mos aqui porque algin maestro, en algin mo-
mento nos orientd de una manera u otra. ;Cémo
nos orientd?. Simplemente nos ayudd a enten-
der y a ver la belleza que habia en algo, ya sea en
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las matematicas, en historia, 0 en cualquier otro

aspecto que nosotros podamos llegar a encon-
trar.

Quizas esa alternativa que se plantea no es tan
radical, porque se trata de encontrar caminos
para que los jovenes se enmmonen didlconocimien-
to, para que realmente se apasionen, de tal ma-
nera que vayan, busquen y aprendan por fuera
de los salones de clase.
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Les deseo a todos ustedes el mejor de los €xi-
tos en sus reflexiones, en sus estudios. Quere-
mos decirle a los expertos internacionales, que
nos enorgullece que estén acd, que les damos la
bienvenida en ésta, su ciudad, y que espero nos
visiten con mucha frecoencia em @l fiittmom. Mu-
chos éxitos en sus deliberaciones a todos uste-
des.

Muchas gracias, P

O
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JUAN CARLOS TEDESCO
Argentina

Licenciado en Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Buenos Aires. Se ha desempe-
fiudo en diferentes cargos en la Unesco desde
hace mds de 20 afios. Ha efectuado numerosas
misiones de asistencia técnica en Ministerios
de Educacion de Ameérica Latina, Africa y pai-
ses drabes. Es igualmente miembro del Conse-
jo del Instituto Nacional de Calidad de la Edu-
cacion en Espaiia y miembro del Consejo Aca-
démico de la Universidad de Ginebra en Suiza.
Actualmente es el Director de la Sede Regional
del Instituto Internacional de Planificacion de
la Educacion de Argentina.

INTRODUCCION

sta ponencia pretende presentar un
E analisis global de los procesos de cam-

bio social, econémico, politico y cul-

tural que tienen lugar actualmente en
las sociedades e identificar algunos de los princi-
pales problemas y desafios de la educacion en
general y de la educacion media en particular.

Ya se ha dicho repetidamente que este fin de
siglo y que la entrada en el nuevo milenio estan
asociados a un proceso de cambio social muy
profundo. No se trata de una de las tantas crisis
periddicas y coyunturales del sistema capitalista
sino que estamos ante la aparicion de nuevas for-
mas de organizacion social, econdmica y politi-
ca. De manera que debemos asumir que la crisis
actual, es una crisis estructural, cuya principal
caracteristica es que afecta simultineamente a
las instituciones que son responsables de la co-
hesion social, a las relaciones entre economia y
sociedad y esto tiene que ver con todo el proble-
ma del trabajo, de construccion de nuestras iden-
tidades, con el tema de la crisis del sujeto, con
todo el proceso creciente de individualismo en
nuestra  sociedad.

Durante algunos afios, esta nueva configura-
cion fue descrita como post- alguna dimension
de la sociedad: post-capitalista, post-industrial,
post-moderna para un amplio conjunto de inte-
lectuales. Pero mas recientemente, comenzo a
difundirse y aceptarse una vision basada en la
idea de que la caracteristica mas importante de
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esta nueva organizacion social consiste en que
el conocimiento y la informacién estarian re-
emplazando a los recursos naturales, a la fuerza,
al dinero, como variables claves de la generacion
y distribucion de poder en la sociedad.

El papel del conocimiento y de la informacion
en la sociedad ha sido considerado con una vi-
sibn muy optimista, ya que se sostenia que el
conocimiento tenia una potencialidad
democratizadora muy fuerte. Se considera que
la distribucion del conocimiento puede ser mu-
cho mas democratica que la distribucién de la
riqueza, al estar basada en instituciones sociales
como la escuela, que puede asumir en ese senti-
do caracteristicas mas democraticas.

Pero la evolucion reciente de la sociedad y
particularmente de aquellas en las que se utili-
zan mucho més intensivamente las nuevas tec-
nologias de produccion, basadas en el uso inten-
sivo de conocimientos, nos estd mostrando que
este optimismo inicial era ingenuo. Hoy dispo-
nemos ya de visiones mucho mds realistas y
mucho mas complejas acerca de los efectos so-
ciales de los nuevos patrones de organizacion
social y economica basados en el conocimiento
y en la informacién, y la hipdtesis mas general
sobre la cual se apoyan estas revisiones de la vi-
sion optimista sobre el papel del conocimiento
consiste en sostener que la sociedad basada en el
uso intensivo de conocimientos produce simul-
taneamente fendmenos de mayor igualdad y de
mayor desigualdad, de mayor homogeneidad y
de mayor diferenciacion.

DESIGUALDAD  SOCIAL

B no de los fenomenos més importantes
que se registran actualmente es el sig-
nificativo aumento de la desigualdad

W social en los ultimos anos, que para-
dOchamente es mucho mayor en aquellos luga-
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res donde tienen vigencia importantes procesos
de transformacion productiva, tecnologica y de
modernizacion social. Todos sabemos que estos
procesos de concentracion de la riqueza son muy
complejos y que no es posible atribuir el aumen-
to de la desigualdad a una sola causa. Pero tam-
bién es cierto que se admite cada vez mas que
uno de los factores fundamentales es la transfor-
macion en la organizacion del trabajo. Es decir
que la incorporacion de nuevas tecnologias al
proceso productivo estd asociada a la eliminacion
de numerosos puestos de trabajo.

Hay quienes definen
la justicia social como
« darle mas al que
tiene menos ».

Pero las transformaciones en la organizacion
del trabajo no estan provocando solamente el
aumento de la desigualdad, sino la aparicion de
un nuevo fendmeno social, que es la exclusion
de la participacion en el ciclo productivo. La ex-
clusion del trabajo estd provocando una modifi-
cacion fundamental en la sociedad, se estd pa-
sando de una sociedad vertical, donde la posicion
de cada uno se definia en funcion de las relacio-
nes de dominacion o de explotacion, a una socie-
dad donde lo que cuenta es la distancia que uno
tiene con respecto al centro, uno puede estar mas
incluido o mas excluido.

La enorme complejidad de estos procesos se
advierte cuando observamos qué pasa del lado de
los incluidos, especialmente de aquellos que tra-
bajan con las nuevas tecnologias. En estas nue-
vas unidades productivas la diferencia jerarqui-




ca, la piramide tradicional de la organizacion del
trabajo, tiende a desaparecer y a ser reemplaza-
da por redes de relaciones cooperativas.

El concepto de calidad total que orienta los
modelos de gestion empresarial traduce este con-
cepto en mayor igualdad, mayor homogeneidad
en las unidades productivas, donde todo es im-
portante, aiin la tarea aparentemente mas insig-
nificante. Esto permite una mayor igualdad en-
tre los trabajadores, pero a su vez exige que éstos
tengan un mejor nivel de desempefio y también
excluye a los que no tienen el nivel de exigencia
requerido. Por eso es que la mayor igualdad en-
tre los incluidos implica una separacion mucho
mas profunda con respecto a los excluidos.

Mientras que en el capitalismo tradicional la
desigualdad es establecida entre grupos socia-
les, hoy en dia las diferencias se dan al interior
de cada grupo social. Esto se explica por dife-
rencias intra-categoriales y esto tiene, desde el
punto de vista subjetivo, una importancia crucial
porque esta desigualdad es percibida como un
fendmeno mas personal que socio-econdmico.

Teorias que justifican la desigualdad.

Este fenomeno del aumento de la desigualdad,
ha estado acompanado ademas por la difusion de
teorias que tienden a justificar la desigualdad y
que tocan muy de cerca a los educadores.

= Una de las versiones mas difundidas para jus-
tificar esta desigualdad estd basada en factores
genéticos, donde varios autores explican que los
comportamientos humanos y las habilidades
cognitivas son hereditarias. Hay quienes opinan
que las conductas desviadas tales como la pobre-
za, el desempleo, la drogadiccion, el alcoholis-
mo, los embarazos prematuros, son conductas
sociales que pueden ser explicadas genéticamente.

Educacidn y sociedad del conocimiento y de la infoﬂmcio’n_%

- Otra teoria sostiene que el futuro no esta es-
crito y que de alguna manera depende del com-
portamiento de los actores sociales y de lo que
¢éstos logren en términos de desarrollo de la so-
ciedad. Por eso es que junto con estos fendme-
nos, el aumento de estas teorias neo-darwinianas,
también se estd produciendo el surgimiento,
cada vez mas fuerte, de enfoques que tienden a
elaborar sobre nuevas bases politicas de justicia
social, que hagan realmente posible la creacion
de una sociedad que valga la pena ser vivida .

Lo importante de esta teoria es que centra el
conocimiento en la sociedad, y la disponibilidad
de informacion sobre cada uno disminuye la po-
sibilidad de aplicar la justicia segun el principio
del «velo de la ignorancia». Hoy para ser justos
no se puede aplicar el mismo criterio a todos,
hay que tener en cuenta cada caso en particular,
la diversidad y la identidad personal. Hay que
darle mas al que tiene menos.

~ La incorporacion de la dimension politica
lleva a analizar el otro gran fenomeno de cambio
actual : la crisis del Estado- Nacion y la expan-
sion de la globalizacion de las relaciones socia-
les.

Pero este nuevo enfoque de la justicia y de la
solidaridad social esta intimamente asociado al
fortalecimiento de la dimension politica de la so-
ciedad y, en particular, de la democracia. En de-
finitiva, un desarrollo social basado en la idea de
justicia, supone pasar de la actual subordinacion
de las nuevas tecnologias de produccion a la 16-
gica del mercado, a la subordinacion a la logica
de la ciudadania.

En este contexto, la construccion de alterna-
tivas democraticas a las tendencias actuales que
tras la cierta apariencia de modemizacion supo-
nen un cierto retomo a esquemas feudales de
vida social, implica revalorizar la importancia
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de la cohesion social en las politicas educativas,
y la gran diferencia en este sentido es que la co-
hesion social, la idea de vivir con el otro, ya no
puede ser como en el pasado, impuesta por agen-
cias externas a cada uno, sino que tiene que ser
un proceso de construccion personal, porque
en nuestra sociedad cada uno intenta que sea
respetado como persona.

La diferenciacion cultural ya no pasa solo por
el hecho de que haya inmigrantes de otros la-
dos, sino que nuestra propia cultura admite cada
vez mas la diversidad, admite la necesidad de
respetarse en sus caracteristicas individuales, en
sus estilos de vida. Por eso es que el gran desafio
esta resumido en la consigna de «aprender a vi-
vir juntos», aprendiendo y enriqueciéndonos de
las diferencias.

DESAFIOS DE LA EDUCACION

ducacion de buena calidad Este ani-
lisis pone en evi-
dencia la importan-
cia que adquiere
hoy la definicion de politicas
educativas que garanticen a
todos una educacion de muy

El gran

desafio es

aquellas que nacen en contextos de pobreza y
precariedad social.

La democratizacion del acceso a las institu-
ciones donde se produce y distribuye el conoci-
miento supone dar una fuerte prioridad a la edu-
cacion basica. Solo una buena educacion basica
permite realmente comprender los fendmenos
complejos de sociedad y se debe cambiar ese cri-
terio cultural que supone que cuanto menos ba-
sica es la educacion, es mas prestigiosa.

Movilidadsocial Es preciso mencionar el cam-
bio en el papel de la educacion frente a la movili-
dad social. Tradicionalmente, moverse en el sis-
tema educativo implicaba moverse también en
el sistema social y tener acceso a niveles supe-
riores del sistema educativo suponia que tenia-
mos acceso luego a niveles de la jerarquia social
mas altos. En la medida que esta piramide social
pierde importancia, disminuyen cada vez mas las
posibilidades de movilidad social vertical y au-
mentan notoriamente las posi-
bilidades de movilidad hori-
zontal, por lo cual paradojica-
mente en el futuro va a ser ne-
cesario una movilidad muy in-
tensa desde el punto de vista del

buena calidad. Tener acceso a «apmnder a conocimiento.  Esto  modifica
una educacién de buena cali- ‘ o los patrones de comportamien-
dad se ha convertido en la con- to frente a la educacion, las ex-
dicién necesaria de cualquier mmr J MMMS», pectativas sociales frente a la

estrategia de cohesion social,

educacion, y supone un cam-

de participacion politica, de apre*ndzendo y bio cultural muy profundo en-
ingreso al mercado de traba- tre los educadores, los alumnos
jo, de desarrollo de competen- enriquéciéndonos y el conjunto de los actores so-
cias basicas, que permitan a 2 : ciales porque tiene mucho que
cada uno la construccion de ] , ver con la demanda educati-
sus opciones de vida. Para ello d e lias va.

es preciso desarrollar la con- o
fianza en la capacidad de dz]‘érencz’as. Proceso de socializacion.

aprendizaje de todas las per-
sonas, particularmente de
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formacion de valores y de identidades. La situa-
cion ha cambiado con respecto al modelo tradi-
cional de la educacion que suponia que la escue-
la recibia alumnos cuya personalidad ya estaba
formada desde la familia. Pero la familia ha su-
frido un proceso de transformacion impresionan-
te con cambios en su estabilidad, con la vincula-
cion laboral de la mujer y ademas han surgido
nuevos agentes de socializacion, particularmen-
te los medios de comunicacion y la television. Es
aqui donde la escuela ha tenido que entrar a par-
ticipar activamente en la formacion del aspecto
afectivo y emocional desde una temprana edad y
hacerse cargo de estas modalidades de formacion
de la personalidad para mantener su caracter
publico, y una caracteristica fundamental es dar-
le a cada persona los elementos que le permitan
construir su identidad.

La identidad personal hoy en dia, y lo sera
mucho méas en el futuro, es mas un proceso de
construccion personal que un proceso de asimi-
lacion de modelos que le vienen de afuera y que
se refleja posteriormente en la formacion de la
solidaridad e insercion social, generando el sen-
tido de pertenencia.

Educacion y sociedad del conocimiento y de la infarmacién_%

CONCLUSI ONES

1 desafio de los educadores consiste en

definir los disefios institucionales mas

apropiados y elaborar las herramien-

tas técnicas y metodologicas mas efi-
caces para que estos objetivos se conviertan en
las metas de aprendizaje.

Se debe romper el aislamiento institucional
de la escuela, abriéndola a los requerimientos de
la sociedad y redefiniendo pactos con otros agen-
tes socializadores, particularmente la familia y
los medios de comunicacion.

En el proceso de socializacion constituye una
variable clave la autonomia de las escuelas y de
los equipos de educadores. Solo con niveles de
autonomia que permitan adecuar las respuestas
a las exigencias del medio, serd posible enfrentar
los desafios. La autonomia es un estimulo para
vincularse y no para el aislamiento.

Los paises de América Latina deben trabajar
en articular los esfuerzos de la transformacion
educativa con una transformacion social y tener
una vision y una definicion de hacia donde se
quiere ir en el largo plazo. g
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sta presentacion muestra lo que ha sido
el cambio en las necesidades de las em-
presas con respecto a la persona que
llega a trabajar y que es producto del
sistema educativo total, de la familia, la televi-
sion, los amigos. En el mundo modemo, en un
ambiente globalizado, se hace referencia a la em-
presa modema que esta compitiendo por el mis-
mo mercado y se ve afectada por el entorno en
donde se desenvuelve.

EL CONTEXTO
La globalizacion viene de adentro.

La globalizacion tiene como connotacion la
necesidad de actualizarse técnicamente, para po-
der competir en un mundo abierto, en donde ya
no hay ventajas y todos compiten por igual, Y
habria que reconocer que en el fondo de las co-
sas la apertura no implica una reconversion in-
dustrial, sino que la apertura es una reconversion
cultural: se trata de ver el mundo, las empresas,
el trabajo, la competencia, la competitividad, en
una forma diferente, a mas largo plazo, por con-
siguiente, enfrentarse a la globalizacion es mas
un problema de integracion que de division, es
un problema de re-pensar las cosas.

En ella se conjugan los movimientos de capi-
tal y de mercado y en forma muy especial de tec-
nologia. Se puede hablar de tres tecnologias:

- Tecnologia dura, la de produccion.




- Tecnologia blanda o de administracion.
= Tecnologia liquida, la comercializacion.

Junto a ellas convive en nuestro medio otra
que se podria llamar la tecnologia de la naturale-
za. Es aquella donde las cosas se dan y no sabe-
mos como, sembrar la tierra y producir frutos
por ejemplo, es la naturaleza la Unica que sabe
como lo hace. Nos hemos acostumbrado a vivir
con esta tecnologia y por ese mismo camino la
administracion de personal se nos fue volviendo
un problema de viven-
cias. La administracion
es una tecnologia un
poco mas sofisticada
pues es hoy un producto
de la mvestigacion mas
que de las vivencias de la
gente.

Lo micro esta
desencadenando
grandes cambios.
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moverse dentro de una organizacion diferente y
por eso lo que se globaliza es la persona. Obvia-
mente también el mercado, la tecnologia y los
capitales.

El problema en el fondo es otro, no es de divi-
sion del trabajo. La modemizacion viene de la
integracion del trabajo, no de la capacidad que
se tenga para hacer un trabajo especializado y
repetiflo en forma indefinida a lo largo de los
afios, sino de la posibilidad de integrar el trabajo
con el trabajo de los
otros, y en cambiar el
trabajo permanente-
mente, a medida que la
tecnologia, las deman-
das y todo lo que impli-
ca la globalizacion, en-
tra en juego.

Permite crear lo

Lo que se globaliza es
la persona, no es la em-
presa. Es la persona la
que tiene que cambiar su
forma de ser, de trabajar,
es la persona la que tie-
ne que ver su trabajo, el
mundo, de una forma di-
ferente y eso es mas que un problema tecnoldgi-
co.

Es posible pensar que la educacién no le esta
dando a los egresados los conocimientos técni-
cos necesarios para defenderse en un mundo que
utiliza la mejor tecnologia posible. Pero eso no
es tan cierto. La solucion al tema tecnologico de
las empresas no es la parte dificil del proceso;
entrenar técnicamente a la gente es sencillo, todo
lo que uno necesita es comprar la tecnologia,
montar los sistemas de formacion y transferirle
esa tecnologia a la gente. Lo que no venden, ni se
puede comprar, es un empleado diferente que esté
en capacidad de manejar esa tecnologia y de

modular y
ésto permite la
flexibilidad.

Un nuevo perfil.

La globalizacion su-
giere un perfil de la per-
sona diferente al que
tradicionalmente se ha
enfocado en las habilida-
des que se desarrollan
para el trabajo. En el mundo de hoy, aparecen
dos elementos adicionales de la formacion: el de-
sarrollo de los comportamientos y el desarrollo
de los valores.

Comportamientos porque tienen que trabajar
en una organizacion hecha de grupos e
interacciones y valores porque lo que la empresa
contrata no es un trabajador sino una persona.
Es una nueva nocion de trabajo donde lo impor-
tante no es el nivel de trabajo individual sino el
trabajo con otros que conforman un todo. Pero
ese todo esta formado por individuos y ahi es
donde estd la gran necesidad que las empresas
enfrentan. La capacidad de la persona para tra-
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bajar en una organizacion flexible no es un pro-
blema de los paises en desarrollo Unicamente,
esto se da en todo lugar y a todo nivel. La cues-
tion es poder trabajar en equipo, para interactuar,
para comunicarse.

Lo micro, lo modular y lo plural

Existen multiples formas de ver lo que esta
pasando en el mundo, particularmente en rela-
cién con la escencia del cambio tecnoldgico y
organizativo.

- En lo referente a la tecnologia dura, se dice
que lo que ha transformado al mundo son los
computadores, pero eso no es cierto. Lo que
esta transformando al mundo es el uso de la
microelectronica que entre otras cosas permi-
te la construccion barata y el acceso masivo a
los computadores.

- Oftros opinan que es la genética la que estd
desencadenando un salto gigantesco en la agri-
cultura, porque estan alterando las varieda-
des para producir productos agricolas de me-
jor calidad, de iguales estandares.

- Las micro-ondas han transformado totalmen-
te las comunicaciones, incluidos la television,
el Internet, etc.

. El uso del 4tomo para usos pacificos o bélicos
ha transformado la humanidad, tanto en las
guerras como el uso en la medicina.

- El rayo laser ha innovado el mundo con sus
aplicaciones en la micro-cirugia, frente a pro-
cedimientos de la medicina tradicional.

Eso no ocurre solo en la tecnologia dura, ocu-
e también en la tecnologia blanda y en la liqui-
da.
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La micro-venta, donde ahora se produce un
articulo de acuerdo a su necesidad en un dia a
la medida y a través de la Interet se logra la
venta dirigida a la persona. La micro-venta
no es el almacén gigante que produce el mis-
mo producto para todo el mundo, sino donde
«diga qué quiere y nosotros se lo producimosy.

- El micro-estado, que se asocia con la descen-
tralizacion. La participacion local, las juntas
comunales, las juntas locales, donde el gobier-
no se da en pequefio, no en gran escala.

- La micro-administracion, la de los grupos de
trabajo, la de estructuras planas, des-
jerarquizadas y de participacion, la de los ‘nue-
vos artesanos’.

= La educacion individualizada, el auto-apren-
dizaje, donde cada alumno es un alumno dife-
rente. Se realiza una formacién individualizada
y modular para un desarrollo individual.

-~ La guerrilla, la guerra ‘micro’, ha demostrado
que puede derrotar ejércitos poderosos, como
ocurrid en Vietnam y Afganistan.

Todo lo anterior demuestra que lo micro es lo
que estd desencadenando los grandes cambios,
el desarrollo y aprovechamiento de lo micro per-
mite crear lo modular y lo modular, como se pue-
de armar y desarmar, permite la flexibilidad, eso
que nos permite responder con rapidez a los cam-
bios que se requieran.

La pregunta es entonces: ¢ y en el trabajo, la
gestion y el desarrollo, cudl es el elemento micro
que nos permita desencadenar un cambio de
magnitud comparable a los cambios que esos ele-
mentos aqui ejemplificados han desatado? El ele-
mento micro es la persona, es el individuo.

La empresa modema, la que se mueve dentro
del mundo globalizado, no habla de ‘los emplea-




dos’, habla de individuos, cada persona es una
componente diferente de la organizacion, y le
da un tratamiento como tal. Lo hace en su se-
leccion, en su pago, pues no existe el concepto
de que dos trabajos son iguales porque no exis-
ten dos personas iguales. La evaluacion del per-
sonal parte de su auto-evaluacion, la contribu-
cion de cada persona evidentemente es diferen-
te, la participacion de la persona esta en la medi-
da de sus capacidades y de la forma como esa per-
sona se integra con los otros.

La empresa modema gira alrededor del indi-
viduo y su potencialidad para el trabajo en gru-
po. Las empresas que mas éxito han tenido han
sido aquellas que han dedicado trabajo y esfuer-
zo a desarrollar cada una de las personas, bajo la
consideracion de que cada persona es diferente,
tiene un potencial diferente y pueda aportar algo
diferente. Es algo asi como la desmasificacion de
la empresa.

La educacion descubrid,

I £/ perfil del formado por la Educacion Media en la empress. N

Empresa y ambiente de
trabajo  globalizados.

En un ambiente globalizado se requiere flexi-
bilidad, agilidad, calidad, trabajo sobre un nego-
cio especializado, innovacion, uso suficiente de
la tecnologia, atencion al consumidor, cambio,
competencia, inversion en capital humano.

El desarrollo econdmico se sustentd durante
muchos siglos en la acumulacion de capital fi-
nanciero. Parece que en el mundo de hoy la base
del desarrollo econémico estd en la acumulacion
de capital humano. Las empresas que invierten
en ello son las que obtienen mayores rendimien-
tos.

La educacion media no es terminal. Cuando
la persona egresa de la educacion media ya esta
formada, y esas caracteristicas que demanda la
empresa modema ya las tiene o no las tiene y
cambiarlo es supremamente dificil.

mas tarde que temprano, que PERFIL DE
no son los alumnos los que La emporesa COMPETENCIAS
giran alrededor del profesor P _
sino son los profesores, los li- moderna nteriormente se tra-
bros, las bibliotecas, las au- R - bajgbg sobre el %0-
las los que giran alrededor no h abla de ¢ nocimiento o sobre
del alumno. En la empresa S BEED las destrezas del in-
pasa algo parecido, las I;m- «empleada S» dividuo, pero resulta que en
i ahbabor e una empresa modema lo que
E;isii p:zo Ei?ﬁg;i% C;?ee Illltj “ d le importa es lo que la persona
es el empleado el que gira al- Sino ae puede hacer con lo que sabe.
! s gels Los puestos de trabajo se es-
rededor de su supervisor o de «l nd v t._duo $» tan definiendo en las empresas
la empresa, Sino que son los Ty modernas con base en las com-
medios con que guenta el y gn-a petencias, igualmente las eva-
empleado los que giran alre- luaciones y el desarrollo de per-
dedor del empleado. Luego el alrededor sonal. Se buscan personas que

eje esta en la persona. Sin
embargo, hay vacios en am-
bos casos.

de ellos.

tengan y puedan desarrollar su
potencial, no que ejecuten una
misma tarea.
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Se presentan a continuacion algunos elemen-
tos de los enfoques del trabajo por competencias:

Capacidad para interactuar.

El trabajo en equipo, la capacidad para con-
tribuir como individuo sélo funciona cuando cada
mdividuo actia como tal, con su conocimiento,
contribucion y personalidad.

En la empresa modema se considera que una
persona es analfabeta cuando no tiene la capaci-
dad de hablar y escuchar, una forma activa de
interactuar, a pesar de saber leer y escribir. Es
importante la capacidad del individuo para ma-
nejar el desacuerdo, ya que la empresa funciona
con base en el aporte de los individuos y de los
grupos y ese aporte es diferente en cada uno, ge-
nerando desacuerdos.

Otra forma de interaccion se encuentra en el
cambio gradual en los procesos de comunicacio-
nes organizacionales, donde lo escrito no cuenta
tanto como la comunicacion cara a cara que es-
timula el dialogo.

Valoracion de la diversidad.

La diversidad no es un problema sino un acti-
vo y por consiguiente no se deben tratar de eli-
minar las diferencias sino aprovecharlas y utili-
zarlas. Hoy se habla de la Gestion de la Diversi-
dad y se mencionan tres tipos de herramientas
con las que se cuenta: el ‘hard ware’ o los equi-
pos, el ‘soft ware’ 0 los procesos y programas, y
ahora el ‘shareware’ que representa la capacidad
y los métodos para interactuar y compartir.

En la gestion del conocimiento se reconoce que
el 90% del conocimiento de una empresa estd en
los empleados y el 10% representado en bancos de
datos y documentos. Reconoce el valor del conoci-
miento acumulado en cada uno y en la préctica de
los procesos de intercambio de lo que cada uno sabe.
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Aprendizaje y trabajo en y por proyectos.

El trabajo por proyectos es simplemente la in-
tegracion practica del aporte individual de sus
miembros. Es un sistema des-jerarquizado en el
cual todos aportan por igual y no debe haber es-
trellas ni superdotados.

Des-jerarquizacion.

Este ha sido un proceso dificil en la medida
en que cambi6 la relacion vertical en las empre-
sas y se ha impuesto el sistema de evaluacion 360
grados. En este sistema el empleado es evaluado
por su jefe, sus subalternos, sus pares y colegas,
sus clientes y ¢l mismo mediante su auto-eva-
luacion. Esto ha representado un choque cultu-
ral en la gente que tradicionalmente es ajena a la
participacion.

Liderazgo en todos los niveles.

Esto se refiere al liderazgo compartido y no
solo de la cupula de la empresa. Para tener lide-
res hay que dejar que cada uno sea uno mismo.
Al permitir esto la persona se convierte en lider
de su propio trabajo y le da una fortaleza que no
se logra con cursos ni capacitacion. Los lideres
son originales y no réplicas, que ha sido la ten-
dencia del concepto gerencial, formacion en se-
rie de modelos excelentes.

Man& del tiempo.

Este es un tema dificil de resolver en las em-
presas porque tras €l estan la efectividad, la velo-
cidad, el cambio y el cumplimiento. De ahi el es-
fuerzo que las empresas tienen que hacer para
solucionar en la persona esos vacios en su acti-
tud y capacidad para el manejo del tiempo. La
apreciacion del tiempo es cultural también y se
refleja en los comportamientos y valores de la
persona.
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La «nueva» ética.

Hay dos concepciones de la ética: la antigua
que es lo correcto vs. lo incorrecto, y la nueva
que es lo correcto vs. lo correcto. Los dilemas
éticos se originan en la necesidad de tomar deci-
siones entre dos opciones que, siendo correctas
ambas, tienen profundas implicaciones sobre el
comportamiento y la aplicacion que el individuo
hace de sus valores.

LA FORMACION Y EL DESARROLLO
Desempleo tecnoldgico.

Es preocupante el desempleo tecnologico que
se origina en la transformacion de la produccion
dejando obsoleta a la gente que queda
desempleada. Todo lo que haga la educacion para
desarrollar en la persona la capacidad para des-
aprender y para re-aprender continuamente va a
facilitar el re-entrenamiento que las empresas
tienen que emprender para garantizar la actuali-
zacion tecnoldgica de su personal.

La sociedad modular.

Es necesario moverse rapidamente hacia los
sistemas modulares de la sociedad, la politica, la
educacion, el estado, la empresa, para enfrentar
la dindmica y las necesidades de flexibilidad. La

autonomia de los modulos y las soluciones
modulares son la altemativa politica, econdmica
y social del siglo venidero.

Un sistema modular de educacion.

Un sistema modular de educacion que acredi-
te la educacion permanente, que estimule la so-
lucion de problemas en grupo mediante la edu-
cacion por proyectos, que desarrolle el compo-
nente de disefo creativo en equipo, en el uso de
la tecnologia, que genere una cultura de la tec-
nologia desde los primeros afos, que logre un
esfuerzo del alumno frente al auto-aprendizaje,
que genere personas flexibles a través de la es-
tructura de desarrollo de competencias, permi-
tiria impulsar lo micro para trabajar sobre lo mo-
dular, ganar flexibilidad y lograr lo macro.

El sistema educativo podria trabajar un poco
mas en procesos «productivos» aparentemente
muy simples pero de gran impacto en el futuro
desempefio del individuo en el trabajo. Hay que
ensefiar a la gente a aprender haciendo cosas.

Como resultado de todo este andlisis, queda
la inquietud de que la educacion no sélo debe
plantear nuevas respuestas a la problematica de
la formacién de competencias, sino que hay que
re-plantear las preguntas de la finalidad y el reto
que se tiene hacia el futuro. (4]
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INTRODUCCION

sta presentacion pretende demostrar la
tesis de que los desafios de la educa-
cién hoy parecen ser los mismos de
' hace diez afios, con la Unica diferencia
de que hay conciencia de los problemas y de las
opciones para solucionarlos,

La educacién media en general, en el contex-
to internacional, abarca los estudiantes entre 12
y 13 a 17 y 18 afios. Las tltimas reformas han
aumentado en la educacion bésica, la primaria,
y han dejado un ciclo comun en la educacion se-
cundaria al que se le ha dado el nombre especi-
fico de educacion media.

En esta conferencia se van a tratar los aspec-
tos de diagnostico y la situacion de la educacion
media en América Latina

Estamos en una sociedad global donde la edu-
cacién pasa a ser una herramienta decisiva para
insertamos en esa aldea global y también para
redistribuir con equidad los beneficios de la
globalizacion, la cual no es homogénea, hay di-
ferencias y disparidades.

LA SITUACION DE LA EDUCACION
MEDIA EN AMERICA LATINA

n la década de los noventa, la mayor
parte de los paises de la region desti-
nan una mayor proporcion del PIB a
la educacion y a la salud. Se considera




que uno de los avances es que en estos paises ha

aumentado este gasto desde el afio 80, en que
hubo un ajuste muy serio de los gastos de educa-

cién y éstos disminuyeron sustantivamente. Sin
embargo, paises como Canada, EE.UU., Bolivia y
Jamaica giran alrededor del 7% del PIB, y paises
latinoamericanos estan por debajo en un 5%, lo
cual no es suficiente y responde también a la gran
ineficiencia de los sistemas educacionales.

Con base al ingreso per capita, se esperaba que
América Latina y el Caribe tuvieran un 82% de la
poblacion con 4° grado cursado y tan solo alcan-
za el 66% (segun estadisticas del Informe BID), y
el promedio de escolaridad deberia ser de 7 afos
y es de 5.2 anos. Esto contrasta con los paises del
Sudeste Asiatico que han superado lo esperado.
Esto estaria demostrando una gran ineficiencia
en los sistemas, que se refleja en las altas tasas
de desercion y repeticion de cursos.

Otra contribucion importante de la educacion
ha sido ampliar la cobertura y extender a secto-
res mas pobres de la sociedad. Es decir que la
educacion media es para todos, porque todos ne-
cesitamos los requerimientos tecnoldgicos que
se nos exigen en distintos ambitos de nuestra
vida, en las exigencias del mercado laboral y en
las competencias necesarias para continuar
aprendiendo al ritmo de los cambios.

El continente americano ha aumentado nota-
blemente las tasas de escolaridad, si se observa
que en el afio 60 América Latina y el Caribe esta-
ban por debajo de los paises en desarrollo, hoy
en dia supera la tasa de estos paises y estd mucho
mas cerca a los paises desarrollados.

De lo anterior se puede deducir que existen
algunos avances y semejanzas entre la educacion
de hace diez afios y la de hoy, principalmente en
lo relativo a las coberturas de la educacion se-
cundaria que anteriormente estaban destinadas
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a una clase ¢lite de la sociedad que pasaba a la
educacion superior y hoy esta tasa de escolaridad
ha aumentado considerablemente. Otro gran
avance es haber logrado la claridad que existe
sobre los desafios que hay que enfrentar, las
disyuntivas que hay que definir y las posibles so-
luciones. Y una de las semejanzas que continuan
existiendo son las grandes disparidades en cuan-
to a cobertura que se siguen dando entre paises,
entre el area urbana y rural, en sectores indige-
nas y no indigenas.

DESAFIOS PARA LA EDUCACION
SECUNDARIA

1 gran desafio de la Educacion Media
es determinar cual es su finalidad y a
t partir de los cambios curriculares que
ha tenido, habrd que determinar si €s-
tos son suficientes para hoy enfrentar la educa-
cion.

Atender a un numero creciente de estudiantes.

No se trata de aumentar indiscriminadamente
el acceso a la educacion secundaria sino de lle-
gar a sectores de la poblacion mas dificiles como
el rural, las poblaciones étnicas, las mujeres in-
digenas, y cubrir los paises con menor desarro-
llo y menor cobertura.

Mejorar la calidad de la educaci6n a nivel medio.

Desde que ha venido aumentando la cobertu-
ra ha disminuido la calidad. Hay que disminuir
los factores de ineficiencia. Para ello hay que de-
sarrollar las capacidades de motivacion necesa-
rias para aprender autonomamente, ya no pode-
mos pensar que en un nivel educacional deter-
minado se van a entregar todas las competencias
que los estudiantes van a necesitar de por vida.
Este es un gran desafio en cuanto a calidad por-
que exige desarrollar capacidades de orden supe-
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rior, que no es los mismo que
ensefiar u obligar a que los es-
tudiantes memoricen como
podia haber sido en otras €po-
cas. Habra que incorporar los
intereses de los jovenes, aco-

Leonor Cariola

El gran desafio
es entregar

S

Se considera que ya no
existe la dicotomia en los re-
querimientos para estudiar y
trabajar y también hay un
cierto consenso en la necesi-
dad de postergar la especiali-

ger la cultura juvenil al inte- a todos tas zacion 0 formacion en ocupa-
rior de los establecimientos ciones especificas y esto se
educacionales. capacidades Y justifica porque las necesida-

Determinar la finalidad de la
educacion media.

Hoy dia se han acumulado
los problemas porque tene-
mos una heterogeneidad ma-
yor de estudiantes con desti-
nos y origenes diferentes, por
lo tanto, niveles de entrada al
nivel educacional que van a
exigir distintos tipos de com-
pensaciones y de desarrollo de
capacidades para cada uno.

De otra parte, se heredan los problemas de pri-
maria. Antes era una primaria mas corta, ahora
puede ser un ciclo basico de Educacion Secun-
daria, pero la Educacion Media hereda todos los
problemas que vienen del nivel anterior y al mis-
mo tiempo es dependiente del nivel superior. Por
eso es importante el sentido de aprendizaje en el
alumno mas que las calificaciones para saltar de
nivel.

Educacion para el trabajo.

Se podria decir que el gran desafio es conci-
liar la formacion ciudadana, con una formacion
para seguir aprendiendo y estudiando y a la vez
lograr una formacion para el trabajo. Es un desa-
fio bastante complejo, con alumnos heterogéneos
en mayor niimero y con distintos tipos de disparidad
que vienen desde antes en el nivel previo.

M

valores necesarios
para desempeiniarse
productivamente,
sin disminuir
la calidad de
la educacion.

des del trabajo varian en el
tiempo, porque los intereses
de los jovenes cambian. Se re-
quiere de mas tiempo para
desarrollar las competencias
generales que hoy se estan
exigiendo a todos los ciuda-
danos, entonces se necesita
ampliar el periodo de una
educacion general y basica
que sea necesaria para todos,

y por lo tanto eso favorece la
equidad.

Las necesidades de diversificacion determinan
que la educacion media cumpla una funcidn
orientadora para satisfacer los diversos intereses
de los estudiantes y esto implica una
diversificacion curricular. No todos los jovenes
quieren, ni pueden, ni necesitan aprender todo
de todo con la misma profundidad. Lo anterior
no elimina la posibilidad de hacer una especiali-
zacion mas adelante.

Es una realidad que sectores especificos siguen
exigiendo que a los estudiantes de Educacion
Media se les prepare para el trabajo. Y sobre esto
hay dos puntos de discusion: a) que la formacion
para el trabajo es demasiado costosa para ser fi-
nanciada por el sistema educacional, evaluando
que costo-eficiencia no es favorable a la educa-
cién vocacional, b) que la educacién vocacional
y técnica es de segunda, que no tiene el mismo
prestigio.




Es necesario que se mantenga una educacion
abierta que desarrolle las competencias que se
necesitan para ingresar a distintos tipos de edu-
cacion. La articulacion del sistema educacional
debe considerar la flexibilidad necesaria para que
los alumnos cambien de una modalidad a otra,
para salirse y reincorporarse al sistema y para
aumentar su nivel de escolaridad y/o calificacion.

El gran desafio es entregara todos, sin distin-
cion, las capacidades y valores necesarios para
desempeniarse productivamente, sin por ello dis-
minuir la calidad de la educacion general.

Renovar los curriculos.

Esta es una tarea en la que muchos paises
han participado, en general se ha tratado de que
el curriculo tenga diferentes niveles de concre-
cion. Se trata de que el curriculo tenga un nu-
cleo comun para desarrollar esta identidad na-
cional que hoy dia estd en jaque frente a una si-
tuacion de globalizacion, pero también dar la
posibilidad de que tenga niveles de concrecion a
niveles intermedios y niveles locales para ajus-
tarse a las diferencias y a las necesidades especi-
ficas de distintos alumnos, por lo tanto, por una
parte, hay curriculo definido nacionalmente y por
otra parte, hay adaptaciones locales. Se busca
que en el disefio de estos nuevos curriculos haya
participacion de distintos sectores sociales, hay
que romper las barreras de la escuela, el adentro
y el afuera.

Uno de los factores determinantes para que
un curriculo funcione son los sistemas de eva-
luacion. Se requiere aprender a evaluar las nue-
vas competencias si se quiere superar los
curriculos academicistas. Sin embargo hay una
dificultad permanente y es que cada vez que se
quieren hacer cambios en los curriculos para
adaptarlos a las nuevas necesidades, siempre se
aumenta, porque ninguna disciplina quiere dis-
minuirlo, y es asi que se agregan nuevos conte-
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nidos y se agrava el problema de tiempo para
ensefiarlo.
Megjorar la equidad del sistema.

Lo que se pretende con la equidad es que dé
resultados educativos semejantes entre alumnos
diferentes, que los alumnos mas desfavorecidos
superen sus limites e igualen sus oportunidades
con la del resto de los alumnos, entonces si se
tendra conocimiento diversificado o especializa-
do, que sean equivalentes para todos y que todos
logren los conocimientos basicos.

Deben destacarse dos criterios primordiales en
este tema:

= Orientar adecuadamente para que los alum-
nos tomen decisiones correctas en cuanto a
las opciones de diversificacion.

- La equidad no es igualitarismo, sino dar mas
a los que tienen menos y es sumamente im-
portante porque precisamente este nivel es he-
reditario de todas las deficiencias y de todas
las diferencias en cuanto a las competencias
que traen los estudiantes desde el nivel ante-
rior, diferencias en cuanto a competencias que
estan definidas muchas veces por el nivel so-
cio-economico de los estudiantes y eso es lo
que tenemos que evitar en aras a la equidad.

ESTRATEGIAS 'Y MECANISMOS PARA
REALIZAR CAMBIOS

egresando a la hipdtesis inicial, se tie-
ne que han habido cambios en la edu-
cacion que han estado orientados en
el sentido correcto, pero que no han
logrado lo que se pretendia con relacion a los de-
safios que presenta la Educacion Media. Los cam-
bios han estado orientados a:

- Descentralizar administrativamente el sistema.
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- Dar autonomia a las instituciones escolares para
que desarrollen sus propios proyectos.

- Dar financiamiento compartido.

Introducir sistemas de medicion de la calidad.

Prolongar la educacion bésica y/o obligatoria.

Modificar el curriculo.

Sin embargo, hay elementos que han esta-
do ausentes en este proceso que impiden que
se logren los objetivos de las reformas. Por una
parte, las reformas no estan siendo adoptadas
debidamente a escala local, falta que los acto-
res se apropien de sus cambios y le otorguen
sentido a lo que se pretende. Cambios sin el
apoyo desde la base, no pueden ser implanta-
dos y facilmente pierden el sentido y se trans-
forman en aspectos rutinarios y de cumpli-
miento, pero para €so se necesita una cultura
que esté dispuesta a acoger ese cambio. Y por
otra parte, se necesita que haya un fluyjo de in-
formacion, tanto entre los distintos estableci-
mientos escolares para apoyarse en los aspec-
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tos que son positivos, como para aprender los
unos de los otros.

Lo que se debe tener en cuenta es que los cam-
bios tienen que ser abordados sistematicamente
porque no hay una medida que soluciones todos
los problemas. Se requieren unas capacidades por
parte de los docentes que permitan, la objetivi-
dad y la imparcialidad para evaluar criticas, co-
nocimientos metodologicos, para trabajar en
equipo y colaborar. Y a su vez requieren tener
actitudes como disposicion al cambio, espiritu
critico o auto-critico, solidaridad y colaboracion,
entre otros.

Estas condiciones para acoger y contener el cam-
bio a nivel institucional no dependen de la autonomia
institucional sino de la comunidad, usuarios, alum-
nos, docentes, familias, estado. El gran desafio es como
hacer para que cada una de las instituciones se com-
prometa eficazmente con un cambio que favorezca el
aprendizaje de los jovenes. 4
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Elementos para cualificar la gestion
en la Educacion Media

ALBERTO GALEANO RAMIREZ
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Licenciado en Ciencias Politicas en la ESAP
de Bogotd, hizo estudios de post-grado en Ad-
ministracion en Paris, en Direccion de Admi-
nistracion en Espaiia y especializado en Poli-
tica Comercial Latinoamericana en Chile. Rea-
lizo un curso en Turin para Directores de Ins-
tituciones de Educacion Técnico-Profesional.

Ha sido Director del SENA durante 7 aiios, con-
sultor del BID, UNESCO y OIT en materia de
reformas educativas, Presidente de la Mision
Evaluadora del Programa OIT/Holanda de la
Educacion para el Trabajo, Consultor del BID
para la Reforma Educativa en Uruguay, entre
otras.

1 abordar el tema de los elementos para

A cualificar la gestion de la educacion

media, hay que ser modestos y senci-

llos, ya que no existe un modelo ideal

para su gestion y mucho menos para la de sus

Centros Escolares. Pero ante los continuos cam-

bios del momento, si hay que hacer unas reflexio-

nes sobre la manera de conducir, en forma ade-
cuada, los asuntos educativos de este nivel.

UN TEXTO SIN CONTEXTO
ES UN PRETEXTO.

ara entender con algun grado de pro-

piedad la naturaleza y alcance de la

educacion media en los actuales tiem-

pos -como también la necesaria bus-
queda de nuevos mecanismos de gestion educa-
tiva- pareceria del todo conveniente explorar lo
que esta sucediendo en la sociedad contempora-
nea, porque es que si no se conoce el contexto de
lo que esta pasando, se corre el riesgo de hacer
por hacer en materia de educacion media y de su
correlativa  gestion.

El mundo que nos estd tocando vivir.

El mundo que nos esta tocando vivir se caracte-
riza por un cambio de paradigma. Hace unos afios
el concepto de «paradigma» se puso de moda. Todo
el mundo hablaba de los paradigmas y de sus cam-
bios y trataban de entender lo que sucedia cuando
este fenomeno se presentaba. Pero pasado algin
tiempo «la moda» desaparecio,

37




Un paradigma es una palabra de origen grie-
go que quiere decir: un modelo, un patrén, un
giemplo. Un paradigma puede ser una simple
idea, esto es, la idea de «mesa», pero también
puede ser un complicado concepto: la teoria de
la relatividad de Einstein u otra méas complicada,
que es la concepcion global que nosotros tenga-
mos del mundo.

Se esta viviendo un cambio de paradigma so-
cial y ha habido tres grandes paradigmas en la
vida social, que son: el paradigma de la era agri-
cola , el de la era industrial y el de la era del co-
nocimiento. Hoy hay nuevas concepciones filo-
soficas, nuevos valores, y nuevos y multiples co-
nocimientos, que han aparecido en los Ultimos
20 o 30 afios y han venido a trastocar las tradi-
cionales maneras de pensar y actuar personal y
profesionalmente.

Para comprender estas transformaciones es
conveniente ver las principales caracteristicas de
la sociedad contemporanea, que en el fondo son
las que estan influyendo en la educacion media y
en su gestion.

-El cambio rapido y permanente.
-Las constantes innovaciones cientifico-técnicas.
-La universalizacion de los fendmenos.

Las sociedades en general han estado acostum-
bradas a la estabilidad antes que al cambio y me-
nos aun al cambio rdpido. Pero quien describe
patéticamente lo que sucede con el cambio rapi-
do es Alain Peyrefitte, que fue Ministro de Edu-
cacion en Francia, quien expresa que « la memo-
ria consciente de cada pueblo es cada vez mas
corta. Sin cesar, la actualidad es suplantada por
la #ltima hora,pronto sustituida por la #ltima
especial», refiriéndose a las noticias informati-
vas. El ciudadano modemno estd sometido a un
bombardeo de noticias cuya abundancia le impi-
de distinguir lo que deberia importar mas. Esta
super informado y subinformado.
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La constante mvencion tecnologica (ligada in-
cluso al cambio rapido) ha sido sencilla pero
contundentemente demostrada por Edgar Faure,
Ministro de Educacion en Francia, al comparar
el tiempo que transcurre entre el descubrimien-
to de un principio cientifico y su puesta en prac-
tica en gran escala.

Fue asi como se precisaron 114 afios para pa-
sar del descubrimiento del principio de la foto-
grafia a sus aplicaciones practicas; 65 afios para
el motor eléctrico; 56 afios para el teléfono; 31
afios para el tubo de vacio; 15 anos para el radar;
12 afios para una cosa que sirve para dormir, que
llaman television; 10 afios para el reactor nuclear;
6 anos para la bomba atémica; 3 afios para el tran-
sistor; 2 afios para la bateria solar. Y, en estos
momentos, salen al mercado productos cuyo sus-
tento cientifico estd a la mano.

En la Era del
Conocimiento,
la riqueza de las
naciones se mide
cognitiva, la
creatividad que
tengan las personas y
la educacion.




Con respecto a la universalizacion de los fe-
nomenos, -sociales, politicos, productivos, labo-
rales, organizativos - se puede decir que el mun-
do se ha globalizado, se ha puesto al alcance de
nuestras manos.

Dentro de este contexto que se ha definido, lo
unico que ha traido como consecuencia es la
complejidad del mundo, el aumento de la diver-
sidad y ésta, a su vez, genera una incertidumbre
ante la cual los educadores deben preguntarse:
Qué Hacer?.

SI NO SABES PARA DONDE VAS.. ES
POSIBLE QUE TERMINES EN OTRO LUGAR.

ada vez que hay un cambio de
C paradigma cosmogonico o cosmologico,

también hay un cambio de paradigma
productivo, laboral y organizacional y
légicamente de eso no se puede escapar la edu-
cacion, hay un cambio de paradigma educativo.

¢En donde estd el cambio de paradigma pro-
ductivo?. En que la riqueza de las naciones, an-
tes era medida por los recursos naturales que tu-
viera un pais, esa fue la Era Agricola. Después la
riqueza fue medida por las mercancias que pu-
dieran producir los paises con materias primas
que tuviesen y mano de obra barata, esa fue la
Era Industrial. Hoy, en la Era del Conocimiento,
la riqueza de las naciones no se mide ni por los
recursos naturales, ni se mide siquiera por las
mercancias, sino que se esta midiendo por la ca-
pacidad cognitiva y de la creatividad que tengan
las personas y la educacion.

Uno antes no le estaba encontrando sentido a
la educacion y la sentia totalmente en Crisis por-
que se queria educar a los jovenes de acuerdo
con los métodos, las concepciones y las herra-
mientas que nos dieron para el pasado y no para
las competencias que tienen que desempenarse
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en un futuro. La crisis aparece cuando lo nuevo
que estd por nacer no ha nacido completamente
y lo viejo que esta por morir no ha muerto to-
talmente.

El Cambio de Paradigma Productivo, Laboral y
Educativo.

En cada etapa historica, la naturaleza y alcan-
ce de la educacion ha cambiado sustancialmente.
Anteriormente en la época de la Era Agricola se
requeria solamente ensefiar manualidades. En la
época de la Era Industrial se tenia que ensefiar
manualidades mas aprender a trabajar con ma-
quinas y en donde logicamente estaba radicada
gran parte de la educacion técnica. Y en la Era
del Conocimiento, se requiere del desarrollo de
competencias personales, interpersonales y pro-
fesionales, para poder desempenarse con propie-
dad en un mundo en permanente cambio, con
permanentes innovaciones cientifico-técnicas 'y
con la universalizacion de los fendomenos.

¢DE DONDE VENIMOS, QUE SOMOS Y
HACIA DONDE VAMOS EN MATERIA DE
GESTION EDUCATIVA Y DE SUS
MECANISMOS DE GESTION?

na investigacion sobre los Desafios de
U una Nueva Educacion Media en Amé-
rica Latina, la define de la siguiente
manera:
« El nivel medio -seafirma en dicha investiga-
cion- nacio en la historia de los sistemas educa-
tivos como una etapa ante la ensefianza bdsica
y la universidad.

Su desarrollo curricular estwoo marcado por
un desdoblamiento entre un ensefianza de elite
-obviamente para unos pocos- preparatoria para
foda la universidad,y wna educacion vocacional
destinadu al aprendizaje de un oficio,
transposicion educativa del aprendizaje laboral
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habilidades, los intereses, las expectativas y las
experiencias, pero encaminarlos profesionalmente
a funcionar en equipo, de manera de compar-
tir los objetivos organizacionales y la mision
del Centro Escolar.

- Evitar restringir la autonomia del Centro Es-
colar en los campos fundamentales de la ense-
nanza, del aprendizaje, de su funcionamiento
interno y de las relaciones con su medio.

Perfil y competencias de los Directores
Escolares.

Como consecuencia de la autonomia otorga-
da a los Centros Escolares, sus Directores han de
poseer el siguiente perfil y competencias basicas:

- Tener capacidad prospectiva y asumir un
liderazgo  visionario.

- Ser habiles en el « actuar con prevision» antes
que en el « reaccionan.

- Estar en capacidad de actuar en ambientes
complejos y abiertos en los que interactiian nu-
merosas instituciones € individuos que presen-
tan preocupaciones e intereses diversos.

- Ser habiles negociadores y tener capacidad de
asociacion.

= Ser capaces de pasar de una « gestion por es-
tructura» a otra « gestion por resultados™>>.

- Preocuparse por el desarrollo personal y profe-

sional del conjunto de integrantes del Centro
Escolar.
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-~ Ser capaces de movilizar, animar y sostener
equipos de trabajo, sobre todo el gran equipo
del Centro Escolar.

= Ser capaces de poner en duda incluso su estilo
de gestion y de adaptarse a las situaciones cam-
biantes.

= Ser capaces de organizar, coordinar y evaluar
sus respectivos Centros Escolares.

- Ser capaces de favorecer la creatividad y la in-
novacion permanentes en el Centro Escolar

Profesionalizacion del personal directivo

Esta corriente busca desarrollar en los directi-
vos escolares, las competencias requeridas para
desempenar adecuadamente las misiones educa-
tivas encomendadas. La nueva gestion escolar es
una tarea compleja que no todo el mundo estd
en capacidad de ejercer, lo cual ha conducido a
que los cargos directivos de los establecimientos
educativos se constituyan en una profesion es-
pecializada que requiere de cuidadosa formacion.
Hay varias vias para alcanzar la profesionaliza-
clon:

- Mediante concursos de oposicion y méritos,
para seleccionar en los cargos directivos al per-
sonal mejor capacitado.

= Mediante cursos de formacion inicial tendien-
tes a profundizar las competencias personales
y profesionales requeridas.

« Mediante cursos semi-presenciales que ofie-
cen una capacitacion en servicio. g
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ELPROYECTO NNOVARENURUGUAY

En Uruguay se esta tratando de hacer el esfuerzo de llevar esos elementos conceptuales
a la realidad y se ha lanzado el Concurso INNOVAR, donde se ha convocado a todos los
Directores de los Centros Educativos, a presentar ideas educativas para la Educacion
Técnica en materia de Gestién y de Innovaciones Educativas. Lo importante del concurso
es que para participar todos los directores deben estar sometidos a un proceso de capaci-
tacién durante seis meses, algunos fines de semana, de tal manera que se desarrollen las
competencias necesarias para ser unos directores con un perfil modemo.

En Uruguay la reforma de la Educacion Media se sustenta en cuatro ejes articulados:
- La consolidacion de la equidad social.

» El mejoramiento de la calidad educativa en todos los niveles.

- La dignificacién de la formacion y funcion docente.

- El fortalecimiento de la gestion institucional.
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en competencias para ese mundo laboral, o para
optar por la via del bachillerato y desarrollar sus
capacidades y ademas seguir dando una forma-
cion profesional de base.

La oferta de formacion profesional en Espafia
proporciona al alumnado conocimientos y des-
trezas que facilitan la integracion en el mundo
del trabajo. La reforma que regula la LOGSE es-
tructura la formacion profesional en Ciclos
Formativos de Grado Medio y Superior.

Los ciclos formativos se implantaran progre-
sivamente a partir del curso 93-94 y solamente
en el afo 2000 se habrd generalizado el nuevo
sistema.

La estructura de la nueva Formacion Profe-
sional incluye:

~ La Formacion Profesional de
Base, que todos los alumnos
recibiran en la Educacion Se-
cundaria Obligatoria y en el
Bachillerato, mediante mate-
rias tecnologicas.

- La Formacion Profesional
Especifica, que comprende
un conjunto de ciclos de
grado medio y grado supe-
rior con una organizacion
modular.

- Los Programas de Garantia
Social dirigidos a los alum-

El papel de los
educadores es
logw‘ar fomnar las

laﬁ\empresa ha
definido sobre el
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Caracteristicas de la Formacion Profesional.

- La nueva formacion profesional se implanta y
disefia teniendo en cuenta el sistema producti-
vo y sus necesidades, asi como la demanda de
profesionales cualificados por parte de las em-
presas de los diferentes sectores. En consecuen-
cia, los objetivos de estas ensefianzas se orien-
tan no solo a la obtencidn de conocimientos,
habilidades y destrezas, sino a la adquisicion
de la competencia profesional exigida en el
empleo o puesto de trabajo, que define el Titu-
lo de técnico Superior, en los ciclos de grado
superior o de Técnico en los ciclos de grado
medio.

- Las diferentes actividades profesionales cono-
cidas se han distribuido en 22 familias. En cada
familia profesional se agrupan los ciclos

formativos de grado medio
o superior afines. Cada ci-
clo formativo se regula
mediante sendos reales
decretos que definen el ti-
tulo y el curriculo respec-
tivamente.

- Los ciclos formativos se
organizan en modulos de
contenido  exclusivamente
tecnologico- practico. No
existen asignaturas 0 ma-
terias comunes porque la
formacion basica para los
ciclos de grado medio se
adquiri6 en la ensefianza

nos que no alcancen los ob- . . secundaria obligatoria, y
jetivos de la educacion se- Pef ﬁl pf Of esiona l para los ciclos de grado
cundaria obligatoria con el . superior, en el bachillera-
fin de proporcionarles una que necesita. to.

formacién basica y profesio-
nal que les permita incorpo-
rarse a la vida activa.
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ciclos de corta duracion.




Unos son de 1.400 horas y otros de 2.000 ho-
ras. Aproximadamente 1.000 horas equivalen a
un curso académico.

- El curriculo de todos los ciclos formativos in-
cluye necesariamente el modulo de formacion
en centros de trabajo, lo que obliga a una es-
trecha colaboracion entre el centro educativo
y la empresa. En los cursos desde los ciclos de
corta duracion, de las 1.400 horas, 400 obliga-
torlamente tienen que estar en una empresa
trabajando y si no superan las capacidades pre-
liminares de ese modulo de formacion en cen-
tros de trabajo no se les da el titulo, y tienen
que repetir ese modulo. Pero es que para ir a la
empresa tienen que tener aprobados todos los
modulos del ciclo, todas las asignaturas del ci-
clo.

La evaluacion de modulo es responsabilidad del
centro educativo, del departamento didactico,
del equipo de educadores. Quien decide si el
modulo es 0 no superado no es la empresa, la
empresa da un informe completo con base en
un trabajo comun.

- Los ciclos formativos tienen caracter terminal.
Los titulos de Técnico (grado medio) y Técnico
Superior (grado superior), no solo son acadé-
micos sino profesionales ya que acreditan una
determinada competencia y permiten la
insercion laboral como trabajadores cualifica-
dos o técnicos especialistas.

Condiciones de acceso a ciclos formativos.

Los ciclos formativos de grado medio y supe-
rior tienen dos bloques de formacion: uno en el
centro educativo y otro, complementario, en cen-
tros de trabajo. Los requisitos de acceso son los
siguientes:
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Ciclos Formativos de Grado Medio:

- Graduado en Educacion Secundaria.
Formacion Profesional de primer grado.
- Realizacion de una prueba para mayores de

18 afios que no cuenten con titulacion exigi-
da.

Ciclos Formativos de Grado Superior:

- Bachillerato LOGSE.
Formacion Profesional de segundo grado.

- Realizacion de una prueba para mayores de
20 anos que no cuenten con titulacion exigida.

Hay que ensenar a
pensar y conseguir
que los jovenes
aprendan a
aprender.

Algunos componentes de la educacion técni-
co-profesional son: Formacion general, forma-
cién profesional de base, formacion profesional
especifica, formacion en el puesto de trabajo. In-
sisto mucho en las formaciones, la mas impor-
tante es la formacion general. Si el joven no es
capaz de pensar por si mismo no va a poder ha-
cer nada ni en la educacion, ni en la formacion
profesional, ni en ninglin otro sitio. Tenemos que
ensefiar a pensar y conseguir que los jovenes
aprendan a aprender, porque realmente seran
capaces, a partir de esa etapa obligatoria, de se-
guir construyendo sobre su propio aprendizaje o
desarrollando las capacidades que hasta ese mo-
mento han ido adquiriendo.
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REFERENCIA DE LA EDUCACION CON
EL SISTEMA PRODUCTIVO

IS n cl sistema productivo el equipo de
bl cxpertos que durante muchos afios han
estado trabajando, han investigado
% cudles son las condiciones, capacida-
des y destrezas que se requieren en los puestos
de trabajo para lograr su optima realizacion.

Una vez que teniamos esa calificacion profe-
sional que se obtenia directamente de la situa-
cion real de trabajo, se definian una serie de rea-
lizaciones profesionales. La suma de todas las rea-
lizaciones daba lugar a una unidad de competen-
cia y esa unidad de competencia debe quedar per-
fectamente establecida con un rol de trabajo, y la
suma de varias competencias arrojan un perfil
profesional.

Mediante el Instituto Nacional de Cualificaciones,
se define para cada perfil profesional qué unida-
des de competencia debe tener y esas competen-
cias van a ser validas para todo el territorio na-
cional y debieran ser validas posteriormente para
todo el territorio europeo, que ya se estd gestando
esta iniciativa.

En el sistema educativo, el papel de los edu-
cadores es lograr formar las capacidades para las
realizaciones que la empresa ya ha definido so-
bre el perfil profesional que necesita, y por tanto
se tendran que cubrir las competencias de ese
perfil y para ello hay que dar lugar a que el alum-
no alcance esas realizaciones profesionales. A
continuaciéon se definen los conceptos anterior-
mente mencionados y que son utilizados para el
desarrollo de los objetivos educativos.

- Competencia profesionalEs la capacidad
para realizar un rol en la situacion de trabajo real,
se expresa mediante realizaciones. La competen-
cia requerida en el empleo se expresa mediante
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las realizaciones profesionales y el dominio pro-
fesional de las mismas contenidos en el perfil pro-
fesional de cada titulo.

= Capacidad terminal Si se ha conseguido
que el alumno aprenda a aprender, desarrollara
en el futuro su capacidad para actualizarse en los
cambios tecnoldgicos. Los educadores hablan de
capacidades terminales, igual que como se ha he-
cho en la ensefanza secundaria obligatoria y en
toda la educacion primaria y bachillerato. Un
conjunto de capacidades terminales dan lugar a
un modulo profesional y la suma de todos los
modulos conseguiran la competencia profesio-
nal del ciclo, del perfil, ya sea de técnico o de
técnico superior. Y la suma de todos los modu-
los, incluyendo la formacion en centros de tra-
bajo, dara lugar al titulo en el ciclo formativo que
corresponda.

- Perfil profesionalfn cada ciclo formativo
se define la competencia general del ciclo, las ca-
pacidades profesionales, las unidades de compe-
tencia relacionadas con los mddulos y con las rea-
lizaciones profesionales, el dominio profesional.
Y cuando se define el titulo se estudia también la
evolucion presente y futura, no son titulos vita-
licios, cada cinco anos se deben realizar las com-
petencias y si ese dominio profesional ha cam-
biado se debe actualizar el titulo a esas nuevas
competencias profesionales, si es que han apare-
cido en el mercado laboral.

La pastoral en la formacion profesional.

Los técnicos tienen que también ser huma-
nos y la empresa lo estd demandando. Esta ha-
blando de saberes, de procedimientos, de actitu-
des, valores y normas, dentro de la pastoral eso
es fundamental para el mundo de la empresa.

En Espania ha habido un gran error. En el di-
sefio del sistema educativo se ha eliminado Ila




pastoral de los ciclos formativos, de la formacion
profesional especifica, algo que los centros edu-
cativos no estan dispuestos a aceptar y que estan
buscando soluciones viables para ello. Se habla
de que un técnico de grado medio o un técnico
de grado superior debe tener una serie de valo-
res, debe en saberes conocer el funcionamiento
de las claves de relacion, autoconocimiento per-
sonal, realidad laboral, objetividad y subjetividad,
saber aceptar al otro como es, aceptar sus dife-
rencias, reconocer y gustar por el trabajo bien
hecho. Se esta trabajando en los procedimientos
para los climas de cooperacidn, iniciativa, bue-
nos modales, presencia, habitos de higiene, pun-
tualidad, expresion correcta. En actitudes: valo-
racion critica de la realidad, en la sociabilidad,
apertura, cercania, respeto, apertura a la trascen-
dencia.

En el grado superior se han considerado dife-
rentes saberes, procedimientos y actitudes por

La Educacion Media y su conevion con el mundo del trabajo I

una razon muy sencilla y es que parte de mo-
mentos de madurez distinta, al grado medio se
va con 16 afos, al grado superior con 18 y tras
un bachillerato. En saberes hablamos ya de rea-
lidad personal y entorno, universalizacion, sen-
tido de trabajo, cultura de la caridad.

Para un técnico intermedio se trabajan con-
ceptos como trabajo en equipo, toma de decisio-
nes, sentido de pertenencia, adaptabilidad, capa-
cidad de andlisis, y en actitudes, respeto priorita-
rio al valor de la persona, sentido critico ante la
vida, ser optimista, positivo, feliz, esfuerzo, sa-
crificio, lucha, fidelidad a la empresa, sentido de
tolerancia.

Para finalizar se trac a la luz la frase de Don
Bosco, fundador de la obra salesiana: <<Hacer que
los jovenes sean honrados ciudadanos y buenos
cristianosy. @B
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INTRODUCCION

1 proposito de esta presentacion es pre-
sentar una vision internacional de la
Tecnologia Educativa especialmente en
el campo de la educacion, con base en
la experiencia que se ha observado tanto en los
paises en desarrollo como en los paises
industrializados, para lo cual se presentan los
hallazgos principales de una serie de investiga-
ciones en este campo.

Los colegios son utilizados para transmitir el
patrimonio y cultura de un pais, la educacion,
especialmente en el ambito secundario, es
percibida por la mayoria de las personas como el
medio principal para que sus hijos se capaciten
para obtener mejores puestos 0 mejorar sus con-
diciones socio-econdmicas.

En la mayoria de los paises, la educacion se-
cundaria sigue siendo vista por la mayoria de sus
ciudadanos como el corredor educativo que per-
mitird a los estudiantes acceder a niveles educa-
tivos superiores. En las culturas occidentales, his-
toricamente se ha dado una dicotomia entre la
educacion clasica que era considerada por cier-
tos grupos como una variable social y la capaci-
tacion en el trabajo. El resultado de este desarro-
llo social trajo consigo la creacion de una divi-
sion entre la educacion vocacional y la educa-
cion practica.

En la medida en que la tecnologia ha avanza-
do y hemos pasado de las maquinas manuales a




las automaticas, vemos que
los programas tecnologicos
deben ajustarse a estos
grandes cambios. En la me-
dida en que la sociedad pro-
gresa tecnoldgicamente el

En la medida
en que la sociedad

programas escolares reali-
zados en un entorno esco-
lar formal con el proposito
de preparar estudiantes ca-
lificados para que se des-
empefien en funciones la-

sistema educativo debe progresa borales industriales o cor-
i ro e ti tambié

ggt?%inuiilrsecazgaf‘f:rsgu? tecn OIOg icamen te’ gzzﬁ;/rascoi]lceptos lfencngfg?
rante las ultimas dos déca- . gicos y desarrollar capaci-
?as, ademiés de seguir adg- el sistema dades tecnol()gicas,. que
ante con los programas de _ s . son competencias impor-
Educacion Vocacional y Tec- educattvo deb e tantes para aquellas perso-
nologica ha surgido un mo- nas que quieran, no sola-
Vimiglnto rnundil;%l1 dirigido a compensarse mente entender las tecno-
introducir estos programas " logias, sino trabajar con
tecnologicos en los pensum y aJustar se ellas. Tenemos por otra
y curriculos escolares como parte la Tecnologia Indus-
parte de la educacion bési- a este trial que son aquellos pro-
ca. gramas llevados a cabo por
mundo la industria con el propo-

En Europa se han con- . sito de preparar a su mano
centrado basicamente en la cambiante. de obra calificada para que

edad comprendida entre el

grupo de 5 a 16 afios y mas adelante estos pro-
gramas fueron ampliados para incorporar al gru-
po de estudiantes de 16 a 18 afios. En muchos
paises algunos de estos programas son obligato-
rios como parte del curriculo nacional o como
parte del curriculo escolar. Se han dado muchas
reformas en el pensum de la educacion secunda-
ria y esto ha sucedido en muchos de nuestros
paises y como parte de todas estas transforma-
ciones educativas se ha dedicado gran impor-
tancia a la educacion tecnoldgica en los colegios.
En diferentes médulos algunos cambios ya se han
dado y todavia estan siendo planeados, otros son
intentados en diferentes partes del mundo, in-
cluida Suramérica.

Terminologia

EducacionTecnologica Escolar:son aquellos

pueda desempefar funcio-
nes, actividades y trabajos industriales.

Educacion Técnica y Vocaciond ETV): Es
aquella educacion disefiada e implantada en la
educacion secundaria superior y la educacion
media, para preparar a las personas en una o va-
rias ocupaciones especificas. Incluye la educa-
cion general, teodrica, cientifica y desarrollos de
destrezas relacionadas. El componente del Pro-
grama de Educacion Técnica y Vocacional puede
variar considerablemente dependiendo de las
areas o tipos de personas y niveles educativos.

Educacion en Tecnologia (ET):Es aquella edu-
cacion disefiada como complemento a la educa-
cion general y se aplica desde kinder hasta el
final de la educacion secundaria, con el objeto de
desarrollar capacidades y aptitudes tecnologicas
consideradas importantes para que una persona
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pueda lograr comprender y familiarizarse con la
tecnologia, con el objetivo de que sea un usuario
que razone, haga, evalue y cree tecnologia.

EDUCACION TECNICA Y VOCACIONAL

as instituciones de Educacion Tecno-
logica Vocacional tuvieron primero un
lugar dentro de los sistemas escolares,
en la época en que la industria empe-
76 a crecer durante el siglo XIX. Las escuelas de
educacion secundaria se convirtieron en centros
educativos que preparaban a sus estudiantes para
la universidad.

Existen dos tradiciones con diferencias estruc-
turales que han sido decisivas en la evolucion de
la Educacion Tecnoldgica y Vocacional: el desa-
rrollo de habilidades y de los patrones escolares
vocacionales. Diferentes paises y diferentes sec-
tores han desarrollado sus sistemas actuales con
base en estos dos conceptos educativos.

Se han utilizado varios métodos de ETV en la
educacion media, mas o menos internacionalmente
y a continuacion se mencionan algunos:

- Existe una educacion tecnologica basica que
estd intimamente relacionada con la educacion
en general.

- La educacion secundaria tecnologica de tiem-
po completo, que puede subdividirse en una ca-
pacitacion técnica dirigida especialmente a la
adquisicion de una calificacion profesional y es
predominantemente teorica, esta capacitacion
tiene por objeto preparar para una educacion
superior.

- La educacion técnica de tiempo completo que
es organizada en extensa colaboracion con l0s
centros educativos,
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- La capacitacion vocacional y la capacitacion de
técnicos, tedricamente define la diferencia en-
tre la educacion secundaria y post secundaria,
y se convierte en el medio y catalizador para
promover la educacion técnica y vocacional a
nivel secundario.

Es necesario mencionar dos movimientos es-
tructurales muy importantes en el contexto del
nivel de educacion media:

1. La educacion integral, donde se tiene un
sistema educativo que nos permite integrar la vo-
cacional y la tecnologica

2. La Vocacionalizacion de la Educacion Se-
cundaria, esta es una tendencia que se inicia prin-
cipalmente en los 80 y es considerada como una
respuesta a una mala articulaciéon de la educa-
cion y el mercado laboral. Su objetivo fue facili-
tar a los egresados del colegio, la consecucion de
trabajo.

Hay un informe sobre la situacion actual de
los sistemas educativos del mundo y se ha visto
que en la mayoria de los paises existen deseos de
cambiar la metodologia, curriculos y estructu-
ra de la educacion secundaria. Hay muchas de-
claraciones de intencion y documentos oficiales
que describen proyectos pilotos y experimenta-
les, este movimiento hacia el cambio resulta cla-
ramente de una concientizacion y preocupacion
auténtica de que la educacion secundaria, in-
cluida la vocacional y tecnoldgica, no esta dirigi-
da a satisfacer las aspiraciones de los pueblos y
tampoco nos permitird abordar los cambios que
estdn afectando a nuestras respectivas socieda-
des.

Investigaciones sobre ETV.

A continuacion se mencionan algunos de los
hallazgos de investigaciones realizadas sobre ETV




en los paises industrializados y en desarrollo, en
el transcurso de los ultimos veinte afos.

- Es imposible predecir el numero de estudian-
tes graduados con estudios vocacionales, reque-
ridos por la economia de un pais.

- La Educacion Tecnoldgica y Vocacional es cos-
tosa. Al compararla con la educacién general y
los programas académicos normales, ésta es mas
costosa y la razdén es por el tratamiento especia-
lizado y por el tipo de educadores que se necesi-
tan para implantar estos programas.

- Los arreglos estructurales de los sistemas edu-
cativos se ven afectados por las corrientes ideo-
logicas cambiantes en todo el mundo. El hecho
de que el componente vocacional de la educa-
cion secundaria haya disminuido constantemente
desde 1950 y en paises tan diversos, parece re-
flejar una creciente ideologia global de caracter
igualitario, donde se da una di-

ferenciacion formal de los nifios

que son divididos en diferentes

grupos O categorias.

Los beneficios sociales
mncrementados de la educacion
tecnologica y vocacional, no
compensan los costos.

- Los egresados de Educacion
Tecnologica y Vocacional, no
siempre siguen las carreras para
las cuales fueron capacitados.
Esto es uno de los dudosos be-
neficios sociales, asociados a la
ETV.

un Estado.

- La Educacion Vocacional es

mas eficiente y exitosa cuando
ésta se imparte en un lugar cer-

cano al lugar de empleo.

El continuo
desarrollo de
sistemas
educativos es
una de las
obligaciones de
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La idea de que un conjunto de destrezas ocu-
pacionales puedan aprenderse de una vez y du-
rar toda la vida, perdié validez. Entre mas espe-
cializadas sean las destrezas, son menos transfe-
ribles a otras ocupaciones y otros usos.

. Los trabajadores que ya tienen una ocupacion
manual, tienen mas probabilidades de permane-
cer en esa labor que los recién egresados de los
colegios generales 0 vocacionales, que vienen con
habilidades mas modemas, tales como conoci-
mientos en tecnologia de la informacion, etc.

- La capacidad de los productores de satisfacer
las necesidades del mercado mundial y ser com-

petitivos, es la clave para mejorar el bienestar na-
cional en unas economias cambiantes. La edu-

cacion y el entrenamiento de destrezas son muy
importantes para poder ser competitivos.

- La capacitacion que se da antes de vincularse
al mercado laboral, puede
rendir buenos resultados
cuando hay el suficiente em-
pleo para los egresados y la
capacitacion satisface las ne-
cesidades de empleo. La edu-
cacion tecnologica y vocacio-
nal por si sola no genera em-
pleo.

- Fortalecer la educacion ge-
neral, a nivel primario y se-
cundario, es la primera prio-
ridad de cualquier politica
publica para mejorar la pro-
ductividad y flexibilizar la
mano de obra.

Existen muchas posibili-
dades de sustituir las destre-
zas de la educacion vocacio-
nal y tecnologica por otras.
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- La educacién secundaria académica, tal como
esta estructurada actualmente, contribuye a la
productividad individual y la capacitacion, por-
que desarrolla la capacidad de los estudiantes
para aprender, utilizar las matematicas, resolver
problemas y comunicarse mejor de manera oral
y escrita.

En cuanto a la reforma de los colegios
diversificados, se tienen cursos practicos que no
siempre llevan a desarrollar las destrezas nece-
sarias. Los recursos utilizados para ello pueden
usarse en mejorar el acceso a la educacién me-
dia secundaria. Para mejoras posteriores en em-
pleos puede sustituirse la educacion tecnoldgica
por cursos practicos.

- Una investigacion realizada por el Banco Mun-
dial sobre la educacion tecnoldgica secundaria
en Israel refleja que, segiin los datos del censo
poblacional de 1983, la educacional vocacional
es mas efeciva con relacion al costo que la edu-
cacién académica general. Los egresados de la
educacion vocacional que trabajan en areas re-
lacionadas con sus estudios ganan mas, aproxi-
madamente en un 10% anual, en comparacion
con los que estudiaron en las escuelas secunda-
rias generales.

Corrientes sobre Educacion Media.

Ademas de los hallazgos anteriores hay que
resaltar otros aspectos que tienen que ver con la
brecha que existe entre las dos corrientes de la
educacion media, es decir la corriente académi-
ca general y la corriente de educacion técnica y
vocacional.

La forma como estas corrientes son entendi-
das por la poblacion de un pais depende de su
vision cultural. El senor Friedrich Ebert, funda-
dor del partido Social Demdcrata aleman, por
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ejemplo dijo -que la educacion general es la edu-
cacion vocacional de las clases altas y la educa-
cion vocacional es la educacion general de la cla-
se trabajadora-.

Una parte de esta brecha es el crédito que las
universidades dan a las certificaciones de mate-
rias vocacionales 0 experiencia practica, que en
muchos paises ain no son reconocidos, es decir,
que es menos importante que los estudios aca-
démicos propiamente dichos,

Como prueba de ello, existe una diferencia
entre los niveles de matriculas que reflejan es-
tas dos corrientes, ya que realmente hay mas
admisiones en las universidades por parte de
aquellos alumnos que vienen de los estudios aca-
démicos que de los estudios vocacionales. El gran
problema es que la mayoria de los maestros y
educadores que estan dedicados a este campo, no
estan calificados para este tipo de ensefanzas y
sl comparamos eso con lo que pasa en la corriente
académica, vemos también que eso hace que se
amplie la brecha entre las dos corrientes.

EDUCACION TECNOLOGICA

| a calidad de vida que se permite una
sociedad, esta directamente relaciona-
da con la medida en la cual la gente

% entiende y utiliza la tecnologia, al tiem-
po que pueda desarrollar nuevas tecnologias te-
niendo en cuenta aspectos claves en lo cientifi-
co, social, economico y ambiental.

Los programas de educacion en tecnologia
estan disefiados para ayudarle a los alumnos de
todos los niveles académicos, a descubrir sus in-
tereses y capacidades y adquirir cierto conoci-
miento tedrico y capacidades tecnologicas.

Para hablar de los enfoques en materia de edu-
cacion en tecnologia en el mundo entero, es im-

.




portante referirse a la investiga-
cion realizada por Marc J. de
Vries de Holanda, que utilizan-
do las siguientes caracteristicas
pudo describir los modelos que
se utilizan en diferentes paises
en Europa. El modelo utiliza
seis caracteristicas que son :

- El tipo de actividades que rea-
lizan los alumnos.

- La forma como estan equipa-
dos los salones de clases y los
laboratorios.

- La forma como estan capaci-
tados los profesores.

- El contexto social mediante el
cual se estimula el método.

- Los aspectos de género.

- El concepto de tecnologia que
el alumno asimila a través del
método.

Dicho andlisis permitid con-
cluir que todos los programas existentes podian
agruparse en ocho enfoques distintos orientados
a: habilidad manual, industria, alta tecnologia,
ciencias aplicadas, tecnologia general, disefio,
competencias claves y el enfoque de la sociedad.

Existen inter-relaciones entre los enfoques de
la ET y sus principales caracteristicas y la com-
binacion de sus elementos depende de cada pais
y de la orientaciéon que las autoridades educati-
vas impartan en cada sistema educativo.

DEFINICION DE TECNOLOGIA

do, muchos filosofos tratan de expli-
car el significado de la tecnologia uti-
lizando diferentes enfoques y en cual-

L a tecnologia no es un asunto termina-

Es necesario
considerar la
introduccion de
la tecnologia
como parte de
la educacion
general, por
lo menos-en
la Educacion
Media.
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quier curriculo o pensum de un
programa de educacion en tec-
nologia, existe el requisito de
adoptar un punto de vista o una
definicién determinada de lo

que es la tecnologia.

Antes de definir un plan edu-
cativo, los educadores que estan
desarrollando los programas de-
ben definir este término porque
de ello va a depender el enfoque
que se va a dar a la educacion. A
continuacion se presentan dife-
rentes ejemplos de casos en que
se ha tratado de definir la tec-
nologia:

La tecnologia es el camino
entre la ingenieria y la filosofia,

(Mitcham.)

- La tecnologia es una innova-

cion humana que implica la ge-
neracion de conocimiento y procesos, para desa-
mollar sistemas que solucionen problemas y au-
menten las capacidades humanas. (ITEA, Tecno-
logia para todos los americanos).

- La tecnologia es un fenomeno de tiempo y de
espacio, que resulta de un proceso de actividades
filosoficas, es decir, no en todas partes es lo mis-
mo, Dirigido a ampliar las capacidades del ser
humano o de encontrar soluciones a necesida-
des practicas, que involucra a personas, organi-
zaciones, herramientas, maquinas e informacion,
materializando las capacidades tecnoldgicas de
las personas que participan en el proceso, im-
plantando formas de hacer las cosas y formas de
hacer que ellas ocurran, y refiriéndose a un con-
texto en donde tiene lugar el desarrollo y el uso,
considerando los aspectos relativos relevantes ta-
les como: ambientales, sociales, técnicos, empre-
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sariales, legales, de mercadeo, funcionales, eco-
ndmicos, estéticos y de manufactura, que son
aspectos que hay que tener en cuenta para efec-
tos de poder lograr los objetivos de las personas,
usuarios o creadores de la tecnologia.

CONCLUSIONES

feR | comenzar el nuevo milenio, tenemos

W que pensar en qué es bueno para el fu-
turo, y estoy seguro de que la educa-
8 B8 cion en tecnologia, como parte de la
educac10n general, es buena para preparar a los
alumnos para el futuro.

El continuo desarrollo de sistemas educati-
vos es una de las obligaciones de un Estado. Por
ello hay necesidad de mantener la educacion tec-
nologica vocacional y mejorarla de acuerdo con
las necesidades especificas de cada pais o region.

El liderazgo, manejo y trabajo en educacion
media, lo mismo que en los sistemas de ETV, de-
ben lograr alcanzar cierto status que conserve
las siguientes caracteristicas:
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- Una alta proporcién de educacion general como
parte de los curriculos de la ETV.

- Un nivel mas bajo de especializacion.
- Un curriculo de ETV por modulos.

- Que los programas de ETV conduzcan a obte-
ner un diploma o certificado.

- Que los graduados de ETV puedan ingresar a
las universidades.

Ademas es necesario considerar la introduc-
cion de una nueva area como parte de la educa-
cién general, la Tecnologia, por lo menos a todos
los alumnos de educacion media. La tecnologia
es un campo que surge de la actividad tecnologi-
ca por si misma, la ET debe convertirse en una
materia reconocida al igual que la ciencia y las
humanidades. Nuestra dependencia actual y fu-
tura de la tecnologia nos plantea la necesidad de
su estudio por todas las personas. pa




ALBERTO ESPINOSA LOPE2
Presidente del Foro de Presidentes de la
Camara de Comercio de Bogota

omo empresario, desde el punto de vis-
ta del sector educativo, voy a retornar
algunas de las cosas que me han lla-
mado la atencién y que creo que hay
que resaltarlas. Las he tratado de clasificar en
cuatro grandes capitulos:

La educacion para la vida.

Esta clasificacion la hago tomando muchos de
los puntos escuchados en el dia de hoy, partien-
do por ejemplo de la propuesta del Ministro de lo
que es la educacion para la vida, ya que lo que
hemos visto los empresarios, es que no esta cla-
ro el proyecto de vida que tienen las personas
que van a trabajar para nosotros. No tienen una
filosofia de vida, no tienen una misiOn-vision,
unas creencias y unos valores, no tienen una ver-
dadera pasion, como decia el Alcalde esta mafia-
na ‘si no se enamoran de lo que hacen, si no vi-
ven realmente con gusto la vida, seran personas
que no podran entregarse a su trabajo y no po-
dran realizarlo con verdadero entusiasmo, con
verdadero amor y con verdadera dedicacion’. Par-
tiendo entonces de esa educacion para la vida, de
gente que tiene claro lo que quiere, que tienen
claro por lo que luchan y que permanentemente
estan en un proceso de aprendizaje, como decia
la doctora Leonor Cariola, yo pienso que ahi es
donde comienza la base para que una persona
trabaje exitosamente en cualquier actividad.

En las empresas el punto de partida tiene que
ser ese, el de que tengamos gente que tenga un
proyecto de vida claro, que tengan unos valores
y unos principios, unas creencias solidas que le
permitan comprometerse con lo que hagan y
hacerlo bien hecho.

La educacion para la familia y la comunidad.

El proyecto de vida no puede ser solamente
individual sino que también debe ser familiar, por-
que tiene que ser claro su deseo de construir una
familia solida, estructurada, como también de-
cia el alcalde, ‘capaz de ser feliz’.

Un ciudadano que ademas de ser un miembro
de una familia, es responsable, respetuoso y com-
prometido, aporta al desarrollo de su comuni-
dad. Un ciudadano constructor de sociedad, como
también decia el doctor Rail Gémez, que es ca-
paz de entender las diferencias y manejar el des-
acuerdo. En esta época que estamos viviendo nos
hacen falta ciudadanos que sean capaces de en-
tender los puntos de vista de otros y de aceptar el
desacuerdo y construir sobre las diferencias, en
vez de tratar de destruir al que no piensa igual
que nosotros.

Este concepto de gente consciente de su res-
ponsabilidad como miembro de una familia, de
una sociedad y comunidad, debe ser parte esen-
cial, no solo de la educacion media, sino de todo
el conjunto de la educacion, pero que posible-
mente en la educacion media tiene que consoli-
darse y tiene que ponerse mas en claro ese pro-

57




yecto de vida, tanto personal como miembro de
una familia y de una comunidad.

La educacion para la vida laboral.

Lo que he planteado hoy sobre valores soli-
dos, como honestidad, lealtad, etc., tiene que ver
con un punto de partida. Igualmente, las actitu-
des que parten por la pasion de lo que se hace,
pero que se refleja en el optimismo, en el entu-
siasmo, en la alegria que se espera que tenga cual-
quier persona que quiera trabajar en cualquier
organizacion. Yo creo que si €so es claro, que si
uno tiene esa actitud positiva ante la vida y ante
el trabajo va a poder ser exitoso. Igualmente,
como habldbamos hoy del alumno en el centro
del aprendizaje, yo pienso que desarrollar la au-
tonomia y la responsabilidad a través de la segu-
ridad en si mismo y el compromiso, son indis-
pensables para ser exitoso en cualquier actividad.

El tema de la calidad total en todo lo que se
hace, la excelencia, es algo que también se tiene
que adquirir. Cuando preparamos a los estudian-
tes en la educacion media y para el trabajo, lo
verdaderamente importante es ensefiarles a ha-
cer las cosas bien, Hacer las cosas bien les va a
servir en cualquier actividad que tengan, ya las
técnicas especificas, la parte vocacional mas de
detalle, las aprenderan posteriormente, la espe-
cializacién puede ser posterior. Lo basico es esa
capacidad de hacer las cosas bien y todo lo que
tiene que ver con la capacidad de interactuar, de
la cual hablaba hoy el doctor Ratl Goémez, que
creo que es la esencia de todo lo que es trabajo
en equipo, comunicacion, comprension, negocia-
cion, integracion, que es lo que permite que una

58

Panel

persona trabaje en equipo, trabaje con otras per-
sonas y sea exitosa,

Igualmente, todo lo que es desarrollo de habi-
lidades, como manejo de recursos, tiempo, gen-
te, informacion, etc., se vuelve necesario para ser
exitoso en la vida laboral, Un punto que quiero
resaltar son los habitos. Estos se adquieren des-
de la escuela y se reflejan después en la vida, Ha-
bitos como la puntualidad, el respeto, el orden,
el manejo del tiempo, la organizacion, son indis-
pensables de desarrollar para cualquier actividad
que queramos que se desarrolle posteriormente
en el campo laboral.

La opcion de ser empresario.

La opcion de ser empresario hay que incul-
carla en los estudiantes, inclusive desde la pri-
maria, resaltarla en la secundaria y sin duda en
la educacion media es indispensable que se cree
verdaderamente un ambiente de considerar la
opcion de ser empresario, como una opcion vali-
da para cualquiera en cualquier nivel social. Ayu-
dando a identificar oportunidades, ayudando a
aprender a tomar riesgos, a desarrollar compe-
tencias, a tener liderazgo y autonomia, a ser res-
ponsable, a ser capaz de controlarse cada uno por
si mismo. También dando herramientas de ad-
ministracion basica, como puede ser contabili-
dad, costos, manejo de gente, comercial, etc.

Vale la pena resaltar el mensaje de que no
sélo hay que educar para que la gente pueda tra-
bajar, sino también para que sea capaz de gene-
rar trabajo, desarrollo, generar opciones para que
¢l mismo sea independiente, bien sea como
microempresario en la forma mas elemental 0
bien sea como futuro empresario.l
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JUAN CARLOS TEDESCO . Argentina

P/: ;Cémo son los aspectos libres de sociali-
zacion que se deben atender en la escuela, pen-
sando en un contexto de algunos paises donde la
pobreza absoluta tiene un grado bien importan-
te y pensando en que, si bien dentro de esta teo-
ria que usted dijo esta manana, la segregacion ya
no es tanto en grupo sino individual, pero que
necesariamente dados los bajos niveles de mu-
cha gente que vive en pobreza absoluta en el co-
nocimiento, cudles exactamente deben ser esos
aspectos de socializacion para este tipo de perso-
nas que estan en nuestros colegios?.

R/: Yo creo que la respuesta a ese tipo de pre-
gunta debe ser contextualizada, ya que probable-
mente no sea lo mismo lo que consideramos un
elemento duro de la socializacion en un tipo de
cultura 0 en otra, son culturas que ya tienen as-
pectos incorporados como parte de sus patrones
culturales determinados y otros no. Es probable
que la mencién especifica de algunos de estos as-
pectos son el peso relativo que tenga el cambio,
pero yo diria que hay una linea o un nivel de ana-
lisis de este nicleo duro de la socializacion que
tiene que ver con lo cognitivo.

Todos sabemos que el desarrollo cognitivo ba-
sico se forma los primeros anos de vida. Esto
tiene mucho que ver con la estimulacion tem-
prana a la cual son sometidos en términos
linguisticos y a la cantidad de palabras de voca-
bulario que se utilizan en las modalidades de co-
municacion lingfiistica mas habituales en la fa-

milia. Es muy distinto la socializacion que ha
recibido un nifio acostumbrado permanentemen-
te a recibir 6rdenes o a simples monosilabos por
parte de los adultos, a la de nifios acostumbrados
a un ambiente de didlogo, conversacion, de ex-
plicaciones, donde el capital cultural y el
linguistico es muy rico. Hay un aspecto sobre lo
cognitivo que tiene que ver con el desarrollo de
las categorias cognitivas basicas y que pasan fun-
damentalmente por la adquisicion del lenguaje,
la comparacion, la capacidad de razonar, de infe-
rir, es decir, que estan ligadas fundamentalmen-
te al lenguaje y a las modalidades de uso del len-

guaje.

El otro nivel es mas afectivo y emocional, debo
advertir que todo esto esta muy vinculado entre
si, no es que lo cognitivo esté separado de lo emo-
cional y de lo afectivo. Todo lo contrario, en es-
tas primeras etapas de la vida es cuando la confi-
guracion unida de estos aspectos tiene mas fuer-
za. Todos sabemos que las nociones basicas de lo
bueno y lo malo, los cédigos basicos de
legitimacion de las cosas se aprenden en estos
primeros afios de vida y que esto esta vinculado
afectivamente a la incorporacion de la figura pa-
terna y materna. El gran cambio que se estd pro-
duciendo en la sociedad es que antes los codigos
morales, los afectivos basicos estaban vinculados
a la incorporacion de la figura paterna y materna
por lo tanto eran afectivamente muy significati-
vos. Romper con esos patrones implicaba rom-
per con la figura paterna y materna, por eso es
tan dificil modificar esos elementos adquiridos
en los primeros afios de vida en procesos de $0-
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JUAN JOSE GONZALEZ - Espafia

P/: (Se tienen las mismas materias en la for-
macion profesional de grado superior que le va-
len luego en la universidad o si realmente la for-
macion de grado superior es solamente un re-
quisito para entrar a la universidad?.

R/ : En un principio en Espana hubo bastante
oposicion de los colegios oficiales que formaban
los diplomados y licenciados, basicamente por-
que la formacién profesional era la educacion
superior. Ese miedo inicial era porque se pensa-
ba que su campo profesional o campo de actua-
cion podia ser invadido por esos técnicos supe-
riores, debido a la alta cualificacion profesional
que estaban obteniendo, y podian demostrar en
la propia empresa que las competencias profe-
sionales que tenian eran superiores, porque real-
mente habian sido preparados para ella, que en
la universitaria. Pero en el sistema profesional
universitario se habla de capacidades que se de-
sarrollan y que servirdn de base para un desarro-
llo posterior de las mismas, mientras que en la
formacion profesional se habla de competencias
profesionales que es lo que los prepara directa-
mente para el mundo laboral. Unicamente que
cuando una persona es de grado superior, como
previamente ha hecho el bachillerato o estd ma-
triculado en grado superior porque ha superado
las pruebas donde ha tenido que demostrar su
madurez del bachillerato, se encuentra perfecta-
mente preparado para matricularse en la univer-
sidad

P/: ;Cudl es la respuesta que ha dado el sector
productivo a esta formacion profesional y cudles
son los vinculos que tienen realmente con el sec-
tor productivo y si tienen estadisticas sobre cémo
ha funcionado esto en la vida laboral de los mu-
chachos que salen de la formacion profesional?.

R/. La respuesta del sector productivo a esto
ha sido de gran interés e ilusion, pero esto no
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puede suceder de un momento para otro, es im-
portante que exista un tiempo intermedio en la
que tanto el mundo productivo y empresarios
como el sector educativo se acoplen. En Espana
el joven de educacion media tiene 3 meses obli-
gatorios de trabajo en la empresa y ademas tiene
que superar ese modulo, porque si no se cum-
plen las capacidades profesionales que tiene que
realizar en la empresa y no supera los criterios
de evaluacion de esa capacidad terminal, no pue-
de obtener el titulo de formacion profesional.

Eso en un principio no era entendido en su
amplitud por la empresa y tenia su explicacion.
Primero, que esos chicos iban 3 meses a trabajar
en la empresa cubiertos por el Ministerio de Edu-
cacion, con un seguro, con todo perfectamente.
Habia un seguimiento quincenal de un tutor edu-
cativo que visita la empresa, las actividades que
se van a realizar en la empresa que estan trabaja-
das y estudiadas por empresa y escuela. Por tan-
to la relacion entre estas dos tiene que ser fuerte
y eso ayuda mucho a la insercion laboral. Hay
una conexion practicamente quincenal en este
caso, pero a lo largo de todo el afio hay unos reci-
bimientos a los empresarios. Todos los educado-
res intentan estar con el mundo empresarial,
ofreciendo nuestro producto educativo, intentan-
do mostrar que los valores humanos son lo im-
portante de una empresa. Ese valor de puntuali-
dad, de responsabilidad, de amor por el trabajo,
de sentir a la empresa como propia, de saber que
si la empresa va bien todos vamos bien.

También el empresario debe entender que el
aval del joven, que va a formar parte de su futura
empresa, debe ser tratado como ser humano, con
amor, con cario, con familiaridad. Asi mismo,
intentar comunicarlo en otras entrevistas con el
mundo empresarial, Esos 3 meses facilitan mu-
cho la comunicacién con la empresa y muestran
que la competencia profesional se alcanza, pues-
to que la empresa también evalua al alumno. De




todas maneras, siempre es el departamento
didactico el que toma la decision final, no la em-
presa. Pero la empresa si da un informe de eva-
luacion sobre la base de unas capacidades termi-
nales, que estan disefiadas y con base en unas
actividades que son de obligada calificacion.

Puesto que se han concensuado con el mun-
do productivo, los resultados de la insercion la-
boral estan siendo muy altos. Ahora que estamos
en los inicios estamos consiguiendo del orden de
65%, 70% en grado medio, y en grado superior
practicamente se estd consiguiendo un 92 por
ciento de insercion profesional. Un dato impor-
tante, es que lo curioso o lo dificil de la forma-
cion profesional es que el mundo educativo no
puede dormirse. Tenemos que estar en perma-
nente conexion con el mundo productivo, co-
nexion real, no podemos estar formando técni-
cos que luego vayan a la empresa y no puedan
desarrollar su labor humana, social y técnica, es
decir que no puedan producir porque entonces
no pueden ser empresarios.

ARLEY TAMTR - Israel

P/: ;Existe un perfil de los docentes para la
formacion en ambas vias, cudl es este?.

¢ Tienen estadisticas que permitan ver cual de
las vias es mas exitosa en términos de insercion
laboral de los estudiantes?. Y cudl ha sido ese re-
sultado si exiten las estadisticas?.

R/: Sobre el perfil de los educadores, en 1965
el Ministro de Educacion decidio que todos los
educadores en la educacion secundaria deberian
tener un grado de una maestria en sus corres-
pondientes campos, mas un certificado de
docencia. Pero en esa €poca la mayoria de los
docentes no lo tenian,

Entonces el Ministro de Educacion le permi-
ti0 a los maestros completar sus estudios, ayu-
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darles, enviarlos a la universidad. Hoy yo creo,
que mas o menos un 85 % de los educadores tie-
nen una maestria en sus campos especificos de
docencia, ademas de un certificado de docencia
en si. Este proceso de academizacion del profe-
sorado, es un proceso continuo. Estamos tratan-
do de lograr el 100 % de la educacion de nues-
tros docentes, porque los maestros tienen que
ser especialistas en su campo para poder ensefar
sus materias.

En cuanto a las modalidades de educacion téc-
nica, cuando usted habla de éxito se refiere al éxi-
to de obtener un puesto, verdad?. Yo no s¢, no
creo que tengamos estadisticas que nos digan
nada en este sentido, pero si debo decirle que a
mejor educacion mas facil conseguir un puesto.
Este es el motivo por el cual estamos respaldan-
do una educacion amplia y general, tanto técni-
ca como vocacional en nuestros estudiantes para
que estén mejor preparados. Por eso es que hay
un curriculo nucleo o un curriculo basico, que
le permite a los graduandos poder vincularse a
algin programa universitario. Esta empresa con-
junta se ha hecho con la ayuda de las universida-
des, quienes han comprendido la importancia de
este acto de integracion social.

Sintesis del conferencista:

Se me vino a la cabeza una frase que dice que
‘el presente y el futuro no son lo que solian ser’.
Si nos dicen que las cosas van a ser como solian
ser eso ya no lo podemos creer, tenemos que en-
tender que estamos abocados a una nueva situa-
cion, donde hay que tener en cuenta nuevas co-
sas y construir un nuevo futuro.

Toffler dice que no hay ningin plan educativo
que se pueda realizar sin una imagen solida de lo
que sera el futuro. De manera que, en primer lugar,
debemos construir para nosotros mismos una ima-
gen sdlida del futuro que queremos y yo creo que
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LaTransfor macionde la
Educacion Media en Argentina

ESTRUCTURADELAEDUCACI ONVEDI A EN
ELSI STEMAEDUCATI VOENARGENTI NA

a estructura del Sistema Educativo
argentino ha sido modificada a partir
de 1993 con la Ley Federal de la Nacion
] que modifica sustancialmente la
educacion, convirtiéndola en obligatoria desde
el dltimo ano del Nivel Inicial (nifios de 5 afos) y
propone la Educacion General Basica (EGB) de
9 anos, en tres ciclos de tres afios cada uno.

El anterior Sistema Educativo contaba con
una escuela primaria de 7 afios y una propuesta
de educacion secundaria de 5 a 6 afios, no
obligatoria, necesaria para la continuacion de
estudios superiores. La escuela secundaria tenia
varias modalidades: el Bachillerato de 5 afos, la
Escuela Comercial de 5 afios que otorgaba el
titulo de perito mercantil, las Escuelas de Arte
de 5 afos, y las Escuelas Técnicas de 6 afos que
otorgaban titulos de técnicos de grado medio.

La estructura actual de nivel medio se
compone del dltimo ciclo de la EGB, de la
Educacion Polimodal de tres afios, de los
Trayectos Técnicos Profesionales (TTP) y los
Trayectos Artisticos Profesionales (TAP), los
ultimos dos trayectos se cursan en simultineo
con la educacion Polimodal. La Educacion
Polimodal no es obligatoria en la mayor parte del
pais, salvo en algunas provincias.

Para la formacion técnico profesional se
proponen los Proyectos Profesionales que tienen
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dos modalidades: los proyectos
técnicos 0 los proyectos artisticos
profesionales.  Intentando
unificar y homogeneizar esta
propuesta, los Trayectos Técnicos
y Artisticos Profesionales que se
cursan pueden ser dictados en
simultanea con las modalidades
del Polimodal, mediante el
sistema de modulos. Estos
modulos pueden hacer parte o
reemplazar asignaturas dentro
de la educacion polimodal
hasta un 25% de la carga
horaria, esto lo pueden elegir
o decidir algunas instituciones.

PROBLEMATICA DE LA
EDUCACION MEDIA

a Educacion Media
en Argentina se
caracterizaba por
un conjunto de
modalidades rigidas y
homogéneas y en el plano de la formacion técnica
formaba para un trabajo acotado y estable.

La funcion de la escuela era transmitir una
informacion que se consideraba imprescindible
y ensefiaba una serie de habilidades. De ahi que

los alumnos estudiaran de memoria y las
evaluaciones eran para medir cuanto de la
informacion habia sido transferida al alumno.

Como habia programas homogeéneos en el
pais, estos no tenian ningin tipo de vinculo ni
relacion con los contextos en los que estaban
ubicadas las escuelas, ni las modalidades que se
impartian tenian conexion con los alumnos.

En los ultimos afios hubo intentos para tratar
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Lo innovador de
la estructura
curricular es la
oferta de espacios
curriculares, que
son unidades que
permiten integrar
un conjunto
de contenidos
en un tiempo
escolar
determinado.

de modificar esto y tratar de
adaptar los contenidos a los
cambios producidos tanto en
el ambito educativo como en
el productivo. Es asi como
empezaron a generarse propuestas
diferentes en todo el pais, y hubo
mas de 1000 programas o planes
de estudios de diferentes escuelas,
universidades y provincias. Al
tratar de hacer un cambio de
colegio, ya sea de una provincia a
otra, o simplemente cambiar de
plantel, era muy complejo
poder homologar los estudios
realizados.

La formacion de técnicos de
grado medio obligaba a los
alumnos a elegir la tecnicatura
y optar por una formacion
técnica muy temprano, y
debian cursar un afio con una
intensidad horaria mayor que
la formacion general.

En la escuela media hasta el actual 7 grado, los
alumnos van tres horas y media al colegio y en la
escuela secundaria cuatro horas aproximadamente.
En Argentina estamos muy lejos de los estandares
internacionales y esta reforma educativa pretende
acercarse a los estandares internacionales de carga
horaria.

Otro de los mas serios problemas de la escuela
secundaria era la desercion de alumnos entre el
nivel primario y el nivel secundario.
Aproximadamente el 40% de los alumnos como
promedio nacional desertaban en el paso a la escuela
secundaria. Una de las causas es la de tener que
enfrentar un gran nimero de docentes y de
materias.
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Estrategias para buscar soluciones.

Las respuestas del sistema educativo se
orientan a extender la obligatoriedad escolar, a
mejorar la eficiencia y a mejorar la calidad. Esto
supone:

— Incluir nuevos contenidos seleccionados
y organizados para formar competencias.

Pasar de una forma progresiva de modalidades
rigidas y planes de estudio cadticos a una
diversidad comprensible

= Formar a la ciudadania para el mundo del
trabajo y para seguir estudios universitarios.

— Facilitar la toma de decisiones en las provincias
y en las instituciones.

= Orientar los procesos de formacion docente
continua, dado que a la vez de diversidad de
planes de estudios era muy dificil canalizar
propuestas que sirvieran a todos los docentes
del pais.

— Facilitar la provision de materiales didacticos
y de textos de estudio, para todo el sistema

educativo.

- Simplificar la emision de titulos.

ESTRUCTURA CURRICULAR BASICA

U

na de las respuestas a esta problematica
vino dada por la elaboracién de
estructuras curriculares bésicas para
el Tercer Ciclo de la EGB y para la
suscrita por un acuerdo del Consejo Federal de
Cultura y Educacion, del Ministerio de Educacion
Nacional.

La FEstructura Cumicular Bésica se define
como una matriz que permite organizar y

P, [ funsformacion de ln Educacion  Media en  Argentina _%

distribuir en el tiempo, los contenidos a ensefiar
en un tramo del sistema educativo, define asi las
relaciones entre ellos y los agrupa en espacios
curriculares.

Lo que se ha hecho como proceso novedoso
en Argentina, en los tres ultimos afios de
Educacion General Bésica, que corresponde a la
educacion media y a la educacion polimodal, ha
sido agrupar los contenidos basicos comunes para
incorporarlos en todos los disefios curriculares
del pais. Los contenidos a estudiar fueron
concertados con equipos técnicos, equipos
politicos, con todo tipo de instituciones gremiales
y se llegd a un acuerdo nacional. Los disefios
curriculares son definidos para cada provincia y
a su vez estos son insumos para que cada
institucion haga con el disefio curricular su
propio proyecto educativo institucional.

Otro de los aspectos innovadores de esta
estructura curricular, es la oferta de espacios
curriculares. La propuesta era encontrar una
unidad que permita integrar conocimientos en
un tiempo, con un docente y con una estructura
de acreditacion y a esto se llam6 “Espacio Cu-
micular”.

El Espacio Curricular organiza y articula en
funcion de criterios pedagdgicos, epistemoldgicos
y psicoldgicos, un conjunto de contenidos a
ensefiar y aprender en un determinado tiempo
escolar, es decir, constituye una unidad auténoma
de aprendizaje. Veamos ejemplos del por qué la
conveniencia del espacio cumricular y no de
materias ni asignaturas.

Tenemos dos estructuras curriculares basicas:
Una es EGB 3: Educacién General Bésica - ter-
cer ciclo. Y la otra son los espacios curriculares
de todas las modalidades de la Educacion
Polimodal. Ambas son parecidas, pero ésta ultima
contempla una variante de opcionalidad mayor.
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Estructura Curricular para la EGB-Tercer Ciclo.

Los campos del conocimiento estan
constituidos por Lengua, Matematicas, Lengua
Extranjera, Formacion Etica y Ciudadana,
Educacion Fisica, Ciencias Naturales,
Humanidades y Ciencias Sociales, Tecnologia,
Educacion Artistica y Educacion Fisica.

Lograr acuerdos para esta estructura no fue
tarea facil. Se buscd un consenso general sobre
los siguientes criterios:

= Alcanzar estandares internacionales de
mtensidad horaria total.

-Alcanzar 2.700 horas reloj, sobre la base de 180
dias de clase.

= Incluir los contenidos basicos comunes en los
espacios curriculares.

Lo anterior teniendo en cuenta que en el
sistema anterior habia materias que se dictaban
unicamente una vez por semana, y esto mismo
generaba un problema con los docentes que
dictaban estas materias, ya que para poder
completar su jomada horaria que les permitiera
tener un salario suficiente, debian trabajar en
varias  instituciones.

La idea es asegurar un minimo de carga
horaria que seria para cada espacio curricular el
minimo acordado, para cumplir con 72 horas
minimas, que corresponden a dos horas
semanales de cada materia, lo cual mejora
sustancialmente la distribucion de espacios
curriculares. En esta estructura curricular se
propone para la EGB 3 la siguiente distribucion
horaria por espacios curriculares:

Aparece algo nuevo que es la Formacion Etica
Ciudadana y la Tecnologia, con una importante
carga horaria y como espacios obligatorios.
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ESPACIO CURRICULAR CARGA HORARIA EN EGE 3
Lengua 360
Lengua Extranjera 216
Matemadtica 360
Educacién Fisica 216
Ciencias  Sociales 288
Ciencias Naturales 288
Educacion Artistica 216
Tecnologia 144
Formacidn Etica y Ciudadana 144
Orientacion y  Tutorfa 468
Espaciqs de Definicién Cyrricular

El criterio para la opcionabilidad es diferente
para el espacio curricular del Tercer Ciclo de la
EGB obligatoria y para la educacion polimodal.
En la educacién del ciclo superior de la escuela
secundaria, los criterios son mantener y
recuperar acuerdos, que se han logrado a lo largo
de mucho tiempo de discusiones con respecto a.
los contenidos y a la carga horaria total. Acé se
propone que los contenidos de la propuesta
curicular mantengan el equilibrio entre todas las
funciones de la escuela, la formacidn
propedefitica, la ciudadana y la laboral, que se
estan equilibrando en la propuesta. Dar lugar a
la diversidad que tiene que ver con la historia
institucional y con las regiones, protegiendo
niveles de homogeneidad.

Educacion Polimodal.

Existen los contenidos basicos comunes, que
son orientados en espacios o campos del
conocimiento. La educacién polimodal se
organiza en cinco modalidades a la cual pueden
optar los alumnos. Estas son:

= Ciencias Naturales.
- Economia y Gestion de Organizaciones.
» Humanidades y Ciencias Sociales.

- Produccién de Bienes y Servicios y Comunicaciones.

- Arte y Disefio.




Existe lo que nosotros llamamos también una
Formacién General de Fundamento, que seria
equivalente al Curriculo Central, que ocuparia
mas o menos un 60%, segiin los acuerdos
nivelados de toda la carga horaria y las
modalidades aparecerian en el restante 40%. Se
ha previsto que haya entre un 20 y 39% de
contenidos orientados hacia la modalidad de
Orientacién y Tutorfa y queda un 10 o 15 % de
tiempo institucional, “espacio de definicion
institucional” en el cual las instituciones deciden
qué van a dictar.

Materias Opcionales:

Cada campo del conocimiento tiene los
espacios curriculares que se proponen y por los
cuales el alumno puede optar. Es asi que en
Ciencias Naturales los espacios son Fisica,
Biologia y Quimica donde se eligen dos espacios;
en Humanidades y Ciencias Sociales estan
Historia Contemporanea, Geografia Mundial,
Economia, Filosofia y Sicologia, donde se escogen
tres o cuatro espacios; en Tecnologia estan
Procesos Productivos, Tecnologias de Gestion y
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion,
donde se eligen uno o dos espacios; en Artes y
Comunicacion estan Lenguaje Artistico,
Comunicacion y Culturas y Estéticas
Contemporaneas, donde de escoge uno o dos
espacios.

Materias Comunes y Obligatorias:

Es importante aclarar que la opcionalidad no
vale para las modalidades obligatorias. En esos
casos hay que tomar todas las materias que son
comunes como por ejemplo en Lengua y
Literatura los tres niveles; en Lenguas Extranjeras
los tres niveles; en Matematicas los dos niveles; en
Formacién Etica y Ciudadana un nivel; Educacion
Corporal que incluye educacion fisica y danzas o
expresion corporal en sus tres niveles,
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Para cada modalidad de la Educaciéon
Polimodal se han definido cuatro espacios
curriculares que deberdn tomar todos los
alumnos del pais, y quedan otros tres que seran
optativos para cada provincia o institucion.

Dentro de esta opcionalidad se elabor6 la
propuesta de la formacion técnico- profesional,
para lograr disminuir la cantidad de
modalidades técnicas y fue un trabajo también
de mucha consulta con sectores gremiales, con
el mundo del trabajo y estos son los proyectos
técnico-profesionales que se ofrecen.

Trayectos  Técnico-Profesionales:

= Produccion agropecuaria. Es una tecnicatura
de mucha tradicion en el pais.

- Electronica
= Equipos e instalacion electromecanica.

- Informética profesional y personal. Atencidon a
usuarios de computadores personales.

— Tiempo Libre y Recreacion y Turismo.

— Comunicacion Mutimedial. Produccion musi-
cal, uso de animaciones, produccion de
materiales de multimedia.

-~ Gestion Organizacional que remplazaria al
viejo registro mercantil y propondria un espacio
de formacidén orientado a las nuevas
modalidades de la organizacion y hacia las
nuevas formas informatizadas de la
administracion de la informacion.

Industria de Procesos. Es el viejo técnico
quimico que ahora se llama técnico en
industrias de procesos.
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- Salud y Ambiente que esta orientada a hacer
un programa epidemiologico y de tratamiento
de residuos en las distintas provincias.

— Técnico en Construcciones, con una tecnicatura
superior que se llama Maestro Mayor de Obra,
que tiene cierta certificacion profesional para
construir edificios de tres plantas.

Trayectos Artisticos Profesionales:

Todos son nuevos y recientes, que acaban de

ser aprobados.

- Musica.

— Danzas .

- Teatro.

- Arte o literatura.
Artes visuales (donde aparecen la pintura, la
fotografia, la cultura de la cerdmica).

- Artes audiovisuales (donde aparecen técnicas
de cine, video).

- Artes multimediales (donde aparece de nuevo
toda esta formacion orientada a la produccion
grafica, las animaciones, etc.).

Esto es lo que se estd empezando a
implementar en el pais con muchas dificultades
y 1iesgos.

DESAFIOS PARA ENFRENTAR
LA REFORMA

n principio los programas presu-

puestarios en un pais como Argentina,
con una gran recesion y con una deuda
externa grandisima, donde se
incrementaron la carga horaria y se convirtid6 a
la obligatoriedad, deben incrementar la matricula
y demanda la construccién de nuevas aulas.

- Hay que lograr superar ciertas resistencias de
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En Argentina
la reforma
educativa pretende
acercarse a los
estandares

internacionales
de carga

horaria.

los docentes, muy dificiles de vencer porque los
salarios de los docentes argentinos son
bajisimos y esto da alguna medida del poco
reconocimiento  profesional que tienen los
docentes por parte de la sociedad.

- La nueva propuesta de contenidos supone un
fuerte esfuerzo de capacitacion, porque el nuevo
sistema educativo es muy grande y hay que
aplicar, no sélo nuevos contenidos, sino lograr
cambios en la gestion escolar que debe
adaptarse a estas nuevas estructuras.

- El tema de la localizacion de oferta de
escuelas polimodales es un conflicto también

porque hay una intencién de garantizar que
todos los alumnos pueden elegir la modalidad
mas acorde con su vocacion y esto va a ser
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muy dificil lograrlo, sobre todo vy - Hace falta, y este es el punto central, un
lamentablemente, en los lugares mas pobres compromiso de toda la sociedad para lograr esa
y mas alejados. reforma educativa y este compromiso. Es un
compromiso en construccion, en muchos
lugares esto funciona muy bien, pero en otros
lugares hemos tenido manifestaciones en con-
tra de la ley laboral, en contra de la educacion
superior, y en un pais conflictivo lograr un
acuerdo para esta reforma es un problema.

Hace falta generar equipamientos y recursos
didacticos para las nuevas areas del conocimiento,
como la tecnologia. El soporte bibliografico de la
nueva propuesta supone un esfuerzo de las
editoriales por satisfacer la nueva demanda tanto
para docentes como para los alumnos.
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| Lareformade las escu ela$
secundarias en Ontario - Canadd

PATRICIA SHAUGHNESSY
Canada

Sicologa de la Universidad de York, mdster en
Educacion de la Universidad de Toronto, Su-
pervisora Oficial Calificada de Ontario, quien
tiene una gran experiencia en temas de educa-
cion. Ha participado en la puesta en marcha de
programas cooperativos de educacion en todos
los colegios de la ciudad de York, igualmente
en la puesta en marcha de directrices ministe-
riales para el montaje de consejos escolares de
padres de familia en las 36 escuelas de la ciu-
dad de York, 8 de secundaria y 28 de primaria.
Participa en el Comité Gerencia de Informa-
cion Computarizada, en la Fuerza de Apoyo a
los Nirios de la Edad Escolar, en el Comité de
Educacion Cooperativa, en el Comité de Arti-
culacion de la Universidad de Humber.
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n 1998 el gobiemo presentd un estu-
dio y recomendaciones para la
implementacion de las reformas edu-
Ml cativas a nivel de secundaria en
Ontano— Canada. El nuevo programa de secun-
daria esta disefiado para equipar al estudiante con
el conocimiento y habilidades requeridas para
permitirle tener una vida satisfactoria en el siglo
XXI. Este programa también estimula un alto ni-
vel de logro y rendimiento, teniendo los estudian-
tes la oportunidad de aprender con el apoyo que
necesitan, teniendo en cuenta las necesidades y
expectativas de la sociedad, y teniendo presente
que los responsables de impartir educacion son
responsables ante la comunidad de Ontario.

El nuevo programa incluye un punto de refe-
rencia que es un «sistema comparable favorable-
mente con los mejores del mundoy». Presenta una
clara continuidad de expectativas por afio y por
materia desde el primer afio hasta el afo doce y
una clara transicion entre la escuela secundaria
y el college, la universidad o el trabajo. En Cana-
da, los estudiantes que siguen sus estudios en
institutos pedagogicos y universidades, represen-
tan aproximadamente 35 % de los bachilleres de
Ontario, y es probable que un mayor nimero
quisieran seguir profundizando sus estudios, pero
desafortunadamente los cupos disponibles en las
universidades son  limitados.

Requisitos de grado.

- Uno de los cambios importantes de la Refor-
ma va dirigido a los requisitos para graduarse:




los estudiantes deben tener 30 créditos de ba-
chillerato para obtener su titulo, y de éstos 18
son obligatorios y 12 electivos.

- Entre los créditos obligatorios hay énfasis
en los de inglés, y medio crédito a estudios civi-
cos y educacion profesional, materias novedosas
en la medida que el estudiante va a aprender a
elaborar sus hojas de vida, le ensefian como pre-
sentar una solicitud de trabajo y a desarrollar
varias destrezas para enfrentar el mundo labo-
ral. Esto se toma en 10” grado.

- De los 18 créditos obligatorios, hay 3 que
son medio opcionales de un grupo de materias
donde ellos pueden elegir y 12 créditos electivos
que seleccionan desde 9° grado y en éstos se ha
observado la eleccion del inglés mayoritariamente
como una segunda lengua, debido a que hay un
altisimo nivel de inmigracion hacia el Canadd y
la mayoria de los inmigrantes, es decir el 65% de
los inmigrantes se radican en
Toronto, ésta es la capital in-
dustrial y comercial del pais.
Hay en el Sistema Educativo
muchos nifios que llegan sin

La reforma de las escuelas secundarias en Canadi

El nuevo
programa presenta

- Un nuevo programa de lectura y escritura
para el grado 10°, que se aplicara dos veces al afio
y si los estudiantes no lo pasan exitosamente, en-
tonces la Junta y el colegio deben ofrecer cursos
remediales para lograr actualizar a los estudian-
tes.

- Se expide un diploma llamado Diploma de
Educacion Secundaria de Ontario - OSSD - para
quienes cumplen con los requisitos del bachille-
rato, pero puede también otorgarse un Certifica-
do de Escuela Secundaria de Ontario a aquellos
estudiantes que logran completar un minimo de
14 créditos.

Existen Programas para estudiantes de 8° gra-
do que deseen adelantarse y tomar materias de
la escuela secundaria, a quienes les valen los cré-
ditos cuando llegen a ese nivel.

Perfil de asignaturas.

Las asignaturas seran cla-
sificadas como de Académica
Aplicada y Académica Abier-
ta, en los niveles 9” y 10”. Un

hablar el idioma inglés, enton- una clara crédito abierto es por ejem-
ces se debe ensefiar inglés y se- S plo musica, gimnasia, educa-
guir el curriculo oficial, se tra- C tl. 'y cion fisica, y en los niveles 11°
ta de una tarea muy dificil on nuldad de y 12°, los cursos se clasifican
como profesores. expec 3 tl'vas por en universidad, college/uni-

- Existe un curso de 40 ho-
ras sobre Participacion Comu-
nitaria, que los alumnos, en
coordinacién con sus padres,
deciden la manera de cumplir-
lo; se realiza el trabajo fuera de
horas de clases y se prestan sus
servicios en diferentes lugares,
para tratar de aprovechar y
aprender las bondades del tra-
bajo voluntario.

ano y por
materia, desde

el primer
ano hasta el

grado doce.

versidad, college, y trabajo, de
acuerdo a los planes post-se-
cundarios de los alumnos.

Las materias académicas
enfatizan en la teorfa y las
materias aplicadas enfatizan
en la practica y son la aplica-
cion completa de la teoria. Las
asignaturas son diferentes en
términos de la forma como se
equilibran los diferentes con-
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ceptos basicos y los materiales adicionales y tie-
nen que ver mas que todo con la entrega de co-
nocimientos y la evaluacién de conocimientos de
los estudiantes, esto no es nada nuevo para no-
sotros, puesto que siempre hemos evaluado los
estudiantes académicos diferente a como eva-
luamos a los estudiantes de los cursos practicos.

Cada grupo de los temas relacionados es lo que
se llama disciplina y en cada disciplina puede
haber diferentes asignaturas, por ejemplo en la
disciplina de Estudios Canadienses y Mundiales,
debemos ver Historia, Geografia, Estudios Civi-
cos Canadienses en el nivel del grado 9” y 10”.

Los cursos se estructuran alrededor de una
serie de expectativas curriculares, cada uno de
los temas de disciplina, define muy claramente
cuales son las expectativas para cada asignatura,
entonces los profesores trabajan con base en la
misma informacidn; estas expectativas vienen a
describir las destrezas y conocimientos que se
espera han de desarrollar y demostrar los estu-
diantes en cada curso.

Evaluaciones.

Existe la diferencia entre la evaluacion y el tipo
de reporte a los padres, el resultado de una eva-
luacion requiere de una nueva libreta unificada
que todos los colegios de la provincia de Ontario
tendran que utilizar, tanto para dar informacion
a los padres como para ser presentada a otros co-
legios en caso de cambiar y las calificaciones de-
ben expresarse en porcentajes.

Se tienen unos cursos de transferencia, que
permite a los estudiantes cambiar de un curso a
otro entre los grados 10” y 12”. Se les permite la
oportunidad de tomar un curso de verano o al
colegio noctumo y eso lo tendran que hacer si
van a cambiar de énfasis a través de este proceso
de transferencia.
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Aquellos estudiantes que no cumplen con las
expectativas de un curso y no logran el crédito,
deben repetir Unicamente aquel material cuyos
logros no alcanzaron. Esto es muy nuevo por-
que en el pasado si un estudiante no pasaba la
materia tenia que repetirla toda y esto dificulta-
ba mucho la vida de los profesores.

Ahora se va a tener que identificar muy clara-
mente cuales son las partes del curso que no paso
el muchacho y hay que disefar un programa
especial y personalizado para que este estudian-
te vuelva a presentar el examen hasta que lo pase.

El Ministro de Educacion esta diciendo que
la Junta de Educacion en una escuela puede pre-
sentarle al Ministerio una propuesta de un curso
que cumpla con las necesidades locales, que sélo
sirven para créditos electivos. Por ejemplo, estu-
dios de mineria para una regién en particular, se
disena el curso y se presenta de comun acuerdo
con las empresas interesadas para satisfacer las
necesidades de la industria y otros campos.

A través de otros cursos ofrecidos por institu-
ciones independientes que pueden ser publicas o
privadas, de pronto el estudiante quiera tomar la
clase de biologia y se le pueda dar permiso de
tomar ese curso a distancia o por computador o
por correo y se le aprueban esos créditos si lo
toma por fuera del colegio, esto es otra cosa que
el Ministerio estd adelantando con las Juntas de
Educacion para que lo acepten. Los estudiantes
también pueden ganarse los créditos a través de
educacion  continuada.

Las evaluaciones previas se realizan para re-
conocer al estudiante que se ha salido del bachi-
llerato quizas a los 16 afios, se fue a trabajar uno
o dos afios, y ha decidido regresar al bachillera-
to. El colegio puede darle algunos créditos con
base en lo que ha hecho en su época laboral.




Programas Especiales.

Los programas especiales se pueden desarro-
llar en los grados 11° y 12 y a todos los alumnos
se les recomienda la educacion cooperativa en-
tre las empresas y la academia. Este gobierno ha
apoyado mucho esto, aun para los estudiantes
académicos, de manera que puedan unirse al
mercado laboral durante un semestre y apren-
der sobre un campo determinado. Esto tiene de
positivo que se establecen los contactos con las
empresas que posiblemente podran vincularlos
a su actividad productiva una vez
terminen sus estudios, ademas
de confirmar si les gusta deter-
minada drea.

Para los estudiantes
que no siguen estudios
postsecundarios, hay que pro-
veerse de programas de transi-
cion, esto lo hacemos para los
programas de aprendizaje prac-
tico, para aquellos estudiantes de
grados 11° y 12” que realmente
pueden ser nombrados como
aprendices, asisten medio tiem-
po a sus estudios y luego van a
su puesto de trabajo medio tiem-

po.

El programa deConsejeria al
Docentees nuevo, donde el go-
biemo esta tratando de conectar-
se con los estudiantes y hacer
que un profesor sea el responsa-
ble de reportarle a los padres y
de trabajar con los estudiantes
durante un periodo largo, mini-
mo de un afo académico.

El Plan Anual de Educaciémomienza en pri-
maria, de séptimo a décimo, mediante el cual los

La reforma de las escuelas secundarias en Canadi

El Plan
Anual
de educacion
trata de
obligar a los
estudiantes y
a los padres
a planificar el

futuro.

estudiantes deben tener un plan de como va a
ser su educacion. Lo que se trata de hacer es obli-
gar a los estudiantes y los padres por igual a que
piensen en el futuro, a que planeen con anticipa-
cion, que decidan qué es lo que van a necesitar
en materia de cursos, para poder entrar a un pro-
grama secundario o postsecundario, es un esfuer-
7o por hacer para que la gente planifique su fu-
turo.

Para financiar la educacion primaria y secun-
daria en Ontario, se usa el 58% de los impuestos
prediales y comerciales de la
poblacion. La educacion es obli-
gatoria para jovenes de 6 a 16
afos de edad, los textos y el ac-
ceso a la tecnologia son gratis
hasta finalizar el grado 12”. Si
no se completan los 30 crédi-
tos, los alumnos tienen la obli-
gacion de pagar para poder con-
tinuar estudiando.

En cuanto al modelo admi-
nistrativo en Canada, todos los
educadores deben pertenecer a
una Federacion de Maestros.
Los directores de los colegios
no pueden pertenecer a las fe-
deraciones, y de acuerdo con la
cantidad de alumnos del esta-
blecimiento tienen uno o mas
subdirectores. También hay di-
rectores de departamento que
son los profesores.

Los modelos pedagdgicos se
refieren a los nuevos cursos de
transferencia y la expansion de
la educacion cooperativa. Los

programas alternativos para los estudiantes que

se identifican como estudiantes en peligro, son

para aquellos que su inansistencia es cronica.
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Retos y Desafios.

Uno de los principales desafios que se tiene es
la dificultad de los profesores para actualizarse
con el rapido ritmo del cambio.

= El reservar tiempo para que los maestros reci-
ban entrenamiento continuo y tengan oportu-
nidades de servicio.

- La preocupacion por un posible aumento en la
tasa de la prematura salida de estudiantes bajo
el nuevo sistema.

- El examen de alfabetismo del grado 10” podria
ser dificil para algunos estudiantes.

- Alcanzar una mayor participacion por parte de
los padres .

= Poner en marcha el nuevo programa de maes-
tro-consejero y el Plan Anual de Educacion.

- Las demandas de la colocacion actual de em-

pleados, ya que la mayoria de empresas requie-
ren estudios postsecundarios.
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Estrategias.

- Las Juntas Escolares deben hacerse responsa-
bles para darle consultoria especial a los maes-
tros y disefiar algunos programas especiales en
horarios acordes con sus actividades.

- Fortalecer alianzas con los colleges y con las
universidades.

« Fortalecer alianzas con la industria, las empre-
sas comerciales y la comunidad.

- Formulacion de nuevas asignaturas desarrolla-
das localmente.

- Desarrollo de programas especializados, de
acuerdo con las necesidades identificadas de los
estudiantes.

- Intervencion de los Consejos de Padres para po-
ner en marcha los cambios indicados.
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Breve descripcion del Programa de
Mejoramiento de la Calidad y Equidad
de la Educacion Media en Chile

RAFAEL ANDAUR TRONCOSO
Chile

Es profesor de Historia y Geografia, Consejero
Educacional y Vocacional, con estudios de
postgrado en Gerencia Publica. Se ha desem-
peiiado como profesor de aula en la enseiianza
media en establecimientos que desarrollan pro-
yectos innovadores, posteriormente en el Mi-
nisterio de Educacion de Chile en los progra-
mas de Mejoramiento de la Calidad y Equidad
de la Educacion, MECE, de Enseiianza Bdasica
y Media. Actualmente es el Coordinador Nacio-
nal del Fondo de Proyectos de Mejoramiento
Educativo, instancia que promueve la descen-
tralizacion pedagogica por medio del
financiamiento de iniciativas de los profeso-
res para el logro de mejores aprendizajes.

INTRODUCCION

| sta presentacion tiene como referen-

E cia la ejecucion de politicas publicas

en el sector educativo, con énfasis en

la gestion para el desarrollo de progra-

mas de mejoramiento; y como marco, el proceso

de Reforma que en Chile viene desarrollandose

desde 1990, contexto que, ademas, se relaciona

con los procesos sociales, politicos y culturales
de las ultimas tres décadas.

1990 tiene para Chile un significado muy par-
ticular, es el afo del retorno a la democracia, des-
pués de una experiencia muy larga y muy dolo-
rosa de cambios fundamentales de la estructura
y del ser de los chilenos, este afio marca para
nuestro pais la posibilidad de reparar muchos
ambitos de la vida nacional que habian sido afec-
tados por un gobiemo autoritario.

El ambito educacional no fue una excepcion,
por ello el trabajo que se desarrolla para
implementar la Reforma Educativa, se hace a
partir de una conciencia y un compromiso his-
torico y social,

Este esfuerzo ha contado con algunas fortale-
zas, tales como: el consenso social acerca de la
necesidad imperiosa de ejecutar profundas trans-
formaciones en el sistema, la decision y volun-
tad politica de invertir fuertemente en el sector
asignandole la primera prioridad a nivel del patis,
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gobierno que dota de equipos los liceos y escue-
las, y de la empresa privada como es el caso de la
Compaiiia de Teléfonos de Chile que dono diez
afios de Internet gratis a todos los establecimien-
tos del pais

La linea de Infraestructuray Equipamiento
cuenta con fondos para que los liceos presenten
proyectos de construccion, ampliacion y habili-
tacion de salas de profesores y bibliotecas, ade-
mas de entregarles el mobiliario requerido para
ello.

Mejoramiento de los procesos y resultados
educativos.

Todo lo anterior se constituye en un soporte
para el desarrollo de los procesos pedagdgicos y
en funcion de ésto se desarrolla Za linea de ges-
tion pedagdgicacuyo objetivo es elevar la cali-
dad del proceso formativo de los alumnos a tra-
vés de un apoyo a los profesores y al estamento
directivo. Es asi que se conforman los Grupos
Profesionales dirabajo en los cuales los profe-
sores conforman equipos de reflexion, analisis y
disenio de propuestas de cambio de las practicas
pedagdgicas.

La linea degestion directivaque implica una
vision renovada de la gestion escolar, compren-
de los aspectos administrativos, pero también los
aspectos de sentido de su funcién como conduc-
tor y guia pedagogico. El segundo aspecto im-
portante de los equipos de gestién directiva es
que incluyen a otras imnstancias, ese grupo direc-
tivo es el director, su jefe técnico, pero también
estan representados los alumnos y profesores.

Otro componente de este programa es el Com-
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ponente Jovenes,que implica la relacion de los
profesores con sus alumnos en espaciosdistin-
tos, no necesariamente en la sala de clases, de tal
manera que pueda darse una rica relacién mas
informal y mds creativa que tenga consecuencias
positivas al interior del aula,

La Asistencia Técnica, consiste en poner a dis-
posicion de los liceos recursos financieros para
contratar servicios de asistencia técnica educati-
va. El sentido mas profundo de la asistencia téc-
nica es de una institucion escolar que SE: abre,
que entiende que no tiene todas las respuestas al
interior del colegio y que hay otras disciplinas,
otros profesionales, otras experiencias que pue-
den ayudarle a enriquecer sus procesos.

Los Proyectos de MejoramientoEducaro
como cristalizacion de la linea de descentraliza-
cién pedagogica, donde se valoran las propues-
tas para mejorar los aprendizajes en areas espe-
cificas a través de proyectos, es uno de los. com-
ponentes mas exitosos de la Reforma. Hoy dia se
desarrollan proyectos en el 50% de los liceos y
en el 80% de las escuelas basicas del pais.

En 1997 se realizd una encuesta a direcitores,
profesores y alumnos para evaluar los resultados
de Programa MECE-Media; ademas, en 1998 se
aplico una evaluacion externa, condicién para
poder desarrollar este programa. Los resultados
dan cuenta de mejoramientos significativos en
cada uno de los aspectos que se mencianaron
anteriormente. Sin embargo la educacionmedia
como nivel, es objeto de otros estimulos y condi-
ciones, lo que define la necesidad de profundizar
la experiencia del programa optimizando en el
corto y mediano plazo su accionar para la
obtencion de logros mas permanentes. P2
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EDMUNDO DE IA TORRE BLANCO
Cuba

Jefe del Departamento de Historia de la Facul-
tad de Humanidades de la Universidad Peda-
g0gica Enrique José Varona en la ciudad de La
Habana, Cuba. Es el responsable de la Direc-

cion Metodoldgica del Proceso dEnsefianza-

Aprendizaje de la Historia en los Centros de
Educacion Media en la ciudad de La Habana.

Colaborador docente de metodologiidel Minis-

terio de Educacion de Cuba en lo referente a

ensefianza de Historia del pais.

en Cuba

ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA
ESCUELA SECUNDARIA BASICA ACTUAL

Estructura del Sistema Educativo.

@ n Cuba la educacion es responsabili-
dad y funcion del Estado. El Sistema
¥ Nacional de Educacion estd concebido
B como un conjunto de subsistemas
organicamente articulados en todos los tipos y
niveles de la ensefianza, que se caracteriza por
su integracion e interaccion a través de vinculos
que condicionan su estructura.

Los elementos que componen el Sistema Na-
cional de la Educacion cubana son:

- La educacion Prescolar.

- La educacion Primaria.

- La educacion Secundaria Basica.
= La educacion Preuniversitaria.

La educacion primaria, la educacion secun-
daria basica y la educacién universitaria, en su
conjunto, constituye la Educacion General
Politécnica y Laboral, que tiene como objetivo el
desarrollo de la personalidad mediante la educa-
cion basica de diferentes disciplinas, sentimien-
tos y convicciones, la educacion estética, la cul-
tura fisica, el conocimiento elemental de la téc-
nica relacionado con la actividad productiva, que
constituye el desarrollo de las capacidades y ha-
bilidades buscando incorporarse a la vida laboral
0 a realizar otros estudios. Esta es la columna
vertebral de nuestro sistema de educacion por la
que transitan la mayor parte de los estudiantes.
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Para la educacion secundaria obligatoria la ley
define unos objetivos claros:

- Transmitir los elementos basicos de la cultura.

- La formacion en derechos y deberes democra-
ticos.

- Que sean capaces a partir de esa edad, de incor-
porarse a la vida activa, puesto que en Espafia
la edad minima es de 16 afios para tener dere-
cho a tener un contrato con una empresa que
asi lo desee, en este caso sin calificacion profe-
sional.

= Acceso a la formacion profesional especifica de
grado medio.

- Acceso al bachillerato.

- La ley exige que los educadores hagan una eva-
luacién de los objetivos que marca el Sistema
Educativo, en términos de capacidades adqui-
ridas del alumno.

La educacion secundaria no obligatoria y la
obligatoria son las dos posibilidades que existen
en Espafia. Existe la posibilidad de optar en prin-
cipio por la via universitaria 0 por un ciclo
formativo de grado superior que permita inser-
tarse de una manera directa en el mundo profe-
sional, en el mundo laboral. Antignamente en la
ley de 1970 existia un solo bachillerato unificado
que ademas de todo era una polivalencia para
todos los alumnos, no se emplazaban practica-
mente a intentar diversificar el curriculo para que
cada estudiante pudiera tener su camino perso-
nal desde un poco antes que llegara a los veinte
anos.

Actualmente hay cuatro modalidades de ba-
chillerato distintas. Hay unas materias que evi-
dentemente son obligatorias, son troncales, pero
luego aparecen las materias de modalidad, que
van asociadas a cada uno de los bachilleratos y
forzosamente tienen que ser cursadas por el
alumno puesto que han elegido esa modalidad. Y
nuevamente aparece, ademas de las troncales y
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La
optatividad
yla
momlzdadson
beneficios que
ofrece el
sistema educativo
espaiiol a los
alumnos.

de las de modalidad, una nueva tension a la di-
versidad, el camino de la optatividad: tienen que
elegir en esos dos afios de bachillerato (16 a 18
afios) una serie de materias optativas que les va-
yan intentando marcar su camino futuro.

En este momento en Espafa existe una pira-
mide invertida donde la cuspide esta plagada de
licenciaturas de estudios de nivel técnico que
demandan las empresas, pero que requieren de
un perfil cualificado, por lo menos con una for-
macion profesional especifica de grado medio,
para aquellos jovenes que han optado por inser-
tarse en el mundo laboral, y para ello el Sistema
Educativo ha disefiado 22 familias profesionales.

Esta es la educacion secundaria no obligato-
ria en Espafia, un curriculo de dos afios de dura-
cion, cuatro modalidades con una optatividad cre-
ciente y la gran novedad es que no aparece nin-
guna materia troncal, desaparecen la lengua, ma-
tematicas, fisica, cualquier materia troncal del
campo cientifico- técnico o de cualquier otro
campo humanistico. Exclusivamente son médu-




los técnicos, que estan perfectamente definidos
por sus competencias profesionales que deben
generarse en el alumnado. Hay modulos que son
transversales, no asociados a ninguna competen-
cia, que son los correspondientes al mundo la-
boral: seguridad e higiene en el trabajo, forma-
cién y orientacion laboral, y administracion y ges-
tion de una pequefia y mediana empresa. Son los
tres tnicos mdédulos que no son puramente téc-
nicos sino transversales, pero si relacionados di-
rectamente con la familia profesional.

ORGANIGRAMA . LOGSE

n la edad de 0 al6 afios, se pasa por la
E educacion infantil, los tres ciclos de

primaria, los dos de secundaria y a par-
tir de aqui el graduado en secundaria
podra optar por los bachilleratos o por la forma-
cion profesional de grado medio.

Terminada la formacion profesional de grado
medio, se obtiene una titulacion directa para el
mundo laboral, que lo cualifica y asi el empresa-
1o no tiene que entrar a capacitarlo. El Sistema
permite que el alumno que ha optado por la for-
macion profesional de grado medio pueda
reinsertarse en cualquier momento al bachille-
rato. La optatividad vuelve a ser su beneficio del
Sistema.

Para pasar de bachillerato a la universidad hace
falta una prueba de acceso, por lo tanto es muy
importante el nivel de contenidos que se den en
la educacion secundaria no obligatoria por parte
de los centros educativos, ya que existen limites
en los cupos de aquellas carreras que tienen ma-
yor demanda en la universidad, que suelen coin-
cidir con las de mayor colocacion inmediata en
el campo laboral.

Y en la formacion profesional de grado supe-
rior se pasa a la universidad sin prueba de selec-

P  [; rforma de o formacion profesional en Espasia I

tividad. Hay un 30% reservado en cada escuela
universitaria de ingenieria técnica para aquellos
titulados que provienen del grado superior sin
exaamen, con la nota media de su expediente aca-
démico; por tanto no se les estd condenando en
ningin caso a la universidad, Unicamente que
podran hacerlo en un momento de madurez dis-
tinta, También los del grado superior pueden ir
directamente, con su competencia profesional,
al mercado laboral. Tanto al superior como al gra-
do medio puede uno insertarse sin ninguna
titulacion regulada, pero con una prueba de ac-
ceso que en cada caso tendrd que demostrar si
tiene los objetivos de secundaria en el caso de
grado medio, o si tiene los objetivos de bachille-
rato en el caso de grado superior.

Ley de Ordenacion General del Sistema
Educativo (LOGSE) (Ley Org. 1/1990 de 3 = X)

Tercer Ciclo Universitario

Segundo Ciclo Universitario

Primer Ciclo
Universitario

o

T AN
Obligatoria . Ciclo

0 PRUEBA DE ACCESO

9
8
7

)
&

Educacion
Infantil

= D LD

—

91




%—

ALISON FARRELL
Inglaterra

Consultora de proyectos de educacion, diseiio
y tecnologia en varios paises, entre ellos Co-
lombia. Trabajé en la Universidad de Londres
en el desarrollo de materiales de evaluacion para
la tecnologia de curriculos a nivel nacional. Ha
sido una prestigiosa docente en tecnologia de
alimentos y directora de departamentos en va-
rias facultades. Consultora del Ministro de
Educacion de Colombia para el desarrollo de
curriculos y materiales de evaluacion para tec-
nologias en escuelas colombianas. Dirige se-
minarios para profesores de entrenamiento.
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en Inglaterra

n Inglaterra no le llamamos educacion
media, simplemente la llamamos edu-
cacion secundaria, con un interés muy
particular en el campo del disefio y tec-
nologia y mi proposito es hacerles una presenta-
cion global y en general de lo que estd sucedien-
do en Inglaterra en el campo del curriculo y el
pensum académico de las diferentes asignaturas.
Espero que ustedes reconozcan similitudes y pa-
ralelos con sus propias experiencias colombia-
nas y que mi presentacion sirva para arrojar lu-
ces y enriquecer el debate sobre la educacion
media. Es importante estar conscientes de que
el pensum o curriculo en Inglaterra estd siendo
objeto de revision en este momento y el resulta-
do de ésta sera publicado en septiembre de 1999.
Sin embargo, ain cuando existen muchas pro-
puestas sobre la mesa que estan siendo conside-
radas, no tenemos igual numero de respuestas a
todos los interrogantes que se desprenden de la
forma como se van a poner en practica. En la
medida en que nos acercamos cada vez mas al
siglo XXI, todos los paises tendran que analizar y
reflexionar sobre lo que ha sucedido en sus pro-
pios paises, y qué hay que hacer en el futuro para
aseguramos que el curriculo se ajuste a las ne-
cesidades de aquellas personas para quienes ha
sido disefiado.

ANTECEDENTESDELCURRICULOEN
INGLATERRA

e introdujo un curriculo nacional en
Inglaterra y Gales en 1990 vy alli se de-
finieron los objetivos principales de
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ciencias, matematicas e¢ inglés. En ese momento
también se definieron unos programas de estu-
dio para los temas de disefio y tecnologia, histo-
ria, geografia, artes y lenguas extranjeras moder-
nas, educacion fisica, y la tecnologia de la infor-
macion. Esta altima ha sido conocida como IT,
pero ha sido cambiada y ahora se habla de la tec-
nologia de la informacién y comunicacion, ICT,
y ese es el nuevo nombre que se le dard a esta
asignatura a partir de septiembre del 2000.

Todos estos temas son la base para lo que se
conoce como el curriculo obligatorio, es decir,
es el derecho reglamentario que tienen todos los
nifios a recibir estudio y ademas, a recibir la mis-
ma educacion, independientemente de su géne-
1o, origen social, o clase y esto es para todos los
estudiantes entre los 5 y los 16 afios, que son los
afios de educacion obligatoria en mi pais.

LA ESTRUCTURA DEL CURRICULO EN

K

INGLATERRA

1 curriculo nacional se disefio con la
idea de obtener un programa muy cla-
ro que reflejara el derecho de los estu-
diantes al estudio, y también definir las
metas y derroteros que deben guiar la educacion
y la forma como se van a hacer las evaluaciones,

Se tiene un programa de estudio para cada
asignatura en el curriculo, donde se resaltan los
logros que deben alcanzar los estudiantes. El
curriculo ha sido dividido en etapas de experien-
cia educacional claves:

En la escuela primaria:
Etapa principal 1, de 5 a 7 afios.
Etapa principal 2, de 7 a 1l afios.

En la escuela secundaria:
Etapa principal 3, de 1l a 14 afios.
Etapa principal 4, de 14 a 16 afios,

La Educacion Media en Iﬂg[aterrg _%

Una de las cosas que tenemos en Inglaterra es
asegurar la continuidad en el aprendizaje desde
la etapa nimero uno en adelante. Y nosotros si
tenemos una serie de aspectos relacionados con
el paso de la etapa dos a la etapa tres. Con fre-
cuencia los estudiantes estan cambiando de co-
legio, de primaria a secundaria, y aqui se da un
cambio bastante radical en cuanto al entorno
educativo.

Es un enfoque basado en proyectos y un pro-
fesor puede llegar a dictar todas las asignaturas
en primaria en la etapa uno, y en la etapa dos se
puede tener alguna ensefianza especializada, pero
basicamente se trata de un profesor para todas
las asignaturas. Luego los estudiantes pasan a la
etapa tres y alli entonces ya se tiene un profesor
por cada asignatura y €so va a impactar enorme-
mente a los alumnos.

Es aqui donde hay que realizar un trabajo de
planeacién muy cuidadoso para asegurarnos que
esa transicion de la primaria a la secundaria no
nos lleve a perder el tiempo. Lo que se ha visto
con mucha frecuencia es que el aprendizaje de
los nifios retrocede cuando pasan de la etapa dos
a la tres, y con mucha frecuencia y para ser ho-
nestos, €so es culpa del sistema de ensefianza de
secundaria que supone que los nifios no han ido
al colegio hasta este momento. Cuando llegan a
la etapa tres, y en consecuencia los profesores
vuelven a hacer como un borrdn y cuenta nueva
y empiezan de cero, como si los nifios no tuvie-
sen ninguna experiencia de aprendizaje en sus
vidas. Por lo tanto esta es un area en la que se
requiere atencion especial.

Para efectos de la evaluacion en términos del
curriculo nacional, se han disefiado unas descrip-
ciones de nivel para cada asignatura. En decir,
que los posibles niveles de logros que pueden al-
canzar los estudiantes se aplican desde la etapa
uno, dos y tres, porque los estudiantes que pasan
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a la etapa cuatro empiezan a participar en cursos
que van a ser sometidos a exdmenes y recibiran
una certificacion, y los profesores utilizan el es-
quema de notas definido por la Junta de Evalua-
cidn, que se basa también en el nivel nacional.
Esa es la razén por la cual los profesores no se
preocupan tanto al respecto, porque las Juntas
de Evaluacion son las que hacen ese trabajo por
ellos.

Lo que es sumamente importante en térmi-
nos de elevar los niveles de logro y asegurar que
los estudiantes si desarrollen su potencial, es que
a partir del quinto afio de vida y de ahi en adelan-
te, existe la nocién de que los estudiantes desa-
rrollan sus destrezas, sus conocimientos y que
esos logros deben ser compartidos para que ellos
reconozcan sus propias debilidades y fortalezas y
puedan entender cudl es el progreso que ellos
mismos han hecho. Y creemos que la participa-
cién de los estudiantes en su propio aprendizaje
cuando se tienen metas cla-
ras, ayuda tanto a los estu-
diantes como a los profesores
a ver y a entender cuales son
los pasos ulteriores y eso es
muy importante para elevar el
nivel.

Cuando la persona esta
pendiente del progreso logra-
do o no logrado, entonces
puede trabajar estrechamen-
te con el profesor para capi-
talizar sus esfuerzos y abor-
dar sus debilidades. En las cla-
ses de matematicas, ciencias
e inglés, existen unas pruebas

Alison Farrell

cionales para matematicas e inglés, para los ni-
fos de 11 afos y eso entraria en rigor en el ano
2000.

EDUCACI ONVEDI A

a Educacion Media en Inglaterra esta
en el nivel cuatro, durante los dos afos
de educacion obligatoria de décimo y
) undécimo, donde los estudiantes si-
guen un programa de cursos examinados que pro-
veen crecimiento y balance.

Existen varios cursos que se conocen cCOmo
los «GCSE», que son aquellos con certificacion
general y son inglés, ciencias y matematicas;
también se necesita otro curso especializado en
disefio y tecnologia, y otro en lenguas modermas
extranjeras. Adicionalmente es necesario cubrir
el requisito del programa ICT (Informacion, Co-
municacion, Tecnologia). Se hace énfasis en edu-
cacion basica mas que en instruccion vocacional

0 preparacion para areas es-
pecificas de trabajo.

El curriculo nacional
introdujo un nuevo
enfoque hacia
la concentracion
de los colegios
en las actitudes
nimericas y
en la capacidad
de alfabetizacion

Este es un tema bastan-
te controvertido que ha ge-
nerado mucho debate y una
de las criticas al curriculo
nacional es que esta sobre-
cargando de asignaturas y
que esto no es para benefi-
cio de todos los estudiantes;
se deberia continuar con
ese equilibrio y amplitud de
temas y seria mejor que al-
gunos estudiantes se espe-
cialicen. Naturalmente esta
discusion tiene sus oposito-

para ciertos grupos y los es- de IOS res 'y def§nsores. Hay quie-
tudiantes son evaluados a los . nes consideran que la eta-
7 afios, a los 11y a los 14 afios estudiantes. pa cuatro no debe ser obli-

son sometidos a pruebas.
También hay unas metas na-
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opcional para el estudiante o que éste pueda es-
coger otra drea de su interés. Sin embargo, exis-
te una opinion a favor que dice que en un mun-
do tecnoldgico es perfectamente ridiculo que los
nifios no tengan una educacion en tecnologia
obligatoria antes de estos anos obligatorios.

Ciertamente hay algunos estudiantes que se
encuentran en la etapa nimero cuatro, cuyas des-
trezas son mas bajas y que no tendran mucho
éxito en el sistema GCSE, y es posible que ellos
tomen asignaturas que se basan en tareas que
son mas faciles de lograr en el
corto plazo, y no asignaturas
con estos examenes obligato-

Lo que se

La Educacion Media en I”glatma _%

La evaluacion de los cursos de nivel A se hace
de manera interna en el colegio, y otra externa
practicada por la Junta Evaluadora que consiste
en un examen. Sin embargo, hay una corriente
de expertos que consideran que se deben brindar
oportunidades a los alumnos para que apliquen
y ganen créditos por el uso de habilidades prin-
cipales.

También existe una ruta vocacional para alum-
nos mayores de 16 afios, que ofrece cursos GNVQ
(calificacion vocacional nacional general) que
permiten que los estudiantes
se especialicen en ingenieria,
produccion, salud, educacion.

1108. 4
qulere s Problematica de la Educacion
Las calificaciones para ma- tener Media.
yores de 16 afios estan siendo .
racionalizadas en una fase de estudiantes Se esta trabajando en rela-

educacion de los 14 a los 19

cionar la estructura de la Edu-

afios, con el fin de proporcio- ﬂ ex lbl es cacién Media con las necesida-
nar rutas mas coherentes para des industriales y comunitarias
alcanzar y elevar la educacion con muchas del mundo laboral; es muy im-
y el empleo para los alumnos. capac idades portante que los examenes re-
El objetivo es hacer el mejor . g flejen las necesidades de la in-
uso de la provision de colegios, com peten cias, dustria y el comercio, y que la
ampliar y elevar las institucio- . educacion y la industria estén
nes educativas y trabajar en destr ezas y ampllos conscientes de lo que cada una
instruccion basada en proyec- CONo cim i entos. est¢ haciendo, porque de lo

tos, y asegurar que todos los
alumnos se beneficien de un
mejor balance de cursos vocacionales y acadé-
Micos.

Los cursos de nivel A o avanzados, van a em-
pezar en septiembre del 2000, y se van a conver-
tir en cursos modulares donde el alumno podra
tomar tres médulos el primer afio (actualmente
son dos mddulos), que seria el afno subsidiario
avanzado - SA -, y de la certificacion que obtenga
de este nivel podra tomar otros tres modulos pos-
teriores para obtener el nivel A completo en el
segundo afio.

contrario se corre el peligro de
que los colegios no den a los
estudiantes los valores, destrezas y competencias
requeridas en la educacion superior, para la edu-
cacion vitalicia y exigida también por la indus-
tria y el comercio.

A los colegios también se les alienta a utilizar
la industria como una herramienta pedagogica y
darle a los estudiantes la oportunidad de visitar
entornos de trabajos reales, que hagan uso de la
experiencia € informacion industrial y comercial,
y que se vean inmersos en mundos reales. Eso se
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les da después del nivel cuatro y para estudiantes
mayores de 16, en donde los alumnos trabajan
con la industria a través de pasantias, y ésta le
ayuda a los colegios a evaluar los logros de sus
estudiantes y también a incorporar aspectos so-
ciales y comunitarios en este proceso.

Y lo que se estd dando en este momento en
Inglaterra es algo bastante innovador, es un pro-
yecto que tiene que ver con la participacion de
los estudiantes en la industria, quienes pueden
enviar sus disefios por correo electronico y la in-
dustria puede hacer un prototipo y fabricar los
disenos de los estudiantes con equipos que son
muy costosos y que ciertamente los colegios ja-
mas podran poseer y luego devolverlos al colegio
para su evaluacion. En Inglaterra no tenemos
todavia una distribucion equitativa de los recur-
sos tecnologicos entre todos los colegios.

Revision del curriculo nacional.

Cuando el curriculo nacional fue lanzado por
primera vez, fue altamente criticado porque so-
brecargaba a los profesores y ellos se sintieron
no tenidos en cuenta en la definicion del
curriculo, pero los estudios indicaban que una
tercera parte de los estudiantes de primaria no
estaban alcanzando los logros esperados en in-
glés, y una proporcion similar tampoco estaba
alcanzando los logros en matematicas y esto no
habla muy bien para estos afios medios de edu-
cacion. Entonces, estos marcos nacionales para
ensefiar a leer y escribir y para hacer calculos
numéricos permitieron la introduccion de esta
prescripcion curricular, para que los colegios se
pudieran concentrar mas en las actitudes numeé-
ricas y en la capacidad de alfabetizar a los estu-
diantes y poder desarrollar otras cosas tradicio-
nales, pero concentrandose en esas dos inicial-
mente.

El curriculo nacional también tenia otra de-
bilidad y era que no habia logrado atraer a los
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jovenes de 14 a 16 afios, quienes estaban desilu-
sionandose de la educacion porque no les gusta-
ba, razon por la cual se ha flexibilizado la educa-
cion en el nivel cuatro y de hecho se han amplia-
do las oportunidades de trabajo y de aprendizaje
creativo para que ellos puedan estudiar en uni-
versidades o en institutos pedagogicos.

Otra cosa que esta siendo revisada en este mo-
mento, es la gama de cursos vocacionales dispo-
nibles para los estudiantes de 14 a 16 afios.

Las principales prioridades del Gobierno res-
pecto a la revision del curriculo estan dirigidas a
preservar la estabilidad escolar, porque no quie-
ren que los colegios crean que se les esta pidien-
do cambiar demasiado rapido. Por ejemplo el
alfabetismo y las capacidades numéricas son
cruciales; la creatividad, la musica y las artes, son
importantes para el desarrollo cultural y religio-
so; deportes y gimnasia para el desarrollo social,
y el estudio de una lengua moderna extranjera, y
son por estos motivos que se ha procurado man-
tener esa amplia gama de asignaturas en la edu-
cacién media, y lo que es mas importante, resal-
tar la importancia del curriculo en términos de
la tecnologia, de la informacion y comunicacion.

Por todo lo anterior es muy importante que
se aseguren los fondos necesarios para que todos
los profesores que estan en capacitacion en este
momento, tengan suficientes destrezas de ICT y
tengan la capacidad de desarrollo para que ellos
mismos manejen las tecnologias de la informa-
cion y las destrezas principales de la resolucion
de problemas, Lo que se quiere es tener estudian-
tes flexibles con muchas capacidades, competen-
cias y destrezas y amplios conocimientos.

CONCLUSIONES

Para concluir, quisiera decir a titulo de resumen,
algunos de los desafios actuales y problemas a




ser abordados que tienen que ver con el bajo
nivel de la educacion como profesion. De hecho,
en secundaria tenemos escasez de profesores es-
pecializados que estén dispuestos a trabajar y esto
no habla muy bien del esfuerzo por querer ase-
guramos de que la educacién media sea dictada
por profesores expertos.

El Gobierno ha hecho cosas para abordar este
problema, pero se han tenido dificultades en cam-
pos como la necesidad de que todos los profeso-
res tengan acceso aun desarrollo profesional con-
tinuo; la necesidad de actualizar recursos, pero
también de hacer un mejor uso de lo existente;
asegurar que los colegios den una educacion ba-
sica balanceada que permita a los estudiantes pre-
pararse para la vida y el trabajo mas alla de la
educacion media. Es algo en lo cual nos hemos
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concentrado porque el desarrollo continuo de una
conexion entre la industria, la educacion y el co-
mercio es muy importante para que se entien-
dan mejor entre si y de esta manera hacer que
los colegios sean lugares mas eficientes y elevar
los estandares, el nivel y la calidad de las necesi-
dades educativas y de ensefianza del curriculo.

Ademas, se pretende que el enfoque reciente
en lectura y niimeros no tenga un efecto adverso
en el resto del curriculo.

Hay un gran entusiasmo por lograr que la tec-
nologia de la informacion forme parte del pensum
académico, pero también hay que considerar el
impacto que eso va a tener sobre todo el mundo
y el hecho que puede llegar a incrementar la di-
ferencia que existe entre los que tienen y los que
no tienen desde el punto de vista educativo. 7
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ANTECEDENTES

| La base legal de la educacion y de los

i programas educativos en Israel se so-

g portan en varias leyes que fueron pro-

¥ mulgadas por nuestro Parlamento a
través de todos estos afios. La primera ley que
saco el Parlamento desde el establecimiento del
estado de Israel, fue la Ley de Educacion Obliga-
toria. Luego ha promulgado varias leyes que son
pertinentes para el sistema educativo que son la
ley de Educacion Estatal, mediante la cual se ba-
san la ley que crea el Consejo para la Educacion
Superior, la ley de Inspeccion Escolar y la ley so-
bre Estudios para Enriquecimiento de la Educa-
cion.
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO

I n un principio la estructura era ocho
afos de educacion. primaria y cuatro
anos de educacion secundaria, hasta
1969 cuando el Comité Parlamentario
se establecid para poder averiguar formas para
mejorar nuestro sistema educativo. En 1970 el
Parlamento decidié elegir un programa de seis
afos de educacion primaria y seis afios de educa-
cion secundaria. Los ultimos seis anos de educa-
cion secundaria fueron divididos en dos perio-
dos: dos sistemas de 3 por 3. El objetivo princi-
pal de la nueva estructura de 6 por 6 era el de la
integracion social de personas provenientes de
diferentes grupos de la poblacion, y el segundo
objetivo era el desarrollo y el mejoramiento de
lo que era la ensefianza y el aprendizaje en el ba-
chillerato, El Comité Parlamentario descubrio
que esta cadena era bastante deficiente y que algo
debia hacerse para mejorar su desempefio.

La estructura del sistema educativo tiene el
kinder que es en parte obligatorio a partir de la
edad de tres afios y en parte no obligatorio en las
regiones menos desarrolladas. La otra parte es la
escuela primaria que también es obligatoria de
los seis a los trece afios de edad, y finalmente lo
que llamamos el junior school, de los trece a los
quince afios y el bachillerato que se hace duran-
te los ultimos tres afos. Los graduandos de ju-
nior school, en esos primeros tres afios del ba-
chillerato deciden si escogen una de las tres po-
sibilidades que tienen a su alcance: el bachillera-
to académico, el bachillerato vocacional y el ba-




