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““La educacién
por si misma no
produce el
cambio,
pero ningin
cambio importante
se hara sin
la educacion”



PRESENTACION

DUC A’l";\'&ﬂ\ ISTRITAL

-
-
-

La Alcaldia Mayor de Santa f-e de Bogota, D.C., por intermedio
la Secretaria de Educacion, presenta la Memoria del Primer Foro
Educativo Distrital como un reconocimiento a los valiosos aportes
de la ciudadania en el proceso de definicion y reorientacion de
sus politicas, planes y proyectos. Ademas, como un apoyo a
las personas, instituciones y organizaciones quée desde
distintos sectores sociales estan generando y dinamizando
las transformaciones para construir una educacion que

realmente incida en el mejoramiento de la calidad de vida

y el desarrollo de la ciudad.

En la seleccion de su contenido se tiene en cuenta |
multiplicidad de espacios, la polifonia de voce
conceptualizaciones desde donde se abordo la
pregunta central del Foro ;,como nos inventamos
otra escuela?; por lo cual se privilegia la expresion
deladiversidadde puntosde vistay de lenguajes,
los consensos y disensos, y en general la
extraordinaria complejidad de la problematica
educativa en el contexto urbano.

S \

La Memoria presenta el didlogo ciudadano entre la escuela y la
ciudad. Inicialmente aborda el contexto, los objetivos y propdsitos del
Primer Foro Educativo Distrital, y posteriormente retoma momentos
del proceso que tuvieron un componente de formacion, de exploracion
o de consulta, mediados por las nuevas tecnologias con sus respectivos
registros. Finalmente se refiere a las propuestas de los representantes de
la ciudadania en la sesion de los dias 5, 6 y 7 de septiembre, la respectiva
acta de acuerdos y compromisos suscrita por los participantes yalgunas
consideraciones a propésito de un foro abierto.

Descubnmos que los medios masivos de comunicacion, los
empresarios, los comerciantes, los investigadores, los politicos, los
c|ent'|f|'cos, los poetas, los artistas, las instituciones educativas en
los distintos niveles del sector estataly privado, las organizaciones
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guberamentales y no gubernamentales, Ias comunida@es y los piudadgnog en
general junto con las autoridades, podemos construir un equipo solidario y
corresponsable de la educacion en la ciudad. Es preciso mantener vivo el didlogo
ciudadano, disefiar y poner en marcha planes y proyef:tos_ estratégicos a corto,
mediano y largo plazo, apoyados en procesos de investngacuén que profunducgn e
impacten en los factores asociados al mejoramiento de la calidad de la educacion.

De igual manera, comprendimos que la multifacética situacion de la educacion en
la ciudad es un asunto que requiere de la participacion democratica cada vez mas
entusiasta, responsable y creativa de toda la sociedad desde su entorno inmediato,
para favorecer el desarrollo auténomo de las personas y los grupos.

Desde ya, formulamos una invitacién atodos los maestros y maestras de lamoderna
ciudadaniaa que contintien aunando esfuerzos para construir comunidad educativa
y sociedad civil, con la conviccion de que seran los mas invaluables aportes al
mejoramiento de la calidad de la educacion.

Elsy Romero Rojas




INTRODUCCION

FokﬂEmmrv

La Alcaldia Mayor de Santa Fe de Bogota, D. C. convoca eI_Pri‘mer Foro Edgcatlvo
Distrital, mediante el Decreto 435 de 1996, para dar continuidad a los primeros
Foros Educativos Institucionales y Locales de 1995. Es una oportunidad para
dialogar y debatir democraticamente los planteamientos que en torng a la
reconfiguracion de la escuela le exigen cada vez, con mayor fuerza, muitiples
agencias educativas, entre ellas, la misma ciudad.

El Foro como espacio de negociacion cultural abre las
puertas de la Secretaria de Educacion einvitaa la
ciudad a hacer de su escuela objeto de estudio
para que con mayores elementos “decida que
educacion quiere... incluso a que replantee
la funcion de la escuela, a que se invente

otra 0 a que prescinda de ella...” ",

De estamanera, por una parte, promueve
la elaboracion del duelo por la escuela
del siglo XIX; y, en un ritual simbdlico, la
entregaala ciudad para que esté alerta,
delibere y tome decisiones, empezando 8
asi a ocuparse y a cogestionar su #
educacion. De otro lado, difunde su
mision, que consiste en implementar un
nuevo modelo de gestion y un conjuntode ¥
estrategias que le permita dinamizar el
cambio, administrarlos recursos y organizar
la educacion de tal forma que conduzca a
una sociedad mas justa.

1 i

Es ta[nb|én la ocasion propicia para indagar qué
ensenan y proponen los maestros en la moderna ‘
c|udaAdam'a: el hogar, las fabricas, las industrias y los of;

gremios. Igualmente, el vecindario, el grupo de amigos, el i ‘

(1) Secretaria de Educacion de Sy 3
$%. Pag 5 nta Fe de Bogota, D C.Santa Fe de Bogota pregunta por su escuela. Editor Socolpe.



axista, el tenderoy la calle. Qué ensefian los espacios colectivos como la gscuelaz
los luglares plblicos -incluidas las oficinas de atencion al publico-y la arquitectura;

el “ambiente” de trabajo y de estudio; 1a recreaciny diversion, y el transporte, qué

ensefian los maestros universitarios, los cientificos, 0 ineatgadole. Wpecins,

los escritores, las autoridades distritales, 105 miltares, las iglesias, las ONG y,
fundamentalmente, los medios de comunicacion. Enfin, qué piensay propone la

Ciudad.

En sintesis, su desafio es aportar @ la revitalizacion de la red urbana entenQida
“como la combinacion interactiva de ambientes, contextos, procesos y contenidos
educativos que permiten al habitante urbano aprenderen la c_:iqdad, ap(ender de
la ciudad y aprender la ciudad” para que le sea posible "erigirse en ciudadano

o ciudadana’. ®

El Foro se desarrolla para contribuir a la_construccion de la comunidad educativa
y de la sociedad civil, através de un ejercicio democratico de participacion mixta en
la educacién con los representantes de la ciudadania, tal como lo recoge el articulo
166 de la Ley 115 de 1994, lo que favorece su liderazgo y compromiso frente a sus
representados y de manera directa para aportar a la formacion de un ciudadano
activo.

La puesta en marcha de estrategias pedagogicas, comunicacionales y operativas
genera ambientes de dialogo y formacion de los diversos sectores sociales que
buscan la realizacion de actividades enriquecidas por insumos cualificados desde
diversos lenguajes y puntos de vista. Estas estrategias dan cuenta de las diferentes
maneras como se impacta y sensibiliza a la poblacion, para promover sus
pron.unciamientos y compromisos: convocatoria via prensa, cartilla, divulgacion
masiva (cufias, afiches, plegables, inserto), consulta contratada y apertura de
canales de participacion: 19 puntos de Internet con servicio de buzon electronico y
3 direcciones electronicas, buzones telefonicos con servicio 24 horas. correo
gratuito, servicio de recepcion personal en la oficina del Foro. 2 programas de

tele\{isién, una teleconferencia, ademas de los espacios abiertos por los medios
masivos.

Lainteracciény liderazgo de los actores sociales comprometidos en la construccion
de unas nuevas relaciones entre la sociedad civil. la escuela, la familia y el Estado
son en su conjunto fuerzas decisivas para el logro de los objetivos propuestos. S

gport_gs posibilitan, a lo largo del Foro, valorar sus fortalezas y debilidédeus
vdentmca_r los nicleos problémicos, tematicas o estrategias objeto de profundizacic .
glaboraqén de propuestas, concrecion de compromisos y la importancia?;ec'on‘
rigurosa interlocucion entre los resultados del proceso y las politicas edu tn:, 4
planes, programas y proyectos institucionales, locales, territoriales y nacio%aale:s :

Durante tres dias se realiza con |

: r 0s medios de comunicaci ' i
ciudadania Y complementaria o L M i -

mente otro estudio -externo- para conocer las

——
e s SN

2) Programa Ciudad E
2 dad Educadora. Propuesta
sta para ¢l Plan Estratégico para Medellin
yeldrea Metropolitana, 1996,
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expectativas, satisfacciones e insatisfacciones de Ios)padres de familia acerca de
la escuela. Ademas, el Foro se propone ir mas alld; ser fuerza suscitadora de
contradiccion y busqueda de nuevos imaginarios de escuela en el contexto actual

de la ciudad.

De este modo, ademas de cumplir con los requgrimientog de Ley, con lo cual la
participacion se hubiera agotado en una dimension instituida, se qesarrolla enla
perspectiva de participacion masiva, en procura de mayor Iegmm;dad e impacto
social con el fin de aumentar las posibilidades de aporte al compromiso Qe la cmdgd
-y sus ciudadanos- para asumir su funcion educgdora. lo cual a{mpl;a Su vision
prospectiva y lo convierte en un ejercicio democratico no restringido, abierto a la

dimension instituyente.

En tres meses consecutivos de debate e
interlocucion con la ciudadania la
riqueza de imagenes, opiniones,
propuestas, encuentros y demandas
surgidas sobre la escuela, asi como la
dinamica social de participacion,
desborda las previsiones de llegar a
un momento conclusivo. Hoy los y las
participantes nos referimos a un "foro
abierto, vivo y en accion."

El didlogo ciudadano se presenta en
tiempos y espacios cruzados por
diversos acontecimientos convocantes
mediados por nuevas tecnologias y
formas de indagacion que se registran
demanera particular. Sumemoriaapunta
a explicitar los procesos, preguntas,
tematicas, propuestas o compromisos que
se fueron planteando acerca del Foro, de
la escuela y algunos aprendizajes.

Acortoplazolaciudadania proponeimpulsar proyectos
estratégicos para mantener la vitalidad del dialogo
Ciudadano, articulados a procesos de investigacion
retrospectivay prospectiva educativa- cultural, para
que en una tarea de conjunto la Alcaldia Mayor-
Secretaria de Educacion, lacomunidad educativa,

la Juqta Distrital de Educacion, los medios masivos
demas sectores sociales devuelvan a la ciudad la
informacién obtenida en el proceso del Primer Foro Educativo Distrital y se

viabilicen las recomendaciones, propuestas, acuerdosy compromisos ciudadanos
Y Su proyeccion futura.

De .elsta mlanera, S€ espera favorecer la interlocucion de los distintos sectores s £
Soclales y la convergencia de propésitos entre las propuestas de la ciudad y los
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' iveles: distrital, Plan “Formar Ciudad’, y

| sector educativo en los niveles: distrital, Flan or ’
plrzg?:mdaec‘iudad Educadora; local, Plan Local Educativo e institucional, Proyectos
Educativos Institucionales, PEI- nacional, Plan Decenal de Educacion ylos planes

sectoriales para el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Igualmente, recomienda arlicularprocesos,proyectosycempromlsoslpgra ell3 sector
educativo-cultural del Distrito Capital, adelantadosporpl Plan Estrgtegnco.- 0gota
2.000"y el Proyecto “Por una Ciudad Educadora” liderado por lnstnug{ones de
educacién superior de Bogotd, asi como con la propues}? de creacion de la
“Comision de Ciencia y Tecnologia de Santa Fe de Bogota adscn?a al ’Sus‘tema
Nacional de Ciencia y Tecnologia - Colciencias, cuya‘Seqretana Tecqlca y
Administrativa es compartida por la Secretaria de Educacion Distrital y la Camara

de Comercio.

Finalmente, para dar continuidad al proceso de la educacion como “asunto de todos”
y garantizar su proyeccion al futuro, el Vicepresidente del Foro recuerda para la
reflexion dos mensajes de urgencia: “El futuro de Colombia va a estar profunda y
directamente relacionado con la capacidad que los colombianos tengamos de
organizar la educacion; la hija de la educacicn: la ciencia: y la hija de la ciencia:
la tecnologia. Sin la menor duda, este entrelazamiento serd uno de los gjes
principales del futuro de nuestro pais en el siglo XX/ y “Existe una infeliz paradoja:
los paises que mas necesitan de |a prospectiva para asegurar su viabilidad en las
proximas décadas, cuentan con una débil dotacion para montariga™®

(3) Palabras del Con Tes S C SSArTY
3 ; d istonado Rodolfo R LI
Septiembre 14 -1993 Llinds al intciar labos es la Mision “ Educacion (
A\ ; ACidn encia v Desa ollo’
Jesy 0
) Josel ph Hodara, Los Estudios del Futurg, México, 1984,




LA ESCUELA Y LA CIUDAD
Un dialogo Ciudadano
PR N RS B R A e

FORL‘EDUCATMUML

Luego de la etapa preparatoria, se hace un primer acercamiento con la ciudad a
través de la cartilla: ¢Como nos inventamos otra escuela? Con cuentos,
historias y otros se propone contextualizar la tematica, abrir el debate y divulgar las
actividades de formacion y los canales de participacion para llegar de una manera
sencilla a todos los actores sociales. Como mediacion pedagogica, segun los
registros, se logran interesantes procesos de reflexion mediante la adaptacion de
algunos contenidos con metodologias creativas en diversos escenarios capitalinos.

Adicionalmente y articulando la reflexion pedagogica a la necesidad de impactar y
persuadir a la ciudadania, se preve e incorpora a la cartilla y al proceso, el diseno
de una plataforma creativa y de piezas comunicacionales. Asi nacieron las frases
e imagenes institucionales del Primer Foro Educativo Distrital: “Ese cuento de la
escuela se acabd”,";Como nos inventamos otra escuela? y “!Usted lo sabe,
digalo!”. Con esta ultima se hace un llamado al ciudadano .

bogotano paraadvertirle que aunque habitualmente suopinion ~ ( )
no contaba, hoy su saber acerca de la escuela es /*“/\\ )

importante y necesario. 4
J

El proceso de convocatoria, la argu-

mentacion de su tematica y las formas de

participacion dispuestos para el efecto

sedifundenenunprogramade television,
-que se resena posteriormente- y via
prensa a través de dos diarios de
circulacion nacional el 14 de junio donde,
de conformidad con la normatividad vigente se
solicita a la ciudadania la designacion de
Sus representantes.

Conelpropdsitodepresentarlapropuesta
Y Promover el protagonismo de las
orggnlzaCIones de docentes del sector
oficial y de las instituciones educativas
privadas, participan: UNCOL|. FENAR-
COD, ADICOP, UCOPRIFO, ASOCOL-
DEP, ACDEP, ARCOD, SINDODIC, USDE,
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ADE. Circulo de Coordinadores, Red de Directores y la SED en una sesion de

trabajo previa al lanzamiento del Foro.

encuentros con los coordinadores del Cuerpo
Técnico de Supervisores y de los Cadeles, presidentes dg ligas de padrels d_e familia
y personeros estudiantiles locales, con quienes se cqngohdan nuevas relaciones d‘e
trabajo centradas en la promocion del Foro. Los participantes en estgs seglones [o}
asumen como parte integral del trabajo que vienen desarrollando al interior de las
organizaciones, comunidades educativas y localidades.

Simultaneamente, se formalizan

Las ligas de asociaciones de padres de familia, los padres de familia y los
personeros estudiantiles se comunican y apoyan permanentemente durante el
proceso. Su participacion fue significativa, muestra avances organizativos, en la
reflexion y en la elaboracion de propuestas. Con insistencia hacen un llamado a los
directivos docentes para que se dispongan a dialogar y tomar decisiones conjuntas;
aun perciben poca confianza en los aportes de los padres y de los y las ninas y
jovenes, y dificultad para compartir los espacios institucionales con estamentos no
docentes. Por su participacion en otras experiencias, como la elaboracion del Plan
Decenal, solicitan a las autoridades, a los docentes, a los directivos y a los expertos
en educacion que no “usurpen su palabra” ni la conviertan en frases muy tecnicas
distantes de sus necesidades y aspiraciones.

Los personeros estudiantiles locales cuestionan la educacion recibida, advierten
que egresan desorientados, sin saber asumirse como ciudadanos, como personas
en sus relaciones de pareja, en el trabajo y muy poco preparados para competir en
la universidad. Todo ello les genera una gran frustracion; a veces, los hace perder
el interés por la vida y la superacion personal porque: “uno cree que estudiar sirve
paraalgo yge pronto se aa cuenta que muy poco o nada”. Igualmente, les preocupan
Sus companeros que ni siquiera logran terminar la educacion media. por lo cual es
facilencontrarlos en el “asfalto”. Como Personeros tienen una gran responsabilidad
pero qecesitan elapoyo realde lacomunidad educativa y de la sociedad para vencer.
la indiferencia a participar en el cambio que se necesita.

Las organizaciones de instituciones educativas privadas y de educadores oficiales
hacen una reflexion acerca del devenir de la escuela. Resaltan, entre otros
aspectos, como la calidad de la educacién esta estrechamente relacic;nada con |

procesos administrativos que actualmente son lentos. sin suficiente planeacié e
lo cual se nota un desfase entre lo académnco-pedagdgico ylo administrat:vg ' gg;

€80, proponen una nueva escuela contand :
7 1a 0 con la reinvencion i
Educacion- Administracion Distrital.- il
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mente se redimensiona el Foroy se consolidanrelaciones que aportandecisivamente
al proceso.

Sus reflexiones y propuestas son una invitacion -como dice Manfred Max-Neef- a
"derivarenestadodealerta” yaidentificar nodos problémicos. Expresan: ‘es audaz
deciren el momento actual: ese cuento de la escuela se acabo. Quiza, por el estado
de la discusion académica en Colombia podria eventualmente funcionar. Sin
embargo, en otros paises fracasaria, como en efecto ocurrio afos atras,

cuando en Argentina, en un proceso similar, la intervencion de la
Iglesia indujo desde el pulpito las respuestas de la ciudadania.”®

En los otros paises no se encuentran experiencias
similares. Se califica la propuesta del Foro como
innovadora, necesaria y de gran alcance para
contribuiralaconstruccion de unanueva escuela
que responda mas a las necesidades
actuales. Una investigadora colombiana
resalta que hay un desconocimiento
acerca de las tendencias pedagogicas
en la escuela colombiana actual: ‘ya
arribamos al centenario con una
escuela pestalloziana y aun muchos
educadores y casila totalidad de los
ciudadanos lo ignoran, porlo cual
en el pais no se habla del asunto.
El Foro es una propuesta para
disponernos a pensar como debe
ser la escuela venidera, la que
realmente reclama el pais”. ©

Dichos participantes ratifican que

las metas del Foro estan orien-

tadas a consolidar las propuestas
del Plan Decenal de Educacion.
Comentan que la Asamblea Peda-
gogica Distrital de 1995 y el proceso
participativo del Plan Decenal, realizado
en Bogota, son desarrollos importantes que
generan expectativas, pero es imperativo
garantizar la voluntad politica para viabilizar las
Propuestas. En las experiencias sefialadas fueron

Insufici i i
” ulfrl;entes los canales de intercambio con la cludadania, por lo cual se
pira a que el Foro pueda avanzar en esa direccion.

(5) Palabras de Mariano

N
adorosky. Investigado,

BAITAA realizadn e o il Gt ._It r Educativo. Universidad N wional de la Argentina en la

o del Primer Foro Educativo Distr 19 : itge

cativo Dhstrital, junio 19 de 1994

(6) Palabras de Olga Iucia Zuluaga, Investi

gadora \
marco del Primer Foro Fducati s o e

o ’H“[:‘: idad de Antioquia en la reunién realizada en el




MiMORIAG » Foro Educativo Distrital

enerlareflexion, abordandola desde aspectos cotidianos,
de estado ICFES, el servicio militar obligatorio; temas
es constantes de los diversos sectores sociales.
ire ellos los de capacitacion de docentes y las

Consideran prioritariono det
por ejemplo: los examenes e
que vienen siendo preocupacion

Las ONG ofrecen programas, entré
publicaciones para mantener la vitalidad del debate.

Insisten enlaimportancia de discutiracerca de losfactores asociadosal .melorgmlento
de lacalidad de la educacionenlaciudad, reiterando propuestas como: trabajar para
vencer la resistencia al cambio de parte de algunos g'ctores de ’Ia comumdad
educativa, la integracion del sector productivo, la reduccion de Igs distancias entre
el sector oficial y privado de la educacién. Como aspectos a considerar sc‘a(destacan
los limitados recursos para la construccion, mantenimiento y dotacm de las
instituciones educativas, en muchas localidades el personal docente es itinerante
por solicitud de traslado permanente debido a razones personales 0 alfalta de
condiciones adecuadas para el ejercicio de su labor. Se propone crear estimulos a
los educadores en dichas zonas a fin de garantizar un servicio educativo de calidad.

Recomiendan cambiar los ambientes de aprendizaje en la ciudad, creando espacios
urbanos comunitarios, lugares de expresion de otros lenguajes: radio y television,
redes culturales de empleo y microempresas que empiecen a plantear ofras
alternativas de formacion complementarias a la escuela.

Analizan que en la ciudad y el pais la prioridad no es la educacién y hay una gran
indiferencia de la sociedad, especialmente de los medios de comunicacion. Lo
comdn es culpar a la escuela, se le exige mucho e infortunadamente camina sola.
Se propone trabajar para lograr que la sociedad, la escuela, la familia y los medios
de comunicacion sean eficientes en suresponsabilidad educadora y en suincidencia
para la recomposicion del tejido social.

Cuestionan nuevamente la funcion de la escuela en la formacion para la vida y el
desarrollo del pais. Al respecto, cuestionan como el estudiante egresadela méd:a
y aun no esta preparado para el trabajo, luego a algunos los recibe ¢l Sena, pero
finalmente las empresas deben capacitarlo. ;,Qué esta ocurriendo?. Tampoco los
prepara para la universidad, ya que datos del ICFES colocan en un 54% la
monalidad en los dos primeros semestres. Si se tiene en cuenta que quienes
ingresan a la universidad son los mejor posicionados por el puntaje en el Iéfes es
Imperioso detenerse a pensar: en la prueba de Estado, en la ;
ofrecida, en lo que esta ocurriendo con los excluido:
y del mundo laboral.

formacion escolar
sy desertores de la universidag

,Por gué la educacion qﬁcial es mas costosa que la prestada por particulares? Ha
Iestudlos..que nolo cqnsudgran de esa manera; sin embargo, se ests de acuerdo er{
a necesidad de racionalizar los recursos y hacer mas eficiente la gestion

Ademas, proponen a la escuela: inte

grar vitalmente a las persona ‘
mayores y a los pobladores de |a ca " .

lle, brindandoles una educacion de calidad.
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£Como nos inventamos otra escuela?

El Cepecs ofrece a la ciudadania una oficina para la defensa de los defechos
humanos de los escolares: es evidente que en la institucion educativa no siempre
son reconocidos como sujetos de derechos. Los participantes resaltan el iqtgrés de
las y los maestros por la creacion de las bibliotecas escolares y la promoqon dela
lectura: atn es necesario impulsar el encuentro de la escuela con los libros y el
entorno en una relacion gratificante.

Al llamado para inventar otra nueva escuela responden, ademds con gran ?ntgrés,
algunos sectores de la ciudadania, sin embargo muchos otros no se s[ntlergn
convocados; laintelocucion con la escuela capitalina en esos casos, se percibe aun
como una estrategia coyuntural o apenas comienza a Sser gqnsiderada una
responsabilidad para el mejoramiento de la calidad de la educacion.

La mayoria de los representantes de la ciudad establecidos en la normatividad son
designados, sin embargo, se hace necesaria una comunicacion personal con
invitacion a eventos, difusion de materiales para lograr la participacion.
Infortunadamente el debate y la elaboracion de propuestas como ejercicios colectivos
institucionales u organizacionales es aun incipiente. Por su representatividad se
retoman algunas de esas experiencias y propuestas.

El Circulo de Coordinadores de Bogota inicialmente realiza un trabajo de reflexion
al interior de la organizacion, posteriormente con estudiantes. En su conjunto
proponen la humanizacion de la escuela.

La Union de Supervisores al Servicio del Estado, USDE, plantea reformular la
escuela a través de una nueva concepcion de organizacion que reduzca la
atomizaciony fortalezcalainstitucion educativa. En esa direccion un factorimportante
de transformacion es lograr docentes con perfil gerencial.

Las comunidades negras le apuestan a una escuela capaz de admitir otras formas
de pensar no occidentales, donde en condiciones de igualdad se haga presente la
cosmovision de los afrocolombianos e indigenas, también, comprometida en borrar
de los textos, los simbolos, la cotidianidad de sus métodos y concepciones, toda
forma de racismo y discriminacion.

ELICBF, desde las nuevas tendencias de la pedagogia mundial propone enriquecer
Iz_as formas de crianza y educacion, y rescatar la capacidad educadora natural que
tiene [a familia y la comunidad. Ademés, avanzar en la coordinacion y concertacion
lnteringtitucional en torno al desarrollo de acuerdos y convenios para integrar los
Sevicios y los recursos, dando asi respuesta més efectiva y oportuna a las
neceanades y aspiraciones de la comunidad. A la escuela en concreto le propone
potenciar su capacidad para hacer relaciones mas afectuosas y democraticas, y

eliminar cualquier forma de violencia, discriminacion o exclusion que afecte el
desarrollo integral de los menores.

EL ; ; A T o
araSE:li\r:?rmma !3 urgencia de establecer vinculos interinstitucionales consistentes
p egracion de la escuela al mundo laboral apoyadas por desarrollos

n




i permanente sobre los movimientos de oferta

i i informac € .
investigativos que brinden o you: o

ydemandade empleo, conunaclara
regionales y nacionales.

CONACED, FERNARCOP, ASOCOLDEP, ANDERCQP.dADIt(i)Oat’. :.?DEP y
UCOPRIFO, entre otros, realizan el "Foro por la Excelencia E ucal va', yunigggyeg;
que la educacién es fuente de productividad para el desarrollo de lacom o ,as
como un sistema de circulacion de conocimientos que dgbe ser aslum como
inversién y no como gasto. El PEI debe integrar saberes e lqvoluqrar 0s ;larocesol:
conducentes al desarrollo congnitivo, valorativo y de cqnvwencna, qt{e iguen
educacion a la vida, desatando procesos de participacién democratica. Hacen
énfasis en la calidad de la educacion y la importancia de rep!antear.el papel de las
normales y facultades de educacion para construir una me;or‘somedad. también
disminuir las distancias entre los padres y las autoridades educativas. Proponen una
reflexién acerca de la funcion de la supervision educativa para que concentre la
atencion en la asesoria y asi favorecer la autonomia y el desarrollo de las
instituciones educativas.

Ademas cada localidad, institucion educativa o sector asume desde su singularidad
elforo, promueven nuevos foros, teleforos y encuentros; unos envian registros otros
por diversas razones no lo hacen. Muchos son liderados por directivos docentes,
educadores, personeros estudiantiles, Juntas Administradoras y Alcaldes Locales,
asociaciones de padres de familia, ONG y medios masivos de comunicacién y son
en un porcentaje importante fruto de la reflexion conjunta de diversos estamentos
de la comunidad. En algunas localidades las instituciones educativas, las sedes de
la coordinacion de la Supervision Educativa y de los Cadeles se constituyen en
centros de divulgacion, debate y acopio de la informacion.
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EDUCACION EN Y CON LOS MEDIOS
MASIVOS DE COMUNICACION
Y LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
R I S A DR .

Con una reunion previa a la emision televisiva de convocatoria se presenta a los
medios masivos de comunicacion -y por su conducto a la ciudad- el Primer Foro
Educativo Distrital. Se propone y acuerda "hacerlo noticia con el fin de estrechar las
relaciones de pertenencia entre la ciudadania y la educacion.™

En ese primer momento se reflexiona acerca de
unade las metas del Foro, que consisten
enmejorarlacalidad de la educacion
en la ciudad. Al respecto los
participantes se preguntan:
“;se sabe qué es calidad de
la educaciéon y cémo
lograrla?”. Se propone,
entonces, en este sentido,
medir la incidencia de los
procesos educativos en
relacién con criterios de |
equidad, justicia, recursos,
finanzas, labores y trabajo.

El Foro se identifica como un
espacio cuyo aporte es reo- iy
rientar la educacion en el proceso
de construccion de la democracia,
teniendo en cuenta el poder de los
medios de comunicacion. Se plantean :
reflexiones, preguntas y propuestas:
“tqué estd ocurriendo con la television “h
educativa?, ;qué se espera de los medios
como canales educativos?, ¢cudl es el valor st 2
pedagdgico de los anuncios?, ;de dénde toman los "
Ninos sus referentes conceptuales y sus valores?” Se
concluye que educa el empresario, elbarrio, lafamilia, las amistades,
los medios... la vida, el trabajo y, a veces, la escuela. Desde esa perspectiva éstos
ultnmog S€ comprometen a propiciar un encuentro entre la escuela y los medios de
comunicacion para el reconocimiento de su mutua funcién educadora.



MEMORIAS © Foro Educative Distrital

Se aprecia que la reflexion debe tener caracter proyectivo; por e!emgIO}s;;:ue
pasaria si la educacion no se diera en la esguela ?, (es qecezanlosum esdio rZa

ducativo conotra organizacion?, ;como asumir el protagonismo g€ 1o 05 de
: raciones?, ;como, a través de

jcacio 0 evas gene
comunicacion en la formacion de las M & 2 I
cada medio de comunicacion, es posible aportar a la formacion de opinion y a la

elaboracion de propuestas acerca de la escuela?

Ademés de los compromisos adquiridos conjuntamente en !a reunion iante’n'or, otras
formas de relacién fueron las visitas a cada uno de los medios, la c,JtstrlbUCton (_1e las
piezas comunicacionales acompariadas de un directorio de ac;demlcos. aquienes
podrian entrevistar, y unas preguntas sugeridas sobre temas vmcqlantes acerca de
la invencién de una nueva escuela en la ciudad. Se consolida un didlogo
permanente con los medios de comunicacion -comumcadqs. ruedas Qe prensa,
programacion habitual- invitandolos a los encuentros en calidad de participantes.

Para ampliar el radio del debate, luego de varias reuniones preliminares en donde
la empresa privada se une al proceso ofreciendo el correo gratuito, se hace un
acercamiento formal con los gremios de la comunicacion. Se aprovecha esta
ocasion para compartir las tareas educativas que desarrollan las distintas
organizaciones en forma aislada, buscando transformaciones en las politicas de los
gremios de la comunicacion, tendientes a lograr una mayor responsabilidad social,
en ambitos como la ecologia y la construccion de valores. Se concreta la promocion
de un dialogo interdisciplinario € intersectorial que supere la satanizacion de los
medios de comunicacion como los causantes de la violencia y todos los males
sociales, entrando en un proceso de reconocimiento y valoracion mutua de los
esfuerzos del sector educativo estatal y del sector privado para contribuir a intereses
comunesyaun mejor aprovechamiento de los recursos destinadosala investigacion
en el campo de la educacion y la comunicacion.

Como concrecion de las propuestas se realiza la Jornada: Medio, Maestro y
Medio. ;Y a mi qué me aportan?, cuyos resultados se registran mas adelante
Tanto los gremios de la Comunicacion como la SED se comprometen a incorporar

sus resultados con el fin de plantear o reorientar sus politicas, proyectos y
programas en lo que a cada uno corresponde.

La prensa, la radio y la television contribuyen decisivamente en este proceso

mantienen la expectativa de la ciudadania i0
' , aportan a su formacion
divulgan eventos. Pt

* LOS MEDIOS ESCRITOS
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£ Como nos inventamos otra escueia?

Los dos diarios de circulacion nacional -El Tiempo y El Espectador-.cubren con mas
regularidad e informan a la ciudadania, pero su contribucion mas importante es el
acompafamiento en el debate en calidad de participantes.

Cada medio participa en el Foro, hace el cubrimiento y destaca lo que cqnsiderg
relevante, con titulares como: “Bogotd discute qué tipo de escuela qu;ere', o Que
educacion quiere?”, “Teleconferencia en Bogotd, qué educacion qu:ere? " "Coémo
nos inventamos ofra escuela”. Igualmente invitan al teleforo y registran ’Ios
resultados: ", Qué educacion quiere?" “Propuestas del Teleforo". “Enla tele, ;como

nos inventamos otra escuela?

La Jornada: Medio, Maestro y Medio es el tema central parala prensa. Hacen una
evaluacion de la misma; éstos son algunos de los titulares: “Los Medios como
educadores’. «Estudiantes a "rajar a los Medios" “Los estudiantes reflexionan
sobrelosMedios”, “; Son los Medios Maestros?", “; Los Medios forman o deforman?”,
“Hoy: Jornada de reflexion. Andlisis de Medios, por los colegiales”, “Un dialibre, pero
no tanto”, “Educacicn, sin paro y sin foro”, “Poco paro, poco foro”, “Los colegios no
reflexionaron sobre los Medios”. Con los ultimos hacen un llamado critico a las
instituciones y proponen posponer la jornada: “Continua Jornada de reflexion”.

Con titulares como “Escuelas: en via de extincion”y “Escuela ya no sirve”, resenan
los encuentros con diversos sectores sociales promovidos en el marco del Foro por
la Secretaria de Educacion. La ciudadania conoce resultados parciales que se
extractan del documento sistematizado por el IDEP y el Centro Nacional de
Consultoria. Elmecanismo de confrontacion entre los planteamientos de la Secretaria
de Educacion y los resultados de las propias indagaciones de los medios con la
ciudadania constituyen la nota predominante de las informaciones.

El Espectador pregunt6 alos jovenes: “; crees que las materias del curriculo escolar
se ajustan a las necesidades del bachiller que sale a estudiar o a trabajar? ; Qué
propondrias?”. Al respecto consideran que muy poco sirven si se tiene en cuenta
que se les ensefian muchas cosas de los libros o de lo que dice el profesor. Se infiere
delas propuestas la necesidad de que la universidady el mundo laboral se conecten
con la escuela para ver si hay algin avance en dicho sentido. No contemplan la
posibilidad que da la nueva normatividad de organizar, con la participacion de las
ylos jovenes, una nueva agenda del saber en cada institucion educativa: por ahora
esa tarea es desconocida como responsabilidad social y la demandan a las
Instituciones educativas y al Ministerio de Educacion Nacional.

El Cubrimiento de la prensa orienta las formas de participacion, las estrategias
existentes, las fechas previstas en el marco del Foro, sus proyecciones mediatas e
Inmediatas y su particular manera de ver la problematica.

anndo Seacerca lafecha del enc
suinterésenlas propuestas de los
ybosque', con el subtitulo ‘porla
delsiglo XXI". Por otrolado, hace

uentro, 5, 6y 7 de septiembre, los medios centran
estudiantes: 'la escuela sf, perocon computadora
S opiniones pareceria que atin estamos muy lejos
nunainvitacion concreta dirigida a las y los jovenes
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calidad... no se trata
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sino seres humanos
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para q p igui : “Co Si uera tu
S p egU| tas: COI”O quS eras que f
ue res ondan las SIQUIeIlte r v/ g q e 4 ¢
r ) mb/an'as’ S OUé te gUStaIIa que te ense/ialan ?
eSCLIG/a. ’ 40Ué /e ca i vilr

De la sesidn de propuestas, acuerdos y COmpromisos y de I(,)Ossgtljz ;?gﬂfﬂm}
el am’culo: 'ya(;::n?:;aégxgggs /(;gr;eos”a gerentes”, “Uf! todo
Foro Educativo, todo un aprendizaje’, . o T

' ro nada qué ver’, “Calidad de la educacion, un comprom/so“ ’
SLU: ergf;:ap;ebe camcl’)iar para no acaba(sg”; se destacan los tlt#lar%src ;et :gsgg
algo distinto que se llame escuela” -opinion que r?cioge un alto 5) e (j; e
ciudadanos capitalinos-, “Pensando en la edugaaon ! Camb/"os enla ;
"La escuela que quieren los papds" y “Gerencia educacional.

Hacen un recuento del proceso del Foro y destacan ponencias, registran criticas y
analisis de algunos participantes en el Panel. Sobre la desercion escolar $ybrayar;
que el o Ia nina no determina irse de la escuela, sino que es responsabilidad de
padre, madre, maestro o maestra
‘que lo sacan o lo expulsan... qué
cuento que desertan.”

Enfatizaneneltemadela gerencia
educativa como estrategia de
calidad y|a relacion de los medios
masivos de comunicacion y la
educacion. Sobre ambos aspec-
tos ampliaron sus comentarios.
“Los medios de comunicacion
podrian tener mas poder
educativo” ... “el papel del
educador deberia ser motivar a
los alumnos para que a éstos les
guste aprender”. “La escuela es
una organizacion de calidad.. no
Sé lrata de sacar seres humanos
brillantes sino seres humanos
desarrollados. que sepan qué
Quieren y para donde van”

La fuerza de los comentarios de
la prensa g termino del en-
cuentro, se concentra en las
preocupaciones, opiniones y/o
Propuestas de la ciudadania. En
tal sentido mencionan: ampliaria
Jornada escolar. Promover una
mejor utilizacion de| tiempo libre
con esfuerzos g interior de las
Instituciones educativas e
mterinstitucionalmente, hacer
realidad el derechp g acceso y



4Como nos inventamos otra escuela?

permanencia en educacion, 0, en otros casos, hacerla menos costosa: “La edupacmg
debe ser mds accesible”, “La educacion deber ser gratuita y"df puerfas‘ab/ertas .
“Se le debe dar més oportunidad ala gente de menos recursos los colegios got?rgn
tarifas muy altas”. Esperan cambios en las re]acuones interpersonales a nivel de
todos los estamentos de la comunidad educativa y se plantea como alternativa la
formacion de los maestros como estrategia de calidad. Igualmente, proponen

cambios en la metodologia, aspectos didéacticos y formas de evaluar.

Con mucho énfasis, insisten en que la escuel'a cree los espacios de pafticipaculén
para los padres, madres y el alumnado en la Y|Qa escolar. Al re’sp'ecto, afirman: “La
educacion en Bogotd requiere laimplementacion de nuevas practlgas que fomenten
la democracia, el respeto por la vida y fortalezcan los principios basicos rectores de”
la convivencia, porque ‘por ahi hay muchos profesores, pero muy pocos maestros.

Finalmente, hacen referencia al Acta de Compromisos firmada y se pronuncian de
acuerdo con los representantes de la ciudad que la suscriben al afirmar que el quo
no se ha terminado y que entre todos los convocados, sector educativo, social,
gremial y ciudadania en general, se debe “buscar la formula para construir una
nueva escuela”. De la misma manera, llama la atencion como esa primera parte del
gjercicio es preparatoria para participaren ElForo Educativo Nacional previsto para
finales de 1996; la finalidad es empezar a dar salidas concretas a la problematica
educativa, ya que es importante articular éstas ultimas con el Plan Formar Ciudad.

SANTA FE DE BOGOTA, PREGUNTA POR SU ESCUELA

Viaprensacircula, el 14 de julio de 1996, el inserto: Santa Fe de Bogota pregunta
por su Escuela, con un tiraje de 125 mil ejemplares; ademas, a través de las
Coordinaciones de la Supervision de los Cadel y de la Direccion del Foro.

Se propone hacer plblico el debate, argumentar la temética e invitar a reflexionar
entorno ados grandes temas: ; Es aun necesaria la escuela?, ;cémo participar en

un gran dialogo de toda la ciudadania para ir concertando qué se va a hacer con la
escuela?”

Su contenido se aproxima a responder preguntas como, “;para qué fue hecha la
escuela?, ;qué pasa hoy dentro y fuera de la escuela?, ¢que papel juega la
Secretaria de Educacidn en esa historia?, y le pregunta a la ciudad: ¢ Tal como es
hoy, es atin necesaria la escuela? Sila respuesta es afirmativa, ¢ cual escuela?; si
la respuesta es negativa, ;qué propone?” Algunas respuestas de los ciudadanos:

?ristina Esca}lén, maestra de musica, Colegio Santa Maria: “Algo est fallando;
a escuela es importante pero transformando la idea que se tiene de ella. Hay que
empezar a devolverle |a vida Y quitarle muchas cosas, cosas que se ven en la

Juventud, en los nifios, en | calle, en el semaforo, en el trancén, en la politica, en
los valores, en todo.”

Raul Barrantes, maestro de sociales, Colegio Atanasio Girardot: “La escuela es
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tro de los jovenes de la misma edad; como ha
ue el pais ha cambiado. La informacion esta
[ sitio exclusivo que da las normas sociales,
truye el futuro.”

necesaria pero como sitio de encuen
sido hasta ahora no es necesaria porq
en muchas partes; la escuela yanoese
como tampoco es el tinico lugar donde se cons

Juan Carlos Bayona, Rector Colegio Mayor Nuestra Senora d;.la ?a‘;::r;:
Quinta Mutis: “Vamos en contravia de todo; estamos segyr‘os que una vir 207
television se lleva por la borda dos o tres semanas de colegio: esto no quie e
que la television sea la mala del paseo y los educadores los buenos, :ero q/as
hacemos produce una sensacion como la dg echar agua al mar. Por eso

conclusiones se vuelven mds feroces y radicales. Necesitamos una escuela

conectada con la vida.”

Clara Helena Baguero, maestra de lenguaje, Colegio la Concordia: “La escuela
es necesaria; hay que encontrar un espacio de reflexion en torno al saber porque
hay un tipo de précticas y de rituales que deben tener un escenario. Parte del
problema actual de la escuela es que todo lo que el Estado no soluciona se lo d?ja
aella; asi, se ha visto cargada de responsabilidades y con funciones que tendrian
que cumplir otras instituciones.”

Otto Morales Benitez, politico y escritor: “La escuela es necesarisima siempre
que haya maestros que tengan conducta ciudadana, ética y solidaridad con su
comunidad, ellos ayudan a completar la educacion de la familia. Se necesita en este
momento que se ordene la legislacion porque la existente rompe con reglas,
tradiciones e historias de la patria; y, que se evite la represion pero sin favorecer la
negligencia del estudiante.”

Patricia Ariza, Directora de la Corporacion Colombiana de Teatro: “S/ /2
escuela fuera como los talleres de la edad media, donde Ia gente forjaba su
singularidad, o si fuera el espacio donde se indaga sobre lo desconocido seria
necesaria.Tal como esta es el santuario de las respuestas aprendidas. Yo digo
como el poeta J. Mario: Santa Librada College, no te debo nada.”

Juan Carlos Ramirez, Director del Departamento Nacional de Planeacion": ‘La
escue]a es necesa(la, perono solo para aprender la geografia, las cordilleras, el afio
de la independencia y a sumar, sino también para pensar el mundo y la sociedad

colombiana desde el punto de vista de la paz, del ambient ' i
: : e, de la convivencia,
la pobreza, de la calidad de vida y de la ética publica.” o

Padre Silvio Herrera, Director de Educacion de Ia
necesaria, pero sin muros, abierta; donde susfines y
todos los estamentos de |a comunidad educativa. Un
constructivamente el sentido de Ja vida, de la histo

Conferencia Episcopal: “ Es
objetivos sean construidos por
aescuela que trate de precisar
ria, de la ciencia, de Ja técnica,
ificado de Ia cultura; que no sea



£Como nos inventamos otra escueia?

Luis Eduardo Garzén, Presidente de la Central Unitaria de Trabajadores: ‘La
educacién en Colombia requiere una renovacion importante, no solamente en
aspectos pedagdgicos y metodoldgicos sino tampién en‘relaadn conlos contemdqs,'
como quiera que se estd preparando gente casi en Serie. La escge/a es necesaria,
pero basicamente con la idea de generar una propuesta mas universal, mas
cientifica, con mayor infragstructura, mejgr lggtsl/ca y mayor prqsupuesto. Hoy se
estd trabajando para que esa escuela esté quentada ala prqduccrdn ya /a' gb/cac:on
de las personas en el aparato productivo; sin em'bargc'),’ su n{t{e/ de formaqqn_ esmuy
limitado en cuanto a la investigacion, a la discusion critica y al analisis de la

sociedad.”

*LA RADIO

Es la radio el medio que asume en forma continua su tarea educadora con acciones
de divulgacion, consulta y formacion, a través de entrevistas sobre el Primer F.oro
Educativo Distrital, en las siguientes cadenas, emisoras y programas: Radioactiva,
Radio Super, Colorin Coloradio, Radio Auténtica, Emisora Kennedy, La Radiocicleta,
Nocturna RCN, La Voz de Bogota con sus programas RadioRevista Proyeccion y
Noticiero Popular, Radio Cordillera en el programa Escuela Pais. Emisora La Zeta,
Emisora Melodia, Radiodifusora Nacional , Radio Reloj, Emisora la Equis (X), Radio
Santa Fe, Emisora Basicade Todelar, Cadena Autentica, Cadena Melodia, Noticiero
de Colmundo Radio, Noticiero Local RCN y Todelar

Un balance preliminar permite senalar que de las 25 emisoras que se contactaron,
16 responden para divulgar e informar, 11 para realizar el dialogo € interrogar a la
ciudadania acerca de la invencion de una nueva escuela y disponen de lineas
abiertas directas; 2 desarrollaron debates disponiendo de entrevistado y lineas
abiertas; 18 de las 25 emisoras invitaron tanto a funcionarios de la Secretaria como
a padres de familia y ciudadania para realizar entrevistas en directo. La amplia
acogida de la propuesta por el medio radial se concreta en diferentes programas
y franjas cuyas estrategias de participacion logran hacer del Foro un acontecimiento
propicio para el debate acerca de la educacion en la ciudad.

Cada medio aplica las preguntas sugeridas o idea otras que son emitidas segun el
horario, la franja y el programa. “; Qué recuerda con mas agrado o desagrado de su
colegio?, ;qué le falta y qué le sobra a la escuela?, ¢QUE encuentra vital en su
institucion educativa?; si desaparecieran las escuelas y colegios, ¢a quién deberia
encargarse la educacion de nifios y nifas?, ;qué papel cumple hoy la institucion
educatjva en Bogota?, ;de seguir como van las escuelas y colegios, qué cree que
pasa(a con Bogota? ;qué expectativas tienen de las instituciones educativas?
Colorin Coloradio le preguntd a su audiencia de preescolares: Si llegaras al jardin
yla re?ctora, la celadora y las y los profesores perdieran la llave y no puedieras entrar
¢ donqe e gustaria r a aprender cosas interesantes?. Ademas les solicito dibujos.
A Proposito del tema que nos ocupa, son entrevistados el Secretario de Educacion,
académicos, Investigadores, padres de familia, concejales, funcionarios de la

Secretarig de Eldu‘caci()n de Santa Fe de Bogota y otras entidades, docentes y
ciudadania de distintos sectores sociales.
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Unejemplosignificativo del interés de los medios es lainiciativa de la Cadena Radial

i i bri io permanente todos los lunes
; isora Radio Reloj brinda un esp“acuo pe ' ;
S: r7ac; 'ég :.sumégna y 30 a. m., en su programa Cémo Amanecio Bogota”. Es la

primera vez que se abren los canales de comunicacion a un tema considerado por

los medios como dificil. Se desarrollan varias etapas hast_z‘llqgra;rll:spaﬂ;ﬁl&?g gz
la audiencia habitual del progr;':ma; immamzﬂz CS:r::“:‘e Ilgsa eventogs e
mayoria audiencia femenina), se pregunia e i B
relacionados con la educacién de las y los hijos. Ep los prime ;

es aprovechado para expresar el impacto econdmico producido por Ips Ic:ostos %
la educacion: matriculas, pensiones, bonos, cuotas. En consecuencia, legan »
cartas que son remitidas alasinstancias pertinentes dea Secretaria. Posteriormente,
se entrevista al Subsecretario Académico de la SED, a mvesﬂgadores_edugaﬂvos,
a académicos y a personeros estudiantiles. Se qbserva como el interés y la
participacion de la ciudadania fue ampliando su radio de ref!exvon pasando de los
costos educativos a la relacion de los mismos con la calidad de la educacion
ofrecida.

Veamos otras opiniones trabajadas por algunos medios radiales.

Algunas hacen referencia a la planta fisica, ya sea para mejorarla, ampliaria,
remodelarla o dotarla; ademas de lo elemental, muchos piden materiales didacticos,
especialmente computadores, tableros acrilicos, fotocopiadoras etc.

Expresan su deseo porque la escuela se convierta en un espacio donde se vivencie
laigualdad, el respeto, y la ética; lo manifiestan asi: “Dar igualdad de oportunidades
sindiscriminacion social ni de sexo *, “mayor libertad para los jovenes con formacion
en el compromiso y en la ética”.

El pais, la sociedad y la ciudad son aspectos relacionados con la escuela sobre los
que también se reciben opiniones:

“ Fijar los criterios que le compete desarrollar a la escuela frente a la sociedad”.
establecer programas para adultos, més practicos y acordes con la realidad del

pais”... "enfatizar en las necesidades de la sociedad actual: mecanica, periodismo
teatro”. ; :

Desean que la educacion mejprey Sus maestros también; y dicen: ‘capacitar a los
maestros”, dlsenarclases mas dinamicas, con nuevas estrategias de aprendizaje™
70ment7r el de;l)orte € incentivar a los jovenes™ ‘programar salidas semanales 5
mensuales con los estudiantes": “crear espaci

1suales ; Cios ¢ i '
las instituciones escolares” i R e

La escuela es considerada necesaria. Por ello el afan y el interés para que se

; ) as Y organizacion. Pg i .

orn P sk - Por ello afirman: “am

LCIGZ(:Z deiestuq:os ' _qye(way_é) unamayororganizacion”. Y |os maestro o oy
quipos interdisciplinarios en Jag instituciones educatiy as”. e



£Como nos inventamos otra escueta?

familia y de los Fondos Docentes"; "no restringir el derecho a estudiar, cuando no
se paga la pension".

Al plantearse qué se necesita para construir una nueva escuela muchos adultos
formulan propuestas para que las politicas y programas de formacion de maestros
respondan a una realidad, y como proyectaria: ‘la egcqe/a debe s‘erﬂgti/ada por
docentes, para crear una nueva metodologia y pract/cal educativa”, “se hace
necesaria, una reforma total en los programas de licenciatura que ofrecen las
universidades del pais’, “es importante evaluar el impacto social de la escuela;
proyectar la escuela a un nuevo futuro”.

Como corolario de lo anterior, senalan el tipo de escuelay de maestro que necesitan:
"Una escuela en donde se puedan inventar nuevos mundos, no nuevas ordenes”.
“Una escuela... sin muros, donde la fuente del conocimiento sea el mundo”; “en
donde el maestro con su actitud sea el guia...”.

La nueva escuela se inventa cuando todos sus integrantes tomen conciencia del
importante papel que juega el cambio; porlotanto, es necesario pensar como debe
ser esa escuela: “democratica, horizontal, cientifica y actualizada”, “un espacio de
encuentro de las nuevas generaciones”, “‘menos formal, menos tedrica, mas
humana y mas practica”, “acorde con las ultimas tecnologias y pedagogias”

Hacen énfasis en el tipo de relacion y sobresalen algunos aspectos como la
cooperacion, la tolerancia, la participacion, el dialogo y la colaboracion: ” que haya
participacion armonica de todos los integrantes de la comunidad educativa”, “que la
escuela sea activa con cooperacion comunitaria”, ‘que se formen alumnos mas
tolerantes y capaces de desarrollar actividades de trabajo con su comunidad”, “que
se fomente el dialogo y la cooperacion, que se aprenda a compartir elementos de
vida mas importantes que el pupitre”. Ademas, tienen en cuenta el reconocimiento
al maestro: "estimular la labor del docente”.

En cuanto a las expectativas que se tienen de la institucion educativa. los nifios se
expresan desde lo inmediato como vivencia, y, a veces, como finalidad. Asi por
ejemplo opinan: 'poder divertiros y aprender cosas", ‘pasaria rico”, "estar en una
escuela en donde no nos aburramos tanto", 'ir a una escuela doénde no toque
madrugar, juguemos mas, y nos regafien menos”. Se recoge tambieén el sentir de
los adultos: “que preparen a nuestros hijos para la vida laboral™: “no sentimos que
Nuestros hijos salgan bien preparados para trabajar”.

También estan
de

uq

pensando en la formacion como personas: “ensenamos nuestros
rechos, pero también nuestros deberes “ “formar en valores y buenos modales”,
ueremos una escuela en donde no tengamos que aprender de memoria”.

Desean: ¢ . Sl YN
an: ‘que nos preparen como buenos ciudadanos, solidarios y disciplinados”,

‘la Sl e : %
escses;:ela debe generar canales de participacion juvenil y democratica”, “una
que nos haga menos violentos sin alejarnos de Ia realidad”
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“mientras la
escuela sea guiada
desde los
escritorios y no por
docentes, no se
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nueva metodologia
y practica
ot




MEHORINS 2 fre v DA

f i hos;

i i lan la necesidad de hacer valer los derechos;
ncordancia con lo anterior sena idad ¢

Egr(:;emplo: ‘o cohiblendo la libertad de expresion”, “el derechoa la defensa y al

debido proceso”, "y @l desarrollo de la personalidad".

fios y jovenes que por tener

| s o grupos de ni e por t
Aln falta tener en cuenta sectores 0 grup! i eyt

limitaciones se excluyen del sistema escolar; porestosu
para nifios y jovenes discapacitados

También sugierencambiosenlas relaciones con el saber: “promocion deactividades

artisticas”, ‘clases experimentales”, “conocimientos sencillos, importantes y uglelso S
"maestros actualizados’. ; Qué le sobraala escuela? “cuadernos cor:rc: cop(/ja rr(,aos"
libros escolares”. “tareas inoficiosas y complicadas’, “copiar textos”, “cuade :

"evaluaciones-examenes finales”, “pupitres rotos y Vigjos”.

« LA TELEVISION

Durante los meses de junio a septiembre, los medios televisivos realizan notas
informativas, difusion, consulta enlinea directa con el televidente, informes especiales
sobre la situacion de la escuela, entrevistas con el Secretario de Educacion y el
Equipo del Foro: R.C.N., 7y 30 TV, Noticiero 24 horas, Noticiero Colombia 12:30,
Buenos Dias Colombia, NTC, Monitor TV, Noticiero AM.PM. y Noticiero de las Siete.

Alcalde Mayor de Santa Fe de Bogota, D. C., Presidente del Foro: “£n Colombia,
el siglo pasado se caracteriza por su limitada inversion en educacion y por la
preocupacion de la sociedad en dirimir -incluso por medio de guerras- como educar
Actualmente, la sociedad hace inversiones considerables en la educacion estatal
y privada, los padres buscan garantizar a sus hijos el acceso a la educacion pero
no se ocupan suficientemente por su calidad para que sea una buena inversion.

Si se compara el sistema educativo con el de salud, éste se ha descentralizado un
poco mas rapidamente y tiene mediaciones mas claras a traveés de la requlacion de
los servicios basicos y el plan obligatorio de salud: con mecanismos de libre
competencia ha generado nivelacion de los servicios para los sectores medios y
populares. En el caso del sector educativo, ha y un amplio espectro de calidades y
costos; algqnos colegios educan por la centésima parte de lo que cuesta en otros
Es necesario que la ciudadania ayude a los administradores de la educacion é
transitar de una sociedad donde los nifios aspiran a tener educacion y los padres
costearla, a otra, que interviene en el mejoramiento de la calidad. 3

La reforma planteada pO.f la Ley General de Educacion paso casi desapercibida
giretzér;;vjphas 5ersogas ajenas al sector y al debate, aun cuando posibilita avanzar
iNos ae cobertura, de calidad y flexibiliza e] Sist ‘
' oert. : ema educativo.
comunidad educativa tiene libertad y debe participar disefiando Su fut:rocpz‘z:

imprimirle a la institucion su sello particular. Lo deseable es Que las proximas
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inversiones en educacion tengan ese sello de la influencia de la sociedad y que el
mejoramiento de la calidad de la educacion sea asumido como una tarea
responsable de toda la sociedad como lo prevé la Constitucion.

El Primer Foro Educativo Distrital, como espacio abierto a todos, no va a reunirse
en una sola sala sino en muchos sitios y a través de diversos canales de
comunicacion para que la ciudadania seinforme, juzguey proponga: ;qué escuela
necesita nuestra sociedad? y ¢ por qué?

Es una oportunidad para que los rectores y educadores ayuden a la administracion
a debatir socialmente sus problemas, contradicciones y dilemas; ;cuanto de los
nuevos recursos deben asignarse a profesores, a insumos del proceso educativo o
al mantenimiento minimo? La administracion no debe vivirlos

sola; y gradualmente, la comunidad educativa, los
Consgjos Directivos yla sociedad deben asumirlos.
Ademds y de manera especial, invito a toda la
ciudadania a acompanar a los docentes,
directivos y alumnos; al Secretario de
Educaciony a todas las organizaciones
no gubernamentales que han man-
tenido vivo el interés por la educacion.

Hoy aprendemos en el lugar de
trabajo; con los medios de comu- g
nicacion, los espectaculos, y la vida ®
que ofrece la ciudad; entonces, a la

escuela le corresponde readaptarse.

No tiene sentido que siga siendo
parecida a la de la época de Ia
independencia en el pais: los nifos
sentados en filas frente a un tablero, con
unos cuadernos al frente, copiando. &%
Algo tal vez deba sobrevivir, pero la ®
relacion de lo que ocurre en la escuela  ¢®% @%
con todala educacion que se puede lograr "':‘..,
fuera de ella es algo sobre lo cual debemos o %Y
pensar durante este tiempo.” :: 3
L)

h )

Religiosa: “Vivimos en fa ciudad una época ®,
Importante por el gran esfuerzo para construir @
una cultura ciudadana, El nuevo ciudadano e
tiene que surgir de yna nueva familia y una
nueva educacion. E/ papa Juan Pablo Il, en la
reciente Enciclica, nos habla de la buena nueva de la
vida, lo cualtiene una Incidencia enorme en la educacion;
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"El maestro debe
~ ser el facilitador

 paraqueelalumno
- desuaprendizaje.”

MEMORIAS  Fore Educative Distrital

tiene sentido vivir?, ;tiene sentido educar para la vida? El espacio del nino es Ia
familiay la escuelay si ellas no promueven la comunicacion, la relacion igualitaria

y amistosa, el camino de la educacion se trunca y no hay perspectiva.

ta por ciento de l0s docentes caemos en el error
con el cual fuimos formados; obviamente no
tual del pais y el mundo son muy diferentes.”

Educador: “En Colombia, un seten
de reproducir el modelo educativo
puede ser asi porque la situacion ac

Estudiante: “La sociedad es dificil, el colegio tiene que forrparnos int_egralmente
para saber qué es la vida, y asi salir a luchar para algun dia ser alguien y tener
metas y objetivos en nuestra comunidad.”

Rodrigo Parra, Investigador Educativo: La escuela colombiana fue creada para
modernizar pero presenta un atraso notorio frente a la sociedad. Ha generado una
pedagogia de distribucion de conocimientos de donde sale una escuela memoristica
y repetitiva; es necesario proponer una pedagogia creativa, integradora de las
personas del mundo escolar y que favorezca la creacion de conocimientos nuevos
en la ciencia, el arte, la reflexion filosofica y, en general, en todas las disciplinas.

De otra parte, Colombia avanza unos momentos lentamente y otros mas rapido
hacia procesos de modernidad, de participacion mas democratica en el mundo
social y politico; entre tanto, la escuela mantiene una organizacion autoritaria que
no permite la formacion de las personas que requiere la sociedad contemporanea.
Esa escuela debe desaparecer o cambiar.

Lapropuesta es construir una escuela que rompa su aislamiento de la genteylavida
real, que genere procesos y proyectos para crear conocimientos eficaces socialmente
y formar ciudadanos con participacion real en las decisiones fundamentales; con
una pedagogia de la solucion de confiictos y sistemas de Justicia rea/n;ente
aplicables; es decir, con procesos de modernidad en el mundo escolar.”

Carlos Vasco, miembro de la Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo: “E/ Plan
Decenal dQ Educacién y la Ley General de Educacion proponenala comn;md'ad un
gran movimiento para mejorar la calidad de la educacion: padres de famili

gsf;f,fbo; eeszucti_iames,' al sector productivo y a la sociedad. La educacion :r;

» énLatinoamerica y en todo el mundo, es Importante porque se ri
como la principal inversion de una nacion. De ella va a depend lq ) 909{7006
nugstros problemas de violencia, éticos, de product/vigad e;eacilr;pera'qqn g
ZZ;‘;,:;Z ;‘ ;Zgos lqs acadgmlcos a participar en el Foro porque }s/us ideas‘;'eg;v:fz
enriqueceran los aportes de los maestros y directivos de la educacidn

LaMision Ciencia, Educacion i

. ¥ yDesarrollo, familiarment i

il : . 3 € conocida com IS

. Zf;oﬁgssz/g?rme .Co/omb:a al Filo de /a Oportunidad conslgleiccs;gzés'lgg
X ucacion, la cienci ! ’

B4 S i iy ay la tecnologia deben ser las cuatro bases

egral i ;
en la educacion. graly sostenible. Por eso, es imprescindible pensar
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Laeducacién no solo es asunto del Ministro de Educacion; hay que'e_ntender/a como
politica del Estadoy de la sociedad civil. Poreso es importante pamC/Raren los foros
distritales, departamentales y el nacional, para buscar una educacion de muy alta
calidad en el pais. No basta con que el nifio vaya a la escue/a,’ con que esté listo el
cupo para sexto grado; lo importante es lo que ocurre de ah/.c_an adelante, todo el
afio, todos los dias, en la calidad de relaciones que tiene el nlnq con el saber, con
el maestro, con sus comparneros, con su cultura; y en ese sentido todos tenemos

mucho que opinar.”

Madre de Familia: “Si se deben cambiar los métodos porque los nifos de c_'ahora
son mds avanzados, tienen mds apertura hacia los computadores y los medios de

comunicacion.”

Policia Bachiller: “A la educacion en este momento le falta un poco de urbanidad,
porque ya el respeto para los adultos, las autoridades y nosotros mismos, es muy

bajo.”

Peluquero: “Los métodos de la escuela deben cambiar; hay que peluquearlos. Que
elalumno busque el autoaprendizaje, con sentido social. Hay que cambiar los viejos
métodos; de lo contrario, sequiremos atrasados y con una educacion desfasada
de la situacion actual del pais.”

Anciano: “Se debe cambiar la educacion porque el mundo cambia, por lo tanto,
debe cambiar la escuela, pero teniendo en cuenta que la escuela principal esta en
el hogar; alli es donde se forma el individuo. La educacion es cosa aparte; el
aprender, el saber, es algo distinto del formar y esto solo lo hace el hogar. Todas
esas cosas modernas que tenemos hoy serian maravillosas, pero con una mejor
formacion del individuo.”

Nifias Estudiantes: “Los padres son la base y todo lo que ellos nos ensenan lo
vamos a reflejar nosotros. Los padres influyen mucho en la educacion pero es el
colegio el que se preocupa por educarte. Silos padres a yudan, podemos entender
mucho mas las cosas del colegio. Me parece fundamental la concordancia entre
la educacion del colegio y lo que opinan los padres.”

Conductor: ‘Es conveniente modemizar el sistema de ensenanza, este tiene que
cambiar definitivamente.”

Nifios Primaria: “La escuela casi no me gusta porque algunas profesoras nos

émpujan y nos pegan: uno sale a Jugar bolas y no nos dejan o nos quitan el recreo
Por una tonterja.”

quver;utaria: "No tengo quejas en la educacion que recibi en el bachillerato yla
primaria, pero me hubiera gu

stado una educacion mas avanzada para esta época.”

“La propuesta es
construir una
escuela que rompa
su aislamiento de la
gente y la vida real,
que genere
procesos y
proyectos, para
crear conocimientos
~ eficaces
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“Dentro de la escuela hay muchas cosas que cambiar, empezando por
tros frente a Su compromiso como generadores de un cambio
r esas posiciones derivadas del poder que
05 que son otromundoy otras posibilidades.
dor, que no permite la diversidad ni la

Educador:
Ja actitud de los maes
a nivel social. Lo basico es abandonq
nos da eltener anuestrocargounos chic
La escuela es un esquema cerrado, conserva

diferencia.”

Educadora: “Los maestros, en una revision de vida, debemos saber si estamos
trabajando en nuestro crecimiento y desarrollo personal, si cada dia pensamos en
ese nifio unico, irrepetible, con unas caracteristicas especificas, que necesita un
tratamiento especial; que posee unas caracteristicas de personalidad diferente a los
otros y estd esperando de su maestro oportunidades, apertura. El maestro debe ser
el facilitador para que el alumno sea el protagonista de su aprendizaje.”

Joven: “Sali del colegio y estoy pagandome unos cursos de sistemas; trabajo en
los buses para financiarme, tener unos pesos para mis gastos, porque es dificil
sustentarme por medio de mis padres.”

Educadora: “Tiene que haber un cambio total en la educacion, una reforma, lo
antiguo esta abolido. Pido al gobierno distrital y nacional que se preocupe por la
educacion del maestro porque de é| depende el futuro de la patria.”

Secrgtario de Educacion: “Mientras el mundo evoluciond por las tecnologias y los
medlos qe comunicacion, cambi los valores y las formas de produccion, la escuela
sigue mas o menos igual; con un maestro repitiendo cosas que nadie sabe muy bien

para que sirven y que los ninos deben memorizar y luego olvid
U lar ue nunca
enteraron de su utilidad. S o

El futurq’ de Bpgora' y del pa/s depende de que seamos capaces de hacer una
:g’Lt/cacmn r/ne/or; el reto es inventarnos una escuela integrada a la vida, que 0é el
0 para alcanzar el mundo en el que viven los jo ntere
‘ Jovenes, el que les intere:
sale por la radio y que ven por la television, e| que comparten con sus oons;f);a%ltsqrgi

el foro es ;cudl es la escuela que

y 4
. . g

mienzo del ano la educacion ori
. Z Ca
costos educativos se planteg e/ debate en torno a vari P g e

de?‘j’” pagar mas y a cambio de qué? as preguntas: ¢ los padres

, (Qué :
ex/g/flg a la escuela que les ofrezca? & o e Pagando mas, deben

: , ¢para qué?, ;
con un mejoramiento g la caZdad ;: SI:

educacion?, ; ]
cion?, ; estamos brindando algo mejor?



Lo deseable es que la ciudadania entera nos cuente; CQUE Ie Gusta o o e
escuela actual?, ;qué busca en ella para sus hjjog? &MM% "f’a de la
educacion que se hace en cada uno de 10s lugares en que vivimos: en g/ parq‘, /6, en
el centro comercial, en el bus, en el radio? y, jo mas Importante: ; come hae..
para que se integre con la que se offece en las ayjagp+



TELEFORO

Fecha: 30 de julio de 1996
Canal : Senal Colombia

Hora :10a.m.a12m.

Objetivo: profundizar en el debate acerca de tres ejes tematicos retomados
de la informacion obtenida de la ciudadania capitalina.

Puntos via microondas: el Foro se llevo a cabo desde cuatro nodos o sitios,
en cada uno se los cuales se abordd una tematica diferente. Inravision en el
CAN, Universidad Externado de Colombia: escuela y construccion del
conocimiento; Camara de Comerciode Bogota: escuela, trabajoy productividad;
y, Cedid Ciudad Bolivar: escuela y convivencia. En cada uno de estos nodos
un presentador se encargo de dirigir la discusion.

Participantes: el Alcalde Mayor de la ciudad, Presidente del Foro, doctor
Antanas Mockus; el doctor Jose Luis Villaveces, Secretario de Educacion; la
Junta Distrital de Educaciony sus invitados, representantes de: los educadores,
de los directivos docentes, de las instituciones educativas privadas, de las
centrales obreras, de los alcaldes locales, de las juntas administradoras
locales, de los Cadeles, de las universidades del sector oficial y privado, de los
grupos étnicos, del sector productivo y los gremios de la comunicacion, de
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, del Sena; académicos e
investigadores educativos, educadores, poetas, escritores, psiclogos; el
Rector de la Universidad Nacional, personeros estudiantiles; representantes
padres y madres de familia, y ciudadania en general.
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PRESENTACION

Desde INRAVISION

itadora del debate.
¢como nos inventamos otraescuela?, es la pregunta suscita

o la escuela, se desorientd y la sociedad

En las imagenes de apertura del Telefor 86 0PB(
despistada se hizo la desentendida; entonces termino diluida con su hermosa

indumentaria de otros tiempos, transitando por nuestra ciudad llena de equlos, de
carros, de gente afanosa que busca otras historias y que tiene otras necesidades.

“Muchas personas piensan que la escuela es una institucion que ha existido
siempre; sin embargo, ésta es una idea falsa. Aunque en todas las sociedades y las
épocas han existido diferentes formas de educacion, ella no siempre se ha»dado a
través de la escuela. En América Latina, y por supuesto en Colombia, la idea de
escolarizar a toda la poblacion joven la llevaron a cabo los politicos del siglo XIX.
Solamente hace 200 arios aparecieron los maestros, las materias, los horarios y
todo lo que existe hoy en la escuela. Desde entonces los valores morales, asi como
los buenos modales deberian ser ensenados en una secuencia mes a mes, ano a
ano. Aunque la sociedad a fines del Siglo XX ha cambiado, la escuela sobrevive con
algunas transformaciones. Sin embargo, han aparecido muchos otros agentes
educativos que también aportan a la formacion de las personas; por ejemplo, el arte,
la técnica, la informatica y los oficios.

Nos llego la hora a los ciudadanos y ciudadanas de Santa Fe de Bogota de decidir
de una vez por todas que vamos a hacer con la escuela. Desde todos los angulos
se escuchan demandas en tornoa lo que debe ser la escuela;: un lugar para aprender
aleer, escribiry contar; un lugar para el fomento de la ciencia ylatecnologia; unlugar
para el fomento de la democracia; un lugar para la formacién de valores; para la

edqpacidn sexual, ambiental o religiosa. Y muchas otras mds. dependiendo de
quien habla y qué intereses representa” ™

Hoy nos corresponde plantear
Secretaria de Educacion hace pu
con el fin de poner en contacto di

prppuestas que impliquen un compromiso. La
blico el debate en distintos sectores de la ciudad,
: VErsos representantes de | i

propongan: 4,cémo nos inventam e

0s otra escuela? En este dia| i
también pueden participar para con ' ng' o avange
Siglo XX. help certarla escuela que requiere la ciudad para el

El Alcalde Mayor informa a los televiden

: tes ivo Distrital vi
promoviendo un proceso amplio de e o Educativo Distital viene

comunicacion que quiere involucrar a la
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ciudadania. No sélo la que estd en la escuela ensefiando y al padre, también al
empresario que recibe personas formadas en educacion, a la persona que al ver
aotros ciudadanos cree que no han sido bien edL'Jcado.s; B I? gente que se preocupa
por la economia y por la convivencia en el pais y dice: ¢como puede ayudar la

educacion?

La reforma de la educacion genero autonomiay libertad en cada institucion, pero
necesitamos de vez en cuando reunirnos a discutir, para ver si sabemos caminar,

mas 0 menos juntos, hacia el logro de una meta

Hace veinte afios el esquema era: el Ministerio de Educacién dice qué y como
ensefiar con uniformidad en todo el sistema educativo colombiano. Ahora es al
revés; cada institucion construye su Proyecto Educativo Institucional y los Foros
alimentan esos proyectos. Entonces, aqui se contactan investigadores,
administradores de la educacion, personas que deben estar interesadas en la
educacion para acompafiar a esa gran libertad.

Llevamos un buen tiempo en marcha. El Secretario de Educacion ha estado en las
emisoras de la ciudad; via Internet se han recibido cantidad de mensajes y, se
espera, del 5 al 7 de septiembre, recoger en un taller todas las ideas que han ido
proponiéndose en este debate. Paraello, un grupo de profesionales esta recogiendo
y sistematizando toda la informacion para que al final, de una manera mucho mas
abierta que en los foros que conocimos hace 20 o 30 anos en que nos reuniamos
40050 personas, este foro de miles, de decenas de miles de personas que pueden
opinar, nos dé cuenta de cémo mejorar la educacion de la ciudad.

A partir del Foro Educativo Distrital se puede vislumbrar como seran las
discusiones futuras que aprovechan la television, el teléfono y los
computadores: esta metodologia permite que mucha mas gente
participe. Es clave la participacion.

Angela Robayo, Directora Regional del Sena: ‘El
Sena y los diferentes representantes aqui reunidos
participamos en este foro no sélo en cumplimiento
del mandato constitucional y de las disposiciones
legales vigentes. Para nosotros es fundamental
integrarnos a los procesos de modernizacion
de nuestras instituciones, y mds si se trata de
las instituciones educativas en Colombia; 2
ante todo, por la misién del Sena. Se hacia
negesaria una introspeccion a fondo y un
analisis serio; en buena hora le llegé elmomento
a la escuela. E| Sena apoya, adicionalmente,
este ejercicio que consulta a toda la ciudadania
bogotanay a sus instituciones enlacapital, paralograr
unaescuela moderna en donde involucremos el desarrollo
¥ la tecnologia; donde, Igualmente, se creen opciones para
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itos se acerquen a la ciencia con alegria, con

la que se descubre el milagro de la pregunta.
ynoenla respuesta. La escuela es

escuela donde los nifios mas pequen
i imiento en

las alas propias del conocimien

Creo en una escuela que cree en a pregunta

un canto alrededor de la libertad.

debe ser amoroso y rguroso. Preocup;a q:;e

ifios pequefiitos estén un poco al margen de lo que debe ser un profundo
f(fegz;):iee;tg al conocimiento y a la ciencia. (?reo que los /a'I;;Jrat?;’o; rgggubeclag%sc;
por ejemplo, deben estar al servicio de los mas chiquititos. ¢ 0;9 e
es una maloca? Ella no solamente es una propuesta arquitec on;ca, s
poética y cdsmica. ¢ Por qué no tenemos el coraje de aprgnder de gs n/nzs ;} o
Guajira, porejemplo, nos inventamos una escuela que este constitui g po; 7 o
que se guindan a la orilla del mar? YaI_I/, sobre las hamacas, se pruebe a bala cl
el conocimiento, con la alegria maravillosa de que, si qe pronto, lo que llega a los
oidos de los nifios es tonto 0 no tiene sentido, el nifio tiene la oportunidad de
abandonar su hamaca y echarse al mar... y el mar lo salva.”

E| acercamiento del nifio a la ciencia

Guillermo Paramo, Rector de la Universidad Nacional de Colombia: “No me
atrevo a pensar en una escuela completamente nueva porque éella tiene t_rad;crones
que son inseparables en nuestra cultura, en nuestros procesos de ensenanza y de
aprendizaje y en la manera de vivir la autoridad academica, sin la cual no puede
existir una transmision del conocimiento. Esa escuela nueva significa alguna
modificacion de actitudes y menciono algunas de ellas. En primer lugar, tenemos
que tener mayor capacidad de crear. Nuestra escuela ha sido fundamentalmente
repetitiva y vemos la reproduccion de la ciencia, el arte y la creacion, en general,
como algo distante, extrario, extranjero y los colombianos tenemos, como toda la
humanidad, los principales laboratorios, la principal capacidad de produccion que
son nuestros cerebros y que estan mucho mejor distribuidos que los recursos para
investigar pero que son mucho mas importantes que Ios otros instrumentos.

Para que los estudiantes puedan crear es necesario compararse con el exterior.
Nuestras academias, escuelas, universidades, han sido demasiado provincianas.
Nos hemos encerrado demasiado en nosotros mismos Y es0 nos ha impedido
compararnos con el exterior. Tenemos incluso el problema de que ni siquiera
conocemos a Colombia; somos un pais encerrado en unos pocos lugares del
interior, en los Andes; apenas estamos descubriendo que tenemos mar. Y es
indispensab{e compararnos, saber ;cuales son nuestras ventajas y desventajas?,
¢que necesitamos modificar?, ;qué debemos preservar?. Nuestra juventud yla
infancia que llegara a ser adulta dentro de pocos anos seria un enorme recurso de
produgq/on en este pais si estuviera mas orgullosa de si misma, si lograra mas
agres:wdad intelectual y mas capacidad para pensar con su propia cabeza, con la
modestia que al mismo tiempo supone la vida académica.” :

Ochoa, Decana de La Facultad de Educacién de la Universidad

rnado de Colombia Presidenta de la Asociacic

i d i : ociacion de Facultades de
Educacion: Comparto con e/ poeta Jairo Anibal Nifio que la escuela se h Ito
unlugar de las respuesta i

s. El nifio, desde e/ nacimiento indaga para poder conocer

Myriam
Externad
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el mundo, generar nuevas inquietudes, y la escuela se ha vuelto un sitio dqnde
simplemente se organizan respuestas. La escuela debe volver a ser ese sitio de
indagaciony duda, de descubrimiento del aqui'y el ahora. Otro problema, planteado
enla investigacion del Proyecto Atldntida, muestra que los jovenes se quejan de que
seguimos diciéndoles que son el futuro y olvidamos que tienen un presente.”

Luis Eduardo Mora, Presidente de la Asociacion Colombiana de Ciencias
Exactas y Naturales. “E/ nifio debe tener la oportunidad, lo més pronto posible, de
entrar en contacto con la ciencia. El tiene una inmensa capacidad de aprendizaje
y una gran curiosidad innata, aprende pronto a conocer los objetos de la naturaleza,
e incluso, a simbolizarlos con las palabras. Entonces, la escuela, como decia el
poeta, debe ser el lugar de la libertad para hacer observaciones, por su propio
interés, impulsado por su propia curiosidad; por ejemplo, observaciones de Ia
naturaleza, de las plantas, de las rocas, del suelo...para que como consecuencia de
sus observaciones, se haga preguntas, que sonelmomento crucial enlainvestigacion:
En esto, naturalmente, puede recibir alguna guia de los profesores, pero es
importantisimo si él mismo hace la pregunta, trata de explicar y formula lo que son
los patrones, las relaciones, las leyes, es decir, el conocimiento.”

Alejandro Alvarez, Investigador Educativo, profesor de la Universidad
Pedagégica: “No podemos descargar toda la responsabilidad en la escuela y enlos
maestros por la incapacidad que tiene hoy esa institucion para dar respuesta a los
nuevos requerimientos del conocimiento. Hay unas nuevas condiciones dadas en
elmarco dela ley y situaciones sociales distintas. Hasta hace un tiempo el curriculo,
los planes de estudio, programas y materias, los definia el Ministerio de Educacion,
y sobre todo, la industria editorial que en los textos traia los contenidos y lo que se
debia saber. Hoy la escuela tiene que preguntarse. pero también la sociedad toda

¢Qué esloque esimportante saber hoy? No son efectivamente los viejos contenidos
en los manuales, textos y curriculos. Y esa respuesta no la pueden dar solamente
los maestros y la escuela, también las comunidades: padres de familia, alumnado,
pero no solamente ellos, también las comunidades cientificas, los movimientos
sociales organizados, las empresas, el sector productivo, los medios de comunicacion

Todos tienen que decirle a la escuela: cqué es lo que hay que saber hoy?. y

participar activamente en la definicion de esos curriculos. Hoy, a traves de los
Proyectos Educativos Institucionales, existe la posibilidad de construir en cada
mstitupidn unos contenidos y unos curriculos que haran pertinentes €sos
conoglmientos. Es decir, ya la sociedad no le puede sequir pidiendo a la escuela
que siga encerrando a los nifios en los salones de clase en unos horarios; tenemos
que ser flexibles, porque los nifos con sus maestros tendran que salir de esas aulas,

de esos muros, tendrdn que ir a buscar el conocimiento afuera.”

:Lzzgggx:.ﬂjgez? Investigador Ecjucativo, vProfesor de la Universidad
e scierto, la escuela repite la repetidera, pero estamos cansados de
i ’ ©pita sobre la repetidera de la escuela. Llamo la atencion para advertir
zf‘frgzo vamos a comenzar a romper eso? Estoy mas de acuerdo con Alejandro

que con fa mayoria de los expositores anteriores: £ por qué se le pide a la

“ya la sociedad no
le puede seguir
pidiendo a la
escuela que siga
encerrando a los
nifos en los
salones de clase ...
porque los nifios
con sus maestros
esas aulas, de esos
muros, tendran que
ir a buscar el
conocimiento
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vinculos conla sociedad, que norepitamas, si desde a sociedad

; ] 5 las medidas que se le piden

ertura hacia la escuela? y ¢por que : ;

i unaoﬁpde la exclusiva responsabilidad del maestro? Por ejemplo;
ATe dad educativa? Creo que en Colombia no existira,

untémonos: ;existe comunidad oMb
Zﬁga tanto un padre matricule a suhijoen laescuelay el maestrosiga dictando clase

en donde no hay comunidad educativa.”

escuelaquetenga

Es pertinente preguntarnos: ¢cuando /og padre_s de fam/{la de/a(an’de(j e)i(cljgelrr:;ﬂ?c;ar
escuela cosas que yaella no tiene por que ensenar?, ‘ cuandq dejaran ed cosnd
la educacion unicamente con escolarizacion?, éCU&ﬂdp estara preocupado e %a

de familia por algo mas que porque su hijo sepa simplemente leer y escribir, a
manera de la lecto-escritura? Creo que la Unica manera como rompemos la lecto-
escritura en la escuelay avanzamos hacia la lengua escrita y la lengua ma terna, que
sonotracosa, es enlamedidaen que construyamos comunidad edqcat/va, es deCIf,"
cuando los padres de familia no sigan haciéndole las viejas exigencias a la escuela.

Preguntas lanzadas por los presentadores(as) desde los distintos nodos:

¢ Como construir comunidad educativa?

Alberto Martinez Boom: “Hay que diferenciar la problematica que tiene que
abordarla educacion y la escuela. Porejemplo, la democracia en la escuela hay que
asumirla como un problema, no para resolver, sino para que se interrogue. Porque
la democracia es un tema tan complejo que no se resuelve ni curricularizandola, ni
restringiéndola a una catedra bolivariana o algo por el estilo. La democracia en la
escuela hay que asumirla como un problema permanente de debate, y, en esa
medida, se va construyendo comunidad educativa. El otro problema son las
necesidades. Una cosa es que a la escuela le haga falta un techo -y hay que
solucionarla ya-, pero otra cosa es asumir la democracia como problema a partir del
cual se puede construir comunidad educativa. Es a partir de unos problemas que
demanda la sociedad contempordnea que se construye comunidad educativa.

rompiendo, precisamente, con lugares comunes y limites construidos, tanto en la
escuela como en la sociedad.”

¢Como articular la problematica social y la educacion?

Myriam Ochoa: “Es algo que trabajamos en las facultades de educacion a través
de los nuevos prog

e - rzc:jmas de formacion para que el maestro esté mucho mas abierto
) que esta sucediendo en su contexto. Algo importante es dialogar
cotidianidad, que muchas veces no g

Wbe S agobia y agrede a diario, e i
aprendizajes y vivencias.” A ncorporar los

Secretario de Educacion:
responsabilidades que tien
Equcacién Yy sus problemas
Siuno mira cémo se forma

"De acuerdo; ala escuela le estén asignando muchas
en otras instituciones; ademas el Foro Distrital es de
no son S0lo de la escuela, es un asunto de la sociedad
aunminoo aun joven de quince afios en Bogota y traté



de saber: ¢ de donde ha obtenido sus conocimientos, su formacion, sus valores, sus
creencias, sus ideales y entusiasmos?, seguramente conc/uye_ que ha logrado unos
cuantos delaescuela, otros delafamilia, tal vez mas dela television, probablemente
pastantes del barrio o de los amigos y de los compafieros. Todos estamos
contribuyendoa la educacidn, porlo cual cuando hablamos de ella entendemos que
no es asunto de la exclusiva responsabilidad de la escuela y'ge los papés, quienes
algunas veces creen que con conseguir el cupo para el nifio en una escuela ya
cumplieron con loque les corresponde. La escuela indudablemente juega un papel;
el problema radica en que mientras los medios de comunicacion van muy rdpido la

escuela va despacito.”

Se escucha la cancion "No basta", canta:

Franco de Vita:

No basta,

con traer los hijos al mundo,

porque son la base del matrimonio

0 porque te equivocaste en la cuenta.

No basta,

con llevarlos a la escuela a que aprendan,
porque la vida cada vez es mas dura,

ser lo que tu padre no pudo ser.

No basta, que de afecto tu le has dado bien poco,
todo por culpa del maldito trabajo y del tiempo.
No basta,

porque cuando quiso hablar de un problema
tu le dijiste nino, serd manana,

es muy tarde, estoy cansado.

No basta

comprarle todo lo que quiso comprarse,

el auto nuevo antes de graduarse,

que viviera lo que td no has vivido.

No basta

con creerse un padre excelente

porque eso te dice la gente,

a tus hijos nunca les falta nada.

No basta,

porque cuando quiso hablarte de sexo

Se te subieron los colores al rostro y te fuiste...
No basta,

con comprarle curiosos objetos,
no basta,

cuando_no quieres darle tu afecto
Y ensenarle a dar valor a las cosas.
No basta,

castigarlo por haber llegado tarde,

si no has caido ya que el chico es un hombre,
ahora mds alto y mas fuerte que ta...
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Desde la Camara de Comercio:

escuelaa los estudiantes?, ; por qué enel pais

ocimientos ofrecela lic
g ccual es la relacion entre construccion del

hay tan baja productividad?,
conocimiento y productividad?

sociaciones de Padres de Familia

2 nte Suérez: “Las Ligas de A
e ecesaria como la de ayer, pero deben

conceptuamos que la escuela de hoy es fann la : ’
darse cambios sustanciales en cuanto a su estructura, administracion, pedagogia

y metodologia, en procura de alcanzar que su mision sea transcendente y que e/
alumno sea el centro del proceso, como un proposito, mas que como un ftn. Asi,
pues, el educando debera desarroliar, & través del proceso de formacion integral,
todas sus habilidades y destrezas, para que no lleguen a los mercadqs de
produccionen desiguales condiciones de competiti vidady demuestren sucapacidad,
eficiencia, disposicion y vocacion. Estoa traves de un proceso formativo para lograr
el sentido de pertenencia, responsabilidad, respeto y compromiso, especialmente
en la recuperacion de los valores éticos, morales y espirituales. Por eso queremos
que sigamos con la urbanidad de Carreno.”

Rafael Soto, representante de las Ligas de Padres de Familia: “De /z contribucion
y la aceptacion de las reglas y su concordancia con las necesidades sociales
depende que el sector laboral alcance logros efectivos. pero los resultados seran el
producto del compromiso que cada sujeto actor adquiera; por ello, Ia presencia de
la escuela es y sera necesana, ya que desde ella se pondran en practica politicas
de cambio social, productivo y laboral. En ello, los docentes en su calidad de
servidores publicos adquieren un compromiso bilateral, a fin de que el alumnado
puede(zj satisfacer sus propias necesidades y adelantar programas en favor de la
sociedad.

Estos aportes interpretan el sentir y el pensamiento de las Ligas de Asociaciones
de Eadres de Familia de Santa Fe de Bogota, recogidos en los foros ¥ seminarios
realizados en aras de enriquecer el Foro Educativo Distrital. Elementos Que segun
los actores, no se alcanzaran si no existe un verdadero compromiso del sector
dgcente en un cambio de actitudes dialogales, ya que, en considerable mayoria
piensan mucho en su beneficio personal y poco “en la labor a ellos encomengada'
Labor que deben asumir con entereza, vocacion y mistica, sin dejar de pensar ué
antes de ser miembros de una agremiacion sindical. son padres de familia forrz
parte de la misma sociedad a la que vienen impartiendo educacion 4 %

Ademas, los padres de familia sumados
)| / con los alumnos, somos mas del 60°;
la comumqad equcanva en caada establecimiento. por lo que no nos debe?vor:ige
ﬁglnrzznggagvped/;nfn{)o, con afan de disputar poder. sino como la parte de esar
que faltaba y hoy se prepara para colaborar ‘
. 1y en la consecuc
calidad para la educacion integral de que tanto se habla Y que tanto nos hafg fgle;a’a'

Maria Teresa Rodriguez, re i
Z, representante Ligas de Padres '
;l;f:g:scu;la debe_se(wrnosdlode trénsitodelaprendizajeacac;’éemgmalma'venaa. "Ur)a
€S0 ae conocimiento basico, sino que también debe conrenerprogra:'nasm;
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impulsen los valores, la autoestima, la no agresividad, facilitando al educando BT et 0
aclualizacion para estar a tono con la vida, incrementando asi el descubrimiento de P s
vocaciones, en coordinacion con los padres de familia para mejorar con acierto al

nivel productivo del pais.”

Padre Hernan Bustos, Rector Instituto Técnico Francisco José de Caldas‘: “La

relacion entre educacion, trabajo y productividad, ha demostrado, enla h/stor{a, un 73 R R
tremendo divorcio. La educacion prepara para la vida y gl/a se hace a través del S R G
trabajo y de la productividad, lo que implica una re/aczon permanente entre la ' ) s

escuela y la empresa- el mundo del trabajo-. Ahora bien, v/a empresa no debe ver

la educacion como un gasto, tal como hasta ahora, sino como una inversion;

consecuentemente tiene que involucrarse en la vida escolar. La Ley 115 asi lo

presenta, cuando el Consejo Directivo pide que un miembro sea perteneciente al

sector productivo; pero sabemos que es muy dificil y la empresa, en general, es

renuente a asimilar este papel. Por otro lado, en Bogota, PRODET, el Programa

Distrital de Educacion en Tecnologia, avanza en este sentido. Sin embargo, como

educadores poco lo que puedo hacer sila empresa no apoya a la educacion técnica;

con orientacion, actualizacion tecnoldgica y finanzas, asi nunca se hara una

verdadera conexion. Educacion para la vida: educacion es trabajo, educacion es

productividad en todo momento. En este sitio deberian estar los gremios de la

produccion, no deben dejar solos a los educadores y asumir €l reto de articular la

educacion a la vida productiva. Nuestro colegio cuer grandes empresas, y

precisamente un alto ejecutivo hace parte del Consejo Directivo. Este es un ejemplo

de como si se puede cuando hay responsat

N

AnaMaria Ariza, Personera Estudiantil: “Como¢
pasaremos a administrar el pais. ;Pero qt
necesitamos? Desde nuestra formacién en
primaria necesitamos bases paraingresar
a la secundaria y con el apoyo de los
padres, podremos contribuir con |a
productividad del pais. En nosotros
esta tambien que el pais avance.
Necesitamos de la Secretaria de
Educacion y de un campo laboral
que nos brinde espacios. No
solamente con que tengamos un
diploma de bachiller es suficiente”.

Se escucha con frecuencia a
Iog padres de familia que no
quieren el bachillerato acadé-
MICO sino unaformacion queles
permita a los muchachos salir
rgpldo a trabajar y ser produc-
tivos. {',.Se estan ensefiandg muchas
cosas inutiles en la escuela?
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i 0, NO prioriza el conocimiento
2450, e abarca mucho y aprieta poco, : .
e nsenso entre empresarios y académicos, es

i nte util. Actualmente hay co
g;;esci%inanante comprender cosas fundamentales a fqndo_ y aprovgchar/as
creativamente. Se trata de que la persona haya comprendido ¢inco o seis cosas

claves y las use para distintas tareas; es una maner.azlr dz Iuch;; ::gt:;”a(gesl é’,’,’:ﬁ?
imi i ha vuelto herra ;

del conocimiento que uno olvida porque nose . ’ :

hecho una labor muy importante en el pals en la preparacion mas /nr/rreQIatande ia;

personas al puesto de trabajo, pero alin en esos campos se reconoce la impornancia

de habilidades basicas.

La productividad, como ahorro de tiempo, nos hace pens_ar que rp/entras no seamlos
mds productivos pasaremos mucho mas tiempo discutiendo como se (epanen las
riquezas, le quitaremos un centavito acé y lo pondremos alli, pero viviremos mal.
Mientras un colombiano en promedio produzca siete u ocho veces menos que un
coreano, pues viviremos cinco, seis, siete u ocho veces peor. Cuando las personas
se han hecho la ilusion de que redistribuyendo es como mejoran las cosas y no
produciendo, se generan dificultades iguales a las que se han vivido en paises
hermanos latinoamericanos como Nicaragua, El Salvador, Cuba, que muestran que
el tema de la productividad es decisivo.

Hace algunos anos la productividad se asociaba a capital y tecnologia vista como
maquinas; el trapiche duraba cincuenta anos, aparecia una innovacion y mejoraba
unpoco. Hoy, la productividad mejora todo el tiempo; en cada reunion y tarea dentro
o fuera de la escuela. jAh!, pero decimos, qué jartera buscar siempre ser mas
productivos; bueno, a ratos busquemos descansos, pero cuando creamos estar
trabajando es producir.”

Uno de los programas de gobierno es la productividad, ¢como le haido
con trabajadores que se han formado en estas escuelas que hoy
estamos cuestionando?

Alcalde: “Relativamente bien, todos somos lo que ha dado la madre tierra. Peroen
lavia dgl mejoramiento de la educacion en la familia, los medios ¥ las instituciones
educativas podremos esperar mas productividad.

Tengp muchisimo carifio a los baquianos que conocen ¥ que llevan muchos afios
tr{-znsnando por ese camino; saben como se hace una orden de trabajo pero si un
dia se plantea hacer las cosas de otra manera todo su saber parece desmoronarse
Hay una relacion bonita entre saber Yy poder; hay pequerios poderes en la gente qué

domina una rutina: de pronto ésta se la lleva el ti
: eltiempo y h,
nuevas. POy hay que saltar, hacer cosas

En los dltimos veinte anos, en varios mom
estado expuesta a Ja desaparicion: eso
maestro es un artesano importantisimo y

entos, la figura misma de maestro ha
no hq ocurrido y no va a desaparecer. El
seguira trabajando. Pero ha sido sano que
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se presente la posibilidad de una especie de ingenieriq dq/ muc{rgcho sentado en
el computador aprendiendo solo... el maestro va a seguir s:e{vdo util, gl menos, para
las primeras dos horas de computadora; luego, las otras diez o veinte, el alumno
dice: chao, me fui solo manejando esta cosa...

La dependencia alumno- maestro va a ser distinta, cada vez mas, éste brinda(é las
pistas claves en el momento oportuno, lo cual va ‘.a’hacer mucho mas productivo el
tiempo del maestro y mas intensa su mutua relacion. Tgnto en la escuela como ("fs
universidades, la gente pasa amorfa muchas horas; si uno comparara la relap:on
pedagdgica con un noviazgo, ésta se ha vuelto un noviazgo aburrido. EI estqd/ante
debe decir: “sefior maestro, enserie, cuestione mi manera de pensar, ayudeme,
sefidleme el libro, etcétera; si usted no quiere leer para preparar la clase no importa,
pero oriénteme porque yo estoy en edad de aprender”. Entonces, en la educacién
debemos ser mucho mas productivos aunque sea para despues hacer fiestas que
relativicen el valor de la productividad.”

Desde Cedid Ciudad Bolivar

Yesid Malaver, Personero Estudiantil de la Localidad de Bosa: “Queremos una
escuela en la cual todas las personas que quieran llegar puedan entrar libremente,
enla que el manual de convivencia no sea un arma represora que intimide la libertad
de los que hacemos parte de ella; en la que los gobernantes, militares, religiosos,
revolucionarios o demas, sean humanos y nos guien como tal; en la que la
educacion sea gratuita, que los cursos y los cupos, que son nuestros, no sean trafico
de lo que llamamos palancas. Y, por ultimo, una escuela en la que la democracia
de nuestro pais no sea una catedra sino una practica en la cual vamos a convivir y
nos vamos a formar como ciudadanos de bien.”

Salil Salamanca, representante de las Ligas de Padres de Familia: “Deseamos
que la participacion y la convivencia surjan de los padres de familia, los hijos y los
docentes. Una escuela sin muros, abierta; en la que sus valores, finesy objetivos,
sean construidos por todos los estamentos de la comunidad educativa, con un
sistema espiritual y una mejor convivencia en todos los estamentos educativos.
para construir juntos la escuela y la ciudad que soAamos.

En el Cedid de Ciudad Bolivar han creado la Unidad de Desarrollo
i;umano, ¢cual es el aporte concreto que pueden hacer los maestros
esde los PEI para construir mejores relaciones en la escuela?

Ligia Sanchez, maestra Cedid Ciudad Bolivar: “Trabajamos para buscar una
escuela nueva, con una proyeccién al futuro, pero como una accion en el presente.
En etl colegio construimos las relaciones de convivencia con acciones practicas y
,CaO”C :::Sd Ieosl ac?jzgggentes de Ig comunidad educativay de otras instituciones como

1a y la Universidad Nacional. ;Qué buscamos? Elaborar un

a

“La relacion entre el
docente y el nino
muchas veces se

~ basa en un amor

intenso, en

. una relacion

- humana, a veces

~
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ropia para
cddigo minimo de convivencia del cual cada uno de nosotros se apropia pa

mejorar estas relaciones de convivencia.

Florence Thomas, investigadora y profesora Umversldag Ilvdaet;lgr;’:t;;;srltf;ngz
a un empobrecimiento paulatino del status del maestro }; AR A5 5
una nueva propuesta para la escuela; hay que pensar fami nenaene
y en los salarios del magisterio. Un maestro 0 maestra no put o
con los sueldos actuales y con la manera como lo tra af:sidn 2 }70 pet
il et hacle pam;g:eugﬁedgonzv;sr!g: upna;?afssp ;Ze le Iélta t,ota/mente
gxlgfzg/gnzrfégsn%iuégﬁ para construir una escue/a colombiana, f?ay que
contextua//zarla para que conozca prob/emas muy pan/gqlares y reng:soengezg
relacién con los contenidos y las metodologias de Iq educacion. Hoy endiase s
trabajar muchisimo menos en llenar cabezas y mas en construir nuevos suje

identidades desde una nueva ética; para ello hay que tratar de lntrqdugfr m;evtas
pedagogias, encaminadas a aprender a resolver conflictos y a disentir sin aplastar

alotro.”

La relacion maestro-alumno se basa, fundame_ntalmgnte, en el_regano
como pedagogia. Amonestaciones, insultos, violenciay resentimiento
crean miedo en el estudiante y no lo preparan precisamente para salir
a tolerar y a convivir en sociedad, ;qué piensa usted?

Secretario de Educacion: “No. £/ regano ha formado parte esencial de Ia tradicion
educativa, pero tampoco podemos decir que la relacion maestro-alumno se basaen
elregano, se presentan cantidad de problemas, pero acabamos de oirala profesora
desde e/ nodo de Ciudad Bolivar diciendo que ya se ha comenzado a trabajarenese
sentido. La relacion entre el docente y el nifio muchas veces se basa en un amor
intenso; es una relacion profundamente humana, a veces con cara grunona pero
profunda entre los dos. Tal vez lo que mas nos ha faltado aprender a todos los
colombianos, dentro de la escuela y fuera deella, es a resolverconflictos, a escuchar
al otro y a hablar sin aplastarlo; aun falta comunicacién

Lospersoneros estudiantiles estan comenzando a jugar un papel importante porque
son jovenes que desde el interior de la escuela pueden decir: maestro, usted ests
reganando muy duro, ;por qué no le baja al tonito y hablamos? Los primeros
resultados son muy lindos, la ma yor parte de los maestros aceptan y se sientan a
discutir qué pasa. Ese es un camino largo en el que apenas estamos empezando
a dar los primeros pasos. Hay herramientas: gobierno escolar, personeros
estudiantiles, comunidad educativa, féepresentacion de los padres de familia, pero
nos hace falta atin aprender a usarlas para mejorar la comunicacion.”

¢No le parece que la comunicacion es muy vertical en la escuela?

Alcalde: “Si lo es: a escuela es la paradoj 3pi
4 la ja de traer rapido del pasado algunos
elementos para Servirlos en la mesa Yy empezar a trabajar. Uno de Jog elemgentos
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que sirve es la idea de que la escuela no es dogmatica; sin embargo, lo es en parte.
Hay una tension muy grande entre la cotidianeidad y el mensaje basico que deja la

gscuela.

Lo interesante de la relacion escuela-convivencia es que la tradicion académica
permitio ensenar los saberes en una experiencia exitosa que se trata de: yo te dejo
hablar: tu me dejas hablar; yo te escucho, si tu argumento es mas fuerte que el mio
lo acepto, y viceversa; y estamos en conversaciones cuyo resultado no se sabe de
antemano, por lo menos las primeras veces que se dan las conversaciones. Luego,
dos mil aios mas adelante, cuando se vuelve a demostrar el mismo teorema, el
maestro estd de lado de la tradicion, del afio del acumulado. Entonces hay tension
para saber ;hasta donde suelta cuerda y permite que el estudiante explore, debata
y discuta?, y ¢ hasta donde pesan esos 2 mil afos de tradicion ya acumulada? Hay
toda una serie de tendencias que hoy en dia enfatizan en la calidad de la
comunicacion y, si es buena, termina volviéndose aceptable esa cierta dosis de
dogmatismo, que es la diferencia que hay entre un recién llegado y milenios.
Nosotros también somos recién llegados, pero llevamos 20 6 30 arios de ventaja
tratando de digerir algunos de los conocimientos ya acumulados. Lo lindo es que
al mismo tiempo que hay tanto del pasado, también tenemos que darle testimonio
alos jovenes de todo lo que hoy en dia se esta haciendo en materia de conocimiento.
Esto que hoy te ensefo, puede ser revisado pasado manana por un nuevo
descubrimiento; es mi deber ensenarte lo que la sociedad y nuestros sabios lograron
hasta hoy, que la tierra es la que gira, que el movimiento del sol es aparente. Pero
hubo épocas de la humanidad donde eso se veia distinto.”

Secretario de Educacion: “La Jornada Medio, Maestro y Medio es una invitacion
que hace el Alcalde para que el 6 de agosto, aprovechando el cumpleanos de
Bogotd, miremos, ;como narran los medios los acontecimientos?, ;qué es esa
Colombia que vive en Uraba?, ;cuanto aprendemos de los medios? La propuesta
es que entendamos por qué los medios son maestros y medios.”

Desde la Camara de Comercio de Bogota

Mauricio Ramirez, miembro de la Junta Directiva de la Anda y Jefe de
Mercadeo de Servientrega: ‘La Anda, la Ucep, Asomedios, Andiarios y el CPB nos
sumamos al Foro porque es importante que los estudiantes y la comunidad en
general sientan que las agremiaciones y las empresas estamos interesados en
mejorar nuestro pais y venimos haciendo esfuerzos, tal vez aislados, desde hace
mucho tiempo, en este camino. Con fortuna, tuvimos |a oportunidad de unirnos y

conformar un equipo con la SED para, a través de Servientrega, recibir las
propuestas de la ciudadania acerca de la escuela.

rceérls?)?) n(g:tl) i/(fj:a (Ija; olrganizaciqnes estd desarrqllando programas para lograr la
comunicacion coni . a/”Un’c:a'ntes,. ’a? s i it il /QS' it
e apoblacicn rnfantll yjuvenil. Cada una en su Comité cuenta con

508 y voluntad para mejorar y orientar adecuadamente, una a una, sus

actividades; por esto, decidimos unirmos para conocer a través de la Jornada:
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; QUE P la poblacion infantil y juvenil de
dio, Maestro y Medio, ;que piensa realmente la poi
;g: medios de cgmunicacidn?, ¢cudl es la educacion que éstos le aportan?,

- } ”
aspectos vitales para todas las organizaciones.

Desde INRAVISION

Henry Gonzélez, Representante de los Educado;gs: “Los maes{ros qe Bpgota
creemos que nuestra sociedadseolvidodela educaciony estéa trapgwla asignandole
a la escuela y al maestro infinidad de cargas y responsabilidades. qu £es0,
proponemos un esfuerzo inteligente para empezar a desocuparla, a decirle: su
papel es el siguiente. Asf los educadores podremos responder por una parte dela
formacion, y bien; y no por toda, y mal, porque nos interesan mucho nuestros
alumnos y el futuro del pais.”

Gloria Suarez, Presidenta de la Fundacion Descubriendo: “/Invitamos a Bogota
y a Colombia a redescubrir la gran escuela que nos ha dado la vida misma. Las
personas con una diferencia fisica, mental y sensorial, igual que los padres que los
asumimos, empezamos a descubrir como no tenemos que ir tan lejos y senalar tanto
eselugar, nibuscar fuera de nosotros mismos. La vida misma nos esta estableciendo
a cada minuto, en cada lugar, una escuela para un mejor vivir. Los padres de
personas con discapacidad hacemos un llamado para que empecemos a redescubrir
el valor del factor humano y la diferencia de cada uno de nosotros en todos los
niveles. Invitamos a los maestros y nos invitamos nosotros a desarrollar proyectos
civicos; allino puede haber discriminacion y vamos a reconocer las potencialidades
y las diferencias de las personas.

Alaadministracion la llamamos a desarrollar una politica social por la poblacion con
discapacidad; un poco mas sentida, con mayor envergadura y con la participacion
de la comunidad educativa. Hoy no contamos con ellas pero tenemos los elementos
fundamentales, que somos los seres humanos.”

Desde la Camara de Comercio de Bogota
Si vamos a hacer la escuela nueva, ¢usted qué trae?

Olga Lucia Enciso: “Mi participacion como estudiante; buen comportamiento en

el colegio; todo lo que nosotros sabemos y el respeto a nuestros profesores. Mi

propuesta es que si queremos una escuela nueva g
i lebemos tener
el colegio hace sélo el 70%. e

En un colegio de la zona quinta faltan 30 pr ,
: ‘ ofesores;
quiero decirle al Alcalde, Antanas Mockus, que nos hacen falta > est:r;%ss
pidiéndolos a gritos; espero .

que nos de una respuesta, una voz de ali
0s ¢ ¢ ) 3 lento, porque
ya va a finalizar el afo lectivo y los que perdemos somos nosotros.” S

Responde el Secretario de Educacion:

108l < “Si, es un ‘
educacion publica Que es casi que la unica e e d

entidad que tiene Que trabajar con sus

a4
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néminas al 100%. Tenemos 26.000 profesores en Bogota, pero a veces nos faltan
unos en un lado y en otro. Faltan en total ciento y tantos profesores en Bogota, lo
que es un margen pequenito de oscilacion, pero claro, los nifos que en este
momento no los tienen, sufren. De todas maneras los estamos nombrando y muy
pronto les llegaran.”

Jimena Tapias, Presidenta de la UCEP: “Como se ha anunciado, el 6 de agosto
se propone alos colegios y escuelas una encuesta para conocer cudl es el papel de
los medios de comunicacion en la educacion. Los que representamos a las
agencias de publicidad sabemos que la television y los demas medios de
comunicacion cumplen un papel importante en la educacion de una sociedad. Asi,
loque queremos es establecer hasta qué punto es consciente la escuela colombiana
de este papel y cdmo los profesores pueden en un momento dado apoyarse en los
medios de comunicacion para cumplir su funcion educativa. Como agencias de
publicidad somos conscientes de nuestra responsabilidad, bien sea de una forma
directa, a través de los mensajes publicitarios o, indirectamente, a traves de la
publicidad que se inserta en los programas con unos determinados contenidos.
Esta iniciativa privada acompanada de la publica puede ser de mucha importancia
para el futuro de la educacion en la ciudad.”

Linea Abierta a los Televidentes

Marina Nosa: “Como madre de familia quiero que se implemente en las escuelas
y colegios, la ensenanza practica para cuando los chicos salgan de estudiar. Hay
muchos nifios que no pueden alcanzar ni el bachillerato ni las universidades y hay
mucha gente desocupada que no tiene como emplearse porque no sabe hacer
absolutamente nada. Entonces se trata de que los medios educativos lleven
maneras de ensenarles a hacer algo (til.”

Desde la Universidad Externado de Colombia:

José Gomez, Personero del Colegio Agustiniano de San Nicolas: “A partir de
noveno grado se pierde total interés en el estudio; de pronto, a veces, se intenta
mejorar la educacion a partir de los nifios pequenitos, y, ¢quée pasa con los jovenes
de octavo, noveno, y décimo? Yo, en esos grados, perdi total interés por el estudio;
vamos a clases por simple compromiso y porque los papas nos obligan. Si bien es
cierto que somos parte del problema, debemos ser parte de la solucion; tenemos
que ser muy apoyados y construir una educacion que sea capaz de competir con
la tglevisién, con los juegos de video. Que podamos aprender de pronto jugando,
haciendo deporte, cosas nuevas. Otra cosa es que siempre tenemos que contarcon
el apoyo de los maestros, o sea, enfocar su mision hacia otro lado. Porque es
también innegable que un hombre se afila con otro hombre, pero es hacia otro nivel:

ellos tienen que estar pendientes de nuestro estudio pero aun mds de nuestro
desarrollo espiritual y moral.”




ot )

MEMOIRIA® © Faro Educativo Distrital

Linea Abierta a los Televidentes:

Luis Calderén Gémez: “Es importante la relacion que debe existir entre los padres
de familia, los profesores, directivos, docentes, los alumnos, los comercrgnres y
demas, que abrid la Ley 115 de Educacion. Si el docente y el directivo estan solps
y se aislan, asi se busquen todos los cambios que se quieran, nunca se llegara a
nada. Hoy en dia quieren acabar con la ensenanza técnica, lo que es un error
gravisimo. Siya las universidades no son suficiente para recibir los muchachos que
salen de los colegios, ;a dénde van? Si se apoya la ensefianza técnica media y
aprenden a hacer algo, una carpinteria o cualquier otra cosa, qué bueno seria
porque no quedan desocupados. Si no entran a la universidad jtienen en que
ocuparse! De ahi que se pelee tanto que no sea ese bachillerato académico, sino
técnico, y que se apoye esa ensenanza en Colombia.”

Cristian Camilo Franco: “Tengo 15 anos, estudio en un colegio bilingue privado y
mi situacion es un poco incomoda como estudiante. Gracias a mis papas me
informo sobre temas interesantes, llego al colegio y como los
conozco, quiero participar en la educacion de mis
companeros. Los profesores lo toman como s
ra quitarles el puesto, me dicen algunas vec
jzuaca'y que cobre el sueldo porellos
ocurre con las directivas, presento mis id
0cosas que considero no estan funcionando
y ellos responden agresivamente algunas

veces, no me estan formando como es-
an iormanago como es
a

rello
en

luaiante, ser humano y persona util a la
I { Entnnroce o ]

sociedad. Entonces, si hablan de los
colegios ael Distrito, ;qué tipo de
manejo se les va a dar a los colegios
privados?

bogotano

a
otros oficiales

Camilo Franco es|a mismaala que se

La invitacion es a entender que no hay
salida distinta a romper Ia tradicion de
Incomunicacion, de jerarquia vertical y a

buscarque todos podam
008 moslograriapal
y aportar.” ; e

Estamos const
: ’ fuyendo una eva escue
¢usted que trae? Bt a,
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John Fredy Martinez, Personero Estudiantil de Primaria: “Traigo lo que
necesitamos en la escuela, en el barrio, en todas partes: la seguridad, el medio
ambiente y mas cosas para el barrio.”

Carlos Alberto Garzon, Programa de la Casa de Justicia en Ciudad Bolivar:
“uscaacercarlos instrumentos de justicia alacomunidad, crear nuevos escenarios

espacios comunitarios en los cuales se puedan resolver pacificamente los
conflictos. En el caso del Colegio el CEDID, de Sierra Morena, desarrollamos un
programa de mediacion en la escuela, en tres niveles: Uno enfocado a diagnosticar
la conflictividad que hay en el colegio con la participacion de los muchachos. Un
segundo nivel es la elaboracion del Cédigo de Convivencia Escolar que pretende
recoger resumidamente ciertos comportamientos caracteristicos que permitan un
mayor nivel de legitimidad; en la medida en que los distintos actores conflictivos,
padres de familia, directivas y estudiantes participan, es su propia elaboracion. Y
un tercer nivel, es la vinculacion que tiene el programa de Casa de Justicia con la
parte académica, para saber ;como le damos una mirada pedagogica al problema
del conflicto?, y a partir de alli, tratamos de encontrar soluciones y crear instancias
judiciales escolares.”

Desde INRAVISION

José Miguel Villarreal, representante de las Juntas Administradoras Locales
ante el Foro Educativo Distrital: “La Asociacion de Juntas Administradoras
Locales propone a la escuela que se convierta en el espacio de construccion de la
convivencia y de la creacion de mecanismos de conciliacion entre los diferentes
agentes y actores que participan en la escuela. El conflicto es inherente a la
institucion educativa y por eso mismo es necesario construir alli mismo, sin que
necesariamente tengamos que acudir a agentes externos o a instancias de
conciliacion. Para avanzar en la construccion de la nueva escuela proponemos
recuperar los sdbados para la institucion educativa. ;Por qué no convertir fos
sdbados y mds adelante los viernes y después los jueves en jornadas culturales,
deportivas, ecoldgicas, cientificas, que integren, no solamente a los docentes sino
también a los padres de familia, a los vecinos, a la Junta de Accion Comunal, al cura
parroco, a todos los que acttian alrededor de la escuela?”

Ismael Enrique Castillo, representante de las Instituciones Educativas Privadas
anteel Foro Educativo Distrital: “Elproblema de la crisis del sector educativo hace
muchos arios estaba en el cuarto del olvido y llegé a la edad adulta. Conaced,
Confederacion Nacional de Centros Docentes, ha trazado estrategias para lograr
con el gobierno la escuela que deseamos para la capital de la Republica. Trabaja
Parala Preparacion del docente actualizandolo en la nueva legislacion, y asi lograr
Su participacién en Ja busqueda de soluciones. De acuerdo con las ideas de la

doctora Thomas, hay que mejorar el sueldo de los educadores, porque la cantidad

Z)e :af ga académica‘ y de intervenciones en el Proyecto Educativo Institucional, asf

emandan. También trabajamos en atraer los hogares que tienen resquebrajada

la uni 4 i “ ;
a unidad, a través de actividades motivadoras. Un tercero, tiene que ver con la
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i i in estudios, se estan perdiendo 70
etencion de los estudiantes, porque segun
restudiantes al concluir el grado noveno y no sabemos qué esta pasando con ellos.

Y, por diltimo, Conaced propone ol rescate de los valores.”

Linea abierta a los televidentes
Si vamos a construir la nueva escuela (usted qué trae?

Pompilio Naranjo Alvarez, Ingeniero Industriall lUniversidad‘ Distrital: “Fur
profesor, ahora padre de familia, y por defendQ( mis /fieas estoy sin puesto. En un
diagndstico de la problemética de la educacion senalo como la_ gomeerCQCIon
motivada por la perversidad de la naturaleza humana le impone al nino una sere de
costumbres, programas, horarios, profesores; ademas de la repeticion y la
teorizacion que centran toda la labor en los libros y en dar nociones pero no discuten
ideas, tienen un enfoque academicista. Los estudiantes consultan poco y los
profesores menos, cuando muera el academicismo, el sistema escolar a base de
calendarios carecerd de sentido, ya no habré cursos, ni niveles. porque habra
investigacion. Se aprende mas la sicologia de masas mediante una participacion
analitica en una asamblea o manifestacion que leyendo abundante literatura al
respecto.

Otra problematica es la burocratizacion: en los colegios privados a los profesores
los convierten en desechables, los ponen y los quitan cuando quieren, por
conveniencia de los colegios. Otro problema es la improvisacion; construyen
edificios y promueven programas escolares pero no se buscan los recursos ni se
forman educadores; hoy uno y mariana otro, sin coherencia ni politica educativa, y
sin ninguna vision futurista. También es grave la tendencia a la delincuencia
derivada de lineas teorizantes que subestiman la capacidad de los grupos de
estudiantes y educadores”.

Desde INRAVISION

Cgrlqs Balle_st_eros, representante de los Padres ante el Foro Educativo
Distrital: “Solicito una segunda teleconferencia porque es importante que sectores
que no han podido participar se pronuncien.”

Andrés Delgado, Personero Estudiantil del Coleai : '
, egio Andrés Bello: *; Por que
al sector productivo le gusta monopolizar tanto la educacion, siempre con(;a gugrra

de la calidad y la cantidad de los mercados? Y, ¢por qué siempre en los murales de

?s escuelas se ve el simbolo de un banco o una gaseosa? Me gustaria que en lugar
€ que se gasten toda esa plata pintando por fuera lo hagan con nosotros.”

Rafael Gonzélez, Padre de Familia, Periodi
llegd a una situacion donde depe tener punto
vias del primitivismo, porque mientras que la
estancada, la educacion privada va siempre

gta: “La escuela es necesaria, pero
final. Es un ente subdesarrollado en
escuela publica va hacia abajo o esté
hacia arriba, rumbo a Ia tecnologia. La



propuesta es que la escuelapublica se convierta en colegio financiado porel Estado
yenlasmism&sw"d'mde/wwleglospﬁvadosparaquenohayadisaﬂmlnavlm'

Lucas Mejia, estudiante Cedid Ciudad Bolivar: “Queremos que la sociedad
adulta entre en sintonia con el pensamiento de los jdvenes para una convivencia
real, como nos decia el Secretario de Educacidn, no sélo en los muros del colegio
sino hacia afuera...”

Andrea Ramirez, Personera Estudiantil: “Los colegios privados se han creido
ms que los demds; nosotros no queremos que sea asi'y deseamos una escuela
nueva en la que tanto los privados como los oficiales sean iguales para que en unos
y otros haya las mismas actividades, el mismo valor y nos traten como personas en
un mundo mejor y asi salir adelante.”

Presentadora: “La educacidn por si misma no produce el cambio, pero ningun
cambio importante se hard sin la educacion.”




JORNADA: MEDIO, MAESTRO Y MEDIO
e K D S PO S B0 ot

“A Juan le encanta ver television. Dentro de sus preferencias estan los
dibujos animados. Diariamente, su tnica compania es el televisor. De un
tiempo para acd, Juan sélo responde a los llamados de su familia con los
nombres de sus héroes. Sale muy poco a jugar y algunos dias no quiere ir a
la escuela. Eso no es todo, cuando alguien se le acerca para moverlo del
televisor, le manda patadas y pufios. Pero eso no es nada, a Juan se le estd
poniendo la cabeza cuadrada... todos culpan ala television, pero nunca nadie
se ha preguntado seriamente: ;qué estd pasando con €él en la escuela, en el
hogar, con sus amigos?, ;por qué sdlo quiere ver television?"

Fecha: del 6 al 13 de agosto 1996
Tipo de estudio: exploratorio.

Muestra: 67.377 respondentes que representan el 6.5% de la poblacién
escolar. En el sector oficial 25. 432, desagregados asi: preescolar: 518,
primaria: 13.980, secundaria y media vocacional: 10.329. En el sector
privado 41.945, desagregados asi: preescolar 1.123, primaria 13.220,
secundaria y media vocacional 28.207

Instrumento: encuesta con ocho items de seleccién y cuatro items de
pregunta abierta.

Objetiyo: hacer una evaluacion prospectiva y propositiva de la percepcion,
contenido y potencialidad intrinseca que tienen los medios masivos de

comunicacion como agentes pedagdgicos en los nifios, nifias y jévenes
Capitalinos,

ggnvogantes: la Alcaldia Mayor de Santa Fe de Bogotd, D.C., Secretaria de
ucacion, ANDA, UCEP, Andiarios, Asomedios, CPBy la empresa privada.




Los medios con su
desarrollo y
movilidad traen de
la mano la
posibilidad de
integracion a un
~ mundo

- vertiginosamente

- cambiante.
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otros sectores sociales se Ie§ cuestiona
i : s MMC, C;O?:)?r:;iigs%:aelsigoi, ninas y jovenes. El protagonismo de los
etk gin ent'inamiento de las prerrogativas educativas de la escuela y la
ety : cuesclic’m de las personas son presupuestos desde l0s cuales se
fam"'laz::rrm1 :JZI;obrg::r unas nuevasconcepciones y practicas educativas enlaciudad.
empie

més de reflexionar sobre la mision educadora de qada una de las
ara limitar sus responsabilidades en esa dtrecqén, es muy
de los sectores sociales se pregunte como esta educando

Por esto, ade
instituciones y mas que p
importante que cada uno
y para que.

Los medios con su desarrollo y movilidad traen de la mano {a posa'bmdad‘ de
integracién a un mundo vertiginosamente cambiante. A través de engua;e’s,
formatos, tecnologias y propuestas, vinculan transitoriamente a los actores con lo

local y global.

Ademads, compiten con las formas de circulacion del saber instituc»qr}ahzadlas:
presentan propuestas dirigidas a los distintos segmento;. deAla poblacion, en las
cuales, son escasas las postbilidades de expresion de la diversidad cghural ysocial,
muestran ineficiencia para incorporar el pasado y escasa responsabilidad frgnte al
futuro, especialmente como promotores publicitarios y del consumq. Tamb:ep, se
les reconoce como exponentes de las formas de sentir, pensar y percibir la realidad.

Las razones estan, en alguna medida, en la escuela, que se desliza y aln no se
reacomoda a unas nuevas exigencias, en su escasa eficiencia para construir
conocimientos nuevos, en su arraigo al pasado y en su limitada proyeccion futura.
Pero también, en la sociedad, debido a lo que en Colombia ha sido denominado el
estallido de lopublico: crisis en los partidos politicos tradicionales. falta de legitimidad
de las instituciones, corrupcion, sobreutilizacion de la violencia para mostrar la

realidad por parte de los medios y los escasos espacios de deliberacion de lo
publico.

Con argumentos que advierten los nefastos efectos de los medios masivos de
comunicacion en la formacion de los nifios, ninas. jovenes y de la sociedad en
general, casi siempre se plantea su relacion con la escuela, la familia, las iglesias
y otras instituciones y sectores. Otra tendencia. también bastante comun, los

considera elementos inocuos o beneficiosos. entre otras razones, por su capacidad
para democratizar la informacion y el debate sobre lo publico.

Ambas posturas reducen el debate a sefalamientos mutuos que anquilosan el
discurso y la elaboracion de propuestas; pero ademas, contribuyen a que asuntos
como los efectos de los MMC en el desarrolio cognitivo y emocional de las personas

qios_que los aborden desde una perspectiva
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Una lectura interdisciplinaria de los contenidos y efectog» de lo's'medios ipvita a o Gk
debatir y profundizar sobre temas como su respongabﬂndad etlcg y sqcnal, el

consumo de bienes culturales, la construccion de identidades, las distancias entre =

la cultura adulta y la juvenil e infantil, las nuevas teorfas sobre recepcion activa, el -~
conocimiento y analisis de los niveles selectivos y de prefergncia enlos progrgmas :

y los impresos. Estos son algunos de los asuntos que la sociedad debe asumir con

acciones en presente si piensa seriamente en mejorar la calidad de la educacion.

LOS RESULTADOS®

Paralosescolarescapitalinos, latelevision hegemoniza
su interés por tratarse del medio con el cual se
relacionan con mas frecuencia y mas se
identifican. En un segundo lugar, interactian
con la radio, estrechando paulatinamente el
lazo, empezando en el nivel preescolar con
indices muy bajos, que aumentan en la
primaria y llegan al nivel de secundaria y
media vocacional con indices bastante
significativos.

Los impresos son los medios a los que
acceden con menor frecuencia. Sin em-
bargo, el alumnado se identifica con ellos
aungue en un porcentaje menor que con la
radio y la TV. En principio, los resultados
nos demuestran una escasa relacion de los
escolares con los medios impresos.

Paradojicamente, la revista Cromos, dirigida

apoblacionadulta, tiene unabuena acogida.

Su interés radica en la informacion que les
brinda sobre: fardndula, moda, actualidad del
pais, actores y promociones. De esta
publicacion les desagrada que no tenga L
informacion especifica para ellos. Sobre la *;
revista Los Monos, es también evidente su

posicionamiento entre los nifios y nifas bogotanas
por sus juegos, historias, tiras cémicas, color, W&
caricaturas y pasatiempos. Les desagrada (ni- ¢
camente que no sea mas extensa. Es importante
Precisar que en los niveles de secundaria y primaria es
alto el porcentaje en la categoria de “otros impresos”, lo

(8) Secretaria de F .
stlurr-" :dae . ‘:u‘ acion de Santa Fe de Bogot4, D. C. Prada Romero. Diana Mar{a, Los
; fpitalinos y su relacion con los medios de comunicacion, 1997
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ectro de preferencias en revistas que seria interesante

ifi rado o desagrado y su aporte a la
identificar los factores de ag do o
fc;(r?rluzggtf g:aalols escolares. Entre tanto, en periédicos, es alto el porcentaje

imari un menor
respondentes en los niveles de preescolar y primaria, aunque es poco
en la secundaria.

que abre un amplio esp

medio impreso preferido, E{j T'iempo fltéz

4 ie. Alos nifios, ninas y jovenes de los nive
selecgiongdo ngcil:c;i?i: “ﬁazogr;zi?;?‘zn?re otros aspectos, por los fasciculos
deI pr:;rigigzlgs, la pagina Eiel rock, la linea T otras sgccnones que mfom;gr:) ic(;t;;e
ICO iﬁuahdad espectaculos, musica y ecologia. Tambfgn les agrada Ia,coln ia it‘ ias,
Izzeriedady‘otras. Lesdesagradala parcialfdad, la polltlcat, la (lec:%?lren;ae,s af :son'i% .
violentas, a veces el editorial y lo poco que tienen gn ‘cuen z? : c;é ]sc |és -
y la nifias argumentan que les gustan las tiras comlgas, e ho scsﬁ)o, o
musicalesy de actores. Les desagrada la letra pequena, mucho€ ypoca

e ilustraciones.

Cuando se les solicito optar por el

Lo anterior denota un nivel de relacion del alumnado con los impresos aun no
cuantificable, pero bastante importante.

Entre los escolares de preescolar, primaria y secundaria, la tele_anovela La Viuda de
Blanco esta posicionada como el programa de su preferencia. Aunqu? se debe
destacar lanecesidad de profundizar en la categoria de “otros programas”ubicados
con porcentajes entre el 46% y el 59%. La novela les gusta‘ por los personajes (los
ninos, Megateo, Alicia, Brindn, y otros), por el realismo, la solidaridad y el humor. Les
desagradan: las peleas, la violencia, la venganza, las mentiras y el od_no. Les aporta
pedagogicamente responsabilidad, amor entre padres e hijos, carifio y respeto.

De los Power Rangers, programa preferido entre los estudiantes de preescolar y
primaria, les gustan las peleas, destruir a los malos, los héroes. la fantasia y los
mensajes. Les desagrada la violencia, los malos, que siempre ganan los buenos, la
ficcion. Les aporta pedagogicamente el valor de la amistad. que los buenos siempre

ganany ayudan a cuidar el mundo. Ensefan a portarse bien. a luchar por los demas
y a evitar la violencia.

De la serie Hombres, preferida por los escolares de secundaria, les gusta el
realismo, lo actual, el humor, el argumento, la critica, la liberacion femenina, el
trabajo de los actores, el respeto y la sensualidad. Les desagrada el machismo, la
infidelidad, la discriminacién, la groseria, lo corto y los comerciales. Les aporta el
realismo social, la comprension, los valores, el buen humor, la amistad, la solucion

de problemas; el conocer al otro sexo, las relaciones familiares, a los hombres, sus
comportamientos, y el amor.

Laradioocupa, como losenalamos, el segundou
Entre los escolares de primaria y,
las propuestas de Radioactiva ¢
Trancon de Ordéiez, Noches

garde preferenciay de identificacion.
especialmente, de secundaria, se abren camino
on los programas: La Tele, La Locomotora, El
Radio Activas, Tiempo de Sexo y 88.9 con El
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Zoolégico. Sobre estos reconocen el aporte a su formacion en aspectos como: los
chistes, la musica, las historias, la sinceridad, la alegria, la espontaneidad, la
irreverencia, entre otros. Aunque les desagr_ada: la formg de utilizacion dgl lenguaje,
la ridiculizacion de las personas, la vulgaridad, la gantadgd de comerciales, entre
otros. Ocupa unlugar significativo, en preescolary primaria, la propuesta de Colorin
Coloradio con sus cuentos y canciones, sobre el cu'alranotan que les gugta todo.
De todos los programas se reconoce su aporte pedagoglco por la informacion sobre
actualidad, los consejos y porque aprenden divertidamente.

En general, la programacion televisiva, radial y el material impreso, constituyen una
notable influencia en los escolares bogotanos. Por eso, surge la necesidad de
ahondar en las propuestas de los MMC, bien sea por las de mayor preferencia como
las expuestas anteriormente o las categorizadas en este estudio como otras, que
muestran indices bastante altos. En esa direccion, es vital que en las instituciones
educativas los maestros, ninos, ninas, jovenes, familia (la comunidad educativa), se
vinculen, para reflexionar sobre ellos en el contexto concreto de sus preferencias
para que intervengan oportuna y adecuadamente.

Lo anterior muestra una tendencia importante en los MMC a presentar propuestas
especificas a segmentos de poblacion infantily juvenil; por ejemplo, estrategias que
incorporan lalidica contodo lo que significa de goce y ausencia de coercion externa.
Através de ellas los invitan a relacionarse con el entorno inmediato: la ecologia, la
musica, la salud, la sexualidad y otros.

Ademas, esas propuestas, asi presentadas, sequn palabras de los respondentes,
estan promoviendo el desarrollo del alumnado, pero ¢ cuales son las motivaciones
de los MMC cuando producen bienes culturales de consumo masivo?, ;es posible
que estén llenando vacios de la educacion formal impartida en las escuelas?.
¢abordan tematicas que no se discuten abiertamente en otros espacios sociales
como la familia?, o, sencillamente, ¢ estan cercanas a su vida cotidiana?

Por el reconocimiento de su aporte a la educacion y, también, por el porcentaje
significativo de respondentes que consideran que es escaso o nulo, seria importante
hacer un acompaiamiento social a los MMC en su tarea formadora.

Si miramos detenidamente los resultados del estudio, en la parte que tiene que ver
con los factores de agrado y desagrado, frente a los programas y medios impresos,
es obvio su rechazo a la violencia. En contradiccién, también las peleas para
algunos resultan agradables, porque segun sus palabras, “los buenos siempre
ganan’, *los malos son castigados’. Vale la pena volver a mirar el tratamiento de los
conflictos que se da a través de los MMC.

Igualmente, valdria la
orechazoque los adol
¢Obedece a los form
de los medios?

pena preguntarse por los factores asociados a la indiferencia
escentes manifiestan portemas como la politica, la economia.
atos y contenidos de la realidad que se les presenta a través
Rt e ;‘,l‘fiay sobreut?li;acién delaviolencia, la c.orrupmo’r!. el narcqtra_hco.
social dé % ciude grentes gotlduanos de_ lectura de la realidad polltlga, economicay
reSponsabilidada y el pals?l, ¢su indiferencia es una forma de liberarse de una

que siente ajena, mas concretamente de los adultos?, ¢a otros
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e espacios sociales, enlos MMC, en la escuela

factores?, ¢cudles? ¢Hayausenciad srvencion de esos segmentos de la pobiacin

yenlasociedad, para el debateylaint
ante la problemética planteada?

ia de abrir el debate acerca
j ltados ponen de presente la urgencia .
52 Clgr:]::;ghlgasbrﬁizl;d de lo% MMC y la sociedad capitalina en la formacion de los

ciudadanos y su conciencia democratica.

El estudio hace visible, en algunas propuestas de los MM% e: dr:;rr(:: se:g:dlzai(sj
culturas juveniles, infantiles y adultas. Desde ellos y desde aede ot
todavia se piensaen unaruptura.Apes'a’rde Io’e)’(cluyenteque Ipu s o es,
los mismos escolares demandan tematlcas distintas a I_a; qe osla Iu 08, . qsobre
legitimo, si no se notara la ausencia de propu.estas dmgi_das_ al alumnal (r)n sniea
aspectos de su realidad inmediata. Eso pogblemente impide Que asu
responsabilidad que les ataie en la construccion de la democracia.

indices significativos muestran como la programacién televisiva, raqlal y los
impresos aportan a la educacion. Sin embargo, tienen igual mportancna_los que
indican que es escaso o nulo su aporte. Unos y otros muest’ran directa o
indirectamente las fallas y fortalezas de los medios de comunicacion.

Frente al cuestionamiento sobre la influencia de los MMC en las relaciones con los
demas, son altos los porcentajes, en ambos sectores y en los niveles de preescolar,
primaria y secundaria, los que califican su incidencia como constructiva. Pero aun,
segun los resultados, hay un amplio sector de los respondentes que consideran que
noesasi. Allicabria preguntarse, ;hay escaso reconocimiento del alumnado acerca
del como los MMC estan afectando su formacion?

Mas aun, ;los factores de gusto y disgusto frente a las propuestas de los MMC,
estan relacionados directamente con su aporte a la educacion o a sus relaciones
con los demas?, 4cémo inciden los MMC en sus relaciones?, (esa influencia es
constructiva, a veces, o destructiva en otros casos?, ¢por qué tendriamos que
culpar a alguien? Ahondar en las inquietudes expuestas implica abordar la
problematica desde perspectivas transdisciplinarias.

Sibien, en general, es amplio el reconocimiento de los aportes a la educacion ya
las relaciones constructivas con los demas, ¢ese seria un elemento mas para
sustentarla necesidad de acercamiento de la escuela con los MMC ?, ;sugiere un
replanteamiento de la mision de los medios masivos en la ciudad?

Un pprce.ntaje significativo de los escolares capitalinos esta de acuerdo en que la
conciencia sobre la utilidad pedagogica de los MMC es media. Es importante

potenciar los cambios para que los mismos MMC y la sociedad reconozcan y
valoren su aporte como agentes formadores.

Frente alos programas con conteni
aspectos diversos que no debieron
del sector oficial en un 332

do de sexo y violencia -considerados como dos

incluirse en una sola pregunta-los respondentes
y un 20% en el sector privado sefialan que su actitud
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es de gusto. Sialoanterior agregamos, que entre_ los respondentes del gector oficial
y privado hay un indice significativo de tolergnma 27%Yy 29%_, respectivamente, y
deindiferenciaenun20%yenun 26%, valdriala pena profundizar acerca deltema,
para preguntarse: ;en efecto, su actitud es de gusto fren?e a Io§ programas con
contenido de violencia?, ¢ por qué es tan alto el nivel de indiferencia y de tolerancia
frente a los programas con contenido de sexo y violencia?, ;también, es de gusto
frente alos programas con contenido de sexo? Podria resultar obvio si se reconoce,
como lo advierten algunos estudios, que los nifios y jévenes estan aprendiendo
muchas cosas a través de los MMC porque ellos responden a carencias en la
educacién escolar y familiar, ;qué y cémo lo estan aprendiendo?, ;como se
conceptualizé al programa con contenido de sexo, en cada uno de los grupos objeto
de estudio?, ;quiza, como aquellos que ven la sexualidad como una dimension
humana natural, sana e importante? o ;como aquel programa que presenta el sexo
como algo pecaminoso, mas adn, como elemento para fomentar el consumismo de
productos culturales?, ;acaso se habla de la sexualidad como interrogante sobre
género?, ¢qué funcién estan cumpliendo los MMC frente a la violencia que se
manifiesta en la ciudad y el pais?, ¢quiza la magnifican?, ;como intervienen las
audiencias, especialmente, infantiles y juveniles en la deliberacion sobre la
problematica que presentan diariamente?

Los resultados, sobre el aspecto anterior, solamente indican, en lineas generales,
la necesidad de derivar alerta, ya que dependiendo de la conceptualizacion hecha
sobre el particular, en cada uno de los grupos objeto de estudio, especificamente
sobre sexo y violencia, se podra hacer una aproximacion conclusiva

Simiramos cuidadosamente el estudio en lo pertinente a las tendencias en el género
de programa preferido se encuentran entre los items para seleccionar, el cultural y
el recreativo. Alli es necesario detenerse porque seria importante conocer ;qué
programas consideraron culturales?, ;cuales recreativos?, ;los deportivos, las
novelas, los musicales, los informativos no son culturales?, ;podrian ser ademas
recreativos? Porahora, y dejando de lado las preguntas anteriores, valdria la pena
indagar con mayor profundidad ¢,por qué las novelas -que ocupan un primer lugar
entre los alumnos del sector oficial y el segundo lugar en el sector privado- tienen
tanta acogida entre los estudiantes capitalinos?, ;como estan cumpliendo su
responsabilidad social enla formacion de su audiencia infantily juvenil?. ; Es posible
que lo cultural esté asociado a lo aburrido, a lo no recreativo?, ; es posible también
que los informativos presenten una realidad que rechazan los menores?, ¢ se sigue
creyendo en la tradicional ruptura entre lo “culto” y lo “popular™?, ;es este otro
concepto fetiche, sobre el que hay que empezar a debatir?, ;qué esta ocurriendo
con la _ audiencia infantil y, especiaimente, la juvenil, frente a los programas
denominados informativos y culturales que en el estudio muestran indices tan bajos

de preferencia?, ¢por qué, aunque los culturales no son sus preferidos, sugieren
la necesidad de aumentarlos?

:gr ahora, los resultados muestran la urgencia de que los MMC promuevan
a?:tflos de Expresion de la diversidad y encuentro intercultural, que devuelvan la
palaora a los nifios, nifias y jovenes, que respeten y construyan las identidades.

... los nifios y
jovenes estan

muchas cosas a
través de los MMC
porque ellos
responden a

~ ‘carencias en la
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amos, que las preferencias acerca de la

s, reconociendo, como lo senal pre
iy ligadas a la ludica, con propuestas que

rogramacion y de los impresos estan muy ( :
2on?portan ol valor de la alegria el optimismo, la espontaneidad, seria de gran

importanciainvestigar acerca decualesson aquel]os medios'que putaldegéepreg::tar:
alternativas pedagdgicas innovadoras para mejorar la calidad de la educacion e

las escuelas y en la sociedad.

En el contexto del estudio, la escuela es un espacio social que puede continuar
generando acciones para despertar en los alumnos, por Qemas ciudadanos, una
conciencia critica y nuevas lecturas acerca de la produccngn cultural dg los MMC,
e igualmente, para promover con ellos el gusto por la estética y la calidad de sus

propuestas y las de la sociedad.

Se infiere de los resultados del estudio la necesidad de incorporar en las politicas,
programas y proyectos del sector educativo en los diferentes niveles de la educacion
formal, no formal e informal, a los MMC como objeto y contenido educativo. De la
misma manera, el estudio de la Pedagogia y los MMC en las Facultades de
Periodismo - Comunicacion Social y en la Facultades de Educacion.

Consecuentemente, existe la urgencia de un acercamiento significativo entre la
escuelay los MMC, entendiendo que, como lo ratifica el estudio, ésta no es la tnica
institucion por donde circula el saber en la sociedad contemporanea. Corresponde
al sector educativo asumir la responsabilidad de tomar en cuenta los diversos
aprendizajes de los estudiantes provenientes de los MMC y de otras formas de
comunicacion. Tambien se hace necesaria la puesta en marcha de programas de
formacion de educadores que respondan a la problematica planteada.

Elementos para una Propuesta de Educacion con los MMC

Entre la escuela y los MMC se mantiene una distancia y muchas veces un rechazo
y subvaloracion mutua, aun cuando, merecen mencion especial proyectos como:
Prensa-Escuela, realizado por la UNESCO y el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) en el que se aborda al medio; por ahora, como il pedagogico; y el de
Dsfuguon y Cultura en Medios de Comunicacion de |a Secretaria de Educaéiéyn dela
Capital. Se ‘han dado experiencias realizadas por los educadores que avanzan en
una alfabetizacion para los MMC y algunas menos recientes comg sustituto de la
escuela, es el caso del bachillerato yPrimarnia radiales y la television ed cativa. Por
Su parte, los gremios de la comunicacion y el sector productivo vienenltjraba}:fldo

unas veces solos, otras con las autori
5 . oridades en proyectos i
decisivamente a lograr una mayor responsabilidad soclaly bt e

Sin embargo, en Colombia |a educacion con los medios, mas Que un proyecto, ha

sido una esperanza. De un

A aparte, por los escasos r [

' . : ecursos izaci
deotra, como se dice anteriormente, porquenoha e

de lanecesidad de inco
‘ rporarlalectura de los nicacion
a la formacion integral de las personas. P o -
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El panorama general para avanzar en el acercamiento entre la Escuelay los MMC
es favorable en laciudady el pais. La nueva Constitucion Politica de Colomplgl y
laLey General de Educacion 115 de 1994, entre otros aspectos,‘s’eﬁalan unamision
importante a los MMC: ellos crean un espacio de excepcion para lograr su
encuentro, reconocimiento e incorporacion como objeto y contenido edugatuvo, con
la posibilidad de desarrollar propuestas que permitan reformular las politicas y los
curriculos, no con el propdsito de introducir una nueva érea, sino de manera que los
atraviese transversalmente.

En ese contexto, corresponde a todas las instancias de la
sociedad asumir que: “La educacion es un proceso de  §
formacion permanente, personal, cultural y social que
se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos
y de sus deberes"®, con el fin de dar respuesta a las
necesidades y a las expectativas sociales y
consecuentemente, al desarrollo del pais.

+ Desdeesaoptica, los MMC son parte de la educacion
informal que es definida por aquella Ley como
“todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entida-
des, medios masivos de comunicacion,
mediosimpresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no
estructurados.”'® Sunueva misioncomo
actores protagonicos en os procesos de
educacion permanente, de difusion de la
cultura para contribuir al mejoramiento de
la educacion, de conformidad con los
principios y fines establecidos en la
normatividad, que amplia su escenario.

* La propuesta es responder activamente
alas posibilidades de orden legal, através
de acciones que den cuenta de la realidad
concreta de la ciudad, lo que requiere de
presupuestos transformadores, desde los
cuales los MMC, y demds sectores redefinan
sufuncién social; la dinamizacion de una propuesta
pedagdgica-comunicacional que asegure unas mejores
condiciones de formacion para las nuevas generaciones. No
Se trata sélo de determinar un tinico punto de accion; se requiere

T
(9) Ley General de E

ducacion. art. 1. pae
(10) Ibid, pag. 20 i
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desarrollar un movimiento social de complementariedad en el cual es vital el

liderazgo de los MMC.

ofundizar en el estudio de la relacion de los MMC
|a formacion de las personas y los grupos para
debatir sus potencialidades y afectqs, reconociendp que la realidad socio-
politica y cultural del pais ha favorecido su prptagomsmo. Planteéndose, pz:ra
empezar, una pregunta distinta a la que hgbltuqllmente se hacen las novelas
policiacas; ¢quién es el culpable? En esa direccion, un avance es trabajar por
la construccion de la ciudad capital como una comunidad educativa, en la cual
se reconoce la presencia de otros actores que influyen en la fprmacnon de las
nuevas generaciones; y, a veces mas decisivamente que la misma escuela.

« Apoyadosenla investigacion, pr
con la Escuela y su influencia en

+ Desarrollarlineas deinvestigacion para profundizaren latriada de elaboraciones
tecricas: informar, educar y recrear en lo que conciemne a la construccion de un
nuevo sentido y significado; no solo de las préacticas educativas y
comunicacionales, sino de las practicas sociales y politicas de la ciudad y el pais.

+ Crear espacios de dialogo en y con la familia, la escuela y los medios masivos,
enlos que se puedan desarrollar y analizar las propuestas y conceptualizaciones
que cada actor tiene sobre lo cultural que permitan ir superando la tradicional
ruptura entre lo “culto”, como lo inaccesible y hasta aburrido, y “lo popular” como
lo inculto; para incorporario con una vision amplia que acoja todas las
manifestaciones de la diversidad y complejidad social. Adicionalmente, desde
los medios debe surgir una reflexion que permita evaluar las propuestas
denominadas culturales e informativas.

« Esto supone un redireccionamiento del concepto de escuela, como un espacio
-yano excluyente - sino incluyente del entorno, en el cual los MMC como objeto
sobre el cual educar y como contenido educativo - aunque muchas veces. sin
proponérselo- no deben estar afuera o ignorados.

pesarrollar proyectos estratégicos que transformen el tradicional concepto del
Juego enla sociedad, como aquello vinculado a lo intrascendente y divorciado de
la vida productiva y el trabajo serio, particularmente en la escuela, en la cual
tanto paralos jovenes como para los nifos, se reduce unicamente a k')s espacios
de recreo y, lamentablemente, se considera pérdida de tiempo. Asi se lograra
el reconocimiento e incorporacion del juego como actividad vital asociada con
la risa, Ia diversion, la pasion y el goce cotidiano, multiplicando los espacios

donde la construccion, el descubrimient i
ifi : 0 vy el aprender ;
gratificantes y creadoras. y € ap sean experiencias

* Construir escenarios de debate que favorezcan el reconocimiento de la

Q, con compromisos concretos para hacer
ticas de los diversos grupos sociales en la

fiicto, la deliberacién, la negociacion, que

potencien su capacidad para convocar a sus interlocutores a intervenir, a
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confrontarcon su cotidianidad, conlo permanente y susceptible de serconservado
o transformado y fundamentaimente para tomar decisiones que mejoren la
calidad de vida en la ciudad.

Implementar proyectos estratégicos para hacer visibles y explicitos los sesgos,
enfoques y ediciones sobre los cuales se elabora y selecciona la informacion, lo
cual comporta una particular manera de mostrar la realidad: se podrian recoger
experiencias realizadas en otros paises como la alfabetizacion miltiple de los y
las nifias y jovenes en lo que concierne al lenguaje televisivo, radiofonico, y, otras
formas de comunicacion.

Formar a las personas para hacer una lectura critica de los MMC -lo que ya es
unavance- e ir mas alld y desarrollar competencias para apropiarlos. Esta tarea
supone abordarlos no sélo desde la linglistica; sino desde el sonido y sus
matices, el espacio, el color, el encuadre, el angulo, el plano, latomayotros. Para =~
avanzar en esa direccion es imperativo redefinir el concepto de televidencia,ya = = -
no Uinicamente como acto de ver television, sinocomo lo que antecedey precede %

al momento de estar en contacto con el mensaje, como el ejercicio de recrearlos

en distintos &mbitos.

* Vehiculizar a través de los MMC politicas de gobierno, decisiones, pactos y
acuerdos econdémicos, politicos y sociales. Desarrollar proyectos en los cuales
se promueva un mayor compromiso social en la construccion de valores
humanos, en la exploracion de realidades, sentidos y contextos. Esto implica la
adopcion de una perspectiva menos mediatica y mas etnologica frente a los
acontecimientos sociales: reconocer el valor de lo “ordinario®, cotidiano, .
permanente. e

* Proponer estudios comparados para explorar en las experiencias de paises .- -
latinoamericanos, norteamericanos y europeos que se han cuestionado sobre la RS . tograr &l
relacion educaciony medios masivos de comunicacion. Allihansurgidoproyectos - reconocimiento
denominados, en forma general, educacién para la comunicacion Y, ’

especiﬁcame‘nte, se conocen como lecturaccritica, recepcion activa, alfabetizacion S l; .acmn el
para los medios. Como elementos para la discusion se resefan a continuacion - -« - JUEgo COmD
algunos desarrollados por los investigadores mexicanos Guillermo Orozco y SR actividad vital
Mercedes Charles. 1 asociada a a risa,

0 ladiversion, fa

Los estudios sobre recepcién activa dejan de lado la concepcion que

tradicionalmente ha caracterizado al receptor como el polo mas fragil dentro del AR pa_sfén y e{ gm.e
proceso comunicativo. Esto supone considerarlo sujeto activo de un proceso cotidiano,

miiltiple y contradictorio, donde entran en juego una variedad de mediaciones, - multiplicando asi
determinadas tanto por las relaciones sociales en las que est inserto el sujeto, ios éépacios donde
€omo por su posicién social, cultural e histérica” ™ “abrenth

aprender sea una
.+ experiencia
. gratificante y

(11) Educacién para la recepcion, p2
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condicion activa del receptor, se explora su
ontenidos provenientes de los meqsajes
delos MMC, perotambién dela escuela, la farpilig, desus pare% yde Ita socfue:jr:d
engeneral. Entonces, €l receptor deja de ser wctima'de ’Iqs MM ydse| rgns ?c;()ﬁ
en protagonista a través de la creacion de nuevos significados y de 1a Inse:

de éstos en la cultura cotidiana.

« Desde el presupuesto de la |
capacidad de crear, recreary negociarc

+ La experiencia de Educacion para la Recepcion, EH es'gtra alternativa que
plantea la posibilidad real de apostarle a Ia‘ 'cuahflcacnon .del proceso de
recepcién: percepcion, asimilacion y apropiacion dg men.sa]es. Una de. sys
principales preocupaciones es contrarrestarla influencia creciente de latelevision
en los receptores: en sus formas de pensar, en sus habitos de consumo, en su
educacion. El desarrollo de estos estudios y proyectos no sélo busca afectar el
funcionamiento de los medios de comunicacion, sino transformar el proceso
global de la comunicacién involucrando a los mismo receptores.

+ Algunas aplicaciones se dirigen a aprovechar los MMC en los procesos de
ensenanza-aprendizaje, adecuandolos a modernas estrategias didacticas.
Otras, apuntan al analisis en los campos de la semiologia y la semantica de los
textos visuales y auditivos y a la creacion de textos, discursos y formatos; por lo
tanto, enfatizan en el aprendizaje de la “gramatica” y en la importancia de
familiarizar a las personas con los cddigos y las estructuras valorativas. Otra
tendencia propone hurgaren los MMC, desentranar las propuestas que desde
sus mensajes manejan una determinada construccion ideoldgica y de clase, y,
conocer la forma como se difunden puntos de vista hegeménicos en los distintos
sectores de la poblacion. En la misma direccion, ensayar en la experiencia
llamada alfabetizacion de los medios, que propone a las personas el dominio de
éstos, y asi, acompanarlas en el conocimento de las posibilidades y limitaciones
brindadas por las distintas técnicas del proceso comunicativo.

Ungran numero de las propuestas de educacion con los medios de comunicacion
compromete la participacion activa de los padres de familia. quienes ven con
preocypgcién su influencia en la construccién de valores, actitudes y
conocimientos; de los maestros, para los cuales son una interferencia en los
procesos educativos; de ellos mismos que usualmente piensan que tUnicamente
educa la escuela y soslayan su responsabilidad: y de la sociedad en general
que sataniza o aprueba irrestrictamente la produccion cultural, juzgandola
muchas veces por el raiting o sus prejuicios. Por lo cual, se espera que tanto
ellos como la sociedad reconozcan la potencialidades de los MMC en Ia

formacion de las personas yd [
esarrollen su capacidad para i i
cualificacion. X - i

La experiencias sobre educacion en
fines en si mismas; sus objetivo:
personas. Sin embargo, es import
cuando proponen ampliar el circ

,paray conlos medios, nose plantean como
S promueven la conciencia critica de las
ante resaltar el interés que mantienen otras
ulo de accion para formar valores y concretar
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compromisos cotidianos y permanentes de las personas consigo mismas, con
su entorno, etc. La formacion en y con los MMC, de hecho, - atn sin ser un
programa especifico- rompe los “muros” de la escuela y la familia y se articula
para dar respuesta a unas nuevas condiciones sociales.

La educacion en y con los MMC se proyecta con objetivos mas amplios frente
alaeducacionformal. Estos sonla produccion cultural, la participacion democréatica
y la definicion colectiva de la comunicacion. Ahi, la familia, la escuela, las
iglesias, las organizaciones sociales, son espacios de excepcion para generar
experiencias significativas; ellos, en conjunto, finalmente establecen los lugares
de encuentro, los limites y las posibilidades del proceso.

Paraterminar, vale la pena tener en cuenta, que sibien un dia paralos capitalinos
las propuestas de cultura ciudadana eran una utopia, hoy todos, de una u otra
forma, hemos tenido que ver con ella. La ciudad ha involucrado a sus habitantes.
En esa medida no seria descabellado pensar en hacer real la propuesta de
educacion en y con los medios, utilizando diferentes metodologias y opciones
que cada sector social proponga. Es posible que si en la ciudad se concretan y
construyen algunas de las propuestas planteadas, se avance en el mejoramiento
de la calidad de la educacion formando personas mas reflexivas, criticas,
participativas y, por lo tanto, mas independientes y creativas. En sintesis, que
puedan ejercer en forma mas activa toda su capacidad en el proceso de
comunicacion.

La formaciénen y
con los MMC, de |
hecho, - auin sin ser
un programa
especifico- rompe
los “muros” de la
escuela y la familia

ysearticulapara

dar respuestaa
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« LAS BIBLIOTECAS SATELITES, EL LIBRO DE MUSEOS DE LA
CIUDAD Y LA RED DE PARTICIPACION CIUDADANA

La Secretaria de Educacion, en el marco del Primer Foro Educativo Distrital, hizo
convenio con el Banco de la Republica para la creacion de bibliotecas satelite;
centros ubicados en las localidades de Usaquén, Suba, San Cristobal y Bosa

Por otra parte, se hizo el lanzamiento del libro Nuestros Museos de Bogota, cuya
finalidad es valorar y divulgar su aporte a la formacion integral de las personas. El
texto contiene, entre otros aspectos, un directorio, una guia sobre exposiciones
horarios y, ademas, ejercicios didacticos.

De las misma manera, se viene implementando la Red de Participacion Ciudadana

Todas ellas son alternativas que apuntan a lograr el objetivo de reconocer nuevos
espacios de aprendizaje en la ciudad e innovar los procesos pedagogicos

LUS

* CINEFOROS, TELEFOROS, PERIODICOS Y REVISTAS

Un buen numero de instituciones educativas y algunas organizaciones realizaron
teleforos a partir de la teleconferencia del 30 de julio, desarrollando metodologias
de reflexion muy valiosas que se pueden detectar en algunos de los materiales
enviados. Amanera de ejemplo, y para conocer las opiniones de nuestros jovenes,
resefiamos una de ellas.

La Qorporacién Comunicar, en la programacion de los "Domingos Culturactivos”
realiz6 un cineforo para compartir con los jovenes de diferentes colegios de la ciudad
elfilme EIMuro, rico en musica, confrontaciones, y, sobre todo, con cuestionamientos
sobre la mision educativa que cumple la familia, la iglesia, la escuela, e incluso, la
guerray la violencia, que también se ensefian y Se aprenden. .

A partir de  preguntas como: (qué factores inciden en el desarrolio de las

fn ‘jlrif:;asj i q‘f’é Papel juegan las instituciones (familia, iglesia, gobierno y fuerzas
arormacion de las personas?, setecientos estudiantes se preguntaron:

FOROEDULAW
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; como nos inventamos otra escuela?: debatieron acerca del tema y enviaron sus
¢

reflexiones y propuestas. Veamos algunas:

ienen, entre otros factores, las posibilidades
s, los medios de comunicacion, especialmente,
la mdsica y la moda, los cuales juegan un papel importante ensu formamén.":‘i‘;_eri
la infancia vemos mucha television, en la adolescencia este gusto paga a l:’a.ra ;'o,
"En los programas de F.M. encontramos perggnas y cosas 'que n?s identifican: la
alegria, la irreverencia, lo dinamico, la diversion y la tranquilidad.

En el desarrollo de los jovenes intgrv
de didlogo, ojalé en espacios recreativo

“( afamilia es otro elemento clave que luego de protegernos, comienzaa asﬁX/arnos,'
tenemos lenguajes y gustos diferentes y son pocos los padres que tienen un
verdadero dialogo con sus hijos.”

Al “gobierno” los jovenes lo relacionan con violencia, crisis econémicay otras cosas
que perciben agresivas y las quieren mantener ajenas y distantes - eso es asunto
de los mayores-. Reconocen que ahora existe otra forma de participar mas cercana;
se trata del gobierno escolar, que aunque ha generado nuevas expectativas, no se
conoce bien qué significa y qué representa para la democracia. Muchos colegios
repiten el esquema ‘clientelista y amanado en el proceso de elecciones”; muchos
jovenes “ya empezaron a ser abstencionistas”, y, por lo tanto, proponen mayor
informacion y formacion: “que se vea que sus opiniones cuentan a la hora de tomar
las decisiones.”

El servicio militar es un asunto central de preocugacion: “se ha convertido en un
molino de viento invencible e inevitable. Lo que antes era para unos pocos, ahora
es para muchos, o sea del cuaderno a las armas.” Los jovenes estan de acuerdo
en que no puede ser obligatorio; a nadie se le puede forzar a utilizar. o siguiera, a
tocarunarmay “cuidarla como a la novia, como dicen en el ejército™ mucho menos

obligarlos a participar en una guerra, cuestionada durante todas sus clases de
democracia, religion y filosofia.

Para responderalapregunta, ;como nosinventamos otra escuela? proponen: ‘con
un maqual de convivencia que vaya mas alla del papel, que mire lo real y que no
sean solo las sanciones. Con un gobierno escolar que sirva, que los representantes
esten informados e informen a todos, porque sino, para qué?”. “A los representantes
y al personero se les pasa el afo tratando de saber qué tienen que hacer y cémo,

y cuando s? en!gran. hay que nombrar otro y vuelve y juega.” “Con maestros y
rectores mas calidos, menos autoritarios y mas en la onda actual.”

Cuan(?o hay jornadas peQagégicas, los estudiantes no van al colegio, entonces, se
debe(lan hacgr otras agtuvidades con la participacion de nifos y Jovenes. En los
colegios distritales se pierde mucho tiempo. Se propone que cuando haya reunion
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"Con mayor espacio para las expresiones artisticas como la musica y la pintura, en
actividades chéveres, no separadas de las otras; con otras formas de aprender que
no sea copiar del libro, ni los resumenes elaborados por los maestros. Con
conocimientos que nosotros eljjamos; donde se pueda descubrir; con espacios y
talleres de comunicacion." Es necesario crear o fortalecer las emisoras escolares
y periodicos escolares, los periédicos murales y en general todos los campos que
permitan la comunicacion.

Demandan una mejor planta fisica, més limpia y organizada: la mayoria de colegios
distritales no invitan a estar alli, son frios y descuidados. “A quienes habitamos los
colegios no nos importa compartir sanamente el lugar, a quererlo y cuidarlo. Parece
que a muy pocos les interesa, y entonces, la cuestion se hace unicamente cuando
hay vigilancia."

Proponen una escuela “con la posibilidad de integrar a los jovenes de diferentes
colegios y de la ciudad, con las fabricas, las empresas y las universidades, para
aprender otras cosas que sirvan para la vida.”

Sui Géneris revista de la misma Corporacion, ampli este trabajo de reflexion y
divulgacion al interior de varias instituciones educativas de la Capital. En otros
colegios, como el Francisco José de Caldas, aprovecharon su periddico escolar
para incorporar sus reflexiones acerca del Foro e hicieron entrevistas y articulos
muy interesantes.




CONSULTA CIUDADANA ACERCA DE LA ESCUELA CAPITALINA
51 S AN

Objetivo: recibir las opiniones de los padres de familia, sobre como esta
respondiendo la escuela capitalina a la mision de formar a sus hijos.

Metodologia: a través de talleres con expertos en educacion, docentes,
padres y madres de familia se hizo un diseno preliminar de preguntas para
aplicar a la poblacion; luego de la respectiva prueba piloto y ajustes a la
encuesta, se realizo la etapa cuantitativa entre el 17 y el 28 de agosto.

Muestra: 1210 personas, asi: estrato alto 9%, estrato medio 69%, estrato
bajo 22%. Las unidades de muestreo fueron: primaria: barrios; secundaria:
manzanas; terciaria: viviendas. Final: hombres y mujeres mayores de 18 anos
que tuvieran hijos o hijas en edad escolar del grado primero al undécimo (unico
requisito para participar en la encuesta)

Los padres de familia respondieron en forma presencial a la encuesta
identificando caracteristicas deseables de la escuela, programas y servicios,
ambientes, conocimientos y competencias, condiciones fisicas y de dotacion,
aspectos formativos y su desempefo conforme a los mismos parametros. :
Todas las opciones interrogan acerca de aspectos considerados importantes,
perose clasifican en: “muyimportantes”, ‘importantes” y “menos importantes”.

LOS RESULTADOS ("2

Los desempenos de la escuela son deficitarios en aspectos considerados “muy
|mportan?es": como brindar a los profesores buenos salarios y servicios de salud, en
su capacidad para escuchar a los alumnos; estimular sus logros y de los docen'tes
y porque fomenta la discriminacion. Muestra avances en la participacion de los

padres en los asuntos de la institucion '
: asunt , Y enmenor grado, |
el e b y g a escuela es vista como

(12) Secretaria de Educacion . R S S S oA
* s d de Santa Fe de £ < - ' .
2 Fe de Bogots, D. C, Centro Nacional de Consultoria, 1996 . o A £
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La escuela no responde a tareas como: vigilar y controlar adecuadarpeme a los
estudiantes, exigir un comportamiento ejemplar a los profesores; pero si, en alguna
medida, lo hace a los alumnos; tampoco las necesidades de las personas y la

construccion de conocimientos actualizados.

El desempefio de la escuela muestra avances en la generacion de amblen‘tgs
deportivos y de estudio, considerados muy importantes. Seinsisteenla generacion
de ambientes de respeto a la familia, de interés por Ia‘naturalez_a y de superacion,
que actualmente se perciben casi inexistentes. No esta resp_qndlenQQ ala creacion
de ambientes de respeto al otro, de civismo y de integracion espiritual. Muest(a
escasos desarrollos positivos -bastante distantes de lo deseable- en los de qlegna
y optimismo, en los de afectoy en los democréticos. Enla generacion de ambue_ntes
de interés por el pais, de apertura a lo nuevo, de observacion y curiosidad
intelectual, de fomento del arte, de aprecio por las competencias manuales y de
cooperacion, la escuela muestra sus puntos mas deficitarios.

En lo que concierne a los desempefios de la escuela en la construccion de
conocimientos y el desarrollo de competencias en los alumnos, muestra avances
en ensenar a leer, comprendery expresar oralmente y por escrito lo que piensa.
Responde también deficitariamente en la formacion de competencias de relacion,
fundamentalmente en el manejo de conflictos en la vida diaria y en el dominio de
nuevas tecnologias; en aprender a aprender por si mismo y en su capacidad para
brindar los conocimientos basicos para defenderse en la vida.

La escuela muestra un desempeio positivo en aspectos como en el desarrolio de
competencias para el manejo de las operaciones basicas y el trabajo en grupo. Se
evidencia como negativo su aporte a la formacion en el respeto, la valoracion de
la diferencia y para la toma de decisiones; en el cuidado de la salud fisica y mental,
en el conocimiento y valoracion del entorno, en el reconocimiento vivencial de sus
deberes y derechos ciudadanos.

El desempefo de la
escuela en el de-
sarrollo de cono-
Cimientos y com-
petencias es negati-
VO en todos los
» aspectos conside-
rados “menos impor-
tantes”. No ests
aportando al dominio
de algun instrumento
musical, a hacer cosas
con las manos, a ponerse
~en el lugar del otro, a conocer
la historia y la geografia del pais, a
ser reflexivo y analitico, y tampoco a
aprender a obtener informacion.




£Como nos inventamos otra escusia?

Vale la pena resaltar que las demandas de la ciudadania a la escuela apuntan a
considerar en los primeros lugares el desarrollo de competencias comunicativas
((inico aspecto al que responde la escuela segn el estudio). En el desarrollo de
competencias para el manejo de nuevas tecnologias y para aprender a aprender,
la escuela esta por debajo de cero.

Hay demandas insistentes para que la escuela aporte al desarrollo de competencias
de relacion, concretamente para resolver conflictos, y, en general, parala convivencia,
en la adquisicion de los conocimientos bésicos para defenderse en la vida, frente a
los cuales no esta respondiendo la escuela. Paradéjicamente, si consideramos lo
anterior, en los Ultimos lugares de importancia se ubican como deseables los
desarrollos de competencias para aprender a obtener informacién y de alto nivel
como a ser reflexivos y analiticos sobre los cuales la escuela muestra un balance
negativo.

Los desempeios de la escuela en cuanto a la formacion de competencias para Ia
organizacion y distribucién del tiempo diario, la tolerancia y para escuchar a los
demés, son negativos. Muestra avances en lograr la disciplina, en el desarrollo de
la autoestima, estimulo a la creatividad y a la comprension de los sentimientos. En
los aspectos considerados ‘importantes” su desempeno también es negativo ya que
sequn la informacién obtenida no esta ensefiando a: utilizar el tiempo libre, a ser
persistentesy constantes, atenerbuenos modales, a reflexionar, a concertar reglas
y a cumplirlas, a fomentar la lectura, a cuestionarse, y, cuestionar y a estudiar. En
cuanto al desempeno de la escuela en el desarrollo de competencias consideradas
menos importantes como el manejo del riesgo, el estimulo artistico, la formacion
para la reciprocidad y el desarrollo de las capacidades de asombro y curiosidad,
resulta negativo. Muestra avances en el desarrollo de la sensibilidad.

Laescuela, enla oferta de programas y servicios considerados por los encuestados
como “muy importantes” no esta respondiendo en aquellos de apoyo a los alumnos
que no tienen los logros esperados, de orientacion vocacional, de prevencion del
alcoholismoyyla drogadicciony en general de salud fisica y mental. Muestra avances
en la oferta de programas de aprovechamiento del tiempo libre.

El desempeio de la escuela en la oferta de programas considerados “importantes
por los encuestados’, es positivo en aquellos de fomento al deporte, de salidas
pedagégicas y de escuela de padres y negativo en servicios de odontologia y de
incorporacion de nuevas tecnologias.

“El desempeho de la escuela en la oferta de programas y servicios considerados
menos importantes” por los encuestados es negativo en aquellos de preparacion
al mundo laboral, de mediacién de conflictos, de fomento al arte y para el
mejoramiento de las relaciones de convivencia. Solamente muestra avances en

programas de - participacion de padres y alumnos en el gobierno escolar aunque
muestran distancias considerables con lo deseable.
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Finalmente, a la escuela, en los aspectos fisicos y de dotacion, le falta: material de
consulta en la biblioteca y sanitarios en buen estado y suficientes. Se ven algunos
avances, mostrando aun distancias con lo deseable, en salones amplios, buena
iluminacion, pupitres en buen estado y canchas deportivas.

También le faltan: talleres y laboratorios actualizados, redes de comunicacion con
otras instituciones y bibliotecas y dotacién de computadoras. Responde en la
dotacion de tableros y tiza, en los servicios de limpieza y aseo y ubicacion de la
institucion en un ambiente saludable. Muestra desempefios deficitarios en sus
equipos audiovisuales, en los servicios de cafeteria, teléfonos publicos, espacios
para la realizacion de trabajo en grupo, para aprender al aire libre y para el juego.



SESION DE PROPUESTAS, ACUERDOS Y COMPROMISOS
T R

Fecha : 5, 6,y 7 de Septiembre de 1996
Lugar : Biblioteca Luis Angel Arango
Participantes : los representantes de la ciudadania

Programa: se inicia con el panel “ La Misién de la Escuela en la Ciudad
Educadora”. Posteriormente, se presenta un video y un sonoviso del proceso
del Foro. Durante los dos primeros dias se abren espacios de socializacion de
propuestas presentadas por las organizaciones participantes con el fin de
apoyar nuevas relaciones interinstitucionales e intersectoriales. Se realiza el
trabajo simultaneo en las comisiones de procesos pedagogicos, habitat
educativo y gestion educativa, para luego socializar las conclusiones en la
plenaria. Finalmente se suscribe el acta de propuestas acuerdos y compromisos.

Insumos: Plan Decenal de Educacion, la primera tematizacion sobre consulta,
propuestas y opiniones de la ciudadania recogidas hasta el 15 de agosto via
Internet, buzones telefonicos y correo elaborada por el IDEP; y el estudio de
consulta a los Padres de Familia acerca de la escuela capitalina.

“La Mision de la Escuela en la Ciudad Educadora”
Ponencias e intervenciones:

Alcalde Mayor: “ Las ciudades educadoras en el mundo, como es el caso de Santa
Fe de Bogotd, estan desarrollando estrategias basadas en arte y cultura para tratar
de modificar ciertos rasgos culturales, generalmente en procesos educativos
extraescolares. La ciudad educadora del futuro se asocia con los repertorios que
cada persona construye a lo largo de la vida: ideas, actos de habla, formas de

/engggje y de acciones que pueden ser estrechos o amplios y susceptibles de
modificacion permanente.
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1 repertorios es clave en la convivencia y la lqgha de cada
égcieeglcjfg;adgee;oesrarItJ)ienesrar de manera amplia. En parte, las d/ﬂcu,/(adgs del
desarrollo se concretanen los altos costos dq transaccion; en establecer ob /glaapnes
y acuerdos, y en el gasto excesivo de energia por la baja capacidad para 50 yg/opa?
conflictos. En Colombia, no sélo hay un esfuerzo grande en e/ plano juridico; e
aparato no alcanza y, ademds, hay otro lugar: el de la violencia, donde se pagan
enormes costos por la dificultad de establecer lazos- acuerdos y respetarios.

Una sociedad no es sdlo una maquina product/va,,tamb/én €s un engranaje que
para funcionar debe garantizar que se establezcan facilmente lazosy se mantengan,
lo que habitualmente involucra mucho esfuerzo y recursos. La ciudad es un ambito
en el cual los lazos dejaron de ser pocos y estables y empezaran a ser muchos y,
en buena parte, reversibles y transformables.

Laciudades unparaiso donde una persona se relaciona

con gente muy distinta, a veces de manera

distante. Sinecesita un cirujano especialista,

[', L, y lo consigue, establece un vinculo de
A5

f 4o
'I' gy

£ plena confianza en €l a tal punto que
s "5&}; y coloca su cuerpo para que
R, intervenga profesionalmente,

C 4 luego si le corresponde,

paga. Si la persona ha
cotizado ante una
entidad, sulazocon
ellapermite que se
alimente otro de
la entidad con
el ciryjano, se
ganlascorres-
pondientes
fransacciones
Y ya no hay
mas vinculo
Pero esos dos
vinculos: el de
la persona con la
entidad
prestadora de
Servicios de salud y
la de ésta con el
cirujano, son confiables,
yademas, nocuesta dema-
siado esfuerzo establecerias.

Entonces, una ciudag sevisualiza como
~ Unlugardonde permanentemente se pueden
. tejer lazos que son susceptibles de relativizacion
e interrupcidn, a diferencia de las sociedades pequenas
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rurales, en las cuales la persona nace prdcticamente con las relaciones
predeterminadas y se inscribe en ellas. Hace tres o cuatro siglos, las personas
teniannosololas relaciones familiares y los vinculos fundamentales, sino relaciones
laborales determinadas por el nacimiento que lo acompariaban précticamente toda
la vida.

Hace unos treinta o cuarenta afos la formacion profesional generaba un repertorio
suficiente y un conjunto de lazos posibles mas o menos estable y determinado de
por vida. Hoy la movilidad de una persona en su ocupacion, a lo largo de la vida, es
mucho mas alta. La gente entra en unas posiciones y tareas al comienzo de su vida
profesional, pero 10 6 15 anos mds adelante puede estar haciendo otras muy
distintas.

Tanto para entender la cultura académica como la cultura ciudadana, es importante
pensar en la relacion repertorio-lazos. La cultura académica amplia los repertorios
de las personas, logra que se deje de hablar, de interesarse y actuar unicamente
sobre loinmediato; el laboratorio es un lugar en el que la accion supera “el repertorio
natural” culturalmente dadc. Entonces, la persona se asoma a acciones, ideas y
formas de comunicacion distintas a las de su vida cotidiana.

Ahora, la persona amplia el repertorio con la educacion enciclopédica tradicional o
aprendiendo juegos completos donde con unos pocos elementos y una gran
combinatoria, desarrolla dos o tres principios basicos y los empieza a aplicar para
resolver problemas diversos. Parte de lo fascinante de la formacion en matematicas
0 en ciencias es esa economia; la persona tiene que aprender poco pero
profundamente y utilizandolo, en realidad tienen una ampliacion del repertorio, gran

cantidad de problemas muy distintos que pueden ser resueltos con esos juegos
nuevos que incorporo.

Los juegos nuevos, en la academia, estan basados en la escritura y obviamente los
potencia la informitica, utilizada para jugar mas rapidamente con lo escrito. Sin el
apoyo de la escritura, la cultura académica no existiria, es dificil concebir algo

parecido sinla relacion entre las ideas, lo que la persona piensa, las palabras, lo que
comunica y la escritura.

Aprender a discutir, con el soporte de la escritura, es un elemento decisivo de la
cultura académica. También, la ampliacion del repertorio de acciones sobre la base
dg lodiscutido y lo escrito y la audacia para hacer cosas que antes nadie ha hecho,
simplemente porque la escritura y la discusion permitieron hacer predicciones.
Luegg constatar si se produjo o no lo predicho como un elemento dinamizador de
ampliacion del repertorio de acciones.

Es la maravilla de una ciudad construida en buena parte basada en dibujos,
garabatos, cdlculos, cifras, ideas y discusiones puestas en el papel que se
Plasmaron en realidades. O, para decirlo de otra manera, el arquitecto que primero
tuvo la casa en g, cabeza, por mas que la que construya sea menos perfecta que

la colmena de las abejas, ellas no la objetivaron primero en signos, en planos. La

"Un elemento
absolutamente
-clave para que haya
cultura académica y
- tiudadana, es
_pensar como mi
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j | lemento
i ' jones en buena parte gracias a ese e
d puede organizar Sus accione: ]
Zm}'ﬁg /apcultura académica. Hoy, quien aprende a usar s:gzzfi gam‘{:,g:;a ,;
organizar de antemano la accion, es alguien que amplio su repe y

en la tragedia de empezar a usar tinicamente la palabra.

0 estd la pertinencia, el saber reconocer el

la ampliacion del repertori pe : )
erg?éi/ti JE: entenger que estamos hablando de ffsica. Entonces, no voy a introducir

otros temas o consideraciones, aunque a veces hay que hacerlo, pero en general
se restringe el repertorio a lo mas pertinente.

Un elemento absolutamente clave para que haya cyltura academ/c;a y crudagirzg
es pensar cémo mi repertorio se relaciona a través _del lazo que tengo con ,
persona y su repertorio. La maravilla empieza a funcionar cuando dos repe to 0s
relativamente distintos interactuan a traves de un lazo que ayucja a man e:er
objetivos comunes o unaactitudde cooperacion ydeentendimiento. Sise aprovechan
bien los dos repertorios y si la relacion es fértil, el resultado fortalece lazos.

Una ciudad educadora es aquella donde cada encuentro es una oportunidad para
ampliar repertorios, con varios placeres; de una parte, el de a(r'vpl/ar el propio o
ayudar al otro a lograrlo; de otra, cuando arranca de cero relaaon‘ y lazo, porque
acabo de conocer a una persona y, diez minutos mas tarde la relacion entre los dos
essolida. En parte, la division del trabajo y del saber en disciplinas pos_ibilr‘ta queuna
persona encuentre a un filosofo y, probablemente, ese saber distinto logra que
minutos mas tarde discutan sobre un texto o una escuela y se coloquen enun terreno
fertil de interaccion

Enla sociedad educadora toda relacion es potencialmente educativa. Las personas
pueden valerse de la interaccion entre los dos repertorios para establecer relaciones
productivas, diversas al lazo familiar, de dependencia laboral o de una comunidad
religiosa, que son relativamente simples.

No hemos sido educados para ver lazos, sino para ver nodos. Sabemos estar en
el lugar del otro; desarrollamos nuestros instrumentos para profundizar en sus
sentimientos y entender por qué ha llegado alli: aquelios son mucho mas fuertes que
los instrumentos que tenemos para saber como anda una relacion. Sin embargo,
con el tiempo nos volveremos cada vez mas sensibles en esa direccion.

En la cultura académica todo es discutible: si se aprende una disciplina de la
discusion, cada uno tiene un repertorio muy amplio y podria plantear muchas
objeciones. Es una cultura donde de la manera mas pacifica posible, con unas
reglas, algunos regaros y amenazas de exclusion de por medio, basicamente

-Culturales y no fisicas-, se logra que las personas participen en un ordenamiento
de la comunicacion y de la misma relacion,

La c_ultura academica no solo descansa en esa combinacion de escritura, discusion
rac:onql Y accion consciente, sino en maneras aceptadas de establecer lazos.
comunicarlos y ordenar la interaccion. Lo hace de manera no dependiente de
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relaciones naturales, como padre e hijo, etc.; o sea, de manera institucionalizada.
La persona aprende con el profesor que le correspondio; alli hay ya una cierta
capacidad para interactuar entre los desconocidos. La ciudad puede verse como un
lugar, en donde no hay que hablar con los desconocidos, o, el escenario en donde
gs posible encontrarse y establecer relaciones con éllos.

La persona no podria usar el sistema comercial y los empleos que hay en una
ciudad, etcétera, si noacepta relacionarse con desconocidos. La ciudades unlugar
que posibilita la relacion entre desconocidos, y lo que llamamos cultura ciudadana
es la regulacion de las relaciones entre ellos: el minimo minimorum, lo basico que
deberia existir entre ellos.

En todas las culturas es clave la posibilidad de dar y recibir, eso ayuda a que el lazo
se fortalezca. En la sociedad educadora probablemente habra un intercambio muy
bello, cada persona le dara al otro algo de lo que sabe; ese sera tal vez el ritual
bésico, conversar con alguien que le hace variar sus esquemas mentales y le
enriquece su lectura del mundo. Esta sera, probablemente, la actividad mas
deliciosa saboreada en esa sociedad futura.

Pero en todas las culturas hay intercambio de dones, la relacion empieza cuando
doy para que luego, en algun momento, el otro sea reciproco. El asunto se vuelve
mas interesante cuando doy a cambio de nada y, simplemente, espero que la
densidad global de los intercambios haga que en otro momento otra persona me
apoye. No tengo ninguna garantia de que la persona a quien doy es la que me va
adevolver. Siyo respeto un turno en una fila, pues va haber alguna gente gratificada
por mi actitud. No creo que haya una alta probabilidad de que nos volvamos a
encontrar a los mismos, en la misma fila, y ahora sea el otro el que respete el turno
que yo llevaba 0 me ayude a hacerlo respetar. Sino que Ia reciprocidad es indirecta.

Una manera sencilla de describirlo es la costumbre que tienen en el Sahara y,
también, los montanistas en algunas partes del mundo. En los oasis, el que acampa
deja una provision: ;para quién? Para el proximo que venga; asi, tienen la
capacidad de tener presente y cultivar la relacion anonima: con aquel que viene, el
desconocido, y, de invertir en esa relacion no individual sino abstracta. No se trata
de seramable y ensefiar para que el otro sea reciproco sino de invertir en ia relacion
entre desconocidos y buscar que el tejido de relaciones sea mas generoso con

todos. Ese paso caracterizaria las reglas de urbanidad, de cortesia y de respeto al
otro en la gran ciudad.

La comunidad académica funciona con lazos fuertes para que la complementariedad
de distintos repertorios se aproveche y para que la innovacion se difunda de la
maneramas rapida posible. Es una comunidad construida para aprender, en donde
las personas, los canales de comunicacion, los eventos, los congresos, las revistas,
y elinternet, aparecen como innovaciones que contribuyen a lograr su circulacion.

Sise mira g/ futuro a partir del actual aparato productivo, vemos como en muchas

empresas y pajses del mundo la gente estd pendiente de innovar, de hacer circular
eincorporar esos cambios. Aparecen grupos de trabajo, en algunos casos llamados
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circulos de calidad, con rasgos de comunicacién honrada, discusion racional,

documentacion, y planeacion consciente de_ la accion, similgres a los de las
comunidades cientificas. Esos grupos entranan la'der'n.ocrat/zac:é'n qe reglas
del conocimiento cientifico. Esa difusion de la

basicas del trabajo en la esfera ) ; ; :
i ia la produccion es posible que se genqrahge més, sea por la
el rtes a toda la vida ciudadana.

academia o por la incorporacion de las a

En primera instancia, la cultura ciudadana civiliza las relaciones, plantea deponer
del repertorio el sacar un revolver y disparar; si se tienen desacqerqqs, en ca'sos
extremos, se acude a la ley, pero probablemente se resuelven p(e-/ud101§lmente, no
necesariamente con actas escritas y con abogado a bordo, sino de ciudadano a
ciudadano. Entonces, se trata de traer el repertorio y Ias interacciones de personas
con ‘mayoria de edad” capaces de argumentar y decidir.

Significa luchar por transformar los impulsos agresivos y sacar del repertorio menfa/
una serie de prejuicios a favor del statu quo, que nos dice que la gente no cambia,
y otros esquemas que no reconocen las dindmicas de crecimiento de la persona y
su interés de hacerlo.

Una persona puede tener un dia determinada configuracion y pasado mafnana otra
muy distinta. Las cosas que sabia podrian servir para utilizarlas de una manera mas
sana. No sdlo para ir modulando los repertorios, regulando las relaciones, e
invirtiendo en relaciones entre sujetos particulares, amigos, miembros de un equipo
de trabajo, etcetera, sino también en las relaciones anonimas, como dar a cambio
de nada, dejar en la cueva en la que acampa el montanista provisiones para el
proximo grupo: eso puede generar una mayor capacidad de la sociedad.

¢ Qué consecuencias practicas tendria esto para una vision de la escuela en el
Distrito? Una, es entender la relacion existente entre el repertorio y las posibles
trayectorias vitales de las personas. Juan Luis Londofo acaka de ser premiado por
una investigacion que muestra que en Colombia la combinacion de redistribucion
con rapido crecimiento economico llegé a niveles sobresalientes en términos
mundiales; segun su tesis, esto se logro por el avance educativo del pais.

Loplanteado no es una utopia hacia el futuro, sino algo que la sociedad colombiana,
en alguna medida, esta viviendo. El efecto sobre los niveles de vida y el acceso a
la educacién y -lograr los nueve anos de educacion basica- hacen diferencia en
rérm(nos socioeconomicos, probablemente, porque amplian los repertorios, no sélo
en terminos técnico-practicos, sino en la capacidad de establecer relaciones.
quantg nueve afos con profesores, tiene que confiary aceptar las reglas definidas
al {nrer/or de la relacion, modificando a la persona y, probablemente, haciéndola
mas capaz de insertarse flexible y creativamente en el marco de la produccion.

La Propuesta es reconocer que estamos en ese camino, con la ampliacion de
feper?orlog y el fortalecimiento de sus relaciones, elementos  basicos para la
conV(vencra escolar, la fertilidad de la vida social, la productividad. el mayor
rendimiento de| tiempo y de intensidad en a vida. Las personas pueder; hacer mas
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cosas de las previstas, imaginar contextos o relaciones en el seno de las cuales, se
yuelven posibles muchas otras y donde hay una funcién reguladora de los
mensajes.

En Colombia es urgente, alaluz delas estadisticas comparadas internacionalmente,
la reduccion de la inclinacion de muchos ciudadanos a matar a otros. El 'no
mataras" juridico o religioso debe tener una presencia mucho mas fuerte en nuestro
sistema de formacion. La academia ofrece argumentos casi para todo, pero, debe
permitir el uso de otros aun mas fuertes para limitar ciertas acciones y sacar otras,
violentas, del repertorio de los individuos. Aunque una persona ganara usando la
violencia debe estar formada para que prefiera no usarla, para invertir en la relacion
concreta, en la que puede salir perdiendo porque no hizo uso de ella, pero ganando
en la relacion generalizada.

Es obvio que cada persona que renuncia al uso de la violencia esta contribuyendo
aunasociedadno violenta a pesar del peso especifico que tengan las negociaciones
ylos acuerdos explicitos. Se ha estimado que entre el setenta y el ochenta por ciento
de los homicidios en Bogota no tienen nada que ver con la guerrilla, el narcotrafico
o la delincuencia organizada. Se debe a la muy pequena delincuencia esporadica
0 a ajuste de cuentas, justicia por mano propia y a la intolerancia de ciudadanos
comunes y corrientes, que en muchos casos compraron arma para defenderse y
terminaron usandola para agredir.

Entonces, se puede esperar que algun dia se analice el problema de la violencia
en Colombia, en parte, relacionado con la necesidad de mayor educacion,
renunciando a buscar otras justificaciones. La formacion moral antes era mas
dogmatica, simplemente no haras tales y tales cosas, hoy en dia todos damos
argumentos complicadisimos para justificar cosas que hicimos. Hay una especie de
argumentadera que se parece mucho al lio en que estuvieron los filosofos en el
origen de la filosofia y de la ciencia; se trata de saber como distinguimos los
argumentos sdlidos y validos de los seudoargumentos, como distinguir al filosofo

del sofista que dice: "yo le pruebo a usted lo que quiera"; algo parecido al publicista
de hoy en dja.

Ifinalmente, es mas coyuntural, pero obvio, que hay que construir, reduci en el
ambito del repertorio de cada quien, el recurso de la violencia. Maltratar a un nino

basdndose en la diferencia de fortaleza fisica, siembra en él ese tipo de actividad
hacia el futuro,

Acapa de concluirse un estudio comparativo, en Latinoaméricay en el pais, en el que
el nivel de respuesta negativa mds alta a la pregunta ¢ confia usted en los otros?,
€s en Colombia. Estamos en el reino de la desconfianza.

Tanto cultyra ciudadana como cultura académica encontramos son terrenos en los

Cuales Se_Pueden ubicar dispositivos, raices y elementos de tradicion que ayudan
a construir confianza, y que son, en su conjunto, caminos que se vislumbran.
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i 1 te, pero aun muchas de las interacciones
iedad educativa futura estd presen oaun :
I&z Isc:)sclazos se gobiernan por una especie de crispacion en la defensa de intereses

parciales. Personalmente, me ocurre cuando identifico un actor con un rol y

concluyo: esta persona lo que busca es tal cosa.

Cuando uno estd con estudiantes, en un aula, puede ciont;aer T:tghou;n: g;g c:/
desinterés de la pregunta, aunque aprende a reconocer la g gla cla%e o ha;'z
entiende que se sugiere no hacer la tarea 0 suspender. hacer' Epnlonces
comunicacion sinceramente interesada en lo que pretende edc:r c}; ; es;cuela hacé
el incremento de la confianza, el aproveqham/epto del mundo de la o
decir: si es posible y vale la pena construir relaciones confiables y ser col 4
la distintas relaciones. Estos mensajes van a estar al orden del dia en la escudi ’
colombiana y apuntan en la misma direccion de lo que es una tendenc;a ont;un .Ia
para resolver problemas basicos de convivencia y productividad que afectan a la

sociedad actual.”

Alberto Espinosa, Presidente dela MEALS de quombia, pirector _del Foro de
Presidentes de la Camara de Comercio de Bogota, grupo lideres Siglo XXI:“E/
Foro de Presidentes es un grupo adscrito a la CCB cuyo objetivo es tratar‘de ser
mejores como presidentes. Dentro de este concepto, a{ intercambiar experiencias
para mejorar hemos encontrado varios frentes de accion.

El grupo Lideres Siglo XXI nacio de la experiencia de empresarios en lqg Estados
Unidos y en otros paises donde se trabaja la calidad total de la educacion. Luego
de una prueba piloto con 10 colegios y 10 empresas empezaron a trabajaren llavg.
para llevar a cabo la calidad total en educacion. Formamos parejas para mirar cual
era la mision y la vision de cada institucion educativa

La mision del grupo Lideres Siglo XXI es liderar la difusion e implementacion de la
calidad total en las instituciones educativas. La vision se concreta en desarrollar a
través de procesos ecucativos formales, el compromiso de la gente orientada por
los principios de calidad total. Para el 2000 nuestra meta es implementar en 500
instituciones educativas el proceso de mejoramiento de la calidad.

Los valores y conceptos que distinguen este movimiento toman como punto de
partida que el colegio o la escuela debe ser una organizacion de calidad. Lo que
significa que todos los procesos deben ser un ejemplo imitable para el alumno,
donde todo funcione adecuadamente y las cosas se hagan bien desde la primera
vez. Silos procesos de matriculas, la organizacion misma del colegio y las formas
de ensenanza funcionan adecuadamente, sera mejor la formacion que el alumno
recibe y su actuacion en la sociedad.

ugar, desarrollamos el concepto del alumno como ser responsable de su proceso
de aprendizaje, debe ser actor ¥y no espectador. Esto mismo es aplicable a muchos
comportamientos de los adultos cuando ninguno se hace responsable de lo que
pasa. Es tomar responsabilidad por lo Que estd pasando en el pais o en la ciudad
como asunto nuestro; en esa medida empiezan a cambiar las cosas. Al contrario.
Si todos pensamos que el problema es ajeno, nada se arregla. Esa tarea tiene que
empezar en la escuela donde el alumno aprende a ser responsable.
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El tercer tema, es la pasion por lo que se hace, encontrar: ;qué es lo que motiva a
las personas?. Mientras la gente no actie apasionadamente , no vibre, ni goce con
lo que hace, no se compromete y no logra resultados. Lo importante es encontrar
lo que motiva a las personas, partir de la base de que la gente tiene que sentir que
satisface sus necesidades.

El tema siguiente, es padres involucrados; el trabajo en equipo padres-colegio. Si
proponemos una filosofia de delegacion de responsabilidad para el alumno, éste no
puede llegar a su casa y encontrar un concepto de autoridad. Hay que buscar que
haya un trabajo en equipo entre los mensajes del colegio y su coherencia con los
delacasa. Esteesuncambio afondo que implicamuchos talleres y transformacion
de actitudes, toma tiempo y debe trabajar permanentemente acercando alos padres
y comprometiéndolos en el proceso educativo de sus hijos.

El quinto, es el trabajo empresas-colegio; la empresa puede aportarle mucho al
colegio en los temas de planeacion estratégica, gestion administrativa y otros; asi
mismo, compartir sus experiencias. El colegio puede aportarle a la empresa en
continuo aprendizaje. El mundo cambia muy rapido y la empresa que no cambie a
esa misma velocidad esta condenada a quedarse. Ambos aprenden uno del otro.

Gerencia por hechos y datos. Hay que gerenciar los procesos, tanto educativos
como administrativos, buscando medir que sean efectivos, logren los resultados y
se controlen los procesos; conservando la orientacion general, la libertad de accion
de cada profesor responsable. Buscar como se miden los procesos en cuanto a

resultado -lo que se espera-y que haya indicadores de efectividad en una institucion
educativa.

Gente en proceso de desarrollo: Estamos acostumbrados a que quien va a aprender
es el alumno; aqui todos somos seres humanos en desarrollo. Si no creemos ésto.
e( proceso no funciona. El profesor que sienta que ya sabe todo, no es un ejemplo
digno de imitarse. El que acepte que es un facilitador de un proceso para que el
alumno tome su responsabilidad y se desarrolle €l mismo, hace un aporte mayor.

Aprovechar el potencial de cada alumno, dicho de otra manera asimilada a los
aprendizajes de los animales, que el que puede volar vuele lo mejor que pueda, que
el que sabe nadar nade lo mejor que pueda; pero no tratemos de que el pescado
vuele ni que el ave nade: se trata de aprovechar el potencial de cada uno.

Por tiitimo, mejoramiento continuo, todos vamos en un proceso de mejoramiento dia
adia,

El mensaje de fondo es que la motivacion tiene que nacer del interior de cada
persona y lo unico que lo vaa motivar es la satisfaccion de sus necesidades y
aspiraciones, e compromiso, fruto de la construccion de las reglas de juego y del
futuro deseado, todo en su conjunto, alumnos, profesores y padres. En la medida
€N que se imponga la autoridad y se obligue a los temas en que no se siente
comprometido, no vamos a poder cambiar, porque lo que logra transformaciones
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en las personas es el goce de lo que se estd hac/endo y el convencimiento personal
que eso es lomejor. La labor mas importante que tiene t{n profesor es encontrar la
v motivacion de sus alumnos, asillegan hasta dgnde se quiera. Lo mismo pasa en las

= S empresas: si uno logra motivar a los trabajadores llega muy lejos; si trata de
o imponerles, no llegan a ninguna parte.”

S Ximena Tapias, Presidenta Ejecutiva de la Union Colombjana de Empres_a‘s
; Publicitarias, UCEP: “En primer lugar no represento alos medios de comunicacion
sino a las agencias de publicidad dentro de lo que se conoce como la industria de

las comunicaciones.

Mas que hacer una presentacion formal, aprovecho la oportunidad para expresar
algunas inquietudes que surgen en relacion con el papel de los medios de
comunicacion en la educacion, tema de por si complejo en ef cual no hay dogmas
ni principios. No soy experta en educacion, tuve la oportunidad de recibir en este

pais una educacion y educar a mis hijos; por lo
tanto, es un tema que me concierne pero,
insisto, no soy experta en el tema.

Respecto a los medios de
comunicacion, a pesar de que
llevo algunos anos en la in-
dustria, no me considero una
autoridad; lo que si esta
fuera de discusion, es el
papel de estos en la
socledad contemporanea;
cre0 que mas que estu-
dios o cifras, es una
sensacion que tenemos
todos: los medios forman
parte de nuestra vida, en
todas las facetas de la
formacion de las personas de
finales de siglo y comienzos
del siglo XXI; algunos de ellos
demuestran que la exposicion a
los mismos es la tercera actividad
que realizan los seres humanos.
Ahora bien, la tendencia o la
sensacion que hay, o por lo menos lo
que se ha venido planteando en el pais,
s que los medios de comunicacion son un
enemigo, asi, cada cierto tiempo, se hacen
- foros y debates sobre sy contenido de sexo 0
violencia o sobre sy caracter pernicioso y, ahi,

o
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justamente, me parece que empieza el problema. En efecto, en lugar de buscar lo
positivo, la tendencia es a polarizary a ver siempre frente a nosotros a un enemigo.
Ya es hora de cambiar esta actitud.

Hago referencia particularmente a la television que es el medio mas completo dela
vida contemporédnea en la medida en que conjuga sonido e imagen y por lo tanto sus
efectos en el individuo son de gran importancia. Tendemos a verlos como como un
enemigo, sobre todo, cuando de educacion se trata, ya que les atribuimos el origen
de muchos de los males de la sociedad colombiana. Ellos son instrumento de
transmision y, obviamente, de conocimiento.

Permitanme en este punto ir a la teoria para ver si entendiendo un poco mas: ; qué
son los medios de comunicacion?, para desvirtuar esta posicion a la que hago
referencia. Debo senalar que difiero de muchas posiciones tedricas que se predican
de los medios de comunicacion; y basicamente afirman que éstos son imparciales
y transmiten lo que necesariamente existe y es cierto, 0 sea, la realidad; la
imparcialidad, lo que supone la ausencia de juicio valorativo.

El asunto es bien distinto; en efecto si volvemos al origen de Ia prensa encontramos
un matiz politico, la prensa surgio en Inglaterra por la necesidad de algunas
ideologias politicas de tener medios de divulgacion de su pensamiento. Si esto no
permaneciera latente y fuera cierto que los medios solo muestran la realidad, no
tendriamos pluralismo informativo, ni medios de distintos partidos, ideologias,
filosofias, posturas o finalidades diversas. Asi, creo que sireivindicamos ese origen
politico, podremos decir que los medios persiguen como finalidad la imparcialidad;
igual que el derecho busca la equidad y la justicia como un valor y una meta. Su
condicion sine qua non, no es la imparcialidad, sino su busqueda. Dejo claro este
concepto porque es importante crear una plataforma para entender mejor qué son
los medios de comunicacion y cual es su papel en la educacion.

Ahorabien, los medios de comunicacion son unos instrumentos para la informacion,
la difusion del pensamiento y de las opiniones. Creo que es muy importante entender
estas tres variables en una forma separada porque no son lo mismo.

La informacion hace que de una u otra manera se cuente lo que esta pasando, sobre
hechos que estdn ahi, que se presentan y que a través de los medios de
comunicacion se difunden. Los medios no inventan la realidad, la cubren, nos guste
0 no. La pregunta es entonces: ¢ qué responsabilidad le cabe a los medios por esa
realidad que transmiten? A mijuicio, les cabe la responsabilidad que le corresponde
a todos los ciudadanos cuando construyen tolerancia o indiferencia por una
socledad violenta, desgarrada, sin valores.

Pretender entonces que los medios de comunicacion son los responsables de esa

;Zaz;%auiaa 7:6 a; mostrar unas imégengs violentas, perniciosas, desagradables,

o Iasr\gz ?(rjes, (esulta serun sof/smg, Porel hecho qe que los medios dejen

s ldad ésta no deja de'eXIStlf. No hemos sido capaces de cambiar
+¥ portanto ella se refleja en los medios de comunicacion.

“El ser humano
aprende de varias
formas: en la
escuela, en la
familia, del ejemplo;
muchas veces lo
valores los aprenden
de los contravalores
y es0 no se puede
desechar como algo
malo per se, sino
que hay que
aprender a convivir
5 con.m'
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. a difisi ini de pensamientos. Ahf
ntos importantes: la difusion de opiniones y A
e 'd‘;d mucho mas directa de los medios de comunicacion. La

si hay una responsabill 2 ’ acidn
exprgsidn de los pensamientos y de las opiniones supone una interrelacion. ;Uno
ion?. Porque cree que en algo puede

3 ! opin
or qué expresa un pensamiento o una n?. . e que
gamctlyiar oinfluirlas cosas. Sino, no nos comunicariamos, Nos I/m/tgr'/am?s fj p;rr;:ar
y a que el pensamiento fuera un acto interno dg la voluqtad, propio; no tendriamos
sino hechos y ninguna capacidad para cambiar la realidad.

La opinion y el pensamiento son actos complejos que suponen un erptsczhx un
destinatario, y, sobre todo la voluntad de querer influir en los demas. I es
importante acercarse a los medios de comunicacion cuqndo cump!en esa funcion.
Estos pueden influir y de hecho influyen en una spc:edad. Ahl‘hay una 'Ifabor
importante, real, de responsabilidad, de concientizacion de Ips medios. Tamb{en es
cierto que el individuo cuenta con una multiplicidad de opciones en Jos medios de
comunicacion que le permiten establecer cuél le satisface mas.

Es importante senalar que en el mundo de los medios de comunicacion hay siempre
la contraposicion de dos temas. Por una parte, tenemos el contenido de los mismos,
que es lo que tomamos como referencia, y por otra la actividad empresanal que
desarrollan. En este aspecto que tiene que ver con los asuntos comerciales, 10s
medios de comunicacion son unas empresas que deben dar resultados econémicos
para sobrevivir como industria. Se critica entonces, su afan comercial y se les acusa
de cubrir lo mas horrible para vender. El interés comercial es legitimo y lo que la
gente ve es lo que la sociedad produce. Los medios de comunicacion son parte de
la cultura y esta, en el sentido mas amplio, es el reflejo de la realidad: por tanto,
cuando se refleja viene acompanada de los valores o los contravalores de una
sociedad. Eso no quiere decir, que no podamos tratar todos de cambiar lo que no
nos gusta y de influir a traves del pensamiento y de la opinion que difundamos, con
una posicion critica constructiva para que las cosas cambien.

El 'ser humano aprende de varias formas: en la escuela, en la familia. del ejemplo;
muchas veces, lo valores los aprenden de los contravalores ¥ €S0 no se puede
desechar como algo malo per se, sino que hay que aprender a convivir con tal
situacion. En la medida en que le ensefiamos al consumidor de los medios de
comunicacion a diferenciar entre lo que tenemos y lo Que queremos, y en la medida
en que los medios de comunicacion comprendan la diferencia entre la informacion

y la difusion, podremos encontrar un punto de apoyo en la educacion que todos
queremos.

Laindustria de las comunicaciones, en general, ha venido adquiriendo conciencia
de su responsabilidad social y de una nueva realidad, incluse constitucional, las
cuales son preocupaciones relativamente nuevas. Desde el momento en que
tenemos claro el hecho de que no solo poseemos una serie de derechos sino de
deberes y obligaciones, estamos en un proceso de busqueda, de concrecicn de
esas responsabilidades y eso vale la pena rescatario. Pero si de una u otra manera.
N0 vemos como antagonistas a los medios de comunicacion y la sociedad civil
podremos trabajar juntos en construir un mejor futuro para todos. '
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para finalizar, permitanme proponer que se estudie la posibilidad de incluir en el
pensum de las carreras de comunicacion social, materias relativas a esa
responsabilidad con la educacion, con los métodos; y ademas, una filosofia de la
educacion para que los periodistas del futuro, de una u otra manera, sean mas
conscientes de ese papel”.

Alfredo Sarmiento. Director de la Mision, Departamento Nacional de Planeacion:
“Pensar en la mision de la escuela en la ciudad educadora, es reconocer que la
escuela actual tiene problemas; entonces nos preguntamos: ;cémo hacer un ideal
de escuela?

En la escuela actual, por ejemplo, no se ha hecho el ejercicio de que el gobierno
escolar actue y se exprese en forma permanente; tampoco se aplican instrumentos
de medida eficientes; pero lo mas grave es que los que existen no son entendibles
por toda la Comunidad y no se ha hecho nada por mejorarlos. En cuanto al ideal de
escuela, es preciso sonar con ella, pero los suenos deben ser factibles y su
realizacion depende de la gestion, es decir, de la gerencia educativa.

En el punto macro, se trata de ver a la educacion como base para mejorar el nivel
de vida interviniendo el contexto y mostrando resultados para que la sociedad
tengan en cuenta su importancia y la considere un problema de Estado y no de
Gobierno; por lo tanto es necesario mejorar el control sobre su calidad e impacto
social. En el punto micro, se trata de gerenciar la educacion desde la unidad basica
educativa, es decir, desde la misma escuela, con medicion de la calidad, basada en
datos y a traves de instrumentos apropiados y eficientes

Gerenciar la escuela es permitir al nifo que participe y ejerza su creatividad, que el
Gobierno escolar actie, que se haga plan educativo y se apliquen indicadores de
evaluacion entendibles por todos y, finalmente, que permita convertir las opiniones
en conocimiento sistematico y moderno para mejorar la calidad.

José Luis Villaveces, Secretario de Educacion. “Referirnos ala mision educadora
de la escuela en la ciudad es un retruécano: todas las ciudades son educadoras. La
ciudad, como medio altamente educador, ensena maneras particulares de
comportarse y relacionarse con los demds, de sortear dificultades, aumentar
conocimientos y generar posibilidades. En relacion con la funcion educadora de la
ciudad, ha hecho falta mayor reflexion social, analisis sobre mediciones precisas y
gerencia del proceso que favorezcan la toma de decisiones.

Paraentendere/ papel de la escuela en la ciudad educadora, lo primero es proceder
aromper los “muros” culturales que la han aislado de la sociedad, haciéndola ajena
¥ desconocida; hoy la educacidn no tiene sociedad civil y éste es su problema més
grave. Enella, los medios masivos de comunicacion cumplen un papelimportantisimo;
en especial la televisicn, porque educa a los ciudadanos a traves de los programas
y de los comerciales, contribuyendo a eliminar el tabu en temas como el de la
educacion sexual; es allf donde aprenden los nifos sus valores y referentes
conceptuales. Para dar sélo un gjemplo los colombianos aprendimos mucho del
derecho penal a través de las informaciones sobre el proceso 8000.




MiMOLIAS © Foro Educativo Distrital

Un problema de la relacion de los medfgs masivos con la estcuel:r,S trzgteo csug,; Vg{ 5,‘32
el tratamiento que le dan a la educacion en re{aaon con o r(cj):re S;; P
social como la economia y los deportes; un partido es nottcra s o i
o mundial si se quiere; a la educacion por el contrario, le restan y

in, por supuesto, de los paros de educadores

iscute su problematica a excepe 5 pa
}s/elg;scostos gducativos. Hay poca profundidad en sus analisis y por lo tanto es

escaso el conocimiento por parte de la sociedad acerca del tema.

L os medios de comunicacion argumentan que informan sobrela rea/lqad. Si ahora
parara una avioneta registrando la realidad de la c:ydad ¢ncon!rar/a hecho; de
violencia, corrupcion, trancones y otros; pero tambign veria una gran mayoya d?
ciudadanos relacionandose constructivamente con ellos mismos y la ciudad.; Cual
deesas multiples realidades les interesacubrir?, Hay parcialidad cuando seleccionan
los temas de relevancia local y nacional?, ;la educacion es un tema de /mpodanaa”
El rescate de ese lugar de importancia de la educacion en la aggnda social es el
papel principal de la escuela y tambien de los medios y la sociedad

SOCIALIZACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

m Proyecto Restaurantes Escolares, SED. El proyecto establecio su vision,
basado en la planeacion estratégica con el fin de brindar un complemento
nutritivo a la mayor cantidad posible de alumnos. La meta para 1997 es ofrecerio
oportunamente y con calidad a 20 mil escolares de la ciudad.

M Proyecto Oportunidades a Jovenes, SED. Busca brindar espacios para el
aprovechamiento del tiempo libre de los jovenes estudiantes. Se trabaja en los
campos de la formacion de lideres, convocandolos por diversos medios: talleres
(20), conferencias y trabajo de grupo, encuentros (2), cooperativas de estudiantes
(3), periodico (1), video (1), Raes (50), seminarios (8), sistematizacion y evaluacion
de la experiencia. Como proyeccion, contempla la ampliacion de las acciones a
los consejos directivos y estudiantiles.

B Fundacion Descubriendo. Constituida por padres de famiiia de nifios con
discapacidad. Sufinalidad es buscar colectivamente y ante diferentes instancias,
la formacion necesaria para afrontar su situacion, en medio de una sociedad
dificil que aporta muy poco a los ninos y jovenes con problemas.

Su proyecto es la vida misma y su concepto frente a la ciudad educadora es que
ella sélo se lograra cuando cada quien se brinde a los demas. Su propuesta es
cualificar la educacion especial y buscar la integracion educativa del nifo y el
joven discapacitado a partir de sus habilidades y destrezas.

M Instituto Nacional para Sordos,

educa.tivas para los limitados audi
necesidades surgidas de sus con

propone, para las personas limitad

I_NSOR. La propuesta crea alternativas
twps como respuesta a los intereses y
diciones materiales y comunicativas. Se
as auditivas con posibilidades de desarrollo
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de su comunicacion oral y escrita (hipoacusicos), la integracion, desde los
primeros anos escolares, ayudas fonoaudioldgicas, tutoriales y tecnolégicas que
le permitan continuar el desarrollo de su lengua oral y escrita. Ademas, propone
desarrollar lo reglamentado por la Ley General para la organizacién de las
Unidades Integrales de Apoyo, las Aulas de Apoyo y la adecuacion curricular de
los colegios integradores a nivel del Distrito. En cuanto a las personas que tienen
como sistema comunicativo la lengua manual, la alternativa consiste en el
acceso temprano a esa forma de lenguaje. Para esto, la propuesta es crear una
escuela de basica primaria para personas sordas y su integracion al aula regular
con intérprete para cursar el bachillerato. En cuanto a las personas limitadas
auditivas adultas, se propone la creacion de programas de educacion no formal
en el Distrito, con asesoria del INSOR. Asi mismo, es necesaria la creacion de
un programa dirigido a la atencion de personas sordas-ciegas, quienes, por su
condicion de multidiscapacidad, son las mas desprotegidas dentro de la poblacion
limitada auditiva.

@ Proyecto Formacion de Docentes para la Igualdad de Oportunidades
Educativas entre Hombres y Mujeres. El proceso nacio dentro del contexto del
Movimiento Pedagdgico y tuvo su base en el analisis del papel que desempena
la mujer desde sus diferentes roles como madre, esposa y maestra; es decir,
como profesional de la educacion en una perspectiva de genero. La otra parte
del proyecto se refiere a las educandas: quienes a medida que avanzan en la
escolaridad tienen intereses cada vez mas diferentes, en razon de sus futuros
roles. La propuesta consiste en la formacion de docentes (mujeres) para
desconstruir el conocimiento, las practicas pedagogicas, los valores existentes,
para crear otros nuevos, que favorezcan el desarrollo integral de las ninas.

La perspectiva del proyecto es la sensibilizacion hacia la aceptacion de la teoria
de las diferencias entre hombres y mujeres, la desconstruccion a través de
talleres y el acceso a las fuentes tedricas ya existentes.

M Proyectos de la Division de Educacion Basica, hoy, Coordinacion de
Educacion Formal, SED. El proyecto de Universalizacion y Fortalecimiento de
Educacion Basica tiene como objetivos garantizar la calidad y la cobertura de la
educacion a los estudiantes -de preescolar a noveno grado- en los componentes
de: dotacion de textos, Centro de Recursos Educativos Municipales (CREM),
dotacion de pupitres, Centro de Recursos Educativos de Planteles (CREP),
remodelacion y adecuacion de planta fisica y capacitacion.

El componente de textos beneficio a 194 instituciones en las jornadas de la
manana y de la tarde con un cubrimiento de 96.279 estudiantes. El componente
delos CREM, incluy6 a 38 convenios de educacion basica en textos de consulta
¥ ayudas educativas: equipos, computadores e instrumentos de musica. El
componente de pupitres esta proyectado para 109 instituciones con un total de
3.418 mesag trapezoidales que benefician a 10.354 alumnos de zonas rurales
Y urbanag marginales. EI componente de CREP esta proyectado para 50
Istituciones que seran dotadas con Cajas de Ciencia, un computador, una
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impresora, un televisory un VHS. El componente de r_emod:eg;(;og ?(sa(:)eigacgn
de planta fisica se desarrolla en lo pactado para e_l ano de t : | ur gc ezg do
R R SR N de capacitacion desarrolla el Congreso de Dlrgctn{os Docen e:s yg p de

Sl formacion de directivos y docentes de las instituciones beneficiadas con ::g a
cipidinatin g uno de los componentes. Igualmente, degarrolla‘ Iqs programas de inglés y
orientacion escolar en la basica primaria, caja ecoldgica, red de informatica y el

S proyecto de lecto-escritura.

| Asamblea Consultiva Distrital de Comunidades ﬂegras. Su propuesta,
basada en la Ley 70 de 1903, consiste en el regoqocu(nuentq dg una escuela
intercultural, presenta ademas un trabajo pedagogico mvesﬁgat}xvo acerca de
procesos de lecto-escritura en un barrio de Santa Fe de Bogota.

m Proyecto “Capacitacion para una Nueva cultura tributari;"’ Subdirecgién
de Impuestos del Distrito Capital. Con fases de: formacion, orientacion y
sensibilizacion. La tematica esta constituida por: una nocion tedrica del campo
de lo tributario con nifos jovenes, el mejoramiento de las relaciones entre
funcionarios y ciudadaniay el desarrollo de lanocion dela cultura organizacional
de la entidad. Su objetivo es generar nuevas concepciones sobre lo gue es
el tributo en un trabajo a nivel local.

B Veeduria Ciudadana. Hace unllamado a los participantes en el Foro Educativo
Distrital, para que las comunidades educativas se organiceny ejerzan el derecho
constitucional de controlar a través de las Veedurias Educativas Ciudadanas.

M Creacion del Sistema Local de Educacion. La localidad 18, Rafael Uribe,
propone infraestructura, dotacion y cualificacion del proceso. Ademas, la
necesidad de integrarse a nivel local enla estructuracion del Sistema Local
de Educacion, con base en el Plan Decenal. Es una estrategia de planeacion
y gestion educativay sus componentes basicos son: académico, administrativo,
tecnologico y socio cultural. Los actores son: la institucion educativa y las ligas,
juntas, clubes, etcétera, de la Localidad. Dentro de sus objetivos, buscan dar
continuidad a la educacion en sus niveles, el fortalecimiento de las instituciones
y comprometer a la comunidad en la consecucion de los fines de la educacion.

W Proyecto Padres de Familia, SED. Se avanza en la creacion, sostenimiento

y apoyo a las actividades de las asociaciones y ligas de padres de familia de la

ciudad. Su mision es lograr la participacién organizada, proyectando unos

tgrritorios de participacion y discusion que los haga ver y sentir como una fuerza

viva, siempre presente en las instituciones educativas. Construye una nueva

s ‘ comunidad educativa a través de la dinamizacion de “el padre”, como gestor de
e desgryollo_, elaborando politicas colectivas, que busquen la autonomia y la
et o ‘ partumpgcuén, para que los padres y las madres desarrollen acciones en la
edqqac:én que quieren para sus hijos. Esta construccion se desarrolla mediante
actividades de socializacion de la informacion, la organizacion y la accion,

generandose asf una relacion con el otro como igual en la dinamizacion de las
actividades educativas, evitando asf la inmovilidad.
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Sus metas son formar cuatro mil padres, miembros de las asociaciones de
primero, segundo y tercer grado; crear todas las ligas en Santa Fe de Bogota,
apoyar la constitucion de una federacion distrital, generar acciones preventivas
y directas con tres mil quinientos padres para construir una red voluntaria que
participe en la proyeccion de la comunidad educativa distrital. Entregar tres mil s ol e R :
trescientos cincuenta y siete subsidios integrales para auxilio, formacion y R T ok ki
organizacion de las madres cabeza de familia. Actividades: jornadas de SR o
capacitacion, creacion de nueve ligas; ademas, apoyar a la federacion, fomentar SRR A
y consolidar milasociaciones, llevara cabo jornadas de formacion en prevencion,
en autonomia; realizar encuentros de integracion y campanas de prevencion
localizada; realizar cientoveinte talleres de formacion enidentidad y organizacion;
organizary entregar subsidios y constituir 25 organizaciones de mujeres cabeza
de familia.

Lasocializacion de estos trabajos servira para redefinir la accion de la institucion
educativa. Solo si dinamizamos a la madre como constructora del conocimiento
yrealizadora delamor; siorganizamos alos padres para potenciar su participacion
en la comunidad educativa y los proyectamos como actores que desarrollan la
educacion, lograremos que se desate la nueva organizacion, la accion vy el
acompanamiento integral. En suma, se trabaja por generar un movimiento de
padres y madres en la busqueda de sentido, para que se hagan presentes en las
formas de participacion dentro de las instituciones educativas mediante una
organizacion activa y consciente, dando muestra de distribucion participativa de
los recursos y del desarrollo de la comunidad para su recepcion, buscando un
redireccionamiento de las politicas nacionales dirigidas a las madres cabeza de
familia, convirtiendo la escuela en el centro de accion comunitaria a traves de los
Nucleos de Educacion Familiar, NEF, y las demas lineas expuestas.

W Proyecto Ligas de Asociaciones de Padres de Familia. Con el Poema a la
“Escuela rota y vieja”, se invita a una reflexion sobre la mision de la escuela
actual, comparandola con la escuela antigua que era bella, necesaria, utl,
poderosa y Gnica. Se proponen como caracteristicas de la escuela nueva, su
conversion en un espacio real para la democracia y la participacion real. Debe
ser interactuante, avaladora de conocimientos, socializadora, movilizadora de
valores y equitativa. Asi, se cuenta con la participacion y el saber de los padres,
muchas veces menospreciados.

W Centros Administrativos de Educacion Local -CADEL-. El proyecto nace
como producto de la reestructuracion de la Secretaria de Educacion dentro de
la linea administrativa, dependiente de la subsecretaria correspondiente. La
mision del CADEL es representar a la Secretaria de Educacion en la localidad
¥ suvision es constituirse en ventanilla Gnica y centro de informacion local.

W Proyecto Sensibilidad y Cultura: La Normal Distrital Maria Montessori intro-
duce a presentacion con un poema: “El alma”. El proyecto consiste en rescatar
enel docente |a sensibilidad de que es capaz y, a través del arte, organizar sus
Clases con modelos diferentes a los tradicionales, actuando como orientador.
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novacion de Material Didactico para la Béglca Schndam

" g:)gr:??e‘:; g: objetivo, dada la carencia de ayudas y materiales didacticos o

sumal uso en las instituciones educativas es tratar de recuperarlo y de crear una

cultura para un mejor aprovechamiento. lgqalr_nente, adela_nta el programa de

reposicion de Fondos Docentes, cuyos objetivos son mejorar la callqad del

desarrollo institucional a través de la entrega de lqs d{qeros corregpondnentes a
las pensiones de los alumnos y orientar la organizacion de los mismos.

W Proyecto Red Integrada de Participacién Ciudadana, SED. .I’Es un proyecto
incorporado al Plan Formar Ciudad. Consiste en la estructuracion de la req de
comunicaciones, a través de la informatica, en todas las instituciones educativas
del Distrito Capital y en la Secretaria de Educacion. Su objetivo es ofrecer
servicios a los ciudadanos que lo requieran y, en la institucion educativa, facilitar
el acceso al conocimiento.

M| Proyectode Difusion dela Educaciony Culturaen Medios de Comunicacion,
SED. El proyecto se popone aprovechar el valor pedagdgico de los medios
masivos de comunicacion a través de programas de television, emisiones
radiales y publicaciones Se hace la presentacion del proyecto y el lanzamiento
de la Revista LOGOS, érgano de difusion de la Secretaria de Educacion.-

M Proyecto de Educacion Ambiental de la Secretaria de Educacién. SED.
Tiene un componente cientifico que debe ser incluido en el plan de estudios de
las instituciones educativas a través de proyectos pedagdgicos. Su objetivo
consiste en mejorar el ambiente ecoldgico de las instituciones educativas, para
lo cual se establecen procesos de concertacién con entidades encargadas del
Medio Ambiente como el DAMA y el Ministerio respectivo.



RELATORIA COMISION DE PROCESOS PEDAGOGICOS
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Coordinador: Alejandro Alvarez Gallego(*)

Relatores : Ligia Ortiz Cepeda, Maximiliano Lozano, Alfonso Camacho,
Radl Barrantes

Metodologia: la Comision de Procesos Pedagdgicos recogio el mayor
nimero de inquietudes, de propuestas y de planteamientos de la ciudadania
en el transcurso del Foro; debido, posiblemente, a que hay unos nicleos
sociales donde la problemética se hace mas compleja.

En una primera fase la dinamica de la Comision y la generada en el mismo
Foro favorecieron el acercamiento a las propuestas de los ciudadanos
ubicandolas en cinco grandes temas, asi: Relacion Escuela y Sociedad,
Papel del Maestro, Didéctica y Metodologia, Educacion Técnicay Otros
Actores

En una segunda fase se tratan estos temas en subcomisiones. Se acuerda,
para la presentacion del informe, trabajar en un cuadro a tres columnas: en
unaprimera, la sintesis de lasideas; enlasegunda, las preguntas generadoras
de debate; y en latercera, las aproximaciones a responder: ;quiénes y como
van a comprometerse para realizar las propuestas?

*) Coordmadnr P

d osgrado en Historia de la Universidad Pedagogica Nacional. Miembro de la Sociedad Colombiana
e P“dﬂgngiq
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+ Subcomision Escuela y Sociedad

ié ;Cua actual en la generacion de
;Quiénes educan? ;Cual es el papel de la escuela g

una nueva escuela?

Como punto fundamental esta la concepcién de un nuevo sujeto edtépatn\g),
constituido por la familia, el maestro, los alumpos, el entorno y Iqs medios de
comunicacién. Todo va hacia una recomendacion que ya s conocida, pero que
debemos materializar, y es la educacion como un asunto de todos.

¢Coémo educa la escuela?

En este sentido, se trata de asumir, percibir y concebir la escuela como la
conjuncion de todos los momentos en los que se efectia una comunicacion. La
recomendacién es la inter-relacion de saberes del entorno con los saberes
especializados que se supone son materia de la escuela actual.

¢Cudl es la mision de la escuela en el proceso de desarrolio?

Entendemos que la escuela actual juega un papel fundamental como generadora
de esa nueva concepcion de la escuela, teniendo en cuenta los nuevos actores y
visiones en el contexto actual: proyectos de localidad, de ciudad y de nacion, y sus
relaciones con el ambito internacional. Asi la educacion es concebida como un
factor estratégico del desarrollo. Se recomienda generar formas y/o procesos de
articulacion de los saberes, los proyectos locales, los imaginarios de ciudad, y el
proyecto de nacion, a traves de los PEI.

¢Como se reconoce y retro-alimenta el nuevo sujeto educativo?

Esfundamental en este sentido, la concertacion interinstitucional: gobierno, sociedad
civily comunidad académica, que permita el reconocimiento del nuevo sujeto de la
educacion y el establecimiento de canales reales de comunicacion participativa
entre los actores del nuevo sujeto de la educacion.

¢Comollevaralapracticatodaesta propuesta, es decir, unainstitucionalizacion
de compromisos y de acuerdos?

Existen mecanismos, tanto en la normatividad de la organizacion del Estado, como
en las comumdadeg para desarrollar estos propdsitos; alli se plantea la relacion
directa, real y efectiva, entre: Plan Decenal de Educacion. Proyectos Pedagdgicos

Institucionales, las localidades, la Secretaria de Educacion del Distrito Capital, en
el contexto del desarrollo “Para Formar Ciudad’”.

¢Como garantizar la continuidad del proceso?

Es necesario articular las politicas del Estado y la participacion de los actores que



£Como nos inventamos otra escuela?

encadenan al nuevo sujeto de la educacion, tratando de mantener canales de
participacion ciudadana.

+ Subcomision el Papel del Maestro

Esta subcomision orient la discusion en torno a los siguientes aspectos: el «deber-
ser» en la formacion docente, en las condiciones del ejercicio docente, y el del
maestro en el proceso de cambio.

En el primer aspecto los nucleos tematicos fueron: ;,como es la imagen social del
maestro y cémo deberia ser? Socialmente se le percibe pasivo, de bajo perfil,
gjecutor, dependiente, no autocritico, carente de identidad, autoritario, rutinario.
Deberia ser: auténomo, critico, dialdgico con las otras generaciones, pluralista,
escritor, relacionista publico, coherente entre lo que dice y lo que hace.

¢En qué condiciones es posible el transito
de un maestro asi percibido socialmente,

a uno que satisfaga las exigencias
sociales?

En el aspecto de la formacion
docente, la discusion giré en
tornoasuslugares, momentos,
contenidos y criterios.

* Lugares: normales e insti-
tuciones de educacion su-
perior, en la escuela (en su
accion) y otros escenarios
de la ciudad (museos,
espectaculos, arquitectura,
etcétera).

* Momentos: inicial, en la practica
y permanente.

g Coptenidos: en ciencia y tecno-
logia (con visién ética y estética),
enhabilidades cognitivas y de acceso

alainformacion; en pedagogiaeinves-
tigacion.

* Criteriog: proceso continuado, programado
Y Organizado; que tenga en cuenta
€Xpectativag y actividades de los maestros y

Gelos contextos, donde se ejerce, que muestre
Multiples miradas.



MEMORIA® * Foro Educativo Ditrital

3 ionalizacion docente? Creemos

mo pasar de la capacitacion a la profesnona ;
:S: el dg.bate atin no se ha dado; ;como romper el mito (qye rg'mde en los
maestros, los administradores y los académicos) dg la |nv§st|9§c|on paraque
el maestro sea investigador, ¢cémo hacer de la investigacion parte de la

cultura escolar?

El segundo aspecto en tomo a la calidad de vida,' esto es, a las condiciones del
ejercicio docente. El «deber-ser» dela calidad de vida del r_ngestro seve desde d_°s
puntos de vista: calidad de vida del personal referida a Ig vivienda, blenestaf social
y salario. Calidad de vida laboral 0 ambiente de trabajo que supone mejorar !o
logistico, crear espacios de encuentros, posibilitar compdldad para el trabajo
individual, liberar tiempos para la reflexion y sistematizacion.

¢Como equilibrar las exigencias del ejercicio docente con condiciones de
calidad de vida digna?

Y el Gltimo aspecto, el papel del maestro en el proceso de cambio, quedo abierto y
va a estar abierto por un tiempo porque cada uno entiende que el maestro debe
cambiar hacia lados distintos. Aqui se recogen por lo menos cinco horizontes: la
ensefnanza, como lo propio del maestro; ser el protagonista de los cambios en la
educacion, ser mas interlocutor con la comunidad; ser un relacionista publico y estar
en capacidad de comprometer a ofras instituciones para que coadyuven en la
educacion; y, finalmente, pasar de de instructor a educador de valores.

Entonces, ¢cuél es el campo que le es propio al maestro en el mundo
contemporaneo en una ciudad como Santa Fe de Bogota?.

PROPUESTAS

* Entender que la educacion no es responsabilidad exclusiva del maestro sino de
toda la sociedad.

. Hacerconvenios interinstitucionales para que las entidades culturales, cientificas,
Investigativasy de arte, hagan una oferta pedagogica especifica a las instituciones
escolares, con una propuesta dirigida a esta poblacion.

Construir una politica seria de investigacion para la educacion basica y media.

. Raci.onalizar los recursos actuales del IDEP. de tal modo que se pongan en
funcién del fomento de Ia investigacion de los maestros.

Crear equipos de cualificacién e investigacion en las escuelas.

Reglamentar la formacign docente a través del Comité Distrital de Capacitacion.
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« Explicar los criterios de aprobacion de la ctedra Julio Garavito.

« Ampliar la jornada laboral de las escuelas, que esta en la Ley General de
Educacion, para liberar tiempos para la reflexion, sin alumnos, por ahora.

« Crearrubros parafinanciarel mejoramiento de la calidad de vida de los maestros.

« Crear comisiones veedoras de los recursos asignados al Distrito Capital para
educacion.

+ Realizar un Foro centrado en la pregunta ¢,cual es el campo que le es propio al
maestro en el mundo contemporaneo, en una ciudad como Santa Fe de Bogota?

+ Subcomision Didactica y Metodologia

La subcomision hace referencia a aquella actividad en la escuela que consume casi
la totalidad del tiempo y las energias de maestros y estudiantes. Una “practica
pedagogica’, cuestionada a traves de las demandas realizadas por los diferentes
canales abiertos a la comunidad en el proceso de este Foro, exigia una discusion
amplia y seria, pero a la vez, agil frente a las circunstancias del evento. Las
conclusiones son elementos abiertos a la reflexion y al mejoramiento.

Una de las peticiones mas reiteradas por los alumnos es la exigencia de que las
clases sean mas amenas, dinamicas, divertidas y significativas, lo cual se tradujo
en ¢como transformar las situaciones de aprendizaje?, de forma genérica,
porque son muy diversos los enfoques y las concepciones entorno ala problematica-
ensenanza- aprendizaje.

Otro aspecto es el concerniente al conocimiento, cuya problematica esté centrada
en que se desea tener en cuenta, el conocimiento y opinion de la comunidad
educativacomo punto de partiday llegada de la practica pedagégica, en contraposicion
con los libros (textos) y el maestro como poseedor de la verdad y la pertinencia. En
este sentido se plantea: ¢ Como potenciar las capacidades de los diferentes
actores educativos ?

Se foma en cuenta el papel de la escuela en la realidad local; necesidades y
Expectativas de la comunidad: ¢como puede contribuir la escuela al desarrollo
Sociocultural de la comunidad?

También hace referencia a los contenidos o plan de estudios, en donde la

Preocupacion es lograr un plan de estudios actualizado, no repetitivo, diversificado

¥ €on sentido: ¢qué criterios deben considerarse para elaborar un plan de

estudiog actualizado, teniendo en cuenta las actuales condiciones de la Ley
eneral de Educacion y los requerimientos del desarrollo del pais?




"¢Como lograr la
participacion de la
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iculoi de lainterdisciplinariedad
i urriculointegrado, endon .
tablece lanecesidadde unc 2
S?aets:ansdisciplinariedad articulen las cqndacmnes c.oncretaii dgzv%zm?:éﬁg ac(i:
gl saber universal, al igual que los dlferentes.mveles edu rricd|ar9
especializacion: ¢qué estrategias favorecen la integracion cu ?

orientan a la creacion constructiva del curriculo,

i A g CL
Otros aspectos de la discusion la escuela y a la evaluacion como

a un curriculo con sentido, a la investigacion en
instrumento catalizador de procesos.

PROPUESTAS

« Formacién y capacitacién de los maestros (tematica de otra subcomision)

« Eltrabajo colectivo debe ser el principal aliado del cambio. La construccion del
PEI, el Gobierno Escolar y el mismo acercamiento alr coqocnmugnto exigen un
trabajo colectivo que debe estar presente en la planeacion, ejecucion y evaluacion
de las practicas pedagogicas y las politicas educativas.

* Creaciondecanalesy espaciospara la socializacion e intercambio de experiencias,
planteamientos y dudas entre los centros educativos y con la ciudad en general.

* Elrecurso humano es fundamental; por ello es necesaria la descarga académica
para quienes escriben, planean y sistematizan permanentemente los proyectos
de la institucion (mas maestros para las instituciones, mejores bibliotecas y
financiamiento )

* El compromiso de los diferentes actores es fundamental para emprender esta
gran tarea de la transformacion de la escuela

* Frente a los planes de estudio, es necesario cambiar la extension por la
profundidad y la pertinencia.

* Subcomision de Educacion Técnica

Los actores de la comunidad educativa se preocuparon por la formacion para el
trabajo: los docentes, padres de familia y fundamentalmente, nuestros hijos (jqué
bueno que tengan ese interrogante desde ahora!). Esta es una inquietud de alta
proyeccion, no sélo para el Distrito Capital sino también para Colombia, porque

irpplica que su productividad y la del pais es también asunto de los ninas, nifios y
jovenes.

La Subcomision ubicé tres nucleos tematicos:

Primer ntcleo. La educacion debe ser util para la vida, debe relacionar el ser con

el hacer. Debe tener unas bases eticas y técnicas para experimentary crear, pues
ellas son el fundamento de todo el curriculo.
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;Comolograrla participacién de lacomunidad en el disefio y construccion del
curriculo -atravesado por la técnica y la tecnologia- en una forma flexible,
lidica (componente de alegria) y ética (del amor al trabajo)?

Es necesario establecer canales de comunicacion que permitan la participacion real
en el disefo del curriculo. Esa comunicacion debe ser sostenida y transformadora,
que involucre a los distintos sectores productivos, sociales y, que al mismo tiempo,
ellos sepan lo que pasa en la escuela y viceversa; es decir, que se afecten
mutuamente.

Segundo Nucleo. La educacion debe favorecer el conocimiento de las
potencialidades por medio de la exploracion libre y oportuna.

¢ Quién debe y como ayudar a descubrir posibilidades para el desarrollo pleno
e integral del estudiante?

EI SENA, los Consejos Locales de Cultura, las empresas, el Instituto Distrital para
laRecreaciony el Deporte, las universidades, la Procuraduria de Bienes del Distrito,
las ONG, los medios de comunicacion, los CADEL, los sindicatos, las cooperativas,
pongan a disposicion de la escuela sus recursos, creen escenarios multiples que le
permitan a los estudiantes, a partir de sus intereses, explorar sus potencialidades.

Tercer Nucleo. La educacion para el trabajo debe estar acorde con los cambios
tecnoldgicos del proceso productivo y de las nuevas relaciones

¢Como articular la escuela con los cambios tecnologicos y productivos, a
partirde conectarlolocal conlo planetario, parahacer efectivalatransformacion
y el intercambio del conocimiento?

Frentea esainquietud, la escuela debe tener acceso a los medios de comunicacion
y alainfraestructura tecnoldgica de que dispone la ciudad de Santa Fe de Bogota

* Subcomision otros Actores

Como ejercicio, la Subcomision trata de ubicar algunos actores que estan fuera de
la escuela o que no se hacen sentir. Es curioso que dentro del proceso pedagogico
esta situacion se mantenga, dejando ajena a la comunidad educativay a la sociedad
en general.

En primer lugar, los padres de familia, estamento importante de la escuela,
Participan muy poco en los procesos pedagdgicos: ¢por qué sus ideas no se
aceptan como importantes? Paraddjicamente la familia cumple un papel decisivo
como primer escenario donde se forjan los valores que, de alguna manera, deben
concatenarse con la escuela.

En Segundo fugar se sefalan los actores que deberian estar comprometidos y
Présentes en los procesos pedagdgicos; peroatnse vendistantes o enacercamientos
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racion local (CADEL y JAL), los académicos y las
izaci hay experiencias concretas de
izaciones No Gubernamentales. Aunque i '
25332 a los procesos pedagogicos, deben hacer mayor presencia y permanencia
en la escuela. Los académicos son actores que @ pesar de‘ estar pensando e
investigando la educacion, estan un poco alejados y no se sienten deqtro de la
institucion educativa. No hay interaccion entre los diferentes actores, ni entre el

sistema formal e informal de la educacion.

eventuales. Ellos son: la administ

También se consideran los medios de comunicacion como actores contqndenteg en
los procesos educativos de la sociedad moderna, tfantp los grandes medlos masivos
como las radios escolares y la television comunitaria, que cada dia captan mas
tiempo, ansiedades y necesidades. Porello, vale la pena apondaren las preguntas:
¢los medios masivos de comunicacién informan o dgsmforman?, ,;c'ual essu
papel en la formacion de jovenes?, ; los medios masivos son conscientes de
su funcion educadora?

Por tltimo, se sefiala como el sector productivo no aparece en la escuela, siendo un
actor necesario para la concertacion del devenir de la educacion moderna.

Por solicitud de un participante en el Foro incluimos dentro de la discusion el tema
de las poblaciones con discapacidad y las instituciones que no han entrado a
fortalecer los procesos pedagogicos.

PROPUESTAS

* Eneltdpico relacionado con la familia hay una inquietud que generd discusion:
lainexistencia en la legislacion de un permiso para que el padre de familia pueda
ausentarse de su trabajo, y hacer presencia en las instituciones educativas de
sus hijos. Setrata de buscar estrategias que permitan que desde la administracion
se unifiquen esas horas y haya facilidad para trabajar conjuntamente con los
padres de familia, es decir, no tanto la interaccién de un maestro con un padre

de familia, sino un trabajo de reflexion, a través de lo académico con el grupo de
padres de familia, institucionalmente.

A nivel de la administracién de la Secretaria de Educacion y Administracion

Distrital mejorar la capacitacion a los padres de familia acerca del tema de la
participacion.

Elaborar una campana de divulgacion, una dinamica fuerte, para que tanto las
estaciones de radio escolares como la television comunitaria, tengan mayor
f:obertura a nivel institucional y un mayor cubrimiento con el fin de que sean
Implementadas en todas las instituciones del Distrito.

* Invitar al sector productivo para que con la institucion educativa, adelante

proyectos gimulténeos 0 conjuntos pensando en la formacion de las personas
que necesitan la ciudad y el pafs.



« Convocar a los académicos y a las organizaciones profesionales para que
adelanten procesos de formacion e investigacion con los diferentes estamentos
educativos especialmente con los maestros y directivos.

« Articular la oferta de las ONG con los procesos internos de la escuela.
+ Abrir las posibilidades de didlogo, sobre los proyectos educativos que ofrecen

servicios a poblaciones con discapacidad a través de diferentes instituciones,
con el fin de articular y mejorar la calidad de la educacion.

CONCLUSIONES

A manera de propuestas estratégicas, que posibiliten articular los procesos
pedagdgicos a la ciudad y la ciudad a ellos, se identifican cinco grandes tematicas:

+ Entender que la educacion no es responsabilidad exclusiva del maestro sino de
toda la sociedad.

+ Hacerconvenios interinstitucionales para que entidades culturales, cientificas,
investigativas, artisticas y recreativas, presenten una oferta contextualizada e
integral de cualificacion a las instituciones educativas.

* Establecer canales de comunicacion que permitan la participacion real en el
diseno y construccion del curriculo.

* Que la escuela pueda acceder a los medios de comunicacion.

* Crear espacios y canales para la socializacion, el intercambio y la discusion de
experiencias y propuestas sobre las relaciones entre ciudad y educacion.




RELATORIA DE LA COMISION DE HABITAT EDUCATIVO
[Eome. . T e e W T e —— )

Coordinador - : Mauricio Adarve(*)

Relatores : Martha Cecilia Daza Espinosa, Maria Isabel Gutiérrez
Téllez, Angel Maria Mosquera

Metodologia: la Comision responde la invitacion a sonar sobre las ideas que
subyacen en el transfondo de las demandas de los ciudadanos y ciudadanas;
concretandolas en preguntas asociadas con cada uno de los parrafos que se
presentan a continuacion. Finalmente, presenta las propuestas, fruto del
gjercicio colectivo de las subcomisiones, que se distinguen con los colores
azul, amarillo y rojo.

Deseamos una escuela con: “salas de cine, eventos, fiestas, audiovisuales,
exposiciones, musica y artes marciales; arte dramatico, tejido, culinaria,
pistas, granjas y acuarios; centros recreativos, papeleria y miscelanea;
sector de camping, bibliotecas, ciclovia, iglesia, emisoras y periodico; gimnasio
yducha; talleres de cerdmica, de artes plasticas, de electricidad, de mecanica
automotriz, carpinteria, sistemas y otros.

Con parque, piscina, estadio, canchas para voleiball, basket, football, tenis,

Patinaje y atletismo; ludotecas, consultoriomédicoy odontoldgico; enfermeria
Y psicologia.

Con salones iluminados y amplios (uno para cada actividad), patios grandes;
un televisor y betamax en cada salén, una computadora para cada alumno y

e g i s T

e
) Consultor, Ministerio del Medio Ambiente
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con el Internet después del Foro; espacio para traba]q de los alumqos solos.
Sin cuadernos y con disquetes; transporte para la ciudad y gl pais; menos
pavimentos, rejas y candados y mas zonas verdes, deportivas y salones

especializados”.

m Subcomisién Azul

Eltrabajo en la Subcomision se asocia con el cambio de perspectiva y de orientacion
que puede proporcionar la mirada ambiental, en la que se concibe a la persona de
manera integral, en relacion directa con su forma de vida, con sus necesidades
materiales y espirituales, con sus habitos y costumbres. ¢ Por qué nuestros ninos
y nifias suean escuelas asi?, ;sus suenos muestran un rechazo al habitat-
escolar actual? ; rechazo a una tradicion académica restringida a las cuatro
paredes del aula, distante de la ludica y la creacion?, ; sus suenos se parecen
aalguna escuela conocida en la ciudad o, quizas, a la ciudad?, ¢ suefian una
escuela para la libertad y la diversidad?, ;por qué el deterioro habitual del
habitat educativo en la escuela y la ciudad?, ;cuando se disena el habitat
educativo setienen en cuentalas necesidades de las personas discapacitadas?,
¢qué, como y donde les gustaria aprender?, ;son tan inadecuados los
espacios espirituales y materiales de las escuelas, que los ninos hacen estas
solicitudes?, ;,con emisoras los estudiantes podran realmente expresar sus
ideas?, ¢si las materias obligatorias del curriculo fueran artes plasticas,
carpinteria, electricidad, mecanica automotriz, demandarian laboratorios de
ciencias, fisica, quimicay matematicas? ; los espacios ludicos y gratificantes
los encuentran en la escuela? ¢las demandas son exclusivamente a la
escuela?

Estas preguntas reflejan diferentes grados de necesidad, desarrolio y maduracion
de algunos procesos y diversidad de métodos, enfoques y estrategias pedagogicas

para comprender las responsabilidades de las personas en la construccion del
habitat educativo.

Ep Ilas dife(entes posiciones se reconoce que la concepcion predominante sobre
habitat, o, dicho de otramanera, sobre la dimension ambiental, implica la construccion

de una escala de vafores que incluya la tolerancia, el respeto por la diferencia, la
convivencia y la participacion, entre otros.

Laintencién de esta nueva relacion es explicar y comprender la naturaleza como el

medio donde el sgr humano "es", el 4mbito donde se posibilita su existencia
temporal en armonia con su entorno.

A 5 3 A
- S:T:;, un Tablta}t edugatlvo nosereduce aloescolar, sino a todas las condiciones
s ::]n ? e‘x15ten0|a del ser humano en los distintos momentos de su vida,

ente ligadas a sus afectos. conocimientos, valores e interacciones que

Se construyen desde la infan ‘
clay se van nutriendo con la i el
proceso de desarrollo. gt
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PROPUESTAS

« Rescatarurgentemente espacios en las escuelas donde se incorpore laangustia,
el amor, el miedo, el error, la duda, las preguntas, la charla, la ternura, el juego,
los sentimientos y en general la vida.

« Crearun habitat espiritual y material, ausente hoy en muchas escuelas.

« Construir almenos un centro por localidad que cuente con espacios amplios,
iluminados, versatiles, invitadores al trabajo, la ludica y la creacion, como
alternativas para las escuelas, que por diversas razones, estan limitadas para
brindar esa oferta.

+ Aunar esfuerzos y recursos de la Secretaria de Educacion y organizaciones
como las ONG, el Ministerio del Medio Ambiente, el Ministerio de Educacion, el
DAMA y los ciudadanos para construir un habitat educativo que mejore la calidad
de vida en la ciudad.

+ Realizar investigaciones (vinculando universidades, docentes, grupos
deinvestigacion), sobre los componentes culturales y sociales en las
diferentes localidades de Santa Fe de Bogota, desde una nueva
perspectiva ambiental.

+ Priorizar las necesidades especificas. Se sabe que sonreales y de
diverso tipo: “en varias hacen falta piscinas; en otras, canchas,
talleres, emisoras. En muchas, amor”.

* Exigir a las dependencias o sectores involucrados que
promuevan la participacion y asuman su Compromiso con
acciones concretas y realizables, ya que las normas
existen pero no se aplican.

¢ Crear, conservary/o recuperar espacios en la ciudad para lo publico,
enlavia del mejoramiento de la calidad de vida de las personas, tales
como los parques y vias, la arquitectura, los estadios, las bibliotecas,
los museos, etcétera.

Crear unidades de comunicacion entre las entidades y
organizaciones que trabajan en educacion :
ambiental, apoyadas por una red de
periodistas y comunicadores y por los =
medios masivos de comunicacion para que

se involucren en la construccion de un
habitat educativo de alta calidad. O

Atravesar los proyectos educativos
Nstitucionales y locales por la educacion f

ambienta]. ' ﬁ
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ST RAVARTS.

@ Subcomision Amarillo

Estas preguntas surgieron con base en el segundo parrafo y se asociaron con la
percepciondelambiente, de lavida, decémo las personas seacercan alconocimiento,
de otras relaciones, y de la necesidad de inclusion y pertenencia a un entorno. ¢Con
parque y libertad?, ;la escuela es un espacio de libertad incluyente o
excluyente?; ;por qué no hay una infraestructura deportivay recreativaen las
instituciones, la ciudad y el pais?; ; es necesario desempolvar e§paclos 0
abrir otros al mundo?; ¢ ludotecas por qué?; ;qué encuentran los jovenes en
laescuela para desarrollar sus potencialidades?; ;la vidaen una ciudad como
la nuestra, nos hace necesitar la intensificacién de la formacién corporal?;
¢como ensefa la ciudad?, ¢ qué hacer y a quiénes les corresponde cambiar a

"la escuela?; ¢sera que tememos a la libertad?, ;qué concepcion de vida
manejamos?; ¢la SED debe impulsar espacios abiertos, ludicos, recreativo-
educativo (piblico- privado)?, ; La responsabilidad sobre el hébitat educativo
es del Estado tnicamente, o de él y todos nosotros?; ;como potenciar un
habitat educativo democratico y equitativo?

Después de una deliberacion sobre ¢ qué es habitat?, la subcomision estuvo de
acuerdo en que su conceptualizacion incluye: ademas del espacio fisico, las
relaciones entre las personas y el mundo de los objetos, la estructura mental de las
personas y de la sociedad en general. Por tal razon se buscd que las propuestas
estuvieran dirigidas a lograr un impacto, no sélo sobre el espacio fisico sino sobre
las concepciones de las comunidades que lo habitan.

PROPUESTAS

* Trabajar por la participacion y el compromiso de los ciudadanos paraatenderias
necesidades de la comunidad y la gestion de los recursos.

* Construir identidad y pertenencia con su entorno inmediato. local y de la ciudad

* Democratizar las practicas educativas.

. Cpor_dinar con las instituciones responsables de la educacién ambiental en el
Distrito Capital, la promocién de procesos educativos Que promuevan un NUevo

hébi'tat, ¢on la participacion de la comunidad educativa para mejorar la calidad
de vida de las personas.

Articularlos plane.s’ y proyectos de educacion ambiental como ejes integradores
para la construceion del conocimiento en espacios recreativos.

. IF’romoverel Qesarrollo de investigacion acerca de los procesos educativos para
saat():onstruccmn de un nuevo habitat escolar y ciudadano que incorporen los
eres y las preconcepciones que las personas y las comunidades poseen

sobre elentomoy el compromi i nsformacio
sodetodoslosactoressocia
y/o conservacion. sy =
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«  Promover. programas pedagdgicos de:intercambio estudiantil, a nivel local,
nacional e internacional, que impliquen vivencias directas de compromiso
transformador y difundirlos a través de los distintos medios de comunicacion.

+ Elaborar participativamente una guia para el conocimiento y valoracion de los
diferentes programas y espacios. en. la Ciudad Educadora que. apoyen los
procesos y fomenten el sentido de pertenencia e identidad de los ciudadanos.
(Muchos capitalinos no conocen la ciudad)

+ Generarconsenso acerca de la necesidad de reconocer que el mejoramiento del
habitat educativa significa un avance en el desarrollo de la ciudad.

@ Subcomision Rojo

“Elrojoinvade los espacios de audiovisuales, talleres, bibliotecas, la reflexion..
jes la fiesta del conocimiento!”

La subcomision realizo una nueva lectura del tercer parrafo destacando las ideas
principales, utilizando la misma dindmica con las preguntas subyacentes con la
finalidad de encontrar la conexién entre estos dos momentos, reconociendo las
necesidades y propuestas de la ciudadania. De esta forma, la construccion del
conocimiento se asocia con la ludica, la diversion, el esparcimiento, la alegria, la
espontaneidad, el ensuefio, la oportunidad y la necesidad de iluminacion interna
tanto conceptual como emocional.

Teniendo en cuenta que las ideas se contienen en las preguntas, se tomaron éstas
como una base para la continuidad del trabajo, agrupandolas en cuatro temas, que

fueron desglosados como propuestas en el ,qué?, ;como? y ;con qué?, de la
siguiente manera:

*ILUMINACION

PROPUESTAS

¢Qué?

* En el aspecto locativo: luz natural con ventanales amplios y claraboyas, luz
eléctrica apropiada para la tecnologia en el aula, espacios para trabajo
especializado, servicios sanitarios y zonas verdes.

* Enladimensién humana:iluminacion de lamente y el espiritu, cambio de qctitud,
apertura a lo desconocido, blsqueda de interfocutores 'y construccion de
relaciones transparentes y de reciprocidad entre las personasy con el entorno.

¢Cémo?

* Conla generaciony distribucion equitativa de'os recursos para la adaptacion de
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las plantas fisicas antiguas y la construccion de las nuevas de acuerdo con los
requerimientos de la época.

' icipativos abiertos a la controversiay a
Mediante procesos de reflexion participativos _
la_investigacion, conducentes a lograr transformaciones culturales y a la
comprensién de los cambios educativos y sociales.

Mediante procesos de formacién de educadores y ciudadanos modernos y
acordes con las necesidades.

A través de una comprension nueva del lugar de aprendizaje, no solo en la
escuela sino de la ciudad.

ESPACIO

PROPUESTAS

¢Qué?

Crear espacios amplios y suficientes para el desarrollo de las actividades
escolares y extraescolares en la ciudad

Enelejercicio de ladocencia, preverla creacion, el aprovechamientoy utilizacion
racional de los parques, museos, estadios, calles y demas espacios urbanos.

Desarrollar el concepto de Ciudad Educadora.
Cémo?

Mediante la prevision en los proyectos de construccion y/o adecuacion de
espacios, consultados con la comunidad educativa.

Incluir dentro del curriculo el componente de relacion del alumnado con el
entorno, a través de salidas pedagdgicas y la integracion de la institucion y el
alumnado a actividades culturales de la comunidad.

¢Con qué?

¢ Con la participacion responsable de todos los capitalinos

* Con proyectos que integren la escuela y la vida.

Con recursos fisicos y financieros apropiados.

Mediantq una gestion eficiente de los directivos, docentes, padres de familia y
el Consejo Directivo, autoridades distritales, para generar y allegar los recursos
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necesarios, que garanticen la transparencia y responsabilidad de todos los
ciudadanos y ciudadanas.

+ RECURSOS

PROPUESTAS

¢Qué?

+ Lacomunidad educativay, en especial, el alumnado, tiene derecho a incorporar
los cambios tecnolégicos que se van presentando para acceder a una mejor
calidad de educacion y de vida. No se trata sélo de que vayan a la escuela,
también se debe garantizar su permanencia.

+ Dirigir todos los esfuerzos al mejoramiento de los recursos humanos y a la
consolidacion de la paz y la democracia, garantizando asi un desarrollo de la
ciudad que beneficie a todos(as).

¢Como?

+ Mediante la adquisicion de los recursos, a través de una buena gestion y de una
veeduria comunitaria permanente.

*+ Mediante procesos de capacitacion a toda la comunidad y en especial del
profesorado.

¢Con qué?
* Con una planeacion racional y justa.

* Con recursos financieros del Estado, del sector privado, de la comunidad y de
diferentes entidades segun el caso.

* Con la participacion en la toma de decisiones.

*EL USUARIO (el nifio como ser humano)
PROPUESTAS
¢Qué?

* Lahumanizacién de la escuela.

¢Cémo?

* Mediante acciones de integracion de los diferentes estamentos en busqueda de
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Dando oportunidad, en igualdad de oondicioneg alos mﬁog con necesidades
educativas especiales, permanentes y transitorias, en espacios que favorezcan
su pleno desarrollo y nieguen cualquier forma de dl_scqmmaclén. La propuesta
esnoexcluiralasy los nifios y jovenes que enlas instituciones se £onacen éemo:
“los indisciplinados, los que no completan los logros establecidos, los que
presentan problemas familiares, los que no disponen de los recursos suficientes,
los que tienen exigencias mayores ...”

§Cthué? 9D9I06 BIEG DUNEINGREYY NBY B2 SUP 2 e
o La ré;:onceptuélizacién de la funcién de la escuela en el contexto de una ciudad
como la nuestra.

¢ La dinamizacion de los gobiernos escolares y la eliminacion del autoritarismo.

* Lavoluntad de los participantes para innovar.
* Talleres de formacion profesional y mejor formacién en las Normales yenlas
Facultades de Educacion. ) :

* Lademocratizacion de los espacios escolares y la vida social.

* Elcompromiso y responsabilidad de quienes tienen a su cargo la administracion
de los recursos.

* La construccion de una sociedad civil que participe en la educacion y en el
mejoramiento de la vida de los ciudadanos-as. i




RELATORIA DE LA COMISION DE GESTION EDUCATIVA
e T e o SEILIGEC R e e

Coordinador : Jesus Mejia(*)

Relatores  : Pilar Daza, Alberto Contreras, Maria Francy Zalamea,
Yadila Zalamea de Alvarez

Metodologia: a partir de una sintesis de las ideas principales sobre la gestion
educativa propuestas por la ciudadania y recogidas por la comision en un
“arbol de problemas”, se conforman las subcomisiones de gestion: institucional,
local y distrital. Se elabora un cuadro en el que se identifican : ideas claves,
preguntas generadoras y propuestas concretas, socializadas luego por cada
subcomision.

Dadas las limitaciones de tiempo de la reunion plenaria, no se presentaron
todas las conclusiones elaboradas por las subcomisiones. Por tal razdn, los
grupos de trabajo que se comprometieron a mantener la vigencia del Foro
Educativo Distrital, que no fue cerrado definitivamente en la sesion, realizaron
en las semanas siguientes una labor de estructuracion de las diferentes
propuestas con un respeto total por las ideas aportadas.

W Subcomision de Gestion Institucional

Modelo de Gestion Institucional

Se conceptualiza la gestion como proceso para el logro de dptimos resultados;
haciendo las cosas bien desde el principio.”

(*) Consultor de Ia Misi6n Social de Departamento Nacional de Planeacion

z
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MEMORIAS © Foro Educative Distrital

Desde el PEI se deben visualizar procesos de ggstlén
que distingan la referida a los procesos pedagogicos y
formativos de la de los procesos netamente

administrativos. Todos ellos se complemgntan y acom-
pafian en una dindmica abierta de mejorf.imlemo co'nunuo.
¢Cual es el modelo de gestion educativa?, ¢;cual es el
modelo administrativo adecuado para'l generar procesos
de gestion, eficaces y eficientes? ;como Iogfa_r que las
instituciones educativas publicas sean eficientes y
competitivas a nivel administrativo?, ;cuales pro?esos de
formacion en la participacion pueden mejorar la

poder de convocatoria de la escuela o las
relaciones interinstitucionales?, ; como, desde
el principio de autonomia y participacion, se
pueden generar mejores modelos de
administracion y gestion, eficaces y
eficientes?, ;como aprender a resolver los
conflictos propios de la gestion institucional?

PROPUESTAS

*Promover los niveles de participaciony autonomia
para construir un modelo adecuado de admi-
nistracion. Este debe ser flexible para permitir las
modificaciones acordes con el desarrolio del PEI y
facilitador de la competividad con visién prospectiva

* Desarrollar la gestion educativa mediante procesos de
planeacion estratégica: mision, vision, principios, valores. metas,

propdsitos, indicadores de logro, medicion de logros, impacto, eficiencia
y eficacia, calidad y cobertura del servicio

Definir las condiciones y los indicadores Que tienen que ver con un modelo de
participacion, concertacion Y ejercicio de la autonomia institucional.

Sistematizar los procesos de comunicacion y elaboracion de normas.
Desarrollar metodologias para evaluar objetivamente la gestion y resultados,

elaborando indicadores de impacto y de logro que permitan comparar con el
sistema de informacidn local, coordinado por los CADEL.
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Difusion de los Planes a todo Nivel

Se requiere una mayor difusion de los planes, programas y proyectos que llevan a
cabo los diferentes niveles de la administracion educativa. ;Cémo hacer
consistentes las propuestas de gestion del Plan Decenal de Educacién con la
descentralizacion educativa distrital?, ;cémo lograr la difusion y el apoyo
ejecutivo delos proyectos intrainstitucionales para ser difundidos y aplicados
a nivel interinstitucional?, ; cémo puede el sistema educativo distrital apoyar
procesos de mejoramiento en la gestion de la comunidad educativa?, ;como
superar las diferencias de gestion entre instituciones privadas y oficiales?,
¢como compartir las experiencias de desarrollo institucional escolar?

PROPUESTAS

» Establecerredes de comunicacion entrelas diferentes instituciones con proyectos
afines.

+ Utilizar los diferentes medios de comunicacion existentes en el sector para
difundir los programas y proyectos; sus alcances y aportes para el desarrolio
educativo.

* La gestion educativa debe basarse en los principios de complementariedad,
concurrenciay subsidiariedad. Debe considerar el Plan de Desarrollo Educativo
Local como sumatoria de los PEl, y a los CADEL y ONG. como opciones
generadoras de asistencia técnica para el desarrollo de los PEI. La Secretaria
de Educacion y los gobiernos escolares responden por la evaluacion de gestion
y el control de resultados.

* Articulary sistematizar procesos de comunicacion horizontal de tal manera que
se logre un aprendizaje compartido. La institucion privada desarrolla
auténomamente la gestion mientras la institucion oficial no goza de autonomia.

* Estableceracargodelos CADEL, conunaprogramacion precisay responsabilidad
directa, un banco de experiencias reaplicables, sistematizarlas y promover su
socializacion con recursos agiles y eficientes. Crear incentivos directos e
indirectos a la competencia por la calidad y consistencia entre propositos y
logros.

* Promover con actores privados y locales, como JAL y CADEL, mecanismos y
métodos eficientes y permanentes de comunicacion, socializacion, referencia,
difusion y analisis de modelos administrativos de gestion y evaluacion. Mirar la
institucion educativa oficial como una empresa autogestionaria, autonoma y
eficiente.

Prompyer la autonomia. Vincular variables educativas a otros sectores publicos
con vu§|én clara hacia el futuro, como el DAMA, las Secretarias de Hacienda y
Transito, IDCT, IDRD, Ministerio del Medio Ambiente, Colcultura, Ministerio de

m
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or empresarial la creacion y orientacion de estimulos

ivar en el sect o .
$alud. Mghver & | y mercadeo de servicios a miembros

y de capacitacion en gestion empresaria
del Gobierno Escolar.

Asignacion de Recursos a los Planteles

La asignacion retardada o escasa de recursos @ los plantelgg ocasiona problemas
serios en materia de gestion que se evidencian en los altisimos sobrecostos de
operacion. ¢ Cémo reducir el costo, por alumno,_ ocasionado-por problem;z d:
asignacién oadministracion? ¢Como democratlzar' y hacervisible alasocieda
el uso eficiente de recursos piblicos en educacion?

PROPUESTAS

+ Observar e identificar las situaciones de ineficiencia mas recurrentes en los
planteles. Esto podria ser desarrollado por la SED. Para resolver el problemaes
preciso comenzar por reconocerlo.

* Entregar los recursos directamente a las instituciones para que el Gobiemo
Escolar decida la inversion con base en el PEI, garantizando la veeduria,
autogestion y productividad.

* Asignar pagadores a cada institucion que sirvan de puente para agilizar los
procesos de inversion en cada plantel. Sugerimos que cada institucion adopte
el modelo administrativo que mas le convenga para el desarrolio del P.E.I.

* Promovery apoyar la iniciativa de las Secretaria de Hacienda como un aporte
al programa Cultura Ciudadana; crear programas y proyectos de educacion
tributaria formal y no formal, y del proceso presupuestal de gasto e inversion

R e publica, labor que motivaria la tarea de los Veedores y, en general, de toda la
AR T A comunidad educativa ampliada.

* Producir, entre las Secretarias de Educaciony de Hacienda Distrital. estadisticas
y documentos de andlisis financiero y contable sobre el gasto publico en

educacion y su destino preciso en proyectos, con aval comunitario y veeduria
educativa.

*¢Cém

Prever, en e! plap anual de los CADEL que la Ley 190 establece, y elaborar entre
otras, experiencias de mercadeo, de servicios educativos, précticas de gestion

de la educacion no formal y de centros de capacitaci i [
cion gremial -
Sena-Fenalco. : v o

Asociar el gasto publico en investigacion de Colciencias y el IDEP, partiendo del

PEI, cuya comunidad educativa ampli i i
. pliada (sector productivo) ha en
proyectos de investigacion aplicada. d b
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Autonomia Administrativa de los Rectores

seobservaunaltogrado de recurrencia de los rectores ante los CADEL yalamisma
SED para solucionar conflictos menores o propios de'cada plantel. *Esto causa
ineficiencia y resta eficacia. ;Cémo fortalecer Ia posicién y accion de los
rectores en sus planteles de manera que se evite acudir innecesariamente a
entes superiores?

PROPUESTAS

+ Capacitar en gestion administrativa y presupuestal a los rectores y Gobiemno
Escolar entemas como planeacion, procesos, control, evaluaciény decision. La
capacitacion sera responsabilidad de la SED, con participacion directa en su
disefio de 0s sectores.

+ Capacitar en formacion de lideres a nivel de institucion y comunidad educativa,
empezando por los rectores y coordinadores.

» Asesorar permanentemente a los rectores por parte de expertos en gestion
administrativa.

+ Asesorar en gerencia administrativa y pedagégica a los rectores por intermedio
de empresas del sector productivo.

+ ‘Asesorara los coordinadores en el aspecto pedagogico y direccion de personal.

Definicion de Responsabilidades de los Directivos Docentes

Enlaactualidad se nota un exceso de responsabilidades asignadas a los directivos
docentes. ;Como especializar el trabajo para no cargar a los directivos con
demasiadas responsabilidades, que muchas veces no sonde su competencia?

PROPUESTA

* Creacién de la coordinacion administrativa en las instituciones educativas
conforme a la Ley 115y a sus reglamentarios.

Apoyo a la Investigacion

Latalta de apoyo a la investigacion ocasiona que Colombia no sea una potencia
U"8adora de conocimiento. ¢ Cémo apoyar los procesos de mvestigaciét! anivel

la escuela colombiana para la creacion, invencion y sustentacion del
Conocimiento?

1s
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PROPUESTAS

« Crear una red de instituciones de apoyo que genere lineas efectivas de

investigacion en la escuela.

e de todos los integrantes de

imi i la investigacion por part
PR e ’ rla cultura de la escuelay de

la comunidad educativa ampliada, para transforma
la sociedad.

. Propiciar, a nivel de aula, procesos investigativos que
desarrollen las potencialidades de los alumnos y la
construccion del conocimiento.

Mejoramiento de la Relacion de la Escuela con
el Sector Productivo

Es posible incorporar a la escuela los avances de la
gerencia moderna de los sectores productivos si se
considera que las empresas constituyen una
comunidad educativa ampliada y que através de la
bidireccionalidad se pueden generar proyectos
§s mutuamente benéficos para la escuela y el sector
s  productivo. ¢Como articular la experiencia del
sector privado y productivo al proceso de
. mejoramiento continuo de la gestion escolar?

" PROPUESTAS

* Identificar los factores externos que influyen en el
proceso de articulacion. ;, Quién? La escuela debe dar
el primer paso para buscar la vinculacion real con el
sector productivo y de ahi generar proyectos de
desarrollo mutuo; uno de ellos podria ser que la
escuela forme los operarios, funcionarios de manejo,
gerentes de una empresa y ésta, a su vez, dote a la
escuela con los recursos para implementacion del
ciclo de gestion.

* Establecer convenios, acuerdos de colaboracion
para una mejor cultura empresarial del proceso
pedagdgico y administrativo, con gremios y empresas
como Fenalco, Cadmara de Comercio, Acopi, SENA, centro
de gestion y mercadeo de servicios, Corporacion Mixta

para el desarrollo de la microempresa y corporacion mixta
para el desarrollo de la educacidn.



4Cémo nos inventamos otra escuela?

» Del Documento Primer Foro; La Educacion Privada Hacia la Excelencia,
complementamos estas ideas:

« La funcion de inspeccion y vigilancia continda vigente pero dados los nuevos
contextos histdricos y sociales urge reconceptualizar y resignificar el rol del
Supervisor de educacion porque existe un rezago que no se ha superado ain.
Se requiere entonces una supervision técnica en valores: respeto, solidaridad,
orientacion y humanizacion. Se sugiere organizar encuentros semestrales como
mecanismo de actualizacién permanente con veedores ciudadanos de la calidad
educativa.

+ El problema de la financiacion de la educacion continda sin solucién. Se debe
desarrollar el concepto de la educacion como inversién y no como gasto. Se
deben, también, explorar alternativas de corto plazo para atender el problema
inmediato, como la reglamentacion del articulo 185 de la Ley 115/94, pero
paralelamente hay que buscar soluciones de mediano y largo plazo que den
respuesta definitiva a este reto. Conviene examinar propuestas basadas en la
economia solidaria y reorientar los recursos de los Fondos de Desarrollo Local.

+ Se solicitd mantener abierto de manera permanente el lugar conquistado en los
dialogos con el gobierno y activar los mecanismos de participacion ciudadana,
como las veedurias educativas ciudadanas. Por ejemplo, es necesario fomentar
acciones permanentes que permitan concertar la legislacion escolar.

Extension de la Jornada Escolar

LalLeyGeneralde Educaciony sus normas reglamentarias establecen orientaciones
administrativas y pedagdgicas necesarias para que la escuela mejore la relacion
con sus educandos y trate de mantenerlos un tiempo mayor en sus instalaciones,
utilizando, ademas, los otros espacios educativos, como museos y visitas a
empresas. ;Cémo acercarse al objetivo de extension de la jornada escolar?

PROPUESTA

* Iniciar graduaimente el desmonte de la doble jornada, buscando altemnativas
parael uso productivo del tiempo libre, mediante la vinculacion efectiva del sector
productivo a la institucion educativa y la utilizacion de incentivos de doble via.
Subcomisién de Gestion Local

La Subcomisién compartié la experiencia de participar en el Foro Educativo

aportando diferentes puntos de vista. Tomé como elemento basico de su quehacer
la visién de la educacion y de la escuela deseada frente a la gestion local.
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o g@ﬂ' S - ' izar la administracion
o e idera que la gestion educativa consiste en organizar
’ B Suuncamieiony P e humanos y técnicos, por parte de la localidad,

de una serie de recursos financieros, _ .
para proporcionar a los distintos sectores de la poblacién la solucion de sus

necesidades educativas basicas insatisfechas y estimular las potencialidades de
desarrollo.

B

Ademés reconoce y acepta que el sector educativo se encuentra.en un proceso de
descentralizacion y en plena implantacion de una refom educativa. También, que
esimportante tener en cuenta algunos estandares de gestion que se presentan para

el analisis, confrontacion y concertacion, tales como:
v Productividad
- Estudiantes por grupo de aprendizaje 20-30, con un maximo de 35 alumnos.

+ Promocion de estudiantes con garantias de calidad en sus procesos de
aprendizaje.

v Competitividad

* Lalocalidad atraves de las instituciones posibilita el aprendizaje a un porcentaje
creciente y potencial de estudiantes.

v Liderazgo tecnolégico

* Lalocalidad debe liderar el acercamiento de las instituciones a las tecnologia de
punta.

v’ Responsabilidad Social

* Las autoridades responsables de la ejecucion deben presentar resultados de
gestion.

* Alfabetizar el 100% de la poblacion.

* Asumir la responsabilidad social para la conservacion del medio ambiente
limpio.

Planear las actividades respondiendo a un plan operativo real y ejecutable.
PROPUESTAS

* Manejo de recursos financieros a nivel local, creaci i
_ » Creacion de los Sistemas Locales
de Educacion, desarrollo del Plan Educativo Local, seguimiento y control a los
planeslocales de desarrollo y mejoramiento de las relaciones interinstitucionales.
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Asignacién y Manejo de Recursos Financieros

Las comunidades educativas desconocen las distintas fuentes de recursos de
financiacion creadas para atender las necesidades del sector educativo. Desconocen
también los procesos de planeacion e inversién a nivel local. Es notoria la falta de
planeacion participativaresponsable y el manejoracional de los recursos asignados.
La programacion de inversion no responde a necesidades y expectativas de la
comunidad educativa y menos de la localidad. Se aplican recursos solamente por
oferta. Faltan politicas de asignacion de recursos con base en los PEIl. Existe
paralelismo y excesiva tramitologia para acceder a los recursos. Falta formaciony
actualizacion enelmanejo de finanzasinstitucionales, locales, distritales y nacionales.
;Como contribuir a mejorar la calidad y la cobertura de la educacién?; ;cémo
mejorar laracionalizacion de los recursos de cada localidad?; ¢ como atender
las necesidades de los distintos niveles educativos existentes enlalocalidad?;
;comoimpulsarla presentacion de proyectos paraacceder més eficientemente
a los recursos?; ;como determinar criterios de equidad y eficacia en la
asignacion y manejo de recursos?; ;como mejorar el control y la
responsabilidad social en el manejo de los recursos?

PROPUESTAS

+ Establecer competencias y otorgar recursos a las localidades e instituciones
sequn las fuentes de financiacion.

* Apropiar las partidas en los meses de octubre y noviembre para que se afecte
la vigencia de 1997 o del ano fiscal inmediatamente siguiente.

* Losrecursosylainversion en educacion deben responderal PEI; lasinstituciones
deben manejar sus propios recursos, asi como la localidad debe manejar los
suyos para el desarrollo del PEI.

* Hacer inversion para la ampliacion de cobertura en la localidad.

* Lainversion en calidad debe entregarse a la localidad y a los centros docentes
estableciendo parametros o estandares de gestion.

* Entregar por parte del Distrito Capital a la localidad la inversién en gestion y
mejoramiento institucional, estableciendo politicas para que el PEI y los planes
educativos locales sean la base de asignacion de recursos y recojan los recursos
de los Fondos de Desarrollo Local.

Brindar posibilidades para el acceso a servicios de bibliotecas e Internet.

Establecer convenios para mejorar los servicios y hacer planeamiento e
Investigacion conjuntas.
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* Asignar recursos especiales para el desarrollo de estas propuestas y aun de
cooperacion con el sector privado.

Creacion de los Sistemas Locales de Educacion

Es necesariosuperarla desarticulacion entrelos niveles de la basica, la subutilizacion

de recursos, el aislamiento y falta de integracion entre las m'sm(n;.colonfes| tay dla
desarticulacién de las instituciones educativas frente a la Ipcallda I a'da 3 Ie
pertenencia, los bajos niveles de participacion dg actores sociales en % ‘;\'D?E i Ia
escuela, la falta de coordinacion entre Alcaldla' Loca], la JAL, el DEL, Ia
Supervision; la dualidad educacion oficial-educacién privada y la carencia de un

proyecto educativo local.

¢ Como articular, coordinar y concertar procesos de gestion educativa en la
localidad?

PROPUESTAS

» Lograrla participacion de las autoridades locales: Alcaldia y JAL, Ips CADEL, los
directivos docentes, los maestros, padres de familia, estudiantes, sector
empresarial, juntas comunales, ONG.

+ Constituir mesas de trabajo en la localidad con el fin de: coordinar acciones,
disenarpropuestas de inversion, apoyar los PEI, concertar soluciones a problemas
locales, fomentar la investigacion educativa y pedagdgica, fomentar la veeduria
educativa. Lamesa de trabajo local debe evolucionar en el mediano plazo hacia
un Consejo Local de Educacion que lidere la creacion del Sistema Local de
Educacion y la formulacion de un Plan Estratégico de Desarrollo Educativo para
la localidad.

Desarrollo del Plan Educativo Local

Eldesarrollo del Plan Educativo Local de la SED., Que constituye un componente del
Plan Formar Ciudad, se ejecuta enlalocalidad mediante el ejercicio de la autonomia

local. ¢Cuales son los mecanismos para lograr la mayoria de edad en la
localidad?

PROPUESTAS

. Determinar Igs competencias y recursos a través de un Acuerdo Distrital (norma)
o del ejercicio de las facultades otorgadas a SED mediante el Acuerdo 32/92.

C Garantizarlavoluntadpoh’ticadeIaad

. ministracién central para otorgar autonomia
anivel local y a nivel institucional. o
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+ Determinar las competencias y recursos para ejecucion real en los CADEL

« Creary dar sostenibilidad de los PEI a nivel local.

« Agilizar la gestion y efectividad de la misma.

Crear, a nivel de los CADEL, la infraestructura necesaria para poder responder

oportunamente a las necesidades de las instituciones surgidas de la planeacion
y ejecucion de los PEI.

Seguimiento y Control a los Planes Locales

Los planes de desarrollo local estdn establecidos de acuerdo con el Plan de
Gobierno de la Alcaldia Mayor, Formar Ciudad, y requieren seguimiento y control de
gestion en especial la parte educativa. ¢ Como introyectar la cultura del control
interno, ligada a las normas (Ley 200/95, Dec. 2277/79, Ley 80, Ley 60/93 y Ley
115/94) y a los requerimientos de la localidad?

PROPUESTAS

+ Efectuarel seguimiento al plan de desarrollo de la localidad a través del Consejo
Local de Gobierno

* Realizar el seguimiento al plan educativo local, tomando la medicién de los
hechos y los datos de la gestion educativa a través de los CADEL y del Consejo
Local de Educacion

* Administrar el personal en la localidad a través del CADEL, racionalizando el
recurso humano y econémico con base en una sana administracion.

* Racionalizar el gasto de los proyectos generales provenientes del sector central,
creandolos, liderandolos y gestiondndolos en la localidad; esto evita la
subutilizacién de recursos y la inversion en proyectos desligados de la localidad
y de sus necesidades.

* Divulgar la normatividad vigente al respecto de planeacion, contratacion y
control; ademas prestar apoyo, asesoria y acompafiamiento a planes y
programas (supervision educativa).

* Contrastar permanentemente los pardmetros de gestit‘?n. con base en _los
proyectos institucionales PEI y la aplicacion de principios de planeacion
estratégica.

* Definir las funciones y competencias de todos los estamentos, asi como
determinar los parametros de gestion que propicien el desarrollo del PEI y, por
Supuesto, del PEL.
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dos para reorientar o redireccionar los

i resulta 4
o i Toaltenane 08 de autocontrol y autoevaluacion.

procesos de gestion y aplicar sistemas

i impacto con las metas, propositos y

. tar los indicadores de logro € imp las 0¢
oct?'gttir\?gs de gestion, mediante herramientas estadisticas, deélmgdlmgn de
he]chos y datos que permitan obtener resultados que arrojen anaisis Cereros.

Mejorar las Relaciones Interinstitucionales y la Convivencia Local

Es indispensable mejorar las relaciones interinst.it'ucmnales yla ;:on;n:/l(ia:;ia' ;ocg?i
¢Cémo estructurar un sistema de concertacuon’ responsable e mmid,.',
¢ Como recuperar la legitimidad del maestro? z,(?f)mo recuperar. ege e
de las instituciones? ; Cémo hacer de la educacion un compromiso 7

PROPUESTAS

+ Reconstruir y recontextualizar la buena imagen del maestro y del directivo
docente; derecho constitucional tutelable.

* Generar mecanismos de reconocimiento de la labor docente dentro de los
principios de la ética laboral.

* Generar mesas de trabajo para la concertacion.

* Actuar bajo la cultura de la calidad total: hacer las cosas bien desde el principio
para no rectificar después cada paso de un proceso.

* Facilitar los niveles de gestion eficaz y oportuna que recuperen la credibilidad
enlasinstituciones y baje el nivel de estrés por vivir en una ciudad que haremos
mas amable y acogedora.

Cambiar el paradigma del mecanismo de violencia como generador de soluciones.

Construir una actitud de respeto por la labor del docente en la sociedad civil por
medio de la divulgacion de sus éxitos y no solamente de sus fracasos.

Generar mecanismos de reconocimiento con base en el estimulo a la labor
docente bajo los criterios de la planeacion estratégica y la calidad total, por
ejemplo, Premioala Calidaden Pedagogia de laMatemética, de lalectoescritura,
etc, enlos que prime el reconocimiento por la sociedad civily en donde el maestro
considere este reconocimiento como algo gratificante en su profesién.

¢ Cambiar el paradi

. gma de que al padre de familia no se le tiene en cuenta y no
lo atiende la escu

ela, pues es el primer educador. La Escuela de Padres es un
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vivo ejemplo de ello. La labor que desarrollan la escuela, los padres y la
comunidad, es complementaria en busca del éxito en la educacion y formacion
de los nifios, nifas y jovenes.

@ Subcomision de Gestion Distrital
Articulacion de la Administracion Distrital

Existe un divorcio interinstitucional entre los diferentes niveles y sectores de la
administracion central. ;Como crear una imagen comun de Estado? ¢;cémo
cultivar y fortalecer sentimientos de pertenencia al Estado? ¢como lograr un
propdsito colectivo para la construccion del mismo pais que sonamos todos?

PROPUESTAS

+ Crear espacios de participacion y dialogo que permitan reconocernos como
diferentes, pero iguales; como seres humanos capaces de concertar y construir
en comun.

¢ LaAdministracion Distrital debe iniciar un proceso de comunicacion y coordinacion
de las acciones de todas las secretarias, institutos y sectores involucrados en la
gestion de la ciudad educadora para lograr apoyo mutuo en las diferentes
responsabilidades, en la racionalizacion y la optimizacion de recursos.

* Fortalecer el sentido de responsabilidad y compromiso del ente gubernamental
y de los ciudadanos y la comunidad en general para la solucion de las
necesidades basicas, que afectan profundamente el bien comun, y asi, tributar
para una mejor calidad de vida.

* Establecer mecanismos de control para que el gobierno Distrital invierta los
recursos en necesidades basicas y para que los ciudadanos conserven los
bienes publicos.

Articulacién de la Planeacion Distrital

Existe un divorcio entre la planeacion y la realidad, y, entre el discurso y la ejecucion.
¢Cémo articular la planeacion entre los diferentes niveles y sectores de la
administracién?; ;cémo evitar que la planeacion sea una respuesta a
situaciones coyunturales?; ; como evitar que la politizaciény la burocratizacion
seinvolucren en la planeacién y en latoma de decisiones?; ;como lograr una
planeacién pertinente, oportuna, eficiente, eficazy productiva?; ; como generar
mecanismos de participacién responsable que orienten los principios de la
planeacién?
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PROPUESTAS

rar que laadministracion y la distribucion
de recursos se efectiien por proyectos degde la institucion y I'il Iocalid?xfj,.para
evitar asi que la administracion cer?tral siga cayendo en la| plroyrcmid que
impide que las localidades e instituciones desarrollen lo que a ?t/ es oal enz
Como ejemplo, basta citar el proyecto de los CREM, que es institucional, y

reposicion de recursos paralos fondos de fomento de servicios dgoentgs quees
un tramite ordinario de la Secretaria de Hacienda y la Oficina Financiera de la

Secretaria de Educacion.

« Crearlaculturadelaplaneacionparalog

+ Emprender un programa inmediato y masivo de sensipilizacién para que los
integrantes de la administracion central vistan la camiseta de su realidad y
partiendo de su conocimiento se apropien de ella, generando respuegtas
técnicas y adecuadas en la solucion de los problemas de todo orden: educativo,
social, salud, vivienda, convivencia ciudadana.

+ Emprender un programa inmediato y masivo de sensibilizacion a la comunidad
para que, partiendo del conocimiento de sus necesidades reales, sea participe
y constructora del proyecto y de las soluciones, asi como veedora responsable
de su desarrollo, optimizando los recursos, evitando la intermediacion del
politiquero de oficio y las respuestas a situaciones coyunturales, ya que la
planeacion debe responder a la solucion de necesidades concretas.

*  Emprendercampanas educativas, inmediatas y masivas para que administradores
y ciudadanos apliquen mecanismos de control. La finalidad es que la
administracion se autorregule y cumpla con lo planeado, y asi, los proyectos
sean evaluados con indicadores de calidad que nos lleven al éxito,

independientemente de las personas que ejercen las funciones administrativas
en un momento dado.

Establecer procedimientos claros y oportunos para que la gestion administrativa
sea pertinente, eficaz y productiva.

. ‘Estal?l.ecer Niveles de participacion responsable basados en el respeto y la
identificacion clara de los roles.

E§taplecer criterios claros sobre la seleccion y ejecucion de proyectos,
priorizandolos de acuerdo con las necesidades locales e institucionales.

. PlanearconsultandodeIabasehaciaarrib

burocratica de responsables de proyect
la realidad.

aparacortar de raiz conla acomodacion
08y la apropiacion de recursos fuera de

Aglutinar y nuclearizar los proyectos por temas y por necesidades.
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Desconcentracion y Descentralizacion

Es necesario desarrollar los principios constitucionales de desconcentracion y
descentralizacion. ;,Como lograr que los procesos de desconcentracion y
descentralizacion sean efectivos?, ;como identificar y superar las amenazas
que entorpecen los procesos de desconcentracion y descentralizacion?,
¢como generar la voluntad politica para lograr lo mismo?

PROPUESTAS

+ Aplicarenformainmediata los principios constitucionales y los mandatos legales
que ordenan la desconcentracién y descentralizacion de competencias y
funciones, para que la administracion se torne agil, operativa, oportuna,
eficiente, eficaz, pertinente y productiva.

» Otorgarlamayoriade edadalaslocalidades e instituciones
en: el manejo del recurso, la administracion de per-
sonal, el desarrollo de planes locales y los PEI, con
base en los principios de la planeacion estratégica y
el logro de la calidad total, como respuesta a las
necesidades reales de las localidades e
instituciones.

» Romperlosesquemasburocraticosy latramitomania
enlos cuales los mandos medios sustentan su poder
Impidiendo la ejecucion oportuna del presupuesto v,
por lo tanto, reduciendo el beneficio del impacto social.

* La administracion central -en etapa de transicion-
debe asumir un replanteamiento de su mision
suprimiendo cargos, para permitir el desarrollo local y
mejorar el servicio.

* Concatenar la administracion y el sistema educativo
Distrital con el Plan Nacional de Desarrollo y los
requerimientos de la educacion en el mundo actual,
aplicando en forma inmediata los principios de la
planeacion estratégica: enlaautonomia de lainstitucion
y la localidad, manejando recursos y competencias,
reduciendo la burocracia estatal, realizando un
seguimientodela gestiony la planeacion estratégica,
implantando la cultura del control interno y de la
calidad total y, por Ultimo, midiendo los resultados

parciales y totales con base en indicadores de
gestion.
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« Recuperar la credibilidad en personas, funciqnarios, ingituciones y Estado,
mediante los resultados y el impacto de la gestion de calidad

Participacion de los sectores sociales en la educacion y formacion de
los ciudadanos del Distrito Capital

La ausencia de los sectores de salud, deportes, recreacion, cultura, turismo, medio
ambiente, planeacion y sector productivo en el dgbgte y la congertaqén de la
Comision de Gestion Distrital del Foro Educativo leu[tal, es una sxtuac_lén que se
repite cada vez que se busca planear con pamqpacn()n para una mejor gestion
educativa. Se percibe que, para el sector social de la ciudad, el tema de la
“educacion” no los afecta o no les corresponde. ¢ Cémo alcanzar el compromigo
y la participacion de los diferentes sectores para lograr una mejor gestion

educativa?

PROPUESTAS

* Que la Alcaldia Mayor de Bogota, dentro de la filosofia del Programa de Cultura
Ciudadana, Formar Ciudad, promueva la convocatoria y el encuentro de los
diferentes secretarios o directivos de cada sector para analizar la importancia de
cada uno frente a la “educacion y formacion del ciudadano del Distrito”.

* Que de cada sector se forme una comision de alta calidad que desarrolie un
proceso completo para lograr un acuerdo y una accién al respecto del punto
anterior.

Atencion a Personas con Exigencias Mayores

Es necesario aumentary mejorarla calidad y cobertura de la atencion educativa que
se brinda a las personas con exigencias mayores (discapacidad fisica, mental y
sensorial) del Distrito Capital en aspectos como: educacion especial segregada,
integracion escolar al aula regular, adjudicacion de recursos, desarrolio de lapolitica
nacional educativa (Ley 115/94, art. 46 al 49), cobertura. vigilancia y seguimiento.
¢Qué hacer para cualificar la atencion educativa de la poblacién con
discapacidad fisica, mental y sensorial- exigencias mayores?

PROPUESTAS

* Reconocery desarrollar puntualmente la normatividad que desde la Constitucion

Po_litica Qel 91 protege a nivel nacional, distrital e internacional a la poblacion con
exigencias mayores.

Establecer una politica educativa distrital para la atencion de la poblacion con
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discapacidad que tenga en cuenta los proyectos educativos de las instituciones
y organizaciones que representan a personas con exigencias mayores.

« Reconocer y coordinar en cabeza de la SED, los diferentes proyectos que se
desarrollan en la actualidad para la poblacion; objetivo al interior de la SED
(formal, informal, no formal y superior), desde la SED y con todos los sectores
de las ciudad. Con el IDR - deportes y recreacion, SISBEN - Seguridad Social
-Salud, Vicepresidencia de la Repuiblica - Plan Nal. y Distrital porla Discapacidad;
PAIE deteccion - prevencion - educacion en salud, INSOR - INCI -capacitacion
por su discapacidad, ONG- proyectos varios - convenios, MEN - Proyecto —~~~~ = = .=~ =
formacion laboral, Consejo Distrital de Discapacidad; coordinacion mixta - o © o
sociedad civil - Estado- personas con discapacidad; DABS - atencionaretardo oot s E
mental abandonado y fortalecimiento de organizaciones de padres de familia. -0 A

Construccion de un Proyecto Nacional para la Paz y la Convivencia. ;Como £ =55
aportar elementos para fortalecer la legitimidad del Estado? ;Como aportar - T g
elementos para el fortalecimiento de la organizacion social? ‘ el

PROPUESTAS
+ Establecermecanismos para concertar compromisos de convivencia ciudadana.

+ Volver a mirar, valorar y permitir que el nino conozca los principios primigenios
de la civilidad, raiz y raigambre de la humanidad, cimentada en la constitucion
y en el fortalecimiento de la célula familiar.

* Dado que el siglo XXI es “el siglo de la humanizacion del hombre”, se requiere
que la administracion central desarrolle politicas encaminadas a focalizar todos
los recursos existentes y dispersos en diferentes Secretarias e Institutos, en las Ve
localidades, para el apoyo de la familia en sus necesidades de educacion, salud, s S T e
nutricion, promocion social y mejoramiento de las relaciones intrafamiliares que = === = e s
la ley sefiala para el ejercicio responsable del oficio de ser padres y madres. SOE R S

* 'Aunque el pais ha crecido en el respeto, el reconocimiento del otro, la « = St
aceptacién de la diferencia, Ia tolerancia y la participacion, se siente una enorme S s et LN
tendencia a apabullar los principios y valores de los ‘jurdsicos”, sin analisis ni
reflexion acerca de qué hicimos bien y que hicimos mal. El paradigma imperante
es desaparecer la generacion anterior 0 al menos los mayores de 35 afos,
méxime si no son dignos exponentes del hippismo, nadaismo y demas, sin
siquiera reconocer la riqueza histdrica, filosdfica, éticay comportamental que se
concentra en sus fosilizados esqueletos y lariqueza de sumasa cerebralqueaun
Cranea una que otra idea genial."
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CONCLUSIONES :

* Elgrupo, enforma general, advirtio que el numero de participantes en la consulta
ciudadana; ¢c6mo nos inventamos otra escuela?, no es significativo frente a
30mil docentes que tiene el Distrito Capital inicamente en el sector oficial y cerca
de 600 mil estudiantes. Para hacer realidad una nueva escuela debemos tener

un nuevo modelo de Administracion Distrital.

+ La Comision resalté la importancia de las siguientes tematicas en las tres
subcomisiones, como puntos neuralgicos para que la escuela que sofiamos sea
una realidad: autonomia institucional y local; fortalecimiento de los CADEL a
través de una desconcentracion inmediata de funciones de la administracion
central hacia ellos; administracion de recursos en la institucion y en la localidad,
reestructuracion de la SED y su relacion con las instituciones educativas y los
CADEL; participacion mas activa de los diferentes sectores; articulacion con
diferentes institutos dedicados a la investigacion educativa como fortalecimiento
de lamisma en el Distrito; mayor vinculacion con el sector privado y productivo;
planeacion pertinente, oportuna, eficiente, eficaz y productiva; la participacion
responsable como cambio esencial en el modelo de administracion: la concertacién
céc()jmo l;ase de la planeacion y administracion educativa, semillero de la Ciudad

ucadora.




ACTA DE PROPUESTAS,
ACUERDOS Y COMPROMISOS
R A T TP P

Fecha : 7 de septiembre de 1996
Hora : 12:30 p. m.

Lugar : Centro de Convenciones Biblioteca Luis Angel Arango, Santa Fe
de Bogota, D.C.

La ciudad de Santa Fe de Bogotd, D.C. tiene un compromiso con su futuro y quiere
prepararse exitosamente para su ingreso al siglo XXI. Para ello piensa y valora la
educacion como un factor estratégico de desarrollo. La educacion por si misma no
produce el cambio, pero ningun cambio es posible sin la educacion.

En este contexto, la Alcaldia Mayor y la Secretaria de Educacion convocaron al
Primer Foro Educativo Distrital, como una propuesta de dialogo a la ciudadania
capitalina, para repensar la nueva escuela que quiere la nueva ciudad.

El Foro Educativo Distrital, integrado por las autoridades educativas, las
organizaciones y estamentos, previstos por la Ley General de Educacion, e
invitados, y como resultado del analisis y deliberacion de las propuestas presentadas
por la ciudadania.

ACUERDA Y SE COMPROMETE A:

1. Dar continuidad al espiritu participativo del movimiento social y de opinién
generado por el proceso de convocatoria y realizacion de este Foro.

2. Asumirsolidariay corresponsablementelosinformes y acuerdosy especialmente

las propuestas estratégicas que condensan la voluntad de la ciudadania para
ponerlas en ejecucion.

Reconocer, valorar y consolidar el nuevo sujeto educativo, no slo escolar sino
social, de ciudad educadora, identificado en los aportes de la ciudadania y en la
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i i te se propone constituir un grupo
deliberacion del Foro. Consecuentemente S& . run
representativo de este sujeto educativo cuya mision sera continuar dinamizando
el proceso de participacion de la ciudadania en la educacion como asunto de

todos, tanto a nivel Distrital como en las localidades.

i jo la direccion de la
4. Devolver ala ciudadania los aportes del proceso Qel foro bajo eccior
Alcaldia Mayor, de la Secretaria de Educacion Distrital, con la participacion de

los estamentos, instituciones y organizaciones vinculadas y los que tienen

responsabilidad con el sector educativo, cultural, cientifico y tecnologico.

5. Llevaral ForoNacional de Educacionlas conclqsiones. documemgs y resultados
del Foro Distrital como aporte del Distrito Capital al proceso nacional.

La puesta en marcha de los acuerdos y compromisos aqui consignados se realizara
en el contexto de los proyectos del Plan Formar Ciudad, de los programas y
estrategias del Plan Decenal y de los planes de desarrollo local y de aquelia pieza
maestra de la concrecion de las politicas y la participacion del nuevo sujeto
educativo que son los Proyectos Educativos Institucionales.

En constancia firman: Antanas Mockus Sivickas, José Luis Villaveces Cardoso,
Elsy Romero Rojas, Luis Eduardo Maldonado, Blanca Zarate de Molano, Alejandro
Alvarez Gallego, Mauricio Adarve, Jests Mejia Peralta, Ligia Ortiz Cepeda, Mary
Santa Ocampo, Alfonso Camacho, Gloria Mora Jara, Gustavo Rojas Lancheros,
Consuelo Torres C., Martha Cecilia Daza E., Maria del Pilar Duque Valencia, Martha
C. Toro Quifionez, Lilia Monroy de Mendoza, Ferando Uricoechea, Jests Arturo
Torres Acosta, Barbara Garcia, Mery Méndez Sanchez, Ana Lucia Amortegui, Luis
A.Hernandez M., Ral Barrantes, Gustavo A. Restrepo, Julio R. Arias, Teresa Ledn
Pereira, Luis Lozano, Marco Antonio Olave, Georgina Ayala de Cabra, Isidoro Ledn
Cespedes, Graciela Rodriguez, José Miguel Villareal B., Wilson Demera O.. Rosa
Torres de Cardenas, Gloria Ardila de Sanchez. Angela Estepa S., Diana Sulma
Pardo, Clemencia Vanegas M., Asseneth Molina de Sanchez, Victoria Chamorro J.,
Hernando Parra V., Rebeca de la Parra Cérdoba, Wilson Libardo Pefia Meléndez,
Edgardo Jinete de Arco, Gladys de Rojas, Cristdbal Valdelamar Hely Rojas Lopez
Agustfn Escobar, Lizabeth Colorado Andrade, Marino Cabr‘era Myriam LUC)’
;arqurqo Puerto, Angel Maria Mosquera, Olga Ruth Cortés Pulido,'Victor M. Avila
pihﬁff; Lgpnaa;glozz:]rsa:tzsj,l J;dg MHarceIa Tn’ana,'Carlos Balcazar Armenta, Myriam
i s ga, Hernando Velasqt_:ez Montoya, Rosa Margarita
gas de Roa, Carlos Torres Corredor, Ismael Enrique Castillo C., Irma Vasquez
de Morales, José Vicente Suarez M. Vita Caidn Kuij . A
Castario, Helena Varela de Pefia ’ i o oo Cochaeen M
' Y otras firmas que aparecen ilegibles.



ALGUNAS
CONSIDERACIONES GENERALES™
e

.. y el nifio escondio el pajaro en el pupitre, y todos los nifios oyen su canto,
y todos los nifios oyen la musica, y ocho més ocho se van a su vez,
cuatro mas cuatro y dos mas dos, se largan también,

y uno mds uno, no es, niala una, nia las dos,

uno a uno se van a su vez, y el pajaro lira toca,

y el nifio canta y el profesor pregunta,

pero todos los otros nifios,también escucharon la musica,

y las paredes de la clase, se desmoronaron tranquilamente,

y los vidrios vuelven a ser arena, y la tinta vuelve a ser agua,

y los pupitres vuelven a ser drboles, y la tiza vuelve a ser acantilado,
y el porta plumas vuelve a ser pajaro.

Jacques Prévert, “ En Clase”.

El Primer Foro Educativo Distrital hace visible los diversos desarrollos de la escuela
y sus actores, las fuertes tensiones internas y el estado de latencia en que se
encuentran aspiraciones importantes de la mayoria de los ciudadanos en la
perspectiva de mejorar la calidad de la educacion y de la vida en la ciudad. Da
cuenta de sus éreas criticas pero también del inmenso potencial de la ciudad para
Crear unas nuevas condiciones educativas.

Las caracteristicas de la informacion, obtenida a través de preguntas, propuestas
vinculantes, surgidas desde distintos sectores; la presentacion de las mismas en
diferentes formatos y lenguajes; la presencia de tan amplia gama de concepciones
y metodologias, desde las cuales abordan la ciudad, la problematica y la urgencia
dg interpretar de la mejor manera el sentir de la ciudadania, hacen necesario
Privilegiar el anélisis desde un enfoque cualitativo.

Elregistro del didlogo ciudadano cuenta con el apoyo del Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagogico, IDEP, entidad que tematiza la informacion
fecepcionada via internet, inserto, correo postal y buzones telefonicos hasta el 15
de agosto. Durante el proceso se integra con la llegada a la Direccion del Foro a
ravés de los medios masivos de comunicacion, las mesas de trabajo, la consulta

S Y

) Secretaria de Educacién de Santa Fe de Bogota, D. C. Direccion del Primer Foro Educativo Distrital.
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a padres de familia acerca de la escuela capitalina y los resultados de la Jornada:

Medio, Maestro y Medio.

E| fuerte cuestionamientoa la escuela actual.e'n !a ciudad es'llma cosrlzt:&t’e g:{iame
el Foro, los puntos neurélgicos se concentran inicialmente en: 10s co ucativos,
' ores escolares, el manejo de los recursos

los problemas de relacion entre los act , 0 S 1 '
f(i)nagcieros y, en general, la gestion de la Secretaria de Educacion- administracion

central-escuela.

Se visualizan tres nodos problémicos que se abordan c_orpo ejes tematicos, en ‘la
perspectiva de profundizacion en el teleforo qQI 30 de julio: escuela y .const'rucuon
del conocimiento: escuela, trabajo y productividad; y, escuela y convivencia.

Los aportes de la ciudadania inicialmente son categorizados porel IDEP asi: acerca
de la escuela, lo académico y administrativo, en documento de trabajo presentado
como insumo basico para la elaboracion de propuestas, del cual se recogen, para
la presente publicacion, algunas ideas de la ciudadania (Ver Anexo No. 1).

La cuantificacion de la informacion permite medir los niveles de participacion, las
frecuencias de utilizacion de las diferentes vias de recepcion y la identificacion de
las tendencias y problematicas relevantes para orientar la estrategia pedagogica -
comunicacional en sus distintas fases.

En el proceso se identifican las ideas transformadoras en torno a los procesos
pedagadgicos, el habitat educativo y la gestion educativa que concentran la
elaboracion de propuestas en la Sesion del 5, 6 y 7 de septiembre.

El' ejercicio materializa la complejidad de la problematica y las propuestas de la
ciudadania con sus disyunciones, complementariedades yambiguedades. Aspectos
que, de un lado, enriquecen el debate y, de otro, comprometen al Equipo a
intensificar la busqueda y concrecion de varias maneras y espacios para el dialogo,
la recoleccion de informacion y su confrontacion permanente. Todo ello con el fin
de evitar que el proceso estuviera sesgado por una mirada oficial y asi, garantizar

elrespetoala libre expresion, al consensoy al disenso; caracteristicas indispensables
en un proceso democratico.

Por esta misma razon son presentados reportes parciales -sin analisis previo- con
el afan de que los productos posibiliten a los medios de comunicacion y a la ciudad
elacceso directo al material, el ibre autoexamen, lo cual exige a los actores sociales

un esfuerzo adicional para conectar problematicas i ;
aticas, ideas y pr |
proceso. y propuestas a traves de

Es este escenario, donde todas a
y planteamientos se convierten e
cortas y espontaneas de los pequ
en los diferentes momentos.

quellas quejas_. dudas, afirmaciones, desacuerdos
n elementos vitales, desde los dibujos, frases mas
enos, hasta los aportes mas elaborados recogidos

Al unisono, Ia ciudadania ur

on 9i a la escuela para que i jercici
memoristico y explore vocagi <4 e higtipmhe o

ones 'y mundos que aporten en efecto a la formacion
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integral de las personas. La interroga insistentemente acerca del qué, como y para
qué ensefa; aspectos sobre los cuales se recepciona el mayor numero de
comunicaciones. Alli se reconoce que los desarrollos deben darse al ritmo de las
personas en una comunidad concreta; entonces, se estaria hablando de escuelas
que auscultan el entorno local y global, capaces de interactuar y hacer equipo con
otras instancias formadoras de la sociedad.

Desde el contexto, y teniendo en cuenta los mdltiples enfoques, tendencias y
concepciones del mundo, de la ciencia, del desarrollo humano, de la administracion,
de la pedagogia, de la investigacion, de las experiencias de los educadores-as, de
las necesidadesy de las expectativas de los ciudadanos, se expresa laimportancia
de un desarrollo autonomo y plural de las escuelas que se concreta en la
construccion participativa de los PEls. Ellos se vislumbran como area estratégica de
desarrollo educativo e investigativo.

Por ahora, se esta de acuerdo en que la ciudad
avanzahaciael reconocimientode laimportancia
delaeducacion para mejorarlas condiciones
de vida de los ciudadanos. Sin embargo,
aun es largo el camino por recorrer en

esa direccion.

Sobre el mismo aspecto, se posi-
ciona, aun timidamente, el cues-
tionamiento a la sociedad civil por
las demandas poco actualizadas
que muchas veces hace a las
escuelas, y su escasa inter-
vencion en el destino de la
educacion. Entre otros aspec-
tos se planteanlos que tienen
que verconelestablecimiento
de una agenda del saber, las
prioridades de inversion, el
planeamiento, control y
evaluacion de la calidad de

la educacion y su impacto
social.

Laescuela estambién sofiada
por todos, especialmente por
losninos, aunque aellale hacen \
faltan muchas cosas. En este
sentido sus mensajes, algunos
dirigidos al Alcalde y al Secretario ~ % &
de Educacion de Santa Fe de Bogota -
en algunos casos remitidos desde otra .
entidad territorial-, reclaman construccién o .

\

,\l
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remodelacion de escuelas, también maestros y rpaestras. servicio de transporte,
muchos equipos de audio, television, video, camaras fotograﬂc:s, r::vefras y
duchas, computadores, libros, talleres... mas zonas verdes'y mucho mas a ecto,
solidaridad, tolerancia y justicia. Las demandas sobre el habitat educativo ocupan

el segundo lugar en sus preocupaciones y propuestas.

Se pide, de multiples maneras, ala escuela, que rompa su aislamientoy se conegte
al mundo de la vida, que eduque para la integracion al r}1’undo laboral y produptuvo
dela ciudad eny con los medios masivos de comunﬁcacnon, eny con la comunidad;
en sintesis, que se avance en la reconceptualizacion para reconocerla como un

espacio incluyente del entorno.

Hoy, los nifios, nifias y jovenes capitalinos reconocen, €n un porc?ntaje signﬁiggt?vo,
que aprenden mucho fuera de la escuela, especialmente a través de la television y

‘la radio, en donde encuentran diversidad, concectividad, actualizacion,
espontaneidad, sinceridad, alegria, realismo, etcétera; y, consecuentemente, van
en la busqueda de una ciudad-escuela llena de posibilidades. En constraste, las
reflexiones de los adultos tienden a ubicar la educacion asociada a los horarios, los
planes de estudio, la disciplina,el mobiliario escolar.

En los imaginarios de los capitalinos la escuela ocupa un lugar importante, aungue
la dimension de los cambios propuestos significa la construccion de “otra escuela”,
con una nueva mision en la ciudad contemporanea. En esa ofra, segin los
participantes, habitan posibilidades de formacion de todos los actores sociales:
para la vida, el desarrollo de competencias comunicativas, de relacion, cognitivas,
éticas, estéticas, ... con espacios para la Iudica, la creacion, la construccion de
conocimientos y de convivencia.

Ella estar abierta, por alli circulara la vida en todas sus manifestaciones, ahorraré
la energia que usa para levantar fronteras conceptuales y materiales y la invertira
en canales de comunicacion que la conecten al mundo y la hagan mas productiva
y gestionadora de las transformaciones sociales.

Aunq_ue en menor grado, es significativo resaltar que vertientes de la tendencia
anterior proponen espacios alternos, llamados o no escuelas, con funciones

complementarias que de manera corresponsable asuman el compromiso de la
educacion en la ciudad.

£ :u patle, otras Propuestas concluyen que la escolarizacion actual no ofrece
oportunidades de formacion para la vida; més aun, a veces, advierten que

Tambi [
e‘err?mblfr:' S€ expresan corrientes que demandan a la escuela ser espacio
I€mplarizante para el control y la vigilancia del alumnado, con maestros modelo
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y disciplina estricta, donde sea posible recuperar los valores y los modelos
pedagagicos en los cuales fueron formados los proponentes.

En algunas propuestas hay rasgos de intolerancia, indiferencia y, en otras, grandes
dosis de desesperanza. Insisten en la necesidad y poca probabilidad de los
cambios; algunos, en la recuperacion del castigo, incluso fisico, como elemento
indispensable para la formacién de los menores. Reclaman la exclusion de los
indisciplinados y problematicos; en otras, se rechaza abiertamente, o se aprecia
escaso conocimiento de las posiblidades de la Ley General de Educacion.

En muchas, sus autores se exoneran de la responsabilidad para intervenir en tos
procesos de cambio y culpan, de la mala formacién de los ciudadanos a la escuela,
pero también a la familia, al gobierno, a los medios masivos de comunicacion, al
narcotrafico, la violencia; enotras, se consideran agentes activos parala construccion
de una nueva escuela.

En esa nueva escuela, los padres de familia y otros actores sociales requieren para
los educadores condiciones propicias para el ejercicio de su labor, en salarios,
formacion permanente y el reconocimiento a sus logros, tambien, el lugar que les
corresponde junto con sus hijos como constructores de un nuevo sentido y
significado de las practicas escolares.

Hay un amplio consenso en la ciudad acerca de la importancia de la escuela como
escenario social privilegiado para la construccion de la convivencia,la democracia
y los valores, para lo cual se le propone hacer coherente sus discursos innovadores
con las practicas cotidianas. En la misma perspectiva se hace un claro llamado a
lascciedady, enespecial, alos medios masivos de comunicacion para que asuman
su responsablidad como agentes educativos.

Las demandas que la sociedad hace a los educadores no estan muy distantes de
las formuladas a los trabajadores de la salud, a los empresarios y a otras
instituciones. Les implica de cenjunto: estar abiertos al cambio, actualizarse, ser
mas humanos, comprometidos y, sobre todo, “que lo que hagan, lo hagan bien
desde la primera vez".

De igual manera, son afines los requerimientos que hacenala escuela y a otras
instituciones para que se interrogen y aprendan; sean mas sensibles para
contextualizarse, reconozcan las necesidades sociales y del entorno; pero sobre
todo, que no son espacios exclusivos de construccion y circulacion de saberes. En
sintesis, que se encargen de la responsabilidad que les corresponde en la educacion
y el desarrollo del pais. Es claro que se requieren politicas y programas de Estado,
integrales, con vision prospectiva, que muestren a corto, mediano y largo plazo,
avances en esa direccion.

Sinembargo, para muchos docentes, las desproporcionadas demandas sociales a

la escuela parecen dificiles de priorizar. La propuesta es sequir proyectando
horizontes para la educacién en el contexto urbano, buscando puntos de encuentro,
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dreas y proyectos estratégicos, pero también limites para hacer escuelas Utiles
parala humanizacion, elavance de la cienciay la tecnologia; y, consecuentemente,
el desarrollo y la produtividad de la ciudad y el pais.

Teniendo en cuenta las altas demandas a la escuela para hacerla mas productiva
en el sentido de que acorte las distancias entre el mundo escolary el muqdo laboral,
las propuestas conducen a ver la educacion en tecnologia y comunicacion como un
area estratégica de desarrollo. En ese sentido, el interés es colocar en la agenda de
los capitalinos el debate acerca de la triada: educacion, trabajo y mejoramiento de
la calidad de vida de los ciudadanos en la ciudad, en los cuales la intervencion del
sector empresarial, las nuevas demandas de desarrollo economico y social
proporcionan una proyeccion innovadora para la formacion.

Un campo de alta tension es el escaso reconocimiento en el pais para la educacion
como la principal inversion. Ello se manifiesta en deficiencias de infraestructura,
dotacion, formacion y actualizacién de docentes. Igualmente, en la ausencia de
recursos para la investigacion y de politicas y programas prospectivos y -lo mas
grave- en la inconsistencia en sus desarrollos.

Es en ese contexto donde cobra vital importancia el Plan Nacional Decenal de
Educacion, la construccion del Plan Decenal de Santa Fe de Bogota, D.C. y la
capacidad de la ciudad para potenciar
politicas de desarrollo con lecturas
globales gue intera perma-
nentemente con la dades de
las personas ones y
localidades

Enladireccion de generarbusquedas
consensos y disensos acerca de la
educacion es fundamental resaltar el

compromiso y liderazgo de |

O

v v wn

comunidades educativas.
medios masivos de comunicacion. la
ONG y el apoyo del sectorempresarial
de la ciudad en el desarrollo del Primer
Foro Educativo Distrital.

Hay conciencia entre los organizadores y
participantes que conocer la realidad de la

educacion es muy importante y un buen
comienzo. Ahora se requiere poner en juego
A toda la capacidad de los actores sociales para
B¢ idear y poner en marcha proyectos estratégicos
que logren un mejoramiento continuo de la calidad de
la educacion y la vida en Ia Ciudad.




En nombre de los nifos, las nifas y jovenes capitalinos,

iGRACIAS!

Alas personas, instituciones y organiza-
ciones que reflexionaron acerca de la
escuela en la ciudad y enviaron sus

opiniones y propuestas.

A los funcionario(as) de la
Secretaria de Educacion y #
del Instituto para la Inves- *,
tigacion Educativa y el v
Desarrollo Pedagégico,
IDEP, y demas organi-
zaciones por su integra-

cion al equipo del Foro.

A quienes se comuni-

caron via prensa, radio,
television y otras mas,
manifestando sus propues-
tas pero, en muchos casos,
no anexaron sus nombres, %44
por lo cual no fue posible ##y
registrarlos en la presente :: = :

publicacién.

Muchas més, a los y las U

ciudadanos(as) que colocan-
dose en el umbral de la utopia,
dia a dia y desde hace varios
anos construyen con ahinco la
escuela-ciudad deseada.




REGISTRO

- Centro Educativo Cecilia de la Fuente de Lleras. J. M. ; Como inventarnos
otra escuela? Propuesta. Alumnos, docentes, directivos docentes, padres de
familia.

- Centro Educativo Distrital Jorge Gaitan Cortés. J. M. Loc. 10. La escuela
capitalina es hoy necesaria y requiere cambios fundamentales. Comunidad
educativa.

- Centro Educativo Distrital Rural Canada. Loc. 19. Propuestas, sugerencias,
planteamientos, demandas, necesidades. Alumnos

- Centro Educativo Jorge Gaitan Cortés. J. N. Loc. 10. Propuestas. Comunidad
educativa.

- Centro Educativo Agustin Fernandez Loc. 1. Propuestas. Mercedes de
Suarez. Docente.

- Centro Educativo Distrital San José. J. M. Loc. 8. Propuestas varias. Wilson
Gaitan Cruz. Docente.

- Centro Distrital la Concordia. Loc. 17. Comunicacion para la convivencia y
autonomia. Blanca Hilda Ledn y Cristobal Valdelamar. Docentes.

- Centro Educativo Distrital Van Uden. J. T. Loc. 9. Propuestas: ; como construir
una escuela?. Esperanza Lugo Hernandez.

- Centro Distrital José Manuel Restrepo. ;Como nos inventamos una nueva
escuela? Departamento de sociales. Alumnos 8° y 9° grados.

- Centro Educativo Distrital Diana Turbay. J. T. La escuela que queremos.
Propuesta del alumnado, docentes y directivos docentes.

Centro Distrital San Isidro Nor-oriental J.M. Loc. 2. Aspectos para inventarnos
la escuela. Sugerencias, recomendaciones, demandas particulares.
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.J. M. loc. 9. ; Como inventarnos
. Centro Distrital de Estudios Antonio Narifo _J . L
533 escuela? Propuestas. Alumnos, padres, directivos docentes, orientador.

Centro Distrital Aquileo Parra. J. N. Conclusiones: como seria la escuela del
futuro. Alumnos

. CentroNocturno GustavoMorales. J. N. Planteamientos, propuestas, politicas
y plan de estudios. Opiniones, estudiantes.

- Colegio Distrital Fernando Mazuera Villegas. J.T.Loc. 7. Pqnencia presentada
por alumnos al X!l Seminario Nacional de Educacion y Sociedad. :
La vida después de la secundaria. Elizabeth Cardenas. Docente de sociales.

Julio C. Bernal. Alumno.

- Colegio Tecnolégico del Sur. Aportes. Rosa Maria Bautista, Coordinadora
Académica.

- Colegio Distrital Kennedy. J. M. Loc. 8. Vida para la escuela. Manuel Antonio
Gonzalez. Docente.

- Colegio Distrital Republica de Costa Rica. Loc. 9. Propuestas. Nohora Fanny
Olarte. Docente.

- Colegio Distrital Rodrigo Lara Bonilla. J.T. Loc. 19. Experiencia. Proyecto
Derechos Humanos. Esther Sofia Gutiérrez, Celia Matilde Giraldo. Docentes.

- Colegio Unidad Basica las Américas. Loc. 8. Propuestas. Victor Emesto
Urrego. Rector.

- Colegio Distrital Isla del Sol. J. M. Opiniones sobre la escuela que esperamos
construir. Padres, alumnos y docentes.

- Colegio Distrital Repblica de Colombia. J. T. Opiniones. Alumnos grados 6°

(8 cursos), grados 7° (8 cursos), grado 8° (7 cursos), grado 10° (5 cursos), grado
11° (5 cursos). ;

- Colegio la Merced. J. T. Opiniones. (10) Alumnos curso 901.
- Colegio Distrital José Asuncion Silva. Reflexiones. Alumnos.
Colegio Distrital Enrique Olaya Herrera. Opiniones, Sugerencias. Alumnos.

- Escuela quicarpa Salavarrieta. J. M. Loc. 15. ¢Como crear una nueva
escuela: abierta, democrética y productiva? Comunidad escolar,

- Escuela Villemar el Carmen. J. M. Loc. 9. ¢ Como queremos nuestra escuela?

gggeriencia programa de integracion nifios especiales y regulares. Directora,
entes.
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Escuela Villemarel CarmenJ. M. Loc. 9. Sugerencias y demandas particulares.
Directora y docentes.

Escuela San Isidro Nor-Oriental. J. M. Loc. 2. Opiniones de la comunidad.
Alumnos, docentes y padres de familia.

Escuela el Quindio. J. T. Loc. 4. Propuestas: la escuela que sofiamos.
Opiniones, sugerencias, necesidades particulares. Alumnos, docentes, padres
de familia.

EscuelaDistrital Vianey.J. T. Loc. 5. Propuestas. Docentes y directivo docente.

Escuela Sotavento. Loc. 12. Inquietudes y sugerencias. Docentes, alumnos.

Escuela Francisco de Paula Santander. J. M. Opiniones. Padres de familia y
estudiantes.

Escuela Villemarel Carmen.J.M. Loc. 9., Como debe serla escuela capitalina?
Gloria Puentes Espinel. Docente grado 1°.

Escuela Distrital Republica de Bolivia. Programa de Retardo Mental. La
escuela que queremos. Padres y alumnos.

Escuela Republica de México. Propuestas y sugerencias. Edith Martinez,
Angela Maria Hincapié, Asuncion Perilla.

Escuela Francisco de Paula Santander. Propuestas. Rosa Maria Millan de
Romero. Docente.

Escuela Distrital Las Orquideas. Propuesta. Maria Teresa Gomez de Calvo.
Docente.

Escuela Rubi Japon. Loc. 11. Propuestas: la escuela sana. Clara Eugenia
Vega. Orientadora.

Escuela Distrital Juana Escobar. J. T. Loc. 4. Sugerencias, comentarios,
propuestas. Jorge F. Rivera, Director.

Escuela Distrital Santa Inés Suroriental Loc. 4. Demandas, necesidades
particuizres, sugerencias. Representantes Asociacion de Padres de Familia.

Escuela Atahualpa. Algunas reflexiones sobre la educacion. Jairo Enrique
Torres. Dogente

instituto Técnico Distrital Francisco José de Caldas. J. T. Loc. 10. ;Cémo
construir una nueva escuela? Opiniones, alumnos grado 8°.
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Personeros Estudiantiles J. M. y J. T.. Loc. 7. Encuentro de Personeros.
Opiniones, aportes.

Fundacién Universitaria Manuela Beltran. Propuestas. Estudiantes de
Posgrado Educacion Ciudadana.

Fundacion UniversitariaManuela Beltran. Proyecto Pedagégico: creacion Qel
Bachillerato Especializado en Educacion Ciudadana con énfasfis' en Formacu_on
para la Democracia y la Educacion Ambiental mediada por la quaca; alterngnva
para una mejor convivencia ciudadana. Presentado por Myriam Gonzalez,
Directora de Investigacion Académica.

Fundacion Universitarialos Libertadores. Facultad de Educacion. Construccion
de una nueva escuela. propuestas. Profesora Mercedes Romero, estudiantes
depreescolar: Angela Yaneth Valderrama, Fanny Yaneth Rojas, Gilma Consuelo
Blanco, Liliana Johana Sierra, Martha Patricia Gomez, Antonieta L. Barrios,
Carolina Sanchez, Sandra Patricia Guzman, Diana Mercedes Cuzzo, Johana
Maria Gonzalez, Claudia Patricia Acevedo, Angélica Lozano, Lilia Sierra.

Fundacién Universitaria Monserrate. Facultad de Educacion Basica.
Propuestas. La escuela nueva del ano 2.000: Patricia Torres, IV Semestre. La
escuela que sueno para el siglo XXI: Diana Yaneth Rodriguez, V Semestre.
¢ Como sueno la escuela?: Constanza Fernandez, VIl Semestre. La escuela en
el siglo XXI: Magaly Guarin C., VIl Semestre. La escuela que yo sueno: Diego
José Escobar, VIl Semestre. Elsueno de un maestro... una verdadera educacion
Ivonne Giovana Casallas, VIl Semestre. Mi escuela: Adriana Orjuela Rincon, VI
Semestre. La escuela que suerio: Yaneth Pineda, VIl Semestre. La escuela gue
sonamos: Rosa Maria Rodriguez, VIl Semestre. Un nifio suefia su escuela.:
Maria del Pilar Sierra, VIl Semestre. La escuela que sonamos para el siglo XXI:
Jairo A. Gutiérrez, docente. Suerio una escuela sin fronteras: Maria Hinestrosa,
docente. Suerio una escuela nueva: Nubia Navarro de Santos, docente. La
escuela que sueno: Nancy Carolina Valderrama, docente. ¢ Como quiero una
egcuela hoy?: Gloria Arroyo, Sandra Martinez, V Semestre. Nuestra escuelz,
H!Ida Aurora Villamizar, Luz Stella Bocachica, Fanny Elizabeth Soler, Maribel
R:vgs, V Semestre. Una nueva escuela en la comunidad Wayuu: Reyes Ipuana,

Bonivento, Il Semestre. ;Cdmo sueio la escuela del siglo XX1?: Elba Maria
Bustacara, Ill Semestre. Como me gustaria fuera la escuela en el siglo XXI:
Martha Herrera, Ill Semestre. Mi suerio...- Sandra Milena Ramirez Vazquez, 1|
Semestre. E/ Suefio de una Escuela: Aurora Velazquez, Il Semestre. Una Nueva
Escug/a: Sandra Vélez, Ill Semestre. La escuela que sonamos: Maria Del
Rosario Salazar, Ill Semestre. Como Sofamos la Escuela del Siglo XXI: Claudia
Duarte, Claudia Gémez, Yolima Esperanza Barrera, Sandra Pefuela, IV Semestre

La Escuela que yo suefio para el Siglo XXI: Claudia Pilar Gémez 'IV Semestre‘

Escuela Ao 2000: Marisol Rios Chaparro, IV Semestre. ; :

Univers_!dad Distrital Francisco José de Caldas. Facultad de Ciencias de la
Educacién. Propuesta: ¢ Cémo nos inventamos otra escuela?.
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COLDEPORTES, Cundinamarca. Sugerencias.

INSOR. Instituto Nacional para Sordos. Propuesta: Poblacion en situacion de
marginalidad. Luz Mary Plaza, Directora General.

INSOR. Instituto Nacional para Sordos. Propuesta. Martha Belén Prieto, Luz
Betty Fonseca y Patricia Ovalle. Documento complementario.

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. I. C. B. F. Propuesta. Nadia
Muvdi, Directora y Directivos.

Junta Adminristradora Local Bosa. Loc. 7. Pedagogia para la transformacion
social comunitaria de Bosa. Ediles JAL Bosa.

Secretaria de Educacion Distrital. Administracion por proyectos. Una nueva
alternativa. Yuri Alexander Poveda Quifiones, Director de Planeacion.

Asociacion Cristiana de Jovenes. Nueva escuela y educacion formal.
Reflexiones. Gladys Rojas, Directora General, Alumnos

Centro de Educacion Vitalicia de Colombia. Descripcion Filosofia Institucion.
Propuestas. Diego Ramon Rodriguez.

Circulo de Coordinadores. Propuesta: Humanizar la Educacion. Sugerencias.

Comité de Instituciones de Educacion Superior. Proyecto Ciudad Educadora,
1996

CONACED, FENARCOP, ASCOLPED, ANDERCOP, ADICOP, ACPED,
UCOPRIFO. Conclusiones: Primer Foro de la Educacion Privada hacia la
Excelencia. Agosto de 1996.

Escuela Ideoldgica de Filosofia. Historia y Economia Politica.. Victor Basante
yotros. El ateismo como estructura educativa. Posicion ante el Debate y criterios
sobre Educacion.

Federaciones de Organizaciones Marianas. Conclusiones, Congreso Mariano.
¢ Como nos inventamos otra escuela? Agosto de 1996.

Fundacion Padres del Sordo Colombiano DESCUBRIENDO Documento de
reflexion, analisis y propuestas. Padres y madres de familia. Gloria Inés Suarez,
Directora General.

Fundacion DESCUBRIENDO. Sugerencias, inquietudes y propuestas. Padres
de personas con exigencias mayores.

Fundacion Grupo de Apoyo y Orientacion. Nicleo familia del ciudadano
autista FUNGAMA. Propuestas. Comité de educacion. Graciela Ibanez
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Fundacién FIN. Victor Tapias. Formacion integral de la ninez.

Instituto para la Democracia, Luis Carlos Galan: Hacia una Cultura
Democrética. Ricardo Sdnchez y Amulfo Bayona.

Junta de Accién Comunal. Urbanizacion Marruecos Il Segtor. Propugftag
Formulacion de politica juvenil y formulacion educativa y social para la ninez.

Mesa de Trabajo de Santa Fe de Bogota. Plan Decenal de Educacion.
Documento: Foro Distrital. Mesas de Trabajo por Localidades. Nov. 27 y 28 de

1995.

. Movimiento Nacional de Comunidades Negras. Propuesta: La escuela que
queremos. Arturo Gruesso.

- Unién de Supervisores de Educacion al Servicio del Estado USDE.
Reformulacion de la Escuela. Propuestas, Sugerencias. Georgina Ayala de
Cabra, Presidenta.

- Centro ISS, Paloquemao. Comentarios sobre la nueva escuela. Pensionado.

- Colegio Distrital Agustin Fernandez de Soto J. T. Loc. 1. Lz escuela gue
queremos, caracteristicas. Romelia Negrete Doria. Docente.

- Maria Inocencia Sanchez. Mi nueva escuela, quiero una escuela nueva,
acompanante y sin prisa.

- Escuela Distrital Alaska, Loc. 5. Fabiola Quiroga Mufioz. Docente.

- Victor Manuel Castro Castelar. Opiniones acerca del impreso: Santa Fe de
Bogota pregunta por su escuela, y, la tematica del foro.

Herpando Pradilla Cobos. Profesor Asociado de la Universidad Pedagogica
Nacional, Facultad de Educacion. Departamento de Posgrado. Anteproyecto de

diseno social para la integracion escolar de nifios y adolescentes con limitacion
visual.

= Myriam Pinilla, Myriam Halen Ortiz y otros. Aportes.

Fanny Fajardo y Argemiro Pulido. Docentes Colegio Distrital Fernando

Ma;ue[g Villegas, J. T. Hacia un modelo de escuela: una comunidad académica
y cientifica. Primera y segunda parte.

- Maria Isabel Gutiérrez, Marco Antonio Olav trepo
e, Gustavo Res . ¢la
Escuela ... ;A pesar de la escuela...? L
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Viadimir Robles Pérez. Una propuesta diferente para adultos. Docente
Escuela Quinta Diaz.

Carlos Augusto Jiménez. Docente Centro Educativo Distrital Los Alpes, J. M.
Loc. 4. Sonandola escuela que queremos. La pazy el conflicto social, propuestas
pedagogicas.

Cristébal Valdelamar. Docente Colegio Distrital Fernando Mazuera, J. T. Loc.
7. Analisis del proceso de lecto-escritura con padres.

Rail Pulido y Mariela Méndez. Docentes. Propuesta para la reinvencion de una
nueva escuela.

Gabriel Jassen Tatar Salomon. Proyecto Reforma Educativa - parte de su libro
inédito: “Viajes, 200 Poemas y como hacer un paraiso de nuestra patria *.

Juan Arias. Propuesta sobre la escuela capitalina: si, hoy es necesaria.

Juan Diego Barajas. Propuestas y sugerencias que debe llenar la escuela para
quienes la estamos pensando.

Maria Victoria Benitez Vinasco. Opinion sobre como nos inventamos otra
escuela.

Nohra Olga Sanchez. Propuesta mi nueva escuela. Docente de Biologia.
Martha Belén Prieto, Luz Betty Fonseca, Patricia Ovalle. Propuesta INSOR.

Victor Basante, Jorge Villegas, Sonia Cruz. E/ Ateismo como estructura
educativa. Posicion ante el debate y criterios sobre la educacion.

Jorge E. Moncada. Propuesta: abolicion de la religion.

Manuel Bolivar, Arsenio Hernandez, Leonardo Quimboll, Cecilia Pachon,
Belén Ocampo. Propuestas y opiniones.

Carlos Vidal Suarez, Manuel Hernandez, Libia Baquero. Planteamientos.
Angela Patricia Mejia. Sicdloga. Sugerencias sobre la escuela.

Zobeida Latorre Martinez. Opinones sobre la escuela.

Virginia Chizino y otros (32 firmas) Ensayo: La Nueva Escuela.

Gloria Espinel. Profesora, grado 11°, Escuela Villemar El Carmen. Reflexiones.

Nancy Amparo Lépez Bermidez. Propuesta al Foro.
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Rubén Ojeda. “Vacas muertas atravesadas en el camino del cambio educativo’,
Critica a la supervision y direccion escolar.

Ricardo Rojas Rodriguez. Rector Colegio IPAG. Escuela creativa, formativa y
transformadora.

Luis Eduardo Maldonado E. La prospectiva o estudios del futuro y su aplicacion
a la educacion.

Rubiela Mufioz, Julio Cifuentes, Jimena Fuentes, Martha Jginyes. Proyecto
salidas ecoldgicas, pedagogicas como alternativa en la formacion integral de los
estudiantes del Distrito Capital. Grupo Camping. ADE.

- Hidalgo Pérez Arrieta. Propuestas, Barrio Pueblo Nuevo- Barancabermeja-

. Documentos Foros Educativos Locales 1995. Alcaldia Local 1. Usagueén,
Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local 2. Chapinero, Foro Educativo Local,
1995. Alcaldia Local 3. Santa Fe, Foro Educativo Local, 1995. Alcaidia Local 4:
San Cristébal, Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local 5. Usme, Foro
Educativo Local, 1995. Alcaldia Local 6: Tunjuelito, Foro Educativo Local, 1995.
Alcaldia Local 7. Bosa, Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local 8. Kennedy,
Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local 9: Fontibon, Foro Educativo Local,
1995. Alcaldia Local 10: Engativa, Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local
12: Barrios Unidos, Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local 13. Teusaquillo,
Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local 14. Los Martires, Foro Educativo
Local, 1995. Alcaldia Local15. Antonio Narifo, Foro Educativo Local, 1995.
Alcaldia Local16. Puente Aranda, Foro Educativo Local, 1995. AlcaldiaLocal17.
La Candelaria, Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local18. Rafael Uribe
Uribe, Foro Educativo Local, 1995. Alcaldia Local19. Ciudad Bolivar. Foro
EducativoLocal, 1995. Alcaldia Local 20. Sumapaz, Foro Educativo Local, 1995.

- Qolegio Costa Rica, Loc. 9. Planteamientos, propuestas. Rectores de las
jornadas manana, tarde y noche. Representantes de la comunidad.

Loc. 7 .Bosa. Conclusiones. Aspectos administrativos, organizativos,
pedagogicos, demandas. Estudiantes.

- Loc. 8. Kennedy. Proyecto de construccion del Plan de Desarrollo Educativo
Local para el proximo decenio.

Luis E_duardo Gomez Valderrama. Acciones y retos ante la crisis educativa.
Coordinador General del Consejo Educativo. Propuesta. Proyecto de

conformacion de un grupo de apoyo a las acciones técnicas pedagagicas,
investigativas y evaluativas del Consejo Educativo local. '

CADEL Loc. 10. Engativa; Informe Foro Educativo. Proceso.
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. CADEL Loc. 13. Teusaquillo; Informe Actividades Foro Educativo 1996.
. CADEL Loc. 11. Suba; Informe de Actividades Foro Educativo 1996,
. CADEL Loc. 15. Antonio Narifio; Informe de Actividades. Comunidad Educativa.

. CADEL Loc.17.LaCandelaria; Informe de actividades. Conclusién. Reflexiones
y aportes. Padres y alumnos.

- CADEL Loc. 6. Tunjuelito. Reflexiones. Padres y alumnos.

- CADEL Loc. 14.Los Martires. Ponencia. ; cémo le gustaria que fuera la escuela
de hoy?. Alumnos docentes y padres de familia. Reunion de andlisis y reflexion
sobre la teleconferencia.

- CADEL Loc. 14. Los Martires . Reflexiones. Alumnos y docentes.

- Localidad 8 Kennedy. Liga de Asociacion de Padres de Familia. Seminario
Taller Primer Foro Educativo Distrital. Sugerencias, opiniones y evaluacion del

evento. Teleconferencia.

- Colegio Distrital la Amistad. J.M. Loc. 7. Informe conclusiones Primer Foro
Educativo Institucional. Estudiantes, docentes y padres de familia.

- Colegio Unidad Basica Rafael Uribe Uribe, JM. Sintesis, sugerencias, la
escuela que desean. (1610 Alumnos) preescolar a undecimo grado.

- EscuelaJulio A. Gaitan. Loc. 2. Mirando nuestra escuela, mirando la comunidad

capitalina. Aspectos positivos, dificultades, planteamientos. Comunidad educativa.

- Escuela San Isidro Nor-Oriental. Localidad 2. Informe de Conclusiones
Comunidad Educativa. Coordinadora Mary Luz Trivino. ; Como nos inventamos
ofra escuela? jUsted lo sabe, digalo!

- Academia la Salle. Opiniones, sugerencias. (27) Estudiantes.

- Centro Educativo Distrital la OEA. Opiniones y sugerencias (23) Estudiantes
grado octavo.

* Centro Educativo Agustin Ferndndez, seccion primaria. J.T. Loc. Primeras
expectativas escuela que deseamos, demandas necesidades particulares.

(268) Estudiantes.

* Centro Educativos José Maria Carbonell J.T.Loc. 7. Suge(encias, opiniones,
demandas necesidades particulares. (268) Estudiantes, distintos grados.

= Centro Educativo San Cristébal Norte. J.M. Loc. 1. Sugerencias. Orientador.
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- tro Educativo los Periodistas. Loc. 3. Opiniones sugerencias, demandas,
gggesidages particulares. Padres, maestros y alumnos grados (101) (102) (201)

(202) (203) (301) (401) (402) (501) (502) (503)

Centro Distrital Ricaurte. J.M. Sugerencias.(8) docentes, (45) estudiantes (53)
padres de familia

- Centro Académico de Estudios. Sugerencias.
. Centro Electrénico Altamira. Loc. 4. Sugerencias, docentes.

. Centro Auxiliar Servicios Docentes “Aldemar Rojas”. Propuestas.
Estudiantes.

- Colegio Jorge Gaitan. Sugerencias. Docentes

- Colegio Distrital Bravo Péez. Sugerencias. Estudiantes y docentes

- Colegio Jorge Soto del Corral. Sugerencias. Docentes

- Colegio Miguel Angel Asturias. Loc. 7. Sugerencias. Estudiantes.

- Colegio Republica de Colombia. Sugerencias. Docentes.

- Colegio Emma Villegas de Gaitan. Sugerencias. Estudiantes.

- Colegio Cooperativo Alfonso Lopez. Sugerencias.

- Colegio Distrital Tomas Rueda Vargas. Loc. 4. Sugerencias. Estudiantes.
- Colegio Gustavo Restrepo. Sugerencias.

- Colegio Miguel Angel Asturias. Sugerencias. Docentes.

Colggio Matilde Anaray. J.T. Loc. 10. Sugerencias, demandas necesidades
particulares. Padres de familia.

- Colegio Distrital Gran Colombiano. Loc. 7.

estudiantes. Sugerencias. (2) profesoras,

- Colegio Distrital Anibal Fernandez de Soto. J N -
; : - J.N. Sugeren
necesidades particulares. Docentes, (11) estudiantes. P

- Colegio Distrital la Merced. J.T. Sugerenci ini
et gerencias y opiniones. (140) Estudiantes,
- Co'leglo Distrital la Merced, seccién
opiniones demandas necesidades
(37) Estudiantes 2° grado.

.primaria. J.T. Loc. 16. Comentarios,
particulares con ilustraciones, sugerencias.
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Colegio Distrital La Merced. J. T. Loc. 16. Opiniones, sugerencias, demandas
necesidades particulares. (41) Estudiantes 5° de primaria

Colegio los Alpes. Demandas, sugerencias particulares, locales, generales.
(460) Estudiantes.

Colegio Nydia Quinterode Turbay. J. T. Loc. 10. Profesores, (68) Estudiantes.

Colegio la Merced. Loc. 16. Sugerencias, Opiniones, Demandas Particulares.
(24) padres de familia, (41) estudiantes.

Colegio Distrital José Asuncion Silva. J.T. Demandas particulares, opiniones,
sugerencias. Ejercicio individual y grupal. (310) estudiantes.

Colegio Distrital Republica de Colombia. J. T. Loc. 10. Conclusiones por
curso. Demandas necesidades particulares, sugerencias. (40) estudiantes de
sexto a undécimo grado.

Colegio Menorah. Loc. 14. Demandas, necesidades particulares, opiniones y
sugerencias. Estudiantes.

Colegio Pio Leon XIIl. Loc. 3. Una escuela sin fronteras, que reconozca el
desarrollo evolutivo de los ninos y su contexto. Estudiantes

Colegio Kennedy. Loc. 8. Asi queremos nuestra escuela, sugerencias. Seis
grupos de estudiantes.

- Colegio Enrique Olaya Herrera. J.M. Loc. 18. Sugerencias, opiniones. (39)
estudiantes grados 6°

Colegio Americano de Bogota. Loc. 13. Opinion, sugerencias. Diana Marcela
Duarte. Estudiante.

Colegio Mariano Ospina Pérez. Loc. 11. “Mds que inventarnos otra escuela...”
Carmen Rosa Berdugo. Docente.

- Colegio Colsubsidio, ICBF. Loc. 1. Sugerencias. (11) estudiantes grado 1°.

- Colegio Simén Rodriguez. Loc.. 2. Opiniones, demandas necesidades
particulares. (14) Estudiantes grado 7°

Colegio la Merced. Loc. 16. Sugerencias. (40) Estudiantes, (2) docentes, (2)
padres.

Colegio Agustin Fernandez de Soto. Loc. 1. (22) Directivos y docentes, (18)
padres de familia.
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. ColegioManuelaBeltran.Loc.2. J.M. (29) Directivos, docentes (1), dinamizadora
informatica, (14) estudiantes.

Escuela la Uribe. JM. y J.T. Loc. 1. Opiniones, sugerencias. Comunidad
educativa.

- Escuela San Martin de Porres. Loc. 2. Opiniones, sugerencias. Comunidad

educativa.

a de Bolivia. Programa de Retardo Mental. J.T. Loc.

2 i tblic
Escuela Distrital Rep disciplinario, Docentes y Alumnado.

10. Sugerencias, opiniones. EQuipo inter

Escuela Puente Piedra (Madrid) Loc. 3. Demandas, necesidades particulares,
propuesta. (1) docente.

- Escuela el Porvenir. Opiniones, sugerencias, planteamientos. (21) Docentes.

- Escuela Floridablanca. J.M. Conclusiones trabajo por grados. propuestas,
sugerencias. Estudiantes.

- Escuela la Inmaculada. J.T. Propuestas, planteamientos, sugerencias. (16)
Docentes, (8) grupos de Estudiantes.

- Escuela Emma Villegas de Gaitan. Opiniones, sugerencias generales e
institucionales. (62) Estudiantes distintos grados.

- Escuela Distrital San Ignacio. J.M. Conclusiones trabajo por cursos. (17)
estudiantes de 1° a 5° grado.

- Escuela Quinta Diaz. Loc. 17. Conclusiones trabajo por cursos. opiniones,

demandas particulares. (17) Docentes, (16) Estudiantes, (17) Padres de Familia,
(22) trabajos individuales.

- gscue(:a Puerta de Teja. Sugerencias demandas particulares. (30) estudiantes,
° grado.

Escyela Nueva Antonia Santos II. J.T. Sugerencias, demandas, necesidades
particulares sobre la escuela que Queremos. (30) Estudiantes, (3) Docentes.

- Escuela Nueva Antonia Santos || J.M. Opini :
) : - o.M, Upiniones, sugerencias, demanaas,
necesidades particulares. (69) Estudiantes. iy

- Escuela San Cristobal Norte.

Loc. 1. Conclusi '
Grupos de estudiantes. SO TR ot e 0

- Escuela José Antonio Galan Loc. 16. C '
' .Loc. 16. Conclusiones. ' a
particulares. Alumnos, Docente grado 2°, s o
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Escuela Voto Nacional. Loc. 14. Opiniones, comentarios, quejas y demandas

particulares. (22) Estudiantes.

Escuela Santa Cecilia. J.T. Loc. 1. Opiniones y sugerencias. Comunidad
educativa.

EscuelaSanta CeciliaAlta. J.M. Opinidn general sobre los docentes. Docentes.

Escuela San Cristobal Norte. J.T. Loc. 1. Sugerencias. (38) Estudiantes grado
G

Escuela Laureles. J.M. Loc. 10. Recomendaciones, opiniones. Estudiantes
grados 0y 2°.

Escuela Garcés Navas. J.M. Loc. 10. Opiniones, sugerencias. Docentes, (12)
Estudiantes de Primaria.

EscuelaDistrital Rafael Pombo. J.M. Loc. 10. Opiniones, sugerencias. Docentes,
padres de familia, (13) estudiantes de preescolar y primaria.

Escuela Bellavista suroriental. Loc. 4. Opiniones sobre su escuela, demandas
necesidades particulares. Estudiantes.

Escuela Diana Turbay. J.T. Loc. 6. Opiniones. Estudiantes.

Escuela Distrital el Parejo. Loc. 3. Comentarios. José Rodrigo, Director
Escuela Departamental Miguel Antonio Caro. Funza, Cundinamarca.
Sugerencias, demandas institucionales. Ana Adelina Navarrete Camacho,

docente.

Escuelas Clemenciade Caycedoy Damaso Zapata..J.M. Loc. 10. Sugerencias.
Docentes.

Escuela Rockefeller. Loc. 6. Sugerencias. Docentes.
Escuela Distrital Divino Maestro.J.T. Loc. 1. Opiniones. Comunidad educativa.

EscuelaSan Cristobal Norte. J.T. Loc. 1. Propuestas Ecoldgica. (40) Estudiantes
de primaria.

Escuela José Antonio Galdn. Loc. 16. Opinion. Demanda necesidades
institucion. (13) Docentes.

Escuela el Parejo. Loc. 19. Sugerencias. Estudiantes.

Escuela Distrital Alaska. Sugerencias. Estudiantes.
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- Escuela Avenida Chile. Sugerencias. Docentes.

- Escuela Roma. Loc. 8. Sugerencias. Docentes.

Escuela Distrital Britalia. Loc. 8. Sugerencias. Docentes.

. Escuela Quiroga Alianza. Loc. 18. Sugerencias. Estudiantes.

. Escuela Bellavista. Sugerencias.

. Escuela Crisanto Lugue. Sugerencias, docentes. Medellin, Antioquia.
Escuela Redondo Bravo Castilla. Sugerencias, docentes. Medellin, Antioguia.

- Escuela la Espafiola. Loc. 10. Sugerencias. (36) Estudiantes de preescolar a
5° de primaria.

- EscuelaSanlsidroNor-Oriental. Loc. 10. Sugerencias, demandas, necesidades
particulares. Docentes.

- Escuela Rural San Bernardo. Loc. 1. Demandas institucionales. Padres de
familia.

- EscuelaNuevaGranada. J.M. Loc. 2. Opiniones, sugerencias. planteamientos.
Docentes.

- Escuela San Bernardino. Propuestas. Estudiantes.
- Escuela San Isidro Nor-Oriental. Acta de reunion de docentes. temas varios.

- Fundacion Educativa Ana Restrepo del Corral. Sugerencias, propuestas.
Directivos docentes, docentes y estudiantes.

Fundqcién Instituto Tecnoldgico del Sur. JN. loc. 15. Demanda de
necesidades, sugerencias. Estudiantes.

- Fundacion Instituto Tecnolog

: ico del Sur. Aportes. ' ra.
Coordinadora Académica, Aportes. Dora Maria Verga

Fundacion Villanueva. Propuestas. (22) Estudiantes.

Gimnasio Imperial. Opiniones. Estudiantes.

= Instituto Técnico Distrita

e | Francisco ;
Opiniones, necesidades, de Paula Santander. J.T. loc. 10

demandas particulares. Estudiantes grado 8°.
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. Instituto Ciudad Jardin Norte. Loc. 11. Opiniones, estudiantes, Coordinacion
Académica.

- Instituto Politécnico Nacional Femenino. J.M. Loc. 14. Sugerencias, propuesta.
Estudiantes grado 8°.

- Jardin Infantil Nacional Popular No 1. Loc. 1. Extension barrio Lujan. Opinion.
Estudiantes, padres de familia y docentes.

- Liceo Nacional Policarpa Salavarrieta. J.M. Loc. 13. Sugerencias, demandas,
necesidades particulares, propuestas, opiniones. (88) Padres de familia, (23)
docentes, (29) estudiantes.

- Liceo de Oxford. Sugerencias. Estudiantes.

- Liceo San Pablo. Loc. 7. Sugerencias. Estudiantes.

- Universidad Distrital. Sugerencias. Estudiantes.

- Departamento Administrativo de Bienestar Social del Distrito. Centro
Satélite para Nifos Discapacitados. Demanda dotacion del centro. Nidia
Orozco.

- SENA. Centro Metalmecanico. Sugerencias. Estudiantes.

- Fundacion DESCUBRIENDO. Sugerencias, interrogantes, opiniones (21)
Padres, madres de familia, (1) estudiante.

- Asociacion de Padres de Familia. Colegio la Merced. J.M. Loc. 16. Demandas
necesidades. (24) Padres de familia.

- Comision Pedagogica ADE. Grupo Lenguaje. Reflexion sobre la escuela.

- B.C.l.Comentarios. Arquitectos.

SIN REMITENTE
- Demandas de necesidades particulares. (8) estudiantes del grado 5°.
- Opinidn sobre como inventarse otra escuela. (5) profesores.

Opinidn sobre cémo les gustaria la escuela. (11) estudiantes grado 7°.

(487) Estudiantes, (134) padres de familia, docentes. Opiniones, sugerencias,
aportes, demandas institucionales escolares, definiciones y conceptos de escuela.
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. Transformacion tecnificada, ‘profaspres idéneosr,migfraesm:ctura adecuada y
completa, educacion subsidiada. Cinco documentos.

- Que la escuela sea sitio de reunién, que pase de premoderna, que logre ser

motor de desarrollo. Un documento.

INSERTO
¢(Laescuela capitalina es hoy necesaria?
Condiciones o propuestas

Centro de Investigaciones de Educacién Popular, CINEP. Reflexiones con
Docentes.

. Centro Educativo Distrital Santa Catalina. Sugerencias, opiniones. Clara
Ballesteros.

. Centro Educativo Distrital Comunitario Compartir. Sugerencias, opiniones.
Trabajo grupal, conclusiones (144) estudiantes.

- Centro Educativo Distrital Instituto Técnico Jaime Pardo Leal. Condiciones
de la escuela. (15) Padres de familia, (50) estudiantes del 6° al grado 11°.

- Colegio Atanasio Girardot. J.M. Loc. 3. Opiniones, sugerencias. (21) Docentes,
(38) estudiantes, (13) padres de familia.

- Colegio Distrital Gustavo Morales Morales. J.T. Opiniones, estudiantes.

- Colegio Cooperativo Popular. J.M. Propuestas, Sugerencias. Opiniones,
Demandas particulares. (117) Estudiantes.

- Colegio Fernando Mazuera Villegas. Loc. 7. Planteamientos. sugerencias,
propuestas y demandas a la educacion en general. (14) Estudiantes

- Escuela Rural Santa Cecilia Alta J.M. Conclusi j

. CJM. siones. T | por
grados. Estudiantes de siete cursos. R .
- Escuela Distrital Nueva Granada. J.T.

Ejercicio indivi i
grupal por grados en cuatro cursos. jercicio individual. (28) Estudiantes y

EscuelaQuintaDiazJ.M. oc.17. Conclusiones. Trabajos grupales, estudiantes.

Fundacién Universitaria Mon
: : serrate. -
Educacién Basica Primaria S Facultad de Educacién, Programa de

Practicante con (10) estudiantes. € iusiones. Marthe, Herrera, il Sem.

- Fundacion Univers

it .
PracticanteColegiop aria Monserrate, Sandra Milena Ramirez, Il sem

sicopedagdgico, *... Nuestro suefioes. * (15) Estudiantes.
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Fundacion Universitaria Monserrate. Diego José Escobar, VIl Semestre,
Practicante Colegio Comunal Las Orquideas. Aportes “suefios”. (55) Estudiantes,
42, 5%y 6% grado.

Fundacion Universitaria Monserrate. Sandra Vélez. Ill Sem. practicante
Liceo Santa Verdnica. Aportes. (11) Estudiantes.

Fundacién Universitaria Monserrate. Rosa Maria Rodriguez, VIl Sem.
Practicante Colegio Parroquial San Mateo. Aportes. Estudiantes.

Fundacion Universitaria Monserrate. Claudia Oderay Duarte, [V Sem.
Practicante Colegio de Maria Auxiliadora, aportes, (28) estudiantes del 32 Grado.

Fundacion Universitaria Monserrate. Patricia Torres, IV Sem. Practicante
Colegio Parroquial, aportes, (5) estudiantes.

Fundacién Universitaria Monserrate. Constanza Fernandez Alfonso,
Practicante en el colegio. “Cémo sueno mi educacion”, (28) estudiantes.

Fundacion Universitaria Monserrate. Magaly Guarin Campo, VII sem.
Practicante Colegio EI Carmelo, aportes, (12) estudiantes.

Fundacion UniversitariaMonserrate. Claudia Pilar Gomez, |V sem. Practicante
Calasanz Femenino, "Asi quiero mi escuela en el siglo XXI", (45) estudiantes.

Fundacion Universitaria Monserrate. Aurora Velasquez, Il sem. Practicante
Liceo Infantil El Trencito Alegre.”Sueno que mi escuela es...”, (68) estudiantes
Grado 12 a 5% y aportes maestros.

Fundacion Universitaria Monserrate. Heliodoro Velasco. Formacion en ética
hacia la modernidad basados en la realidad.

Fundacién Universitaria Monserrate. Ariolfo Angulo. Capacitacion del per-
sonal administrativo, formacion en ética y valores.

JORNADA: MEDIO, MAESTRO Y MEDIO:
alumnos y docentes

Academias. Jornada: Medio, Maestro y Medio, Reflexiones y encuestas.
Docentes, directivos y alumnado: /a Salle, San Benito.

Centros: Auxiliar de Servicios Docentes (C.A.S.D.), Comercial Madre Elisa
Roncall, Educativo Distrital Naciones Unidas, Educativo Nuestra Sefiora de Ia
Paz, Fe y Alegria Garcés Navas, Educativo Antonio Nariio, Educativo Distrital
LaConcordia, Educativo Distrital Altamira, Educativo Distrital Pablo VI, Educativo
Distrital Florentino Gonzalez (J.T.), Educativo Distrital Suramérica (J.T.), Juvenil

153



MEMORIAG © For Educativo Distrital

T TR R R R

Religiosas Adoratrices, Distrital Provincia de Quebec, Distrital José Celestino
Mutis, Educativo Distrital O.E.A., Educativo Manuel Murillo Toro (J.M.), Educativo

Miguel Antonio Caro, Educativo Jorge Gaitan Cortés.

Colegios: Agustiniano Norte, Alba Luz, Calasanz Femenino, de lg Pmseq@cidn
de F4tima. Del Bosque Bilingtie, EI Carmelo, EI Carmen T,ereSIano, Huag de
Cristo Rey, Hispano Inglés, La Ensenanza, Latino Frances, Madre' Matilde,
Margarita Bosco, Maria Auxiliadora Centro, Maria Inm_aculada, Maria 'Teresa
Camargo, Marillac, Mayor de San Bartolomé, Monsenor Bernardo Saqchgz,
Nuestra Sefiora De la Presentacion Centro, Nuestra Seriora De la Sabiduria,
Nuestra Sefiora de las Victorias, Nuestra Sefora del Buen Consejo, Provinma,
Pureza de Maria, Santa Catalina Suroriente, Santa Clara, Santa Teresa de
Jesus, Santa Teresita, Distrital Antonio Narifio, Distrital EI Codito, Distrital
Evangelista, Nuestra Sefora del Buen Consgjo, Fiockefellgr, Distrital Antonio
José de Sucre, San Ignacio, Distrital Dario Echandia, Santo Angel de la Guarda,
Torres Preciado, Distrital Cristobal Colon, Hermanas Misioneras de la Consolata,
Agustin Fernandez, Nuevo Colegio Bucaramanga, Distrital Benjamin Herrera,
Parroquial San Luis Gonzaga, Parroquial Santa Isabel de Hungria, Emma
Villegas de Gaitan, José Asuncion Silva, Manuela Beltran, Republica de Colom-
bia, Republica de Guatemala, Unidad Basica Marco Fidel Sudrez, Unidad Basica
Piloto de Aplicacion, Unidad Basica Rafael Uribe (J.T.).

- Escuelas: Distrital Divino Nifo, Distrital La Victoria, Distrital Los Laureles,
Distrital Manuelita Saenz, Distrital Rufino José Cuervo, Divino Maestro, Las
Orquideas, Nacional del Comercio, Rafael Pombo, Ramajal, San Antonio Norte,
San Martin de Porres, Nacional Piloto de Aplicacion, Club del Comercio (J.M.),
Distrital General Santander, Distrital Reino de Holanda (J.T.). Sidauto, Hogar de
la Nifia de Veracruz, Eucaristico Villa Guadalupe, Ave Maria, Belia Vista. Rural
Aguas Claras, Canada Guira, Distrital La Gloria, Garcés Navas, Chiguaza, El
Quindio, La Inmaculada, La Uribe, Nydia Quintero, Policarpa Salavarrieta,
Quinta Diaz, Republica de Israel, Rural Mochuelo Bajo, Rural Mochuelo Alto.
San Benito, San Rafael, Suramericana, Versalles, Argelia Carvajal, Ana Restrepo
del Corral, Nuestra Serora de la Mercedes, Paulina Valenzuela, Memo y Nina,
Andrés Fey, Carmenza Sanchez, Cordoba, Instituto de Integracion Cultural,
Educacion y Vida, Henao y Arrubla, Monsefior Dupanloup, Psicopedagégico
Eliana, Técnico Centro Don Bosco, Tecnologico del Sur, Técnico Comercial,
Técnico Distrital Domingo Faustino Sarmiento.

- Jardines: Infantil Nimero Uno barrio Lujan.

- Liceos: Cervantes, ElRetiro, de Colombia, Golberth Mixto, Hernandez Salomadn,
Las Mercedes, Nuevo Mundo, San Pablo.

Normales: Nuestra Sefiora de Ja Paz, Sagrados Corazones.
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ENCUESTAS
Instrumentos elaborados por las propias instituciones

Centro Educativo Agustin Fernandez. Loc. 1. Conclusiones. Como queremos
nuestra escuela. Comunidad educativa.

Colegio Distrital Nuestra Sefiora del Rosario. Evaluacion y Proyeccion
Institucional. Padres de familia. (Muestra 13 encuestas).

Colegio Atanasio Giradot. Opiniones. Padres, docentes y estudiantes.

Escuela Distrital Antonio José de Sucre. Localidad 2. Conclusiones de
encuesta la Escuela que queremos. Padres de familia.

Escuela Pardo Leal. Sugerencias, opiniones, padres y alumnos.

Liceo Policarpa Salvarrieta. Sugerencias, opiniones, padres, alumnos. Mate-
rial ilegible. Consulta a adultos y jovenes.

German Zabala Archila. Maestro de la Universidad Cooperativa de Colombia.
Propuesta.

Gloria Elsy Roa. Maestra de FERCUN. Propuesta
Gloria Patricia Parada. Sugerencias. Ama de casa
Nelsy de Sol Mahecha. Sugerencias. Ama de casa.

Carmen Cecilia Fonseca. Sugerencias. Ama de casa

CORREO ELECTRONICO

Centro Educativo Manuela Beltran. Demandas, necesidades particulares. (6)
Estudiantes, docentes.

CentroIntegrado Santa Fe de Bogota. Sugerencias y demandas de necesidades
particulares (6) Padres de familia (1) director, (6) estudiantes.

Centro Educativo Distrital Ricaurte. Demandas necesidades particulares,
sugerencias. (60) Estudiantes, (2) padres de familia.

Centro Educativo la Gran Colombia. Propuestas. (205) Estudiantes, (40)
padres de familia, (25) comunidad, (13) docentes.

Centro Educativo Rémulo Gallegos. Comentarios y sugerencias, demandas,

necesidades particulares. (162) Estudiantes, (81) padres de familia, (38)
comunidad.
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Centro Educativo Santaferefia Uno. Demaqqas, necesidades particulares,
propuestas. (36) Estudiantes, (8) padres de familia, (2) docentes, (1) comunidad.

Centro Educativo Manuel Murillo Toro. Comentarios y Suge(qndas, (1)
docente, (1) directivo Docente, (17) estudiantes, (3) padres de familia.

. Centro Educativo Costa Rica. Sugerencias. (1) Comunidad educativa.

. Centro San Isidro Nor- Oriental. Sugerencias. (21) Estudiantes, (10) padres de
familia, (6) docentes.

- ColegioPardo Leal. Demanda necesidades particulares. (?1) Estudiaqtes, (49)
padres de familia, (6) docentes, (29) comunidad, (2) servicios especiales, (1)
director.

- Colegio Matilde Anaray. Comentarios. Estudiantes

- Colegio Anibal Fernandez de Soto. Comentarios, sugerencias . (4) Docentes,
(77) estudiantes, (57) padres de familia (12) comunidad en general.

- Colegio Distrital Agustin Fernandez de Soto. Propuestas. (43) Estudiantes,
(2) directivos, (9) padres de familia.

- Colegio la Concordia. Sugerencias. (3) Docentes.

- Escuela Manuel Murillo Toro. Comentarios. (1) Docente, (3) estudiantes, (1)
padres de familia.

- Esguela Republica Argentina. Sugerencias, demandas necesidades
particulares. (60) Estudiantes, (10) comunidad, (1) padre de familia.

- Esc_u_ela Republica de México. Propuestas. (160) Estudiantes, (2) padres de
familia, (6) docentes, (3) directivos, (24) integrantes de la comunidad.

- Escuela Francisco Antonio Zea. Sugerencias. (2) Docentes, (8) padres de
familia, (12) estudiantes. @ - (8) pa

Escuela Maria Auxiliadora. Sugerencias, propuestas. (8) Docentes.
Escuela Policarpa Salavarrieta. Sugerencias, Comentarios. (7) docentes

- Escuela Damaso Zapata. Sugerencias comentari
de familia (4) docentes. % ' tarios. (8) Docentes, (3) padres

- Escuela Distrital Divino Nifio. Opiniones. Estudiantes,

ANDRES URIBE. Loc. 1 -Colegio Agustin Fernandez. Dinamizador de informatica.




MARY LUZ GARCIA. Loc. 2. Sanlsidro Nor-Oriental. Dinamizadora deinformatica.
MARTIN GALEANO. Loc. 4. Santaferefia 1. Dinamizador de informatica.

ANGELA PEDRAZA. Loc. 5. Escuela Francisco de Paula Santander.
Dinamizadora de informatica.

RICARDO TORRES. Loc. 6. Centro Integral Santa Fe de Bogota. Dinamizador
de informatica.

MARTHA GUZMAN. Loc. 7. Colegio Gran Colombiano. Dinamizadora de
informatica.

HARNEY CAMPOS. Loc. 8. Colegio Rémulo Gallegos. Dinamizador de
informatica.

WILLIAM FORERO. Loc. 9 Centro Educativo Costa Rica. Dinamizador de
informatica.

WILLIAM CIENDUA. Loc. 10. Instituto Técnico Francisco José de Caldas.
Dinamizador de informatica.

DIANALEAL. Loc. 11. Anibal Fernandez de Soto. Dinamizadora de informatica.

REINALDO ESPINOSA. Loc. 12. Escuela Manuel Murrilo Toro. Dinamizador de
informatica.

CESARZULUAGA. loc. 13. ColegioManuela Beltran. Dinamizador de informatica.

ANA YAMILE CORDERO. Loc.14. Centro Distrital Ricaurte. Dinamizadora de
informatica.

SANDRAMILENAMAYA. Loc. 15. Escuela Policarpa Salavarrieta. Dinamizadora
de informatica.

DIEGO ABRIL. Loc. 16. Colegio La Merced. Dinamizador de informatica.

HERMES ARTURO FERNANDEZ. Loc. 17. La Concordia. Dinamizador de
informatica.

MYRIAM BARRERA. Loc. 18. Dinamizador de informatica.

OSCAR FARFAN. Loc. 19. Republica de México. Dinamizador de informatica.

DIBUJOS Y CARTELES
Colegio EI Rosario. J.T. Loc. 6. (6) Estudiantes grado 6%,
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Colegio El Rosario. J.T. Loc. 6. ¢,Como nos inventamos otra escuela? (12)
grado 2°.

Colegio El Rosario. J.T. Loc. 6. Suefio acerca de la escuela que quieren;
collage. (5) Estudiantes grado 8,

Colegio El Rosario. J.T. Loc. 6. Album tres dibujos. Estudiantes preescolar.

- Colegio ElRosario.J.T.Loc. 6. Collage, asiquieromiescuela. (34) Estudiantes
curso primero.

- Colegio El Rosario. J.T. Loc. 6. Como cambiamos la escuela. (9) Estudiantes.
- Colegio El Rosario. J.T. Loc. 6. Mi escuela. (6) Estudiantes.

- Colegio El Rosario. J.T. Loc. 6. Como quiero mi escuela. (9) Estudiantes, grado
3%

- ColegioNuevo Kennedy.J.M. Loc. 8. Cartel Futuro del manana. (6) Estudiantes.

- Colegio de Nuestra Senora del Rosario. Loc. 6. J.M. Dibujos. Estudiantes: (6)
grado primero. (9) grado tercero (4) grado 5°.

- Escuela Quinta Diaz. J M. (7) Estudiantes grado 12.

- Escuela José Asuncion Silva. (91) Estudiantes primaria.

- Escuela Villemar el Carmen. Loc. 9. (25) Estudiantes, educacion especial.
- Escuela Nueva Antonia Santos. J.T. (36) Estudiantes grado 12,

- Instituto Técnico Replblica de Guatemala. Estudiantes grado 7°.

- Instituto Técnico Repliblica de Guatemala. L escuelz que soAamos. Dialogo
llustrado. (1) Estudiante.

- Instituto Técnico Repuiblica de Guatemala. Nuestro colegio es una naturaleza.
Tarjeta. (1) Estudiante.

- Maryuri Londofio. La escuela que NO les gusta. Estudiantes curso 12
- Sandra Martinez. Cambiar los Valores. Estudiantes grado 102

OTROS APORTES
Impresos, libros, caricaturas, plegarias, acrdsticos, copias, cassettes.

- Jaime Ronis, Los Beréberes. Cuento. Editora Guadalupe Ltda. 1994.
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- Gustavo Cristo Saldivia. Derechos del enfermo mental. Bogotd. 1982.

- Gustavo Cristo Saldivia. Educacidn Integral. El mejor comportamiento para la
salud. Bogota 1990.

- Ibaney Echeverry Santana. Pensando en voz alta. Mayo 1994.

- Hector José Peralta Berbesi. “Hecper” Innovaciones mitoldgicas para la
ensenanza de la educacion fisica.

- Gabriel Tatar. 17 poemas. 3 cassettes.

- Leidy Avendano Barrera. Coplas a la escuela. Estudiante Grado 5°, Escuela
El Quindio.

- Centro Macrobidtico-de Colombia. Revista No 1, Vol. 1. Existencia. Bogota
1990.

- Fundacion Universitaria Monserrate. Pespectiva Universitaria. Revista No 1.
Mayo 1996 Santa Fe de Bogota. D.C.

- Doris Cortés de Diaz. Plegaria a ti, escuelita mia. Directora Escuela El Quindio.
- Franky Otros. La escuela que sonamos, a ritmo de rap. Estudiantes grado 11.
- Mauricio Pedreros. Cuento: la escuela que sonamos. Estudiante grado 11.

- Ingrid Viviana Martinez. La escuela que sueno, cuento ilustrado. Estudiante
grado 11.

- Ana Maria Camacho. La escuela que sonamos, cuento ilustrado. Estudiante
grado 11.

- Nelson Ariza. La escuela que sonamos: cuento ilustrado. Estudiante grado 11.
- Adriana Gonzalez. La escuela ideal. Sugerencias.
- Colegio Kennedy. Periddico Pluma al Viento, Agosto de 1996.

- Sandra Martinez. Cartilla ilustrada.

Participantes en las Mesas de Trabajo y sesion de Propuestas,
Acuerdos y Compromisos.

Antanas Mockus Sivickas, Alcalde Mayor; ASOCOLDEP, CONACED, ANDERCOP,
ADICOP, ACDEP, FACONACED, UCOPRIFO, FENARCOP, ADE, SINDOCIC,
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. Circulo de Coordinadores de Santa Fe de Bog'oté, DC; Red_ de
B oo, s
Mariano Narodowiski (Argentina),Diapa Qumar(Uruguay),ln\éela 'Igavgsco L[‘)(::a a:
Olga Lucia Zuluaga (Colombia), Astrid Flchgl (Costa Rica), : onsg Zaddy' - G:a
de la Facultad de Educacion de la Uplve(SIdad lberoar,nerlcgna, il 5,
Director de la Corporacion Tercer Milenio; PtlarSaqtamar!ade Ieyes,t;a seg;r Jan;?
de Educacion: Piedad Caballero, Directora del Inﬁtltmo S‘ER de r:;/essgzcl , toze
Luis Villaveces Cardoso, Secretario de Educacion; nger qu_ o,' Eu‘ segin ario
Administrativo; Jesus Hernando Pérez, Subggcretano Acagiemmo, Csy d(‘) Zm
Rojas, Mery Méndez, Coordinadora de Educaqqn Formal; Yuri Poveda, Coordinador
General de Planeacion; Alcaldes y Juntas Admlnlstrador;s Lo'calesj Saulo Amolgda,
Expresidente de Asomedios y actual Ministro de Corr.\umcacuqnes,.leena Tapaast
Presidenta de UCEP; Carlos Delgado Pereira, Presidente Ejecutlvq de la ANDA,
Mauricio Ramirez Malaver, Director de Mercadeo y Ventas de Servientrega; Olga
Britto, Asistente de Presidencia de la ANDA, los Presidentes de I_as Ligasde Pagres
de Familia, Personeros Estudiantiles Locales, Mesa de Trabajo para Bogota del
Plan Decenal de Educacién, Fundacion Viva la Ciudadania, Fundacion CEP_E(_JS.
Fundacién Descubriendo, Fundacion Social, CINEP, FUNDALECTURA, Asocuacpn
Cristiana de Jovenes, Dimension Educativa, Fundacion Renacer, Corporacion
Comunicar, Medios Masivos de Comunicacion.

Ademas de instituciones y personas registradas a través de la memoria participaron;
la Alcaldia Mayor de Santa Fe de Bogota, la Secretaria de Hacienda de Santa Fe
de Bogota, D. C- Proyecto Cultura Tributaria, la Junta Distrital de Educacion JUDI,
la Consejeria Presidencial para Santa Fe Bogota, D. C., la Mision Social - DNP, la
Coordinacion General de los CADEL, Coordinacion de Educacion Local (CADEL),
la Asesoria de Prensa, SED, la Mesa de Trabajo Plan Decenal para Bogota, la
Coordinacion General de Servicios Administrativos, SED, las Ligas de Asociaciones
de Padres de Familia, Alcaldes Locales, la Comision de Educacion de las JAL,
Juntas Administradoras Locales, Proyecto Oportunidades a Jévenes,SED. Proyecto
Convivencia Ciudadana- Etica y Valores, SED, Instituto Nacional para Sordos
INSOR, Fundacion Descubriendo, Asociacion de Rectores de Colegios Distritales
ARCOD, Unién de Supervisores de Educacion al Servicio del Estado (USDE),
Sindicato de Directivos Docentes del Distrito Capital SINDODIC, Veedurias
Educativas Ciudadanas, Ministerio de Educacion Nacional. Red de Veeduria
Educativa, Comision Pedagdgica de la ADE, Fundacion FIN. Divisién de Educacion
Comunitaria, Asociacion de Minusvalidos de Colombia, CINEP. Fundacion CEPECS,
Personeros Estudiantiles, Escuelas Betania, Escuela Bolivia. Voto Nacional, Gimnasio
Metropolitano, IDEP, Universidad Externado de Colombia, ICBF, SENA, ADE,
AESUCC, Federacion de Padres de Familia. ASCUN, Instituto para la Democracia
Luis Carlos Galan, estudiantes, docentes y padres de familia de distintas localidades
e instituciones educativas. Universidades: Distrital, Pedagégica y Nacional, CGTD.,
Comunidades Negras, Foro de Presidentes Camara de Comercio, Camara de
Comercio de Bogotd, Prensa, Radio, Television, Educacion privada ASOCOLDEP,
CONACED, ANDERCOP, ADICOP, ACDEP, FACONACED, UCOPRIFO,
gEgARCOP; Circulode Coordinadores de Colegios Distritales, Circulo de Periodistas

e Bogota,CPB, ANDA, UCEP ANDIARIOS, ASOMEDIOS, Comisién de Asuntos
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de la Mujer ADE, Asociacion Cristiana de Jovenes, Asociacion Colombiana de
Estudiantes ACE, Dimensién Educativa, Fundalectura, Fundacién Social, Sociedad
Colombiana de Pedagogia, Ministerio del Trabajo, SERVIENTREGA, Corporacion
Tercer Milenio, SINEMPLEASEDE, Asociacion Colombiana de Ciencias Exactas y
Naturales, CEDID Ciudad Bolivar.

Cadenas, emisoras y programas: Radioactiva, Radio Super, Colorin Coloradio,
Radio Auténtica, Emisora Kennedy, La Radiocicleta, Nocturna RCN, La Voz de
Bogoté con sus programas Radiorevista Proyeccion y Noticiero Popular, Radio
Cordillera en el programa Escuela Pais. Emisora La Zeta, Emisora Melodia,
Radiodifusora Nacional , Radio Reloj, Emisora la Equis (X), Radio Santa Fe,
Emisora Basica de Todelar, Cadena Auténtica, Cadena Melodia, Noticiero de
Colmundo Radio, Noticiero Local RCN y Todelar.

El Tiempo, El Espectador, El Espacio, El Nuevo Siglo y La Prensa. R.C.N., 7y 30
TV, Noticiero 24 horas, Noticiero Colombia 12:30, Buenos Dias Colombia, NTC.
Monitor TV, Noticiero AM.PM. y Noticiero de las Siete.
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ANEX0S
prse s

A continuacién se enuncian textualmente algunas de las sugerencias y
opiniones de la ciudadania a propdsito del Foro a partir de la pregunta: ; como
nos inventamos otra escuela? Dichas sugerencias y opiniones estan
organizadas por categorias y, a su vez, por estamento. Se presenta el listado
de las propuestas recibidas, tanto de instituciones como de ciudadanos, con
corte al 19 de septiembre de 1996.

ACERCA DE LA ESCUELA

Docentes

- "Que lleve al nifio a conocer el mundo a traves de €l mismo, no de los adultos.”

- "Donde se viaje con la imaginacion, permitiendo el desarrollo del pensamiento
l6gico."

- "Escuelas con maestros felices, con alta autoestima.”

- "No formar para competir sino para vivir'

- "Educar con la premisa de que el ser humano sea el fin y no el medio."

- "Humanizar la educacion."

- "Educar dando la oportunidad de ser, observando, escuchando, aprendiendo de
cada uno y evaluando."

- "Mas socializacion que instruccion."

- "Educar para la paz, la solucién de conflictos y la participacion ciudadana.”

- "La escuela debe concebir al hombre como un ser historico, social y cultural.”

- "Implementar escuelas especializadas."

"Espacio para compartir experiencias."

"Escuela con amor, democratica, exigente."

"Con libertad, pero bien orientada."

“Vivencial, practica y creativa, que oriente la construccion del conocimiento.”

- "Con criterios de calidad."

- "Desarrollar ef PEJ."

= "Vineular a la escuela a la productividad."
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Alumnos

- "Debe formar para la vida."- . .

- "Debe fortalecer suefios e ilusiones. :

"Debe posibilitar las actividades extraclase y la proyeccion al futuro.

- "Que ensefie a los padres.” i

- "Personalizada, semestralizada y moderna.

- "Humanizada." : _

"Como punto de encuentro para aprender, dedicada a construir desde una
mirada universal.” h

- "Que la fuente de conocimiento sea el mundo. Y,

- "Que la escuela sea Sociales, Matematicas y Espgnol. : e

- "Que sirva para el desarrollo intelectual y para salir de la ignorancia.

- "Espacio de encuentro para las nuevas generaciones. . :
- "Conocer las necesidades mas urgentes de las comunidades marginales.
- "Que garantice el acceso a toda la poblacion.”

- "Una escuela més rigida."

Padres de Familia

- "Educacion gratuita.”

- "Que la educacion no se cambie por decreto.”

- "Hay que rescatar lo positivo que tenemos.”

- "Nose puede pensar en cambiar la escuela con maestros que duran 200 30 afos
de servicio.”

- "Acercando la experiencia del sector productivo a fin de que los nifios vivan y
asuman la experiencia laboral, sin divorcio con lo que aprenden en el colegio."

- "Laescuela esta en crisis por falta de equidad, de participacion, de ensefianza
y de relacion directa entre lo que se necesita y se ofrece.”

- "Laescuela divorciada del diario vivir."

- "Que salga de las cuatro paredes."

- "Escuela para la vida."

Comunidad

- "Pensar la escuela en el contexto marginal.”

- "Educacién técnica."

- "Educacién como prioridad, no como oficio."

- "Educacién en el respeto a la diferencia."

- :Escuela que no sea doctrinaria."

- uEscueIa que no le tema a la experiencia de hoy."
- "Escuela tolerante, integracionista."

- "Espacio educativo abierto."

- "Laescuela debe ver i
alo ; .
i § ninos como protagonistas de la transformacién de su
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. "Proceso colectivo con afectividad y responsabilidad por parte del docente.”

- "Que fomente valores éticos, respeto, solidaridad y justicia.”

- "Vincular a los medios de comunicacién al proceso educativo."

- "Laescuela es necesaria."

- "Mejor educacion, moral, personal y religiosa."

. "Una escuela sin profesores, con orientadores."

- "Que esté de acuerdo con las nuevas tecnologias.”

- "Solidarios con la problematica social de la escuela.”

- "Convertir la escuela de pre-moderna a moderna."

- "Pensar en para quién estamos pensando la escuela."

- "Que la escuela trascienda los muros."

- "Una escuela futurista y tecnol6gica."

- "Escuela a la que todos quisieran llegar porque alli son felices."

- "Es el sitio donde se aprende."

- "Es el segundo hogar."

- "Escuela productiva para el trabajo."

- "Escuela productiva en un nivel de formacién e investigacion critica de la
sociedad.”

- "Que la escuela reconozca y valore la sabiduria innata que todo ser posee.”

- "Que incentive la investigacion, las artes y la musica.”

DIDACTICAS Y METODOLOGIAS

Comunidad

- "Aprovechar la gran versatilidad de la capacidad humana.”

- "Que la escuela reconozca y valore la sabiduria innata que todo ser posee.”

- "Laatmésfera del aula debe estar permeada porla confianza y el respeto mutuo.”

- "Determinar materias electivas."

- "Programar charlas y conferencias."

- "Delegar proyectos a los estudiantes."

- "Que el alumno tenga la opcion de seleccionar las asignaturas que mas le L
interesen." A e A

- "Clases mas amenas y divertidas." SR

- "Conocimiento del entorno socioecondmico y cultural.”

- "Realizar salidas a lugares historicos ademas, cursos de inglés y danzas.”

- "Ampliar dreas vocacionales.”

:Dictar nuevamente educacion civica y sistemas."

- nEducacién participativa.”

Centros de interés en todas las areas."

- "Clases de teatro."

:Cambiar esa actitud repetitiva y memoristica."

Dedicar mayor tiempo al deporte.”
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. "Cambiar sistemas de reas por modulos para permitir el desasrolh

. "Facilitar el aprendizaje en historia, gaograf'ia y blelogia vegetal y

. "Clases de mecanografia, mecanica y taquigrafia.

- "Fomentar el folclor colombiano."

. "Realizar periddico estudiantil.” ;

"Los nifios deben tener contacto con la ensefianza.

- "Innovar el proceso educativo.”

- "Mejorar el sistema de educacion.”

- "Una ensefianza mas técnica."

- "Unificar el método de estudio.” : "

- "La parte pedagdgica debe desarrollarse alrededor del juego. :

"Realizar talleres donde los nifos puedan expresarse, en vez de clases talieres.

- "Cursos de defensa personal.”

- "Fomentar las expresion oral en los nifos.”

- "Ensefanza ludica fuera de las paredes de la escuela.”

- "Elprocesode conocimientovinculado ala realidad y nutrido por la investigacion.”

- "La creatividad es insumo para la técnica, la tecnologia y la ciencia.”

- "Cambiar repeticion por reflexion.”

- "Informacién sobre avances cientificos."

- "Proceso de ensenanza-aprendizaje mas dinamico, por medio de videos."

- "Complementar la investigacion fuera del colegio."

- "Actividades de integracion entre estudiantes de primaria y bachillerato.”

- "Fomento a la lectura.”

- "Motivar al alumno en la investigacion.”

- "Elaborar un curriculo integrado que estimule la creatividad y fomente las
destrezas de aprendizaje.”

- "Relacionar a los educando con la cultura y el saber, de acuerdo a las ofertas del
medio."

- "Formacién de alumnos creativos, criticos y, sobre todo, felices”.

Docentes

- "Maestro convencido de ser modelo de identidad para los alumnos.”

- "Que haya exigencia académica."

- "Mas dinamica social, debe mirar el medio en el que se encuentra el educando."

- "Guiar el proceso de formacion en forma practica, util y necesaria."

- "Elalumno debe ser expositor de los temas."

- "Educar integralmente. "

- "Autoestima y educar en la libertad.*

- "Rescatar las clases de arte."

- g construccion del conocimiento debe ser individual, aunque se necesite de la
convivencia."

- "Elaboracion de materiales.”

- "Tener en cuenta las propuestas de los alumnos.”

- "Pedagogia activa y creativa,"

"La pedagogia debe girar en torno al juego y a la recreacion.”
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“Oue las propuestas pedagdgicas no sean una colcha de retazos.”

*Darle la oportunidad al nifo de investigar.”

‘Filosofia de la educacion ética y politica.”

*Preocupamos por idear un método que permita captar qué es cada mundtz
individual y en qué debemos contribuir a desarrollar.e_so que ese m_und.o yaes.
*Una catedra magistral breve, clara concisa y de utilidad para la vida.
“Lecturas sencillas que aclaren lo expuesto oralmente.."

*Inducir a que se escriba lo estudiado con enfoque critico.” _ .
“Nicleos problémicos que debe trabajarla escuela: el mundialismo, la educacion
multicuftural, la educacion politica, la educacion para el desarrollo." ‘

“Los jovenes no llegan a la escuela ignorantes de la realidad en que viven, traen
CoNsigo una version y una vision muy personal del mundo, de acuerdo con las
condiciones en que se han desarrollado.” 5
*Aprendizaje sobre el desarrollo de debates politicos, la toma de decisiones y la
resolucion de conflictos." G
“Trabajar conceptos como derecho, justicia, poder, igualdad, participacion,
bienestar, tolerancia, imparcialidad, respeto, autonomia, razén, verdad 'y
conocimiento.”

*Los alumnos deben aproximarse a diversas situaciones conflictivas."
"Curriculo de formacion ciudadana con un componente de caracter experimen-
tal."

"Talleres para vivenciar la participacion y proponer alternativas de solucion.”

Alumnos

“No acabar con la ensefianza técnica."

"Evitar la repeticion."

‘Incremento de la ensefnanza practica."

“Incremento de la educacion sexual."

“Reforzar las bases escolares para tener un mejor futuro.”

“Trabajo interdisciplinario entre los diferentes estamentos.”

“Partir de un diagndstico de la educacion en Colombia y en el Distrito Capital.”
“Falta apoyo para que los estudiantes puedan desarrollar sus proyectos.”
"Analizar la situacion de cada barrio, que los profesores expliquen bien."

“La educacion sea mas didactica."

"Estimular al alumno, no con notas, sino con reconocimiento.”

“Hacer cursos remediales y de refuerzo."

"Que cada afo se aprenda algo nuevo y diferente para la vida practica.”

"Que la ensefianza sea mas amena."

"En secundaria debe haber tecnologia en sistemas, musica y ser llevadas a la
préactica."

'Salidas educativas."

“Escribir menos."

“Convertir el aula en centro de interés e investigacion.”

“Trabajo académico por centros de interés."

'Diejar que el alumno recoja las materias que quiere estudiar, con contenidos
criticos.”
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. "Plan de estudios baza?jo en matemaamaﬁcas,. literatura, ciencias, filosofia y
mejoramiento de habilidades comunicativas. v

3 -Er: 100.y 110.,formacion técnica profesbnqlendstenm. m;mmﬁdad,
modisterfa-sastrerfa, culinaria, danzas, musica, educacion familiar, educacion

ciudadana, deport%s. l|atogerfa."

- "Proyectar mas peliculas.

- "Pro{\ibir a los profesores que pongan muchas tareas.”

. "Permitir el uso de la calculadora.”

. *Dedicar una hora a gimnasia."

- "Fomentar la investigacion en ciencias.”

- "Un colegio més técnico."

- "Clases mas dinamicas." _

- "Incluir recreacion en la clase de educacion fisica.”

- "Que la clase la hagan los alumnos.” .

- *Que los maestros hagan pensar a los alumnos y no los obliguen a grabar
conocimientos.”

- "Educar para la autonomia.”

- "Tener en cuenta la opinion de los alumnos.”

- "Que las clases no sean magistrales.”

- "Que los proyectos no se queden en el papel.”

- "Horario todo el dia."

- "Incentivar areas vocacionales desde primaria.”

- "Utilizar dramatizados, exposiciones en grupo.”

- "Investigar con el profesor.”

- "Elaborar cuadros sindpticos para las explicaciones.”

- "Promover las practicas de los temas aprendidos.”

- "Sin cuadernos ni libros."

- "Que no nos hagan copiar tanto."

- "Ensenar varios idiomas: italiano, inglés, portugués y francés.”

Padres de Familia

- "Involucrar al padre de familia en la planeacion y ejecucion de la educacion de
sus hijos."

- "lnve§tlgando nuevas pedagogias que lleven al nifo a usar su experiencia ya
practicar para aprender nuevas situaciones.”

- "Impulsar la utilizaci alisi intesi izaci
u p a utilizacion del‘ anahsgs y sintesis en lugar de la memorizacion."
- "Que se reconozcan las diferencias.”

“La educacion debe brindar elementos para transformar
nuestro proceder." de alguna manera

‘La educacién como espacio d j edades
; e encuentro con otros jovenes
intereses similares." o ;

- "Reconocer lo que pasa fuera de la escuela fisica.”

- 'hos padres deben participar en la educacién de los hijos."
- "Hacer talleres con padres de famili modelos pedagég;cos‘ i munida
educativa." ; e o y
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- "Dictar inglés." P

. "Més juegos y deportes."

- "Una escuela con méas orientacion."

- "Retomar la educacion civica y la urbanidad."

- "Preparar al joven para el siglo XXI."

. "Clases de matematicas."

- "Clases de artesanias."

. "Educacion personalizada."

- "Mas programas culturales y de computacion.”

- "Que los ninos tengan opciones nuevas."

- "Cultivar en los nifios el proceso investigativo."

- "Que la informacion llegue a los nifios y no los separe de la realidad."
- "Educacion que ayude mas a los nifios."

- 'Clases en artes plasticas."

- "Estimulo a los nifos segun sus capacidades."

- "Menos teoria, mas practica."

- "Educacion no rutinaria."

- "Libertad para que el alumno escoja su sistema de aprendizaje.”
- "Clases de estética, baile y canto."

- "Que los ninos aprendan cosas actualizadas”.

Instituciones

- "Apoyo terapéutico, pedagégico y de lenguaje manual a los ninos sordos
integrados a la educacion."

- "Reconocer las caracteristicas y diferencias."

- "Atender las necesidades de las poblaciones jovenes."

- "Reforzar los curriculos educativos- curriculos flexibles.”

- "Infundir contenidos de la fe y colombianos."

CALIDAD DOCENTE

Docentes

"Actualizar maestros."

- "Responsabilidad frente a su labor."

2 :Las universidades deben brindar capacitacion gratuita a todos los docentes.”
"Preparar al docente para los cambios que muestra la educacién."

'Educacién para maestros."

Las universidades deben ofrecer postgrados en educacion con aportes en el
Uso de la tecnologfa, informética y comunicacion.”

Mas capacitacion docente."

Mejor remuneracién para el docente."
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. "Convertirse en modelo para los alumnos."

- "Postgrados." ; 3

. "Ausencia de personal cagﬁcadct;. it

- "Mejorar capacitacion de docentesy J . i
. "Se ]necesita gente comprometida, democratica, act?ahzada y organizada.
"Escuela con maestros felices, con alta autoestima.

Padres de Familia

- "Profesores mas espontaneos y descomplicados." :
- "Que el vocabulario del maestro no sea tan complicado.
- "Maestros con pensamiento moderno.”

- "Maestros respetuosos.” '

- "Maestros que se actualicen en su materia.”

- "Que el maestro no sea un policia.”

- "Profesores jovenes.”

- "Talleres de sensibilizacién y desarrollo cultural para docentes.”
- "Mejorar la calidad de los profesores.”

- "Buenos profesores y menos reganones.”

- "Profesores actualizados."

- "Puntualidad.”

- "Capacitacion”.

Alumnos

- "El docente debe ser el que investiga.”

- "Ser original, emprendedor, creativo, relacionar conceptos, aclarar dudas,
escuchar al estudiante.”

- "Alentar la capacitacion."

- "El maestro debe ser un segundo padre: amoroso, responsable, comprensivo,
tolerante, dispuesto a dar todo de si. Estar actualizado.”

- "Capacitacion adecuada para los maestros en valores éticos y religiosos."
- "Profesores dinamicos."

- "Mejorar el salario de los maestros.”
- "Quelos docentes sean seleccionados por sus principios éticos y pedagdgicos."
- "Puntualidad por parte de los maestros."
- "Capacitar a los docentes."
- "Profesores que expliquen.”
- "Acabar con la falta de profesores."
"Maestros que no tengan preferencias y no sean morbosos."
- "Que los alumnos evalien a los profesores.”
- "Profesores amigos."
- "Profesores pacientes en clase de matematicas.”
"Maestros que busquen su autocapacitacion.®
“Maestros capaces de ensefiar conocimientos actualizados."
"Maestros que ensefien cosas productivas.
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- 'Que tengan en cuenta nuestras capacidades.”
- "Que el maestro no se limite a copiar en el tablero."

Ciudadania

- "Maestros bien formados."

- "Ausencia de personal calificado."

- "Vocacion del maestro como profesional.

- "Mayor puntualidad de los profesoresy exigencia hacia los alumnos."

- "Compartir experiencias pedagagicas entre docentes a nivel institucional.”

- "Que el maestro aprenda a disfrutar su quehacer pedagdgico, recreando y
creando diariamente en los diferentes procesos de desarrollo del nifo."

- "Méas capacitacion."

- "Oportunidad de empleo en su especialidad."

- "Actualizacion de maestros en lenguas extranjeras.”

- "Contar con buenos maestros y directores."

- "Mayor compromiso por parte de directivos y docentes."

- "Que el profesor cambie de actitud."

- "Mejorar nivel académico de los docentes."

- "Docente mas comprometido en su profesion .*

- "El docente debe darse més al nifio para que no le tenga miedo."

- "Maestro debe cumplir con el horario."

- "Felicitarlos por su excelente labor."

- "No permitir maestros mediocres."

- "Evaluacion de los docentes por proyectos.”

- "Que la Secretaria de Educacion mejore el nivel de los profesores.”

- "Formacién de maestros en universidades a través de convenios.”

- "Mayor cumplimiento del horario por el maestro.”

- "No unificar a los alumnos formando ciudadanos en serie.”

- "Profesores mejor preparados que irradien credibilidad.”

- "Mejorar preparacion de los profesionales y docentes que manejan diferentes
c6digos de los discapacitados.”

4. EVALUACION

Ciudadania

"Terminar el viejo mecanismo de la evaluacién sélo de conocimientos."
"Mayor exigencia en la formacién de los grados superiores.*
:Acompaﬁamiento permanente a la poblacion discapacitada.”

Conocery analizarlas normas que protegen el servicio piblico de la educacion.*
“Cambiar sistema de evaluacion mejorando promocion de alumnos.”

- "Promocién automatica.”
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. *Compartir experiencias sobre précticas evaluativas buscando estrategias que

se puedan integrar a la realidad." !
- "Recuperar la calificacion cuantitativa.

Padres de Familia

. "Conocimiento de cuestionarios con anterioridad a la evaluacion."
- "Evaluaciones orales."

- "Que se evaltie solo la participacion.”

- "Evaluacién terminando cada tema."

- "Eliminar preguntas orales."

- "Calificacién numérica."

- "Que en la evaluacién se dé més tiempo para estudiar.”

- "Sélo evaluacion final."

- "Que la evaluacion sea para el conocimiento, no para la nota.”

- "En el bachillerato, evaluar al estudiante segun intereses profesionales.”
- "Evaluacion en forma analitica."

Docentes

- "Evaluaciones basadas en preguntas de andlisis y deduccion.”
- "Evaluacion conjunta con padre de familia.”

Alumnos

- "Evaluaciones recreativas."

- "Revisar el actual sistema de evaluacion que no registra las aptitudes que cada
uno posee."

- "Cambiar evaluacion cuantitativa por cualitativa.”

- "Cancelar los examenes finales."

- "Que la autoevaluacion sea parte de la formacion.*

- "Cambiar el sistema de evaluacion."

- "Evaluacion que proporcione mayores elementos a la reflexion."

- "Calificaciones interpretadas en el plantel.”

- "Evaluacion por logros."

- "Evaluacion cualitativa y justa.”

- "Que califiquen cumplimiento y responsabilidad.”

- "Evaluacién con libros y cuadernos.”

- "Evaluaciones generales.”

- "Evaluaciones no tan largas."
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- "Evaluaciones por periodo." ; :
- "Evaluaciones de valores y capacidades intelectuales."
- "Evaluaciones semestrales."

- "Autoevaluacion.”

5. GESTION

Alumnos

- "Que la escuela no sea una cércel y los maestros los guardianes.”

- "El profesor debe cambiar las formas de castigar a los nifios."

- "Que a los maestros no haya que tratarlos como si ellos fueran los mas
importantes."

- "Mejores relaciones alumnos-profesores-directivos.”

- "Conferencias para el trato con los nifos.

- "Comprensién mutua y respetuosa.”

- "Buenas relaciones de amistad."

- "Sin gritos, miedos, con amor."

- "Profesores no regafnones."

- "Relaciones donde interactuen todos los estamentos.”

- "Inculcar respeto."

- "Relaciones con compromiso."

- "Que los profesores y alumnos respeten y hagan respetar nuestros derechos.”

- "Ser conscientes en el trato con los nifos."

- "Mas integracién alumnos-maestros."

- "Que cambie el sistema educativo, pues nos sentimos inhibidos en nuestra
libertad."

- "Que los maestros escuchen a los nifos."

- "Que los directivos no bloqueen el trabajo."

- "Que los profesores no sean arbitrarios."

- "Que los alumnos expresen lo que sienten.”

- "Respeto por la singularidad."

- "Derecho a opinar."

- "Que no nos comparen."

- "Libertad de expresion."

:Que nos dejen asistir a las clases que queremos."

_ng los alumnos sean profesores por un dia."

.Actlvidades que ayuden al cambio."

_Que se cultiven valores humanos en cada una de las personas.”

.Que la escuela no tenga ninguna discriminacién social i religiosa.*

.Que Se respeten los derechos humanos."

.No descmda'r a parte moral."

'Que no se discriminen los nifios de la jornada de la tarde."

Cumplir las normas del manual de convivencia.”
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