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Curricular por Ciclos

Introduccion

LASECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO en su Plan Sectorial 2008-2012,
“Educacién de Calidad para una Bogota Positva”, estableci6 varios proyectos
entre los cuales estd “La cualificacién de docentes, coordinadores y rectoresy
ampliacién de su horizonte cultural”, que apunta a la generacién de practicas
pedagogicas innovadoras dentro y fuera del aula de clase. Es importante resal-
tar que la implementacién de estas précticas se logra gracias al compromiso
de docentes y directivos “reconocidos como sujetos de saber, Wdepﬁliﬁ
ammymmmm“ymmrp 85)'.
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“(...) garantizar la implementacion de la estrategia Maestros que aprenden de maes-
tros...”, asi como también procurar la participacion y socializacion de veinte experien-
cias de colegios distritales.

Estos colegios tuvieron acompanamiento permanente en la sistematizacion. escritura
y preparacion de la presentacion piiblica de su experiencia a través de talleres que ofre-
cieron herramientas escriturales, didicticas v teenolégicas'; apovo in situ que permitio
conocer de modo directo la experiencia en la voz de distintos estamentos y en la prictica
misma, con recopilacién de testimonios, registro audiovisual v fotografico; las cuales
sirvieron de soporte para evidenciar las caracteristicas de cada una®; la divulgacion de
la experiencia en un programa radial especializado para maestros a través de un seriado
en audio’; y el escenario para esa presentacion piiblica, donde se entregd la publicacion
impresa con todas las experiencias

Los colegios distritales participantes fucron: Orlando Fals Borda, Instituto Técnico
Industrial Piloto, Diurno y Nocturno, Francisco de Paula Santander, Grancolombiano,
Las Américas, Villemar El Carmen, Gerardo Paredes, Misael Pastrana Borrero, Rodrigo
Lara Bonilla, Divino Maestro, Jorge Soto del Corral, La Belleza-Los Libertadores, Gui-
llermo Ledn Valencia, Delia Zapata Olivella, Femenino Lorencita Villegas de Santos,
Rafael Bernal Jiménez, Liceo Nacional Agustin Nieto Caballero, Manuel del Socorro
Rodriguez y Técnico Menorah.

Todos estos colegios contaron con el aval de cada uno de los rectores, quienes manifes-
taron por escrito la intencion de participar y la disponibilidad de tiempo de dos docentes
y/o coordinadores gestores o lideres (pues los talleres se hicieron en jornada contraria a
la laboral); en todos ellos se observo un proceso pedaggico de mas de un ano, con apor-
tes puntuales a la calidad de la educacion de los nifios y jovenes del Distrito Capital, un
impacto positivo de la experiencia sobre la realidad escolar, unas evidencias en organiza-
cibn escolar por ciclos e implementacion de las Herramientas para la vida. En la mayoria
de instituciones se identifico la constitucion de un equipo de trabajo participante y lider
que contribuyé a dinamizar una transformacion pedagogica real y significativa.

Los lectores encontrardn que tales experiencias, en el orden como se presentan en este
impreso, podrian agruparse en general en tres partes: las primeras seis (de los colegios
Divino Maestro, Grancolombiano, Manuel del Socorro Rodriguez, Misael Pastrana Bo-

1 Se orient6 el trabajo pcdagbg\m de la estrategia Maestros que aprenden de maestros, desde la coordina-
cion académica de Corp 5 icar, con el apoyo de un equipo pedagogico. Dentro de las principales
acciones, se realizaron ocho lallcm colectivos con un total de 24 horas, organizados progresivamente con las
siguientes tematicas en torno a la sistematizacion: preescritura de la experiencia, escritura de la experiencia,
uso de multimedia con fines comunicativos, presentacion pubhca ¥ puesta en escena de la experiencia, pmfun-
dizacién en las produect escrita y/o multimedial. Los 45 d y/o £
organizaron en dnsgrupos los talleres de la manana tuvieron per de Claudm Camllo
como tallerista, v los talleres de la tarde, de Milena Péez; los talleristas Adnnna Castro y Jimmy Quifiones se
vmwlamnpanapum:apedﬁumcmeenelmdzmulumedu‘ymbmomdapanhpummm

2 La recoleccién de material audicmsual muvn a cargo dal equjpo de produccion, integrado por Juan

Pablo Sanabria, Edward Escobar, Alej yS dmgstmmwdehsnmm
situ y la pre-edicién para la multimedia general, i a cargo de J h Qut C: Pérez y
Claudia Carrillo, enndapoyod:Akjandn Rusinque.

3 Los coleg i enla d i una seccion 1 en el pr radial Escuels

Pais, denominada “Vive la Calidad”, espacio donde dieron a conocer su experiencia; el profesional en comu-
nicacin, Oscar Corzo, estuvo al frente de ello.
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rrero, Técnico Menorah, Gerardo Paredes) se concentran en mostrar cambios estruc-
turales. varios de ellos iniciados desde lo administrativo y directivo, que poco a poco
fueron generando transformaciones hacia lo académico y lo convivencial, incluyendo
nuevas perspectivas de trabajo, ajustes al PEI, a los modelos pedagogicos, y a los tiem-
pos de reuniones, entre otros. Las siguientes doce experiencias (Liceo Nacional Agustin
Nieto Caballero, Lorencita Villegas de Santos, Rafael Bernal Jiménez, Guillermo Leén
Valencia, Francisco de Paula Santander, La Belleza-Libertadores, Rodrigo Lara Bonilla,
Fals Borda, Técnico Piloto ~diurno y nocturno-, Villemar El Carmen, Las Américas)
han partido de proyectos de aula, de area y/o nstitucionales, con los que iniciaron la
organizacion por ciclos, que fue dando paso o abriendo camino hacia otros campos es-
colares, facilitando asi el viraje en las practicas pedagoégicas e incluso en lo administra-
tivo. Las altimas dos experiencias (Delia Zapata Olivella y Jorge Soto del Corral), de
modo particular, dejan una proyeccién ejemplarizante que apunta, de un lado, hacia
la autorregulacion de la institucion —cuando aprende de ella misma gracias a procesos
investigativos de estudiantes y docentes—, y de otra, hacia la formacion de docentes a
partir del auto-reconocimiento de su historia particular. En todos los casos, los textos
muestran la calidad en la labor escolar que se realiza, dejando ver la pertinencia y el
papel de la RCC en el Distrito Capital.

Pertinencia de la reorganizacion por ciclos

En el Distrito Capital no se habia planteado un cambio estructural en esta materia que
generara una fuerte dinamica en lo administrativo, lo académico, y, especialmente, en
las relaciones entre la comunidad. Las veinte experiencias de esta publicacion impresa,
desde lugares diferentes, dejan ver su pertinencia.

En lo administrativo, la RCC ha sido pertinente porque ha favorecido la organizaciéon
de espacios y de tiempos en torno de las necesidades de aprendizaje y caracteristicas
de los estudiantes. Las jornadas escolares y sedes de los colegios se han reagrupado
v concentrado de acuerdo con los ciclos; los docentes y directivos centran su labor de
enseianza en una poblacién especifica y se retinen para planear, ejecutar y evaluar los
procesos de un ciclo determinado; las reuniones de docentes por areas se realizan de
acuerdo con los ciclos; el personal administrativo opera en sintonia con ello; las plantas
fisicas se han adecuado o empezado a adecuar, seghin las caracteristicas fisicas, creativas
v socioafectivas de los estudiantes de cada uno de los ciclos.

En lo académico, se ha generado la reflexion-accion pedagogica frente a los modos de
ensefar ~usuales o novedosos -, lo que en muchos casos ha replanteado el enfoque meto-
dolégico del colegio, su evaluacion y otros asuntos relacionados con el PEIL Son resultado
de ello, y mostrados por los colegios participantes, la construccion de la malla curricular
por ciclos y/o el replanteamiento de proyectos escolares (de aula o institucionales), que
ayuden en la dinamica organizativa de los ciclos; la creacién de acuerdos entre todos los
maestros, los docentes de ciclo y/o de area, los Consejos académico y Directivo, frente a
enfoques pedagogicos, lineas de trabajo generales, proyectos o puntos de articulacion e
integracion curricular, entre otros. En todo caso, ubicar al estudiante como centro de la
organizacion curricular ha sido relevante y homogéneo en las experiencias.

En las relaciones con la comunidad, los colegios ~y sus mismos actores— han descu-
bierto talentos en docentes y estudiantes que no habfan sido percibidos. Por ¢jemplo,
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en el liderazgo investigativo, en el rol de narradores dentro de la herramienta asociada
con LEO (Lectura, Escritura, Oralidad), en el uso en las clases de las nuevas Tecnologias
de la Informacién v la Comunicacién ~TICS-. Los maestros han hallado espacios de
encuentro —que antes no tenian— para dialogar pedagbgicamente con sus pares y para
acercarse mas a sus estudiantes. Los estudiantes sienten que cuentan con mayor parti-
cipacion en el colegio ~dentro y fuera del aula-, que el conocimiento no es fragmentado
y que las dreas se encuentran en muchos puntos, que pueden conocer de mejor modo su
contexto con la investigacion o la cartografia social, que los pactos de convivencia son
necesarios para el cuidado de si mismos y de los otros. Por su parte, la relacién de los
directivos docentes con los diversos estamentos ha hecho posible el cambio administra-
tivo, académico y convivencial; su rol ha sido determinante en esta transformacion.

Papel de la reorganizacion por ciclos en los colegios

Las veinte experiencias que se presentan en esta publicacion muestran el papel que ha
jugado la RCC en estos colegios v pueden agruparse en cinco asuntos principales:

Primero, ha permitido que en los colegios se piense desde sus bases organizativas,
haciendo que las directivas concentren su poblacion estudiantil, docente y adminis-
trativa en los escenarios escolares més apropiados y cercanos a sus perfiles. Segundo,
ha dinamizado —o mejor- avivado los proyectos obligatorios transversales, proyectos
institucionales o de aula, Hevindoles a que se piensen, fortalezcan y trabajen mas in-
terdisciplinariamente, o a que algunos de ellos pasen a ser “institucionales”, de acuer-
do con los ciclos. Tercero, ha llevado a que se vuelva a mirar la escuela en funcién de
las necesidades y las caracteristicas particulares de nifos y jovenes, de acuerdo con su
edad, desarrollo y dimensiones. Esto, a su vez, ha generado mayor conciencia sobre la
formacién de los estudiantes en el desarrollo de un pensamiento mas critico del entorno
social, més sensible a la situacién ambiental y a los Derechos Humanos, en una actitud
més expresiva y comunicativa (de puntos de vista, creaciones, investigaciones), que se
manifiesta en diversos lenguajes y en una actitud més proyectiva y emprendedora sobre
el presente y hacia el futuro. Cuarto, ha permitido el acercamiento entre areas, ciclos y
los niveles de primaria y secundaria, llevando a reconocer poco a poco que se trata de
una misma institucion, aun cuando los maestros laboren en jornadas y en sedes distin-
tas. Quinto, ha favorecido la reflexion-accion docente, lo que en muchos casos les ha
rescatado del pesimismo o de la desesperanza en que se encuentran cuando no hallan
salidas pedagogicas posibles a las situaciones de ensenanza ni a las posibilidades del
aprendizaje. Como expreso uno de los docentes de un colegio participante, se ha conse-
guido “humanizar mas el trabajo escolar”.

Proyeccion y sostenibilidad de la RCC

Las veinte experiencias dejan ver modos distintos de continuar con una dindmica ins-
titucional de RCC, entre los que se encuentran:

La vinculacién activa de los estudiantes a los provectos institucionales de ciclo y a
la vida escolar en general, de modo que se sientan parte central de un todo, y no un
“anexo”. Su vitalidad y alegria impregnaran sin duda el ambiente escolar, manteniendo
vivo lo construido en el colegio durante los altimos anos.

La continuidad de la articulacion de los ciclos, que genera mayores espacios para el
didlogo pedagogico, la actualizacién y la formacién docente en el campo. Lo recorrido
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es muy importante, pero el fortalecimiento de lo construido quiza sea el mayor de los
logros, pues los maestros requieren afianzar sus conceptualizaciones y, por supuesto,
su practica. Los colegios perciben que se debe continuar con mas tiempo y mas espacio
para acabar de componer la estructura organizativa curricular.

La investigacion en el aula y en el colegio, con docentes y con estudiantes (una “inves-
tigacion social” o “investigacion-accion-participativa”), de modo que el mismo colegio
pueda mirarse y evaluarse permanentemente, y con base en ello, crear propuestas para
la ensenanza y el aprendizaje més acordes con su realidad; de igual forma o junto con
lo anterior, una investigacion maés especifica sobre asuntos comunes a varias discipli-
nas que genere ese deseo por descubrir y aprender a partir de preguntas orientadoras,
hipatesis v/o supuestos. Cuando el desaliento y la monotonia se hacen cotidianos, se
requiere un “despertar”; la investigacion sobre la vida cotidiana escolar es un modo de
renovar la labor pedagogica.

En general, los directivos y docentes manifiestan su interés por continuar con esta
transformacion, por crear momentos de evaluaciéon del proceso, y en trabajar de la
mano con ninos y jovenes. Y, aunque al inicio de este proceso varios colegios asumie-
ron la RCC como una de las tantas acciones que deben efectuarse cuando cambia la
administracion distrital, ha sido la misma experiencia de sus actores lo que ha llevado
a reconocer que se trata de un cambio de fondo, pues la RCC no es un “agregado” al
quehacer pedagogico sino una oportunidad para pensar con nuevos ojos la ensenanza y
¢l aprendizaje de los estudiantes.

- » -

En medio del temor al cambio y de la llamada “resistencia” de algunos maestros a la
transformacion escolar, conviene mirar la Reorganizacion Curricular por Ciclos como
una oportunidad para renovarse externa e internamente. “Mas que certezas, lo que mue-
ve al investigador es la incertidumbre!”, afirma Vasquez; que sea ese “no saber atn”, lo
que ponga en movimiento la vida escolar y la vida de nuestros maestros y directivos.

Luis Henry Moya Contreras

Director de Formacion de Docentes e Innovaciones Pedagdgicas
Subsecretaria de Calidad y Pertinencia

4 En Educar con maestria. Bogotd, Universidad de La Salle, 2007, p. 149.
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Prologo

LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO a través del Plan Sectorial
2008-2012, “Educacion de calidad para una Bogota positiva”, ha establecido
un cambio trascendental en la organizacion escolar para los colegios oficiales
de Bogoté, apostandole a diversas transformaciones pedagogicas en el marco
de la Reorganizacion Curricular por Ciclos, para ofrecer una educacion de ca-
lidad para los niftos, nifias y jovenes del Distrito Capital.

La Subsecretaria de Calidad v Pertinencia ha planteado referentes conceptuales (ba-
sados en una perspectiva de desarrollo humano que integra lo cognitivo, socio afectivo,
fisico creativo), que orientan la construceion y consolidacion del proceso curricular me-
diante niveles de organizacion, caracterizacion de poblacion estudiantil por ciclos, im-
prontas, ejes de desarrollo, Herramientas para la vida, evaluacion de los aprendizajes,
Base Comin de Aprendizajes (BCAE), a partir de los cuales los jovenes logran saberes
y conceptos esenciales para su proyecto de vida. En este marco se han recogido veinte
experiencias pedagogicas exitosas, las cuales se presentan en este libro.

El libro Veinte experiencias en reorganizacién curricular por ciclos es una muestra
significativa de las transformaciones pedagogicas que se han venido adelantando en
los colegios oficiales con los docentes, los directivos docentes y especialmente con los
nifios, ninas y jovenes, quienes son el eje fundamental de los procesos de aprendizaje
para garantizar la calidad de la educacion. De otro lado, las experiencias exitosas aqui
contenidas destacan el trabajo realizado en cuatro aspectos: afinamiento de mallas cu-
rriculares, modelos o enfoques pedagogicos y la evaluacion de los aprendizajes, el paso
del discurso a la practica y los ajustes y espacios en tiempos escolares.

Como resultado de las experiencias trabajadas en los colegios, podemos senalar que se
tiene el terreno abonado para centrar la labor escolar en los aprendizajes de nuestros
estudiantes por medio de diferentes dinimicas implementadas, tales como proyectos,
investigaciones e innovaciones y trabajos colaborativos, entre otros.

Jaime Augusto Naranjo Rodriguez
Subsecretario de Calidad y Pertinencia
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Rearganizacion Curricular por Ciclos:
Una oportunidad de cambio para el Colegio Divino Maestro

Claudia Fernanda Tovar Serrano’. Sandra Eugenia Leén®. Colegio Divino
Maestro-1ED. Localidad de Usaquén

LA EXPERIENCIA del Colegio Divino Maestro de la localidad 1, vivida en los
(iltimos tres afios con la implementacién de la reorganizacién por ciclos, viene
generando cambios trascendentales tanto en el Ambito administrativo como
en ¢l convivencial y pedagogico, lo que se refleja en la nueva imagen deh'las-
titueion, reconocida en el sector como una de las mejores por su omm
trabajo en equipo y construccion colectiva,

Estos tres dmbitos serén los que se presenten a continuacion, bajo el rewm

de que la Reorganizacion Curricular por Ciclos es una oportunidad para bri
estudiantes una educacion de calidad®.

1 dndhhmMaTm&mw‘MnmmMWQm%

Coordinadora primer ciclo. Lider Académica.

2 Sandrs Eugenia Leén. Licenciada en Psicologia v pedagogia. Especialista en Info

MWW“WWMW!W_ :
bésicas
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Cambios en lo administrativo

Como es de suponer, la organizacion de un colegio estd condicionada por factores ex-
ternos eomo normas legales de orden nacional que rigen los colegios oficiales y que ne-
cesariamente afectan los procesos administrativos, asi como por el entorno inmediato,
que puede ofrecer tanto oportunidades como limitaciones. Iniciemos por decir que, con
la normatividad de unificacién de instituciones, el Colegio Divino Maestro surge de la
unién de tres establecimientos (Nacional Piloto Bavaria, Divino Maestro v San Cristobal
Norte) y con la direccion de la nueva rectoria se organiza como muestra el cuadro 1:

Sede Jornada mafana Jornada tarde
A Piloto Bavaria Cuarto y quinto Sexto, séptimo, octavo y noveno
B Divino Maestro Segundo y tercero Sexto, séptimo, octavo y noveno
C San Cristobal Norte Preescolar y primero Preescolar y primaria completa
Cuadro 1. Org ion después de la integracion de tres colegios distintos

A partir de la unificacién de instituciones, algunos de los “directores” de los estable-
cimientos en mencion pasaron a ser coordinadores en las sedes, lo que generd en los
directivos docentes incomodidad, porque pasaban de la autonomia total en una insti-
tucién a un cargo de coordinador dependiente del rector. Esto cre6 un ambiente tenso
por el nuevo rol que debian tomar; fue asi como los nuevos coordinadores asumieron
funciones académicas y de convivencia. Los administrativos® fueron reubicados y distri-
buidos segun las necesidades de las sedes y las jornadas, generdndose desazon en ellos,
debido al nuevo cargo v el incremento de funciones, pues pasaron de administrar una
sola institucion a administrar un colegio con tres sedes. Igualmente, los padres de fami-
lia mostraron malestar por los cambio de sede, jornada, profesores y sobre todo, por el
cambio de uniformes. En los docentes, el inconformismo fue grande, ya que pensaban
que habian perdido su identidad, que iban a ser descuidados por las directivas, puesto
que la rectoria se ubico en la sede A. Hubo recelo, se creia que unas sedes serian mas
favorecidas que otras. Algunos estudiantes se mostraron emocionados por los cambios,
otros no tanto, debido a la “pérdida” de sus profesores, pero todos ellos con la expecta-
tiva de ver como funcionarian las cosas.

Cuando aparece la restructuracion de las dos plantas fisicas fue necesario ubicar a los
estudiantes en una sola sede con tres horarios; adecuando algunos espacios en casas de
familia compradas por la Secretaria de Educacion del Distrito. Las incomodidades, el
hacinamiento y el inconformismo del directivo docente por el uso que se daba a la sede,

como complejo y totalizante, que patencia muchas dimensiones, y que permite ser aplicado a cualquiera de los
elementos que componen el campo de lo educativo™. Tomado de Aula Urbana, No. 68 Alvaro Moreno Durdn,
Bogotd, IDEP, septiembre de 2008, p. 2.

4 El director es la maxima autoridad y el representante legal de la Institucion Educativa. Es responsable
de la gestion en los ambitos pedagogico, institucional y administrativo. Tomado del titulo IV, “La comunidad
educativa”, articulo 55, Ley General de Educacion

5 El personal administrativo de las instituciones educativas pablicas coopera para la creacién de un am-
biente favorable para el aprendizaje. Se desempena en las diferentes instancias de gestion institucional, local,
regional y nacional, en funciones de apoyo a la gestion educativa. Ejerce funciones de cardcter profesional,
técnico y auxiliar. Tomado del titulo IV. “La comunidad Educativa”, articulo 55, Ley General de Educacion.



- 12 Reorganizacion curricular por ciclos

llevaron a una “toma®” de la misma por parte de los estudiantes, y se vio la necesidad
urgente de trasladar al directivo docente por motivos de seguridad.

En este momento de crisis asume la institucién una nueva rectoria que propuso cam-
bios administrativos; oportunidad para que la reorganizacion curricular por ciclos se to-
mara como solucion para superar las dificultades. Se sectorizaron los ciclos en cada sede
segiin las caracteristicas de las plantas fisicas y el niimero de grados bajo la direccion de
un coordinador y el acompanamiento de un docente (lider de ciclo). lo que incidi6 en la
efectividad de los procesos administrativos y pedagdgicos. Véase el cuadro 2.

SEDE C SEDE A SEDEB SEDE B SEDE A
ORGANIZACION
2011
JARDIN | O | 10 | 29 | 3¢ 49 52 62 7% 82 9% | 10% | 11°

.

Risnch ene 1 710 T R W sy ) 0 ) b e g el S TR N

mafiana

Grupos en la

e 0 s B I O O (s 0 2 2 3 6 6 4 3

Grupos en total: 22 14 14 13 14

77

. Guillermo | Esperanza Ligia
Coordinador Claudia Fernanda Tovar Nisiia ! danudles Vargas Sandra Ledn
, - P Stella Adriana Eduardo
Lider de ciclo Johanna Rodriguez e Heueredo Alberto Silva

Cuadro 2. Organizacién para el ailo 2011 en el Colegio Divino Maestro.

Con esta nueva organizacion. el personal administrativo fue reubicado para desempe-
far una funcion especifica, cargo asignado por la rectoria segin competencia establecida
por la Secretaria de Educacion del Distrito. Esta reubicacion contribuy6 favorablemente
en las dinamicas propias de los ciclos, pues condujo a la utilizacién pertinente y efectiva
de los recursos humanos y fisicos. Come consecuencia de estos cambios, se destaca la
disminucion de la desercién por las decisiones organizativas, pedagogicas, didécticas y
el bienestar para los estudiantes, v por ende, para la comunidad. La demanda aumenta
debido a los logres de la Institucion y al reconocimiento de la Localidad y el Distrito.

De igual modo, las voces de la comunidad dejan ver la transformacién: “(...) el Colegio
ha venido sufriendo un proceso de cambios desde hace varios anos, especialmente en
la infraestructura fisica, en la parte administrativa con la rectora que tenemos ahora
(...) en cuanto a la organizacién del Colegio (...) por ciclos y demds, hay mas énfasis
en la disciplina y en la formacidn de estudiantes (Myriam Bautista, docente ciclo 1)
“(...) la Institucion ha cambiado super, porque han estado pendientes de como esta
Colegio, las aulas; ahorita hay el comedor, un nuevo salén de preescolar, el
eso es beneficio para nuestros hijos y hace que los nifios estén super contentos
la jornada escolar” (madre de familia, ciclo 1).

6 Toma: Entrad 1a sin p m‘ﬁﬂwﬂl‘mbﬂw
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Cambios en lo académico

Los cambios en este campo surgen con la organizacién del gobierno escolar institucio-
nal, que estableci6 el Consejo directivo, en cabeza de un rector y un Consejo académico
conformado por representantes de cada una de las areas en secundaria y un docente
por cada grado en primaria. Desde alli, se empieza a construir el plan de estudios que se
fundamenta en el PEI que adopta la Institucién, titulado “Fortalecemos nuestro proyec-
to de vida a través de la comunicacion y los valores™. Se proporcionan las directrices de
trabajo con docentes para la integracién del curriculo, pero la respuesta ha sido escasa,
debido a falta de espacios de encuentro entre sedes y jornadas. De manera incipiente
se da comienzo a las reuniones de rea en secundaria entre las sedes A y B —jornadas
de la tarde-, sin embargo, la falta de claridad del horizonte institucional no permite
avances. Por otro lado, para esa época empez6 a regir el Decreto 230, que reglamenta la
evaluacion escolar cualitativa por logros, donde se resaltan fortalezas y debilidades de
los estudiantes y hay gran flexibilidad para la promocion de los mismos.

Con el panorama anterior, la intencién de la reorganizacion curricular por ciclos edu-
cativos lleva al Colegio a direccionar los procesos pedagogicos fundamentados en la
caracterizacion de los estudiantes, las necesidades académicas, de formacion, las pro-
blemiticas de aprendizaje y de comportamiento, invitando a los docentes a la transfor-
maci6n de las concepeiones y pricticas pedagogicas. Es asi como en cada uno los ciclos
se articulan los saberes y las practicas pedagégicas respondiendo a la impronta y ejes de

Se tienen en 3
{ | icl
At Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo4 Ciclo S
Interaccion social Inyestigacny
Edad de los Cuerpo, creatividad 7 Proyecto de | desarrollo de la
Impronta y construccion de 3
cimientos. y cultura vida cultura para el
mundos posibles. g
trabajo
Investigacion y
. Vocacion
Ejes de Estimulaciony |Descubrimientoy |Indagacion y ¥ lorlacrdyn desarrollo de la
desarrollo exploracion. experiencia experimentacion P cultura para el
profesional
trabajo.
Unidades
P de | Unidad Unidad Unidades Unidades integradas en
integracion | integradas. integradas. integradas integradas. | torno a topicos
generadores.
La evaluacion estara orientada hacia el desarrollo y la educacion para la vida personal
dentro del enfoque de competencias, tomando en cuenta el saber hacer (habilidades);
saber (conocimiento) y la valoracion de las consecuencias de ese saber hacer, y el ser
Evaluacion | (valores y actitudes). La valoracion serd de tipo cualitativo y cuantitativo. La valoracion
cualitativa se dara con base en los niveles de desempefio a través de frases descriptivas y
la valoracion cuantitativa sera en forma numérica de 1,0 a 5,0, equivalente con la escala
nacional

Cuadro 3. Caracteristicas de cada ciclo de acuerdo con la RCC (Reorganizacién Curricular por Ciclos) y
criterios institucionales
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desarrollo proyectados por la SED". El cuadro 3 muestra la relacion entre ejes de desa-
rrollo e impronta con la propuesta de integracion y evaluacion:

En la actualidad, los ciclos trabajan en la pertinencia de sus contenidos y la interdis-
ciplinariedad con los aportes de las dreas, considerando las dimensiones del desarrollo
humano con un enfoque humanista centrado en cuatro campos llamados “propésitos
de la educacién®, que sintetizamos en el cuadro 4, y que se relacionan de manera co-
herente y directa con los objetivos institucionales de formacion académica y humana
planteados en el horizonte institucional. Ver cuadros 4 y 5.

Formacion en valores Rvighs Prepa@r pa.ra i Formar para la vida
conocimientos participacion
Encontrar caminos Se requiere Crear condiciones En el contexto
apropiados que la escuela que permitan al educativo, el trabajo
para que los oriente su labor estudiante vivir tiene un sentido de
estudiantes en forma rigurosa y experimentar actividad propia y
adquieran y cientifica, los logros y los autonoma referida a la
los valores buscando nuevas fracasos del trabajo capacidad que tienen
fundamentales alternativas en grupo de la los estudiantes para
| que les permitan pedagdgicas autodeterminacion, desarrollar proyectos
sentirse parte que permitan de ser parte activa propios y para estar
activa de la al estudiante de la sociedad en en contacto con las
sociedad a la que explorar la que viven. Deben actividades humanas que
pertenecen. Los realidad sin verse ser protagonistas de los pueden motivar para
valores no se sometido a un su propia educacion, la busqueda de su propia
adquieren por sistema rigido y y buscar caminos vocacion.
la via exclusiva superficial que que los conduzcan a El trabajo como
del discurso, sino no responde a canocer su realidad pedagogia esta referido a
por medio de sus intereses ni a social y a exp! se dologias de trabajo
la practica en el sus posibilidades libremente acerca en grupo, desarrollo de
ambiente en el nia su infinita de su percepcion proyectos escolares,
cual |a persona curlosidad del mundo. apropiacién del mundo
se desempefia productivo y estimulo
de la iniciativa y la
creatividad en todos los
campos.

Cuadro 4. “Propositos del desarrollo humano™ a tener en cuenta en todas las dreas.

7 mmdesdwddmuo “Reorganizacion curricular por ciclos. Referentes conceptuales
f cién de la i y desarrollo de los aprendizajes y
nﬂosmh‘nn]hens.pnnhulﬂhddehedmdﬂn 2011, pp. 38.
8  Secretaria de Educacion del Distrito. “Colegios Pablicos de Excelencia para Bogotad™. Serie
de politica. Documento de trabajo, 2006, pp. 21
9 Ibidem, pp. 21-23.
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OBJETIVOS i6 £ o de Preparar para la Formar para
INSTITUCIONALES en valores conocimientos participacion la vida
Vivenciar en todo E lar el Formar individuos
acto educativo los | la investigacion | desarrollo de competentes
valores éticos de | como estrategia | competencias laboralmente
respeto, justicia, | didactica para ciudad di
honestidad, el avance en el la solidaridad, conocimientos
convivencia, conoci el cuidado del técnicos,
pluralismo, cientifico, entorno y de si habifidades de
§ solidaridad, tecnolégico, mismo. emprendimiento
2z é equidad, humanistico, e y valoracion de
‘S 3 tolerancia y histérico social si mismo, que
e responsabilidad. | mediante la le permitan el
g 5 apropiacion ingreso en el
O § de habitos sector productivo.
i g intelectuales.
- 5 - LSS RS N MRS, ISR =St -
e o Estimular el Educar en Estimular la
8 a desarrollo de y para la creatividad y el
la comprension | democracia, para | emprendimiento
critica, reflexiva, | participar en de proyectos
creativa y la vida politica, enfocados hacia
analitica. economica, la microempresa

administrativa
y cultural de la
nacion

Cuadro 5. Objetivos institucionales para la malla curricular centrados en propositos
del desarrollo humano y el horizonte institucional.

Con estas ideas de integracion, de evaluacién y de objetivos institucionales se crean
propuestas de nuevos ambientes de aprendizaje y estrategias didacticas de los maestros
en cada uno de los ciclos, abriendo espacios de participacion a los padres de familia y
abuelos de los estudiantes. Se produjeron apreciaciones como: “Estoy muy contenta
por esta invitacion que el Colegio ha hecho a los abuelitos; estamos contentos con la
formacién, es muy importante que los nifos tengan otra clase de educacion, no la que
tuvimos anteriormente (...) sélo nos ensenaban a leer y a escribir y no era mas (...),
pero hoy en dia [se] ha avanzado mucho en tecnologia y es muy importante para el
desarrollo del pais. Eso nos ha motivado a estar siempre de la mano de los nifios y
aportarles las cosas que hemos aprendido con el correr de los aros (Abuelita, ciclos 1
y 2)". O esta otra: “(...) los ninos (...) me preguntaron (...) cémo habia sido la infancia
mia, cdmo eran los tiempo de antes [de] los profesores, como era nuestra alimenta-
cion, todo eso me parecié muy bueno, que los ninos a esta edad estén pendientes de
cémo fue la infancia de sus padres y los abuelos (Abuelita, ciclo 1)".

Cambios en lo convivencial

Como se menciond, el cambio frecuente de rectores con estilos de gestion diferentes,
de alguna manera obstaculizé la continuidad de los procesos, interfiriendo en el clima
laboral de los docentes y en el convivencial en la Institucion. Luego, v como consecuen-
cia de lo ocurrido, un grupo de padres se empoder6 y ejercercié veeduria de todas y cada
una de las actividades en el Colegio, interfiriendo de manera negativa y asumiendo roles
que no les corresponden. Esta situacion llevo a los docentes y las directivas a unirse para
enfrentar esta circunstancia.
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Ademas, en una de las sedes, jornada de la tarde, la intolerancia tocé fondo cuando
los estudiantes golpearon y agredieron verbalmente en varias ocasiones a los docentes,
destruyeron la planta fisica y los muebles, y protagonizaron rifas.

Este incidente motivo que el Colegio perdiera prestigio en el sector, y el niimero de
estudiantes disminuyo considerablemente. Los docentes evitaban venir al Colegio, y los
padres trasladaron a sus hijos por la cesacion de las clases. Los docentes convocaron
a varias entidades distritales como Contraloria, Personeria, Defensoria del Pueblo, Di-
reccion Local de Educacion de la Localidad y a los representantes de ADE, el sindicato
de maestros, para que intervinieran en la problematica y los apoyaran en la situacion,
que se extendié por un periodo de casi dos anos, hasta desembocar en el cambio de
administracion.

Como la convivencia es factor fundamental en la comunidad educativa, con la nueva
administracion el Colegio pasé de un esquema de normatividad impuesta a una cons-
truccion de pactos, acuerdos y estrategias para el manejo y solucion de conflictos que
involucra el compromiso de los padres de familia. Desde el Comité de convivencia se
han venido realizando jornadas de vacunacién contra la intolerancia, la violencia y el
maltrato, dando participacion a instituciones externas, con el objeto primordial de ba-
jar los niveles de agresividad (aunque han disminuido en 70%, se requiere del trabajo
continuo de todos los estamentos).

Con los padres se trabaja en una estrategia denominada PAGAR (Proveer, Apoyar, Gra-
tificar, Acariciar y Reprender)™, que recoge el compromiso de la familia con los hijos.
Teniendo en cuenta que los padres son los agentes educativos primordiales en la forma-
cion de sus hijos, esta estrategia se complementa con encuentros de familia mediante
talleres, conversatorios, guias, reflexiones, conferencias, apoyos interinstitucionales y
trabajos individuales y colectivos liderados desde los diferentes estamentos. Estos en-
cuentros facilitan y mejoran los niveles de convivencia en la Institueion, la familia y el
entorno, y fortalecen la calidad de vida de la comunidad educativa con el surgimiento de
compromisos de familias enunciados como “corresponsabilidad formativa®.

En lo relacionado con los cambios institucionales mencionados, la voz de los docentes
también se ha dejado escuchar: “En los ultimos cuatro anos el Colegio ha venido mejo-
rando tanto en lo administrativo como en lo organizativo; estamos en un proceso de
cambio. En infraestructura, tenemos un establecimiento nuevo, los estudiantes han
mejorado en su convivencia y tienen mayor participacion en procesos como el de los
ciclos y la parte académica que se viene desarrollando (Amanda Obregoén, docente
ciclo 5)".

Sintesis de resultados

En el ambito administrativo, la Institucion tiene una direccion sélida que asume como
premisa el liderazgo participativo. El Gobierno escolar toma decisiones teniendo en
cuenta los intereses de la comunidad educativa y rinde informes de su gestiéon a la mis-
ma; posee una infraestructura definida y unos procesos administrativos claros. En lo
pedagogico, hay transparencia frente a la vision de la Institucién, y de una misién por
la que se trabaja dia a dia para efectuar las reformas pertinentes en el marco de la Reor-

10 E ia ideada y liderada por el d de Sociales Alberto Silva, del Colegio Divino Maestro.
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ganizacién Curricular por Ciclos. En el @mbito convivencial, se cuenta con el Manual de
convivencia unificado y el Comité de convivencia institucional conciliador, que produce
propuestas para seguir mejorando los problemas cotidianos.

Conclusiones y proyeccion

Existe liderazgo participativo que consulta ideas y opiniones sobre las decisiones que
incumben a la comunidad educativa v la llevan a la consecucién de metas institucio-
nales. El trabajo por ciclos impact6 la organizacion y educacion en el Colegio. Méas que
en impartir conocimiento, la labor de transformacion se focalizo en la formacion de los
estudiantes, en coherencia con el enfoque humanista de la Institucion. Los estudiantes
de hoy solicitan de los docentes cambios en las practicas pedagbgicas y estrategias inno-
vadoras para asumir los retos del siglo XX1.

La Institucion proyecta profundizar sobre la base comin de aprendizaje, ajustar la
malla de competencias y la malla curricular; evidenciar los ajustes en las practicas pe-
dagégicas con ambientes educativos innovadores, motivantes y adecuados al proceso
ensefanza-aprendizaje; continuar con la sistematizacion de esta experiencia para que
le otorgue sostenibilidad, dejando plasmados los acuerdos y la propuesta pedagéogica en
el Proyecto Educativo Institucional; generar estrategias de seguimiento y evaluacion de
las propuestas en cada uno de los ambitos de cambio desarrollados en este texto.

Desde esta mirada, la Institucién asume como directriz de trabajo los siguientes inte-
rrogantes en el marco de la BCAE (Base Comun de Aprendizajes Esenciales)”: ¢Como
articular las estrategias pedagogicas de aula en pro de la sana convivencia y de su tras-
cendencia en el Colegio hacia contextos diferentes? ¢Qué otras estrategias pedagogicas
se pueden implementar para lograr una mayor articulacion entre los ciclos?
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Cambio de cultura institucional y refuerzo de su identidad:
resultado de la reorganizacion curricular por ciclos

Ana Imelda Carvajal'. Maritza Gutiérrez®. Claudia Salcedo®. Colegio Gran-
colombiano-IED. Localidad de Bosa

EN EL AMBITO DE LA ESCUELA, donde se mueven tantos hilos de poder, lograr
cambios significativos en la cultura organizacional, en el ambiente escolaryen
la practica pedagogica se convierte en reto asumido y superado en el Colegio
Grancolombiano®. Con el presente documento se comparte la vision general
del impacto en la cultura institucional logrado como resultado de algunas de
las transformaciones, no solo pedagogicas sino también administrativas, que
el Colegio ha experimentado a partir de la Reorganizacién Curricular por Ci-
clos. Esta reorganizacion, aunqgue en principio fue decretada como una de las
Herramientas para la Vida en el marco del Plan Sectorial de Educacién 2008-
2012, inicialmente fue propuesta para la Institucion en 2006, por la rectora
Nidia Margoth Caicedo Cuenca, que con el apoyo y la participaci6n activa de
docentes, directivos docentes, estudiantes, padres de familia y personal admi-
nistrativo ha logrado avances significativos en los procesos académicos y de

convivencia v en la busqueda de la calidad educativa.
1 Licenciada en Ciencias de Ja Educacion, con especialidad en Fisica y aticas. Lider cidlo 3.
2 Licenciada en Educacién Pr lar. Lider ciclo 1.

3 Licenciada en Lenguas modernas. Lider ciclo 5.

Cuenta con cuatro sedes, resultado de la integracién promulgada en la Ley 715 de 2001 y en la Resolu-
nénbmulnmdem
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Definicion de ls rute

¥l Colegio Grancolombiano esté ubicado en la loralidad de Bosa. uno de los sectores
mis deprimidos de la cudad, depauperscibn causada por el ripido crecimiento v la
insuficiencia de mecanismaos de stenciin 4 las problemiticas que afronta. entre las que
encontronos: eomtaminacion smiiental, desempleo. comercio informal. pandillismo
Juvenil, drogadiceitn, desocupacitn en los jévenes, poca inversion social y poco apovo
de s comunidad pars mitigar la delincuencia. Estas situaciones, que afectan de manera
divecta o indirecta @ las familias de la comumidad grancolombiana, incrementan su des-
integracidn, y asl mismo, of marcado deterioro en el manejo de la autoridad, lo que de
und 0 otra forma oessiona que ls responsabilidad del proceso formativo de los hijos se
dulegue en gran parte, sino en su totalidad, en la escuela.

La situacian soclal descrita, que procedia de afios anteriores, se venia reflejando de
manera considerable en ln vida institucional en especial durante 2006, razon por la
onal el Colegio sufitd deteriora en los procesos de convivencia, deterioro causado en
gran medida por la intolerancta v el escaso sentido de pertenencia hacia la Institucion.
Diespuds de la observacion y ol andlisis de estas problematicas, fue clara la urgente ne-
oesidad de atender la cultura institucional, a partir de la cual se originan y mantienen
toslas v cada uno de los procesos pedagdgicos y administrativos.

Para mejorar 1a cultuva institucional, la rectora emprende el acercamiento hacia los
integrantes de la comunidad educativa mediante conversatorios, conferencias y cine-
foros, en los que comparte mensajes de compromiso, amor al trabajo, tolerancia, deseo
de superacian v sentido de pertenencia hacia al Colegio. En esta tarea, los mensajes
andiovisuales reflexivis, Jas canciones, las lecturas de crecimiento personal e intelectual
constituyen factores claves que permiten que o Colegio aplique el lema institucional:
TU espacio para crecer v realizar los suelios”™. Mediante o uso de estas estrategias se
cOImienza a orientar v a promover of trabajo con los docentes, con gran capacidad de bi-
derazgo v aportando conocitnientos v experiencias. De esta manera k2 rectors presenta
al equipo docente wa wodelo de waidades de andlisis goe comtempllz le implements-
Cion de ua estrategin de reorgaacade, pedisgheis ¥ sdmamstratvs de b Insttucon
basacia en la agrupacion de grades, estratogis amiings + ume de b de Herramentas
para la vida propuestas por ol Pliue Sectwinad de Sdacucn aood-2oce de Bogote.

Como uno de los vesultadon de eshe cainidie de cullturs mstitocoma (v graces @ ko ca-
pacitacion que gestiona . offece ly mectony);. i masriy de dnoenes somienze » recono-
cerse como paste de i coimidind mus quw-die 1ms sedie. feume wmmsde de primaniz o de
secundarin. Se conforman equipos Je Taiduge Jue or i husquede e Tunsiormaciones
pedagdgicas consecuentes upifivan & Tabwy nedisghoes pave Tofins loe duceites de las
diferentes sedes ¥ jornadis e un misneasnew * Temne T sste eonten. s redsene
¢l Proyecto Educative Grancelpminene, T8E, qure i oudl s vevser + replamean o
mision v 1a vision v se twinan come pehemes tmiaomerinitsss humansm> mtegral ke
democracia ¥ los Derechos Humanes, (2 sdticaiin s temubngis + oome vaiorss mes-
ttucionales, ol respety, la responsainiidid (& neenmes ' honssuger . & antonemia
la solidanded; v la correspunsainlided comu saprwedor mtesroatior. Lon bass 21 estos
PONCPIos v valores se ovtentan as aveones vsdgemaves: e mee compugar mcis-
vente, productivi v resp e 1oy Dereenus: Homunes:
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Para la puesta en marcha de este modelo fue contratado Aurelio Uson Jaeger, bidlogo
en Didactica de las ciencias y experto en Aprendizaje Basado en Problemas, que capaci-
16 a ciento cuarenta docentes, entre septiembre de 2007 y enero de 2008.

Para la aplicacion, se definié una ruta denominada PENSAR, sigla que corresponde
a seis etapas: P, Plantear la situacién problémica; E, Explicitar los saberes previos re-
queridos para entenderla o explicarla; N, Negociar posibles soluciones, explicaciones o
lecciones de vida; S, Solucionar y socializar los resultados; A, Autoevaluar el proceso; y
R, Resolver problemas afines, aplicando lo aprendido a nuevas situaciones.

Esta ruta, antes de implementarse en el aula, se presentd a los estudiantes en acti-
vidades planificadas para una semana donde, de manera lidica y mediante recursos
narrativos y audiovisuales diferenciados por ciclos, los estudiantes reconocieron la di-
némica del modelo. Es importante sefialar que mediante este modelo ~fundamentado
en la resolucion de problemas y en la interdisciplinariedad -, el potencial en los procesos
de aprendizaje se torna mas significativo para el estudiante, puesto que le permite ser
mucho méds competente en una sociedad cada vez mas globalizada y exigente. Esta in-
terdisciplinariedad —que ha comenzado a dar sus primeros pasos en la Institucion-, se
convierte en uno de los retos que debemos superar como equipo de trabajo unificado.

Siguiendo la ruta

Con los fundamentos ya mencionados se da inicio a la identificacion de las caracte-
risticas de los ninos y con ello a la definicién de los cinco ciclos. Para obtener dicho
resultado, se toma como punto de partida la relacion entre las particularidades de los
estudiantes seglin su edad, con las capacidades y procesos especificos afines a cada
uno de ellos, estableciendo asi tanto los ejes de formacion, la estrategia de integracion
de las dreas como la impronta para cada ciclo. Esta caracterizacién se muestra en el
cuadro 1.

Dentro de las referencias teoricas utilizadas para este disefio se tuvieron en cuenta
los planteamientos de Alfonso Tamayo Valencia’ acerca de la ensefianza por ciclos, que
presenta como uno de los propositos de esta reorganizacion “estructurar la organizacion
educativa de acuerdo con la edad, las necesidades formativas, los ritmos y procesos de
aprendizaje de los estudiantes y definir los saberes y competencias que se deben desa-
rrollar en cada ciclo”, y se manejo como escenario el modelo de formacién que articula
fundamentos, modelo pedagégico, estructura curricular y estrategias didécticas, sin de-
jar de lado las directrices y consideraciones plasmadas en los documentos producidos
por la Secretaria de Educacion del Distrito.

En el Colegio, la reorganizacion por ciclos ha trascendido también las jornadas acadé-
micas, logrando que los ciclos estén ubicados por jornadas, de tal forma que los estu-
diantes tengan afinidad por edades e intereses, mejorando en ellos no sélo los procesos
académicos sino también los convivenciales. Asi lo expresa Paula Rodriguez, estudiante
de ciclo cinco: “Nos gusta, porque estamos con gente de nuestra edad y nos podemos
entender entre nosotros y conocemos mas personas. Los ninos de primaria vienen con
costumbres muy distintas a las que se tienen en los grados altos de bachillerato y por
eso se chocaba mucho”.

7 En Revista Magisterio, No. 38. 2009, p. 25
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Pero, como en todo cambio, la reorganizaciéon no fue muy bien vista por todos los do-
centes, pues implicé para muchos el cambio de estudiantes, de acuerdo con la jornada,
puesto que el ciclo uno se mantuvo en las jornadas de la manana y la tarde debido a
las aulas especializadas. Por su parte, el ciclo dos se ubicé en la jornada de la manana,
en las sedes B, C y D; el ciclo tres en la jornada de la tarde, y los ciclos cuatro y cinco
lo hicieron en la jornada de la mafnana de la sede A. De este hecho da cuenta la rectora
cuando explica: “Una de las dificultades se presentd en la reorganizacion de los ciclos
por jornada, ya que algunos docentes de ciclo 3 se negaban a trabajar en primarta st
eran de secundaria, y viceversa, argumentando que su nombramiento era sélo para
dichos grados”.

Luego de alcanzar la definicion de los ciclos, se hizo necesario imprimir a cada uno
identidad y carécter humano al denominarlos, para que el estudiante fortaleciera el com-
promisoy el sentido de pertenencia. Con este fin, y sobre el soporte del humanismo inte-
gral, uno de los principios que orientan el PEL, la rectora propone recurrir a la obra lite-
raria de Lewis Carroll (cuyo verdadero nombre era Charles Lutwidge Dodgson), lgico,
matematico, fotégrafo y escritor britdnico. Se toman sus obras mds reconocidas, Alicia
en el pais de las maravillas y A través del espejo y lo que Alicia encontré alli, debido no
s6lo a su cardcter universal sino a la posibilidad que ofrecen de servir de identidad a cada
una de las etapas en el desarrollo de los ninos, ninas y jovenes en cada uno de los ciclos.

Alicia en el pais de las maravillas se utiliza como referente para presentar las carac-
teristicas de los estudiantes de ciclo uno al cuatro, ya que en esta obra se muestra la
transicién de nino a adulto, junto con los cambios propios de su etapa de desarrollo bajo
diferentes nombres para cada ciclo, como se ve en el cuadro 2. Para identificar el ciclo
cinco se recurre al texto A través del espejo y lo que Alicia encontro alli, que refleja,
seglin expresa la rectora, “Otra etapa en las aventuras de Alicia; uno ya se sitia y situa
al estudiante frente a una nueva realidad, y es la realidad de su paso a otra etapa de su
vida con mayor responsabilidad y en la que tiene que tener claro el camino a sequir”.
Al respecto, John Santiago Pérez, estudiante y personero de la Institucion, agrega: “A
través del espejo (...) lo entiendo como una etapa donde nos estamos acercando a la
vida, una etapa donde estamos refinando nuestros conocimientos para encontrarnos
con la sociedad". Esta analogia también se presenta en el cuadro 2.

La siguiente etapa en la RCC tiene que ver directamente con la transformacion de los
procesos pedagdgicos y su incidencia en cada uno de los ciclos ya definidos. Tomando en
cuenta que “Los contenidos curriculares se refieren al SABER (conocimientos), al SER
(actitudes) y al HACER (procedimientos), los que, bajo el enfoque seleccionado se tra-
ducen en competencias disciplinares, ciudadanas y laborales generales o integradoras®,
y que los procesos académicos, disciplinares e interdisciplinares se debian relacionar
para que resultaran significativos, se disend un sistema pedagogico de forma que exis-
tiera correspondencia entre saberes, actitudes y procedimientos. Para esto, se crean tres
ejes de formacion, tal como se muestra en el cuadro 3, donde son incluidos los saberes
de las dreas fundamentales manejados mediante competencias (explorativa-investigati-
va, manejo del lenguaje disciplinar, interaccion asertiva y manejo y control del cuerpo,

8 Caicedo, N, en “Reorganizacion pedagogica y administrativa por ciclos: Un suefio con sello grancolom-
biano”. Bogot4, Colegio Grancolombiano, 2011
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Cuadro 2. Los ciclos por analogia.
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entre otras), las que se complementan con la construccién de los niveles iniciales de la
primera etapa de las competencias ciudadanas (manejo constructivo del contlicto, iden-
tidad, pluralidad y valoracién de la diferencia, toma de decisiones, ejercicio democratico
y participacion proactiva) y de las laborales generales (trabajo en equipo, liderazgo pro-
positivo y manejo de recursos)”.

NOMBERE AREAS QUE AGRUPA

Ciencias Naturales y educacion Ambiental

Sieriihco-TécKica Matematicas. Tecnologla e Informatica,

Humanidades. Ciencias sociales. Educacion Etica y

H nistico:Soctal en Valores humanos. Educacion religiosa

Educacion Fisica, recreacion y deporte

SHEMECFIGicD Educacion Artistica

Cuadro 3. Ejes de formacién por ciclo

Cabe anotar que esta clasificacion de contenidos responde de manera directa a las ca-
racteristicas especificas de los estudiantes en relacion con el ciclo. Es por esta razon que
en el ciclo uno se habla de desarrollos, puesto que los estudiantes de este ciclo, asi como
Alicia en esa etapa de la vida, inician un proceso de estimulacion y exploracion de sus
propias capacidades, asi como de lo que pueden encontrar a su alrededor. Esto se dife-
rencia de las siguientes etapas y procesos, donde —como Alicia—, los nifios y ninas conti-
nian con el descubrimiento, indagacion y reconocimiento, hasta finalizar su formacion
escolar con la investigacién y construceién de competencias para la vida ciudadana. Es
decir, los desarrollos que se debieron alcanzar en el ciclo uno se convierten ahora en
la oportunidad de ejercitarse plenamente hasta lograr la capacidad de construccion de
competencias para la vida ciudadana, todo lo cual se perfecciona en los diferentes ejes
de formacién. El cuadro 3 muestra también como fueron agrupadas las diferentes areas
de acuerdo con los ejes y ciclos.

Es importante senalar que, a la par que se disenaban los ciclos, se construyeron las
mallas curriculares con aporte de docentes v directivos docentes, consolidados como
“equipos de ciclo” y que en este trabajo tienen siempre presente la mirada en las com-
petencias disciplinares, laborales y ciudadanas, las que sirven como hilo conductor para
llevar a la comunidad educativa “Hacia una comunidad incluyente, productiva y respe-
tuosa de los Derechos Humanos”, justamente el lema de nuestro PEL En este sentido, la
danza, las artes escénicas, el deporte, se constituyen en recursos educativos que aportan
a la formacién integral y permiten proyectar al medio los logros institucionales.

Pasando a otro punto de la reorganizacion de nuestra Institucion, es necesario men-
cionar que existe un macro-proyecto que agrupa los proyectos establecidos por la Ley,
especificamente en el Articulo 14 de la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994. Este
macro-proyecto se denomina “Vivir, un ejercicio de corresponsabilidad”; se maneja me-
diante lineas de trabajo y se consolida alrededor de la corresponsabilidad. Es impor-
tante resaltar, ademas, que algunas de las Herramientas para la vida se ven reflejadas

9 Ibidem
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en este macro-proyecto, entre ellas: “Leer, Escribir y Hablar correctamente para com-
prender el mundo”, “Fomentar el uso pedagoégico de la informatica y la comunicacion”,
“Educacién en libertad, democracia, convivencia y garantia de Derechos”, “Fortalecer
la Educacién ambiental para proteger y conservar la Naturaleza” y “Articulacion de la
Educaciéon Media con la Educacion Superior™.

Valoracion de los pasos dados

Acatando las disposiciones emanadas desde el Ministerio de Educacion y con el fin de
valorar todos los procesos pedag6gicos generados en estos cambios, se disené en 2009
un Sistema de Evaluacion (SE) congruente con estos procesos. Ofrece caracter integral,
pues fomenta entre los estudiantes el trabajo cooperativo, colaborativo y auténomo.
Ademas de integral, el SE es cualitativo, continuo, participativo, dialégico y pertinente.
Gracias a estas caracteristicas, conceptualiza adecuadamente el estado de promocion en
cada uno de los cinco ciclos de estudio, define e implementa estrategias que contribu-
ven a mejorar el desempenio de los estudiantes que presentan poco avance, favorece la
retencion escolar y es Gtil herramienta para la no exclusién por diferencia en ritmos de
aprendizaje, ademés de mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje, asi como el
ambiente escolar (SGEE, 2010"°.

El sistema de evaluacién, tal como fue concebido, promueve el autoseguimiento de
procesos a través de la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion, de tal forma
que el estudiante no es personaje aislado, sino que, en conjunto con sus companeros y
docentes, asume posicion reflexiva y critica ante la evaluacion de su quehacer tanto aca-
démico como convivencial, para lo cual se utilizan como herramientas indispensables el
portafolio y la rejilla de evaluacién, recursos que permiten al estudiante llevar el registro
de sus actividades asi como su valoracion, pero también las observaciones hechas porsi
mismo, por sus pares, padres y su docente. Sobre este aspecto, Sara Martinez, estudian-
te de ciclo cinco, dice: “(...) ahora es mas facil para docentes y estudiantes saber lo que
se espera al final del proceso. Es facil saber por qué se perdié o se pasé una asignatura
y el profesor puede explicarlo sin complicarse”.

Sin embargo, asumir el portafolio como herramienta de evaluacion gener6 desde el
inicio rechazo por parte de algunos docentes, estudiantes y padres de familia, como lo
expresa Miguel Cardenas, estudiante de ciclo cinco: “(...) es mas facil llevar el cuader-
no porque no se pierden las hojas y ademds sale mas costoso mantener un portafolio
que un cuaderno ya que los blocks de hojas se pierden”, 1o que es refutado por Tatiana
Porras, otra estudiante, al manifestar que “(...) el portafolio nos hace ser mds exigentes
con nosotros mismos y, por supuesto, mdas organizados”. De todas formas, es impor-
tante tener en cuenta que con la implementacion de estrategias pedago6gicas adecuadas
en el acompafamiento al estudiante y la orientacién a los padres, cualquier indisposi-
cion puede reducirse, y a cambio, tornarse en oportunidad de mejoramiento,

Aungque todos los procesos mencionados son comunes a todos los ciclos y favorecen la
permanencia escolar, existen otros cambios muy importantes dados de manera especi-
fica para los estudiantes del ciclo cinco, debido a que sus procesos académicos no son

o = Sombtenc de Bul “ de" & Se P s I
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- seccionados anual sino semestralmente. Con esto se busca que el estudiante se acerque
desde ahora al contexto universitario, lo que le ofrece nuevas posibilidades, como lo
menciona Miguel Angel Gaitén, estudiante de grado undécimo: “(...) venir de una etapa
~ en la que estudi¢bamos anual a cambiar a una etapa en la que es semestral fue duro,
pero realmente ahi es donde el colegio nos pone a prueba, el colegio mide nuestras
capacidades y ayuda a saber qué saberes tenemos y a qué nos enfrentamos”.

Ademas, de esta manera el estudiante tiene la oportunidad de capacitarse en uno de
los programas de “Articulacion de la educacion Media con la Superior” (una de las He-
rramientas para la vida), que se desarrolla a través de los programas en Mecatrénica y
de Disefio Gréfico, en convenio con el CIDE. Con estas actividades, los estudiantes de
este ciclo en particular, pueden alcanzar un nimero especifico de créditos en alguna
de estas tecnologias hasta finalizar su afo escolar en grado once. Posteriormente, los
egresados tendran la oportunidad de continuar estudiando en jornada nocturna en las
mismas instalaciones del Colegio, hasta completar el nimero de créditos solicitados
para alcanzar el titulo de tecnélogo, va sea en Mecatronica o en Diseno Grifico.

Asl, los estudiantes de ciclo cinco tienen también la oportunidad de fortalecer en alto
grado sus competencias disciplinares, ciudadanas y laborales, y estar capacitados para
responder a su contexto gracias a la profundizacion de saberes, mejorando asi no sélo
su calidad de vida sino también con la posibilidad de contribuir al desarrollo de la loca-
lidad, la ciudad e incluso del pais. La sefiora Olga Cristina Borja, madre de familia, co-
menté al respecto: “Eso era una utopia, pero lo logramos y es un sueno hecho realidad
(...) salen con un futuro, no salen a mirar que van a hacer o si se van para el Ejército
(...) es como el primer escaldn para formar su proyecto de vida”.

Esta oportunidad de formacion constituyo uno de los suenios de la comunidad, logrado
por la tenacidad de los directivos v el apoyo de docentes, estudiantes y padres.

Hacia el logro de las metas

Como reflexion en torno a todos estos procesos podemos senalar que si bien la rectora,
como lider de esta transformacién, ha orientado el camino a seguir, los demas miem-
bros de la comunidad educativa han sido pieza clave en el proceso, ya que cada uno
cuenta con conocimientos previos y experiencia que otorga validez a las acciones desa-
rrolladas en la bisqueda del mejoramiento de la calidad educativa. Asi se ha logrado el
fortalecimiento de los procesos formativos del Colegio Grancolombiano, cuyo impacto
se refleja no sélo en el mejoramiento del rendimiento académico sino en la convivencia,
lo que se manifiesta en el sentido de pertenencia de los miembros de la comunidad con
la Institucién y su ambiente escolar, particularmente en los procesos que se adelantan
con cada uno de los estudiantes, debido al enfoque en Derechos Humanos que aparece
en el pacto de convivencia.

Es importante retomar el trabajo por analogias que se ha venido ofreciendo en el ciclo
uno a partir de las dimensiones estética y corporal, para ser reforzado con los estudiantes
de los dems ciclos; ya que, si bien es un valor agregado para la organizacion por ciclos en
el Colegio, se debe dar mayor utilidad a este trabajo en todos los procesos pedagdgicos con
los estudiantes, logrando su reconocimiento y el aprovechamiento de sus capacidades.

Ademds, es importante anotar que debido a que todo cambio conlleva nuevos y dife-
rentes procesos, los miembros de la comunidad educativa hemos asumido como gran
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reto la estabilidad que ofrece un buen clima institucional, teniendo en cuenta que todos
somos universos diferentes, razén por la que pueden presentarse discrepancias en la
toma de decisiones, situaciones que a través de la comunicacién asertiva y el respeto
pueden superarse con facilidad. Gracias a todo ello, el Colegio se acerca cada vez mésal
logro de su vision.

Finalmente, cabe resaltar que con todas estas acciones se logra el prop6sito final: ¢l
crecimiento académico y convivencial de nuestros estudiantes, que muestran en su
comportamiento los valores inculcados durante el proceso de desarrollo como estudian-
tes grancolombianos que, con su ejemplo, siguen abriendo caminos para los estudiantes
del porvenir.
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La Octava semana- Una estrategia parala
implementacion dé los ciclos y el desarrollo
de proyectos de innovacion pedagegica

Lilia Matilde Calderén Mora®. Colegio Manuel del Socorro Rodriguez-1ED.
Localidad Rafael Uribe Uribe

EN ESTE TEXTO PRESENTAMOS la configuracion de la estrategia de la Octava
Semana, y como ésta ayuda en la implementacion curricular por ciclos y el de-
sarrollo de proyectos innovadores en el Colegio Manuel del Socorro Rodriguez.
El argumento se expondrd en cuatro partes: la primera, con la identificacién del
Colegio, su poblacion y el horizonte institucional; la segunda, con el propésita
e importancia de la estrategia; la tercera, presenta la organizacion de la Octava
Semana y su relacion con la implementacion de los ciclos y el desarrollo de los
proyectos institucionales, y la parte final describe el impacto y la proyeccién.
Identificacion del Colegio

Recordando el pasado®. La antigua escuela Manuel del Socorro Rodriguez fue fun-
dada hace cincuenta aiios en el sitio donde se encuentra actualmente, en tierras que

1 La Octava semana: E gia or iva adaptada al del Colegio Manuel del Socorro Rodri-
guez, que surge del trabajo colectivo de docentes, directivos y administrativos de las localidades de Chapinero
vy Teusaquillo. La idea original aparece en el PEI de la Normal Montessori como “La Quinta Semana”, estrate-
gla que no se implementd.

2 Licenciada en Ciencias sociales. Economista. Especialista en Educacion sexual. Rectora del Colegio.

3 Tomado de la pagina virtual del colegio, en www sedbogota.edu.co.
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formaban parte de una gran hacienda. En la década de los cincuenta, estas tierras eran
humedales donde se formaban grandes lagunas debido al bajo nivel con respecto de las
tierras circundantes. La construccion de la escuela se realiza en 1954, pero se inauguro
s6lo el ano siguiente. Funcioné para primaria hasta 2001, cuando se realizo la nueva
construccion y se ampli6 la cobertura a Basica primaria. En 2003, gradud la primera
promocion de bachilleres.

En la actualidad, en el Proyecto Educativo Institucional!, nuestro colegio es una ins-
titucién oficial en los niveles de Preescolar, Béasica y Media que promueve el desarrollo
de pensamiento y la implementacion de la ética del cuidado, la formacién integral de
personas, la convivencia, la identidad, la autonomia, la afectividad y la creatividad. Para
desempefarse en un mundo cambiante, la Institucion fundamenta su quehacer en la
calidad y la justicia, en un ambiente de trabajo y compromiso.

En el marco de las transformaciones que significan mayores oportunidades, en 2011
se realizan cambios de suma importancia para la calidad del servicio educativo en desa-
rrollo del Plan Sectorial de Educacion, 2008-2012. Entre otras acciones, se fortalece la
estrategia de Reorganizacion por Ciclos con la distribucion por sedes, y se dejan plan-
teadas discusiones importantes para la revisién del sistema de evaluacion, incluyendo
la posibilidad de la no repitencia de grados interciclos.

De otro lado, atendiendo al acuerdo 273 del Concejo de Bogotas, al énfasis del Plan
Sectorial de Educacién y a la propuesta de ciclos frente a la problemética del ciclo 5,
la gestion directiva del Colegio se centra en la busqueda de miiltiples opciones para
transformar la oferta para los grados décimo v undécimo. Este esfuerzo se concreta en
la resolucion de articulacion con el SENA®. Para ello, el Colegio amplia su jornada cuatro
horas diarias para estudiantes del ciclo 5, se desarrollan programas que potencian a las
v los estudiantes mejores ventajas hacia la continuidad de su formacion en la educacién
superior y su posterior vinculacion a la vida laboral y del trabajo. Con esta gestion, el
parametro de docentes por curso cambia de 1,36 a 1,82, lo que significa cuatro maes-
tros mas y un coordinador sumados a los dos instructores del SENA. Se configura asi
la implementacién de una politica publica hacia la calidad, que el sector educativo ha
planteado durante décadas en defensa de la educacion publica.

Propésito e importancia de la estrategia

Qué es la Octava Semana. La Octava Semana es una estrategia de organizacion de los
tiempos v espacios durante el ano escolar. Consiste en mantener durante siete semanas
el orden tradicional de los horarios y clases por asignaturas, y al arribar la semana ocho,
el Colegio experimenta una pequefia revolucion interna de espacios y tiempos: “Se debi-
litan las fronteras de la escuela, haciéndola mas permeable a la cultura extraescolar™, la
comunidad educativa se oxigena; y simultineamente, llega la ciudad al Colegio con sus
propuestas innovadoras.

4 Tomado del PEI del Manue! del Socorro Rodriguez, version no textual de la mision y la vision.

5 Acuendo 273 de 2007 (febrero 16}, ddCon«)odeBogau,D C.“( .) por medio del cual se establecen

estimulos para promover la calidad de la educacid les del Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones™
& Resolucién No. 1790 del 3 de junio de 2011, donde se blece la articulacion de colegios oficiales de
Bogota con el SENA.

= Mockus, Antanas, en Las fronteras de la escuela. Bogota, Editorial Magisterio, 1995, p. 23.



> COLEGIO MANUEL DELSOCORRO ROORIGUEZ 0. 3|

- Sentido e importancia de la Octava Semana para el entorno escolar. En el aspecto aca-
~ démico, este ejercicio efimero, que se realiza cada octava semana, cineo veces en el ano,
propicia la transformacién de la escuela, al dar lugar a procesos colectivos que generan
formas nuevas de interaccién entre la comunidad. La Octava semana lleva implicita una
propuesta pedagégica que favorece la interdisciplinariedad v propone ejercicios de integra-
cion, ayudando a superar algunos de los temores que causa su implementacion. En el ejer-
cicio mismo de la realizacion, esta estrategia facilita la comprension y la apuesta: “(...) una
verdadera formacién integral no desarticula la vida, la calle, los afectos, los medios. Que
una verdadera educacion integral va mas alla del aula, mas alla de un plan de estudios*”.

Incluso, desde el quehacer cotidiano permite avances importantes, pues impulsa al
equipo académico a reuniones de dreas v de ciclos, a la reflexion y a la construccion
colectiva, suscitando y adelantando discusiones racionales, relacionadas con el saber
“socialmente decantado”.

Desde lo convivencial, es invaluable la importancia de esta estrategia, pues transforma
el rol del estudiante y del docente, ~donde se suele ejercer poder en cuanto al conoci-
miento~, y a cambio, resquebraja las formas autoritarias que aan persisten en las aulas
y el gobierno escolar, y permite evidenciar la necesidad de realizar acuerdos fundamen-
tales de convivencia que al ser respetados por toda la comunidad, erean ambientes de
formacion desde una didactica interestructurante® donde el protagonismo no esta ni en
el estudiante ni en el docente, sino que se comparte, ejerciendo cada uno los roles pro-
pios del estamento, segan la necesidad en un momento determinado de la vida escolar.

Etapas de implementacion y su relaciéon con la organizacion por ciclos y el
desarrollo de proyectos institucionales

Se plantean tres etapas para la implementacion de la estrategia de la Octava Semana:
presentacion de la estrategia, realizacion y sostenibilidad, que se evidencia en el fortale-
cimiento de los proyectos institucionales.

Presentacion de la estrategia. Se hace una primera presentacién en reunion del equi-
po de Gestion directiva. Este momento es de gran importancia para el devenir institu-
cional, pues se elaboran acuerdos de unificacion de cronograma de las dos jornadas, y
los coordinadores efectian propuestas que cambian en algunos aspectos la propuesta
inicial, adecuandola al historial del Colegio. Se hace luego la presentacién al Consejo
académico y a la plenaria de docentes en jornada unificada de la manana y la tarde. Se
organizan reuniones con entidades externas que intervienen en el Colegio a lo largo
del ano, como el equipo de Salud al colegio, para intervenir en cada una de las octa-
vas semanas; en los encuentros con docentes se cuenta con “Pasaporte al Bienestar”,
programa de la SED, y “Presupuestos participativos”, la ADE y entidades de salud con
programas de bienestar laboral.

Realizacién. Este es el recuento de las estrategias llevadas a cabo.

Primera semana, febrero. Se realizo el proceso de elecciones de gobierno escolar. El
Consejo académico y el drea de Ciencias sociales lideraron y presentaron propuestas

8 Visquez, Fernando, Educar con maestria. Bogotd, 2007.
9 Como menciona Miguel de Zubiria, en Enfoques pedagdgicos y diddcticas contempordneas. Bogota,
FIPC, Alberto Merani, 2004.
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para acomparnar mas directamente en asuntos de orden académico y formativo que for-
talecieran la constitucién del Consejo de Padres y Madres, el Consejo estudiantil, el
Consejo de docentes v el de egresados, para hacer de la participacion eje fundamental
del gobierno democratico del Colegio.

El equipo de orientacién fue clave en el inicio de la experiencia de autogobierno; con
el grupo de grado once se organizo el gobierno escolar estudiantil; los estudiantes nom-
braron rectora, coordinadores y docentes para trabajar una jornada con estudiantes sin
la presencia de los docentes, pues el Consejo de docentes se reunio en el Parque de Los
Novios para desarrollar su agenda.

Las demés 4reas, durante este primer periodo y en esta primera Octava Semana, apo-
varon los procesos trabajando ejercicios de integracién. Con el liderazgo de la Coordina-
cion y el Comité de convivencia se discutieron principios éticos y aspectos legales a tener
en cuenta para una reformulacién del manual de convivencia y la necesidad de la parti-
cipacion de la familia en la construccion de minimos para la convivencia en los colegios.
Se construye el decilogo para la convivencia que aparece en el carnet estudiantil®, y el
Proyecto Hermes, que se desarrolla desde hace cinco afios en la jornada manana, se ex-
tiende a la jornada tarde y se proyecta con la formacién en manejo de conflictos a padres
v madres de familia.

Segunda semana, abril. Teniendo en cuenta que en este mes se celebra en los colegios
el Dia del agua y el Dia de la Tierra, se destaca el area de Ciencias naturales, el proyecto
de Prevencion de desastres, y el cuidado del entorno y la defensa de los recursos natura-
les. El equipo de docentes responsable de estos proyectos gestiona el acompanamiento
del Jardin Botanico y la Secretaria de Ambiente. El area de Educacién fisica se vinculd
con la realizacion de un gran desfile de comparsas acompanado por la banda musical del
Colegio. De igual manera, el ciclo inicial organizé su propio Mundialito con un desfile
deportivo.

Tercera semana, julio. Se fortalecieron las organizaciones de padres y madres de fa-
miha. El equipo de orientacion organizo talleres relacionados con el manejo de la ira
y otros con temas de convivencia escolar. La familia manuelista se integr6 en un gran
acto cultural con participacion de grupos de baile integrados por docentes y directivos,
madres de familia y estudiantes. Se realizaron juegos, rifas y espectaculos.

De igual modo, el proyecto “Fortalecimiento del inglés” avanza y se expresa en la terce-
ra semana con un dia del bilinguismo, donde los estudiantes, por ciclos, hacen presenta-
ciones artisticas, obras de teatro, canto y poesia en inglés. Se realiza una reunién con la
alcaldesa local de la localidad Rafael Uribe Uribe, funcionarios locales y el representante
del gobierno sueco para el Proyecto “Child Right Classroom and School Management”.
Se muestran los avances del proyecto orientado al fortalecimiento del liderazgo de los
representantes al gobierno estudiantil de las dos jornadas, para hacer mas democritico
el gobierno escolar y se explica la importancia de la estrategia de la Octava Semana.

Cuarta semana, octubre. La sede B es el centro para la realizacion de un evento cultu-
ral, y se hacen presentaciones artisticas. Se produce el encuentro entre las sedes A y B.
En la jornada tarde se realiza la “II version del reinado por ciclos para el rescate de la

10 Enel M ! de i ia del Colegio M | del Socorro Rodriguez. Decalogo manuelista.
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tradicién, la cultura y el cuidado del entorno”. Los cursos presentan, cada dia, un desfile
diferente y danzas correspondientes a la regién, y finalizan con el desfile en traje de fan-
tasia hecho con material de reciclado.

El proyecto Prometeo realizé el “Primer festival cultural de los Derechos Humanos y la
inclusién”, en jornada continua de 7:00 AM a 6:00 PM. Los estudiantes de las dos jor-
nadas compartieron espacios culturales desde la diversidad. Por el escenario desfilaron
grupos de musica y danza, representantes de culturas urbanas, de las etnias y la disca-
pacidad, con el acompanamiento de algunos colegios de la Localidad, con sus grupos
artisticos y las ONGs con proyectos de la Secretaria de Bienestar Social.

En lo relacionado con el proyecto de educacion sexual —en gestion con la Secretaria
de Salud, la Secretaria de Educacion y otras entidades de gobierno-, se inicia la defen-
sa del espacio LGBT en el Colegio, con procesos tan significativos como poner sobre
la mesa la discusion sobre el asunto del derecho a la expresion de afecto en espacios
ptiblicos por parte de las parejas LGBT.

Como extension de la cuarta semana v relacionado con el proyecto “lcaro Expediciona-
rio”, el grado once viaja por la Ruta al mar durante la semana de receso escolar.

Quinta semana, noviembre. En la Gltima Octava semana, el arte serd puesto en escena; se
buscaré presentar el resultado de los montajes realizados durante el afio en las diferentes
expresiones artisticas. Se realizardn los grados de preescolar, quinto, noveno y undécimo;
la entrega de banderas y la fiesta de despedida del grado décimo a undécimo, Se programa
la reunién de integracion de la promocién 2010 con la de 2011, con el objetivo de consoli-
dar la asociacion de exalumnos. La gestion de acompanamiento incluye el Consejo local
de juventud, la Mesa distrital de juventud y el gestor de juventud en la Localidad.

Sostenibilidad y fortalecimiento de proyectos institucionales. La sostenibilidad de la
estrategia se logra en simultinea con el fortalecimiento de los proyectos de ley, los pro-
yectos institucionales, los proyectos de area y los proyectos de aula. En el cuadro 1 se
presentan, en resumen, los proyectos institucionales que se desarrollan actualmente de
acuerdo con los ciclos, con proyeccion para continuar fortaleciéndolos en 2012, y en el
cuadro 2, se muestran los nuevos proyectos que se implementaran en ese mismo ano.

El impacto integral de la Octava Semana

En lo relacionado con las relaciones interinstitucionales, se enfatiza el concepto de es-
cuela como ente fundamental en el desarrollo y para el desarrollo de la politica publica,
y como escenario donde se construyen los imaginarios que dan fuerza e instituyen las
agendas de politica publica, no solo de lo relacionado con la educacion en si, sino con las
politicas publicas poblacionales, politicas de inclusion, politicas de cultura y deporte, de
infancia y adolescencia, y de juventud.

La realizacion de las politicas puiblicas de todos los sectores de gobierno, con sus equi-
pos, entran con armonia a la escuela con esta estrategia, pues desde el inicio del afio
lectivo se planean las intervenciones y apoyos requeridos en cada Octava semana, como
se muestra en el cuadro 3.

De otro lado, de cara a la organizacién escolar interna, el impacto de la Octava semana
—observado con logros muy concretos- se obtiene en los aspectos administrativo, peda-
gbgico e interinstitucional, como se aprecia en el cuadro 4.
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Inversion
Ciclos Estrategia / Proyecto Meta Justificacion beneficiada e impacto
requerida
GTr 3iq e b g o OO B i N A S Bt SEDNS00 =
Todos los Octava semana 1. Instituir la Octava ' Se reformula esta estrategia 2.337 estudiantes $ 7.000.000
ciclos semana como estrategia en desarrollo de la politica 110 docentes
de integracion curricular y de calidad de la SED, aplicada 6 directivos
'. de innovacion pedagogica antes en otras localidad 5 rativos
continuada. 2. Constituir permitiendo que la comunidad | 10 egresados
| dicha estrategia en modelo entera participe del proceso, 25 funcionarios del gobierno
para el desarrollo de realizando colectivamente la local.
proyectos transversales en construccion de un ejercicio El impacto se espera en
alianza con instituciones innovador de manera rigurosa | retencion de estudiantes y
locales y distritales de pero ludica y ¢ d en mej itados en
gobierno y ONGs evaluaciones externas.
Ciclo 3 Derechos Humanos y 1. Consejo estudiantil De la cooperacion 2.337 estudiantes $ 5.000.000
democracia escolar: “Child organizado, fuerte y internacional, la organizacion 110 docentes
Rights Classroom and School | propositivo que haga SIDA (Agencla Sueca para el 5 administrativos
Management*(participacion | realidad la democracia Desarrollo Internacional), 10 egresados 10 funcionarlos
y liderazgo), y Proyecto participativa. apoya el proyecto de derechos | del gobierno local.
Hermes. 2. Formar —como lideres-a | h y democratizacio perado en:
30 jovenes pertenecientes escolar. En 2010 se inicia con 1. Organizacién escolar.
al Consejo estudiantil un proyecto de formacién 2.Estudiantes con
y orientarlos para que de docentes como parte de experiencias de participacién
conozcan sus derechos. la intensificacion en inglés. tan significativas que los
3 Tener una o un Durante 2011 hay un viraje hagan buenos ciudadanos
representante del Colegio hacia el fortalecimiento de la y permitan convivencia
inscritos para ser elegidos al | democracia escolar y se centra | arménica,
Consejo local de juventud. en la formacion de liderazgo 3. Bajar el consumo de
para el il diantil. psicoactiy y preveni
que los estudiantes se inicien
. €n su consumo.
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Tipoy cantidad de -
poblacién beneficiada

Ciclos Estrategia / Proyecto Meta Ms cid dads e iensa

Ciclo2 | Danza, Teatro, Artes 1. Cien por clento de Teniendo en cuenta que 2.337 estudiantes Un docente de

Escénicas y Clubes Escolares | las y los estudiantes para el logro del objetivo 110 docentes danza-teatro en
participando en grupos de calidad, la escuela debe 20 padres y madres de cada jornada.
de danza, teatro, artes, abarcar todas las dimensiones | familia
artesanias, cine foro, del ser humanoy en la escuela
poesia y periodismo, actual no hay suficientes
entre otros. docentes que desarrollen

este aspecto tan importante,
se Iniciaron grupos artisticos
en jornada contratia y los
sabados, por iniciativa de

9 Sep P 7
para 100% de la poblacion,
en un bloque semanal en la
jornada.

Ciclo4 | Intensificacion en inglés Cien por ciento de las Este Proyecto propone 2.337 estudiantes Un docente de
y los estudiantes con estrategias novedosas en el 110 docentes inglés adicional,
desarrollo apropiado en procesa pedagogico de la 6 directivos. en cada jornada.
las cuatro habilidades: ensefianza aprendizaje de una | Se prevé un impacto

escribir, leer, hablar y
escuchar en segunda
lengua.

segunda lengua y propicia

en: 1. Desarrolio de

habiliclad

espacios apropiados con
Brupos menes NUMerosos

de estudiantes. Se inicio

con 62, 72 y 8¢ de las dos
jornadas, y se proyecta al
total de la poblacion. En
2011 se fortalece con una
docente adictonal para inglés,
por cuenta del proceso de
articulacion

2. Ventajas
comparativas. 3
Mejores resultados en
evaluaciones externas
4 Preparacién para
desempediarse en el
mercado laboral en la
Bogota Global
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Inversion

Ciclos Estrategia / Proyecto Meta Justificacion poblacion beneficiada e
| requerida
impacto esperado
———— — — — — _— — ‘L, —_— _—
Todos Proyecto lcaro Que durante los 14 afios Los recorridos son una | 2.337 estudiantes $ 20.000.000
los Expedicionario de estudio, nuestros estrategia pedagogica que 110 docentes
ciclos | estudiantes realicen involucra todas las areas en un | 6 directivos Se prevé un
| por lo menos una salida trabajo previo de preparacion | impacto en
| anual de los recorridos y consulta, un trabajo 1. Desarrollo de
por Colombia, como una durante la salida y un trabajo habilidades
estrategia de integracion posterior a la salida. Incide 2 Ventajas
curricular, asi: « La ciudad en los procesos evaluativos y comparativas
Histérica « Los Museos sirvio de soporte para que el 3. Mejores resultados
Recorridos por la Sabana SENA (en Hoteleria) aceptara en evaluaciones
Granjas ecologicas « Ruta incluirnos en el proceso de externas
de la Sal » Ruta Muisca ¢ articulacion. 4, Preparacién para
Ruta del Café » Ruta del desempefarse en el
Petroleo * Ruta Libertadora mercado laboral en la
* Ruta al Mar Bogota Global.
Ciclo 5 | Fortalecimiento al Proyecto 1.Cien por ciento Atendiendo a las dad 2.337 i 60
de articulacion con el SENA. de los estudiantes de una poblacién vulnerabl 110 d computadores
egresados dei Colegio se logro articulacion 6 directivos.
con titulo de “Técnicos”™ directa con el SENA {centro Se prevé un impacto
en dos modalidades: Metrologia), en 2010. Ante en: 1. Desarrollo de
Programacion de software | esto, la SED decide incluir habilidades.
y Guianza turistica local. al Colegio en el programa 2. Ventajas
2. Setenta por ciento de de articulacion. Para su comparativas
los egresados vinculados sostenibilidad, se requiere 3. Mejores resultados
al SENA en el programa la compra de equipos para en evaluaciones
para obtener el titulo de renovacion de las aulas de externas.
Tecndlogo en las info Se requi 4. Preparacion para
modalidades. también dotacion de desempefiarse en el
computadores para el aula del | mercado laboral en la
CRI, para los cursos virtuales Bogotd Global.
de inglés del SENA. J
e instin 1 con los ciclos, con al 2012 enla )
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% & Tipo y cantidad de e
Ciclos Proyecto. A R ) Justificacion poblacién beneficiada e d
% N phae 2% i 1 impacto esperado

Ciclos | Deporte extremo Construir en el Colegio, en En la actualidad, la educacién | Iniciarfamos con $ 6.000.000
3y4 § = los lugares ya seleccionados, | fisica en los colegios no 100 estudiantes que

‘espacios propicios y incluye la prictica de actualmente practican

dotarlos para la practica departes que, para los algunos de estos

de los llamados “deportes jévenes, significan identidad deportes. El impacto es

extremos”. Asl: 1. Un muro y permiten la adquisicién de p el deporte

de escalar en la pared habitas saludables y disciplina | extremo al 100%.

occidental del colegio. 2. Una | para el deporte. £l Colegio ha

“u” y un tubo para practica destinado unos espacios que

de tabla, que se ubicaran en requieren adecuacion como:

el patio de zona occidental. 1. Muro para escalar. 2. La “u”

3. Parqueadero de bicicletas y tubo para practica de tabla

que se instalara en un 3. Espacio para practica de

patio pequefio del lado de ciclo-extremo.

preescolar.
Ciclo 5 Empresa de 1 Adecuar la cocina, el En el proceso de articulacién, 2.337 estudiantes $ 35.000.000

alimentos comedor y el sétano con los nuestra vinculacién con el 110 docentes &
Centro de Hoteleria y Turismo directivos

requerimientos técnicos del
SENA, para tener cocina y
comedor apropiados para fa
practica empresarial SENA

2 Una empresa donde hagan
practica nuestros estudiantes
de cocina del SENA

3. Atender el servicio de
tienda escolar con nuestros
estudiantes en practica del
SENA

se proyecté desde 2011 para
tener en 2012 un grupo de
nuestros estudiantes en el
programa de Cocina. Con este
proyecto, se logra asegurar

su periodo de practicay a

la vez, resolver el problema
de comida caliente para los
estudiantes

S administrativos
25 servicios generales

|
|

Cuadro 2. Proyectos insttucionales nuevos que se implementaran en 2012

w
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Actividades, T
proyectos ” Consejo
S5 Fecha 4 transversales e E;‘::::z::‘e:"“ q:e protagénico del
semapd aproximaca | ;- chitucionales, de ¥.IpovE gobierno escolar
sreaydeaula
Catedra DDHH,
Proyecto
I flba 2eice Democracia, :::;c::\e;:‘,s:gzgaloﬂa, Consejo estudiantil
il Gobierno escolar P k
y similares.
Secretaria de Ambiente,
11a15d Dia del agua, de ONGs y universidades que
1l Abal e |a Tierra, proyecto | acompafian el proyecto de | Consejo docentes
iy transversal PRAE. | Prevencion de desastres
y PRAE.
Convivencia en el
exterior y dentro
25a29de de las instituciones Segretavia e itegrecion Consejo Padres
il : Social, Secretaria de
julio escolares. Manual y Madres
: gobierno, IDPAC.
de convivencia.
Etica del cuidado.
Salud sexual, Salud al colegio, SED,
3a7de mujer y género, Secretaria de Salud,
i Octubre LGTB, proyecto de | Oficina de mujer, género bektor arodu
educacion sexual. | y diversidad, LGTB.
Carnaval, cultura, | Secretaria de Cultura, 3
21a25de $ Consejo
v a expresion, culturas | Consejo Local de
Noviembre p p exalumnos
juveniles. Juventud.

Cuadro 3. Organizacion anual de la Octava Semana, en este caso, 2011-2012.

A nivel de avances, el Proyecto ha obtenido excelentes resultados y reconocimiento
a nivel local y distrital; la Alealdia Local aprobé cinco millones de pesos para su for-
talecimiento. En apoyo externo a la formacion, el gobierno sueco estd acompanando
la formacion de lideres estudiantiles y el fortalecimento del Consejo estudiantil con el
proyecto “Child Rights Classroom and School Management”, desde hace cinco afios.

Finalmente, y como se ha podido apreciar, la Octava Semana es una estrategia que ha
favorecido la organizacion escolar de los ciclos, pero también canaliza los proyectos ins-
titucionales y de aula que tienden a trabajarse de modo separado y con la percepei6n de
que hay “muchas tareas por hacer”, Frente a ello, la Octava semana ha logrado integrar
acciones, estamentos, tematicas, entre otros.
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Aspecto Logros
Redistribucion de la planta fisica por ciclos: Ciclo inicial, ciclos 1y 2 en la sede B.
¥ Ciclos 3, 4 y 5, y ciclo inicial en 2 sede A

Impulso y gestion para el fortalecimiento del ciclo 5 con el proceso de
articulacion con el SENA y proximamente alianza con el SENA

Organizacion de horarios por parte de los coordinadores incluyendo espacio
semanal para el trabajo por ciclos en primaria y grados en secundaria

Organizacion por dreas y por ciclos para la preparacion y ejecucion de
actividades correspondi a los proyectos que lideran cada Octava
semana. También asume la organizacion el Consejo académico semanal y

Consejo directivo mensual.

Analisis de las pr lizadas en el de construccion colectiva
e implementacion de las mismas segun acuerdos institucionales

Revision del PEl y del plan de estudios con base en el encuentro pedagogico
con los pares de area. Estudio y andlisis de documentos “Lineamientos
curriculares de las areas”, “Campos de pensamiento” y documentos sobre
modelos pedagogicos

Apoyo economico. £l Proyecta ha obtenido excelentes resultados y
reconocimiento a nivel local y distrital La alcaldia local aprobd un aporte de
cinco millones de pesos ($5.000.000) para su fortalecimiento

Apoyo externo en formacion. El gobierno sueco esta acompanando lo
Interinstitucional | refacionado con la formacion de lideres estudiantiles y el fortalecimiento
del Consejo estudiantil con el proyecto “Child Right Classroom and School
Management”, proyectado a cinco afos

Escritura y difusion de las reflexiones pedagogicas por medio de diferentes
medios de informacion y comunicacion. _J

Cuadro 4. Logros institucionales que reflejan el impacto de la Octava Semana
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Estrategia curricular de reorganizacion por ciclos: oportunidad
para la reflexion y el cambio institucional hacia la excelencia

Olga Reina Gémez'. Andrea Paola Paez*. Martha Cecilia Chaparro Suarez'.
Colegio Misael Pastrana Borrero-IED. Localidad Rafael Uribe Uribe

EL PRESENTE ESCRITO EVIDENCIA la experiencia colectiva en torno de la Re-
organizacion Curricular por Ciclos, RCC, llevada a cabo por los docentes del
Colegio Misael Pastrana Borrero, en respuesta a la propuesta que en este sen-
tido dio la Secretaria de Educacién del Distrito, SED. Se trata de una expe-
riencia institucional atn en construccién —dado que los procesos educativos
no son uniformes y homogéneos- en la que intervienen las subjetividades de
maestros y estudiantes que, de un modo u otro, enriquecen y dan caricter de
constante cambio a los procesos pedagégicos que se desarrollan y mejoran
en el Colegio.

Se busca con ello destacar los cambios que se han dado en la institucion educativa
a proposito de las reflexiones realizadas para la RCC; pues, aunque algunos de estos
cambios no estaban contemplados en la ruta de trabajo prevista por la SED, las dind-
micas vy exigencias internas hicieron que se presentaran y que aportaran importantes

connotaciones.
Xk iada en Ciencias sociales. Coordinad dém
2 1S iada en Psicologia y Pedagogia. Docente de ciclo 3.

3 Licenciada en Ciencias de la educacion-p gia. Magister en Educacién. Docente de ciclos 3,4y 5
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Del contexto

Nuestro colegio cuenta con una poblacién de 1.363 estudiantes dividida en dos jorna-
das y alojada en una t{inica sede, en la que se ofrecen los niveles de preescolar, basica
primaria y media vocacional. En el &mbito de la comunidad educativa misaelista se en-
cuentran rasgos generalizados que identifican a la poblacion que habita en este sector de
la capital colombiana, entre ellos, familias con ausencia de la figura paterna o materna,
y dificultades socio-econdmicas que constituyen factor importante que incide negativa-
mente en la posibilidad de buen y efectivo acompafamiento a los hijos, perjudicando asi
el desarvollo integral de los pequefios, y por ende, limitando su desempefio escolar.

Los nifios, nifias y jévenes presentan dificultades de aprendizaje v de habitos de estu-
dio relacionados con la mala utilizacion del tiempo libre v 1a ausencia de oportunidades
para brindarles herramientas de desarrollo integral. Sin embargo, desde hace algunos
anos el Colegio se ha convertido en espacio (= sana convivencia para toda la comunidad.
De esta forma, se ha venido transformando la calidad de vida de los estudiantes y de sus
familias por medio de proyectos que se construven con la participacion de los miembros
de la comunidad educativa, obteniendo alto nivel de pertenencia por parte de todos los
actores que coadyuvan en el reconocimiento y fortalecimiento de su identidad hacia el
trabajo realizado.

Por otra parte, la historia pedagbgica de la Institucion se enmarcaba en procesos in-
dividuales impulsados por cada maestro desde una perspectiva desarticulada, donde
cada uno utilizaba modelos, planes de estudio, proyectos v estrategias metodologicas
de acuerdo con su experiencia. Siempre ha habido en el Colegio esfuerzos por mejorar
la calidad de la educacion, pero éstos no obedecian a una construccion colectiva que
brindara identidad a la Institucion. El trabajo se realizaba de manera diferente en cada
jornada, existian dos consejos académicos, planes de estudio heterogéneos v distintos
proyectos segun los intereses de los v las docentes.

Cabe sefialar el importante papel del rector, licenciado José Luis Ramirez, que ha sido
definitivo, pues se ha preocupado por las dinamicas pedagégicas institucionales en pro-
cura de mejora continua, potenciando la generacion de procesos y proyectos que bus-
quen avances en las condiciones de la escuela para los ninos, nifias y docentes.

A estas caracteristicas se suma el hecho que el Plan Sectorial 2003-2007 planted
“orientaciones curriculares por campos de conocimiento (o de pensamiento)”, y en el
Plan Sectorial 2008-2012 la Secretaria de Educacién del Distrito plante6 la RCC para
mejorar la calidad de la educacion. Después de muchos debates y andlisis tedricos im-
pulsados por el rector en torno de ambos asuntos, se decidié adoptar las propuestas, de-
cision que origind desconcierto, confusion v resistencia. Se realizaron analisis, de cuyos
resultados se desprendieron algunos cambios. Sin embargo, no se buscaba obtener una
férmula salvadora sino encontrar una propuesta que permitiera dar nueva dinamica al
Colegio y creara el camino hacia la calidad educativa.

La reorganizacion curricular por ciclos: una propuesta pertinente para la
Institucién

De acuerdo con lo expuesto, la propuesta de la RCC fue oportuna para el Colegio, pues
respondia a necesidades de la comunidad educativa relacionadas con la transformacion
pedagbgica institucional, con miras a cualificar los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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En las dinamicas de nuestra institucion se evidencian cinco cambios que muestran sy |
pertinencia:

1. Cambio en la actitud del docente.

2. Cambio en la organizacién escolar.

3. Cambio en el énfasis del PEL

4. Cambio en el modelo pedagogico.

5. Cambio en la estructura curricular.

Un cambio en la actitud del docente que segiin estima Perrenound, es clave, pues-
to que “(...) se considera que el trabajo en equipo es necesario para aumentar la eficacia
de la ensenanza, los ciclos largos parecen ser también una excelente ocasion para trans-
formar el oficio en ese sentido*”. Cualquier transformacion educativa implica el com-
promiso de los docentes, y como la RCC y la propuesta de “Campos de pensamiento”
fueron recibidas con muchos temores, segiin palabras de Elizabeth Benavides, docente
de primaria, “(...) hubo confusién y se llegé a pensar en lo complicado que seria para
los docentes y los estudiantes”; por tanto, se ha necesitado de espacios y de tiempos
para decantar las propuestas y sopesar su potencial.

Se ha obtenido cambio en la comprension de la necesidad de construir en equipo, de
conocer las expectativas y perspectivas del otro, ya sea docente, estudiante o directivo
docente. Gracias a los espacios abiertos para la discusién y la construceion de una pro-
puesta colectiva, pertinente y ajustada a la comunidad, se han generado resultados por
parte de los docentes desde la teoria y la practica en el aula.

De otro lado, se han producide cambios con respecto a la concepeién bancaria que,
desde la perspectiva de algunos docentes, se tenia hacia el estudiante. En este sentido,
ha sido un proceso enriquecedor, puesto que se da un viraje del paradigma, permitiendo
la identificacién del estudiante como sujeto activo del proceso ensenanza-aprendiza-
je con caracteristicas propias que confieren a cada uno de ellos intereses y ritmos de
aprendizaje distintos, privilegiando ~como sefala el mismo Perrenoud-, discrimina-
cion positiva que permite la formacion centrada en el reconocimiento humano, forta-
leciendo procesos progresivos y didécticos, como lo senala Manuel Alexander Morad
Varela, estudiante de ciclo tres: “Para nosotros fue importante y positivo seguir con
nuestra profesora de primaria, ya que ella conocia a todos los companeros tanto en
conocimientos y aprendizaje como en sus problematicas, y asi nos ayudo con los nue-
vos temas que comenzamos a ver”.

Desde esta perspectiva se comienza a pensar en la pertinencia de contenidos, formas
de evaluacion y estrategias didacticas para lograr la calidad de los planes de estudio
formulados mediante objetivos que den respuesta a un camino progresivo y continuo.
Ademas, la aplicacion de diagnésticos generales por curso que dan cuenta de la situa-
cion familiar, estado de salud, historial disciplinario y otras caracterizaciones mas espe-
cificas que realizan los docentes dentro de su accionar diario, generan diversas miradas
frente a la diferenciacion.

Los acompanamientos y rias de instituciones o grupos externos al Colegio induje-
ron también cambios coyunturales respecto al desafio de dar apertura al trabajo que con

4 En Los ciclos de aprendizaje. Un ino para combuatir el fr escolar. 2010, p. 80.
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celo se guardaba para uso exclusivo de las instancias administrativas institucionales.
De esta forma se propicia la revision y las sugerencias frente a la organizacion y formas
operativas de la Institucion. Esto se consider6 en principio molesto y generd resistencia
y oposicion; pero con el arribo al Colegio de Fundacion Universitaria Monserrate, FUM;
el Equipo de calidad local, 1a comisién cubana del IPLAC y el proyecto Lectura, Eseri-
tura y Oralidad (LEO) se exigieron dinamicas que aparejan algunas dificultades —como
es el caso de la FUM-, por las constantes reuniones en tiempos y espacios distintos de
los institucionales,

Tales acompanamientos implicaron mostrar el PEI, planes, estrategias didacticas, or-
ganizacién escolar, problemas convivenciales, y a partir de ello, construir desde una
mirada critica estrategias encaminadas hacia la RCC. Sin embargo, con el transcurrir
del tiempo se accedio a la ruta para empezar a implementar cambios consecuentes con
la realidad circundantes.

Cambio en la organizacién escolar. Como paso necesario para la RCC y la im-
plementacién de campos de pensamiento se conformaron los equipos de campo y ciclo,
buscando el didlogo permanente y la construccion colectiva. De esta manera, se forma-
lizan reuniones para la discusion y proyeccion del curriculo, de planes de estudio, de
estrategias metodologicas y de proyectos interdisciplinares de las diferentes dreas que
conforman el campo. De igual manera, los equipos de trabajo efectiian juicios diagnos-
ticos continuos que garantizan a los docentes una nocion preliminar sobre los grupos y
los estudiantes, teniendo en cuenta sus potencialidades y dificultades, fortaleciendo el
vinculo ensefianza-aprendizaje con base en la construccion de identidad y singularidad
de la comunidad misaelista.

Para mayor coherencia con el diseno de la propuesta de la RCC y como estrategia de
articulacién del preescolar con la primaria y de ésta con la secundaria, se replantea la
necesidad de tiempos y espacios coneebidos para garantizar los objetivos del ciclo, de tal
forma que se asume un equipo pedagbgico que tenga cierta estabilidad. Para ello, las do-
centes de ciclo inicial comienzan a acompanar a sus estudiantes hasta grado 2° y algunos
docentes de ciclo tres hacen la rotacién desde grado 5° hasta grado 79 (con esto se flexi-
bilizan los horarios y asignaciones académicas de los docentes y los estudiantes de ciclo).
Llevar a cabo la rotacién en el ciclo tres ha sido complicado, puesto que ha significado
entrar en contradiccion con algunos docentes de secundaria que consideran que trabajar
con 5° es “bajar” de nivel, y de este modo la logica del programa se ha visto afectada.

Cambio en el énfasis del PEL Aunque antes de la RCC el PEI tenia una di-
rectriz clara hacia el énfasis en artes y desarrollo humano, esto no se evidenciaba en las
pricticas pedagogicas colectivas y tampoco en el desarrollo curricular, como lo recuerda
Rafael Vinasco Porras, docente de educacion fisica, al referirse a las jornadas pedagogi-
cas de 2008: “Aunque en el papel estaba escrito el énfasis en artes y existian maestros
de apoyo en esta area, no se la vinculaba como eje transversal en proyectos o dindami-
cas de aula”. Por tanto, se plantea la conveniencia de realizar un estudio pormenoriza-
do que precise las necesidades de la comunidad hacia el énfasis aplicando encuestas y
talleres, lo que determina una tendencia e inclinacién hacia el desarrollo de la ciencia y

5 Se crearon registros fotograficos, por ejemplo, de las s de ciclo cuando se implemento la estra-
tegia del IPLAC, con participacion de docentes de los distintos “Campos de pensamiento”,
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la tecnologia, que se consolida como énfasis y permite que el despliegue curricular gire
en torno de dicho eje.

Cambio en el modelo pedagégico. Desde las caracterizaciones de la prictica do-
cente y de la tipologia diferenciada con respecto al estudiante se construye el perfil que
responde a los objetivos del ciclo. Ademds, se definen en consenso institucional once
dimensiones® que en conjunto responden a la teleologia de la formacion humana. Desde
esta configuracion se iniciaron las discusiones sobre el modelo pedagégico v, a través
de este ejercicio se adopté el modelo socio-critico, al considerar que posibilita el reco-
nocimiento y el dialogo constante de saberes, propendiendo por la formacion de suje-
tos reflexivos, auténomos y creativos. Ademas, porque en dicho modelo se considera el
aprendizaje significativo como una corriente pedagogica apropiada para la Institucion,
puesto que se vincula con la concepeién de los ciclos en la medida que propicia trans-
formaciones duraderas en el orden conceptual, metodoldgico, axiolégico y pragmético,
segun los niveles de desarrollo de los sujetos, como afirma Tamayo’.

Teniendo en cuenta la politica educativa, en palabras del rector, “La implementacién
de la RCC y de los “Campos de pensamiento”™ dinamizé la discusién alrededor de las
practicas pedagégicas y esto se ha concretado en un plan de accién que permitio re-
formular la malla curricular a la luz del debate sobre el enfoque pedagégico y su con-
crecion en las practicas de aula”.

Cambio en la estructura curricular. Con la adopcién del modelo pedagégico se
construye una malla curricular institucional basada —en primer lugar—, en un esquema
construido por docentes y directivos docentes que da cuenta del perfil del estudiante, de
las dimensiones necesarias para su formacion, estructurando una malla por ciclos que
comprende la impronta, los ejes de desarrollo, los niveles de complejidad, los objetivos,
los perfiles, las competencias y las estrategias didécticas y evaluativas.

Finalmente, se concretan los planes de estudio por campos y ciclos que de acuerdo
con las dimensiones establecen competencias, indicadores de desempernio, didéacticas
v formas de evaluacion para el trabajo en el aula. Este proceso se encuentra en fase de
implementacion v andlisis, pues se precisa establecer logicas entre las caracterizaciones,
los propésitos de ciclo, la metodologfa y la evaluacion del modelo pedag6gico, de acuer-
do con lo estableeido en los planes de estudio.

Con la organizacion del curriculo se tienen presentes las Herramientas para la vida,
las cuales se venian abordando desde los campos de pensamiento con proyectos como
PILEO, Medio ambiente, TICS e Inglés por niveles, incorpordndolas a través de compe-
tencias y pricticas de aula a las mallas curriculares, de manera que sean transversales
en los planes de estudio de todos los ciclos.

Por ultimo, ¥ elemento en construccidn, se define como estrategia didéctica para la
Institucién la ensefianza por proyectos como forma de integrar los espacios, tiempos €
intereses de los estudiantes y docentes y de propiciar la articulacién y la interdisciplina-

ridad en la Institucion.

6 lLasdi i ad dlar en los d son;: procedimental, espiritual, ética, estética, comi-
afectiva, cogni poral, laboral, social y ambiental. Las pedagogias del im Méxien,

Fondo de Cultura Econbmica.

7 En“Fund: dela i por ciclos”, Revista Internacional Mayisterio. No. 38, 2009.
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Prospectiva

Actualmente, se realiza un proceso de estudio critico de los planes, y el Colegio inicia
la aplicacién de lo disefiado dentro de la RCC. Se espera la continuidad con el proceso,
resaltando los avances significativos efectuados en esta materia. La progresividad en el
desarrollo depende, en cierto modo, de politicas publicas en educacion direccionadas
hacia la continuidad y que no sélo obedezcan a lo disenado por una administracion.

Aunque la RCC ha generado interesantes cambios en la dindmica de la Institucién,
muchos de los avances se han dado de preferencia desde lo tedrico, en la medida que se
han realizado de modo consensuado interesantes planteamientos en la malla curricular.
Aunque en la actualidad se cuenta con equipos estructurados v en varios de los ciclos se
evidencian hechos concretos, para 2012 el gran reto es implementar dichas propuestas
en todos los ciclos. Se cuenta con un gran equipo de docentes, lo que hace la perspectiva
muy alentadora.

Uno de los aspectos en los cuales se ha de puntualizar es el enfoque pedagogico, que
para muchos docentes constituye un serio reto, en la medida que no son conscientes del
enfoque que implementan o el enfoque socio-critico adoptado por consenso, razon por
la que se presentan interrogantes para su practica cotidiana.

Otro de los aspectos que seguramente ha de generar discusiones de fondo es el Sistema
Institucional de Evaluacién, que debe efectuarse en coherencia con la RCC y el enfoque
pedagogico. De igual manera, esta por verse si con el cambio de administracién en la
Alcaldia se da continuidad al proceso o, como ha ocurrido en otros periodos, el nuevo
Plan Sectorial ignorara lo avanzado y dara prioridad a otros aspectos.
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Experiencias pedagogicas que transforman el curriculo
por ciclos y proyectan hacia el futuro [a vida escolar

Maria Soledad Gutiérrez'. Diego Andrés Pinzon®. Colegio Técnico Menorah
-IED. Localidad Los Martires

Introduccion

HABLAR DE LA EXPERIENCIA PEDAGOGICA de un colectivo de maestros su-
pone en principio recapitular una ruta metodologica de construccién man-
comunada de saberes que configura un producto construido y consensuado
entre pares, y que da cuenta del compromiso del grupo que creé y desarrolld
la propuesta de transformacién curricular por ciclos en el Colegio Técnico
Menorah. Sin embargo, lo metodologico y los resultados alcanzados en la
apuesta de cambio de curriculo, sumado a los aspectos formales del mismo,
no alcanzan a explicar la totalidad de experiencias que se vivencian al interior
de la Institucion, y que han conformado un cimulo de saberes construidos
por la comunidad académica.

Nos referimos aqui a aspectos como los miedos, las inquietudes y los temores, enten-
didos como la aprension generada por la propia accion del conocimiento, por la dina-
mica dialéctica que propone un ejercicio pensado desde lo pedagégico y los elementos

1 Licenciada en Ciencias sociales. E lista en Pedagogia. Magister en Historia de la educacién v la
pedagogia. DomnwdzlAmdeGenmmdudeokpoTémmMmuh,Merddudos.
2 Licenciado en Pedagogia infantil. Especialista en Ped: de la icacion. Docente de cico 1 ¥

lider del mismo.
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incertidumbre que implica. De igual manera, se presenta la resistencia al cambio,
“eondicion natural del ser humano que ha adquirido experticia en su labor y siente de
2 manera descentramiento y alteracion que amenaza su comodidad; resistencia
no implica desconocer la importancia de las innovaciones pedagogicas, pero que
ce pensamientos encontrados, controversia y otras demostraciones de la emocion
¥ €l conocimiento humanos.

- Esas razones nos llevan a exponer el recorrido desde los sentires de los docentes en di-
w momentos de desarrollo de la propuesta de transformacion curricular por ciclos?
‘en el Colegio, porque entendemos que es una forma de poner en perspectiva la accién
ﬁ cambio generada a partir de una apuesta de innovacion, puesto que, como sostiene
Jaime Parra, “La significacion de la experiencia se constituye no en relacion (nica o
ﬂi‘imarin con el concepto sino del vinculo con la accion®”.

Inicio de un camino

“El Colegio Técnico Menorah® comenzo el provecto de transformacion curricular a fi-
nales de 2008, trabajando los cinco ciclos de manera simultédnea a partir del traba-
jo por niveles que se venia desarrollando con anterioridad, y agrupando grados por
niveles —se conformaron en principio grupos de dos grados—. Se enfrentd el reto de
reformular el curriculo por aiclos de aprendizaje teniendo en cuenta la necesidad de
asumir de manera holistica la progresion en la formacion de las ninas que asisten al
Colegio. De esta manera, se gestion6 un curriculo moderno, acorde con las necesidades
‘de la comunidad educativa y que respondiera a los desafios actuales de la educacion,
conscientes de la responsabilidad, buen nombre y devenir historico de la Institucién
en el contexto distrital.

La adopci6n del sistema de los ciclos puso en dialogo los saberes tedrico-practicos de
los profesores. Observamos como cada experiencia en el aula responde a una forma
particular de asumir los aprendizajes con metodologias que apuntan a una perspectiva
de modelo pedagégico interestructurante®, como afirma Louis Not (1983). Esta postura
epistémica y pedagogica concibe que en la actualidad coexisten diversas diddcticas y
enfoques pedagogicos dependiendo de los objetivos de formacion establecidos por los
actores de los procesos de ensefianza-aprendizaje: estas didacticas se clasifican en fun-
cionales, cognitivas y cognitivo-afectivas. Para el caso del trabajo en ciclo, los equipos
«de profesores, de acuerdo con las realidades sociales de las estudiantes de su ciclo, con
intereses de formacion y la impronta de cada grupo de los grados, determinaron una
modalidad de integracién pedagogica.

3 "Los ciclos educativos se pmponen como una forma de reorgamizar los sistemas de ensenanza para

que sean mas i con las dimensi de desarrollo de los estudiantes v con el aprendizaje v los
contextos, de los que s deriven mejores modos de administracion v financiacion de los sistemas escolares”
Direccion de E oy paami SED, 2009

4 “El cardcter humano de la experiencia educadora”, en Revista del Instituto de Investigacion Educetiva
1y Desarrollo Pedagogico, IDEP. No. 11, 2006.

5 Colegio técnico, femenino, con énfasis en Comercio y articulado con el SENA. En su PEI confluyen como
ejes el humanismo y la teenologia.

6 *Un modelo m(eustnlctumme asigna al maestro la funcién esencial de mediador de la cultura: plani-
fica, Jjerarquiza y ordena los propositos v ¢ dos para que sean acordes con el nivel
de desarrollo del di tanto en lo cognitivo como en lo socio-afectivo. Su funcion esencial seréd la de
favorecer y jalonar el desarrollo del estudiante”.
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De esta forma se inician, entre otras actividades, un largo proceso de construceién
colectiva de saberes, una aproximacion a las implicaciones teoricas de la educacion por
ciclos v un reconocimiento de los elementos positivos que este proceso podria aportar.
También, se patentiza el descentramiento de nuestra posicién comoda que implicaba
caminar hacia una reflexion sobre lo cotidiano, pues la experiencia debia ser retomada,
valorada y reconstruida como elemento fundante de lo que la Institucién en conjunto
queria del nuevo curriculo del Menorah.

Con base en todo ello, la comunidad educativa del Colegio analiz6 la propuesta plan-
teada por la SED en su Plan Sectorial 2008-2012, y decidié adoptar el proyecto de Reor-
ganizacion de la Educacién por Ciclos por los beneficios que brinda al proceso educati-
vo, entre los que encontramos continuidad y fortalecimiento del proyecto educativo del
Colegio, reorganizacion del curriculo de acuerdo con las necesidades e intereses de las
estudiantes de cada ciclo, innovacion de practicas pedagogicas, trabajo interdisciplina-
110, trabajo cooperativo, mayor seguimiento al proceso formativo de cada nina, fortale-
cimiento del trabajo en equipo y mejoramiento de resultados académicos.

Por aquellos dias —de ello casi tres afios—, la discusion se referia hacia lo metodologico.
La pregunta que rondaba las mentes docentes se centraba en éComo lo hacemos? La
mirada poco a poco se fue redirigiendo hacia é¢Para qué hacemos esto?, ya que las dis-
cusiones metodolégicas, sin desconocer su importancia, fueron orientadas al verdadero
sentido de la innovacion educativa y la reconfiguracion de las experiencias pedagogicas.
De hecho “(...) 1a innovacion no tiene, por si misma, una metodologia determinada sino
que usa diferentes formas de proceder que permiten organizar una serie de experien-
cias para la consecucion de un fin™, como observa Parra. Sobre este aspecto comen-
ta Myriam Luz Silva, coordinadora, “(...) el para qué del trabajo de ciclos depende de
como se asuman las circunstancias, los contextos, las particularidades e intereses de
las ninas y los docentes en los diferentes ciclos; por eso la diversidad metodolégica
estinula el trabajo de las alumnas y de los profesores para no caer en la rutina”.

Retomando el tema de la modalidad de integracion curricular, hubo diversidad de op-

ciones en este sentido: pregunta problematizadora, topico generativo, actividad integra- |
dora, eje tematico o proyecto de aula. Para efectos del presente documento se pretende |

enfatizar en el relato de la experiencia de los ciclos 1 y 5.

El ciclo 1 se propone desarrollar las dimensiones de las estudiantes de 5 a 8 anos —en los
grados de preescolar a segundo-, con una propuesta que conciba la lectura, la escritura
y la oralidad como ejes centrales del aprendizaje. Desde este marco se trabaja un proyec-

to articulador que mntegra las propuestas de aprendizaje para la primera infancia, tales |

como Pequenos cientificos, proyecto Lidico artistico y de Habilidades comunicativas.
El ciclo 5 desarrolla un trabajo basado en el enfoque pedagégico de la ensefianza para
la comprension con un tépico generativo (desarrollo sustentable) que profundiza perio:
do a periodo desde los ejes articuladores contemplados en la planeacién general hecha
por el ciclo. En este sentido, los docentes de las diferentes édreas se relinen peribdica-
mente para establecer las acciones conjuntas que hagan transversales los saberes y que
apunten al proyecto de ciclo “Formacién ciudadana para la vida profesional y laboral”

7 Op.cit.P. 46
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Paralelo a esto, se han realizado reuniones integradas de docentes y estudiantes del ciclo
para disenar las estrategias de implementacion que desarrollen la propuesta y generen
evidencias de trabajo, asi como su permanente evaluacion.

En este momento, el equipo de docentes de ciclo 5 inicia la etapa de sistematizacién del
proceso vivido durante 2011. Cabe resaltar que la planeacion ha partido de la unificaciéon
de un logro integrador para el ciclo y de los indicadores actitudinal, procedimental y
cognitivo. Dicho proceso serd socializado en la primera semana de noviembre de 2011
mediante un evento académico que dard cuenta de los proyectos transversales y de la
mirada holistica que las estudiantes dieron al proyecto “Empresas sustentables”.

La observacion de la experiencia —atn en construccién— permite la retrospectiva. Es
evidente que aprender a desaprender ha sido uno de los procesos mas complicados al
innovar en las experiencias pedagégicas, puesto que tratar de asumir nuevas posturas y
“soltarse” de los moldes pedagogicos constituvo uno de los grandes retos y objetivos asu-
midos y aleanzados por la propuesta. Al respecto, la docente Elvira Sanchez, profesora
de ciclo 3, manifiesta: “El trabajo por ciclos funciona, pues el maestro toca la realidad;
todo es un proceso, adaptarse, trabajar con las ninas, pero debe tener un sentido”.

El miedo: factor de resistencia

Al reconocer los equipos de maestros como colectivos humanos se debe reivindicar
la condici6n de persona del docente, con sus miedos, o tal vez inseguridades sobre lo
desconocido; con inquietudes que en ocasiones se interpretan como resistencia injus-
tificada al cambio. En el caso del Colegio Técnico Menorah, este fue el pretexto para
conformar equipos de trabajo donde el papel de los motivadores fue fundamental al
vineular a los colegas, enrolarlos, comunicar las ventajas del proceso y determinar las
acciones tendientes a superar esa resistencia inicial; que es comprensible, pero que
no debia ser el obstdculo que impidiera consolidar un proceso necesario y beneficioso
para la Institucion.

La primera invitacién para colectivizar el trabajo requiri6 de reuniones y espacios de
discusion entre profesores que trabajaran en el mismo nivel, experiencia favorecida por
los antecedentes —desde aproximadamente el ano 2000—, que tiene la Institucién en
torno del trabajo colectivo y un tanto interdisciplinario. La profesora Olga Duenas, di-
namizadora del drea de Comercio, comenta al respecto: “Precisamente, haber trabaja-
do por proyectos de nivel y contando con un trabajo en articulacion con la educacion
superior y en competencias ciudadanas y laborales abri6 el espacio para el trabajo
interdisciplinario, y éste al trabajo por ciclos”.

Inicialmente, la transicion no se percibié como traumatica, pero si como compromiso
de reconocimiento y apropiacion de las poblaciones escolares asignadas. En este senti-
do, aunque en los ciclos 3 y 4 se venia trabajando el proyecto “Lectores competentes I 'y
11", los equipos de docentes, de acuerdo con un plan o esquema aportado por la direc-
cién y la SED, tuvieron que iniciar un estudio de caracteristicas de la poblacion denomi-
nadas realidades sociales, abordando con ello desde el desarrollo fisico y psiquico hasta
la extraccién socioeconémica y los intereses por grupos de edades.

Es inevitable pensar en el sentir de los docentes que han sido parte y motor de este ejer-
cicio de rediseno curricular. Muchas ideas surgieron al consultar a los maestros sobre su
experiencia acerca del trabajo por ciclos; al principio, a manera de lluvia de ideas y en
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conversaciones informales, hubo expresiones como la de Maria Teresa Vargas, maestra
de ciclo 12 “Para mi, trabajo por ciclos significa reunién, agrupacién, avance por eta-
pus o periodos”, conceptos o palabras que pudieran determinarse como inconexas, pero
que reflejan un modo de pensar y de abordar la innovacion pedagogica. Asi mismo, la
profesora Nohora Pardo, docente en el drea de Comercio, opina: “Contar lo que se vive
en el aula, recibir las sugerencias de los companeros es lo hermoso del trabajo en equ-
po. sin (sentir) miedo a sentirse juzgado”.

De igual manera, durante el desarrollo de la propuesta, se ha notado gusto y compro-
miso por el trabajo. Es de destacar en este sentido cémo los docentes se sienten iden-
tificados con el ciclo al que pertenecen y expresan satisfacciéon por el trabajo realizado
hacia el interior de los mismos, como lo expresa la docente de ciclo 1, Esperanza Cole-
gial: “En mi ciclo me he sentido bien, sobre todo por la forma en que trabajamos y la
capacitacion que hemos recibido, me parece que se han visto resultados en el trabajo
con las ninas”. También se reconocen las hondades del curriculo por ciclos en términos
de los desempenos de las estudiantes y del proceso evaluativo: “Me gusta el trabajo por
ciclos porque uno, por ejemplo, en el ciclo tiene un espacio mas amplio para enseiary
evaluar la forma en que las ninas aprenden a leer y a escribir”.

El reconocimiento de las realidades sociales de las nifias requiri6 de tiempos adiciona-
les alos tradicionalmente utilizados en la Institucion; asf, en cada ciclo los docentes se
fueron apropiando poco a poco del proyecto segun el ciclo, no sin preguntarse si les co-
rresponderia realizar este papel en cada ciclo en que dictara clase. Esto, debido a queno
se contaba con la suficiente planta docente como para que los profesores se dedicaran
de forma exclusiva a un ciclo. Este ejercicio de caracterizacion utilizo los insumos apor-
tados desde la unidad de bienestar estudiantil (informes de la encuesta socio-econ6mica
aplicada a padres de familia, determinacién de realidades sociales de la estudiante por
ciclos de aprendizaje, entre otras). En ese sentido, se puede decir que la préctica cotidia-
na y el nimero de horas que se tenia en los ciclos determinaron los equipos de ciclo de
base fijos y otros “flotantes”, para asi responder a las condiciones institucionales.

La puesta en marcha

Las labores de 2009 iniciaron con mayor dedicacion por parte de directivos y docentes
en cuanto a la planeacion y el ajuste de los proyectos de ciclo. De este modo, la macro-
planeacion, en palabras de la coordinadora académica Miriam Luz Silva, constituy6 un
espacio de contextualizacion del trabajo especifico para cada ciclo: “Después de la se-
mana de desarrollo institucional ~en abril de 2009~ y conociendo la propuesta de la
SED, los docentes de cada drea estudiaron la posibilidad de establecer y reestructurar
los gres hacia tres (ejes) institucionales acordes eon la propuesta curricular y el PEL
En la plenaria se analizaron las propuestas que cada drea consideré y se consensua-
ron las durectrices de la macro-planeacion, asi como aspectos relativos con el perfil,
proposito, conceptos, dimensiones y proyectos transversales. Este ejercicio ubicé en
gran medida a los profesores en un equipo dedicado a un ciclo en particular y, una vez
deternunados los ejes institucionales se procedio a pensar el papel que jugarian las
areas en la nueva propuesta curricular, entre otros aspectos”.

Este proceso conté con la asesoria de Ana Isabel Rosas, docente del Equipo de calidad
de la SED, que se acerco al sentir de los colectivos de maestros de las dos jornadas, aten-
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diendo a las criticas y sugerencias emitidas en las plenarias institucionales. Para algu-
nos docentes de bachillerato era necesario que las dimensiones fuesen tenidas en cuenta
para las poblaciones de todo el Colegio y no sélo para primaria —como se planteaba—;
esto en virtud del desarrollo humano y de dar con ello més sentido a la formacién hu-
manistica establecida en el PEL

Otra discusion fuerte se present6 frente a las Herramientas para la vida aplicadas en
los procesos institucionales y en los ejes transversales, pues la SED no contemplaba la
dimension corporal y estética que en la Institucién, a través del proyecto lidico artistico
viene nutriendo la formacién integral de las estudiantes. Como decision fruto de largas
discusiones se determiné involucrar el eje de lenguaje y comunicacién con la dimen-
sion corporal, enriqueciendo con ello la idea de conformar equipos maés institucionales
Precisamente esa fue una resistencia importante para conformar equipos de profesores
integrados en las jornadas de la manana y de la tarde, pues las dindmicas de jornada a
jornada cambiaban, pues, como era de esperarse, eran otras las poblaciones, tanto de
maestros como de estudiantes.

En algunos momentos se han presentado dificultades inevitables en una propuesta
ambiciosa y con pocos antecedentes cercanos: existen percepeiones negativas sobre el
trabajo por ciclos, expresiones como “division”, “falta de informacién”, “incertidumbre”
y “exceso de trabajo”, que fueron expresadas en algunos espacios donde se escuché a los
maestros. Sin embargo, esta visién ha cambiado, pues se evidencian resultados en las
estudiantes; de igual manera sucede cuando las ideas construidas en equipos pequenos
de trabajo son socializadas en espacios mas amplios y se valoran los aportes realizados
por los miembros de los equipos.

Para el profesor Carlos Buitrago, dinamizador del drea de Comercio “Es dificil que
muchas de las cosas interesantes que se aprenden con la fundamentacion pedagégica
en el Consejo académico lleguen con igual fuerza a las areas para esperar transfor-
maciones a corto plazo. Las realidades de la cotidianidad de los maestros —en el caso
de Comercio—, el responder a las solicitudes del SENA, crea tension que solo se supera
desde el compromiso ético y profesional”. En otro momento de su discurso afirma que
“(...) es un trabajo bueno, porque se permanece en un nivel y uno se siente de alli, asi
puede encontrar las fortalezas y las debilidades del proceso”.

Liderazgo y dinamismo desde las directivas y el Consejo académico

En esta categoria de analisis se expone el papel que asumen los directivos docentes,
que han estado abiertos a los planteamientos y a las preocupaciones de los profesores
en las dos jornadas. Esto implico realizar encuentros interjornadas, negociando con los
profesores los horarios y las dinamicas especificas de trabajo que se respetaron, pero
con la premisa de que siendo un solo colegio deberia apuntarse a un mismo objetivo
institucional. La asignacién de roles de liderazgo se efectud de acuerdo con la disponibi-
lidad de horas y responsabilidades, prefiriendo que quienes no fueran directores de gru-
po se constituyeran en los lideres de ciclo, lo que en la mayoria de casos coineidi6 con la
dinamizacién de las dreas. A este respecto, los temores de los docentes que empezaban
a liderar este proceso se evidenciaron por la responsabilidad frente a las directivas, y
sobre todo, con respecto a los demas compaiieros de las diferentes dreas que estarfan en
cada ciclo. Esta fue, por tanto, una gran resistencia para el desarrollo del proceso.
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En primera instancia, el trabajo desarrollé una planeaciéon curricular macro; asi, e}
formato de macro planeacion que usa el Colegio fue una construccion colectiva que eva-
lu6 las necesidades tanto de informacién previa como de ejecucion de la propuesta para
cada ciclo. Posteriormente, se integro la informacién referida al ciclo —el perfil de Jas
estudiantes—, con la determinacion de las realidades sociales que inicialmente hicieron
los docentes, y luego, con apoyo del Departamento de orientacién, se consolido la ca-
racterizacion de la poblacién a través de descriptores particulares desde la psicologia,
sin dejar de reconocer asi mismo las particularidades de nuestras estudiantes. De igual
manera, se definieron ejes articuladores para las dreas como marco para los saberes a
construir en el proceso particular de cada maestro.

Sin duda, el trabajo por ciclos, desde el punto de vista de las directivas, ha implicado
un verdadero compromiso en torno de la reformulacién curricular que, como toda pro-
puesta pedagogica, merece la evaluacién de un equipo directivo que pretenda dinamizar
y liderar el proceso, lo que implica cambio en la forma de ejercer el liderazgo, de dele-
gar funciones y de direccionar procesos de discusién pedagégica. Sin embargo, esto no
hubiera sido posible sin una fuerte preparacion documental que permitiera sustentarel
proceso que se aproximaba. En este sentido, Perrenaud® plantea que la gestion y coordi-
nacion de un proyecto institucional de estas dimensiones requiere de cambio paulatino
y estructural en cuanto a las funciones de coordinacién que superen el simple caricter
organizativo.

Fue asi que el Consejo académico se dio a la tarea de leer en colectivo, en cada una de
sus sesiones, y de socializar a los demds equipos docentes (de area y de ciclo) referencias
bibliograficas como las de Abraham Magendzo, Phillipe Perrenoud, Edgar Morin, Julidn
de Zubiria, Miguel de Zubiria y Giovanni lafrancesco, entre otros, para asi entender el
trabajo por ciclos desde la transversalidad curricular, partiendo de grandes temas o hi-
los conductores que permitiesen tejer una urdimbre de saberes disciplinares. Es el caso
Yanira Sandoval, coordinadora de la seccion primaria, que se refiere a la propuesta de
rediseno curricular por ciclos en el Colegio como un trabajo en equipo, porque configura
colectivos de maestros, es decir, verdaderos grupos académicos que reflexionan, apor-
tan y redisenan programas académicos y practicas educativas: “Es un buen trabajo en
la medida que uno aprende de los comparneros, se organiza el trabajo y se conforman
colectivos de docentes comprometidos: eso es positivo, es interesante ser integrante de
este proceso y formar parte del trabajo importante que se esta haciendo”.

<Desaparecen las areas?: Panico y desapego de las tradiciones

El hecho de que hasta ese momento los equipos que funcionaban fueran los de érea,
y que la nueva dinamica implicara acercarse a las otras dreas para establecer reglas de
trabajo, fue evidenciando précticas especificas y caracteristicas derivadas de los imagi-
narios que cada disciplina tenia de si misma y de las otras. Se hace necesario romper el
esquema de las ciencias duras y las costuras o “rellenos”, que a fuerza de costumbre y
de un paradigma positivista reforzado desde la modernidad, venia otorgando estatus de
prioridad a algunos equipos de maestros por el hecho de contar con mayor nmero de
estudiantes.

8 En Los ciclos de aprendizaje. Un para batir el fracaso escolar. Bogoté, Magisterio, 2010,
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Esta nueva forma de organizacién, con los objetivos de formacién integral ya plantea-
dos en el PEI, fue configurando una necesaria mirada de transversalidad y gran pre-
ocupacion por orientar con sentido y desde una teorizacion seria el proceso de rees-
tructuracién curricular. Esta tarea la jaloné el Consejo académico con la compaiiia de
ladocente del Equipo de calidad —en algunas sesiones—, y con la planeacién del equipo
de directivos integrado de la mafiana y de la tarde. Es importante sefalar en este punto
que las dreas no desaparecieron sino que se constituyeron en espacios para ventilar con
confianza las inconformidades, temores y expectativas. Asi se pudo asistir a las reunio-
nes de ciclo no s6lo con actitud de aprendizaje sino de respeto y valoracion por el trabajo
¥ por los temores de otros maestros, que con dinamicas e imaginarios diferentes, con
formaciones disciplinares en ocasiones muy distantes de las propias, con tiempos de
experiencia profesional y formativa disimiles y con précticas educativas que, a fuerza de
costumbre, empezaban a realizarse de manera mecénica.

Deeste modo, el trabajo en equipos de ciclos requirio de la deconstruccion y de reaco-
modacion, que fue en algunos momentos traumatica para algunos y expectante para
otros. La mayor dificultad ha sido, tal vez —~debido a los cambios de actitud que ello
requiere- la generacion de rutinas en las practicas de aula y la necesidad imperiosa de
dar cuenta de una experiencia frente a un colectivo que espera planear en conjunto. Es-
cuchar al otro no es facil, maxime si se proviene de escuelas de pensamiento y de prac-
ticas de drea diferentes y distantes. Una cosa es trabajar con los companeros de area
ano tras ano y cumplir juiciosamente con las necesidades que demanda la direccion, y
otra representar un drea de conocimiento y poner en escena practicas particulares para
construir otras de caracter holistico, sin dejar de lado los compromisos de los proyec-
tos de drea, asignatura e institucionales. Es probable que ésta sea la situacion que los
docentes consideran como carga adicional, y en este aspecto, se esta cuestionando el
proceso por la cantidad de actividades que se deben realizar sin tener tiempo suficiente
para su evaluacion.

Praxis, coherencia y pertinencia en las practicas del aula: una dura mira-
da hacia el interior del maestro

En la actualidad, en el Menorah se han conformado equipos mas s6lidos de docentes,
yse podria afirmar que existe identidad y apropiacion con el ciclo de base en el que se
trabaja, aunque aun se presentan dificultades por no poder asistir y conocer las dindmi-
cas de otros ciclos. A pesar de todo, la preocupacion mas importante es si existe 0 no co-
herencia entre lo que los discursos pedagogicos proponen y lo planeado y realizado por
los equipos de docentes durante los periodos académicos, y si se dan de manera efectiva
y eficaz las transformaciones de la practica pedagogica en el aula. La praxis, entendida
como el necesario equilibrio entre teoria y préctica, y el debido andlisis de su pertinencia
en la orientacién del acto educativo, siguen siendo preocupaciones que incomodan y
desestabilizan a los docentes, generando crisis de legitimacion, cuestionamientos, con-
frontaciones y desequilibrios frente a lo requerido por las estudiantes desde las exigen-
dias de su momento y contexto particular, de lo demandado por la administracion y por
las realidades del dia a dia institucional.

Habria que agregar —sin ahondar en que las condiciones laborales y las respectivas
tensiones atraviesan como un vector las pretensiones y compromisos individuales fren-
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te a la profesién docente, como lo sostiene Perrenaud®~, que no resulta facil movilizar
numerosos profesionales que coexisten y se cruzan en la Institucion, sobre todo, si tie
nen horarios fragmentados y especializaciones distintas. El encuentro de los maestros
del Estatuto 2277 —duefios de précticas arraigadas y con experiencia consolidada ang
tras afio— con los docentes del Decreto 1278, ha sido un espacio de erecimiento y apren-
dizaje para unos y otros, pero también de tensiones que constituyen la dialéctica nece-
saria para el empoderamiento del maestro como profesional de la educacion.

No se puede entender la praxis sin el trabajo de las estudiantes, pues ésta da sentido
a la practica pedagogica. En el caso de ciclo 5 han sido varios los espacios y tiempos de
trabajo conjunto con las nifias. Desde el Foro del Bicentenario de la Independencia, los
docentes del ciclo hemos disenado junto con las estudiantes estrategias de organizacion
a partir de conceptos desde las dreas y su confluencia en el ciclo. Las jornadas de par-
ticipacion democrética en la eleccién de representantes se realizaron desde debates de
las candidatas con temas como ciudadania, identidad, lenguajes juveniles, imaginarios
urbanos frente a los diferentes ciclos, lo que propicio el desarrollo de competencias ciu-
dadanas y discursivas.

Tal vez esta dinamica contribuy6 a labrar un camino hacia la identidad con el ciclo
de maestros y estudiantes. Este proceso de 2008 y del Bicentenario de 2010 fueron los
primeros intentos de las estudiantes por concentrar esfuerzos integradores. En 2011, ¢l
trabajo ha sido més consistente desde la mirada de la transversalidad en cuanto a pla-
near, ejecutar y evaluar en equipos de docentes y estudiantes.

Consideraciones finales

Lo alcanzado hasta el momento es resultado de un proceso de crecimiento con respec-
to al trabajo en equipo entendido desde la planeacion de acciones para cada periodo,
tomando como estructura la macro planeacion inicial, que se ha venido adecuando2
las necesidades, y es revisado para hallar la correspondencia con los requerimientos del
momento de las estudiantes, la intencionalidad y la proyeccion del ciclo.

Este trabajo de encuentro de colectivos de docentes periddicos y concertados en el Con-
sejo académico ha cuestionado el quehacer del maestro desde las maltiples funciones
vy responsabilidades que debe asumir. Cada area sigue funcionando por medio de los
proyectos transversales que lidera, involucrando tareas y responsabilidades que, adicio-
nadas con requerimientos de la SED y del DILE ™, en muchas ocasiones, ponen al limite
al docente generando reacciones y erisis que, afortunadamente, se solucionan en gran
parte por el trabajo de los pares al interior de los ciclos y de las 4reas.

Sin embargo, lo mas dificil de realizar es la implementacién y puesta en escena de las
planeaciones para cada bimestre, pues se requiere no s6lo de los tiempos institucionales
que cada vez se agotan con tanta actividad, sino de la preparacién y el acompanamiento
pedagégico que brinde asesoria a los distintos momentos de la cultura institucional ¥
donde los lideres de ciclo asuman aun mas responsabilidades y experimenten incomo-
didades al proponer, insistir y cuestionar la coherencia de los temas desarrollados par
los colectivos docentes.

9 Op.at
10 Di ibnl 1 de Edt Py Sau Fa ey e dtraces ‘ur de Jos cole
gios en cada localidad de Bogota.
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En 2011, cada ciclo defini6 una modalidad de integracién pedagégica diferente, aten-
diendo a los principios ya concertados en el Consejo académico —sobre Pedagogia di-
ferenciada” -, que atiende a necesidades particulares de cada etapa de aprendizaje. De
acuerdo con ello, y segn lo considerado por el colectivo docente, se realizd una aproxi-
macion teérica a propuestas como topico generativo, pregunta problematizadora, acti-
vidad nuclear y trabajo por proyectos, entre otras acciones.

De otro lado, la unificacién de las dos jornadas, sin que necesariamente sus procesos
fueran lineales y regulares, permiti6 que de ciclo a ciclo se identificaran no s6lo dindmi-
cas de trabajo disimiles sino avances vy fortalezas méas marcadas en ciclos como el uno
y el cinco. Esto, precisamente, porgue los procesos de apropiacion y empoderamiento
de los otros ciclos no han sido de mayor solidez debido al nimero de estudiantes, y los
escasos momentos de encuentro para la ejecucion y evaluacion continua, entre otros
atenuantes,

Ahora bien, este es el momento de generar dindmicas que involucren y movilicen a los
actores de los ciclos que han tenido dificultades en el proceso; en ello, las estudiantes,
como principales destinatarias de esta propuesta, deben ser quienes sefialen, se apro-
pien y colaboren en la construccion desde una mirada interestructurante. Esto supone
retos mayores que no desconocen los saltos, avances y retrocesos del proceso, pero que
avalan un modo integrado de trabajo con beneficios a mediano y largo plazo.

Finalmente, se puede concluir que para el Colegio Técnico Menorah, este ha sido un
reto de organizacién y gestion que ha contado con ¢l compromiso de la comunidad edu-
cativa, liderazgo de las directivas y de los 6rganos de direccion del Colegio, como los
consejos directivo y académico, que con su constante empuje y generacion de espacios
de reflexion pedagogica han dado cuerpo a la propuesta, En palabras de Maria Inés
Cuadros, rectora del Colegio por mas de diecisiete anos, “(...) seria prudente seialar
que el trabajo por ciclos se estd convirtiendo en cultura institucional basada en el com-
promiso y actitud positiva de todos, que requiere de mucho trabajo pero que produce
resultados positivos para todos, especialmente para las estudiantes™".

Adicionalmente, es claro que en definitiva son los equipos de docentes los que en su
cotidianidad institucional marcan los ritmos del proyecto por ciclos y posibilitan las
transformaciones hacia el interior de la escuela. Desde la mirada de los docentes, se
hace necesaria la reformulacion de los diferentes proyectos que se adelantan en la Ins-
titucion para que tengan consistencia dentro del proyecto de ciclo. Asi pues, se deben
dosificar las actividades, dandoles sentido de pertinencia hacia la intencion de los ciclos,
yestableciendo un filtro aun mayor a las disposiciones de la SED.

No se pueden dejar de lado los colectivos de padres de familia, que desde su vision y
colaboracion han enriquecido la propuesta. Cabe mencionar que la totalidad de activi-
dades programadas para la Institucion en el afio 2011, desde su concepeion y su logisti-
ca, estuvieron pensadas desde la perspectiva de los ciclos.

1 Ladife ion de las 1 ogicas supone el uso d iado de todas las ped. de-
pendiendo de lo mis conveniente para uda etapa de aprendizaje v las caracteristicas del estudiantado; por
ello cada ciclo en el Colegio Técnico Menorah opllré por un hpu partu:ular de integracion curricular.

12 Tomado de la intervencion de la rectora, d la refl I lizada en el Consejo acadé-
mico, ¢l 22 de agosto de 2011.
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En ocasiones, las politicas educativas van en contravia con la legislacion educative,
pues no contemplan aspectos unificados desde la evaluacion y valoracion de los apren-
dizajes. Los docentes debemos tratar de conciliar las dos situaciones desde una mirad
de aproximaci6n empirico analitica y una practica metodol6gica y epistémica. Si bien
es cierto que las directivas se han comprometido con el proceso jalonando y abriends
espacios de debate, estos siguen siendo insuficientes para la magnitud de los requer-
mientos que demanda una reestructuracion curricular por ciclos. Este proceso de largo
aliento constituye una labor académico-administrativa que exige compromisos de cam-
bio estructural desde el mismo nivel central de la SED.

Para concluir, vale la pena preguntarse si desde las politicas distritales, apuntar al
desarrollo y a la consolidacion de los ciclos va a ser una propuesta que se sostengaenel
tiempo, de cudl manera se va a evaluar su impacto y como se proyecta en términos dela
recoleccion y la sistematizacion de experiencias exitosas en las instituciones educativas
del Distrito.
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La educacion por ciclos, una oportunidad de cambio:
del modelo ecléctico al modelo dialogico

Erika Fernanda Cortés'. Margarita Rocio Zapata Obando®. Colegio Gerardo
Paredes-IED. Localidad de Suba

Antes de empezar

DURANTE 2006 y 2007, el Colegio Gerardo Paredes? inici6 una dinamica de
trabajo pedagogico con el proposito de formular politicas y acciones estraté-
gicas que dieran vida y fortalecieran el Proyecto Educativo Institucional, PEI,
“Liderando estrategias pedagogicas para formar jovenes emprendedores y
autogestores con énfasis en Gestion Empresarial”, v que mejoraran y consoli-
daran el modelo pedagégico mediante la malla curricular articulada desde las
dreas y una reflexion critica y permanente que validara las practicas académi-
cas de los maestros. Al cabo de estos dos afos, y con el acompanamiento de un
asesor externo, contamos con elementos que evidencian el trabajo efectuado
—entre muchos otros— en este sentido. como analisis de las dimensiones, re-
flexiones consolidadas sobre estilos y modelo pedagogicos, prineipios episte-
molégicos, planes generales de area v de asignatura por grados.

1 Li iada en Administracion educativa Coordinadora académica

2 Licenciada en Educacion artistica. Magister en Investigacion social. Docente de ciclo tres.

3 Institucién Educativa Distrital; ofrece servicio educativo en tres jornadas: en la mafiana, con cobertura
de 2,060 estudiantes; en la tarde, con 1.715 estudiantes, y en la nocturna con 572 adultos, de los cuales 10%
son jovenes y jovencitas menores de edad que oscilan entre los 14 y 18 afos. El Colegio cuenta con tres sedes:
sede A, administrativa, ubicada en el barrio El Rincon, Suba; sede B, en el sector de La Frontera; y la sede C,
ubicada en San Cayetano. En éstas se ofrece educacion en los niveles de preescolar, basica primana, secunda-
ria, media y téenica, arganizada por grados v ciclos académicos.
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4Como iniciamos?

Como sostiene Maria del Carmen Murcia, rectora de la Institucion, “El Colegio as-
me la politica del Plan Distrital de Educacién dando inicio a las diversas acciones
que permitan la Reorganizacién de la Educacién por Ciclos”™. Para ella, resultd claw
la coyuntura que esta perspectiva brindé en su momento, pues posibilité la validaciiy
de muchos didlogos suscitados y propiciados en el Colegio. Este proceso comienza e
2008, cuando, luego de leer los documentos y de asistir a las capacitaciones ofrecidss
por la SED, un grupo de maestros del ciclo inicial decidié emprender el proceso toman-
do como propio el vehiculo de los ciclos.

“Seréd muy complicado”, “esto es més de lo mismo”, y, “éa qué hora vamos a dictar -
se?”, fueron algunos de los comentarios que expresaron los docentes, que inquietos,e
incluso preocupados, analizaban lo que representa asumir un proceso de esta indole,en
torno al cual las directivas habian mostrado manifiesta disposicion para crear espacios
v disponer algunos cambios.

De esta manera, el grupo de docentes de ciclo uno da inicio al proceso de teorizaciiny
produccion del primer documento del ciclo inicial, en el que se efectiia la sustentacitn
de los diferentes elementos y aspectos involucrados. Vale la pena advertir que con ante-
rioridad y con la asesoria de Carlos Medina®, se habian construido documentos luegode
la reflexion acerca del modelo pedagégico que practicibamos y la didéactica o métodos
que se manejaban a nivel institucional. Con la ayuda del asesor se construy6 la primern
base o malla del plan de estudios institucional basado en el esquema propuesto por
dicho asesor. Este documento es enriquecido con elementos como la caracterizacion de
los estudiantes, la definicién de topico generador y la definicion de modelo pedagogion

Asi, en el ciclo inicial se disenaron instrumentos para la caracterizacion de los estu-
diantes con formatos disenados por las docentes en los que, ademas de la definicion de
las dimensiones, se determinaron los pardmetros para definir, en cada aspecto, qués
debia valorar y de qué manera se haria la evaluacién, definiendo lo que significaba lt
evaluacion en este ciclo.

Paralelo a este proceso de ciclo inicial, los docentes del ciclo 5, que venian trabajands
en la articulacion, encuentran y asumen muchos de los elementos que empieza a propor:
cionar la formacion de docentes y los acompanamientos de la SED, con grandes avanos
en lo que respecta a la conceptualizacion y la definicion clara del perfil del egresadoydel
estudiante que deseabamos en el Colegio Gerardo Paredes. Sin duda, este ciclo dinam:
20 el proceso, que se irradio a los otros ciclos y contagié a toda la comunidad.

Fases de la experiencia

Para la implementacién de la propuesta se desarroll6 la metodologia sugerida pork
SED, en la que se establecen cuatro fases a seguir: Primera, de preparacion; segunda, &
formulacion; tercera, de ejecucion; y cuarta y dltima, de seguimiento, evaluacion y sos
tenibilidad. Cada una de estas fases cont6, y cuenta, con acciones que se han mejorados
nivel institucional, algunas con un mayor grado de dificultad que otras.

Durante la fase de preparacion se contd con el acompanamiento y orientacion &
la SED, con la mediacion del Equipo de calidad, que orientd el desarrollo de actividads

4 Pedagogo, d iversitario y asesor de la Universidad Nacional.
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de socializacion y difusion a través de jornadas pedagbgicas a lo largo del afo, y en par-
ticular, durante las semanas de desarrollo institucional. Para este efecto fue necesario
nombrar lideres de ciclo, organizar equipos de docentes y de directivos docentes por
ciclos, y establecer espacios de tiempo durante la semana escolar para el trabajo de los
colectivos, con miras a consolidar la reorganizacion escolar. Lo anterior facilit6 la firma
del compromiso institucional por parte del Consejo académico de 2008 y del Consejo
directivo de 2009.

Paralelo a lo anterior fue necesario efectuar el acercamiento tedrico, realizado por los
lideres de ciclo y la coordinacién académica, que orientara y facilitara la comprension e
implementaci6n de los ciclos. Dicha labor se sistematizé v construyd en el referente con-
ceptual, donde se retomaron, entre otros, los autores®, y también al destacado pedagogo
Jean Piaget, del que se abordaron los estadios de desarrollo cognitivo, el desarrollo del
pensamiento nocional, conceptual y categorial, teniendo en cuenta los grados de com-
plejidad de cada ciclo; de Wallon se tomaron los conceptos de disincronia, multidimen-
sionalidad e integracion funcional entre los diferentes niveles de organizacion del ser
humano: biolégico, psicologico y social; de Vigotsky, se rescata el aspecto sociocultural:
lainteraccion social como motor del desarrollo, el lenguaje, las zonas de desarrollo y las
mediaciones; de Ausubel, se extrajeron los fundamentos del aprendizaje significativo, la
importancia que se debe dar a los conocimientos previos de los estudiantes y la transfe-
rencia a la realidad de los conocimientos y competencias desarrolladas por los mismos;
de Goleman, la inteligencia o pensamiento emocional y sus principios; de Kohlberg, los
fundamentos que permitieron argumentar todo lo referente al desarrollo moral para
cada ciclo; y finalmente, de Edward de Bono, tomamos aportes sobre el pensamiento
creativo y la lateralidad, entre otros aspectos.

El ejercicio de construccion del referente conceptual también permiti6 la clarificacién
¥ puesta en comun de términos como ciclo, eje de desarrollo, topico generador, dimen-
si6n, proyecto y producto; todo esto con miras al rediseno curricular.

Superadas las tareas de la etapa de preparacion, en 2009 se avanzo en tareas de la fase
de formulacién, contando con el acompafamiento del Instituto Alberto Merani y el
Equipo de calidad de Suba, que realizaron capacitaciones de manera continua y siste-
mética, capacitaciones que recibi6 el Consejo académico, el cual socializo y multiplicé lo
aprendido al resto de la Institucion.

El desarrollo de esta fase inici6 con el ejercicio de caracterizacion de los estudiantes,
que se implementd en todos los ciclos, desde el inicial hasta el quinto. En el inicio se rea-
liz una caracterizacion del contexto educativo utilizando una muestra representativa de
estudiantes. Luego, se efectud la caracterizacion “fina” desde las dimensiones cognitiva,
socio-afectiva, prictico-creativa y comunicativa acordadas institucionalmente, luego de
ser discutidas en diferentes reuniones. Para ello, cada ciclo utilizé diferentes fuentes
e instrumentos de recoleccion de informacién: el ciclo inicial, por ejemplo, aplico una
encuesta; el ciclo tres, un “chismégrafo”; el ciclo cuatro, un diario de observaciones de
cada uno de los docentes; y el ciclo cinco, algunas pruebas de estilos de aprendizaje.

5 Los autores que se mencionan en este parrafo fueron tomados de Cortés E. Chacon, R, y otros, en Pre-
misas para la organizacion de la 7l por ciclos académicos. Ideas y concepciones de los autores frente
ala reorganizacién de la ensefianza por ciclos. Bogotd, SED-Universidad El Bosque, 2010.
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Ademis, se tuvieron en cuenta tanto el resulta.do de pruebas externas como otros trahy,
jos de céracteﬁzacién realizados con anterioridad. e > : :

Continuando con la fase de formulacion, se reahz.o el analisis y dwmlm delas
necesidades cognitivas, socio-afectivas, préctico-creativas y com}lmcamas, que armojg
la caracterizacion de los estudiantes en su contexto y sus dimensiones. A partir de esty
se elabor6 la base comin de aprendizajes 0 propositos de los ciclos que apuntan a dar
razén de dichas necesidades (en el momento estan planteados como objetivo general »
objetivos especificos del ciclo). Ademas, se formuld Ia' pl.’opuesta f:le un proyecto de ciglo
que viabilizara la consecucion de los propositos (objetivos), amcul'f\dos con el énfasis
del PEJ, esto es: “Liderando estrategias pedagogicas para formar jévenes emprende-
dores y autogestores con énfasis en gestion empresarial”.

En cada equipo del ciclo, a partir de consultas con los estudiantes, se propuso un “pro-
ducto” que, a la postre, seria el “pre-texto” para conseguir desarrollar todo tipo de ha-
bilidades y destrezas que demandan los propositos; informacién que publicamos ¢on-
densada en el cuadro 1.

[ ciclo INICIAL 20 39 40 50
[ 1523 16afios
‘ = A
Fdad 2 a7 afos 7y 10 afios 10y 12 afos 12 a 15 afios en adelante
Exploracion y Indagacion y Identidad Investigacion y
Eje de conocimiento de | Descubrimientoy | construccion socialy desarrollo dela
desarrollo | si mismoy del experimentacion. | de mundos campos cultura parael
entorno. posibles. vocacionales. | trabajo. |
Comunicacion:
Topico | Educaciény ot e busquedade | COMEXOSY Provegcfdr\'
generador | ciudad wzce' losas Y sentido personal EXD'ES‘IOI\ES prlot::mlm
e i bl O N0y ptos. y social juveniles. y laboral, i

Cuadro 1. Nuestras improntas en relacién con el topico generador.

De misma manera, el trabajo conjunto de todos los maestros en cada ciclo Pﬂ'miﬁ's
desarrollar el esquema 1, en el que se muestran las propuestas para los proyectos.

A partir de la construccion y consolidacién de la malla curricular constituida por el
plan general del ciclo, el plan general de drea y el proyecto de aula, fue necesario quese
plantearan o replantearan estrategias pedagogicas y didécticas que facilitaran el dest
mrollo de las habilidades y destrezas de los estudiantes en sus dimensiones especificas;
actividad con la que inicia la fase de ejecucién. Se plantearon, en principio, relacion®
interdisciplinarias que buscaran objetivos (y productos comunes) para iniciar un pro
so que demandara grados de desarrollo, seguimiento y evaluacién continua, ademas dé
posibilitar la interdisciplinariedad, el trabajo en equi . o o
jos con los estudiantes. equipo y priorizar actividades ¥

Este proceso no fue ficil, porque es bastante complejo pasar de un proceso formai*®

cenmdoenlaenseﬁanna‘mpm 5 4

y desarrollo de los estudiantes. Impli fomﬁo"entl‘ado en los intereses, ap
paradigmas en muchos de los actores de Ia comuuni cierts
asociaciones disciplinarias que buscaban y Wednaﬁu, Se lograron asi



Pequedos Grandes i
Hacia una Bogold positiva & incluyente

Los nifos y las niftas hablan de SantaFe a
Bogoth “Una muestra chinrada”

Esquema 1. Propuestas de proyectos por ciclo.

Durante el desarrollo de esta fase también se diseno el Sistema de evaluacion integral
institucional, que estd enmarcado en la estructura de los ciclos. Es decir, se mantienen
las mismas caracteristicas e intenciones de formacion plasmadas en el disefio curricu-
lar; evidencidndose avance significativo en el logro de la coherencia que debe existir
entre los propositos de formacion, las estrategias didacticas que demanda la formacion
en términos de desarrollo y la evaluacion de los aprendizajes. De este modo, se pretende
pasar de una pedagogia tradicional centrada en la acumulacion desfragmentada y des-
articulada de contenidos al proceso formativo que valora integralmente al estudiante
reconociendo su multidimensionalidad.

Evidencia de lo anterior, es el diseno e implementacion por ciclos de la primera Eva-
luacion integral de desempenio de los estudiantes, que fue aplicada de manera institu-
aonal. Este ejercicio posibilité que los maestros elaboraran el instrumento que tomara
en cuenta las dimensiones y los propositos en diferentes grados de complejidad. Sin em-
bargo, los criterios para una evaluacion de tal indole no estan plenamente unificados.

¢Qué hemos logrado?

En cada uno de los ciclos hemos desarrollado diversas dinamicas e incluso ritmos de
trabajo que, como pasa con frecuencia con nuestros estudiantes, han sido bastante di-
versos; cada ciclo ha alcanzado diversos logros e incluso se han presentado obstaculos
diferentes; pero, en general, el avance es bastante satisfactorio, como muestran algunos
reconocimientos y logros, entre los que contamos:
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« Reconocimiento de los avances en la organizacion escolar por ciclos otorgado por ¢l
Instituto Alberto Merani, lo que permitio socializar la experiencia en el segundo v ter-
cer Encuentro local de ciclos 2009-2010.

« Menci6n especial al Sistema institucional de evaluacion, en razon de los avances signi-
ficativos con respecto de la integracion curricular.

« Se redefini6 el modelo pedagégico institucional, que pas6 de modelo ecléctico a mode-
lo dialégico, producto de las reflexiones permanentes y la sistematizacion de las expe-
riencias, las expectativas, los intereses directos e indirectos de docentes y estudiantes
desde la cotidianidad institucional. Asi se establecieron tres elementos fundamentales
contextual, conceptual y operacional. Es preciso destacar su caracter dialogico, por
cuanto la construceion del conocimiento y el desarrollo de las personas estan centrados
en la interrelacién y comunicacion de saberes, experiencias y construccion colectiva
En este sentido, el conocimiento es construido y reconstruido permanentemente por
docentes y estudiantes, con el fin de formar con integralidad, desarrollando para ello
competencias cognitivas, socio-afectivas, practico-creativas y comunicativas, logrando
asi aprendizajes significativos, no sé6lo para la escuela sino para la vida.
¢Hacia donde vamos?

Las caracteristicas del proceso de Reorganizacion Curricular por Ciclos facilitan el
surgimiento de dificultades que ha sido necesario superar. Sin embargo, subsisten al-

gunas bastante significativas que constituyen factores criticos que deben ser atendidos,
entre ellos:

Consideracién de los ciclos como “moda” pedagégica. Algunos docentes y di-
rectivos docentes consideran la reorganizacion curricular por ciclos como moda, y como
tal, pasajera, que terminara apenas culmine la presente administracion en Bogota y el
Plan Decenal de Educacion. En sus reflexiones aparecen frases como “no vale la pena
adelantar un proceso que es coyuntural”, y por ello lo reciben con apatia y desinterés.
Dadas las anteriores circunstancias su compromiso es minimo. De otra parte, existe
otra opinion que considera el nombramiento y el trabajo de los lideres de ciclos como
aumento de la burocracia, convirtiendo los colegios en lugares donde “existen muchos
caciques y pocos indios”, Y como no es del gusto de algunos la existencia de un jefe mas,
la autoridad pedagdgica de los lideres se ve disminuida.

En esta materia, por tanto, se hace necesario un nuevo acuerdo institucional y de-
maocratico que establezea las funciones de los lideres de ciclos y de los docentes y cree
estrategias de seguimiento y evaluacién en el marco de la reorganizacion curricular. Es
necesario sefialar que es importante para cumplir con las fases de ejecucién y sostenibi-
lidad la reorientacién de los tiempos y espacios para las reuniones de ciclos, tal comose
venia haciendo para la implementacion de la propuesta.

Todavia se hacen algunos trabajos de manera aislada. Desde el inicio de laim-
plementacion de la propuesta se formaron los equipos de trabajo por ciclo, que por va-
rios motivos han trabajado aislados. Si bien es cierto que existe espacio para la reunion
de lideres de ciclos para sefialar las directrices generales —ademas de su participacion
en los Consejos académicos—, los intereses y dinimicas de algunos de los docentes que
conforman los ciclos han interpretado la propuesta a su acomodo. El resultado es, por
un lado, la diversidad de propuestas que enriquecen el proceso, pero por otro, ello im-
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pide que exista —en algunos aspectos—, unificacién de ideas, propuestas, actividades y
proyectos, asi como el estudio sistematico de los grados de complejidad en la fundamen-
tacién de las dimensiones de desarrollo y sus propésitos (objetivos). Por tanto, se hace
imperativo el didlogo interciclos con la realizacién de socializaciones, foros y plenarias.

Los ciclos no han llegado del todo a las clases. Aunque existen experiencias
pedagogicas significativas que han acogido realmente el provecto de ciclos como colum-
na vertebral del trabajo en el aula —viéndose reflejados avances en los logros de algu-
nos propositos del ciclo—, también es cierto que algunos trabajos de aula y ambientes
de aprendizaje han tenido poca transformaci6n. De igual modo, salvo excepciones, las
asociaciones disciplinarias no han iniciado su trabajo en firme, pues sigue existiendo el
aislamiento disciplinar. Seria muy importante, para dar continuidad a la propuesta, el
retomar las experiencias y productos de estos dos afos y visibilizar los logros y avances
aleanzados y proyectarse hacia el futuro

Algunos miembros de la comunidad educativa a(in son ajenos a la pro-
puesta. La implementacion, ejecucion y sostenibilidad de la implementacion curricular
por ciclos exige la participacion de todos: no es un asunto exclusivo de la coordinacion
académica, de los lideres de ciclo y de los docentes convencidos, sino de toda la comuni-
dad en pleno; de lo contrario, sera un proyecto mas. En este sentido, empoderar la pro-
puesta de ciclos exige la reorganizacion y la reorientacion de funciones y de perfiles.

Algunas fallas en los mecanismos de comunicacién. La propuesta Reorganiza-
cion Curricular por Ciclos debe estar en boca de todos, pero no en la forma tradicional.
Algo falla en la comunicacion, v algunos, como si se tratara de la torre de Babel, ha-
blan un idioma diferente, tienen visiones diferentes y respaldan conceptos diferentes,
La propuesta de renovacion de la educacion por ciclos configura un espacio para hablar
el mismo idioma, y para ello se han dado pasos importantes en el enfoque pedagogico,
en las dimensiones de desarrollo, evaluacion y propésitos pedagogicos de acuerdo con
la caracterizacion. Sin embargo, todavia falta mucho. El proceso de recopilacion, or-
ganizacion y sistematizacion de la informacion de todo el saber pedagogico y el diario
acontecer pedagogico de la Institucion —liderada por las directivas y la coordinacién
académica-, debe ser conocida y aplicada por todos y todas para que verdaderamente
impacte y transforme la realidad institucional; en especial, la realidad de los nifos, las
ninas y jovenes gerardistas en las maneras de aprender, desarrollarse y emprender sus
proyectos de vida de la mano del conocimiento, dando soluciones creativas a sus necesi-
dades o problemas personales, familiares, contextuales y profesionales.

Ahora, muchos estamos de acuerdo

Algunas opiniones confirman que ésta es una gran experiencia: “Creo que ha sido fa-
vorable porque para los nifios de educacion especial es muy importante que los pro-
cesos sean mas largos, para los ninos ciegos no tanto (Liliana Cortés, tiflologa)”. Los
estudiantes hablan de la variacion en las aulas: “Las materias se trabajan en conjunto
para crear una educacién universal, se fortalecen desde el ciclo anterior y en cada
ciclo se lleva un proceso completo (Juan Guerrero, ciclo 5)". “(El proceso) ha permitido
mejorar el desemperio social y laboral, y nos enfoca hacia un proyecto de vida. No se
aprende para la escuela, se aprende para la vida (Rubén Espinel, ciclo 5)". Los maes-
tros, dicen: “Los procesos son mas completos, hay continuidad, se avanza en procesos



64 s educacion por ciclos, una oportunidad de cambio

i itegrales (MimieaMartisesy cibloig) s, (Betemos ms conectadlos, nos ency,
tramos y hay didlogo pedagdgico”; ademas de, “ESM}'HO.S haciendo mas pertinenge o
aprendizaje; nos hemos sentado a ver @ nuestros estudiantes Y estamos mas inyg,,.

crados como un gran sistema’.

Referencias bibliograficas®
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. Plan
del Distrito, Bogota
CORTES, E., Chacén, R, y otros (2010). Premisas para la organizacion de la ensefianza por ciclos
académicos. Ideas y concepciones de los autores frente a la reorganizacion de la ensefionz
por ciclos. Bogota, SED-Universidad El Bosque.

Sectorial de Educacion, 2008-2012. Secretaria de Educacigy

6 Ademés de la refe . NS
las sigui fuent
TUNES, Celso (2006): Inteligencias milltiples, Trady it es fueron base para la reflexion pedagégics: AN
ZUBIRIA, Miguel (1997). Tratado de pedagogia e Héstor Schmucler. Lima. I Comercio§ A

S. Julién (1999) Los modelos conceptual. Bogot, Fundacion Albert i, DEZUBIRA
Ammuymubmnmmw' : i oty




DAG-LEQ-TICS: Proyectos institucionales que
dinamizan a organizacion por ciclos

Maria Esperanza Rico'. Amparo Villalobos Acosta®. Liceo Nacional Agustin
Nieto Caballero-IED. Localidad Los Martires

EL LICEO NACIONAL AGUSTIN NIETO CABALLERO est4 ubicado en el centro de
la Capital, en el barrio La Pepita, localidad Los Martires. Fue declarado monu-
mento nacional por decreto 1632, del 12 de agosto de 1988.

Fue fundado en 1976 y dedicado al énfasis técnico; y en 1996 se caracterizo como Ins-
titucion Educativa Distrital con modalidad académica. En 2007, debido a politicas del
Plan Sectorial de Educacion, fue elegido para hacer parte del proyecto piloto para im-
plementar el programa “Articulacion de la educacion media con la educacion superior”,
con énfasis en dos modalidades: Sistemas y Administracion de empresas.

Este texto implica responsabilidad para quienes lo eseriben, porque, aunque la fina-
lidad es dar a conocer la manera como el Colegio ha implementado la reorganizacion
por ciclos a través de tres proyectos institucionales: “Disfruto y aprendo de mi ciudad”,
“Proyecto LEO” y “Aprendizaje significativo mediante las TIC", esto no hubiera sido po-
sible sin la trayectoria pedagégica del Colegio, preservada no s6lo en registros escritos,
manuales de convivencia y actas, sino también en la memoria de los profesores. Ellos,
con su formacion y experiencia, han sido los gestores de los procesos innovadores que
hoy son la base para la implementacion de la organizacion por ciclos, como se eviden-
card a lo largo de este texto.

1 Licenciada en Basica Primaria. Especialista en pedagogia para el Desarrollo del aprendizaje auténomo.
Especialista en Multimedia para la docencia. Docente de bisica primaria, lider de ciclo 2, jornada mafiana,

2 Fonoaudidloga Especialista en Gerencia de provectos. Magister en Ed i6n. Coordinad démi
ca, jomada manana
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Disfruto y aprendo de mi ciudad (DAC): alternativa de cambio que favore.
ce integrar todos los ciclos

El particular contexto de nuestro colegio, por su ubicacién en el centro historico de
Bogota, y con buen inventario de escenarios culturales, histéricos v deportivos a sual
cance, hizo patente que la Institucién requeria de curriculo especifico. De igual modo
gracias a las politicas educativas distritales del Plan Sectorial de Educacion: 2001-2004
con programas como “Bogota te ensena’”, que ofertaba salidas pedagogicas a la ciudad
se asumio el reto de liderar la construccion de una propuesta curricular que articule las
diferentes areas del conocimiento aprovechando los recursos del contexto para alcanzar
el aprendizaje significativo. Por ello se realiz6 la construccion de una propuesta curnci-
lar para preescolar y Basica Primaria, iniciada desde 2001 y estructurada en 2004

Este trabajo, liderado por la docente Esperanza Rico y que conté con la participacion
de todos los docentes de preescolar y primaria, buscé disminuir los niveles de agresi
vidad, favoreciendo las practicas del buen trato. Se determiné que la Expedicion peds
gogica* fuese motor de dicha propuesta, porque ofrecia espacios de aprendizaje agr-
dables, donde los estudiantes compartian, gozaban, disfrutaban y conocian desde sus
propias experiencias. Esta Expedicion se programaba de acuerdo con los intereses de
los estudiantes, y a la vez se atendian las politicas educativas y las motivaciones de los
docentes, con el fin de racionalizar recursos, tiempo y espacios, logrando una nueva
estructuracion en la planeacion y desarrollo de los procesos pedagogicos.

La Expedicion pedago6gica se relacioné con los tdpicos generadores planteados desde el
area de Sociales (mi familia, mi barrio, mi localidad, mi ciudad, mi region, mi mundo, el
universo), v también por grados, lo cual favorecia la construecion de conocimiento en las
diferentes éareas, cambiando la forma tradicional de ensenar sobre supuestos, lecturas,
imagenes o contenidos de un texto. Después de cada Expedicion se guiaba el aprendizaje
a través de guias didacticas con preguntas orientadoras relacionadas con la experiencia
(descripcion gréfica o escrita) para que el estudiante las respondiera con sus nociones o
coneeptos aprendidos gradualmente desde el mayor niimero de areas que fuera posible.
Dichas guias potenciaron las habilidades comunicativas, pues ayudaron a seguir instric-
ciones, observar, describir y a crear textos con sentido comunicativo; a resolver situacio-
nes problémicas contextualizadas que requerian de conceptos cientificos y matematicos

Ademas de lograr la motivacion y el goce en las salidas, se evidencio el progreso acadé-
mico de los estudiantes porque disfrutaban lo que aprendian, pues la vivencia construye
aprendizaje a largo plazo. Esta forma de aprender y de ensenar se convirti6 en estrategia
para fortalecer el trabajo del equipo docente; por ello, desde preescolar y la Bésica Pn-
maria se repiensa la escuela con estructuras maés flexibles que transforman los curricu-
los, los tiempos, los espacios y las relaciones; y se ofrecen condiciones para que nifios,
nifas y jovenes tengan otras formas de aprender, mientras los docentes encontramos
nuevas formas de ensefiar, relacionando la escuela con el entorno social y cultural con
el fin de formar para la vida.
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HORIZONTE INSTITUCIONAL
PEL Fi Integral con espiritu empresarial

AREAS PROYECTOS
FUNDAMENTALES TRANSVERSALES
TOPICOS GENERADORES HERRAMIENTAS
EJES TEMATICOS SOCIALES PARA LA VIDA

Figura 1. Propuesta de articulacion curricular desde el proyecto “Disfruto y aprendo de
mi ciudad” (DAC)

Como se observa en la figura 1, la propuesta eurricular gira en torno al proyecto “Dis-
fruto y aprendo de mi ciudad”, con el cual se pueden articular el horizonte institucional
vy el PEI los proyectos transversales institucionales, los ejes tematicos del area de So-
ciales, las demas areas del conocimiento y las Herramientas para la vida, entre ellas las
relacionadas con los proyectos LEO y TIC.

LEO y TICS en el marco de los ciclos

Las herramientas “Leer, Eseribir y Hablar correctamente para comprender el mundo”™
v “Fomentar el uso pedagogico de la informatica y los medios de comunicacion” (abre-
viadas en este texto como LEO y TICS) se han adelantado institucionalmente mediante
otros proyectos® liderados por diferentes profesores, con la finalidad de mejorar los pro-
cesos de aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, ha sido mas persistente el interés
por potencializar las habilidades comunicativas en el campo de LEO porque hacen parte
fundamental de la interaccion de los ninos, nifnas y jovenes y porque favorecen la articu-
lacidn de todas las dreas y acciones pedagogicas en el marco de los ciclos

En la primera fase de la Reorganizacion Curricular por Ciclos, el proyecto LEO, antes
conocido como PILEQ, comenzo en 2009 con el acompafiamiento por parte de la SED
a las profesoras del eiclo 1. Como resultado, se definieron estrategias de trabajo con los
estudiantes v padres de famiha: lectura diaria de cuentos, lectura de imagenes, lectura en
voz alta y silenciosa, el proyecto “El libro va a casa” y proyeccion de cuentos, entre otros

En 2010 mici6 la segunda fase, con el trabajo de diagnostico, de impronta y de perfil.
Cada uno de los ciclos se estructurd de acuerdo con la caracterizacion de sus estudiantes
v se aprovecho la formacién adquirida por las profesoras de ciclo 1. Comienza a imple-
mentarse en el ciclo uno el subproyecto “Los animales”, que favorece el desarrollo de
los procesos de pensamiento y las dimensiones propuestas para el ciclo (preescolar:
“Mundo marino, con Helena la ballena”; primero: “Animalfabeto con el hipop6tamo™;
segundo: “Aventuras en el Zoo” y “Botas, el mico” (Ver la figura 2).

5 Entre ellos: Semillero TIC Agustino (desde 2009, proyecto de i igacién publicado por el IDEP);

Entrepares con Microsoft, “Proceso de formacion y apoyo al aula a través de Ia informética”™ (2006-2008),
seleccionada como experiencia significativa en informatica.
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Esquema 2. Etapas del proyecto LEO

J

Por su parte, el ciclo 2 estructurd el subproyecto “Suenos y alegrias, comunicandonos
con sentido”, cuya intencién es favorecer el desarrollo significativo del razonamiento
logico, nocional y proposicional desde la cotidianidad del estudiante; de modo que s
integran los saberes de las areas fundamentales con el fin de superar el nivel de compe-
tencia comunicativa de acuerdo con los parametros de las pruebas de Estado.

Los proyectos LEO, y “Disfruto y aprendo de mi ciudad” cuentan con el apoyo de pro-
gramas externos como la Red de bibliotecas distritales y la Fundacién Rafael Pombo,
que ofrecen ambientes de aprendizaje en literatura infantil, ludotecas y videoteca. A ni-
vel institucional, se aprovechan espacios semanales en las salas de video, biblioteca, lec-
tura e informética, articulando el trabajo con la herramienta TIC y utilizando las salas
de informatica existentes en horarios limitados para acercar a los estudiantes y docentes
a las nuevas tecnologias. En la figura 3 se presentan algunas de las actividades realiz-
das en el marco del proyecto LEO, gracias a las cuales se erean ambientes de aprendizaje
novedosos y motivadores para los estudiantes, cualificando las practicas pedagogicas
dentro y fuera del aula en la lectura, escritura, oralidad y juego®.

En los logros del Proyecto encontramos el inicio de la vinculacién y compromiso d¢
todos los profesores de preescolar y primaria de ambas jornadas; la socializacion y avd
ante el Consejo académico de las actividades del Proyecto TICS (del computador al aula),
y su financiacién mediante la figura de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)"

6 En 2011, gracias a la financiacién del proyecto “Promocién del i di
hnmmbma:mnm—h.mﬂr.w-mmmmd
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Esquema 3. Actividades dentro del proyecto LEO que favorecen ambientes de aprendizaje

Transformacion pedagoégica e impacto institucional académico y adminis-
trativo

En los factores que favorecieron en la Institucion la implementacion de la Reorganiza-
cion Curricular por Ciclos, aparecen:

« Acompanamiento de los docentes pares, denominados Equipos de calidad —de la SED
vy de la Fundacion Avanzar—; reuniones de consejos académicos de la Localidad para
conocer los avances; el diplomado “La Evaluacion Integral, Dialogica y Formativa para
la organizacion por ciclos”; el acompanamiento y formacion docente en la herramienta
LEO, v el interés de varios docentes.

« Generacion de espacios para el debate, reflexion, intercambio de saberes, trabajo en
equipo interdisciplinario, socializacién de experiencias exitosas a nivel de ciclo, insti-
tucional v de Localidad, asi como la participacion docente en programas de formacion
pertinentes con las nuevas politicas educativas (evaluacion, estrategias didécticas, cu-
rriculo, plan de estudios, convivencia y democracia).

+ Articulacion de la educacién media con la educacion superior, ue en sus inicios tuvo
dificultades, pues se llevé a cabo sin mayor participacion democratica y con alguna re-
sistencia. En consenso con los docentes se logro el primer gran acuerdo institucional:
iniciar el proceso de RCC con acompanamiento y formacion en el ciclo 1 y fortaleci-
miento en el ciclo 5, para luego organizar los restantes,

« El Consejo académico, en consenso con los profesores, trazé la ruta de trabajo para la
RCC y el SIE institucional; en cada reunién de drea se establecieron necesidades y se
priorizd su ejecucién a corto, mediano y largo plazo, mediante jornadas pedagbgicas
con la participacion de maestros, estudiantes y padres de familia.

Como logros mds significativos podemos resaltar la elaboraciéon de un diagnéstico
que permitié conocer mejor las caracteristicas de nuestra poblacién, confirmar ciertas
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Figura 4. Proyectos institucionales que dinamizan la RCC

creencias y modificar paradigmas en torno de los estudiantes. A nivel organizativo, se
generaron cambios como el establecimiento del Consejo académico institucional uni-
ficado, el horario para reuniones por ciclos y el acuerdo sobre los criterios para elegir
lideres en cada ciclo. Una vez nombrados dichos lideres, se han establecido reuniones
quincenales que han favorecido el avance y la dindmica del trabajo por ciclos, pues, ade-
mas de producirse la reflexién pedagégica, se establece Ia ruta de trabajo en los mismos
Adicionalmente, los lideres han iniciado un ritmo de trabajo propio, y un espacio don-
de se organizan varias jornadas pedagdgicas que quedaron establecidas mensualmente
desde el inicio del afio, que también fueron aprobadas por el Consejo académico.

En la Institucion, el proceso de Reorganizacién Curricular por Ciclos se ha facilitadoen
los ciclos 1 y 2, debido a que se venia trabajando por proyectos integradores, y en el ciclo
5, gracias a la articulacién con la educacién superior. Sin embargo, a nivel institucional
afin es necesario valorar el trabajo realizado, vencer la resistencia natural a los cambios

y a reconocer la RCC como proceso que requiere tiempo y que dara respuestas favord
bles a las necesidades reales de nuestros estudiantes.

Anivel de los estudiantes, el avance en la transformacién de las précticas pedagogics
y 'f‘ articulacion de los proyectos LEO, TICy Disfruto y aprendo de mi ciudad han bené
ficiado a nuestros estudiantes, que tienen caracteristicas particulares de vulnerabilidad
y en quienes se ha Iog,rado despertar la alegria de aprender, gracias a la creacion de nue
vos y atractivos at}:!)wntes de apm significativo, Esto se evidencia en el avance &¢
los procesos u;inlm praxiologicos y axiolégicos que buscan garantizar los derechos!
permanencia nqm?smmsynﬁasmhmmmgmn a todos los ciclos
En suma, la combinacitn de los tres proyectos institucionales isualizan €n 1
figura 4 ha permitido la dinamica de organizacién por ci ke
do £ v dizaj 4 R
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De otra parte y como proyeccion de la labor emprendida, hacia 2013 esperamos tener
reorganizados los ciclos institucionalmente con alternativas pedagdgicas activas, asi
como a dar continuidad y ampliacion a estos tres proyectos de manera que las expedi-
ciones pedagogicas se conviertan en estrategia tanto para la planeacién curricular como
para innovar en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Se espera que el proyecto LEO contintie potenciando las competencias comunicativas
y el aprendizaje significativo mediante las TICS; también es necesario ampliar la finan-
ciacion para el bachillerato y el apoyo de REDP para la instalacion y mantenimiento de
redes digitales, en busca de la calidad educativa y la imperiosa necesidad de mejorar la
calidad de vida de los estudiantes.

Si bien es cierto que el empefio —nunca antes visto— que ha puesto la administracién
central para hacer realidad la organizacién por ciclos por medio del desarrollo de politi-
cas y programas educativos ha beneficiado a los colegios distritales, es fundamental que
estos procesos estén acompainados de recursos econémicos, humanos, apoyo continuo
y estimulos a docentes e instituciones para garantizar su sostenibilidad.

Finalmente, queremos recordar las palabras de Celestin Freinet, que reafirma el senti-
do de ser maestro: “No podéis preparar a vuestros alumnos para que construyan mana-
na el mundo de sus suenos, si vosotros va no creéis en esos suenos; no podéis preparar-
los para la vida, si no creéis en ella; no podriais mostrar el camino, si os habéis sentado,
cansados y desalentados en la encrucijada de los caminos”.
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“Lafantasia de leer”, eje articulador del
desarrollo curricular por ciclos

Maria Oldivia Bernal Castaneda’. Leonor Emilia Valdirt Cruz*. Colegio Fe-
menino Lorencita Villegas de Santos — IED. Localidad Barrios Unidos

Los intereses de lectura con los que llegan los estudiantes a la escuela son nuestra
oportunidad y con los que salen son nuestra responsabilidad (Smith).

A manera de introduccién

EL GOCE, EL DISFRUTE Y EL PLACER por leer y escribir desde los primeros
afios de la vida de nuestros nifios y ninas es un gran pretexto para que sus
maestros y maestras centren los esfuerzos en mantener esa motivacion y ojali
hacerla trascender al maravilloso mundo de la vida escolar y lograr que perdy-
re en su vida personal y profesional.

El objetivo del proyecto lector “Fantasia de leer” es motivar y acercar a las estudian
tes hacia la lectura de manera lidica, utilizando la estrategia de lectura en voz alte.
que cousiste en “ponerle a las palabras el sonido de los sentimientos en la lectura d¢
cuentos”, como afirma Rodolfo Castro®. El Proyecto apunta a potencializar los proces®
de aprendizaje de la lectura y la escritura a través de un acercamiento a la literatura,¥

S P e e dio en Preescolar. Licenciada en Biologia y Quimica. Especialista en Pedr
mdehhnguuuiubomndem

2 Licencada en Educacién Bésica Primaria. Especialista en Recreacién ecolbgica v social. Docente &
primaria.

3 Rodolfo Castro. “Habitar el sonido”, en Nuevas Hojas de Lectura, Agosto-octubre, 2004, pp. 16-17



7s BN

a profundizar en el conocimiento de las teméticas tratadas en los libros elegidos, em-
pleando y desarrollando el muestreo, la prediccién, la anticipacién, la inferencia, la con-
trastacion y la auto correccion para mejorar la calidad y efectividad de la lectura. Esta
estrategia ha favorecido la creacién de textos orales y escritos, juegos de palabras, y en
general, una apertura significativa a la lectura.

Este proyecto lector es pionero en la implementacién curricular por ciclos en la Ins-
tituci6n, iniciando en el primer ciclo (transicion, primero y segundo) e involucrando
gradualmente los demas ciclos, hasta el ciclo quinto. Algunas de las razones principales
de esta decision institucional se motivaron en que los resultados obtenidos con dicho
proyecto mostraron mayor compresion e interpretacion de textos; se despert6 amor por
lalectura, interés por parte de las ninas en pedir a los padres que les compraran cuentos
para ser leidos por ellas o para que sus padres les leyeran y, ademas, que las llevaran a
visitar bibliotecas. Tal decision también permitié un desarrollo pedagagico en equipo
dentro de un ambiente de compromiso, solidaridad y sentido de pertenencia; planear
objetivos y estrategias comunes, todo esto apoyado con el trabajo cooperativo de las
directivas y docentes.

El presente texto mostrara a través de cinco aspectos: qué es y qué se hace en “Fantasia
deleer”, por qué y como se articula este proyecto con los ciclos escolares, qué momentos
ha tenido esa articulacion, qué se ha logrado con la experiencia, las conclusiones y pro-
yecciones, la manera como este proyecto ha sido posible y cudles son los aspectos mas
relevantes de la organizacion por ciclos.

¢Qué es y qué se hace en “Fantasia de leer”+?

*Fantasia de leer” es un proyecto lector que de forma creativa motiva a las estudian-
tes a enamorarse de la lectura por medio de variedad de actividades ludicas, logrando
cautivar el interés por la lectura, escritura y oralidad desde el primer ciclo hasta el
aclo quinto.

El Proyecto como tal utiliza ticticas como la eleceion de un cuento para ser leido en
voz alta durante el ano lectivo; diseno de talleres y actividades donde las estudiantes
puedan en forma progresiva acercarse al proposito fundamental de su proceso lector;
anilisis del cuento para fomentar una comprension lectora literal, inferencial, critica e
intertextual. Asi mismo, se analiza la portada, los dibujos, tipo de letra y otras caracte-
risticas; se complementa o se busca la biografia del autor y del ilustrador; se evidencia la
interdisciplinariedad a través de la elaboracion, por parte de las estudiantes, de los per-
sonajes y objetos de los cuentos con material reciclable y reutilizable: carteleras, cartas,
rimas, canciones, historietas, notas, maquetas, retahilas, invitaciones, glosario, museos,
y manualidades, entre otros. Este material se recopila para realizar exposiciones al fi-
nalizar la lectura del cuento, trabajo que se hace con el aporte, exploracion e invencion
individual o grupal de las ninas.

4 En2007, la docente Maria Oldivia Bernal inicia el proyecto “Fantasia de leer” en grado preescolar, con
lalectura del cuento “El nido mas bello del mundo”, de Jairo Anibal Nifio, donde aplica dos estrategias: lec-
tura en voz alta, con modulacién de voz hecha por la docente donde se analiza pérrafo por péirrafo, frase por
frase, y las expediciones pedagogicas: una, al Parque Nacional para observar los urapanes donde nacieron los
personajes principales del cuento (péjaros), y otra, al Parque Mirador de los Nevados, dondeuovidanﬁmlos
toosisternas de Jos seres vivos.
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Es importante para el desarrollo del proceso la presencia de todos los estamentos des
comunidad lorenciana: por una parte, los padres de familia participan en la supervision
y colaboracion de las consultas y tareas propuestas, la creacion de los trajes de las esty-
diantes para los cierres ciclicos, la elaboracion de la caracterizacion de los personajesde
los cuentos leidos en clase, el disefio de carteleras y afiches, el acompanamiento de sus
hijas a los sitios nombrados en los cuentos, a las bibliotecas y a expediciones pedagig-
cas. Por otra, las directivas también se hacen participes creando los horarios y los esps-
cios, proporcionando el material necesario, permitiendo las socializaciones y brindands
colaboracion permanente en las diferentes actividades del proyecto.

¢Como y por qué “Fantasia de leer” es eje articulador de los ciclos?

Ademas de fomentar la receptividad de las ninas hacia la lectura, la cualificacion del
proceso de comprension y la aceptacion de los padres de familia, los docentes perciben
que este Proyecto contribuye a desarrollar la politica puiblica distrital de educacion, en
la que se enfatiza que: “(...) el lenguaje constituye una de las herramientas mas paten-
tes para la evolucion de los individuos y de las colectividades toda vez que tiene un
papel crucial en las diversas esferas de las personas: la construecion de su identidad,
el desarrollo del pensamiento, la capacidad de aprender cualquier disciplina,
la posibilidad de tener voz y participar como ciudadano en la toma de decisiones que
afecta su destino®”.

Por lo anterior, los docentes privilegiamos la Herramienta para la vida “Leer, Es-
cribir y Hablar correctamente para comprender el mundo™ a través de “Fantasia de
leer”, resaltando la importancia del lenguaje como un aprendizaje esencial. Cuando
la SED, en 2008, propone la organizacion curricular por ciclos, se toma este proyecto
para realizar dicha implementacion en la Institucion, iniciando un verdadero trabajpo
interdisciplinario.

Para que el Proyecto pueda cumplir con la Reorganizacion Curricular por Ciclos,
atendiendo a la politica de “Educacion de Calidad para una Bogota Positiva”, seginlo
plantea la SED en su Plan Sectorial 2008-2012, las directivas y docentes inician una
serie de actividades encaminadas a mejorar esta calidad. Se toma el proyecto lector
“Fantasia de leer” como eje transversal de la educacién por ciclos, a través del cual ini-
cia el proceso articulando el trabajo pedagégico en el primer ciclo, con la participacién
de las docentes en la formaciones o actualizacién sobre la propuesta, con la revisiin
del plan de estudios y matriz curricular, la lectura y apropiacién del documento de l2
SED sobre ciclos, la definicion de ejes de desarrollo e impronta, la colaboracion de las
docentes y la rotacion de las mismas en los diferentes grados, lo que permite interdis-
ciplinariedad. También se efectiia la identificacién y la valoracion de las caracteristicas
de cada estudiante (edad, estrato, situacion familiar, desarrollo psicobiolégico) en sus
diversas dimensiones; la definicién de las competencias de ciclo, de grado y de drea
Reconocer a las estudiantes y reconocernos los docentes como personas interactuantes
en un continuo proceso de aprendizaje ha favorecido planear ensefianzas afectivas
cognitivas y expresivas, con las cuales se logran los propésitos y finalidades de la edv-
cacion planteados en la misi6n y visién institucional. Posteriormente, se involucran los

: 5 mawﬂmwbmummdmmn
[ th, SED, 2010, pp. 7-
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ciclos segundo, tercero, cuarto y quinto, realizando asi la implementacién curricular en
los cinco ciclos, como sugiere la SED.

¢Qué momentos ha tenido esa articulacién?

Los primeros acuerdos. En 2008, uno de los acuerdos logrados por las docentes
del primer ciclo fue el desarrollo del proyecto en los grados preescolar y primero (dando
continuidad con la poblacién escolar que venia con la experiencia del afio anterior). Esto
se logré con la lectura del cuento “Zocaire y el capitan loco”, de Pilar Lozano, a través
del cual se efectué un magnifico viaje al mundo submarino, donde se aplicaron todas las
ticticas mencionadas anteriormente.

A la par, inici6 la implementacion de los ciclos en la Institucion: se identificaron las
operaciones mentales de acuerdo con el proceso psicobiolégico de las estudiantes. Se
planearon estrategias metodol6gicas para facilitar la ejecucion pedagégica (procesos
socio-afectivos, manejo de cuadernos, procesos lectores y escritores, ajustes pedago-
gicos en el aula) y algunos requisitos a cumplir en el primer ciclo, como trabajar con la
letra cursiva para evitar problemas de dislexia y omision de palabras, unir palabras y no
seguir el renglon. Se identifico el pensamiento nocional para el primer ciclo

En 2009, se agregaron ajustes en la articulacion del ciclo 1, se modifict la estrategia de
leer un libro para todo el ciclo, se acordd leer un libro diferente para cada grado con el
fin de observar los logros alcanzados por el grupo inicial y establecer la construccion y
apropiacion de cada texto propuesto desde su condicion especifica a nivel grupal, con la
pretension de particularizar los pardmetros que muestra cada grupo en el desarrollo de
sus competencias lectoras.

De igual modo, se amplia la poblacién hasta segundo grado, realizando todas las es-
trategias de animacion para iniciar la lectura organizada de la siguiente manera: en
transicion, El Sapo distraido; en el grado primero, La Noche de los colibries; en el grado
segundo, Alicta en el pats de las maravillas; en tercero, cuarto y quinto, cuentos de la
coleccion Libro al viento; en sexto y séptimo, La hija del espantapdjaros, Los amigos
del hombre y Etica para Amador, entre otros. En los grados octavo y noveno, cuentos
de Gabriel Garcia Marquez, ademés de Todos los futbolistas van al cielo, Ojitos de Gn-
gel, La muerte Artemio Cruz, Martin Fierro; en décimo y undécimo, Don Quijote de la
Mancha, La familia de Pascual Duarte, Romeo y Julieta.

La Institucion asumi6 responsablemente la implementacion de los ciclos curriculares
eincentivo su participacion en el Foro Educativo Local, cuyo planteamiento hacia énfa-
sis en la propuesta de la SED sobre los ciclos educativos. Para ello, se realiz6 un estudio
més detallado sobre el tema, se reflexion6 sobre como implementarlos en la Institucion,
se efectuaron analisis por érea, conformando equipos afines de trabajo de acuerdo con
el ciclo que correspondia a cada docente (primer ciclo, preescolar, primero y segundo;
segundo ciclo, tercero y cuarto grado; tercer ciclo, grados quinto a séptimo; cuarto ciclo,
grados octavo y noveno, y quinto ciclo, grados décimo y undécimo), v designando un
lider por ciclo, para acordar los proyectos transversales (“Huerta escolar”, “Ludotin”,
“Cuaderno viajero”, “Autogobierno escolar” y “Uso adecuado del tiempo libre”).

Las estudiantes participaron en el concurso realizado por la Corporacion Siete de
Agosto, lograndose que no solo escribieran por escribir sino que “escribieran para ser
leidas por otros”, y mostrar asi su creatividad sobre esta temética. Como resultado de
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este proceso fueron premiadas varias de nuestras estudiantes, siendo ganadora del pri-
mer puesto la estudiante Laura Ximena Lozano.

En cuanto al avance en la implementacién curricular por ciclos, en 2009 se afind la
caracterizacion de las estudiantes por ciclo, atendiendo procesos evolutivos del desa-
rrollo psicobiolégico y definiendo las operaciones mentales pertinentes a cada ciclo. Se
estudiaron los tres ejes transversales propuestos por la Universidad Nacional® y socia-
lizados por el Equipo de calidad: Comunicacién, arte y lenguajes; Etica, proyecto de
vida y formacion ciudadana; y Comprension y transformacion de la realidad natural
v social. De la misma manera, se llevo a cabo la revision y complementacion de las
matrices curriculares de édrea direccionadas hacia los ciclos, atendiendo a nuestro en-
foque institucional: Enfoque pedagégico contemporaneo fundamentado en didacticas
estructuralistas (ensenanza de instrumentos de conocimiento-tematicas-estandares) y
funcionalistas (habilidades mentales).

También, se preciso la propuesta de evaluacién como estrategia de aprendizaje en
las dimensiones afectiva, cognitiva y expresiva pertinente a los ciclos; se hicieron los
ajustes para establecer las temdticas articuladoras de cada eje curricular por periodo
académico; se diseno el plan de accién para cada periodo académico, teniendo en cuen-
ta la competencia de cada ciclo, drea y grado v evidenciando la interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad a partir de las operaciones mentales que debian potencializarsey
las teméticas articuladoras de cada ciclo, y se realizo la articulacién de las Herramientas
para la vida en cada area y ciclo.

Acuerdos finales. En 2010 se elige para leer en el primer ciclo el cuento “El pais mis
hermoso del mundo”, de David Sanchez Juliao. En los ciclos dos y tres se leen cuentos
de animales de la colecciéon Libro al viento, y “Zoro”, también de Jairo Anibal Nifio;
en los ciclos cuatro y ¢inco, poesia colombiana de Jairo Anibal Nino y de Julio Florez,
El coronel no tiene quien le escriba, de Gabriel Garcia Marquez; Yurupari, Aura o las
violetas, de José Maria Vargas Vila; Por todos los dioses, de Ramon Garcia Dominguez;
Cantar de mio Cid; Sueno de una noche de verano, de William Shakespeare; e Iliada,
entre otros. En estos dos ultimos ciclos se busca implementar estrategias pedagogicas
que permitan el avance significativo, tanto en la comprensién e interpretacion lectora
como en la produceion textual, la oralidad y la escucha en nuestra lengua materna yel
idioma inglés como segunda lengua, para potencializar las habilidades del pensamiento
acordes con el nivel de desarrollo de las estudiantes y el nivel de exigencia del Colegio.

Como evidencia del trabajo realizado por ciclos se recibe con gran satisfaccion el pri-
mer puesto en inglés en las pruebas Icfes en grado once, asi como haber alcanzado Nivel
superior en las mismas pruebas realizadas en 2011. También se eligen los titulos de los
cuentos que seran leidos en cada ciclo en 2011, teniendo en cuenta las tematicas para
trabajar interdisciplinariamente, como se muestra en el cuadro 1.

Ademiés, como parte de este proceso, se institucionaliza la letra cursiva hasta el grado
sexto, se definen las herramientas de calidad para cada ciclo y érea, se nombran los do-
centes de cada ciclo para planificar y coordinar las reuniones.

6 Documento “La educacifn bisica y media en ¢l Distrito Capital: Orientaciones para la reorganizacion de
1a ensefianza por ciclos™. Orientado por Fabio Jurado, Bogota, Proyecto SED-UNAIL-IIE, 2009,
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Jeer 1"
Que alegria es leer

yo", de Pilar Lozano,

Nombre proyecto lector T del Justificacion de eleccion del Temas integradores que se

por ciclo cuento trabajan
Cilol: “Fantasiade | “Patito feo”, de Hans | Fortalece ia autoestimayy fa :::: s m’ n;’::

* Cristian Anderse ptacidn
e i n poicg didlogo, entre otros.
Plantea ensefianzas que El universo, astronomia,
. ., ¥ profund st {

S “tertigiade “Colombia mi abuelo y | en dreas como Ciencias telescoplo, microscopio,

naturales, Ciencias sociales,
Matematicas, Enca y
valores

biosfera, planetas, paralelos,
meridianos, limites de
Colombia, los océanos

Ciclo 3.
“Fantasia de leer NI”
Leyendo y Aprendiendo

“Colombia mi abuelo y
yo", de Pilar Lozano

Se reconoce la importancia
¥ necesidad de saber Jeer,
de leer correctamente.

con buena entonacidén y
pronunciacion, se ensefian
la gramatica y las reglas
ortograficas.

£l universo, astronomia
astronomos famosos,
telescopio, microscopio,
bidsfera, planetas, paralelos,
meridianos, limites de
Colombia, los ockanos

Cicio 4

“Fantasia de leer V"
Habilidades de
pensamiento a través
de la lectura, escritura y
oralidad

Fior de fango, de José
Maria Vargas Vila
Poesia de Guillermo
Valencia y José
Asuncion Sitva

Permite un avance
significativo tanto

en la comprension e
interpretacion lectora
como en |a produccién

| textual, Ia oralidad y la

escucha en nuestra lengua
materna.

Potencia las habilidades del
pensamiento acordes con
el nivel de desarrolio de las
estudiantes y el nivel de
exigencia del Colegio

Aspecto cronologico de la obra,
contexto, movimiento literario
Problematicas, social, politica
economica, historica
Conocimiento de los autores

£l Tunel, de Ernesto

Ciclo 5: Sébato.
“Fantasia de leer V™ Amalia, de José
de Riifericd
pensamiento a través Ariel, de Jasé Enrique
de la fectura, escrituray | Rodo
‘ozlidad. Rimas, de Gustavo A.
Becquer.

Aparta en el desarrollo
de competencias
argumentativas,
interpretativas y
propositivas, y en el
reconocimiento de
diferentes ripologlas
textuales

Aspecto cronoldgico de la abra,
contexto, movimiento literario.
Problematicas, social, politica
econdmica, histarica
Conocimiento de los autores.

Cuadro 1. Cuentos leidos en cada ciclo en 2011,

¢éQué resultados hemos logrado?

6n, hechos que han generado la creacion en copia dura del
de trabajo pedagégico por ciclos (caracterizacién, competen-
dologia y evaluacion). Desde los ciclos, se planea, organi-
iento en comprension lectora y produccion escrita.
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Las directivas y los docentes participan en el desarrollo del proyecto lector. Las docen-
tes evidencian las ventajas de la rotacién en el ciclo en cuanto hay mayor conocimiento
de las fortalezas y debilidades de las estudiantes e interdisciplinariedad en las ensenan-
zas. Con la implementacion de los ciclos hay mayor compromiso, colaboracion entre
docentes y consolidacion de equipos pedagogicos para aprender y compartir saberes.

La estructuracion curricular por ciclos ha dinamizado la lectura e investigacion por
parte de los docentes y las directivas docentes, la participacion en formacion y diploma-
dos de calidad.

En las estudiantes. Las nifas participan activamente en la estrategia de lectura en
voz alta, desarrollando atencién y concentracion, mayor comprension lectora; profun-
dizan en la biografia del autor —que socializan y dramatizan—, para luego escribir su
autobiografia y compartirla con sus compafieras.

Demuestran apropiacion de la lectura a través del conocimiento de los capitulos, per-
sonajes, lugares y situaciones de los cuentos, disfrutando de la lectura en voz alta, sin
depender de los dibujos y las liminas para comprender y gozar de la lectura. Diferen-
cian textos y acuden a éstos segin sus necesidades, familiarizdndose con los diferentes
estilos literarios y contenidos. Reconocen las funciones de la lectura para recrearse, me-
jorar en ortografia y en gramatica, enriquecer el vocabulario, y desarrollan imaginacion
vy creatividad. Las estudiantes lorencianas son personas deseosas de adentrarse en los
otros mundos posibles que ofrecen los textos, tanto literarios como documentales. De-
muestran gran motivacion por la lectura, hacen conexiones de la lectura con su vida dia-
ria v crean sus propias producciones textuales. La estructuracién curricular por ciclos
ha dinamizado la lectura y la investigacién por parte de docentes y directivas docentes.

En padres de familia. Participan con su colaboracién para realizar las consultas
y tareas propuestas, carteleras, dibujos y visita a bibliotecas. Ayudan a sus hijas enla
elaboracién del personaje que maés les atrae, usando material reciclable v reutiliza-
ble; se apropian de la lectura de los cuentos a través de los comentarios de sus hijas.
Participan en el montaje y elaboracion de las escenografias. Los padres de familia se
mmmmmmmmmmamamahw
Libro al viento. RRPEAEIN
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Figura 1. Estructura curricular

En la Institucion. Participar en el Foro local 2009 con el proyecto “Fantasia de leer”,
obtener el tercer puesto en el Foro distrital 2009 con el proyecto “Construccion de la
cultura ecologica con actitud cientifica y conocimientos tecnologicos”. En el esquema de
arriba se presenta la estructura curricular lograda por el Colegio.

Podemos concluir que...

a) La colaboracion de los padres de familia en este Proyecto ha sido determinante en
la consecucion de los logros ya descritos, gracias al acompanamiento permanente de
sus hijas los padres se han involucrado y han adquirido la costumbre de leer diaria-
mente; b) la interdisciplinariedad y la transversalidad del proyecto lector permitieron
laimplementacién curricular por ciclos a través de una revision permanente de la malla
curricular, la planeacion de ensenanzas, el trabajo interdisciplinario y transdisciplina-
rio; ¢) se privilegia la Herramienta para la vida “Leer, Escribir y Hablar correctamente
para comprender el mundo” a través del proyecto “Fantasfa de leer”, eje articulador que
potencia el lenguaje como aprendizaje esencial. También se profundiza en tematicas
relacionadas con Ciencias naturales, Ciencias sociales, inglés y matematicas,

¢Qué proyecciones tenemos?

Continuar y profundizar en las estrategias metodologicas disciplinarias, interdisci-
plinarias y transdisciplinarias que garanticen la relacion teoria-préactica por medio de
proyectos transversales’, de ciclo y de aula. Consolidar la implementacion por ciclos,
atendiendo las especificidades de la comunidad educativa y teniendo como referente el
mensaje de Philippe Perrenoud®: “Un ciclo de aprendizaje solo puede funcionar cuando
los objetivos de formacion planteados estén claramente definidos. Dentro de un ciclo,
los docentes se organizan con libertad y diversidad. Es deseable que se confie un ciclo de
aprendizaje a un equipo pedagogico estable, que sea responsable de manera pedagogica
durante varios anos”.

7 Provectos transversales como “Fantasia de leer”, “Cuaderno viajero”, “Autogobierno escalar”, “Coro es-
colar”, “Desarrollo de pemamu-mo Iéglco “Ludotin”, “(.onstrucuén dc la cultura ecologica con actitud cien-

tifica”, “C prep % sexual”, 'Uso di do del tiempo
libre”, “La Tecnologia y la lnfnnninca para prender, experi crear y emp of
8 En Los ciclos de Aprendizaje. Un para combatir el fre escolar. Editorinl Magisterio, p. 31.

Bogota, 2010,
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“Con el habito lector, habito el mundo”
Una estrategia de Sostenibilidad para la reorganizacion por cicls

Nury Rincén Rhenals'. Luz Adriana Ramirez*. Colegio Rafael Bernal Jiménez -
IED. Localidad Barrios Unidos

CUANTAS VECES HEMOS ESCUCHADO en reuniones de docentes, en encuentros
pedagogicos o al hacer algin tipo de andlisis académico, la frase “los estudiantes
no saben leer ni escribir”. Suponemos que han sido muchas, pero lo preocupante
de esto y lo que parece clamor colectivo, es que se convierte en respuesta precisa
cuando se habla del bajo rendimiento de los estudiantes, que se refleja en los re-
sultados, tanto de las pruebas internas como externas.

En 1999, el producto de las observaciones, encuestas y diagnésticos que se hacian a
los estudiantes del Colegio Rafael Bernal Jiménez ~con el fin de verificar los niveles de
comprension lectora y los procesos en cuanto a produccion escrita en todas las areas-,
reflejaba escasos hibitos de lectura, poco agrado por la misma, fuertes dificultades enla
escritura en cuanto a extension, coherencia y cohesion, y por ende, en la oralidad, caren-
cias que, evidentemente, redundaban en el bajo rendimiento académico asi como en los
pobres resultados en diversas pruebas. Estas situaciones animaron al grupo de docentes
de la Institucion pertenecientes al area de Humanidades a construir lo que inicialmente
fue una propuesta y que luego evolucion6 hacia proyecto, enmarcado hoy en muchos de

Sk d: Edy ibn énfasia Satoob

i spaiiol y és. Especialista en Pedagogia de la lengua escrita
Docente jornada maiana, ciclos 3, 4 ¥ 5.

2 Licenciada en Educacién Fisica, recreacion y deportes. Especialista en Informatica educativa. Dacente
jornada mafana, ciclos 3, 4y 5.
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los referentes de la Reorganizacién Curricular por Ciclos, RCC, emanada de la Secreta-
ria de Educacién del Distrito (Plan Sectorial 2008-2012) y vinculado estrechamente con
la Herramienta para la vida LEO (Lectura, Esecritura y Oralidad).

El presente texto busca mostrar como la RCC, mediante la Herramienta para la vida
“Hablar, Leer y Escribir correctamente para comprender ¢l mundo™ ha permitido vi-
sibilizar y fortalecer el proyecto institucional “Con el habito lector, habito el mundo”,
y de otra parte, presentar como en dicha herramienta se hall soporte y asidero de los
referentes teéricos desde los cuales se plantea la RCC en nuestro colegio, como son los
ambientes de aprendizaje, la produccitn escrita y el dialogo entre los diversos lengua-
jes. Para ello se relacionardn los primeros referentes que dinamizaron el Proyecto (que
busca ser el eje para la propuesta curricular institucional), y se mostrard como se ha
buscado la articulacion del Proyecto con los ciclos y se ofrecerdn algunas conclusiones
y proyecciones del mismo.

Referentes iniciales del Proyecto

Aquel momento era la ocasion propicia para disenar estrategias que para 1999 demos-
traran como desde lo significativo y las experiencias previas de los ninos y jovenes, que
en la actualidad podriamos ubicar en los ciclos 3, 4 y 5, sirvieran para acercarlos mas a
los libros y explorar otros tipos de lectura, asi como avanzar en sus niveles de compren-
sion y produccion textual. Nos nutriamos con las teorias de Keneth Goodman, cuando
afirma que “la lectura es un proceso constructivo, que involucra una interaccién entre el
pensamiento y el lenguaje’”, teorizabamos desde Maria Eugenia Dubois? y Frank Smith,
nos empapabamos de todos los referentes que invitaban al papel de promotores de la
lectura.

Estas concepciones y teorias que actualmente suenan comunes y conocidas, y en
ocasiones reiterativas, en su momento fueron valiosas para el proceso colectivo, para
descubrirlo, evidenciarlo, construirlo y aplicarlo en un entorno donde prevalecian las
practicas tradicionales, donde no se privilegiaban las discusiones pedagogicas que lle-
varan a construir conocimiento y se hacia necesario responder de manera estricta por
los programas curriculares: el camino hacia el cambio estaba realmente por abrir. Al
respecto, la docente Olga Rodriguez —pensionada en 2005 y que laboro por 25 afos en
la Institucion—, recuerda como en su quehacer vivio el cambio generado por el Proyecto,
afirmando que le sirvié para tender lazos y relacionar las vivencias del alumno y el obje-
tivo de la ensefanza de la lengua castellana, le dio ritmo diferente al proceso didactico
en el aula —que en su momento- aligero la carga formal que implicaba la ensenianza de
la asignatura a la que estaba acostumbrada.

El Proyecto inici6 con la idea de abrir un espacio a la lectura y a los libros dentro del
Colegio y como se senald, mejorar el hibito lector y la produceion escrita de los jovenes
y por ende, el nivel de comprension lectora. Posteriormente, en 2000, los docentes y
estudiantes de la clase de lengua castellana de secundaria participabamos en diversos
programas de animacion lectora como PALBE (Proyecto Animacion Lectura Biblioteca

3 Goodman, Kenneth S (1980). La evaluacion de la comprension lectora un enfoque cognitivo. Madrid,
Trillas.
4 Dubois, Maria Eugenia (1994). El proceso de lectura: de la teoria a la practica. Buenos Aires, Aique.
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Escuela)s, talleres de lectura que se realizaban en las diferentes blbhoctleca‘s. Apmndm
como equipo a disfrutar con nuestros estudiantes de nuevos }extos, asicos, infantjles,
de misterio, cronicas y ensayos que atraianporsus portadas, mﬂgmywmmidos,u
como por otras formas de abordarlos; nos dimos a la tarea de crear bibhote?as de ala
con libros obtenidos de donaciones de profesores, padres de fanuha.l y estudiantes, que
fueron integrando en la cultura del cuidado de los mismos.

En 2007, el Colegio se vincul6 al Plan distrital de lectura Libro al vie{nto, cuando ly
UNESCO designo a Bogota como Capital mundial del libro. Nos beneficiamos con uns
serie de titulos actuales, interesantes y bien escogidos para nifios y jévenes, que aumen-
taron las bibliotecas de aula ambulantes y que también sirvieron como herramientas
adicionales a la actividad de quince minutos de lectura silenciosa que realizibamos to-
dos al inicio de la clase, y que privilegiaba la escogencia del texto asi como el aumentade
libros leidos y una aproximacion distinta a las pruebas de comprension lectora. 3

poco a poco se

Un clima para el aprendizaje

De esa manera, educandos v docentes vivencidbamos como la lectura se iba convir-
tiendo en una de las formas para acceder al conocimiento por medio de los diversos
tipos de texto, y la competencia comunicativa se fortalecia cada vez mas. Al respecto,
la docente Gilma Molano —pensionada en 2010~ quien apropi6 y lidero el proyecto en
Jos ciclos tres y cuatro durante cuatro afios, recuerda: “Explorabamos diferentes textos
para descubrir sus gustos y a la vez despertar el amor por la lectura, la practicabamos
de diversas formas, individual, grupal, en voz alta, silenciosa, apoyados en talleres,
de forma libre; los ninos aprendieron el valor del respeto al espacio de lectura del
compaero mediante el silencio, aumentaron los niveles de concentracion y la ed-
gencia entre ellos a no ser interrumpidos (...) acordabamos otros tiempos para leer,
los aumentamos a la semana y sus proceses de produccion textual (...) aumentaron
considerablemente”,

Paso a paso, construimos nuestras teorfas producto de la experiencia. Fuimos validan-
do que desde la rutina diaria se forma el habito lector y logra mayor aprovechamiento
del texto cuando se hace una mirada desde las diversas areas del conocimiento. Recont
cimos que leer y escribir eran ahora una de las mejores formas para relacionarse conel
mundo, y que estos actos debian estar invohicrados en todas las actividades del proceso
de ensch;m/..l»‘llprt-mh/.‘ijn de manera interdisciplinaria, que los procesos de eseritura ¥
o;thd.\d son mas Zgnlh;atjvos cuando se parte de la lectura y comprension de un texto-

En ese proceso, identificamo ecesari § ) izaj
Aqui la c‘l’asc pasa a ser un lal]esr(:lueeezgm oo t:ahoso Rigblentege aprendm)':
mento que permite compartir, leer. amna:;pt‘:?ic:’ para hae'er del lenguaje un i:ﬂ):s
companeros; algo calido y afectuos,o donde se Xt:o-lel.o h'oydxst"rutarlosesmm .
en la construccién de saberes, dond; se tiene u[:;n“ s rela'cxén Y de len
gua castellana, especialmente entre los méusto 3"‘“‘.‘“"”“ poniadene

: yond sk de los ciclos cuatro y cinco, que b*
sido beneficiarios por mas tiempo del Proyecto; Al y S

; ellos, irradian a su vez la e

que han vivido hacia los nifios de los ciclos exposiciones
o la presentacion de los productos elahomm :a::]"és A
lases,

5 Que ofrecia Colsubsidio.
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El Proyecto en la Reorganizacion Curricular por Ciclos

Con estos referentes iniciales, el campo de comunicacién, arte y expresion, asf denomi-
nado en el Colegio, busca dar sentido a la RCC propuesta por la SED, considerada como
una oportunidad de cambio, mejoramiento y optimizacién de recursos y de las practicas
pedagégicas, Dentro de los cambios que se han dado, en medio de muchas dificultades
pero también de muchos aciertos, se tienen:

a) El planteamiento de una pregunta problémica alrededor de la que gira la practica
pedagégica diaria y las actividades institucionales: ¢Como generar procesos de apren-
dizaje orientados hacia un proyecto de vida que permita al estudiante responder a las
necesidades del mundo actual?

b) La elaboracién de los proyectos de ciclo. La pregunta anterior es la base para los
diferentes proyectos de ciclo que son la fuerza institucional, producto de un trabajo
colectivo de tres afos construido a partir de la impronta del ciclo, la caracterizacion de
los estudiantes, sus necesidades e intereses.

¢) La construccion de proyectos segin campos de conocimiento, que brinda una vision
integradora del conocimiento, como el de “Comunicacion, arte y expresion”, que se
apoya en la Herramienta para la vida “Hablar, Leer y Escribir para comprender correc-
tamente el mundo”. Dentro de este campo se encuentra “Con el habito lector, habito el
mundo”, que busca ser integrador, por cuanto favorece el desarrollo de las habilidades
comunicativas de los estudiantes, facilita el didlogo entre los diversos lenguajes, ha
sido implementado con antelacién y evidenciado muy buenos resultados en las prue-
bas externas.

d) Trabajar con campos de conocimiento ha permitido avance hacia la interdisciplina-
riedad para la construccion de la malla curricular. EI cambio se observa en el plan-
teamiento de las competencias para cada ciclo, en cada campo (en el caso del campo
de comunicacion, arte y expresion enuncia la importancia de consolidar un cambio
significativo en el comportamiento lector, —en la musica, oralidad, artes plasticas, ex-
presion corporal, lenguajes audiovisuales—, optimizando la comunicacion oral y escri-
ta a través de la exploracion de diversos géneros literarios y otros lenguajes). Ademas,
los talleres, médulos, guias, evaluaciones, actividades en estos campos y en los cinco
ciclos que privilegian ahora el papel del lenguaje como una de las herramientas mas
importantes para la evolucién del individuo.

¢) Los productos escritos, orales y audiovisuales elaborados por los estudiantes son re-
sultado de secuencias didacticas entendidas como la “sucesion de actividades que se
realizan en un periodo de tiempo y con las que se busca que un estudiante alcance un
aprendizaje especifico”.

En cada ciclo se busca que toda actividad de lectura termine con invitacion a la pro-
duccion textual, a la expresion oral, a la representacion pictorica, visual o audiovisual
de algiin aspecto relevante en la lectura, y en muchas ocasiones, a la representacion
teatral del mismo, lo que significa oportunidad para que los jovenes expresen sus ideas,
formulen y participen en sub-proyectos de clase. Lo anterior se considera primordial
para el mejoramiento de la comprensién lectora en la medida que hace del texto algo
mis significativo para ellos; ya no es el taller literario o los controles de lectura lo que
evidencia la comprension y apropiacion de los mismos. Para los ciclos 3, 4 y 5 se han
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establecido subproyectos de aula, como se muestra en el cuadro 1, que gracias a la RCC
cuentan con mayor tiempo y flexibilidad:

—
y Lenguaje
Subproyecto de Secuencia Lenguaje .
Ciclo s 3 visualy Lenguaje escrito.
aula diddctica STeaE corporal
Memorias v Veinte o mas paginas de
Cronicas de Sogaladogde textos de diversos géneros
Fotografias de | textos. | H
Memorias barrio. o ComknGarbe iterarios construidosa
De la tradicion poct 4 v partir de lectura de diverses !
Correcciones. |
oral al cuento autores. |
Seleccion de {
S Frases 7
| Lectura de i Tl Corporal |
| 4y 5 | Ronda poética poemas y : S declamacion. Poemas, sonetos,
| autores. : P Declaracion.
| o imagenes.
| Construccidn de !
‘L‘” L rimas
i Disefio de guion
! de entrevista,
Registro de Entrevistas a habitantes
| Cronicas de barrio. | informacion Video clip. Obras teatrales. | del barrio, ‘
recolectada Guion de entrevista
Escritura del
texto.
fiecojecsioics Dlet::cj;sad:s Representacion
De la tradicion mitos y leyendas s g ) P 3 Creacion de mi propio
L especificos de mitos y s
oral al cuento conocidas en su \ cuento.
artas (carteles, leyendas
carteleras) ¥

Cuadro 1 Relacion entre el subproyecto de aula y las producciones logradas en los estudiantes.

Vemos aqui otra de las bondades de la RCC, que nos permite realizar actividades inte-
gradoras que involueran todas las dreas del conocimiento y favorecen a su vez la autono-
mia del docente, la expresion del estudiante en la medida que da pie a la flexibilizacitn
en el desarrollo de los contemdos, que son pretextos para el fortalecimiento de las com-
petencias establecidas.

Producciones con sentido

Dentro de las técnicas que aplicamos para generar productos orales y escritos se en-
cuentran: la reescritura de los textos, la modificacién de personajes o situaciones, con-
tinuacion de historias, traslado de realidades a épocas y ambientes actuales o viceversa,
asumir posiciones contrarias, defender o debatir un argumento, entre otras. Estrategias
como estas van surgiendo de la verdadera comprension del texto y han permitido or-
ganizar en cada ciclo actividades que, a través de secuencias didacticas permiten las
producciones escritas, orales y audiovisuales con mayor creatividad, convirtiéndose en
valiosos documentos elaborados por los jovenes.

En el ciclo tres, los jovenes inician el recorrido hacia las Memorias, el producto final en
el ciclo cinco, alimentado por la lectura de libros, 1a escucha a estudiantes del ciclo 5 con
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sus propias Memorias. En dichas producciones se atiende a diversos niveles de lectura,
literal, inferencial e intertextual, hasta los niveles critico y propositivo. Se podria pensar
que son menos favorecidos los aspectos gramaticales o de orden lexical, pero sucede al
contrario: una de las ganancias de este Proyecto muestra como estas técnicas permiten
que los estudiantes elaboren mejores construcciones, tanto orales como escritas. Un
ejemplo de ello son los fragmentos de texto de estudiantes, reflejo del analisis de “El
principe de Rasselas”, del escritor Samuel Johnson:

“Mi reflexion de vida comenzb después de leer una historia de Samuel Johnson, la his-
toria de Rasselas, principe de Abisinia, con la que pude hacer una meditacién acerca
de quién soy y lo que realmente quiero. Pude darme cuenta que durante este tiempo
he buscado la felicidad en medio de la monotonia y que de manera inconsciente reca-
lizaba diariamente las mismas acciones, evitando el riesqo... (Carol Ochoa, ciclo 5)”.
“Es irénico decirlo, pero el hombre nunca esta feliz con lo que tiene, siempre quiere
mads, olvida facilmente, no valora, sino hasta cuando se ve enfrentado a situaciones
adversas en la vida. Contrario a esto, la felicidad lo invade por determinado tiempo,
pero las circunstancias que se presentan cotidianamente lo mantienen en la realidad,
ya sea esto para bien o para mal (Camila Vargas, ciclo 5)".

En los ciclos 4 y 5 se tiene experiencia con el género narrativo, més especificamente
con la eronica, como texto que permite la aproximacion al entorno del estudiante. Las
Cronicas de barrio surgen a partir de la lectura de la vida de Lazaro de Tormes, que vive
en busqueda constante de alimento y recurre a sinntimero de estrategias para lograrlo.
Entonces, los estudiantes reconocen los personajes reales de su barrio, que sufren con-
flictos para suplir sus necesidades; y se dan a la tarea de disenar una entrevista, registrar
la informacion, construir la eronica, apropiar muchos elementos para la consecucion
del mismo y en ocasiones terminan con la elaboracién de un video o documental. Es un
trabajo de sensibilizacion y reconocimiento de su ambiente del entornos de otros.

Otro ejemplo se tiene en el ciclo 4 con la coleccién Libro al Viento, especificamente una
crénica de Gonzalo Mallarino, donde se describen algunas de las plazas de mercado de
Bogota. Esta obra nos llevo a reconstruir fuera del Colegio lo que —segun los estudian-
tes—, el autor habia olvidado: se trataba de la plaza del Doce de Octubre, que hace parte
de la Localidad, alli tiene ubicacion el Colegio y por tanto merecia ser mencionada; ello
gracias al autor Mallarino, que de forma indirecta se generd un motivo para escribir.

En el ciclo cinco se evidencian las Memorias, que consiste en un documento muy apre-
ciado por los estudiantes, porque alli reinen todos los textos, producto de la extrapola-
cion de muchos de los libros leidos a la experiencia de vida de cada uno, redactada en
diversos géneros literarios y acompanada de imagenes y de fotografias que apoyan sus
productos desde lo estético. Paginas como El primer amor, surgidas del analisis de este
sentimiento en la obra de Shakespeare; o una reescritura del texto Borges y yo, donde
ellos, al igual que el escritor, buscan revelar aspectos desconocidos por ellos en su in-
terior y que afloran al momento de plasmarlo en las letras. Estas memorias dan cuen-
ta de las diferentes intenciones comunicativas al interior de los textos, para expresar,
argumentar, relatar, comunicar, compartir o simplemente plasmar sus pensamientos.
Anexan poemas y sonetos redactados en los talleres de escritura, para un total de 20 o
mis “titulos motivos”, desde los que elaboran las paginas con esmero y dedicacion.
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Uno de los momentos mas importantes del subproyecto Memorias es la posibilidad
de compartir los textos, que sean leidos y escuchados por otros, y de intercambiar ex-
periencias de vida, lo que favorece la mirada colectiva, un didlogo entre géneros y gene-
raciones, la aprobacion y el crecimiento del gusto y estético, asi como la posibilidad de
revisar v de corregir cuando el caso amerita. Para muchos estudiantes de diversas pro-
mociones, este subproyecto posee un valor significativo porque muchos de los sueiios
que alguna vez escribieron han sido el soporte de su proyecto de vida:

“Cuando somos pequenos y entramos al colegio, lo primero que nos ensenian es a leer
y a escribir. Recuerdo que de nina me daban libros grandes con lindos y coloridos di-
buwjos, me ensenaron a escribir mama y papa, las palabras mas significativas para mi
en ese momento. Luego, en quinto grado, aprendiamos un poco de puntuacion y acen-
tos, pero al llegar a sexto grado comprendi que alli existia el afdn por enseitarnosa
leer y a esertbir, (...) que no era necesario inventar e imaginar grandes historias pare
escribir, porque las aventuras mas valiosas eran las de nuestra propia vida: de las
cosas mas simples se hicieron buenos relatos, historias, ensayos y poemas. Hasta ese
momento comprend{ que me habian formado en el habito lector y lo confirmé cuando
me encontré frente a las pruebas externas. Ahora, en octavo semestre de licenciatura
en Electrénieca puedo decir que la lectura me abrié una puerta al futuro y sigo mi ca-
mino para ensenar a otros desde mi area la importancia de escribir y leer (Ana Maria
Rodriguez Pedraza, egresada 2007)".

Resultados

Frente a la organizacion académica, hemos logrado la unificacion de criterios de area,
extendido al campo de conocimiento de comunicacion, arte y expresion el disefio de
nuevas estrategias metodologicas que incluyven la construccion de talleres con dinami-
cas variadas alrededor de un texto y segn las caracteristicas de un ciclo; mayor dispo-
sicion en el trabajo de aula, pues no sélo se beneficia a la poblacion estudiantil, varios
docentes también emipiezan a dar una mirada al verdadero significado de leer®,

Frente a la dindmica de trabajo de docentes de dicho campo, asi como docentes del
campo historico y desde las dreas que impulsan el emprendimiento, se observa acogida
y apropiacion de muchas de las propuestas v actividades, especialmente las que hacen
referencia a productos escritos, proyectos de vida, ensayos e informes. Con los docen-
tes se ha disefiado también un plan lector abierto en cada uno de los ciclos que incluye
actividades relacionadas con las competencias y tematicas de la malla curricular que se
plantea en la Institucion.

En materia de procesos de pensamiento y aprendizajes en estudiantes, gracias al pro-
yecto “Con el habito lector, habito el mundo”, ahora se privilegia la lectura inferencial
y todas las anticipaciones y predicciones al texto, importan otros niveles de significado
posibles en éste; aumenté el namero de libros leidos por los nifos en las bibliotecas de
aula y se evidencia mayor criterio a la hora de seleccionar los textos. Cabe anotar que ¢l
nivel de resultados en las pruebas externas da testimonio de avances en dicho campoy
refleja el beneficio del Provecto, asi como el nuevo sentido de las actividades culturales
donde se ha resignificado el habito lector como oportunidad para construir una cultura

6 Asumimos la lectura como un proceso complejo de construccitn de significado y la escritura como it
produccion de textos significativos.
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institucional en torno de la expresion escrita, oral, musical y corporal.

En materia de divalgacién, en el Foro institucional 2011 se dio la oportunidad de mos-
trar esta experiencia trabajada pacientemente desde el aula hacia la Institucion v la so-
ciedad. Se evidenci6 el impacto en la comunidad y se demostré que vale la pena revelar
lo que con humildad se ha construido durante muchos afios y que en la actualidad es
reconocida y recordada por muchos.

Conclusiones y proyeccién de la experiencia

El proyecto “Con el habito lector, habito el mundo™ ha cambiado a través del tiempo,
pero ha conservado la intenci6n inicial de hacer de la lectura elemento habitual que
permita explorar y apropiar diversos lenguajes para convertirse en herramienta basi-
ca en el proceso del conocimiento. Hoy por hoy, como ya se menciond, el Proyecto ha
encontrado asidero en el Plan Sectorial 2008-2012, precisamente en una de las herra-
mientas para la vida, “Hablar, Leer v Escribir para comprender correctamente el mun-
do”, y aporta referentes para el aprendizaje esencial de “dominio del lenguaje”, también
formulado por la SED.

Ahora bien, en dicha herramienta se reconoce que las pricticas de lectura y escritura
tienen componentes netamente socioculturales que responden a motivaciones e inquie-
tudes que buscan ser expresadas a través de lo escrito. La RCC permite dicha flexibi-
lidad para privilegiar ambas précticas, partiendo de los intereses y necesidades de los
jovenes en busca de su expresion y de la adecuada comunicacion.

En definitiva, en medio de los avances ya enunciados, este Proyecto requiere para su
efectividad y mayores resultados la extension hacia los ciclos 1y 2; y recoger la estrate-
gia de lectura y escritura y validarla por medio de su aplicacion.

Es importante reconocer que durante los tiltimos tres anos el constante cambio de do-
centes en la Institucion ha generado la busqueda de estrategias de sistematizacion y de
difusion de la experiencia para integrarlas al proceso.

Ahora bien, para que la sostenibilidad de una politica o de un proyecto sean efectivos
se requiere que quienes conformamos el grupo institucional de cada ciclo y de cada
campo de conocimiento aprovechemos los espacios académicos para retroalimentar y
validar aquellas précticas y estrategias que evidencien resultados inmediatos y a poste-
riort; que se necesitan tiempos y espacios para disenar planes de trabajo, metodologias
yestrategias pedagogicas que fortalezcan no sélo este proyecto sino todas las propuestas
que busquen el desarrollo integral de los estudiantes de la comunidad de conformidad
con los retos que demanda esta sociedad.

Los docentes estamos abocados a la tarea de escribir y sistematizar para que verdade-
ramente reconozeamos que los maestros si aprendemos de los maestros, en la medida
que reconocemos también la validez de las précticas pedagogicas.
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De “Cuento al patio”, al cuento de los ciclos. Un proyecto
que favorece la reorganizacion de la ensenanza

Rosa Elizabeth Zambrano*. Josué Enrique Carrién Rodriguez*. Colegio Gui-
llermo Leén Valencia - IED. Localidad Engativa

CON EL PRESENTE TEXTO queremos mostrar como a partir del desarrollo del
proyecto “Cuento al patio”, que inicialmente fue de aula, logramos apoyar el
proceso de la Reorganizacion de la Ensenanza por Ciclos de Aprendizajes en
el Colegio Guillermo Leén Valencia.

Para tal efecto, contaremos dénde nace este proyecto y cudl es su proposito, para
luego presentar el proceso por el cual llegamos a institucionalizarlo como estrategia
integradora y modelo de las actividades de ensefianza en la educacién por ciclos, Tam-
bién, describiremos algunos de los logros obtenidos mediante este trabajo y algunos de
los propositos que existen a mediano plazo buscando mejorar y hacer sostenible este
Proyecto.

Cémo se origina “Cuento al patio”

En el aula de pre-escolar se detect6 una falta de atencién persistente en los nifios, que
se demostraba en sus constantes detracciones, juegos con los compaiieros, charlandoo
simplemente mostrando desinterés en las actividades ejecutadas en la rutina diaria. No
se lograban los objetivas propuestos para el campo comunicativo de la manera espera-
da; es decir, los nifios no eran capaces de interiorizar lo leido, de armar una secuencia

t  Licenciada en Educacién Pre-escolar. Docente de ciclo 1.
2 Licenciado en Educacién fisica. Docente de ciclos 1,2y 3.
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referente a la historia que se leia ni podian argumentar sobre ésta, pues no la habian
apropiado. La diversidad de formas en que los nifios reciben informacion y la falta de
interés por los procesos académicos hacian evidente y necesaria la implementacioén de
una didactica que lograra captar, de manera llamativa, la atencion de los estudiantes.
Es entonces cuando se establece “El rincon del cuento”, que luego se convertiria en el
proyecto “Cuento al patio” y cuyo propésito central es desarrollar en los nifos las com-
petencias comunicativas.

“Elrincén del cuento” era un proyecto de aula que se desarrollaba con los nifios de pre-
escolar para aumentar los niveles de atencion y las habilidades comunicativas.

“Cuento al patio”, por su parte, se establece como proyecto institucional que se de-
sarrolla mediante la lectura ludica de un cuento donde se utilizan estrategias teatrales
que combinan monélogos, mimicas, relatos orales, misica de fondo adecuada a cada
cuento, entre otros, y que buscan captar la atencién de los estudiantes. En una misma
actividad se logran integrar los procesos de comunicacion (eseritural y verbal), de cog-
nicién (comprension e interpretacion), de socio-afectividad (fomentando el anélisis y
la concientizacion sobre los diversos valores), de estética y movimiento (mediante las
manualidades y los ejercicios corporales). De ahi la importancia del proceso que, debi-
do a sus bondades, nos permite lograr el objetivo inicial incrementando los niveles de
atencion de los ninos.

Al arribar a la Institucion la propuesta de Reorganizacion Curricular por Ciclos, como
programa de la politica educativa del Plan Sectorial 2008-2012, se presentaron algunas
dificultades para integrar a todos los docentes en este proceso (algunos sentian que se
perdia mucho tiempo, otros que se “retrasaban” sus programas previstos). Es entonces
cuando el “Rincon del cuento” es propuesto y acordado por los docentes y directivos
como estrategia integradora y modelo de didactica pertinente para comenzar el trabajo
enlos ciclos 1, 2 v 3, convirtiéndose asi, en “Cuento al patio”,

A partir de ese momento se genera un segundo espacio de motivacion para el equipo
docente, y algunos maestros se involucran en el proceso; seguida de una tercera etapa de
retroalimentacién a la dinamica y a los productos de los estudiantes, productos donde
los docentes participan dando sus opiniones para mejorar el Proyecto y estableciendo los
primeros acuerdos para su funcionamiento. En la fase final, se institucionaliza el Proyec-
toy los docentes ponen en préctica los acuerdos y participan de manera activa y real.

“Cuento al patio” como proyecto integrador

Integra tiempos escolares entre ciclos. Se podria aclarar que viendo laimportan-
cia de este proyecto para ayudar e implementar el desarrollo de la ensefanza por ciclos,
ha establecido horario propio en la rutina escolar: todos los lunes a las 7:30 de la ma-
fana se desarrolla la actividad correspondiente a este Proyecto. La actividad es dirigida
cada semana por el equipo de docentes encargados de la organizacion institucional.

Integra dimensiones del desarrollo. “Cuento al patio” es un proyecto integrador
de proyectos trasversales, institucionales y 4reas o dimensiones del desarrollo; esto,
segtin la intencionalidad del docente encargado, del texto y del momento o de las nece-
sidades institucionales. Dicha situacion ha permitido a su vez desarrollar una gran va-
riedad de didacticas en torno al cuento, integrando en ellas la posibilidad de fortalecer
¢l proceso global del desarrollo de nuestros estudiantes,



- 90 De “Cuento al patio”, al cuento de los ciclos

Integra dreas curriculares. Se integran dependiendo de la tematica del cuento, |y
que favorece que en la misma actividad se desarrollen procesos integrados de diferents
areas, partiendo de la oralidad del cuento para llegar a otros conceptos (sean matemti.
cos, sociales o ambientales). Ejemplos de esa integracién puede verse en el cuadro 1,

Eje de Integracion: cuento “Quién es mds fuerte”,
de Henry René Albert Guy de Maupassant
Ciclo alidsatntegra Como se Herramienta para‘la vida
integra que se trabaja
Dimension intelectiva
{colores y figuras
geométricas basicas). Profundizacién de la
Dimension comunicativa matematica y la ciencia.
ik (narracion oral). Derechos Humanos,
Dimensién socio-afectiva participacion, convivencia,
(trabajo grupal) interculturalidad y género.
Dimension motriz-estética
(elaboracion de cometas).
Dimension intelectiva
(colores y figuras Por medio
geomeétricas basicas). del proyecto
2 ([:::f::l:::g:;umcanva p(;:f)r:m 2 Profundizacion de la
: : i matematica y la ciencia.
= Dimension socio-afectiva
(trabajo grupal).
Dimension motriz-astética
(elaboracion de cometas)
Area de Matemdticas (figuras Profundizar el desarrollo de
geomeétricas) las matematicas y las ciencias.
3 Area de Ciencias (otras Desarrollo lecto-escritor.
formas de energia) “Leer, Escribir y Hablar
Area de Comunicacion (texto correctamente para
{is clentifico) comprender el mundo, LEO™

Cuadro 1 Ejemplo de integracion por dimensiones y areas gracias a “Cuento al patio

“Cuento al patio” como modelo de didactica

Este proyecto es modelo para los docentes que inician el trabajo de ciclos y quierenver
como pueden integrar todas las dreas del conocimiento en el desarrollo de una actividsd
integradora, como es “Cuento al patio”.

Como modelo de didéctica, este Proyecto sale del aula de clase, integra las dimensie
nes del desarrollo, hace del ejercicio una actividad dindmica y creativa donde partiop
toda la comunidad educativa; los directivos, los docentes y los estudiantes se integist
en un proyecto lidico que les permite desarrollarse libremente como individuos partic-
pativos dentro de un grupo. Para que se comprenda esto de mejor forma, a continuac®
se presentan sus grandes momentos:

Para iniciar el desarrollo de esta actividad, primero suena el timbre y seguidamentt %
musica de ambientaci6n relacionada con el cuento que se leera ese dia. Por ejemplo. 2
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ancion “Amigo” de Roberto Carlos sond el dia que se ley6 el cuento “La gran oportuni-
dad de Santi”, un cuento que nos lleva a reflexionar sobre el valor de la amistad. Mien-
tras la misica suena, los nifios salen de sus aulas y se dirigen al patio donde forman cir-
alos -por cursos~- (el circulo permite que todos se miren y se relacionen en un mismo
nivel). Es en este momento cuando los docentes organizadores de la semana toman los
microfonos y dan las primeras indicaciones para la actividad de ese dia.

En segundo lugar, se realiza la lectura del cuento. Puede hacerlo un solo docente o
dramatizarlo con un companero utilizando diferentes voces, gestos o mimica. En esto
también han participado los estudiantes, haciendo la narracion de algiin cuento.

En tercer lugar, va terminada la lectura, los niflos ~acompanados de su docente~ rea-
lizan la actividad propuesta que compete con la dimension motriz-estética (o actividad
manual). Este proceso es muy variado v depende de la temédtica del cuento leido. Por
¢emplo, cuando se leyo “Quién es mas fuerte”, cuento que trata de la lucha entre el
viento y sol para saber cual de los dos es mas poderoso, los nifios trabajaron asi: primer
dclo elabord cometas de tres v cuatro lados en diferentes colores, los estudiantes de
aclos dos y tres elaboraron sus cometas con un minimo de cinco lados, con el fin de ob-
servar la relacion de la fuerza del viento con la cometa, como forma de energia. Luego,
se realiza una seleccion y posterior exposicion de las cometas en el muro del patio, con
trabajos de maravillosa variedad y colorido, con el fin de apreciar el elemento estético.
Fue mesperado el despliegue de creatividad tanto de ninos como de docentes. Antes de
terminar la actividad en el patio se sugieren algunas formas de cierre pertinentes para el
aula o la casa. En el caso de nuestro cuento, los nifios de ciclo tres trabajaron un escrito
en el aula sobre las formas de energia. los estudiantes del ciclo dos realizaron un dia-
logo de aula sobre el viento y el sol (algunos ninos tuvieron preferencia por uno u otro,
dieron sus razones, y se llegé a conclusiones que fueron consignadas). Los pequenos de
preescolar debieron contar el cuento a sus padres y hacer el dibujo en casa. Finalizada
laactividad del patio, los nifios van a los salones de clase.

Nuestros resultados

En la dinamica académica. Como resultado del Proyecto se ha integrado toda la
wmunidad educativa en un proceso de lectura que integra otras areas del conocimiento
yproduce motivacion y satisfaccion tanto en los docentes como en los estudiantes. Se ha
ambiado la monotonia escolar y se ha dinamizado el proceso académico.

Esimportante destacar que por medio de este Provecto, ademas de desarrollar el pro-
wso integrador de ciclos, hemos logrado que todos los docentes pierdan el miedo a
trabajar de esta manera y se integren al proceso de forma creativa y muy productiva en
beneficio de nuestros estudiantes.

Enel aprendizaje de los estudiantes. La rutina del aula hace que nuestros estu-
diantes se desmotiven por el conocimiento. Salir al patio —su lugar de recreo—, abre un
&pacio de creatividad y de motivacion, cambiando la cotidianidad escolar por la expec-
titivay abriendo un espacio para el conocimiento de manera eficaz y satisfactoria. Se ha
logrado mayor atencion de los nifos en torno al proyecto “Cuento al patio”, y esto se ha
empezado a notar en otras actividades escolares.

Enla organizaci6én por ciclos. La actividad “Cuento al patio” ha permitido motivar
laimplementacion de la Reorganizacion Curricular por Ciclos, ha servido como modelo
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de actividad para que los docentes pierdan el miedo a salir del aula, ha mostrado la
ventajas de integrar las 4reas del conocimiento y ha creado ambientes motivadores que
logran la atencion de nuestros estudiantes. La suma de estas circunstancias hace que
el proceso académico y social en nuestra Institucién vea la transformacién pedaggic
como una posibilidad més real y oportuna para nuestros estudiantes.

Nuestro proposito hacia el futuro

En la parte administrativa, El proyecto “Cuento al patio” se ha estudiado en ¢
Consejo directivo para recibir asignacion presupuestal en el area de Presupuestos par-
ticipativos® y que éste cuente con recursos para 2012, e implementar aspectos como
el mejoramiento de la emisora escolar y la inclusion de profesionales en narracion ds
cuentos no vinculados al Colegio.

En la dindmica académica. Aun tenemos muchas herramientas por integrar al
proceso, como los cuentos en inglés y las descripciones por medio de las TICS, ademis
de la participacién de los padres y abuelos como narradores. En este momento estamos
introduciendo la misica como parte del proceso amenizador del Proyecto. En la actuali
dad, los gestores de esta experiencia estan recogiendo el material preparado y elaborad
por todos los docentes en “Cuento al patio” y se proyecta con ello hacer su integraciin
formal en el plan de estudios para presentarla al Consejo académico.

En la organizacién por ciclos. Nuestro proposito es buscar la sostenibilidad de
“Cuento al patio” por medio de la motivacion de los docentes y de la creacion de los
equipos de trabajo, ademas de continuar la implementacion en los ciclos cuatro y cine
por medio de la articulacion de nuestro proyecto con el “Encuentro con la palabra”, que
dirigen a nivel de aula. Se espera que el equipo gestor y otros docentes participen de
proceso de formacion formulado por la Secretaria de Educacién del Distrito.

Para concluir, podemos decir que nos encontramos satisfechos por los logros obten:
dos con este Proyecto, aunque sabemos que todavia estd en construccion y que tieneele
mentos para mejorar. También sabemos que ha sido un logro integrar al equipo docent:
en la realizacion de este proceso que ha beneficiado a los estudiantes, motivandols
hacia el conocimiento y hacia el desarrollo de ellos como seres integrales, a través deli
aplicacion de las Herramientas para la vida en la implementacion de esta didactica.

3 Que promueve la Alcaldia Mayor de Bogotd.
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“Trinchera: Bosa, artes, saberes y territorio: una experiencia que
otencia Herramientas para la vida y aprendizajes esenciales

Héctor Rodolfo Mora Palacios'. Francisco Sanabria Munévar-. Colegio Francis-
co de Paula Santander-IED. Localidad de Bosa

Jamas acepté que la practica educativa deberia limitarse solo a la lectura de la palabro, la lectura
del texto, sino que deberia incluir la lectura del contexto, la lectura del mundo. Paulo Freire

AUNQUE NUESTRA FORMACION PROFESIONAL 1o es la educacion o licenciatura,
sino Artes plasticas y la Sociologia —respectivamente—, desde hace més de un ano
venimos desarrollando nuestra préactica docente desde estas disciplinas, como to-
dos los profesores, tratando de utilizar la metodologia y los enfoques adoptados
por el Colegio Francisco de Paula Santander. Asi lo hicimos durante el segundo
semestre de 2010, periodo que para nosotros resulté una suerte de exploracion
y adaptacion a este nuevo ambiente educativo, en el que empezamos a pensar
—cada cual en su area— en la formulacion y desarrollo de proyectos de investiga-
cibn y creacion artistica con estudiantes de grados noveno, décimo y undécimo;
todo ello basado en los fundamentos y el sentido de nuestra formacion profesio-
nal en la investigacion y la creacion artistica.

Para ese momento, en principio, no existia articulacion entre las dreas’, en cuanto a la
integracion de saberes se refiere, y comenzamos a pensar en proyectos que viabilizaran

1 Maestro en Artes plasticas y visuales de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Docente de
antes en ¢l Colegio Francisco de Paula Santander, ciclo 5.

2 Sociblogo. Magister en Desarrollo Educativo y social. Investigador universitario. Docente de Ciencias
waales en el Colegio Francisco de Paula Santander, ciclo 5.

3 laarticulacién de las dreas a través de proyectos es un proceso que estd en mora de consolidarse y de
contar con mas experiencias significativas en nuestra institucion.
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la investigacién y la creacion en nuestra institucion. Mientras tanto, realizibamos ls
clases segtin la estructura metodoldgica de la “Ensefianza para la comprension” que¢
Colegio habia implementado hacia bastante tiempo. Sin embargo, la preocupacién po
hacer de la ensefianza una experiencia mucho mas significativa y que respondieraals
intereses de los docentes y de los estudiantes, quienes se mostraban apaticos frente,
las clases tradicionales, fue lo que impulsé la formulacion de proyectos hacia el interior
del aula.

Por ejemplo, en Ciencias sociales, las ideas iniciales giraban en torno al uso de meto-
dologias relacionadas con la historia oral, la cartografia social y la etnografia, pero sa
objeto de investigacion definido. En educacién artistica prevalecia la idea de realiz:
talleres que exploraran la corporeidad y el uso de lenguajes no verbales. El reto paraese
momento fue delimitar, entre otros aspectos, los objetivos y alcances de los proyectos
correspondientes a cada érea, como potenciarian el proceso formativo de los estudian-
tes en su respectivo ciclo y c6mo hariamos para evaluarlos.

Con las ideas un poco mas maduras, a finales de ese mismo ano establecimos en Cien-
cias sociales el proyecto “J6venes, identidad y memoria”, propuesta alrededor de la cusl
se conformé un grupo con el que pretendiamos reconstruir la memoria historica del
Colegio y de la Localidad, asi como el abordaje de otros fenémenos y problematicas
sociales pertinentes a la realidad local*. A su vez, desde el area de educaci6n artistia
se iniciaron exploraciones sobre pricticas artisticas con los estudiantes de ciclo quin-
to que pudiesen constituirse en medio para la expresién de situaciones significativas
para todos, a través de recursos como la argumentacion, la pintura, el ensayo, el cuento
v los lenguajes artisticos propios. De este modo surgié el taller “Para decirlo todo sin
hablar”, propuesta desarrollada como proyecto de aula. Ambos proyectos se agrups
ron en “Trinchera: Bosa, Arte, Saberes y Territorio”, una experiencia que se constituy
en posibilidad para implementar dos Herramientas para la vida: “Derechos Humanos,
democracia, participacién, convivencia, interculturalidad y género” y “Leer, Escribiry
Hablar correctamente para comprender el mundo”, poniendo énfasis en el aprendizaje
esencial del arte y la corporeidad.

“Trinchera: Bosa, Artes, Saberes y Territorio”: nacimiento de un grupo

Nuestra vinculacion como docentes a la Institucion se dio en un momento coyuntural
la reestructuracion del PEI y el proceso de Reorganizacién Curricular por Ciclos, RCC
De estos dos procesos surgieron muchas v muy diversas discusiones, interrogantes’

4 En las clases de Ciencias sociales los estudiantes formularon varios proyectos de investigacion, desi
una perspectiva macro vy micro social. Algunos de esos ejercicios exploratorios tuvieron como resultado
levantamiento de algunas historias barriales de la Localidad, lo que brindé la aproximacién a fenomenos
relacionados con la seguridad al 1a, el de ias psicoactivas, el desplazamiento forzd
y las dinamicas grupales de las barras bravas o futboleras en Bosa, mis alld de la estigmatizacion o de l¢
situaciones tipicas de violencia delictiva a la que siempre se alude en diferentes medios.

5 ¢Cudl es el sentido de Jo que hacemos eomo docentes a través de la préctica pedagogica?, écudl debe s

el objetivo de la educacibn en los les de nuestra realidad nacional y de las diversas dinimios
locales en las que se inscriben los p ducativos?, écomo impl y re-significar los li i
de las politicas piblicas en educacién, en p delosm'\mamnyorm- ia de los pr i

sin sacrificar las dindmi lidades insti les de los colegi dmﬂdebemhmmuhdldr
Iitmdzhcdmnou?mu.enmmnchawu.fmhs dudas y que oo

mmymmﬁwmﬁwmammmdmhw
e implementacion de la Reorganizacion Curricular por Ciclos.
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tareas para el cuerpo docente, como pensar un nuevo modelo pedagégico para el Co-
legio, formular proyectos para los ciclos, pensar en la adaptacién de la Base Comin de
Aprendizajes Esenciales, BCAE, para cada uno de los ciclos.

Aunque este conjunto de procesos estaban en etapa incipiente, empezamos a pensar
cimo podriamos dar respuesta a los retos que se nos presentaban, v lo hicimos tal vez
mediados por la voluntad de posicionar nuestras posturas pedagogicas para que fueran
apropiadas e implementadas en el Colegio a través de nuestra idea de provectos. Mucho
delo que hacemos —incluso otra serie de proyectos y apuestas que estamos pensando-
parte de esa voluntad y de haber generado una amistad intelectual que brindé un espa-
cio en el que discutiamos puntos de encuentro entre las artes y la sociologia, asi como
las posibles actividades que podriamos desarrollar con los estudiantes a partir de esos
encuentros disciplinarios®.

Desde alli, identificamos los puntos de conexion entre el taller “Para decirlo todo sin
hablar” y las apuestas investigativas del semillero de investigacion, buscando su con-
fluencia en un objetivo comuin que tuviera mayor contundencia pedagégica y alcances
més significativos para la Institucién v el contexto de la localidad a la que pertenece.
Todo ello debia responder, ademas, a los requerimientos programéticos de la RCCy ala
definicion de un nuevo modelo pedagogico para nuestro PEL

Fueron tres los puntos de encuentro identificados y que constituyeron el insumo para
lograr una apuesta compartida a través de la unificacion de los dos grupos. En primer
lugar, la importancia de generar lecturas e interpretaciones meta-semanticas de la rea-
lidad, de la cotidianidad y del territario. En segundo lugar, establecer un modelo praxio-
logico que permitiera a los estudiantes la apropiacion de saberes en funcién de una
interpretacion critica de su realidad, promoviendo la devolucion creativa a través de la
produccion de conocimiento o la creacion artistica. Por tltimo, pretendiamos posicio-
nar en el ambito institucional local la produccion intelectual y creativa de los estudian-
tes, con la intencionalidad de fortalecer su participacion en espacios locales, su sentido
de pertenencia hacia el grupo y hacia el Colegio, y la valoracién critica que hacen de su
propio trabajo, entre otras posibilidades.

Decidimos, entonces, que lo mas adecuado era congregar tanto las dos propuestas
wmo a quienes estaban participando en ellas, evitando que éstas siguieran siendo pro-
vectos aislados. Asi naci6 el grupo “Trinchera: Bosa, Arte, Saberes y Territorio™, grupo

6 Parte del éxito en la conformacion de equipos de trabajo radica en compartir con los companeros do-
centes perspectivas pedagdgicas. En nuestro caso, fue creer que la finalidad de la educacion es una apuesta
politica, un acto libertario, un proceso social de emancipacion, de reconocimi de otras realidades, otras
nconalidades, de la alteridad; pensar que la educacion tiene que estar al servicio del sujeto v de su realidad,
de su territorio social, del reconocimiento de los diferentes actores sociales que alli se encuentran y con los
cules tienen pasados v destinos compartidos

7 Algunos de nuestros compaiieros docentes nos decian: “Bueno, éy por qué ese nombre?”; otros, preocu-
pados, vefan en el grupo una especie de secta que llevaba a los estudiantes hacia un abismo”. El nombre del
CGrupo fue idea nuestra y surgio de escuchar muchos y recurrentes comentarios de estudiantes que a la hora
de expresar sus molestias, desacuerdos o reclamos frente a la educacion que reciben, manifestaban: “No po-
diamos decirle nada a los “profes” porque “de una” nos mandaban a la Coordinaci6n, nos citaban el acudiente
%108 ponian mala nota”. Fue claro para nosotros querer mostrar con el nombre del grupo dos cosas: que la
shicacion todavia es un acto de poder y de dominacion, pero también de resistencia, y es en ese ejercicio de
msistir que los v las estudiantes se encuentran en ¢l salén de clase, haciendo frente desde su “trinchera™ El
#gundo aspecto que pretendiamos mostrar en el nombre del grupo era el sentido del trabajo del grupo: la
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que se encargd de articular los proyectos que veniamos desarrollando, y de estructurar
por medio de los objetivos mencionados nuevas iniciativas y apuestas de trabajo comu-
nes. De esta manera, como docentes asumimos atribuir al grupo un objetivo pedagégico
central: Promover la formacién de subjetividades politicas criticas en estudiantes de
ciclo 5 de la jornada de la tarde del Colegio Francisco de Paula Santander IED-Bosa, 2
través de procesos de construceion y de devolucion creativa del conocimiento a partirde
practicas investigativas y artisticas®.

Una vez el trabajo de este grupo rindi6 resultados, especialmente con el taller “Pana
decirlo todo sin hablar” —que es el que mostramos con mayor profundidad en esta sis-
tematizacion—, fueron varias las voces de beneplacito que se escucharon, pero también
las hubo de resistencia. Aun asi, con este taller empezamos a participar en la Mesade
estudiantes de la Localidad, en el Foro Pedagogico Local 2011 y en el Festival Artistico
de la SED. Asimismo, gestionamos la presentacion de la experiencia en otras esferas de
caracter académico y pedagogico. La reaccion de la rectoria fue favorable al considerar
que este trabajo “daba reconocimiento y un nuevo aire a la Institucion®”, Para otros do-
centes, en cambio, el hecho de requerir la presencia de estudiantes en eventos extra-mu
ros constituia “una pérdida de clase”. Sin importar las dificultades que se presentaran,
continuamos gestionando la participacién en eventos, espacios académicos y festivales,
todo porque los estudiantes manifestaban, y siguen manifestando, que este espacio ‘los
apasiona”; sienten que “por fin estan haciendo algo distinto”, y sobre todo, porque s
sienten reconocidos. En este sentido, es preciso senalar que muchos de los estudiantes
que alli participan son los que tipicamente han sido etiquetados como “vagos”, “proble-
maticos”, “mentirosos”, y “los que gustan de no hacer nada”.

“Trinchera: Bosa, Artes, Saberes y Territorio”: oportunidad para la imple-
mentacion de las Herramientas para la vida con sentido critico

Es claro que en esta apuesta no queriamos caer en el viejo adagio “se obedece, pero
no se cumple”, situacion popular en el sector educativo y que consiste en aceptar los
lineamientos de la politica pablica pero sin implementarlos en el aula. Por eso, nuestro
siguiente reto fue dar piso conceptual y pedagégico al objetivo de la experiencia, pero
con la intencionalidad de “aterrizar” el uso de algunas de las Herramientas para la vida
en el ciclo 5 de la jornada tarde, asi como posicionar nuestros intereses pedagdgicos v
conceptuales en la reformulacion del PEL

El interés pedagogico de la propuesta estribaba en la formacién de sujetos politicos,
como se habia mencionado, y para ello echamos mano de la pedagogia critica® y de

creacion a traves del arte y de la produccion intelectual, el didlogo de saberes y como la educacion tiene goe
estar al servicio de un territorio determinado, que en este caso no es otro que la Localidad.

8 Sinuestro objetivo persigue la formacién de subjetividades politicas criticas en los estudiantes, la leete:
ra contextual, la interpretacion de las dindmicas sociales, asi como la sensibilizacion frente a los fenbmens
que resultan cotidi para los 4 de esta Localidad ~tanto en la calle como en sus hogares y end
colegio— es determinante que les genere la mpaadad de reconocerse como su)cms hmbnms ubicadas enun

espacio-tiempo deter la al como de compreo-
der su realidad para transformarla y, sobre todo, la capacidad de tomar una posicion pol(ua ante ¢l rnmdl
ya sea como sujetos individuales o colectivos.

9 [Estas y otras palabras de apoyo han sido expresadas por nuestro rector, Miguel Toledo, en mis de on

10 Estap ti dagogica se fund en la lectura de la sociedad actual, abordando las dime-



dos de las Herramientas para la vida que propone la RCC; es decir, nuestro interés era
-y continia siendo— la formacién de sujetos politicos que a partir de la lectura de su
realidad y de la produccion artistica e intelectual logren interpretar su entorno, recono-
déndose a través de su dimension ética, del cuidado de si mismos y de los demés como
sujetos historicos que hacen parte de un entramado social y territorial, y que de este
modo reconocen su alteridad y su papel como agentes sociales capaces de compren-
der su realidad para transformarla, sobre todo, mediante una toma de posicion efectiva
como sujetos individuales o colectivos®.

Este interés se fue sustentando a través de dos Herramientas para la vida articuladas
con la Base Comiin de Aprendizajes Esenciales (en tres de los aprendizajes), asi como con
lacategoria de subjetividad politica anteriormente descrita, como muestra el esquema 1:

HV: Leer, Escribir y Hablar HV: Educar en libertad
correctamente para Subjeiividadas democracia, conyivencia
comprender el mundo Politicas criticas y garantia de derechos

AE. Cultura de los

AE Dominio del Lenguaje
Derechos Humanos

AE Corporerdad Arte y Creatividad

Esquema 1. Relacion entre Herramientas para la vida, aprendizajes esenciales y |a categoria
“subjetividades politicas criticas”

Asi, “Para decirlo todo sin hablar” se instaura de acuerdo con el eje de trabajo y la
impronta para ciclo 5: propiciar la investigacion y el desarrollo de la cultura para el
trabajo, asi como aproximarse a ciudadanos orientados al desarrollo de proyectos ar-
tisticos con base en procesos y herramientas investigativas que evidencien el uso inten-
donado y autonomo de lenguajes artisticos y no verbales. De esta manera, abordamos

sones politicas, economicas, sociales y culturales. Su mayor tarea ha sido revelar y desafiar el papel que las
sseuelas desempenan en nuestra vida politica y cultural, en el que éstas no s6lo son espacios institucionales,
sino también campos culturales de tension donde se definen cuiles formas sociales e ideoldgicas son mis
legitimas que otras. Desde esta perspectiva, los maestros debemos comprender el papel que asume la escuela
através de la articulacion del conocimiento con el poder, para aprovechar ese papel y asi mismo propiciar el
desarrollo de ciudadanos criticos y activos. Muchas veces nos interr | este p cudles eran
lsrepresentaciones o las percepciones que los estudiantes tenian frente a las relaciones de poder que se tejen
ebidianamente hacia el interior de la escuela entre docentes y estudiantes y como podrian llegar a expresar-
ki asumiendo una posicion frente a estas situaciones y proyectando a la vez otro tipo de escuela, de maestro
e sstudiante

Segiin Henry Giroux (1999), en la educacién critica los progr lares deben ser comprendidos en tér-
minos de una teoria del interés y una teorfa de la experiencia. Es decir, que el programa refleje, por un lado, los
Btereses que lo rodean y el sentido que le atribuyen docentts v estudiantes y, porel otro, que ¢l programa sea
o narrativa construida histori que prod ice las experil del enel
# como las formas sociales tales como el uso del lengusue y la organizacién del conocimiento, entre otras.

4 Tomado de Foucault, 1987; Gonzélez, 2002; Santos, 1998.
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la corporeidad, arte y creatividad, los lenguajes no verbales y la cultura de los Derechg
Humanos.

Corporeidad, arte y creatividad. Este es uno de los aprendizajes esenciales del
BCAE que rescatamos y desglosamos de la siguiente manera:

Arte y vida cotidiana™: El eje se asume mediante la aproximacion sensible de loses:
tudiantes a los lenguajes artisticos (performance Art) a partir del acervo cultural qu
poseen y el cual se espera se cualifique en el proceso de mediacion que realizan los
diferentes agentes que participan en la construccion del conocimiento y la experienca
artistica'.

Corporeidad, experiencia, apropiacién e incorporacion: Desde este eje el cuerpose
asume como escenario simbélico, en el que el cuerpo es y se hace. Desde el taller se de
sarrolla la enunciacion de términos basicos a modo de soporte tedrico que se nutre engl
proceso, apoyandose en la praxis como fundamento del quehacer artistico™.

Creatividad, expresion, transformacion e innovacion: Desde esta dimension se genen
una devolucién creativa y procesos de comunicacion-mediacion, lo que se evidenciaenls
produccion de los performance Art que tienen un componente escrito textual que men-
ciona reflexivamente los ejes tematicos e intereses propuestos por los estudiantes®,

Lenguajes no-verbales. Con el performance se construye y se pone en escena un
producto cultural que envuelve en si, a través de la corporeidad, todo un sistema sim-
bélico constituido por la subjetividad de quien lo crea y las interpretaciones polisémicas
de quienes lo “leen”. Es decir, los performances de los estudiantes hacen parte deun
entramado comunicacional, de un “sistema no verbal'®” inscrito en una urdiembre cul
tural de significados compartidos y construidos socialmente en la cotidianidad escolar
y territorial. En este sentido, el performance ha incidido en la apropiacion de lenguajes
que van més alla de la palabra escrita o dicha, para la comprension de nuevos horizontes
de sentido”.

Cultura de los Derechos Humanos. La necesidad de una nueva ciudadania capu
de reconocer la alteridad, el dialogo de saberes y el valor de la participacién por diferen-
tes medios para la exigibilidad de derechos, asi como para su promocion y eumplimien-
to progresivo requiere del fortalecimiento de dos aspectos esenciales que nos propor

12 Fste eje aborda los aspectos de la percepeion, la apreciacién y la recepeion, profundizando los aspects
que van desde lo cognitivo a lo simbélico interpretativo,

13 La secuencia didctica n:qulem la 1mphenabn ldica de los estudiantes actuando de acuerdo eou b

“lectura” de las cond socioculturales que justifican la posibilidad de transferencia de la experiends !
la realidad liana como un ejercicio politico fundado en la reflexion e interpretacion de su particularidsds
subjetividad en el dia a dia que propone la escuela. i

14  En este sentido, el cuerpo es el escenario v soporte significativo, en el que los estudiantes se reconcot.
afirman y comunican; dentro de la secuencia esto ocurre en dos roles: uno como productor y ejecutor de#
préictica artistica y mwhwm&vwnymhhmmm“ydemw

la

asi como las de sus pares, d particip
proyectos colectivos.

15 Enahmbnsmawdcmhmmhfgnda que genera discusion, evaluacion y s
todo, 1 y la cualificacién de los modos de hacer de la préictica artistion.

16 mwmywmc«mumqmmw.hmmu
v Escribir para comprender correctamente el mundo. Referentes para la didactica del lenguaje en ef que?
ciclo™ w*mumn.mmmW

17 Ibidem, p. 45. J.L
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wonan tanto la herramienta como el aprendizaje esencial: la formacion de pensamiento
aitico y de sujetos politicos que entiendan su papel histérico y de agenciamiento social
misalli del ejercicio electoral, capaces de interpretar su realidad local, distrital, nacio-
nal v global para transformarla y no tanto para adecuarse a ésta.

“Para decirlo todo sin hablar”: la “voz” de los estudiantes

Esta apuesta pretende suscitar la vinculacion afectiva de los estudiantes a partir de
s intereses y necesidades de expresion reconociendo la particularidad y pluralidad
presente en el aula®™. Todo inicia con la pregunta ¢Qué dirfa usted de la educacion si lo
pudiera decir? Las respuestas apuntan a generar un espacio donde cada uno pueda decir
todolo que no ha podido decir en sus afios de escolaridad, considerando la escuela como
elescenario vivencial primario en el cual cohabitan la realidad y la cotidianidad como
espacio de preparacién para la vida social®.

Como producto, en las sesiones iniciales los estudiantes establecieron cuatro lineas de
irabajo™ en las cuales desarrollaron sus ejercicios de acuerdo con la pertinencia del con-
fexto para dar respuesta a la pregunta articuladora: a) las relaciones de poder docente-
sstudiante expresadas en relaciones de dominacion v de resistencia; b) las expectativas
delos estudiantes frente al proceso educativo como un conjunto de herramientas para la
wda; ¢) laviolencia simbolica hacia los estudiantes por parte de los docentes y viceversa;
7,d) el reconocimiento y el respeto a las subjetividades juveniles, a la diferencia y a la
equidad de género.

Dos de los performances que abordan aspectos relacionados con estas lineas y que
aqui presentamos a modo de ejemplo del trabajo desarrollado en estos talleres, son:
“Jennifer y los rumiantes™ v “Téenicamente bachiller... no tan bachiller, no tan téenico”
Estos son una aproximacion a como los estudiantes leen las dindmicas de poder que se
gercen en la escuela v la finalidad que supuestamente debe tener la educacion para los
studiantes de colegios del sector oficial

“Jennifer y los rumiantes”. Este performance propone un cambio de rol entre el do-
centey el dicente. En éste participan el docente de artes haciendo las veces de estudian-
2, sentado en un pupitre en el centro del aula y de frente al tablero. Se encuentra solo,
inmovil y revestido con su bata de docente. La estudiante, en su personificacién como
docente, inicia el performance escribiendo en el tablero la informacién sobre los ru-
miantes, haciendo explicitas sus caracteristicas y apoyando los conceptos con grificos,

8 Esvital para el proceso la vinculacion afectiva de los estudiantes. Regularmente, los procesos en educa-

dé artistica resultan poco determinantes y subvalorados en grado de importancia frente a otras areas a las

aaes e refiere como “esenciales” de acuerdo con la vision académmica de las instituciones, lo que genera leja-

sy poco interés por parte de los estudiantes, especialmente en los grados del ciclo 5. Por eso, son comunes

lfrases como: “Es una costura o materia de relleno, nunca hacemos nada, deso para qué sirve?” En muchas !
saaonés los estudiantes se muestran apdticos y silentes en un estado letargico, casi de naturaleza detenida
B esta perspectiva, resulta complejo pensar en una responsabilidad con las actividades v practicas art{sti-
@ propuestas por la escuela

1 Los modos de hacer y participar de los estudiantes a partir de esta pregunta permiten evidenciar la nece- i
Ude mcnuonatse v reconocerse en las condiciones y contingencias que propone la escuela; la implicacion !
ficativa, va que comprehenden que el espacio de taller es més que una serie intitil de ejercicios, 2
icacion y un esp de liberacién y de catarsis frente a lo que desean expresar. ]

% Son muchos los performances que se han producido y los que se siguen produciendo y cxplorando por

iiodtnntvul!nms temiticos. Hay alrededor de setenta que temiticas rel
Sedeacin y otras que toman como tema central la identidad nacional o cuestiones de género.
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hasta llenar por completo el tablero. Entretanto, el docente permanece inmovil obser-
vando. Una vez terminada esta primera parte, la estudiante se acerca al docente y le pro-
pina dos cachetadas haciéndole expulsar el chicle que tenia en la boca; paso seguidols
toma por el pecho, lo levanta de la silla y procede a deshacer lo que acaba de escribiren
el tablero utilizando al docente como borrador. Jennifer nos cuenta: “Este performance
lo hice porque habia una “profe” que cada vez que nos veia con un chicle nos decia que
st era que estabamos comiendo pasto (rumiando) o si era que se nos habia quedado
parte de la carne del almuerzo entre la boca... a veces nos decia: ‘se van a mascaral
potrero...', entonces, queria mostrar la falta de respeto de los profesores hacia los es-
tudiantes para decirnos las cosas”.

La realizacion de esta acciéon puede entenderse como un proceso de catarsis frentes
la actitud dominante que se ejerce como violencia simbélica sobre los estudiantes, que
por condiciones naturales se encuentran habitualmente en desventaja. Revela también
la necesidad de decir algo que siempre se ha querido expresar y que ahora se puede
mencionar a través de la prictica artistica sin temor a los senalamientos empleados
generalmente como mecanismos de defensa y de validacion del modelo de autoridad
presente en la escuela.

La “voz” de la experiencia

Los estudiantes han demostrado alto grado de compromiso e implicacion. Tal vez
porque para cada uno de ellos la experiencia ha generado significados distintos, de-
terminados por sus experiencias subjetivas. Para una de ellas la experiencia significd
cierto grado de libertad, pues “antes, temia a todo y a todos, me dejaba molestar de mis
companeros; ahora, me reconocen y me respetan”. Para otros, represento una nuevi
actitud frente a la practica artistica, haciéndolos mas conscientes de su cuerpo como
instrumento, escenario y soporte expresivo. La capacidad critica de los estudiantes evi-
dencia mayor adaptacion a las situaciones, ha mejorado su capacidad de respuesta y
de cuestionamiento frente a sus posiciones y concepciones en determinados temas y
momentos,

Para otros estudiantes, como Esteban, el performance se convierte en poderoso medio
de participacion. Incluso, penso en la posibilidad de “conformar el Comité de perfor
mance” para fortalecer las instancias del gobierno escolar, para dar nueva “voz” a e
espacio, para que, por fin, los “escucharan”.

Todo esto ha hecho que la idea de la evaluaci6n se re-signifique y asuma un cardcter
mds procesual y dialogico. Por ello, el proceso de evaluacion se realiza todo el tiempo, &
partir de la retroalimentacion y mediante preguntas circulares que se generan a parti
de las muestras colegiadas, en las cuales se dispone de espacio y de tiempo determinados
para hacer el cierre de cada actividad. De este modo, los estudiantes han comprendid
que prima lo actitudinal y lo procesual, asi como el trabajo colaborativo y en equips
gracias al consenso y al disenso como alternativa para construir conocimiento®.

21 Enestep el di de artes i el avance de Jas prop individuales v col &
los d en las cuales se evidencia implicacién afe con el di flo de su espiritu critico que o
tiona, 1 modelo social y politico del que participa. Ad.pmdndadtnndeonb

Muw&ummhbﬂmow la realidad y se evalian s trovés &
Ia rigurosidad metodologica del proceso de investigacién. El proceso se caracteriza por el trabajo autonood
do los ritmos de investigacion de los estudiantes.
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Es de advertir que el sentsdo del Provecto no va escaminado a hacer de los estudiantes
atistas, Sino a prepararios para participar activamente del patrimonio artistico y cultu-
1al, para generar en ellos reconocimiento de su realidad. su subjetividad y la expresion
ytransformacién politica de situaciones concretas.

Conlas ufias pero con las ufias limpias: balances y perspectivas

Fl resultado mas significativo de “Para decirio todo sin habler™ no esté dado en térmi-
nos de participaciones en eventos, sino en & desarrollo de la capacidad critica e inter-
pretativa de los estudiantes, la cual se transforma en creatividad como accion y libertad.
En este sentido, observar el trabajo de los estudiantes publicado en la Red a través de
You Tube, v parafraseando el nombre del Provecto, “Para decirlo todo sin hablar*” re-
wlta una afirmacién positiva de reconocimiento a su capacidad creativa™.

“Para decirlo todo sin hablar™ ha permitido desarrollar procesos de pensamiento criti-
wosocial y de afirmacién de la subjetividad politica de los estudiantes, quienes perciben
¢l arte como un ejercicio politico socializado v socializador en el que se encuentran y
reconocen. De este modo, se consigue la aproximacion y apropiacion del performance
wmo estrategia didactica y de comunicacion, definiendo el arte de accién como po-
sibilitador de lectura y reconocimiento contextual. Asi mismo, ha permitido articular
caramente el plan curricular v el diseno de las areas de Ciencias sociales v Educacion
artistica (artes plasticas y visuales) de nuestro colegio con las orientaciones pedagogicas
emitidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

Queremos terminar sefialando tres aspectos que nos parecen fundamentales. Primero,
quela formulacion e implementacion de esta iniciativa se realizo no sélo por la voluntad
deun par de docentes sino por la existencia de un marco de referencia y de accién que
lo posibilita: la Reorganizacion Curricular por Ciclos v la Base Comiin de Aprendizajes
Esenciales. Y es que desde el plano pedagdgico, este marco nos permitid generar accio-
nes interdisciplinarias a partir del desarrollo de herramientas concretas que posibilita-
ron ] desarrollo de un conjunto de “saberes, conocimientos, aptitudes v capacidades
producidas o adquiridas por los estudiantes*”. Segundo, quisiéramos senalar que la
pertinencia y el éxito de la RCC o de cualquier politica que pretenda reestructurar la
elucacion en cualquiera de sus niveles depende en gran medida de la voluntad y el
ssfuerzo de la comunidad educativa en su conjunto; pero, no se pretende encontrar for-
mulas mégicas que se desarrollen por si mismas sin la participacién de docentes, estu-
diantes y familia. Y, tercero, vemos que procesos como el que iniciamos recientemente
no pueden depender de coyunturas politicas o electorales, y que nuestro papel como
docentes no es el de repetir, sino el de construir conocimientos de manera participativa
junto con los estudiantes, conocimientos cuya validez debe determinarse por la perti-
nencia que esta construceion tenga en la transformacion de la realidad de unos sujetos
ndividuales y colectivos coneretos.

2 Ver hitp.//www youtube.com/user/hectormorapalacios.

2) Lacreacion de esta cuenta pretende ser evidencia del proceso y uno de los insumos para el desarrollo de
lpaging Web en proceso de construccion y que pretende —a mediano plazo— convertirse en escenario virtual
dconsolidacion y divulgacion de las actividades del Proy

4 En “Reorganizacion Curricular por Ciclos. Herramientas para la Vida" (folleto). Bogotd, Secretaria de
Educacion del Distrito, 2010.
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Este es el camino que hemos recorrido y en el que esperamos seguir construyendy
apuestas a nivel local y distrital, junto con decenas de estudiantes que pasaréan porel Co.
legio y que esperamos encuentren herramientas para asumir su propia responsabilidad
histérica con la sociedad y con el territorio.
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Derechos Humanos y convivencia, un proyecto integrador
enla Reorganizacion Curricular por Ciclos

Nancy Villarraga Valencia’. Deysi Montes Hernandez*. Colegio La Belleza-
Los Libertadores — IED. Localidad San Cristébal

1A INTENCION DEL PRESENTE ARTICULO es la de compartir la experiencia que
se ha desarrollado en el Colegio La Belleza-Los Libertadores desde el trabajo
en Derechos Humanos y convivencia como un proyecto que ha posibilitado
la integracion de algunas éreas y las Herramientas para la vida, asi como la
Reorganizacion Curricular por Ciclos. Tendremos en cuenta cuatro momentos
significativos en esta experiencia para relatarlos en el siguiente orden: contex-
to en el que se desarrolla, fases del proceso, logros obtenidos y proyeccién de
la experiencia enmarcada en la organizacion curricular por ciclos.

Entre el frio paramo, iun contexto complejo!

Eleolegio La Belleza-Los Libertadores esta ubicado en los cerros sur orientales de Bo-
g0td, 2 2.950 metros sobre el nivel del mar. Limita con el parque Entrenubes, reconocido
oomo reserva natural y patrimonio ecolégico de Bogoté. Por estar tan cerca al paramo, el
frio s una constante, lo que no impide que se establezcan relaciones cordiales, incluso
afectivas, entre docentes y estudiantes.

Lacomunidad del Colegio pertenece a los estratos socio-econoémicos 1y 2, e historica-
mente provienen de todas las regiones de Colombia debido al fenémeno de desplaza-

1 Licenciada en Ciencias sociales. Magister en Investigacion social interdisciplinaria. Docente de Ciencias
sciales, ciclo 3
2 Licenciada en Ciencias sociales. Docente de Ciencias sociales, ciclos 4 ¥ 5.
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miento. Con frecuencia, la llegada a este sector se halla marcada por condiciones devida

dificiles; por lo que las expectativas de un lugar digno para vivir y de obtener adecuadas

alimentacion, salud y recreaciéon no son satisfechas en una ciudad que, a pesar de su

magnitud y desarrollo en los tltimos anos, no ofrece igualdad de oportunidades para
todos; por el contrario: genera —en muchos casos— procesos de movilidad social quehan
engrosado los llamados cinturones de nuseria®.

Este panorama se refleja en algunos estudiantes que presentan alto indice de agre-
sividad hacia sus companeros, hacia los docentes y hacia si mismos, lo que da lugars
diferentes expresiones de conflicto que van desde el insulto, los golpes fisicos, el deso-
nocimiento entre géneros, la intimidacion al interior de las aulas* hasta la vinculacion,

en ocasiones, de agentes externos con enfrentamientos entre pandillas; por ello, a veces |

se percibe un ambiente de inseguridad dentro y fuera de la Institucion.

Pese a lo anterior, el proceso de ensenanza-aprendizaje que comtinmente se ha veni-
do realizando en nuestro colegio contempla parcialmente esta realidad, pues desde las
practicas pedagogicas en la institucion escolar, se “dice” que la formacion de un estu
diante es integral, sin tener en cuenta los componentes del contexto que lo revisten, sin
que se vislumbren otras senales: “(...) Son los sintomas que senalan la existencia de un
problema que esté en otra parte. Son los signos con los que nifos y jovenes expresansu
crisis y su descontento frente a los procedimientos de una escuela terca y obstinada, que
no logra motivarlos ni ofrecerles horizontes con sentido para sus vidas cotidianas. Esh
forma seca y muda como ellos senalan que los contenidos de los planes de estudio son
abstractos, pero sobre todo desintegrados y ajenoss"

Interpretando a Vasco desde nuestra realidad, decidimos desarrollar un proyecto de

Derechos Humanos con énfasis en investigacion social aplicado a la actividad peds- |

gogica que se lleva a cabo en el Colegio, v que sirviera como elemento integrador enla
Reorganizacion Curricular por Ciclos y posibilitara una escuela de mirada distinta, que
aborde desde multiples saberes, disciplinas y metodologias la construceion de conod-
miento y la convivencia social.

Asi empezd

Partiendo de lo anterior, se implementa el proyecto “Derechos Humanos y Conviven-
cia”, fundamentado en el pensamiento decolonial, que consiste en una perspectiva ans
litica diferente de la historia oficial, que permite comprender de otros modos algunasde
las problematicas particulares de cada contexto a partir de narrativas locales: “(...) dado
su profundo poder de critica a los paradigmas dominantes al proponer otros principios
de inteligibilidad de la historia y del presente, de las jerarquias naturalizadas de I
conocimientos, de los silenciamientos constitutivos de las narrativas y tecnologias dt

3 Tomado del proyecto “Bogota como vamos”, en Memorias: ¢Quiénes son y donde estén los pobres
Bogot4? Fundacién Corona y PNDH, 2010. Libro electrénico, consultado el 15 de agosto de 2011, en bty
www.fundacioncorona.org.co/.../GLC_48_PobreDistribucilngreso.

4 !nfotmnc.ﬁntomadadelpa%dmoﬂ?’&mpn marzo 26 de 2008, “Estudio sobre la violencia y la defe

en los centros educativos de Bogotd™. Luz Aleida Alzate, 1 igacion de la Universidad de LosAsds
yel Dane, Bogota.

5 Vasco, Carlos Eduardo y otros (1999). El saber tiene sentido, una propuesta de integraciin eurrids
P. 16. Cinep, Bogota.
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intervencién modernas, de las corporalidades, subjetividades y agencias®”. Esta forma
de ver la historia permite repensar y resignificar la identidad y los maltiples saberes
emanados especificamente de los estudiantes y los habitantes del contexto inmediato
del Colegio.

La primera etapa de este Proyecto fue de sensibilizacién, v ocurrié entre agosto y no-
viembre de 2009. Cont6 con planeacién interdisciplinaria, con el desarrollo de talleres
para estudiantes de todos los ciclos (en el marco de la convocatoria PROMETEO") que
abordaron expresiones artisticas con las que se inici6 el proceso de reconocimiento de
talentos estudiantiles a través de méscaras, tripticos precolombinos, rap, danza y grafi-
ti. En torno de estos talleres se inici6, ademds, un proceso de reflexion y sensibilizacion
drededor de la vivencia y generacion de los conflictos escolares, personales y familiares,
enel marco de los Derechos Humanos. Para la socializacion de esas expresiones artisti-
cas se promovieron encuentros y muestras culturales donde los y las jovenes expresaron
lanecesidad de darse a conocer frente a sus gustos y tendencias y a su vez demostraron
sus talentos artisticos. Se hizo la grabacién de un CD de rap, cuyas letras fueron com-
puestas por los mismos estudiantes que tomaron los talleres. Un aparte de la cancion de
un estudiante de ciclo tres: “(...) Pocas palabras son las que vengo a decir, de la gente
emargada que ya no sabe vivir, viviendo en la calle, callejones y rincones, vida amar-
gada, vida, vida de dolores. La gente de la calle ya no piensa en trabajar, piensa s6lo
enrobar y su vida malgastar. No quiero ya pensar e imaginar todas las personas que
estan sufriendo ya. En la calle, callejones y rincones del mundo, andando por la calle
como vagabundos, en los sitios mas profundos de la oscuridad de la calle, de la calle
sinigual...*”. Asi, se contextualizaron las Ciencias sociales, las expresiones artisticas, la
lectura, eseritura y oralidad como mediadores de los Derechos Humanos. Los objetivos
relacionados con las tematicas contextualizadas pueden observarse en el cuadro 1.

nee
Areas y tematicas | - :
y l Objetivos relacionados con Derechos Humanos

contextualizadas

f

| Comprender la dinamica generada por la relacién entre Derechos Humanos,
Ciencias sociales democracia y convivencia ciudadana para propiciar condiciones favorables en
el desarrollo sostenido de la sociedad.

Propiciar espacios de expresion desde las artes que permitan interiorizar las
relaciones de equidad entre los seres humanos y el respeto por la diferencia
entre hombres y mujeres,

Expresiones
artisticas

Fortalecer la competencia lectora, la escritura y la oralidad en los niveles
lectura, Escritura | interpretativo, argumentativo y propositivo con el fin de comprender,

¥ Oralidad problematizar y reflexionar sobre la realidad del contexto, la identidad

y la diferencia.

Cuadro 1 Relacion entre las tematicas y los objetivos que mediaron en el
trabajo con los Derechos Humanos.

6 Escobar, Arturo (2003). Mundos y conocimientos de otro modo: El programa de investigacién de moder-
nidad/colonialidad Latinoamericano. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia. Pp. 51-86, Bogoti.

7 Convocatoria hecha por la SED Bogotd en 2009 desde la Subdireccion de Inclusién e Integracién de
Poblaciones con el fin de implementar los PEDH (Planes Escolares de Derechos H ) en algs insti-
tciones educativas.

8 Peter Castellanos, estudiante de ciclo 3, grado séptimo, 2011,

\
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Con este panorama, en 2010 se lleva a cabo la segunda etapa de renovacion de la ma-
lla curricular en tres dreas. Se mantiene el Proyecto, creando espacios de reflexion en
torno de los Derechos Humanos y la responsabilidad de asumir una verdadera ciuda-
dania, e incorporando estos términos a la cotidianidad de la vida escolar. Propusimos
discusiones al interior de las clases de Ciencias sociales, Educacion ética y en valores,
y Educacién religiosa de los ciclos 3 al 5, y dirigiendo la mirada de los jovenes frente a
las politicas pablicas y la repercusion en su contexto, teniendo claro que por medio del
auto-reconocimiento se gesta el reconocimiento del otro como parte de procesos colec-
tivos encaminados a fortalecer derechos tales como diversidad y diferencia, desarrollo
de la libre personalidad y equidad de género, entre otros.

El resultado de estas discusiones sirvi6 mas adelante para la renovacion de las mallas
curriculares de las tres dreas mencionadas, donde pretendemos articular la intencion
de los contenidos de estas areas con los objetivos del Proyecto de Derechos Humanosy
Convivencia, los cuales se pueden apreciar en el cnadro 2:

t N
Objetivo integrador | Conceptos integrados: Gizliody .O.s |n!_egrados Conceptos integrados:
CICLO 2 Educacion éticay en A
de las areas Ciencias sociales Educacion religiosa
valores
Reconocer la Relacion entre los
diversidad cultural Estudios etnograficos. | Reconocimiento por fundamentos de
y asumir en torno Legado cultural, la otredad. Respeto algunas religiones
Ciclo 3 de ella una actitud social, politico y a la diferencia del mundoy las
S T respeto por econdémico de las Reflexion critica manifestaciones |
la diferencia y culturas antiguas y respecto a la de los Derechos
valoracion de los del medioevo. discriminacion. Humanos en algunas
legados culturales de sus practicas.
Comprender
las relaciones
existentes entre Revoluciones Importancia de Ritbavicaramonas |
Derechos Humanos, burguesas y las relaciones g y
diferentes culturas del
Ciclo 4 democracia, declaraciéon de interpersonales en el A rAB Y At
& convivencia los Derechos contexto de procesos duice D);r:choun
ciudadana y las Humanos. Cambio de | emancipatorios de la 56s ponteos
dindmicas que mentalidades. humanidad. 3
éstas generan en la !
sociedad colombiana. |
Entender la
El poder y la A
importancia y ¥c Rolitica R
Relaciones sociales B |
alcances de la # Reflexion critica movimientos |
S en diferentes clases
participacion de estado y nacién acerca del ejercicio religiosos
ciudadana, vista como ? de las relaciones contemporaneos,
Los sistemas politicos |
Ciclo 5 | derecho en el marco v Bt e v st sociales en el marco | sus fundamentos |
de la democracia, g del respeto a las filosoficos e !
2 incidencia en las : # PN |
y las condiciones s e dife de g ), ysu
necesarias para delas diferentes ideologia y politica. incidencia en sus
ejercer una verdadera seguidores.
Sk gas sociedades. |

Cuadro 2. Objetivos del proyecto por ciclo y su articulacion con

conceptos integrados de tres dreas.
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Elaborando el eroquis... de nuestras vidas

El proceso de las dos etapas preliminares, sensibilizacién y renovacion de la malla cu-
rricular comienza a generar buenos resultados, Esto desencadena la tercera etapa, que
consiste en la lectura de contexto y territorio a través de la cartografia social. Notamos
que nuestros estudiantes iban adquiriendo una actitud propositiva e incluyendo en el
léxico de sus discusiones términos como interculturalidad, diversidad étnica y partici-
pacion ciudadana, entre otros, que habfamos propuesto fortalecer e interiorizar en ellos.
Llamo Ja atencion que los estudiantes comenzaran a preocuparse cada vez mas por con-
textualizar lo aprendido y ejemplificar desde el espacio cercano, su barrio. Entonces, la
aartografia social empez6 a nutrir el Proyecto y ayudo al trabajo interdisciplinar de los
ciclos 3, 4 y 5, llevando a los estudiantes a generar iniciativas juveniles.

Iniciando 2011, en FICONPAZ (Fundacion Instituto para la Construccion de Paz) toma-
mos talleres de cartografia social con un grupo estudiantes que nos orientaron teérica y
metodologicamente en este campo, y en la actualidad contintian ayudandonos a forta-
lecer nuestros logros. Abordamos la cartografia social como la herramienta que provee
metodologias especificas en el conocimiento integral del territorio, y que, ademas, per-
mite dar continnidad al tema de los Derechos Humanos sin perder la perspectiva deco-
lonial, ayuddndonos a alimentar el proyecto que se comienza a articular en su estructura
ylogros con la organizacion curricular por ciclos y las Herramientas para la vida.

Fl paso a seguir fue la construccion en colectivo desde las clases de Ciencias sociales,
Educacion religiosa y Educacion en ética y valores —con los estudiantes del ciclo 3 al
5- de un concepto que nos ayudara a comprender el término territorio. Asi, lo con-
cebimos como “un espacio fisico o simbdlico que se convierte en derecho cuando lo
reconozeo v lo apropio. Entendemos que el cuerpo, el colegio, el barrio, se convierten
enmi territorio en tanto lo habito (...) debo cuidarlo y puedo transformarlo desde mis
intereses y buscando el beneficio comun®”.

Eneste momento, se implementa la cartografia social como herramienta metodologica
mterdisciplinaria en esos tres ciclos, en areas de lectura del contexto y el territorio. El
objetivo es conocer las percepciones del contexto que poseen los estudiantes y demas
habitantes del lugar para evidenciar los elementos con que cuentan y que pueden ser
fitiles para el desarrollo de un proyecto de vida acorde con las necesidades de su entor-
no. De este modo, adquieren mayor sentido de pertenencia y compromiso social, pro-
vectindose como promotores en Derechos Humanos, con el fin de mejorar su calidad
devida y asumir la ciudadania a través del fortalecimiento de tres Herramientas para la
vida; “Derechos Humanos, democracia, participacion, convivencia, interculturalidad y
género”, “Leer, Escribir y Hablar correctamente para comprender el mundo”; y “Apro-
vechar la ciudad como escenario de aprendizaje”. En el cuadro 3 se presenta una rela-
tidn entre las herramientas y la cartografia social.

Este progreso en la utilizacién de la cartografia social coincide con el avance en los
acuerdos institucionales en torno de la reorganizacién por ciclos, logrado después de un
periodo de incertidumbre generado por el constante cambio de directivos; comenzaba-
mos a ahondar en el sentido que podria encaminar el rumbo de nuestra Institucion.

9 Elkin Velasquez, estudiante de ciclo 5, grado décimo, 2011,



:
‘r
- 108 Derechos y ia, un proy grad

Herramientas Cartografia social
para la vida

» A partir de los ejercicios de cartografia social se pued‘e considerar que el territorig
es un derecho, que se construye y modifica fisica y socialmente desde "“'W!M

e lidades de sus

! Con la elaboracién de mapas sociales se potencia la capacidad de percibir no séio
Sl los elementos que constituyen el contexto, sino ademas, la manera como se llevan
Humanos, a cabo las relaciones sociales, politicas, econdmicas y culturales en el mundo actual;
democracia, ello se logra por medio del andlisis de los mapas. )
participacion, « Se identifican las potencialidades del territorio y los lugares positivos del
convivencia, como aquellos en los cuales es grata la permanencia; se pueden satisfacer algunas
interculturalidad necesidades y aprovecharse como fortalezas del mismo. i
YEanare « Al identificar conflictos como venta y consumo de sustancias psicoactivas, el

enfrentamiento entre pandillas y las situaciones de pobreza y marginacion, se
facilita a la comunidad la toma de iniciativas que conlleven a generar OPORuandq;
alrededor de la problematica

5 ——
« Los estudiantes elaboran guias de andlisis y comprension de los mapas haciendo
un ejercicio de escritura que genera destrezas en este sentido y promueve las
competencias comunicativas.

Leer, Escribir

Z;:::;:meme * Fortalece la interaccion verbal de los estudiantes, que depen entablar con sus
Para compaiieros y docentes un dialogo coherente, argumentativo y con buen manejo
corprendenel conceptual tras el analisis de los resultados de Io§ mapas sociales.
‘ s * Se promueve la lectura grafica a través del andlisis de los mapas, implementando
| una postura argumentativa en la identificacion de fortalezas y potencialidades del
| territorio
¥ * La exploracion del barrio como territorio habitado y narrado por los estudiantes

Aprovechar la
ciudad como

escenario de

aprendizaje

e e

genera un maravilloso telén de fondo que se enriquece desde las diversas dreas
del conocimiento; la ciudad ensefia y fortalece la comprensién, el analisis y el
reconocimiento propio y del otro. Esto despierta en la comunidad la necesidad de
resignificar su territorio

Cuadro 3. Relacion de tres Herramientas para Ia vida con la cartografia social

Entendimos que la Reorganizacion Curricular por Ciclos se plantea como propuesti
que apunta a la calidad y la pertinencia de la educacion y que el Proyecto de Dereches
Humanos y Convivencia se debe plantear teniendo en cuenta no solamente la posibili-
dad de incluir a los estudiantes —con sus particularidades— en los diversos ciclos, sino
coma proyecto integrador desde la perspectiva metodoldgica interdisciplinaria, donde
se aportara a las Herramientas para la vida y a la construccién colectiva de los apren
dizajes esenciales (entendidos por la SED como “un conjunto de practicas sociales cot-
textualizadas que se materializan al movilizar los saberes, conocimientos, aptitudes ¥
capacidades producidos o adquiridos por el estudiante'”). Por tanto, se hizo necesario
buscar estrategias pedagégicas alternas que nutrieran los logros alcanzados y que abar
caran el sentido de la reorganizacion por ciclos.

En este particular, y partiendo del hecho de que nuestros estudiantes viven en 1
contexto social especifico que les aporta modos de ser, decir v expresar, incluimes 1
cartografia social como metodologia de indagacion mm:.*ma enla W«d&
participacion, que exige un trabajo interdisciplinario, pero sobre todo, que ayuda 2 pr

10 &M&MWWW&{&,‘“‘ SED, 2011, i



,mgentimos bien con lo que hacemos

i logro signiﬁcativ? enla mpuw_ta de.los estudiantes ha sido la potenciacién delli-
jerazgoy st protagonismo que se mdenma enlos niveles de participacién, Este =
jes ha formado en " pron.iocl_é n efectiva de sus reflexiones y acciones ahondando en la
ectura de contexto y territorio. Ademas, les ha permitido participar en encuentros de
itercambio de experiencias con estudiantes de otros colegios v de otras localidades, en
jos cuales se enriquecen los m\'xltiPles saberes de los participantes, Asi mismo, se han
p,-m;ww'do salidas fuera ‘de Bc.:gota —auspiciadas por FICONPAZ y OIM, Organizacion
jnternacional para las Migraciones— donde se potencié la participacion y liderazgo del
Consejo estudiantil y del Equipo de contraloria escolar,

Un ejemplo concreto de este resultado ha sido la conformacion de “JIS, Vientos del
sur”, colectivo de jovenes investigadores sociales conformado por doce estudiantes
delos ciclos 3, 4 y 5, que hacen parte del Consejo estudiantil y el Equipo de contraloria
escolar, que se han apropiado de espacios de participacion, organizado de forma auté-
oma un cronograma de reuniones y, recientemente, generado iniciativas de interven-
cion en los sitios que, a partir del analisis de los mapas sociales, se identificaron como
posibles lugares de contlicto. Tal es el caso del parque colindante con el Colegio, donde
realizardn una Toma cultural con el objetivo de generar didlogo con los habitantes del
barrio, transforméandolo en escenario de convivencia, respeto por la diferencia, inter-
cambio intercultural e intergeneracional.

Unmaravilloso logro ha sido el reconocimiento por parte de los docentes de elementos
positivos del barrio como los centros culturales, las zonas verdes y las reservas naturales.
Esto conllevd a una resignificacion por parte de ellos del territorio de sus estudiantes, lo
que ha facilitado la comprensién y profundizacion de las problemaéticas que los acom-
paiian®. Esto se consigui6 gracias a que este colectivo de estudiantes ha implementado
talleres en los que ha orientado el diseio de mapas sociales (econémicos, de relaciones,
de cuerpo y fisicos, entre otros), que permitieron a los docentes de toda la Institucién
reconocer riesgos, vulnerabilidades y oportunidades del Colegio y su contexto inmedia-
to;ademds, construyeron preguntas que permitieron el andlisis de los mapas con miras
aestablecer acuerdos institucionales que generen soluciones y mejoras en el entorno.

Deigual manera, se avanzé en la construccién de acuerdos institucionales entre maes-
105, pues con su participacién se ha avanzado a nivel organizativo; se estableciex;(lm
Teuniones quincenales por ciclos en las que se construy6 en colectivo la caracterizac{ox}
institucional de los estudiantes a partir de la realizacién de una encuesta que se aplico
aunamuestra de la poblacién estudiantil de cada cicloy a sus familias. Con e}l apoyo de
8tos insumos se elaboraron improntas, Base Comin de Aprendizajes y la 1mplem.en-
ati6n de Herramientas para la vida. En la actualidad, estamos en la tarea de organizar

mallas curriculares, donde ademis de tener en cuenta el trabajo ﬂ?ahzadO hasta el
Momento, se pretende articular los propésitos de algunos proyectos existentes, como el
Plazas (ciclo 5), Nelly Diaz (ciclo 5), Dar-

rz6n (ciclo 4), Brayan Cdrdenas (ciclo 4),
(ciclo 3), Johan Daniel Cardenas

\
! Tntegrado por los estudiantes Elkin Velisquez (ciclo 5), David
4 (eiclo 5), Juan David Numpagque (ciclo 4), Jefferson Gai
W»Mﬁm Cruz (ciclo 3), Jeisson Bonilla (ciclo 3), Eduardo Libaski
3); Brandon Rodriguez (ciclo 3).
Jomada pedaggica institucional, junio 21 de 2011, conclusion del grupo d

. e trabajo No. 3: “(...) no tenia-
St dea de que en este sector existian casas en las que no hay servicio de acu

educto y alcantarillado”,
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y un proyecto integ

= Educacidn artistica.

Actividades Areas integradas Herramientas para la vida
* Andlisis de « Ciencias sociales. « Derechos Humanos, democracia, participacion,
cuentos narrados | » Humanidades: convivencia, interculturalidad y género. Reconocimients
por escritores Lengua castellana e de la historia personal a traves de narraciones, fotografias, |
colombianos Idioma extranjero. recuerdos, lo que puede constituirse en punto de partdz |
« Elaboracion de | ¢ Educacion ética que nutre la historia del barrio, de la localidad y de 3
autorretratos y y en valores ciudad.
autobiografias. » Educacion religiosa. |  “Leer, Escribir y Hablar correctamente para compnnds

el mundo”. Pequenios escritos, narraciones y cuentos
que partan del contexto, de como y porqué habitamos |
el territorio. Ejemplificacion desde autores como Aharo |
Salom Becerra, que elabora narrativas desde [a historia
bogotana.

« Aprovechar la ciudad como escenario de aprendizaje.
El barrio hace parte de la ciudad y se debe reconocery
significar, lo que se puede conseguir a través de recorridos
cortos en los espacios aledarnos al Calegio, en nuestro
caso, s muy valiosa la cercania al parque Entrenubes.

+ Elaboracion de
historias de vida
* Aplicacion de

» Ciencias sociales
* Humanidades:
Lengua castellana e

» Derechos Humanos, democracia, participacion;
convivencia, interculturalidad y género. El reconocimients

propio redunda en el de los demas, generando procesos ‘

Genogramas Idioma extranjero. de otredad, de respeto y valoracion por la diferencia. Un |
* Aulas de « Educacion ética y en | medio para ello es el analisis de canciones de diferentes |
memoria valores géneros musicales (rap, hip hop, ska, rock) que contengan
fotogréfica  Educacion religiosa. | mensaje social
{ « Educacion artistica. | » “Leer, Escribir y Hablar correctamente para compm\der
¥ » Ciencias naturales. el mundo”. La practica de competencias comunicativas
| » Informatica y desde tematcas que no son ajenas a la realidad generan
tecnologia la comprension de procesos sociales, culturales, politicos |
y econdmicos, entre otros. Los medios para ello, la fectur
de diarios locales, seguimientos de noticias, andlisis de
videos documentales y peliculas
f » Aprovechar la audad como escenario de aprendizaje. tf |
i barrio ofrece la realidad tangible y sobre ella se reflexions
2 | y se elaboran iniclativas
1 * Favorecimiento | * Derechos Humanos, democracia, participacidn,
! de encuentros | convivencia, interculturalidad y género. El didlogo
de saberes (la + Ciencias sociales intergeneracional fortalece las relaciones entre actores
comunidad en la | » Humanidades: de la comunidad y permite el reconacimiento del
escuela). Lengua castellana e trabajo comunitario con miras al desarrollo sostenido y
* Promocion Idioma extranjero. participativo
de la lectura, * Educacion éticay en | » “Leer, Escribir y Hablar correctamente pars comprender
la escritura valores. el mundo”. Se debe propiciar la elaboracion de
y la oralidad = Educacion relig o itarios que fortalezcan la participacion
para establecer  Educacién artistica. e k!enﬂﬂ:acuén de instituciones con las que se pueds
un proceso » Filesoffa. favorecer la comunidad.
de valoracion  Ciencias politicasy | » Aprovechar la ciudad como escenario de aprendiage.
de la historia economicas, El ser humano es un ser social y como tal cohabm m
propia y la de « Ciencias naturales. | territorio que debe ser d igmatizado, rasig Y
los demas como | ¢ Informatica y aprovechado por sus habi di, lizand
constituyentes | tecnologia. recorridos en nuestro entorno inmediato, v en genensl,
fundamentales en la Localidad, para reconocer y resignificar ios espaood
de la cultura. comunes y tradicional

Cuadro 4. Propuesta de integracion curricular desde el proyecto de Derechos Humanos y Convivencia
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de Reciclaje, Carnaval sol oriental y Emisora escolar, con las areas y las Herramientas
para la vida. En el cuadro 4 se puede observar la propuesta de integracién curricular
desde el Proyecto de Derechos Humanos y Convivencia.

Afin falta camino por recorrer

A nivel organizativo-pedagdgico, es importante contar con la participacion de otras
areas del conocimiento y de todos los ciclos para conseguir que el proceso de los proyec-
tosintegradores sea permanente, continuo y gradual, asi como lograr mayor compromi-
sode la totalidad de los docentes y de los directivos.

Anivel académico y en etapas posteriores se establecerdn espacios en los que se pro-
muevan los referentes culturales de la familia y el sujeto, teniendo como objetivo remi-
timos a la importancia de la palabra, al reconocimiento propio y del otro, a valorar la
diferencia y a recobrar el valor de la herencia cultural legada por padres y abuelos. Para
avanzar en la implementacion de la malla curricular se esta construyendo una propues-
ta desde las diferentes dreas del conocimiento en las que hay participacion de docentes
que pertenecen a los diferentes ciclos.

En conclusion, podemos decir que todas las vivencias v aprendizajes que hemos teni-
do en esta experiencia han sido gratificantes, sobre todo por el nivel de compromiso y
disposicion que han mostrado los estudiantes participantes, que se evidencia en su em-
poderamiento y protagonismo. Es muy satisfactorio observar los niveles de apropiacion,
departicipacion v el liderazgo asumido por ellos en las diferentes etapas del Proyecto, lo
que nos invita a continuar orientandolos con dedicacion y empeno.

La puesta en marcha del Proyecto de Derechos Humanos y Convivencia se convierte
en una experiencia significativa, en la medida que incluye intensiones y propositos de
las diferentes areas, e intereses v expectativas de los estudiantes. Esto hace pertinente y
eficaz una propuesta como la integracion curricular por ciclos planteada por la SED en
Bogota. De la mano con el equipo de maestros, con sus multiples propuestas creativas y
enorme disposicion, aportaremos en la transformacion de la ensenanza y el aprendizaje
de nuestros ninos y jovenes.
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— 12 Con los ciclos de aprendizaje se resignifica

Con los ciclos de aprendizaje se resignifica y preserva
nuestro temitorio, se crea conciencia ambiental

Maximiliano Alzate Beltran'. Luis Ariel Urrego Gaitdan®. Colegio Rodrigo
Lara Bonilla-IED. Localidad Ciudad Bolivar

Introduccion

ESTE TRABAJO BUSCA CONCIENTIZAR la comunidad educativa para que en
su territorio se administren adecuadamente los recursos renovables como el
agua, la tierra, los productos forestales, la fauna y el ambiente en general, sin
dejar de disfrutarlos; gracias a la programacién de salidas que fomentan ¢l
turismo ecologico en pro del fortalecimiento, articulacién y profundizacion de
la investigacion y el conocimiento desde cada una de sus asignaturas, seginel
ciclo al que pertenezecan,

Lo mas importante es que aplican para cualquiera de las localidades de Bogoté v en
cualquier territorio de nuestro pais. Como resultado de todo un proceso pedagogicoy
experiencial que se viene desarrollando con un selecto grupo?, se conformé el grupo
Movimiento Ambiental ONINGISA NGAI-MAON, para desarrollar procesos de trabajo

1 Licenciado en Quimica y Biologia. Especialista en P fia de la i6 logica. Magister e2

wmummmxeuwmmwmsmﬂh

2 Licenciado en Biologia. Especialista en trabajo comunitario. Docente del IED Rodrigo Lara Bonilla
I do por los licenciados Carlos Castellk Guillermo Cuéllar, José Ramirez, Nelson Garzon, Jor

gamedkmlqnykbm.\mﬁa los directivos del Colegio; profesionales de COBEAVINT ONG, en cabvss

de su gerente, Martha Isabel Chavez; asi como sesenta estudiantes integrantes de los grados pre escolits

once, pertenecientes a todos los ciclos y los hoy ex alumnos del IED Rodrigo Lara Bonilla.
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ambiental, acompanamiento, transferencia de tecnologia e implementacion de proyee-
tos productivos ambientales y turismo ecolégico, con el objeto de hacer de este proceso
parte integral de sus proyectos de vida y orientar a la comunidad educativa.

La propuesta pedagogica del grupo muestra, entre otros alcances, la oportunidad de
entender el desarrollo creativo y productivo, la capacidad de transformar y conservar
la naturaleza, el uso del conocimiento, la toma de decisiones, la apropiacion del terri-
torio y la capacidad de emprendimiento con apoyo de las diversas areas del curriculo,
introduciendo disciplinas y contenidos no convencionales en las escuelas, trabajando
por proyectos que favorezcan la articulacion con el Plan de Desarrollo Local “Ciudad
Bolivar, un desafio colectivo por una localidad justa, formativa, productiva y ambien-
talmente sana”.

A partir de distintos saberes alrededor de un tema, una problematica, una idea, una
pregunta, se introdujeron formas diversas de abordar los conflictos, pensando la escue-
la como un 4mbito para mejores proyvectos de vida. En sintesis, la experiencia que se
presenta es un reflejo de lo que hacemos por ciclos para crear una conciencia ambiental
enlos estudiantes y comunidad en general, fruto del reconocimiento del territorio de la
localidad de Ciundad Bolivar.

Configuracion de la propuesta pedagogica ambiental

La localidad de Ciudad Bolivar presenta una riqueza socio-ambiental propia de su
geomorfologia, lo cual justifica la presencia de nacimientos, cuencas, quebradas, cuer-
pos de agua, zonas de bosques y dreas significativas a nivel ambiental, que se degradan
debido a procesos urbanisticos cada vez més complejos, hasta el punto de causar dete-
rioro en el paisaje natural local, desmejorando la calidad de vida y afectando la salud
piiblica de los habitantes. Ese deterioro es causado por el rapido crecimiento de la po-
blacion que, ademés de actuar de manera no sostenible con el manejo de los recursos
naturales, se ha asentado en la zona sin tener en cuenta medidas urbanisticas y con
ausencia de la aplicaci6n de la legislacion y regulacién ambiental.

Se plantea, entonces, el objetivo principal: desarrollar procesos de fortalecimiento e
implementaci6n en educacion ambiental y participacién comunitaria a través de reco-
midos ambientales, capacitacion, informacién, investigacion y formulacién de proyec-
tos ambientales escolares (PRAE), ciudadanos (PROCEDA) y comunitarios contextua-
lizados a 1a luz de los DD. HH.

Los propositos estratégicos, son: a) socializar experiencias, conocimientos y saberes,
de tal manera que se complemente y enriquezca la labor formativa que se brinda a los
estudiantes en la institucion educativa. De ahi la importancia y necesidad de crear las
condiciones requeridas para que exista mayor acercamiento de las areas del curriculo a
lacotidianidad, con el fin de crear entornos favorables al desarrollo econémico sosteni-
bley de ofrecer la formacion necesaria para aprovechar los recursos y las oportunidades,
b) permitir a las nifias, nifios y jovenes participantes reconocer otros ambientes y otros
saberes, compartir experiencias y conocimientos, brindar espacios que contribuyan a
promover la sana convivencia a través de acciones que generen sentido de pertenencia
eidentidad, solidaridad, y respeto a la vida y la diversidad como fundamento en el re-
conocimiento del otro. Al respecto opina Jorge Benedicto Lagos Cérdenas, rector del
Colegio: “Es de suma importancia para la Institucién contar con una experiencia tan
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exitosa, en lo referente al cuidado y proteccién de la Localidad, ademds de la dindmica
que agrega a nuestro PEI con énfasis en lo ambiental y los Derechos Humanos”.

Asi mismo, la propuesta busca que se complemente y enriquezca la labor pedagégica que
se ofrece a los estudiantes en la institucién educativa desde el sentido social de la educa-
ci6n, para crear mayor acercamiento entre la escuela y los diversos escenarios, culturase
individuos desde el enfoque humanista y los aspectos especificos del desarrollo humano,
de tal manera que se genere una transformacion de las précticas pedagogicas escolares.

En este proceso colectivo, participante y autocritico, se plantea una dinamica en cada
uno de los senderos y escenarios ofrecidos por la localidad de Ciudad Bolivar para que
sean un laboratorio de ensefianza-aprendizaje tendiente a la formacién integral de ni-
fias, nifos y jovenes que permita guiarlos a mejores niveles del conocimiento, aprove-
chando al maximo sus talentos y sus inclinaciones vocacionales, intelectuales, cienti-
ficas y artisticas. A su vez, busca que la comunidad educativa participante efectie una
re-lectura de los registros realizados a lo largo de estas rutas, en un intento por convertit
la experiencia en saber pedagégico. Como muestra de este proceso, consignamos las
palabras de Gerardo Gutiérrez Osorio, padre de familia, quien con gran emetividad afir-
ma: “Es uno de los proyectos que nos propuso el Colegio, en el cual he participado. Es
muy interesante para nuestros hijos(as), y nos incluyeron a los padres de familia, lo
que nos permite compartir estos escenarios de aprendizaje, donde podemos apreciar
nuestra localidad, la riqueza de flora. fauna y cultura, donde se aprende haciendo
dentro del contexto natural”.

Igualmente, se propusieron acciones tales como caminatas de reconocimiento, expe-
diciones, recorridos guiados, levantamiento de mapas, identificacion de especies na-
tivas de flora y fauna para el desarrollo endogeno del conocimiento a través de rutas
y senderos ambientales amigables en el territorio de Ciudad Bolivar. Las capacidades
cientificas, el desarrollo tecnologico y la innovacion contribuyeron a la apropiacion,
conservacion y al desarrollo social y econémico del territorio y al reconocimiento de
cada localidad como resultado de la historia en la que se ha ido configurando el entorno
institucional, cultural, productivo, econémico y organizativo de la comunidad. Se reco-
noce el territorio de Cindad Bolivar con responsabilidad social y ambiental y se dejan re-
gistros fotogrificos de sus senderos seguros, espacios para la recreacion y la migracion
de aves y fuentes hidricas, entre otros,

Exaltando la riqueza y los aportes obtenidos desde las experiencias pedagogicas alcan-
zadas con muchos colegios de todas las localidades de Bogot4, que aceptaron ser pilotos
de los diferentes proyectos propuestos por COBEAVINT ONG, el gerente de dicha ONG
afirma lo siguiente: “Los alcances de este Proyecto se han visto reflejados en el desper-
tar del sentido de investigacion, el sentido de pertenencia y la conciencia ambiental
de estudiantes, docentes y familias; lo que permite en este momento presentar a ls
diversas comunidades educativas una experiencia significativa digna de proyectary
replicar en el lugar del pais que se desee”.

Ademés de las acciones enunciadas y dentro de las estrategias de concienciacion ¥
reconocimiento de la problematica que afecta el territorio, el Proyecto aplica una sen¢
de estrategias exploratorias, en las cuales realizamos la sistematizacion de experienciss L

contadas a partir de la construccion de una préctica que se ha vivido o se esté viviend
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Se registran estrategias, las acciones implementadas, los resultados obtenidos, el con-
traste de los mismos, permitiendo a los estudiantes que participan plantear situaciones
comparativas y criticas.

David Ramirez, estudiante de ciclo 5, manifiesta lo importante que son estas activida-
des para conocer las problematicas ambientales y abordarlas desde las areas del conoci-
miento por ciclos, donde los companeros de estudio aporten posibles soluciones desde
la mirada de los jévenes emprendedores.

Entre tanto, Michel Castellanos, estudiante de ciclo 3, comunica que hasta este ano
que comenzo el trabajo de conocer el territorio, desconaocia todo la que hay en la parte
rural “(...) y e6mo estos escenarios me vienen aportando para el trabajo académico, ya
que estas aulas vivas son fundamentales para nuestra formacion politica y social”, El
estudiante Diego Pena, del ciclo 4, sefiala: “Son ya dos anios en el Proyecto, lo que me ha
permitido la construceion de mi propio criterio y ademds me ha permitido participar
en el Comité ambiental local y ayudar a construir propuestas en beneficio de mi locali-
dad y la experiencia que he conseguido para compartir con mis companeros”.

De este modo, se aprovecha dicho patrimonio para el desarrollo de los aprendizajes de
los estudiantes, que brinda escenarios, rutas y senderos distribuidos a lo largo y ancho
de la localidad de Ciudad Bolivar, ubicandose, racional y actitudinalmente en situacio-
nes de aprendizaje que se derivan de articular lo teérico con lo préctico, las influencias e
interrelaciones del entorno inmediato, el saber escolar con la vida cotidiana, la escuela
con la comunidad, el saber regional con el saber universal, entre otras relaciones.

Nuestra pedagogia esta preocupada por la promocién de la vida; nos basamos en las
vivencias, las actitudes, los valores, las practicas reflexivas, que adquieren particular
importancia en la metodologia, donde hacen sinergia los Derechos Humanos y los de-
rechos de la tierra.

Estructuracion por ciclos

Esta propuesta pedagogica destinada a crear conciencia ambiental en los estudiantes y
la comunidad esta organizada en los cinco ciclos escolares, de la siguiente manera:

El trabajo con primer ciclo se denomina “Infancias y construccion de sujetos. Es-
timulacion y Exploracién”. Este primer ciclo cuenta con dos etapas. En la primera, la
capacidad investigativa se traduce en la curiosidad natural y en el deseo de saber, pero
hacia el final del ciclo la capacidad investigativa debe haber superado la pregunta senci-
llay aislada. Estos son los temas que trabajamos durante este ciclo:

1. El huerto: de lo natural a lo artificial, mis herramientas, mis plantas, mi entorno.
2. Coloreando mi naturaleza.

3. Rompecabezas, de lo natural a lo urbano (la tierra es nuestra casa),

4. Cultura del agua (como se forman las nubes, la cancion del agua).

6. Reconocimiento del recurso hidrico de la Localidad (salida ecolégica al territorio).
7. El lenguaje del mito (historia de un nifo y el medio ambiente).

8. Tecnologia: los experimentos y la escuela.

El segundo ciclo, “Cuerpo, creatividad y cultura. Descubrimiento y Experiencia”;
aqui dirigimos la curiosidad del estudiante hacia el establecimiento de relaciones que
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vayan conformando teorias —aunque sean incipientes—; los estudiantes pueden genera-

lizar su reflexion acerca de la naturaleza, la sociedad, la ciencia, la técnica y la preserva-

cion de la vida como valor fundamental hacia otros valores como el mejoramiento de la
calidad de vida. Nos enfocamos en:

1. El huerto: Vive la agricultura ecologica (recorrido por los ejes ambientales).

2. Biodiversidad y diversidad cultural: reconocimiento y proteccion de la flora y fauna
de cada regi6n; asi como el reconocimiento de especies en via de extincion y un trabajo
académico sobre taxonomia e importancia biolégica, social o comercial.

3. Cultura del agua: Aventuras con el ciclo del agua.

4. Reconocimiento del recurso hidrico de la Localidad, realizamos salida ecologica al
territorio.

5. El lenguaje del mito: La madre monte.

6. Reconocer el territorio.

7. Microorganismos Eficientes (hongos y bacterias).

En el tercer ciclo, “Interaccion social y construceion de mundos posibles. Indagacion
y Experimentacién” se conforman teorias —aun incipientes—, acerca de la naturaleza, la
sociedad, la ciencia, la téenica y la preservacion, el mejoramiento y calidad de vida como
valores fundamentales. Las tematicas que se trabajan, son:

1. Promotores de un mundo dinamicas de exploracion institucional (PIGA).

2. Un Huerto en la Escuela: El campo, la ciencia y la tecnologia.

3. Cultura del agua, con proyectos como “Baila, baila con los ciclos del agua”.

4. Reconocimiento del recurso hidrico de la Localidad (salida ecologica al territorio).

5. Hidroponia (¢Qué hago con mis plantas?).

6. Adoptando una mascota ideal (animales en via de extincién).

El cuarto ciclo, denominado “Proyecto de Vida. Vocacién y Exploracion Profesional”,
es de cardcter teérico. Aqui identificamos el conocimiento que posee el alumno sobre
los procesos fisicos, quimicos y biologicos, més cercano al de los cientificos. El trabajo
se enfoca en:

1. El Huerto escolar: Tecnologias sostenibles, la ciencia y la tecnologia y el emprendi-
miento.

2, Biotecnologia en la alimentacion humana.

3. Cultura del agua (Métodos de tratamiento de agua) (¢Cémo elaboramos un filtro?).

4. Reconocimiento del recurso hidrico de la Localidad (salida ecolégica al territorio).
Por 1ltimo, en el quinto ciclo aparece el “Proyecto profesional y laboral. Investi-

gacion v desarrollo de la cultura para el trabajo™. El estudiante debe alcanzar un nivel

elevado en el proceso de desarrollo del pensamiento cientifico; en consecuencia, debe
haber alcanzado los objetivos consagrados en la Ley General de Educacién que ataiien
al area y los objetivos propios del area. En otras palabras, debe ser capaz de adquirir

y generar conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados a través del trabajo en

investigacién, donde se muestre como individuo eritico y creativo, reflexivo, con capa-

cidad de andlisis y de sintesis y con profundo compromiso ético que lo oriente hacia el
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mejoramiento cultural y de la calidad de vida y al fomento del desarrollo de proyectos
de investigacion. En este ciclo profundizamos en:

1. Proyectos agropecuarios y comunidad: construccién y manejo de conocimientos lle-
gando a desarrollar capacidades en a) describir, utilizando las categorias de las cien-
cias; b) narrar, apoyéndose en teorias explicativas; ¢) razonar, apoyindose en teorias
explicativas.

2. Cultura del agua. Recurso y sistemas hidricos, importancia social.

3. Reconocimiento del recurso hidrico de la Localidad (salida ecologica al territorio).

4. Biotecnologia curiosidad cientifica y deseo de saber, exploracién de varios temas

cientificos.

5 Inquietudes y deseos de saber acerca de temas teoricos, ambientales y tecnologicos,

6. Planteamiento y tratamiento de problemas tecnoléogicos y ambientales.

7. Formacion ética y empresarial.

Ventajas del Proyecto: Es pertinente, ya que permite poner en contexto a la comuni-
dad educativa; permea el curriculo institucional y se articula con el PEI “Democracia y
Derechos Humanos en la Educacion ambiental”. Se generan espacios de participacion
como el Comité Local de Educacion Ambiental, CLEA, y el Comité Ambiental Local,
CAL, que estimulan al estudiante, al padre de familia y a los docentes a participar en los
planes de soluciones locales para las problematicas existentes. Desventajas: Se cuenta
con pocos espacios en la escuela para dar conocer las bondades del Proyecto; hay nece-
sidades de tipo econdmico para recorrer mas el territorio con la comunidad educativa;
encontramos un porcentaje alto de resistencia al cambio frente a metodologias y proce-
s0s ensenanza y aprendizaje.

Finalmente, y a manera de conclusion, podemos plantear que se requiere de manera
urgente Ja implementacion y el desarrollo de un programa de educacion ambiental que
fortalezca los programas de la Localidad PRAE y PROCEDA, orientados a proteger la
riqueza ecoldgica, cultural y patrimonial de tal modo que las nuevas generaciones se
inserten en espacios de participacion para la proteccin, preservacion y conservacion
del medio ambiente.
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Ciencia para no cientificos: una propuesta de investigacion
que aporta  |a Reorganizacion Curricular por Ciclos

Tvonne Inés Angarita Galvez'. Yair Alexander Porras Contreras?. Colegio Or-
lando Fals Borda-IED. Localidad Usme

TODO EL MUNDO HABLA del cambio climético, de lo que puede suceder siin-
sistimos en comportamientos poco solidarios con el medio ambiente, de lo
que deberian hacer quienes tienen el poder para solucionar el problema de la
contaminacion ambiental y de la responsabilidad individual de las personas
del comin.

Estas y otras reflexiones, que trascienden la dindmica plana de las instituciones edu-
cativas, motivaron la creacién en 2007 del Club de Astronomia y Ciencias Tataxue; un
espacio que favoreciera la construccion de un proyecto de vida compartido centrado en
lainvestigacion, la accion y la participacion, orientado a la formacién humana integral y
al estudio de cuestiones socio-cientificas que afectan la calidad de vida de los habitantes
de la zona Quinta. En este sentido, entre los temas abordados se encuentra el desequi-
librio ambiental, y especificamente, los efectos que el cambio climético ocasiona en las
transformaciones ecologicas, sociales y culturales de la localidad de Usme, una de las
mas afectadas por las variaciones climatolégicas en los Giltimos afios.

1 Ivonne Inés Angarita Galvez. Licenciada en Educacién Preescolar. Candidata a Magister en Ed
Docente de preescolar, ciclo 1.

2 Yair Alexander Porras Contreras. Licenciado en Quimica. Magister en Docencia de la Quimica. Docente
de Ciencias naturales y educacién ambiental, ciclos 3,4y 5.
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Por eso, cuando retrocedemos en el tiempo, cinco anos atras, vemos unos pequeiios
cohetes impulsados con agua que trazaron la senda de lo que hoy es un club de astro-
nomia y ciencias que consolida procesos de investigacién e indagacion, con el dnimo de
estudiar y promover soluciones en torno de las necesidades y problemdticas que afectan
la realidad familiar y local de los estudiantes. De esta manera, se logra la participacién
de la comunidad educativa en torno de la construccién de una propuesta de formacion
ciudadana mucho més responsable con el ambientes.

Este proceso de acercamiento al trabajo cientifico inicia con la participacion en el Pro-
yecto internacional Ceres School, propuesto por la NASA, que tiene por objeto estudiar
la influencia de las nubes en el clima del planeta para desarrollar conocimientos que
permitan responder asertivamente a los retos que propone el cambio climético.

La participacion constante de los estudiantes y el reconocimiento de su labor como
excelentes observadores permiti6 que nos cuestionaramos acerca de la responsabilidad
ciudadana en torno de las problematicas ambientales globales y locales, hecho que se
ejemplifica con la pregunta de Yeffer Garcia, lider del Club: “¢Serd que si continiia ace-
lerando el cambio climatico podremos convertirnos en otro planeta Marte?” Mas alld
de promulgar una mirada apocaliptica sobre la realidad ambiental y la descripcion de
un futuro cadtico que podria avecinarse si no actuamos a tiempo, esta pregunta fue la
base para el surgimiento de la linea de investigacion en Astrobiologia (ciencia que inves-
tiga el origen, presencia e influencia de la vida en el universo), interrogante que permitio
la comparacion de las condiciones climatologicas de la Tierra con el planeta rojo, para
saber qué similitudes y diferencias presentan entre si, entendiendo que nuestro planeta
podria convertirse en otro Marte si no actuamos a tiempo.

Estudio de bioindicadores

Pero las inquietudes siguieron apareciendo en el Club. Un ejemplo es la pregunta de
Alejandra Velasquez, de grado octavo, relacionada con las repercusiones del cambio cli-
matico: ¢Qué pasaria con los animales st la temperatura del planeta aumenta? Dicho
interrogante consolidé una linea de investigacion centrada en el estudio de la influencia
del cambio chmitico en el crecimiento y desarrollo de algunos seres vivos, por lo que
emerge un topico generador que denominamos Biofilia (amor a la vida). Escogimos es-
tudiar las mariposas por su cualidad de insectos bioindicadores, y particularmente, la
mariposa de la col (Leptophofia aripa), que tiene un ciclo de vida corto, de s6lo un mes,
que permite estudiar las repercusiones de pequefas variaciones de temperatura. Para
ello eriamos un grupo de huevos a temperatura ambiente y otro grupo dos grados més
arriba, como predicen los expertos aumentaria la temperatura en condiciones de cam-
bio climatico, evidenciando un desarrollo acelerado en estos Gltimos.

Hoy en dia, este trabajo sirve de base para el estudio de otra especie de mariposa con
un ciclo de vida mas largo, Daenaus plexippus o mariposa monarca, con la cual se con-
solidé un proceso de investigacion que incluyé la recoleccién de huevos, seguimiento
del ciclo de vida, garantizar la planta hospedera y nutricia con la siembra de algunas
semillas y la automatizacién del mariposario con el auspicio del proyecto Ondas, de
Colciencias.

3 Porrasy Angarita, 2011



C Colte0GRAMIO RIS BOROAED 121

La concienciacion y sensibilizacion frente al efecto del cambio climético en las maripo-
sas nos llevo a actuar frente a problematicas ambientales de nuestro colegio y de nuestra
localidad, decidiendo crear la linea Reutiliz-arte, en donde todos aquellos materiales
considerados de desecho fueron usados para elaborar diferentes elementos artisticos
y fitiles, como juguetes para los nifios de ciclo uno, cuentos con mensajes ecologicos,
obras de arte, ladrillos ecologicos y diferentes elementos tejidos con plastico.

Todo este proceso nos lleva a retomar las ideas del maestro Fals Borda (1981) respecto
de la formaci6n de la comunidad, ya que los ejes centrales en los que se baso esta expe-
riencia fueron establecidos mucho antes de la propuesta de reorganizacion curricular
por ciclos, por lo que Tataxue se convierte en un laboratorio de ideas que vislumbra la
Investigacion, la Accion y la Participacion, IAP, como estrategias pedagogicas y didac-
ticas transversales al curriculo. Este hecho se ratifico con la gestion de Eduardo Rami-
rez, rector en 2010, que propuso para el engranaje de los ciclos la creacién del centro
de investigaciones Kaziyadu, en el que Tatuxue tiene papel fundamental, adoptando la
promocion, coordinacion y desarrollo de un provecto pedagogico emancipatorio centra-
do en el fomento de la investigacion, la accion y la participacion de toda la comunidad
educativa; todo ello dirigido hacia la construceion de una cultura de calidad, innovacién
yexcelencia en todos los ambitos de la vida institucional, promoviendo de esta manera
el desarrollo de un pensamiento critico, la resolucion de problemas socio-ambientales y
latoma fundamentada de decisiones bajo el ideal falsbordiano del cambio social.

Otro aspecto a analizar de la IAP, que se promueve en la experiencia de Tataxue, es la
apertura hacia todos los puntos de vista existentes, lo que implica la elaboracién de un
diagnostico de la problematica ambiental4, que evidencia posibles respuestas a la crisis
ambiental local —~que surgen de la propia praxis participativa—, que pueden servir de
base para la toma de decisiones en torno de la mitigacion y de la adaptacion. Asi mis-
mo, la concrecion de las propuestas de trabajo en las diferentes lineas de investigacion
supone que los actores involucrados asumen un papel protagonista en el desarrollo del
proceso, garantizando el desarrollo de un nuevo ciclo de investigacion para detectar
nuevos problemas y definir nuevos objetivos para abordar.

La propuesta de ciclos desde la innovacion

El proceso de reconocimiento de talentos desde las perspectivas socio-culturales y tec-
no-cientificas por parte de los actores involucrados en esta propuesta se inicia al conside-
rar la investigacion-aceion-participativa como paradigma que integra la construccion de
conocimientos socialmente compartidos y la transformacion consciente de una comuni-
dad. De hecho, Tataxue se considera una propuesta de innovacion de cardcter interdisci-
plinar que pretende la transformacion pedagogica de la practica educativa, aspecto que
incluye la coexistencia de diversas formas de estructuracion del conocimiento, las cuales
defienden el proceso de construccién de una concepeion personal del mundo.

La aparicion de propiedades emergentes a partir del establecimiento de una red de
significados por parte de los sujetos que hacen parte de la comunidad educativa pro-
mueve el abordaje de conceptos estructurantes, la adopcién de préacticas y discursos
oficiales v no oficiales, la complementariedad de diversas formas de conocimiento, la

4 Al respecto, se realizo un video auspiciado por la Corporacién Maloka, entrevistas a la comunidad edu-
ativay participacion en eventos de orden nacional e internacional.
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coevolucién de poblaciones de ideas que se construyen colectivamente, la integracion
didactica, la resolucién de problemas socio-ambientales y la formulacion de dmbitos de
investigacién donde se incluyen multiplicidad de problemas de interés que determinan
diferentes ambientes de aprendizajes. Estos aspectos requieren un analisis longitudinal
de la manera en que las personas de la comunidad educativa construyen su proyecto de
vida, por lo que consideramos fundamental retomar la propuesta de Reorganizacion
Curricular por Ciclos para promover una hipotesis de progresion en que las diferentes
lineas de investigacion de Tataxue tuviesen papel protagénico en la incorporacion, tanto
de la dimension ambiental al curriculo como de las pricticas investigativas en la dina-
mica institucional.

La construccion de la propuesta diddctica interdisciplinar, desde la perspectiva de los
ciclos requiri6 de didlogo permanente con diversos autores que han aportado al co-
nocimiento y a la construccion del pensamiento ambiental, asi como a sus estilos de
enseflanza y aprendizaje. De esta manera, dos docentes con intereses comunes pero
con perfiles formativos disimiles —Preescolar y Ciencias naturales—, consideraron fun-
damental construir desde el dialogo, la reflexion y el debate los procesos de inclusion y
participacion a partir del reconocimiento de los saberes y dominios explicativos en los
cuales se configura su quehacer docente; todo ello para establecer puntos de encuentro
que hagan posible la construccién de manera concertada de una alternativa emergente
de formacion.

De hecho, desde el principio, creimos firmemente que ser docentes de ciclo uno y ciclo
quinto constituia un punto de referencia para comprender las dindmicas que se con-
figuran en los procesos de formacion humana, siendo nuestra experiencia docente en
ambitos y contextos diversos la oportunidad para apostar a la investigacion y al desplie-
gue de talentos de una comunidad que se siente excluida, no por sus escasos ingresos
en dinero, sino por sentir que se les niega sistematicamente la oportunidad de construir
un mundo mejor.

Consideramos necesario flexibihzar los tiempos de la escuela y adelantar reuniones, ta-
lleres y visitas en jornada contraria, con el animo de combatir la excesiva normatividad de
las instituciones educativas y brindar una alternativa de aprovechamiento del tiempo libre
a muchos jovenes que adolecen de oportunidad para profundizar en temas de interés,

En este sentido, las salidas pedagogicas —al desierto de la Tatacoa, Isla Gorgona, Par-
que Entre Nubes, Planetario de Bogotd, Maloka—, las lunadas y la participacion en otros
eventos permitieron la articulacion de las Herramientas para la vida, entre ellas: “Leer,
Escribir y Hablar correctamente para comprender el mundo”, “Profundizar el aprendi-
zaje de las matematicas y las ciencias”, “Fomentar el uso pedagégico de la informaticay
la comunicacion”, “Aprovechar la ciudad como escenario de aprendizaje”, “Fortalecerla
formacion ambiental para proteger y conservar la naturaleza”, “Educacitn en libertad.
democracia, convivencia y garantia de derechos”.

De hecho, el proceso de reorganizacién de la ensefianza por ciclos supuso reconfigi-
raral‘gun('asa.spectospmpiosdeladinﬁmimeseohr, con lo que se propone —desde lt
experiencia piloto Tataxue—, reorientar los procesos de construccion del saber escolar?

5 Como afirman Pérezy Porras, en “La iejidad en el de una luriparacigmatcs” B¢

Revista Tecné, Episteme y Didaxis. Vol. 17, 2005, RS 0 L




> CoucoonMCoMissORED | 123

partir del reconocimiento de los sujetos que hacen parte de la préctica educativa. En tal
sentido, la caracterizacion se entiende como:

Proceso continuo y sistemético de observacion de los equipos de docentes del ciclo
sobre cada uno de sus educandos, que tiene como finalidad recolectar la mayor cantidad
deinformacion posible sobre sus procesos de desarrollo humano a fin de tomar adecua-
das decisiones pedagogicas®.

Consecuentemente, dentro de los ejes que se priorizan en el analisis de los diferen-
tes ciclos se encuentra el desarrollo humano, entendido como: “(...) un proceso en el
cual se amplian las oportunidades del ser humano. En principio, estas oportunidades
pueden ser infinitas y cambiar con el tiempo. Sin embargo, a todos los niveles del de-
sarrollo, las tres mas esenciales son disfrutar de una vida prolongada y saludable, ad-
quirir conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para lograr un nivel de
vida digno. Si no se poseen estas oportunidades esenciales, muchas otras alternativas
contindian siendo inaccesibles™.

Estos propositos se articulan a la mision de la institucion educativa, garantizando la
suma de esfuerzos por promover la construccién de presente y de futuro promisorios,
alreconocer los talentos de las personas en aspectos que involucran la diversidad social
yeultural. Por tal razon, la Reorganizacion Curricular por Ciclos en el Colegio Orlando
Fals Borda parte del reconocimiento del territorio, del estudio de la identidad de lugar y
delos procesos de organizacion social sin los cuales es sumamente riesgoso emprender
un provecto de formacion ciudadana. De igual manera, el estudio de la realidad en que
se desenvuelven los integrantes de nuestra comunidad educativa representa un punto
de partida para potenciar las voces de aquellos que sistematicamente han sido invisibi-
lizados por los discursos oficiales.

De esta manera, se consolida una nueva forma de construir saberes y conocimientos,
movilizando estereotipos y representaciones sociales que anidan en los imaginarios de
nuestros jovenes en torno a la pobreza, la participacion ciudadana y la sustentabilidad.
Como bien lo expresan algunos de los miembros de la comunidad: “En el Club de as-
tronomia he podido pensar sobre los recursos de la vida y todo lo que nos hace dano;
ademds, he tenido la oportunidad de ver temas y salir a lugares donde nunca habria
podido estar, (y lo he logrado) gracias a las directivas del Colegio Orlando Fals Borda
valos directores del Club de astronomta, Ivonne Angarita y Yair Porras, que de mu-
thas maneras han ayudado a cada uno de los integrantes del Club y los han apoyado
en sus problemas cotidianos, sean académicos o personales. Ellos se han vuelto nues-
tro padres en el Club de astronomia. nuestros “padres astronémicos”, que se preocu-
pan por cada uno de nosotros y nos apoyan para sequir adelante. A partir del interés
por la astronomia quiero estudiar Astrofisica, ya que me encanta la matematica y la
astronomia. Esta vocacion la tomé de nuestro Club de astronomia; ereo que es esencial
para nuestros futuros, porque esto nos da y nos prepara para un futuro mas realista
yplaneado desde nuestra adolescencia (Santiago Cruz, integrante del Club de astrono-
mia, que a pesar de no continuar en el Colegio, debido a amenazas, sigue vinculado al
Club de forma activa)”.

6 SED, 2009,p 3
7 En“Desarrollo Humano”, PNUD, 1990.
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La voz de los padres también permite evidenciar la trascendencia que ha tenido parti-
cipar en la gran familia Tataxue. “Nos ensenaron a reutilizar los materiales que usual-
mente botamos a la basura y que podemos utilizar para elaborar cosas muy bonitas
y ttiles para nuestras vidas. Es muy bueno para los ninos, que utilizan el tiempo libre
en cosas utiles, porque aprenden la importancia que tiene el universo (Maria Cristina
Sandoval, madre de una nina integrante del Club)".

De igual forma, se oyen las voces de companeros del Colegio que ven un trabajo dife-
rente desde la perspectiva pedagogica, como manifiesta Rodolfo Martinez, licenciado en
Ciencias sociales: “Los docentes del Club emprendieron la tarea de observar y analizar
la boveda celeste, cuyos fines pedagégicos y formativos permitiran la proyeccion de
futuros cientificos interesados en Astronomia, Astrofisica y Fisica, a partir de expe-
riencias como la visita al observatorio del Desierto de la Tatacoa, las cuales dejan
en claro que el término Tataxue —con el cual bautizaron el club escolar—, no es una
simple palabra sino todo un contenido que superara el tiempo”.

Conclusiones

En esta propuesta consideramos la investigacion como el mecanismo para producir
conocimientos pertinentes para el contexto. De esta manera, la construccion de saber
local se vislumbra como camino para comprender las causas y las consecuencias del
cambio climatico, la manera en que la comunidad puede adaptarse y mitigarlo; igual
que la necesidad de expresar ideas de manera clara v consistente, ejerciendo el dere-
cho a una ciudadania ambientalmente responsable. La Reorganizaciéon Curricular por
Ciclos y su articulacion con las Herramientas para la vida permitieron reconocer los
imaginarios sociales de los ciudadanos, rescatando el lenguaje oral y simbélico de la
comunidad, prop6sito clave en la reconstruccion de diferentes visiones de mundo, que
conviven simbioticamente en la sociedad.

Hacer parte del proceso de indagacion, reconocimiento y actuacion frente al cambio
climatico ha permitido reconocer el talento humano, las potencialidades y los liderazgos
de los estudiantes de acuerdo con la impronta del ciclo al que pertenecen y a los ejes de
desarrollo que se proyectan, permitiendo la generacién de praxis social que busca for-
talecer la formacién ambiental. A partir de una hipétesis de progresion, se ha procurado
fortalecer la concepeién de educacion emancipadora, fortaleciendo el reconocimiento
de la diversidad biologica, social y cultural de nuestro pais, con el &nimo de realzar la
responsabilidad social, el respeto por las minorias, la comprension de los procesos his-
toricos y sociales, el andlisis de la evolucion de los conocimientos, las representaciones
artisticas y estéticas, la comunicacion en diferentes contextos y el desarrollo de una éti-
ca ambiental basada en el afecto, en el marco de un proyecto politico de sociedad.

Todo esto no seria posible sin la voluntad politica necesaria para construir una nueva
escuela capaz de flexibilizar los tiempos y los espacios, apostando a la investigacién
como estrategia pedagogica y didactica v al desarrollo humano como derrotero, garan-
tizando que los docentes de diferentes ciclos elaboren propuestas interdisciplinarias
que sean evaluadas en el curriculo de manera transversal y también longitudinal, te-
niendo en cuenta los ritmos de aprendizaje, las representaciones sociales, los estilos
cognitivos y las competencias propias de una propuesta de formacién comprometida
con el cambio social.
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‘Indagando-ando”, apuesta para articular la ciencia y la
tecnologia en la Reorganizacion de la Ensenanza por Ciclos

German Eudoro Bejarano Martin'. Ana Bertilda Cifuentes®. Colegio Técnico
Industrial Piloto Diurno - IED. Localidad Tunjuelito

Introduccién
EL PROCESO DE TRANSFORMACION de la organizacion escolar propuesto por
la Secretaria de Educacion del Distrito representa la oportunidad para avan-
zar en el cambio e innovacion de las practicas educativas en Ciencia y Tecno-
logia. Esto, en la medida en que los postulados que promueve en este campo
se relacionen con las apuestas fundamentales de la Reorganizacion Escolar
por Ciclos. En este sentido, el presente producto de sistematizacion describe
algunas de las posibilidades reconocidas en el proceso de acercamiento a la
Reorganizacion Escolar por Ciclos en el Instituto Técnico Industrial Piloto.
Sin embargo, cabe advertir que debido a la complejidad del proceso, se rea-
lizan algunas acciones pedagogicas que pretenden ser punto de inicio de un
proceso que busca romper con el desequilibrio que existe en el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje’.
Se mencionan por tanto algunos de los referentes teéricos de la ensefianza y el apren-
dizaje de la ciencia y la tecnologia, presentando una aproximacién conceptual del cono-

1 Licenciado en Informitica. Docente de Tecnologia e Informaética del Instituto Técnico Industrial Piloto.
2 Docente de Preescolar del Instituto Téenico Industrial Piloto.
3 Secretaria de Educacién de Bogotd. Reorganizacién curricular por ciclos. Bogotd, SED, 2010.
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amiento cientifico y tecnologico que se trabaja en la escuela, con el propésito de inter-
pretary comprender las implicaciones que tiene en el proceso de ensefianza-aprendizaje
dela ciencia y la tecnologia. Asi mismo, en esta parte se aborda la relacion entre el de-
armollo del pensamiento y la ensefianza de ciencias y tecnologia; mostrando las activi-
dades que permiten el desarrollo del aprendizaje y elementos que posibilitan orientar el
sprendizaje de dichas especialidades del conocimiento a manera de ejes estructurales.
Antecedentes

Sihien es cierto que los docentes de la Institucion han venido desarrollando el curricu-
loen Cienciay Tecnologia, es evidente que las dificultades que se afrontan en el aula de
clase, desde la falta de estrategias pedagogicas para la ensenanza, el anguilosamiento en
¢l quehacer hasta la falta de recursos que nutran el aprendizaje de los estudiantes, mar-
anlos derroteros a seguir. En principio, se identifica la carencia de modelo, de enfoque
ode guia que delimite y ofrezca una accion para el campo. Sin duda, en este sentido se
identifican bajos niveles, y a la vez, baja capacidad de respuesta frente a los requeri-
mientos del campo ~tanto en lo conceptual como en lo metodologico v operativo-. Se
observa también la inexistencia de criterios para la asignacion de recursos —tanto de
materiales como de espacios—, la falta de preparacion de los docentes y de directivos
docentes para llevar a cabo procesos de construecién de propuestas institucionales en el
ampo de la ciencia y la tecnologia, parece beneficiar la permanencia del sistema.

En 2007, el Colegio participa en la convocatoria efectuada por Maloka para acompanar
ala Institucion en el desarrollo de actividades y estrategias relacionadas con la ciencia
vlatecnologia, con estudiantes de cuarto de primaria. Es ese momento se dota a la Ins-
titueion de cajas de electricidad Discovery Box, y se brinda capacitacion a un grupo de
docentes en la metodologia ECBI, ensefianza de la ciencia basada en indagacion y en el
aspecto disciplinar. En 2008, cuando nace la propuesta de Reorganizacion Curricular
por Ciclos se discute la viabilidad de articular el trabajo desarrollado hasta el momento
aeste modelo de organizacion escolar.

Inicio del trabajo por ciclos

Con laimplementacion de los ciclos por parte de la Secretaria de Educacién del Distri-
to, el Colegio comienza con la reorganizacion de espacios fisicos y académicos, logrando
laubicacion de ambientes de convergencia para los estudiantes, docentes y padres que
hacen parte del grupo de grados de cada ciclo. De este modo, se ubicé el primer ciclo en
lasede B, el ciclo dos en la sede C, el ciclo tres en la sede D y los ciclos cuatro y cinco en
lasede A. La decision de esta reorganizacion apunta a fortalecer las dindmicas pedago-
gicas y administrativas institucionales que permiten optimizar los recursos humanos y
administrativos, fortalecer los procesos de organizacion escolar consolidando los espa-
dos de discusion pedagogica, la formulacion de proyectos y el desarrollo de propuestas
que benefician a la comunidad educativa.

El proyecto que desarrolla nuestro colegio en los ciclos uno, dos y tres, tiene como fin
esencial lograr que desde los primeros grados los nifios tengan relacion directa con la
denciay tecnologia, y mas exactamente, con el desarrollo del pensamiento cientifico tec-
nolégico. En este sentido, se enfatiza la actividad cientifica entendida como la biisqueda
de estrategias adecuadas y creativas para resolver problemas y responder preguntas en
un intento por explicar la naturaleza de las cosas. Asi, los estudiantes, desde el primer
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ciclo aprenden a identificar interrogantes cientificos, a explicar cientificamente los feng-
menos naturales y a utilizar pruebas cientificas. En este orden de ideas, se propende por
la ensefianza de la ciencia y la tecnologia que oriente y acompatfie el aprendizaje sobre el
conocimiento de la ciencia en si misma®.

Procesos para la ciencia y tecnologia en la reorganizacién por ciclos

Desarrollo de ambientes de aprendizaje para la transformacion pedagégi-
ca. “Indagando-ando” busca que los y las estudiantes aprendan ciencias de manera sig-
nificativa y duradera. También se desea lograr que la clase sea un ambiente de aprendi-
zaje dinamico donde los estudiantes aprendan, experimenten, comuniquen y compartan
saberes de la ciencia, que jueguen e inventen usando la tecnologia. En este sentido, *(...)
se promueve el cambio del enfoque tradicional de ensenanza de la ciencia basada en la
transmision de informacién por un enfoque basado en la indagacion, que desarrolle la
curiosidad y la investigacion, caracteristicas propias del deseo de conocer y saber de los

seres humanoss”.
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Esquema 1. Ambientes de aprendizaje en ciencia y tecnologia.

El esquema 1 muestra que en ¢l ambiente de aprendizaje interacttian los estudiantes
(compafieros de aula), con su docente, con los recursos y con la tecnologia. El estudiante
se involucra en tareas y actividades reales que se desarrollan en contextos reales, uti-
lizando herramientas (recursos de aprendizaje) que son pertinentes para alcanzar sus
propositos y es evaluado de acuerdo con su desempefio.

Desarrollo del enfoque curricular y pedagégico. El Proyecto tiene como mi-
si6n desarrollar competencias cientificas y tecnologicas en los estudiantes por medio
de procesos interdisciplinares en la ensefianza de las ciencias v la tecnologia. A partir

4 En Imphcaciones educativas del Plan Sectorial de Educacitn, 2008-2012, como sefiala Miguel Vargas.
Bogotd, Corporacién para la Educacién y las TIC-CETICS, 2009.
5 Ibidem.
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#l modelo por indagacion se desarrolla la integracion en modulos de aprendizaje del

arriculo, de los materiales, las guias para el estudiante y el docente, desarrollando la
wreatividad y la innovacion del estudiante para imaginar explicaciones acerca de como
fincionan las cosas y crear experimentos para poner a prueba la teoria, pensando en
otras interpretaciones posibles frente a lo que se ve y usando evidencias para dar sus-
tento a las ideas cuando se debate.

Para el estudio y comprension de la tecnologia se plantean nicleos formativos que sirven
desoporte para el desarrollo del area y que responden al marco conceptual, a los objetivos,
alscompetencias, a los retos y desafios que debe enfrentar la educacion del siglo XX en el
marco de la Reorganizacion Escolar por Ciclos. Los nicleos formativos estin definidos en
la propuesta como disciplinas que tienen un objeto de estudio especifico, donde se puede
desarrollar la teenologia como drea integradora que ayuda a la soluci6n de los problemas
del ser humano. Asi, el nticleo “Materiales” tiene por objeto el analisis del mundo fisico y
atifictal. “Teenologia v sociedad” se dedica al estudio del impacto de la teenologia en el
desarrollo econdmico, social y cientifico. “La informadtica” estudia el manejo de la informa-
aona través de medios tecnologicos de comunicacion. El nucleo dedicado a “Electricidad”
sstudia el comportamiento y generacion de nuevas formas de producir energia eléctrica.
En“Mecénica” se estudia la comprension v el principio de conservacion de la energia fisica.
Con todo ello, se busca conocer los procesos que tienen lugar en la interaccion de fuerza,
energla y trabajo en los diferentes mecanismos. Las tematicas propuestas estin incluidas
de manera planificada en el plan de estudios del area de tecnologia, encaminando todo ello
alasolucion de problemas cotidianos, que fueron seleccionados por su relacion directa con
elentorno social, cultural, cientifico y el caracter téenico de la Institucion.

El Proyecto ha logrado reestructurar el curriculo en Ciencia y Tecnologia con un enfo-
quenterdisciplinar, integrador y con sentido practico, acorde con los ciclos escolares y
con las necesidades institucionales.

En primer y segundo ciclo, el estudiante aprende a utilizar lenguajes del pensamiento
aentifico y tecnologico, pone a prueba habilidades de razonamiento cientifico como la
observacion, medicion e identificacion de propiedades, la busqueda de pruebas, el reco-
nocimiento de patrones y ciclos, la identificacion de causas y efectos. En tercer ciclo (sélo
setrabaja con quinto), el estudiante aprende a intervenir en el mundo desde el pensa-
miento cientifico y tecnolégico, donde, ademas de las habilidades desarrolladas en pri-
mery segundo ciclo, disena y realiza experimentos controlados (véase el esquema 2).

Este modelo busca la real transversalidad del tema de ciencia y tecnologia que conlleve
alaintegracion de los contenidos a lo largo de todo el proceso educativo.

Los resultados de la investigacion en Didactica de las ciencias (Jiménez Aleixandre,
1998; Pujol, 2003; Cortés y de La Gandara, 2006) sefialan que, para conseguir una ade-
cuada formacion cientifica de los ciudadanos para el siglo XXI es necesario llevar a cabo la
ensefanza por indagacion. La indagacién cientifica hace referencia a las diferentes formas
enque los cientificos estudian el mundo natural y proponen explicaciones basadas en la
evidencia derivada de su trabajo. Indagacién se refiere también a las actividades de los
dhimnos, donde ellos desarrollan conocimiento y comprension de las ideas cientificas.

Una manera de aplicar el método cientifico que permite hacernos preguntas, pen-
sar como contestarlas, recabar datos y luego reflexionar sobre los resultados, se llama
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Esquema 2. Lo particular de cada ciclo en relacién con los nucleos transversales

“Ciclo de indagacion” (véase el esquema 3). Se trata de la adaptacion del método
cientifico clisico -mas cercana y practica que el método tradicional-, permitiendo
que diferentes personas puedan desarrollar directamente indagaciones cientificas.

“Indagando-ando” ha logrado que a partir de una observacion o de una situacion
planteada por el docente el aula se convierta en laboratorio de preguntas, ideas y ex-
perimentos. El Proyecto encuentra fundamental la palabra del docente para orientar
la indagacion hacia la bsqueda intensa y exploracion creativa de los fenomenos de la
ciencia y la tecnologia. En palabras de Furman y Zysman®, se dice que pensar cientifi-
camente requiere de la capacidad de explorar y hacer preguntas al mundo natural de
manera sistemética; pero, al mismo tiempo, de forma creativa vy juguetona. Implica, sin
lugar a dudas, imaginar explicaciones de como funcionan las cosas y buscar las formas
de ponerlas a prueba, pensando en otras interpretaciones posibles para lo que vemos y
usando evidencias para dar sustento a nuestras ideas cuando las debatimos.

Como mencionamos antes, el Proyecto ha logrado integrar el curriculo, los materiales,
las guias para estudiantes y docentes —electricidad, magnetismo, mecanica, materia-
les, tecnologia y sociedad—, en modulos de aprendizaje para los grados de preescolar a
quinto. Ha logrado también dotar a sus beneficiarios de kits de materiales adaptados a
las necesidades del Proyecto. Todo ello plantea un ineludible esquema de capacitacién
de docentes.

6 Ver Furman, M. y Zysman, A., en Clencias les: aprender a investigar en la escuela. Buenos Aires,
Novedades Educativas, 2001



Esquema 3. Como su nombre lo indica, es un ciclo que se renueva con el planteamiento
de preguntas a traves de la curiosidad, la imaginacion y la observacion del estudiante.

El Proyecto, tal como se esta desarrollando, fortalece la ensenanza y el aprendizaje de
latecnologia como elemento dinamizador del desarrollo humano y fortalece el énfasis
institucional; mientras los nifos se benefician al indagar por elementos que trascienden
locomtn, por su funcionamiento y las posibilidades de aplicacion de los mismos, como
afirma la docente Liliana Benitez, de segundo ciclo. “Indagando-ando” incluye también
apadres y madres, acercandolos a la forma de aprender de sus hijos e hijas. De igual
forma, reta a cientificos y cientificas para que participen como asesores de los docentes
ymuestren a los ninos y ninas el encanto de su trabajo.

Complementario a los aprendizajes referidos a la tematica especifica abordada desde

los médulos en el desarrollo del ciclo de aprendizaje de las actividades indagatorias, se
hanlogrado, entre otros alcances:

+Eldesarrollo del lenguaje, en la medida que es necesario que el estudiante explique sus
ideas y las redacte acompanadas de sus propias conclusiones.

+Hestudiante desarrolla su capacidad de anlisis, es decir, comprende la informacion,
tanto de textos continuos como de textos discontinuos (gréficos, tablas o esquemas).

+Se desarrolla en el estudiante la cultura cientifica que rompe con el mito de la ciencia

dlgjada de la realidad y como propiedad de un grupo selecto y mas dotado en lo inte-
lectual que el promedio de seres humanos; y por tanto, apunta a una ciencia accesible
aninos y nifias. Todo ello, siempre y cuando sea fundamental comprender y ejecutar
procedimientos propuestos de manera auténoma para poder desarrollar la investiga-
ton, que al ser necesarios, requieren de procedimientos propios para investigar el
tema propuesto.
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Greatividad y ecologia para mejorar [a calidad de
vida en los ciclos en la jornada nocturna

Edna Alicia Mayorga Cardenas’. Yanet Sanchez Pabon®. Instituto Técnico
Industrial Piloto-IED. Jornada Nocturna. Localidad Tunjuelito

EL PROYECTO “Creatividad y ecologia para mejorar la calidad de vida” se arti-
cula con las Herramientas para la vida en la medida que propicia en los estu-
diantes del Instituto Técnico Industrial Piloto, ITIP, jornada nocturna, espa-
clos para el desarrollo de estrategias de investigacion y de intervencién. Las
primeras, implican procesos pedagégico-didacticos e interdisciplinarios, cuyo
fin es reflexionar criticamente sobre las formas de ver, razonar e interpretar el
mundo y las maneras de relacionarse con éste; igualmente, sobre los métodos
de trabajo, las aproximaciones al conocimiento y, por consiguiente, la vision
e interaccion entre los diferentes componentes del ambiente. Las segundas,
de intervencion, implican acciones concretas de participacion y de proyeccion
comunitaria.

Apartir de estos presupuestos, el Proyecto propende por el mejor estado de desarrollo
posible, o cual hace referencia al sistema de valores sociales y a las prioridades que una
wlectividad decide para su futuro. En este sentido, la educacion y el tema ambiental,
dada suimportancia en la formacion integral de los distintos actores educativos mencio-
nados, y en particular, en lo relacionado con la inclusién de una cultura que preserve el
medio ambiente, se relacionan de manera estrecha en la construccién de este Proyecto.

1 Especialista en Dificultades en el aprendizaje. Magister en Educacién. Docente de los ciclos 5y 6.
2 Licenciada en Preescolur. Especialista en Arte y Pedagogfn Diplomada en Linguifstica y Caracterizacion.
Docente ciclo 1
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De esta manera, aplicando herramientas informaticas y de diseno, se lral?zl,iz\ CON mate.
rial reutilizable para elaborar articulos como sillas, lamparas, cofres.‘cortmas, jarrones,
articulos decorativos, lencerfa y bolsos, entre otros. Para ello, se articularon los ciclos,
asi: primer ciclo (alfabetizacién, grado primero a tercero de pnman.a)'. segundo ciglg
(grado cuarto y quinto de primaria); tercer ciclo (grados sexto y $€ptimo); cuarto ciclp
(grados octavo y noveno), quinto ciclo (grado décimo) y sexto ciclo (grado once), segiin
lo dispuesto en el Decreto 3011 de 1997 de la Educacién por Ciclos para las jornadas
nocturnas. Ademas, cabe resaltar que el Proyecto busca fortalecer la calidad de vida de
los estudiantes en la medida que representa posibilidades de ingreso economico con la
venta de los articulos producidos.

Antecedentes

La educacion para adultos que brinda el Instituto en su jornada nocturna comienza en
1982, a partir de la creacion de la Educacion Técnica Comercial. En 1997, a la luz del De-
creto 3011 y cumpliendo con las exigencias de la Secretaria de Educacion del Distrito, se
implementa la Educacién por Ciclos con énfasis en Diseno, Informatica y Electricidad,
para cursar en tres anos y en la educacion béasica y media (ciclos 3, 4, 5y 6). En 2008, se
amplia la educacion por ciclos implantando la primaria (ciclos 1y 2).

Asi, desde sus inicios, la educacién en nuestro Instituto se considera como el con-
junto de procesos y acciones formativas organizadas para atender de manera particu-
lar las necesidades y potencialidades de las personas que por diversas circunstancias
no cursaron niveles o grados de servicio publico educativo formal durante las edades
aceptadas regularmente para cursarlos, o de aquellas personas que deseen mejorar sus
aptitudes, enriquecer sus conocimientos y mejorar sus competencias técnicas en los
énfasis va senalados.

En la localidad de Tunjuelito habita gran niimero de mayores de edad, y otros ciuda-
danos que a pesar de no serlo, no estin incluidos en el sistema educativo por razones
de trabajo, problemas econémicos o familiares u otras circunstancias que les dificultan
estudiar en la jornada académica normal. Frente a esta situacion, se brinda la oportu-
nidad a todas las personas que necesiten y deseen terminar el bachillerato, ofrecien-
do un proceso académico acelerado en horario nocturno, de lunes a viernes, acorde
con las normas legales y reglamentarias. El desarrollo de los programas académicos s
organiza por ciclos regulares o especiales, integrados en nuestro Proyecto Educativo
Institucional, de acuerdo con el Articulo 10° del Decreto 3011 y el Articulo 85 de la Ley
115 de 1994.

Segin lo anterior, nuestro centro educativo ha institucionalizado el ciclo lectivo €s-
pecial integrado mediante el cual se estructura el conjunto de procesos y acciones cu-
rriculare‘s organizada§ de tal modo que integren 4reas del conocimiento v proyectos
pedagogicos de duracién menor a la dispuesta para los ciclos regulares, que permiten
alcanzar los fines de la Educaci6n Primaria, Basica y Media de acuerdo con las condicio-
nes particulares de la poblacion adulta.

Principios basicos de la educacién de adultos en el ITIP

isa Nifio, coordinadora, comenta que un principio fundamental de la jornada es &

: jorna
desam_)llo humano integral, segiin el cual el joven o el adulto, independiente del nivel
educativo alcanzado o de otros factores como edad, raza, ideol ‘j; ndiciones per*
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sonales, es un ser en permanente evolucién y perfeccionamiento, dotado de capacida-

des y potencialidad que lo habilitan como sujeto activo y participante de su proceso

educativo, con aspiraciones permanentes al mejoramiento de su calidad de vida™.
Otro principio fundamental, como expresa Héctor Julio Cortés, rector, es que “El joven

o el adulto posee conocimientos, saberes, habilidades y practicas que deben ser valo-

radas e incorporadas en el desarrollo de su proceso formativo™. Esto, mediante la “fle-

wibilidad”, como la califica el rector, que debe contemplar estrategias pedagogicas y ad-
ministrativas implementadas que conduzcan al desarrollo fisico y psicolégico del joven
oadulto, tomando en cuenta las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral.

Por otra parte, Edna Mayorga, docente de énfasis en Diseno, afirma que otro principio
importante en el proceso formativo de los jovenes y de los adultos es buscar el desarrollo
de su autonomia y sentido de responsabilidad, lo que les permite actuar creativamente
en las transformaciones econdmicas, sociales, politicas, cientificas y culturales, y ser
participes activos de las mismas.

Proposito de la jornada nocturna

La jornada nocturna en el ITIP, como sostiene Elisa Nifo, coordinadora, “tiene como
propasito:

» Fortalecer el ejercicio ciudadano, democratico y tolerante de justicia y equidad, de los
Derechos Humanos y las oportunidades para personas con dificultades de acceso a la
educacion normal.

+ Contribuir mediante alternativas flexibles y pertinentes a la formacién académica.

« Fortalecer el desarrollo de conocimientos, destrezas y habilidades relacionadas con
todas las asignaturas y areas fundamentales y las necesidades del mundo laboral.

+ Desarrollar actitudes y valores que estimulen la creatividad, la recreacion, el uso del
tiempo libre y la identidad local, regional y nacional.

+ Propiciar oportunidades para la incorporacién de jovenes y adultos a la educacion
formal con el fin satisfacer sus intereses, necesidades personales y familiares y compe-
tencias en condiciones de equidad.

+ Recuperar los saberes, las practicas y experiencias de los adultos para ser asumidas sig-
nificativamente en el proceso de formacion integral que brinda la educacion de adultos.

+ Otorgar el titulo de bachiller académico, con énfasis en Diseno e Informatica o en
Electricidad, a los estudiantes que cumplan con los requisitos legales de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 3011 de 1997",

Organizacion del bachillerato por ciclos con énfasis en Diseno e Informa-
tica y Electricidad

Los programas de Educacion Bésica, Secundaria y Media que ofrece nuestro Instituto,
segun lo dispuesto en el Decreto 2082 de 1996, se organizan de tal manera que los es-
tudiantes alcancen los logros formulados y adoptados para los correspondientes ciclos
teniendo como referente el estandar establecido por el Ministerio de Educacion para la

Educacion Basica formal para adultos.

Las personas que ingresen en esta modalidad educativa deben cumplir los siguientes
requisitos: Tener 15 anos de edad o mas, y haber finalizado el ciclo de Educacién Bésica
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Primaria; demostrando, ademas, que han estado por fuera del servicio publico educa-
tivo formal durante dos anos o mas. Deben ser mayores de edad y desear ingresar a un
ciclo de educacion Bésica Secundaria.

La Educacién Bésica se desarrolla en cuatro ciclos lectivos especiales e integrados,
cada uno de cuarenta semanas de duracién minima distribuidas en los periodos de
acuerdo con nuestro PEL Cada uno de estos ciclos tiene una duracion de ochocientas
horas de trabajo en actividades pedagogicas relacionadas con el desarrollo de las dreas
obligatorias y fundamentales y los Proyectos Pedagogicos de acuerdo con lo establecido
en el PEL

La malla curricular cumple con el estandar exigido por el MEN y esta ajustado a los
requerimientos de cada ciclo, incluyendo el procedimiento de evaluacion y promocion,
atendiendo a las necesidades de aprendizaje y a las caracteristicas de la poblacion adulta
en las areas fundamentales y obligatorias establecidas en el Articulo 23 de la Ley 115 de
1994 y organizadas en forma interdisciplinar e integrada.

Los estudiantes que cumplan satisfactoriamente todos los ciclos lectivos especiales
integrados de la Educacion Primaria, Basica y Media reciben el titulo de Bachiller Aca-
démico con énfasis en Electricidad o en Diseno e Informatica. Esta malla esta disenada
con metodologias flexibles, permitiendo ajustes segtin el nivel de conocimientos y des-
trezas alcanzados por los estudiantes, respetando los diferentes ritmos del aprendiza-
je y teniendo en cuenta los saberes, conocimientos, practicas, destrezas y habilidades
previamente adquiridas por las personas en el transcurso de la vida. Por su parte, los
materiales de trabajo (médulos) se disenan con temas, contenidos e ilustraciones ajus-
tados a la realidad de los adultos, facilitando su empleo por fuera del aula de manera
auto didactica.

Vision transdisciplinar de los proyectos institucionales

Los proyectos pedagogicos en Educacion sexual, Pileo, Educacién ambiental, Creati-
vidad y ecologia para mejorar la calidad de vida se desarrollan de forma transversal en
todas las 4dreas del conocimiento, como se observa en la figura 1.

Descripcion del Proyecto

Mediante la recoleccion y clasificacion de matenal reciclado por parte de los estudian-
tes de ciclo 1y 2 y con la aplicacion de las herramientas adquiridas por los estudiantes
de ciclo 5y 6 en el énfasis en Disenio e Informética se crean diversos productos, lo que
contribuye a la comprension de la problematica ambiental y a la toma de conciencia
frente a las decisiones para el manejo sostenible del medio ambiente. Igualmente, s
busca mejorar la calidad de vida de los estudiantes al asumir el reciclaje como forma de
trabajo que genera ingresos para el estudiante y para su familia.

El Proyecto esta dirigido —en la primera etapa— a estudiantes del ciclo 1 y 2 de Basica
Primaria, jornada nocturna. La segunda etapa, integrada por estudiantes del ciclo5y 6
de la Educacion Media, de la misma jornada, tiene como objetivo principal fortalecer en
los estudiantes la conciencia ambiental mediante el disefio de un producto innovador ¥
funcional elaborado con material reciclado, y aplicando las herramientas informaticas
trabajadas en el énfasis en Disefio e informética.
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Figural, Transversalidad en todas las dreas del conocimiento de los proyectos pedagdgicos Educacidn
sexual, Pileo, Educacidn ambiental, Creatividad y Ecologia para mejorar la calidad d= vida

Es necesario anotar que con este Proyecto buscamos integrar las diversas dreas de
conocimiento, disciplinas v saberes para la solucién de problemas de manera interdis-
ciplinar desde un marco de aprendizaje significativo. Igualmente. se busca contribuir
en la comprension de la problemitica ambiental y en la toma consciente v responsable
de decisiones para el manejo sostenible del medio ambiente gracias a la prictica del
reciclaje.

El nivel de participacion directa en el Provecto estd conformado por estudiantes de
ciclo de Primaria y Bésica y sus directores de grupo; iguaimente, los estudi s de ciclo
5y 6 de Educacion Media v la docente que dirige ol énfasis en Disesic ¢ Informatica en
dichos grados. De manera indirecta participa la coordinadora de Ia jornada. que ges-
tiona los recursos para el Proyecto, v la comunidad en general. que contribuye eon los
diferentes materiales para reciclar.

Etapas

El Proyecto estd compuesto por dos etapas:

Etapa 1. Los estudiantes de ciclos 1y 2 de la Bisica Primaria realizan la recoleccion,
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seleccion y clasificacién del material, tales como empaques de refrigerios consumidos
por los estudiantes.

El material se obtiene en la cafeteria, y en su mayoria estd compuesto por botellas
plasticas, vasos desechables, empaques de golosinas, latas y tapas, entre otros. Tam-
bién recolectan el material didactico usado por estudiantes, como cartulinas, papel
o cintas. Los docentes de este ciclo aprovechan el material reciclado como insumo
para realizar actividades que promueven la participacion activa de sus estudiantes
en la aplicacion de las matematicas en situaciones reales. También lo utilizan para
fortalecer en ellos la capacidad para formular y resolver problemas relacionados con
su entorno, para que puedan visualizar estructuras matematicas en cada aspecto de
sus vidas.

Asimismo, la experiencia con este tipo de material ha estimulado el proceso en lectura
y escritura, pues los docentes han utilizado los empaques del refrigerio como recurso
para entender conceptos y construir significados. Los estudiantes crean su propia forma
de interpretar una idea, relacionandola con su propia experiencia de vida.

Etapa 2. Se toma el material reciclado en la etapa 1 y con éste como materia prima se
pone de manifiesto la creatividad, los conocimientos del énfasis en Diseno, dominio
en el manejo de herramientas informaticas como Publisher y Corel por parte de los
estudiantes de ciclo 5 y 6 de Educacion Media. A su vez, los estudiantes realizan inves-
tigacion previa sobre la contaminacion en el medio ambiente y sobre el reciclaje como
alternativa para la conservacion del entorno. El producto final de este Proyecto consiste
en lanzar al mercado un producto bonito, creativo y funcional, elaborado en material
reutilizable, y finalmente, disenar la imagen corporativa.

Es preciso resaltar, para mencionar un caso, que en la etapa 1 los estudiantes y direc-
tores de los ciclos 1 y 2 de la Educacion Basica Primaria ejecutan tareas importantes
como seleccion y clasificacion del material para reciclaje; utilizacién del material reci-
clado como recurso didactico concreto que sirve de apoyo para desarrollar actividades
de calculo matematico, solucion de problemas y actividades para fortalecer el proceso
de lecto-escritura; también, conforman un grupo dinamizador encargado de promover
la conservacion del medio ambiente.

Asi mismo, los estudiantes y la docente del énfasis en Disefio e Informatica de los ciclos
5y 6de la Educacion Media —que ejecutan la etapa 2 del Proyecto~, manifiestan que con
el material reciclado en la etapa 1 se inicia el proceso de investigacion sobre las formas
de reciclaje y el tratamiento que se debe aplicar a los materiales para su reutilizacion.
Asi, presentan el Proyecto a partir del material seleccionado para reciclar.

Posteriormente, realizan el producto de acuerdo con las especificaciones dadas y la
imagen corporativa del producto aplicando las herramientas de software publicitario
ensenadas en primer bimestre en la clase de énfasis en Disefio e informatica.

La docente Edna Mayorga manifiesta que desde la asignatura de énfasis en Disefo e
Informatica se ha buscado hacer de la educacién ambiental un componente dinamico,
creativo, eficaz y eficiente para que los estudiantes de la jornada nocturna adquieran
conciencia ecoldgica y puedan evidenciar una forma de obtener recursos econémicos al
reutilizar materiales.
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Finalmente, podemos concluir que el proyecto “Creatividad y tecnologia para mejorar
lacalidad de vida” ha dinamizado la educacién ambiental en la jornada nocturna. Igual-
mente, ha contribuido a la formacion de valores y actitudes acordes con las necesidades
ambientales de la comunidad. La inclusién de este Proyecto brinda la posibilidad de
integrar las diversas areas del conocimiento, disciplinas y saberes para la solucién de
problemas de manera interdisciplinar; y propicia la formacién en el conocimiento y
comprension de la ciencia, la técnica y la tecnologia desde un marco de aprendizaje en
contexto real.
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Nuestra prctica villemarista: mirada reflexiva
desde el curriculo de matematicas hacia la
Organizacion de fa Educacion por Ciclos

Nery Janneth Barajas’. Luis Alexander Castro Miguez*. Colegio Villemar El
Carmen-IED. Localidad Fontibon

TENIENDO EN CUENTA QUE UNO DE LOS PRINCIPIOS del Plan Sectorial de
Educacion, 2008-2012, es la calidad como prioridad de la politica educativa,
y que como Institucion hemos proyectado para 2012 consolidar los procesos
pedagogicos y de gestion que garanticen a la comunidad en general y en parti-
cular a nifos, nifas y jovenes de nuestro Colegio el derecho a una educacién
de calidad; los docentes nos hemos organizado para responder a estas necesi-
dades y asi pensar y proponer la Reorganizacién Curricular por Ciclos, RCC.
En este sentido, la Institucién y los distintos actores de la comunidad educativa veni-
mos reestructurando y actualizando nuestro curriculo, conscientes de que la estructura
actual del sistema educativo —organizado por niveles y grados—, se caracteriza por la
atomizacion y la fragmentacion de los contenidos de la ensefianza, que sufre de falta de
secuencialidad v carencia de visién integrada de los objetivos y metas de la educacién.
Ademas, existe baja correlacion entre grados y niveles, alta dispersién de los conoci-
mientos y desarticulacién entre las areas del plan de estudios y el curriculo, como se

1 Li 1ada en it Candidata a Magister en T logia ed va y Medios d Deo-
cente de mateméticas, aclo 3.
2 Licenciad dticas. Magister en De delas dticas. Miembro del grupo de investigs-

cién D llo, afectividad y icion. Docente de Bésica primaria, ciclo 1.
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deaveren el Plan Sectorial de Educacién 2008-2012%. El trabajo aqui expuesto tiene en
wenta dicho Plan, asi como las orientaciones curriculares del anterior Plan —entre los
2ii0s 2003-2007- donde se plantea la labor pedagbgica por “Campos de pensamiento”.
Este texto da cuenta del trabajo efectuado en el campo del pensamiento matematico,

Ante todo, pensar en enriquecer el curriculo de matematicas villemarista nos invita a
reflexionar en torno de elementos esenciales que favorecen la reconstruccion del curri-
wlo, y, entre otros aspectos, nuestra practica educativa, el papel que juegan los estu-
diantes en todo el proceso y los retos que como educadores tenemos que afrontar en el
diaa dia para dar respuestas a los ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Todo ello responde a las afirmaciones que compartimos, como las que se hacen en los
Lineamientos Curriculares de Matematicas* con relacion al disefio curricular: “A la hora
de abordar el curriculo en los proyectos educativos institucionales se hace necesario
reflexionar sobre preguntas tales como, équé son las matematicas?, éen qué consiste la
actividad matemética en la escuela?, épara qué y co6mo se ensefian las mateméticas?,
iqué relacion se establece entre matematicas y cultura?, écomo se puede organizar el
warriculo de matematicas?, équé principios, estrategias y criterios orientan la evalua-
tion del desempeno matemético de los alumnos?”

0 las que se incluyen en las “Orientaciones Curriculares para el Campo del Pensa-
miento Matematico™, entre otras: “¢El conocimiento matematico es construido por los
estudiantes? Si es asi, écomo es esta construceion?, y, écdémo promoverla en la escue-
1a?” Quiz estas preguntas no tienen respuesta inmediata, es por esto que un grupo de
docentes nos hemos organizado para enriquecer lo construido hasta el momento, de
tal manera que podamos unificar la malla curricular que responda a las necesidades e
intereses de los estudiantes de cada uno de los ciclos, pensando, no tanto en dar solu-
tiones inmediatas, sino en tener aproximaciones cada vez mas elaboradas. Es preciso
considerar que el curriculo no se reduce a las mallas curriculares, este implica otros ele-
mentos que lo constituyen, pero que para el caso de esta sistematizacién no se tendrin
en cuenta.

Desarrollo de la experiencia

En 2006, el Colegio Villemar El Carmen tenia una propuesta curricular en la que se
privilegiaba la organizacion por éreas; para el caso de matematicas, se contaba con un
plande drea en que se relacionaban, entre otros aspectos, la malla curricular que deseri-
bia los contenidos, indicadores, estrategia metodolégica y actividades, material didéac-
tico, criterios de evaluacion y planes especiales de apoyo para cada uno de los grados,
todo ello detallado por periodos. Existia poca articulacién directa entre los procesos que
desarrollaban los docentes de Bésica Primaria con los de la Basica Secundaria y Educa-
con Media. Podria afirmarse que, a pesar de estar en una misma institucién, se contaba
con tres sedes independientes y poco articuladas en cuanto a lo pedagégico.

A finales de 2007, gracias a la invitacién de la Secretaria de Educacion del Distrito, a
través de las Orientaciones Curriculares para los ciclos de Educacién Inicial y Bésica
que hace parte de la propuesta “Colegios Piblicos de Excelencia”, el Colegio se organiza

3 P44
4 MEN, 1998, p. 21.
5 Documento de la SED, 2007.
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en torno de los distintos campos de pensamiento (matematico, cientifico, histérico ¥
comunicativo, arte y expresion); y se conforman cuatro grupos integrados por docentes
de las distintas sedes, jornadas y disciplinas, en correspondencia con el Campo de pen-
samiento y de acuerdo con la afinidad que se tenga con los mismos.

En 2008, inicia el andlisis del documento de la SED correspondiente a cada uno de los
Campos de pensamiento en las jornadas pedagégicas o en los espacios correspondien-
tes a las semanas de desarrollo institucional. Para el caso del pensamiento matematico,
inicialmente se analizaron los contenidos de manera general y con posterioridad se enri-
queci6 el plan de 4rea. En 2009, se configura la malla curricular en que se evidencian los
elementos de ciclo, caracterizacion del estudiante por cada uno de los ciclos y ejes (ra-
zonamiento, modelacién, comunicacion y representacion). Para cada uno de los ejes se
enuncia una competencia que se tiene en el PEI para cada uno de los ciclos. Finalmente,
se enuncian desempenos para cada uno de los ejes y tematicas para cada uno de los siste-
mas matematicos (numérico, métrico, geométrico, aleatorio, algebraicos y analiticos).

Paralelo a ello, y en correspondencia con lo planteado por la SED desde la nueva ad-
ministracion en el marco del Plan Sectorial 2008-2012, inicia en el Colegio la reflexion
para la comprension e implementacion de los ciclos. Cabe sefialar, ademas, que fruto del
trabajo realizado desde los Campos de pensamiento, los docentes consideran pertinente
mantener los grupos hasta ahora conformados, con el fin de fortalecer las conexiones
entre los distintos niveles (Preescolar, Educacion Bésica y Educacion Media).

Administrativamente, el Colegio estd organizado por ciclos. Se cuenta con espacios
—-no muy frecuentes—, en los que se encuentran los docentes de los diferentes ciclos;
alli se inicia la reflexion de como llevar a la practica la RCC. En 2010, se disefi6 e imple-
mento el proceso de caracterizacion tanto de la Institucion como de los estudiantes; a
partir del mismo se formularon los proyectos de ciclo®, teniendo en cuenta la impronta
y los ejes de desarrollo propuestos por la SED. Asi describen las docentes de la sede Cel
proceso que ha vivido la Institucion:

“Desde 2008, la inquietud por articular Preescolar con Primaria se convierte en uno
de los derroteros de trabajo; en 2009, las docentes de Preescolar inician el trabajo de
caracterizacion de los estudiantes, al que se les brinda debida importancia en este es-
tamento; a lo largo de 2009 y de 2010 se dinamizan encuentros docentes en torno dela
implementacion de los ciclos y se fortalece el ciclo inicial: grados preescolar, primeroy
segundo; inicia el trabajo en torno de la implementacion del ciclo 2 y 3. En 2011, antes
de finalizar el primer periodo académico esta definida la caracterizacion general de
los estudiantes, la malla curricular y los proyectos de ciclo™.

Con relacion a los recursos y acciones administrativas, es importante tener presen-
te que en la estructura sistémica de ciclos “se promueven nuevos estilos de direccién,
de distribucién de recursos didécticos, de organizacién de tiempos y espacios, nuevas
formas de pensar la relacién entre la escuela, la familia y la sociedad, acordes con las
caracteristicas propias de cada ciclo (SED, 2011)”. Es por esto que atin en 2011 continua-

6 Ciclo 1: “Gozar Leyendo y escribiendo™. Gdoz: Wpﬂwmmyuﬂmmw
me”. Ciclo 3: “La ladica, eje g dor de 0 ¥ cia asertiva en el ser humano®. Ciclo 4:
“Me suefioy inos de convivencia y comunicacién”, y Ciclo 5: “Fontibén, puerta de la
ciudad™
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mos este largo proceso —por cierto, interminable-, de construccién de un curriculo que
promueva el desarrollo del pensamiento matematico teniendo presente las necesidades
de formacion, las estrategias de organizacién curricular, los recursos didécticos, las ac-
aones pedagogicas y administrativas del Colegio que se orientan a satisfacer las necesi-
dades cognitivas, socioafectivas y de desarrollo fisico-creativo de nifios, ninas y jovenes,
«wmo se muestra en el documento de la SED “Reorganizacion curricular por ciclos”.
Actualmente, nos encontramos en la fase dos: fase de formulacién. De acuerdo con
la ruta metodolégica planteada por la SED, especificamente en el disefio del plan de
estudios y malla curricular acordes con las necesidades de cada ciclo, aunque podria
decirse que al respecto existe avance considerable, nuestras reflexiones se han centrado
en como garantizar que lo planteado en esta malla sea concretado en la dinamica esco-
lar, garantizando la complejidad creciente entre los diferentes ciclos en relacion con los
conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes; aspectos que los nifios y jovenes
deben desarrollar en todo el proceso de ensenanza y aprendizaje. Estos elementos cons-
tituyen lo que la SED denomina Base Comun de Aprendizaje Esenciales, BCAE,

El camino recorrido ha implicado tejer un puente entre los fines y los objetivos de
la educacion, el desarrollo humano, los lineamientos curriculares, las diferentes disci-
plinas, las Herramientas para la vida vy los contextos particulares en los que ocurre el
proceso educativo. Para intentar hacer estas conexiones partimos de lo planteado, tanto
en el documento “Lineamientos curriculares” (1998), como en el de “Estndares Basicos
de Competencias en Matematicas” (2006), en los cuales se propone estructurar el cu-
miculo de matemdticas a partir de tres componentes: procesos generales, conocimien-
tos basicos y contextos. La diferencia que presentan las orientaciones curriculares del
pensamiento matematico (2007), radica en que los procesos generales” descritos en los
documentos anteriores se presentan como ejes curriculares® y estrategias®. De ahi que el
curriculo de nuestra Institucion en relacion con el campo del pensamiento matematico
loorganizamos a partir de los tres componentes propuestos en estos documentos, pero
recogiendo la organizacion que se presenta en las orientaciones curriculares.

Porotra parte, Kemmis®, sostiene que es necesario buscar relacion dialéctica de la teo-
ria con la practica, de modo que se establezea coherencia entre las formas de entender el
mundo, la sociedad y el sujeto que sirva de referente —entre otros campos—, para el que-
hacer educativo cotidiano en el proceso de apropiacién de conocimientos en las formas
enque se concretan las actuaciones del profesor. En ello resulta fundamental contar con
tearias sociales, que no solo reflejen la historia de las sociedades en que aparecen, sino
también en que contemplen ideas sobre el cambio social y, en particular, sobre el papel
de la educacion en la transformacion de la sociedad.

7 En “Lincamientos curriculares” se dice que !oa Procesos generales tienen que ver con el aprendizaje,
tales como ¢l razon, la resolucion de prot la i6n, la modelacion y la elaboracién,
comparacion v ejercitacion de procedimientos (p. 35)". En el documento “Estandares basicos de competen-
cias” se hace referencia a estos procesos gcncmlcs como proewos presentes en toda actividad matematica

que explicitan lo que significa ser mat, competente (p. 51)"
§ Razonamiento, delacin y 6n y rep o
9 Resolucion de probl ¥y apropiacion y ap ion de log

10 En El curriculum. Mas alla de la teoria de la reproduccion. Madrid, Fdnonnl Morata, 1988. Citado en
documento de la SED, 2011, p. 45.
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Teniendo en cuenta lo descrito, ahora contamos con un nuevo diseno de malla curricu-
lar en la que intentamos recoger e integrar cada uno de los elementos mencionados con
anterioridad. En este momento, los docentes de la Institucion estamos organizados en
cuatros grupos correspondientes con los campos de pensamiento —comunicativo, histo-
rico, cientifico y matemético-. Hacia el interior del campo de pensamiento matematico
se ha conformado un equipo de trabajo que ha venido liderando todo este proceso" y
que ha logrado institucionalizar un espacio todos los jueves, en el horario de 11:00 a.m.
42:00 p.m., en el cual compartimos nuestras reflexiones pedagogicas y avances relacio-
nadas con el diseno curricular.

En la imagen 1 se presenta de manera breve cada uno de los aspectos que constituyen
la malla curricular elaborada hasta el momento.

Imagen 1. Estructura de la malla curnicular

La malla institucional estd compuesta por los cuatro campos de pensamiento. En la
parte superior se contemplan elementos como proyecto del ciclo, caracterizacion de es-
tudiantes promedio, estudiantes integrados en aula regular y aulas diferenciales, im-
pronta y eje de desarrollo para cada uno de los ciclos y competencias institucionales en
el marco del PEl y las correspondientes al campo. Especificamente, en el campo de pen-
samiento matematico se cuenta con los ejes y estrategias mencionados anteriormen-
te, que seran transversales a cada uno de los subcampos del pensamiento matematico
(numérico y sistemas numéricos, espacial y sistemas geométricos, métrico y sistema de
medidas, aleatorio y sistemas de datos, variacional y sistemas algebraicos analiticos).

Ademas, para cada uno de ellos se han establecido una serie de procesos que se com-
plejizan a lo largo de los ciclos, lo que ha implicado identificar los aprendizajes comunes
para cada ciclo; estos se han pensado tratando de garantizar la correlacién con el ciclo
anterior y el inmediatamente siguiente. Por esto, compartimos la afirmaci6n hecha en el

11 Integrado por Leidy Pacla Jiménez, docente de matematicas, ciclo 4; Nery Janeth Barajas, docente de
matemdticas, ciclo 3; Norma, docente de matematicas, ciclo 3; John Fredy Chaves, docente de mateméticas.
ciclo 5; Javier Piraquive, docente de matematicas, ciclo 5; Herver Dario Tibaduiza, d hésica primari
ciclo 2 y Luis Alexander Castro Miguez, docente bisica primaria, ciclo 1.
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documento publicado por Ja SED en lo referente a la organizacién curricular: “Las dina-
micas verticales de gradualidad y horizontales de articulacion ofrecen un efecto de ‘ama-
me'de intencionalidad en la reorganizacién intra e interciclo, a fin de lograr con ello en el
acto educativo establecer el equilibrio entre la perspectiva individual y la colectiva™”.

Para cada uno de los procesos se han establecido una serie de desempefios eviden-
aadores, que se conciben como las sefiales o pistas que ayudan al docente a valorar el
desarrollo del pensamiento matematico, articulandose con el Estandar Basico de Com-
petencia en Matematicas establecido por el MEN. En todo este proceso, en particular en
¢l desarrollado en 2011, se ha contado con el apoyo del Equipo de calidad de la Locali-
dad, con la representacion de Carolina Arias.

Enla elaboracion de la malla curricular se procurd articular e integrar las Herramien-
taspara laviday la Base Comun de Aprendizajes Esenciales con el enfoque de desarrollo
humano integral que se plantea desde el proceso de RCC. Esto, debido a que se pre-
senta una estructura de desarrollo gradual ciclo a ciclo en relacién con las intenciones
pedagogicas y formativas de la institucion educativa (impronta de cada ciclo). Por ello,
¢l proceso de RCC centra los objetivos en lo que se espera que el estudiante aprenda
-BCAE- y no en lo que el maestro requiere ensenar para dar cumplimiento a un pro-
grama educativo',

Asi deseribe Herver Dario Tibaduiza, docente de ciclo 2, uno de los resultados obteni-
dos: “(...) una estructuracién de contenidos, actividades, metodologta y evaluacion co-
herente, secuencial y practica, que logra cumplir con las expectativas que tengo como
docente para mejorar el proceso de ensenanza-aprendizaje de las matemadticas, de
manera que se evidencie el proceso ascendente en el desarrollo l6gico matematico en
nuestros estudiantes”.

Conclusiones

Pensar en reorganizar las acciones curriculares que diariamente desarrolla la Institu-
aon con el fin de enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes
esuna labor de nunca acabar. Es por esto que, fruto de este trabajo, se tiene una mi-
rada més amplia de los elementos que constituyen una organizacion curricular y de
ls manera como se relacionan entre si. Atn falta camino por recorrer, pero hemos lo-
grado organizar la malla curricular de manera institucional integrando los objetivos y
las metas que nos hemos propuesto como Institucién. Se procura evitar atomizacion
vfragmentacion de los contenidos de la ensenanza, pero garantizando secuencialidad
ycomplejidad creciente entre los diferentes ciclos en relacion con los conoeimientos,
apacidades, habilidades y actitudes, aspectos que los nifos y jovenes deben desarrollar
entodo su proceso educativo.

Uno de los aprendizajes vividos durante este proceso se sintetiza en la apreciacion
deuno de los docentes: “Es satisfactorio tener una malla curricular de matematicas
propia de la Institucion Educativa Distrital Villemar El Carmen, que sera la base del
proceso matemdtico y el gran derrotero para el desarrollo del pensamiento logico-ma-
temdtico y competitivo de los estudiantes; su cardcter transversal y multidisciplinar
permite mvolucrar las diferentes clases de pensamientos y contribuir con (la creacién

2 201,p. 73
13 [bidem
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de) un conocimiento integral. Adicionalmente, es guia clara y concreta para cualquier

docente en la Institucion, en especial para el docente de matematicas (docente Herver

Dario Tivaduiza, ciclo 2)”.

Finalmente, es importante reconocer que la transformacién pedagogica que se orienta
desde la RCC tiene plena expresion por medio de las sesiones de aprendizaje. Esto im-
plica la puesta en escena o materializacion de la propuesta teérica y de planeacion que
se establece en la fase de formulacion del proceso, como lo ha planteado la SED. Es por
esto que en el marco de la experiencia que se adelanta se tiene presupuestado desarro-
llar las siguientes actividades:

« Socializar el documento al finalizar 2011, tanto a nivel institucional como a la comuni-
dad educativa en general.

+ Implementar lo elaborado en el marco del RCC durante 2012 y evaluar el proceso
vivido para efectuar los ajustes necesarios v garantizar que los estudiantes sean los
beneficiarios del proceso.

+ Idear un plan de formacion docente para afianzar los aspectos que hacen parte de la RCC,

= Consolidar cada uno de los proyectos que se iniciaron en 2010 en correspondencia con
el curriculo que se ha disenado.

Para lograr estos objetivos es necesario garantizar ambientes de aprendizaje en los
que se involucren los aspectos cognitivos, socio-afectivos y fisico-creativos de acuerdo
con las etapas de desarrollo; que se fortalezcan los curriculos integradores del conoci-
miento; se generen estrategias didacticas que contribuyan al objetivo fundamental de
la ensenanza, el aprendizaje; se desarrollen procesos de evaluacion del aprendizaje que
contemplen lo integral, lo dialégico y lo formativo.

Asi, el ambiente de aprendizaje se convierte en la verdadera expresion de las transfor-
maciones de las practicas pedagogieas, como lo ha senalado la SED* (2011), puesto que
“(...) el ambiente de aprendizaje se asume como espacio de vivencia del conocimiento,
negociacion de significados inserto en la cultura como un escenario de interacciones con
conflictos ¥ contradicciones que busca la trasformacion de las practicas pedagogicas v
las formas de evaluacion”.
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Informatica educativa en los ciclos: a un clic de raton

Martha Gonzalez de Rueda’. Pablo Amaya Tarazona®. Colegio Las Améri-
cas-IED. Localidad de Kennedy.

LA INNOVACION EDUCATIVA PARA MEJORAR los procesos pedagogicos en el
dmbito escolar es producto de la experiencia adquirida durante varios anos de
ensefanza en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, TIC, del ana-
lisis de las diversas tendencias v formas de ensefar tecnologia e informatica,
asi como del estudio de los modelos pedagogicos que se adaptan a esta drea.
Es a partir de estas fuentes que se busca la forma de estructurar una propuesta
pedagdgica que ofrezea una vision integral y ponga en préctica diversas estra-
tegias para conseguir el uso 6ptimo de los recursos tecnolégicos de acuerdo
con las necesidades y recursos del Colegio Las Américas?,

Esta propuesta no pretende formular un proyecto que retina todas las aplicaciones de
latecnologia e informdtica en el aula; es mas bien un enfoque particular que pretende
seramplio de acuerdo con la experiencia docente v las directrices del PEI del Colegio.
Enla propuesta pedagogica integral se presentan cuatro proyectos que cubren algunos
enfoques en la aplicacion de la informética educativa, con el construccionismo como
modelo pedagogico base.

t Licenciada en Administracion educativa. Especialista en Computacién para la docencia. Especialista en
Teenologia e Informatica aplicada a la educacion. Especialista en Orientacion educativa y Desarrollo humano,
Docente de informatica, ciclos 3, 4 v 5, Colegio Las Américas-1ED

2 Licenciado en Educacion industrial. Teendlogo en Sistemas. Especialista en Edumatica. Docente de in-
formatica en el Colegio Las Américas-1ED, ciclos 1, 2 y 3.

3 ElColegio presta servicio a 2.600 estudiantes, distribuidos en jornada de la manana y de la tarde, en los
grados que conforman preescolar, primaria, secundaria y educacion especial.
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La propuesta pedagogica se aplica con una metodologia por proyectos incluidos en el
plan de estudios, integrando diversas areas del conocimiento en un trabajo conjunto
de docentes de Tecnologia e Informatica y de otras asignaturas que aportan transfor-
maciones y hallazgos relevantes frente a la Reorganizacién Curricular por Ciclos y la
ensenanza y aprendizaje de la informatica.

Antecedentes

¢Qué se ensena entecnologia e informatica? En Colombia atin no existen lineamientos
curriculares oficiales sobre esta area; la Ley 115 de 1994 la incluye dentro de las 4reas
obligatorias y fundamentales en la Educacion Basica. Posteriormente, en la Resolucion
2343 de 1996, se establecen los indicadores de logros curriculares para la educacion
formal y aparecen los logros en “Tecnologia e Informatica” enfocados en el uso, funcio-
namiento y disefio de instrumentos tecnologicos. Con el surgimiento acelerado de las
redes de informacion, en 2000, la Secretaria de Educacion del Distrito cred la Red Inte-
grada de Participacién Educativa, REDP, mediante la cual los computadores llegaron a
la mayoria de colegios de Bogota. Con este aporte se dot6 con un aula de sistemas a cada
institucion educativa con conexion ADSL (banda ancha con linea dedicada).

Esta infraestructura tecnoldgica se acompano de capacitacion para los docentes so-
bre el uso pedagogico de la informatica, que incluia entre otros aspectos, el disefio del
“Proyecto de Informatica Educativa Institucional”. El Colegio Las Américas participo de
manera activa en estos procesos de capacitacion v en el estudio sobre experiencias signi-
ficativas (2004) en informatica educativa a nivel distrital. Esta investigacion, realizada
por la empresa Global Campus S. A., buscaba caracterizar las experiencias, documen-
tarlas, sistematizarlas y estandarizarlas para tener una vision amplia de como se estaba
ensenando la informatica en Bogota.

Justamente, en 2004, en el documento “Cultura Informatica: Educacion, Sujeto y
Comunicacion”, la Secretaria de Educacién del Distrito, SED, sugirié que el principio
bésico para la incorporacion de la informatica en la vida institucional se determinara
de acuerdo con la propuesta pedagdgica de la Institucion, es decir, que “(...) el plan de
Informética debe tener como sustento el Proyecto Educativo Institucional”, y ademés,
planteaba dos enfoques: “Pensar la informatica con el objetivo de que nifos, nifas y
jovenes desarrollen habilidades en el manejo de informacién y los lenguajes conexos
con las TIC"; y, “Promover el desarrollo de las capacidades cognitivas de los estudian-
tes, creando ambientes de aprendizaje en los cuales la tecnologia ayude a desarrollar las
capacidades de autoaprendizaje, solucion de problemas y competencias de pensamiento
I6gico”. También sugeria alli que la informatica no debia ensenarse aislada de otras
areas del curriculo ni sélo como objeto de estudio.

A partir de los resultados de este estudio se concluye que los docentes emplean diversos
enfoques pedagogicos, y que “las teorias de aprendizaje que orientan la practica pedago-
gica dependen de las condiciones y del tipo de problema que se va a solucionar, por lo
cual el docente opta por la conjugacion de varias de estas teorias*”. También, se destaca
—seglin manifiestan los docentes en este estudio—, que los recursos con que cuentan son
decisivos para desarrollar una buena propuesta de incorporacion de las TIC a la practica

4 Rodriguez, 2004.
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redagbgica. En este sentido, el uso de software libre se ha convertido en alternativa es-
mitegica, efectiva y eficaz para desarrollar competencias en manejo de informacion. De
«sta manera, los aprendizajes y las orientaciones recibidos y asimilados en las distintas
wtividades en las que se particip6 brindaron referentes tedricos-précticos, metodolé-
gioos y pedagogicos esenciales para fortalecer la aplicacién de la Informética Educativa
el Colegio Las Américas.

La propuesta pedagogica

Desde un comienzo, la incorporacion de la informatica a los procesos educativos de la
Institucién ha implicado cambios sustanciales. Por una parte, la aplicacién constante de
lametodologia sustentada en el construccionismo de Papert (1985) como eje central de
sudesarrollo; y por otro, la integracién de su aplicacion a varias dreas del conocimien-
to. El proceso comienza en 1999, a partir de una jornada pedagogica que se realizd con
docentes de primaria, en la que se dieron a conocer los diversos programas de software
educativo, en particular de tipo shareware y freewares, la mayoria sobre el sistema
aperativo D.0.S., v algunos sobre Windows. Es de advertir que en ese afio atin no habia
Internet en los colegios; tampoco se habian dado orientaciones por parte de la SED
sobre informatica educativa; en general, se ensenaba Ofimética basica® y lo relacionado
con la parte operativa de los computadores.

Asi, el nuevo enfoque interdisciplinario dado en el Colegio Las Américas fue una aceion
que se adelant6 a la vision que con posterioridad daria la SED, con la implementacién
deREDP. Con la puesta en marcha de esta Red en 2000, y de acuerdo con las orientacio-
nes de la SED, se disend el Proyecto de Informatica Educativa Institucional, PIEI, que
contd con el Comité dinamizador, integrado por los docentes de las éreas de Tecnologia
e Informatica, de Ciencias naturales y Humanidades; tanto en Basica Primaria como en
Educacion Especial. Con el PIEI se dieron los primeros pasos de integracion hacia otras
areas ~como Ciencias naturales, Ciencias sociales, Matematicas—, con actividades de
formacién a docentes segin los espacios disponibles, pues en esa época no habia tantas
actividades basadas en proyectos. En estos espacios se creaban correos electronicos, se
practicaba la biisqueda de informacién y de péaginas web educativas, asi como el diseiio
de guias de matematicas para Micromundos, Logo y Cabri”.

A partir de 2005, v luego de analizar las amplias posibilidades de aplicacion de los
computadores en los procesos de aprendizaje y con la idea de innovar y de desarrollar
un trabajo integrado, se comenzo a laborar por medio de la metodologia por proyectos,
de acuerdo con los recursos disponibles. Desde entonces, esta estrategia ha proporcio-
nado ventajas, entre estas, la posibilidad de realizar actividades interdisciplinarias, faci-
litar el aprendizaje en nifios con diferentes ritmos y estilos de aprendizaje y diferencias
culturales (North West Regional Educational Laboratory, agosto 2002). Estas caracte-

5 Shareware: Modalidad de distribucién de software en la que el usuario puede evaluar de forma gratuita
el producto pero con limitaciones en el tiempo de uso o en algunas de las formas de aplicacién o con restric-
clones en las capacidades finales. Freeware: Software gratuito, disponible para uso por tiempo ilimitado, es
la variante gratuita del shareware

6 Ofimética basica: Conj de aplicaci y herrami informéticas que se utilizan en funciones de
oficina, procesador de texto, hoja de cdleulo, presentaciones y gestor de bases de datos.

7 Logo: Lenguaje de programacion disefiado con fines educativos (desarrollo del pensamiento 16gico).
Cabri: paquete de cémputo de geometria dindmica interactiva en tiempo real.
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risticas del trabajo por proyectos facilitan su aplicacion desde Preescolar hasta el grado
11, asi como la integracion de areas para llevar a la practica procedimientos que permi-
tan aprovechar la capacidad de aprendizaje y creatividad de los y las estudiantes.

Esta metodologia se fue desarrollando a medida que los docentes en tecnologia e in-
formatica participaban en los diversos procesos de formacién docente ofrecidos por la
SED y en eventos como congresos, seminarios y conferencias. De igual modo, se dabana
conocer diversas herramientas y metodologias que una vez aprendidas se incorporaban
a las clases. Cabe senalar que los proyectos que surgieron de estas capacitaciones conti-
nuan gracias a la dinamica del trabajo pedagogico, lo que contrarresta en buena medida
el hecho de que en la SED no haya continuidad ni seguimiento de muchos de los proce-
sos pedagogicos que nicia, dando como resultado que algunos estudios se archiven al
producirse cambios en la Administracion.

Es preciso anotar que la propuesta pedagogica parte de las tres principales tendencias
en el uso de la informatica en la escuela: a) La disciplina auténoma (objeto de estudio),
que permite identificar y definir aquellos contenidos o saberes que son especificos y
propios de la tecnologia; b) el campo interdisciplinario (integracion de dreas), mediante
el cual se emplea la informética como recurso didactico y medio de aprendizaje; y c) el
desarrollo del pensamiento logico (aplicacion del construccionismo), esto es, el uso de
micromundos® y ambientes virtuales de aprendizaje.

Con el objetivo de estructurar la aplicacién de la informatica en las clases a partir del
analisis de modelos pedagogicos se identificaron las ventajas del trabajo con el lenguaje
Logo que se venia realizando en primaria desde 1995. Se encontré que el Construccio-
nismo (base pedagogica de este lenguaje), es el modelo mas adecuado como eje central
de la propuesta pedagogica. De este modo, el trabajo con el lenguaje Logo y sus varian-
tes permite que los estudiantes aprendan de forma mas natural y libre; y que con la guia
apropiada constituye eficaz herramienta de aprendizaje que articula las tendencias en
el uso de la informatica.

El modelo pedagogico propuesto por Seymour Papert?® presenta el Construccionismo
como alternativa generadora de cambio en los métodos de ensefianza-aprendizaje; mé-
todo que propicia nuevas posibilidades y ambientes para aprender y construir conoci-
miento. Las ventajas que se obtienen al aplicar el modelo de Papert se ven cuando se
presenta al estudiante un micromundo en el que puede crear, construir, programar por
si mismo a través del computador, en lugar de actuar simplemente como consumidor
pasivo. Si un nifio aprende el lenguaje de la tortuga, puede experimentar y aprender de
una forma cercana a “los métodos a los que naturalmente acuden los humanos cuando
aprenden en situaciones no relacionadas con la escuela”, como afirma dicho autor.

Estos métodos favorecen, por una parte, el desarrollo del pensamiento légico, y por
otra, la creatividad de los estudiantes, que de este modo se expresan de diversas for-
mas, de acuerdo con los estilos, Ia personalidad y la forma de sentir y pensar de cada
individuo. Los retos que se plantean en el trabajo con micromundos exigen el desarrollo

de actividades que de manera emotiva acercan al nifio a los procesos de aprendizaje,
8 Mi dos: P de dor que rep delos del mundo real y permiten a los
s s RS £ s :
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haciendo que valoren y disfruten de sus creaciones, como comenta Luz Marina Orjuela,
docente de ciclo 1: “Es un excelente proyecto que permite a los estudiantes explorar sus
capacidades, habilidades y fortalecer la creatividad y la inventiva”. Fue precisamente
en estos ambientes de aprendizaje donde surgié el provecto “Jugando v creando con
Scratch”.

Proyecto “Jugando y creando con Scratch”

En este Proyecto se crean historietas animadas que representan temas vistos en diver-
sas asignaturas. El proceso que ello conlleva permite patenciar la capacidad de andlisis
v de manejo de la informacién por los estudiantes, a la vez que facilita el refuerzo del
aprendizaje en varias dreas. Las historietas se disefian en Scratch, lenguaje de progra-
macién basado en Logo. que facilita la creacion de historias interactivas, animaciones,
juegos, musica y arte. En el Colegio Las Américas se trabaja este lenguaje desde 2009,
como un proceso de ensenanza en ambientes de aprendizaje construccionistas. El pro-
ceso de diseno de las historietas se realiza en colaboracion con docentes de otras asigna-
turas, que eligen el tema principal, asesoran la creacién de contenidos y la redaccién de
textos; posteriormente, los estudiantes crean las historietas animadas.

Con el proyecto descrito se trabaja uno de los enfoques de la informatica. Sin embargo,
buscando nuevas posibilidades de aplicacion, en este caso la integracion de areas, se
emplean otros ambientes virtuales para reforzar y facilitar el aprendizaje de contenidos
en otras asignaturas. Se parte del trabajo en el aula de informatica entendido como
campo abierto a la participacion de todas las asignaturas y al desarrollo de trabajos
conjuntos con docentes de las diversas dreas.

Para este objetivo se aprovecha el poder motivador de los recursos informaticos y la
facilidad con que ninos y jovenes interactian en los ambientes virtuales. Esto, sin duda,
es una oportunidad para diversificar los métodos de ensefanza con software educativo
creado o adaptado a las necesidades previstas en el plan de estudios. De esta manera, los
proyectos “Aprendamos con Clic” y “Futbolmath”, disefiados para cubrir este enfoque de
lainformatica, se desarrollan aprovechando las ventajas del software libre. Como comen-
ta Yenny Valero, docente del ciclo 1: “El proyecto de informatica es innovador, ya que
permite de manera lidica trabajar y reforzar las tematicas de aula sin generar apatia;
ya que estan pensadas para despertar el interés por parte de los estudiantes”.

Proyecto “Aprendamos con Clic”. Desarrolla la seleccion, el diserio, la evaluacion
vlaaplicacién de Materiales Educativos Computarizados (MECS) en diversas areas del
conocimiento; y sirven como refuerzo en las asignaturas; con su inclusion en el plan de
estudios de los ciclos 1, 2 v 3 se busca mejorar el proceso de aprendizaje. Estos materiales
se disefian en el programa CLIC, que esta formado por un conjunto de aplicaciones de
software libre que permiten crear diversos tipos de actividades educativas multimedia.
En el Proyecto se desarrollan aplicaciones con textos, cuentos y poesias, aplicando ejer-
dcios de comprension de lectura que pueden ser usados en todas las areas con ejercicios
como asociaciones, rompecabezas, sopas de letras, completar texto y ordenar elemen-
tos, entre otros. A partir de las propuestas de los docentes en las jornadas pedagogicas
(generalmente en las semanas de trabajo institucional), se disefaron actividades para
responder a las necesidades en temas especificos adaptados a nuestro medio de acuerdo
con la programacion del plan de estudios.
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“Fatbolmath” es un recurso educativo digital disenado en Micromundos Pro, es un
software que presenta al estudiante ejercicios que permiten practicar algunos temas
de matematicas y un juego de futbol donde los objetos virtuales se mueven de acuer-
do con coordenadas y direcciones dadas por los usuarios. Este juego se disefi en
un trabajo de integracion de docentes de Informatica y Matematicas del Colegio Las
Américas para reforzar el aprendizaje sobre numeros enteros, plano cartesiano, an-
gulos y vectores.

Otra alternativa de la informatica en la escuela es su ensenanza como objeto de es-
tudio; este aspecto no debe descuidarse, porque es necesaria la formacion para el uso
critico y responsable de la tecnologia, tematica que se desarrolla en las clases normales,
buscando la manera de formar estudiantes auténomos en el uso de las TIC. Para este
proposito, el uso de software libre es una oportunidad por la versatilidad y libertad que
presta al usuario de adecuar el recurso a sus propositos. En este campo se desarrollan
trabajos en diseno grafico con Gimp, disenio de paginas web con NVU, edicién de videos,
y edicién y publicacion de revistas virtuales. El trabajo con el software libre se desarro-
Ila con énfasis en la Netiqueta™, actividades de lectura y talleres sobre redes sociales,
uso responsable de la tecnologia con orientacién y dialogo de los docentes sobre las
actividades que realizan los estudiantes en la Red.

Estas actividades se fortalecen con la ensenanza de la tecnologia en otras manifes-
taciones como la electricidad y robética donde se complementa su aplicacion con la
programacion en lenguaje Logo (Scratch), para reforzar y profundizar con desarrollos
electronicos el razonamiento logico y analitico, asi como la solucion de problemas tec-
nol6gicos cotidianos.

Proyecto “Robética en accién”. Se centra en el diseno y construccion de robots
sencillos con materiales reciclados y elementos electronicos para aplicar conocimientos
de informatica, electricidad, electronica y fisica. Estos elementos se controlan con el uso
de tarjetas electrénicas de hardware libre y la programacion con Scratch. El Proyecto
se lleva a la practica con la planeacion de actividades en el area de Tecnologia e Infor-
matica, formando grupos de trabajo con estudiantes para el diseno y construccion de los
robots, comenzando desde trabajos sencillos hasta la integracion de aparatos de varios
grupos en una actividad comun de mayor complejidad.

Luego del analisis descrito, la propuesta pedagégica se organiza con base en los
tres enfoques de la informatica educativa, con el construccionismo como modelo peda-
gogico base, sin descartar otros modelos que sustentan los procesos pedagégicos, como
es el aprendizaje significativo. Al respecto, tras varios afios de experiencia, se identifico
que la metodologia por proyectos que apoya el trabajo cotidiano de aula es buena al-
ternativa para integrar dreas y motivar al estudiante a desarrollar competencias en la
solucion de problemas, expresar su creatividad y enriquecer el ambiente de aprendizaje
en la escuela.

El esquema de la pagina siguiente muestra la organizacion de la propuesta.

10 Netiqueta: es un conjunto de reglas que tratan de regular la conducta de los 10s de los servicios de
Internet.
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Esquema 1 Propuesta pedagogica de integracion de proyectos en torno de la
informatica educativa

La propuesta pedagoégica en los ciclos

Con la propuesta de la Reorganizacion Curricular por Ciclos cenida al esquema de
trabajo organizado surgio6 la necesidad de dar una nueva vision al plan de estudios me-
diante una malla curricular que integrara el concepto transversal de la informaética, el
modelo pedagégico y las Herramientas para la vida; todo ello adecuado a las caracteris-
ticas de los estudiantes descritas en la impronta de cada ciclo.

Para hacer efectiva esta reorganizacion, el andlisis construccionista comprende tres
gjes fundamentales: a) “Objetos para pensar”, es decir, la computadora o cualquier ob-
jeto tecnologico que sirva como enlace para pensar sobre otras cosas. b) “Entidades
publicas”, se refiere a la representacion visual o auditiva de ideas y conceptos para ex-
perimentar con ellos, compartirlos y mostrarlos. ¢) *Micromundos”, es el ambiente en
el cual el estudiante puede explorar alternativas, probar hipétesis y descubrir hechos
que son reales dentro de ese mundo. Ahora bien, viendo los campos de accidn o tenden-
cias en el uso de la Informatica educativa, también se identifican tres ejes que pueden
potenciar el Construccionismo: objeto de estudio; integracion de areas; y desarrollo del
pensamiento logico

Estos tres aspectos se tomaron como ejes curriculares que estructuran la malla y con
base en ésta se formulan las preguntas integradoras para cada ciclo, que se articulan
con los contenidos y las competencias. Los sub-proyectos de la propuesta se integran
en cada ciclo de acuerdo con sus caracteristicas. Esta malla curricular estd en construc-
cifm, y como se trata de un diseno interdisciplinario orientado por la Reorganizacién
Curricular por Ciclos su elaboracién es trabajo de acuerdos y consensos entre todos los
docentes, no solo aquellos que integran el Area de Tecnologia e Informética.
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Cabe anotar que el trabajo por ciclos debe permitir —si se dan los espacios necesarios-,
la construccion del curriculo integrado que aborde los contenidos desde una perspectiva
global con los aportes de las diversas areas del conocimiento". La diversidad de activi-
dades de la propuesta pedagogica hace que se adapte a la RCC y facilite el dominio de
diversas Herramientas para la vida en cada subproyecto y ciclo. En el cuadro 1 se rela-
cionan proyectos con herramientas y sus productos:

Proyecto Ciclo Herramientas para la vida Productos obtenidos
Actividades disefiadas
itucion: “
“Leer, Escribir y Hablar % l‘? Instl l:C' s JLecto
S actrmentanda escritura”, “Americanitos
¢ e 1y 2", “Conjuntos 1%, “El
comprender el mundo 3 P
Aprendamos = P Renacuajo paseador”, “Papa
1,234 Dominar el inglés”. o
con Clic > " perrito Motas”, “Jugando
Profundizar el aprendizaje el ,
4ot con las letras”, “La Patasola”,
de las matematicas y las pet %
R 0 Ejercicios de memoria y
Ciencias P
atencion”, “Jugando con
poesia”.
Jugandoy “Profundizar el aprendizaje | Historietas animadas sobre
creando con 2,34 de las matematicas y las valores, ecologia, reciclaje,
Scratch Ciencias” medios de transporte, Inglés
“Profundizar el aprendizaje
FutbolMath 3 de las matematicas y las Software, juego virtual.
Ciencias”
“Profundizar el aprendizaje
de las matematicas y las
Robotica en 345 Ciencias” Aparatos electromecanicos
Accion b “Fortalecer la formacion controlados desde el PC
ambiental para proteger y
conservar la naturaleza”
“Educar en libertad,
democracia, convivencia y
garantia de derechos”.
Actvidades de | 1,2,3; ‘Aprovechar |§ ciudad Videos, periodicos y rgvnstas
R 45 como escenario de virtuales, posters, paginas
M aprendizaje”. Web.
“Leer, escribir y hablar
correctamente para
comprender el mundo”.

Cuadro 1. Proyectos que se relacionan con Herramientas para la vida y productos
conseguidos.

El camino a seguir: fortalezas y amenazas

Después de ocho afos dedicados a la construccién y desarrollo del Proyecto, se puede
afirmar que en la actualidad éste tiene su propia dinamica. Incluso, varios docentes
consideran y asumen a la informética con notable sentido pedagégico, no solo como

11 Laampliacién de esta informacion se puede descargar en: http://tecnoclases wordpress.com/.
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objeto de estudio y de acercamiento a la tecnologia, sino como recurso que complemen-
tay mejora los procesos educativos. Esto, sin lugar a dudas, es el motor que impulsa la
continuacion del Proyeeto.

Consultando a docentes de primaria y secundaria sobre los logros, impacto y benefi-
dos obtenidos, y la huella lograda en la comunidad educativa a partir de la aplicacion de
lasactividades del proyecto de Informética, en su gran mayoria manifestaron beneplaci-
to por los resultados innovadores de la propuesta, como lo evidencian las percepciones
de algunas de las profesoras entrevistadas: “Los estudiantes aprenden a dar buen uso
al computador, conociendo programas que enriquecen su formacion integral. Es un
proyecto muy bueno e importante porque permite afianzar tematicas vistas en las
diferentes dreas (docente Elizabeth Palacios, cielo 3)". “Tengo conocimientos sobre el
programa ‘Aprendamos con Clic' y ‘Scratch’; me parecen herramientas muy tiles y
creativas, donde el estudiante puede desarrollar todo su ingenio en la elaboracion de
trabajos, y puede aplicarse en todas las areas del conocimiento (docente Luz Melba
Escobar, ciclo 5)".

Sin embargo, no todos los docentes estan dispuestos a incorporar ¢ integrar a la in-
formatica educativa en sus actividades pedagogicas. También se presentan dificultades
porque la falta de espacios para planear y disenar actividades no permite integracion
ompleta. Ademas, el aumento del trabajo por proyectos obligatorios hace que el do-
cente se esfuerce por cumplir estrictamente con las tareas sin profundizar ni innovar en
razon de la carga excesiva de trabajo. Ahora, por ejemplo, con la propuesta de la RCC
se requieren muchos espacios para trabajo interdisciplinario, pero la estructura actual
dela organizacion escolar no lo permite, porque no hay docentes suficientes para suplir
los espacios cuando se realizan actividades pedagégicas o se debe asistir a capacitacio-
nes fuera de la Institucion. Otro elemento limitante es la falta de certeza sobre como se
llevard a cabo la evaluacion en esta etapa de ciclos, La percepcion de varios docentes es
que la exigencia puede disminuir y se regresaria a la desastrosa época del Decreto 230
sobre evaluacion escolar.

Otros factores que afectan el buen desarrollo de la propuesta pedagégica tienen que
ver con el entorno social del Colegio. Casos como la movilidad de los estudiantes en la
jomada de la tarde, la entrada y salida de alumnos nuevos durante todo el afo, la fal-
ta de integracion de muchos padres de familia al proceso de aprendizaje de sus hijos,
la violencia ~Kennedy es una de las localidades mas violentas de Bogota-, que esta
llegando al interior de los colegios, hacen que los docentes dediquen mucha energia
&0 formacion de valores, solucién de conflictos y redaceion de informes. Estos factores
obstaculizan la posibilidad de contar con un ambiente adecuado para desarrollar inno-
vaciones en los procesos formativos.

Laproduccion de contenidos digitales y software educativo disefiados en la Institu-
dn, asi como las invitaciones para socializar la experiencia en diversos eventos de
Informética Educativa estimulan la continuacién y mejoramiento del Proyecto. Asi,
oon el apoyo recibido de los directivos de la Institucion se proyecta avanzar hacia la
#apa de investigacion para obtener informes completos del impacto de las activida-
des de la propuesta en el mejoramiento de los niveles de aprendizaje en el Colegio Las
Américas-1ED.
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Experiencias de investigacion que posibilitan nuevas
didacticas para ensenar y aprender en los ciclos

Martha Chauta Martinez'. Néstor Javier Leén Salamanca®. Colegio Delia
Zapata Olivella-IED. Localidad de Suba

EL PRESENTE ARTICULO ES FRUTO de la sistematizacién de la experiencia del
Colegio en implementacion de metodologias innovadoras en procesos ense-
nanza-aprendizaje para cautivar y dar respuesta a las expectativas de los dife-
rentes miembros de la comunidad educativa, y en especial, de los intereses de
ninos(as) y jovenes de cada ciclo. Esto se enmarca en un proceso de la reorga-
nizacion escolar por ciclos de casi cuatro anos.

El texto esta conformado por una breve resena historica de la Institucion —para con-
textualizar la poblacion—, aspectos de la organizacién administrativa y pedagagica, los
proyectos de investigacion e intervencion pedagogica del proceso de reorganizacion es-
eolar por ciclos, y por ultimo, los resultados generales y particulares de esta experiencia,
asf como las expectativas y proyeccion de la misma a futuro.

Un vistazo a nuestra historia

El Colegio Delia Zapata Olivella inicia labores en 2005, cuando se presento la “emer-
gencia educativa”, y la Secretaria de Educacién de Distrito cred la nueva sede del Cole-

1 Profesional en Economia en Comercio exterior. Mag! en Ciencias fi yde si: Especia-
lista en Pedagogia v Docencia universitaria. Coordinadora del Colegio Delia Zapata Olivella-IED,
les. Magister en Educacion y TICs. Docente del Colegio Delin Zapata Olive-

2 Licenciado en Ciencias
la-1ED.



- 158 Experiencias de investigacién que posibilitan nuevas didicticas

gio Tibabuyes Universal, provisionalmente ubicado en casetas moviles y con veinticinco
cursos en cada jornada. En 2006 empieza la construccion® de la planta fisica, y una vez
culminada la obra independiza la sede, dando origen al nuevo Colegio Delia Zapata Oli-
vella, inaugurado en 2007 por el alcalde Luis Eduardo Garzon.

Nuestro colegio es ejemplo de trabajo cooperativo y de integracion con la comunidad.
Desde su inicio dio respuesta a la necesidad de educacion de una comunidad que se
consolida dentro del desarrollo y crecimiento sectorial. Responde esta labor a la politica
publica de brindar mayor cobertura educativa, prestar el servicio de educacion publica
en los niveles de educacion Preescolar, Basica y Media, y fue el 14° mega-colegio inau-
gurado, de los 38 previstos en el Plan Sectorial de Educacion 2004-2007, “Bogoté sin
Indiferencia”.

La SED designo el énfasis del PEI del Colegio en “Comunicacion, arte y expresion”, y
luego de revisar la vida y aportes de las figuras representativas de nuestro arte y folclor,
las directivas y los docentes del Area de artes propusieron el nombre de Delia Zapata
Olivella, por su legado investigativo en el folclore y su etnia, propuesta que fue avalada
por la SED. Desde su existencia, el Colegio ha sido lider en la localidad de Suba en pro-
cesos de investigacion, desarrollo pedagégico y gestion de calidad.

Desde entonces, y siendo coherente con el enfoque pedagégico?, el Colegio ha impul-
sado y direccionado los proyectos de investigacion a nivel institucional, partiendo de la
participacion de los docentes con miras a brindar a los estudiantes innovaciones peda-
gogicas y asi involucrar activamente a los demas miembros de la comunidad en la via de
formacion en investigacion y repensar de este modo el papel de la escuela.

Para ello, y como desarrollo de la propuesta investigativa del enfoque pedagogico®,
se adopta y establece que desde el Area de Ciencias naturales se realizara el reconoci-
miento de la investigacion cientifica en primaria. Se crea la catedra de Metodologia de
la investigacion en secundaria como proceso de formacion de investigadores en el aula,
teniendo en cuenta el ciclo de formacion intelectual y psico-afectivo del educando; esta
préctica se hace desde el area de Ciencias naturales. De este contexto surge la necesidad
pedagogica de investigar y replantear las practicas pedagégicas. Por tal motivo, se pro-
mueve en los diversos circulos de la comunidad educativa (directivos, administrativos,
docentes, estudiantes y padres de familia) la vinculacion y conformacion de grupos de
investigacion pedagogica.

Es asi como se crean grupos de investigacién docente, que abren espacios en su carga
académica a las reuniones necesarias para adelantar este proceso. Su participacion per-
mite incorporar puntos en su evaluacion de gestion pedagogica de desempeno, realizada
anualmente, por cuanto se considera valor agregado a la gestién pedagogica. Esta me-
dida se ha institucionalizado de forma tal que el docente se forma y actualiza, obtiene

3 Puede consultarse con mAs dmlle en la pigina Web del Colepo

4 Denominado Educacid la y Pedagogfa Transf EEPT.

5 vaaan lafrancesco V., pmpone'( Jlai igacion como eje articulador y 1 de la for-
macion ed desde la pri quebmueomoﬁnﬁ!umopromovrrdesmdloﬂimdrhm
lidad. Dimension investigativa: Creando las lineas y proy de igacion que permitan a la idad
educativa describir, delimitar, definir, pl y izar los probl .- R
solucién con la fo 10m i I de los ed Jos”. En La i igacion en edy dagogia: fundo-

y té Serie E: Transfc d MszﬂMMM:@:
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mejor puntaje y se le solicita que, en lo posible, direccione dicha formacion hacia los
proyectos que viene adelantando el Colegio.

Proyectos de intervencién e investigacién pedagégica relacionados con los
ciclos

En la Institucién se aborda la investigacién desde la iniciativa propia de los docentes
de diferentes éreas, ciclos y jornada, que debido al proceso y al enfoque pedagbgico
reflexionan criticamente sobre su ensefanza y quieren utilizar la investigacién para eva-
luar sus hipétesis sobre las estrategias metodologicas que deben cambiar en su practica
docente.

Algunos elementos que han tenido en cuenta los maestros han sido los intereses de los
estudiantes y la caracterizacion del ciclo, lo que permiti6é conocer como son, quiénes son
los estudiantes, cudles son sus ritmos. En los grupos de investigacion docente se ha con-
tado con el apoyo de diferentes entidades (véase el cuadro 1, al final de este texto, donde
ademds se presentan algunas acciones v producciones logradas con cada proyecto).

En la semana institucional, los grupos de investigacion socializan sus trabajos a todos
los docentes, dejando ver el proceso completo v su aplicabilidad en el aula con los gru-
pos focales, los resultados obtenidos v algunos testimonios de los estudiantes. Con la
evaluacion de estos resultados se institucionalizan las nuevas estrategias; los grupos de
investigacion capacitan a los demas docentes en la adopeion de las nuevas metodologias
que luego se implementan en el aula. Se ha visto favorecida la experiencia porque los
grupos se han conformado interdisciplinariamente y entre las jornadas manana y tarde,
por tanto, se ha podido resolver cualquier duda o inquietud en la fase de implementa-
ci6n, gracias a la asesoria voluntaria de los docentes que han conformado los grupos de
investigacion®, Frente a este panorama, los docentes se han animado y formado més
grupos de investigacion afo tras ano, como lo evidencia el citado cuadro 1. Sofia Vis-
quez, docente, expresa que “El trabajo por ciclos que tiene un proceso, (hace pensar en
elestudiante) (...) permite que (...) pueda ir fortaleciendo algunas deficiencias (obser-
vadas) al comienzo de su ciclo, hasta que éste termine, y es alli donde se evaliia cada
uno de los estudiantes, tanto individualmente como en forma virtual”,

Pero, la investigacion en nuestro colegio también se aborda desde los estudiantes. A
la par del trabajo de los docentes y aplicando el enfoque pedagdgico en que se quiere
incentivar y formar en la dimension investigativa de los educandos, se realiza la malla
curricular de Metodologia de la investigacién, que se aplica de grado 6° a grado 11°.
Se establece también en el Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) la elaboracion de
un trabajo final de investigacion en grado 119, que debe articularse con la impronta del
ciclo.

Hacia 2007, cuando los estudiantes empezaron este proceso, poco a poco fueron ad-
quiriendo herramientas y conceptos basicos para el desarrollo del trabajo. Por eso, hasta
2011 verdn la luz las primeras experiencias: en la actualidad se cuenta con cinco cursos
degrado 11%; en cada uno se han realizado ocho grupos de trabajo investigativo; de cada

6 Varios maestros han aprovechado la formacién de d que fi pensar los p de apren-
dizaje de un ciclo y se han apoyado en las capacitaciones que ofrece la SED y las ahnnms con lns diferentes
entidades que posibilitan matenializar las estrategias pedagégicas, articulindolas con las Her para

lavida sugeridas por la SED.
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curso se escoge el trabajo que cumpla con todo el proceso investigativo y el elegido se
socializara al finalizar el afio en representacién del curso. Por tanto, este ano contare-
mos con cinco trabajos de investigacion. Los docentes que han acompanado el procesoy
estan al frente de la Catedra generalmente han pertenecido al area de Ciencias naturales
~que se escogi6 por su facilidad con la experimentacion y comprobacion de hipotesis~,
Sin embargo, también han estado presentes los docentes de Humanidades y Ciencias
sociales, lo que ha permitido apoyarse en la redaccion de informes y avances de todo el
trabajo y en la busqueda epistemolégica de la fundamentacion teorica de la investiga-
cion en algunos cursos (aunque no todos han podido contar con esta transversalidad).

Ambos frentes han ido evolucionando. Por ejemplo, los estudiantes de ciclo 3, entre
2010 y 2012, conformaron un grupo de investigacion con la Fundacion FES y con el
Proyecto Ondas de Colciencias en torno de la educacién ambiental y la convivencia.
Con esa asesoria se espera mejorar en los procesos en investigacion-accion y en la cons-
truccion de un sistema de gestién investigativo para docentes y estudiantes del Colegio,
que incluya proyectos més complejos que requieren recursos adicionales (financieros,
capacitacién y tiempo extraescolar dirigido). En lo referente a los docentes, se ha inere-
mentado el niimero de ellos que han recibido formacion (nimero que llega a veinte en
la actualidad).

Resultados e impacto de esta experiencia en la Institucion

Resultados generales, en cuanto a la ensenanza. Las experiencias investigati-
vas que ha adelantado la Institucién durante cuatro anos han contribuido en el anilisis
de la pertinencia, coherencia y correlacion de los contenidos y estrategias metodologi-
cas llevadas a cabo en la ensenanza para cada uno de los ciclos. Entre éstas contamos
con la caracterizacion de cada ciclo, que permitié conocer como eran y quiénes eran los
estudiantes en cada curso y ciclo; a partir de ello, se elaboraron procesos de indagacién
con los docentes que iban a pertenecer a cada ciclo, para que evaluaran las condiciones
del entorno (cudles herramientas pedagégicas y didacticas facilitarian los procesos de
aprendizaje de los estudiantes). Maria José Villamil, estudiante de ciclo 4, comenta que
“Nosotros estamos trabajando en la plataforma Web 2.0; nos hemos sentido nuty bien
porque nos han llevado a diferentes partes, hemos trabajado muchos proyectos que
hemos disenado en el Colegio y hemos ido a ensenar a los mismos maestros”.

Por otro lado, se elabora la malla curricular en Metodologia de la investigacion, que s
aplica desde grado 6° a grado 11°. Dicha malla se analiza luego en el Consejo académico
v desde las jefaturas de Area, para probar su pertinencia e impacto en los ciclos 3,4 ¥
5. Como producto de este ejercicio se obtiene el cuadro 2, que aparece al final de este
texto.

Resultados especificos. Como resultados concretos de las investigaciones, en ¢l
proceso de 2008 —enunciado en el cuadro 1-, se realizd un diagnéstico por medio de
dindmicas, didlogo y aplicacién de pruebas diagnésticas, y se concluyé que con los pro-
vectos de aula es posible la interdisciplinariedad. Se obtuvieron los siguientes logros:
los estudiantes vinculan el conocimiento adquirido en otras 4reas del conocimiento;
organizan el conocimiento adecuadamente, mejoran en expresién oral y escrita, 10s p&-
dres participan en el desarrollo del proyecto de sus hijos proporcionando informaci6n ¥
originando ideas. De igual manera, se reconocen las carencias latentes en el
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de las competencias comunicativas de los estudiantes, con el fin de proponer derroteros
de accion que permitan subsanarlas. Se posesionan los procesos de lectura y escritura
con una naturaleza diferente a la del instrumentalismo de didécticas en el aula de clase,
buscando que las dindmicas en torno de ambos procesos se conviertan en estrategia
integradora de aprendizajes significativos y potencializadora de mejores condiciones
humanas. A esto se suma, que se eleva en 50% el nivel de desarrollo de las competencias
comunicativas de la comunidad educativa, se mejoran los canales de comunicacién, se
disena un curriculo transversal en lectura y escritura de grado cero a once, se institucio-
naliza la hora de lectura y se implementa el “semaforo lecto-escritor”, de cero a once.

Con la investigacioén de 2009, también referenciada en el cuadro 1, se obtuvo: contri-
bucion a los procesos formativos en otros actores de la comunidad educativa para lograr
mayor interaccion y mejor comunicacion entre los estudiantes y sus familias; visibilizar
acciones y procesos reflexivos que refieran la creacion de una cultura de la indagacion y
¢l pensamiento critico que posteriormente se legitime como opeion de desarrollo insti-
tucional; agenciar proyectos v sujetos con capacidad de liderar, motivar, direccionar y
proponer iniciativas pedagogicas encaminadas a la transformaci6n educativa por medio
de la investigacion y la reflexion colaborativa que permita la activacion de dindmicas de
produccion de saber pedagogico basadas en la experiencia escolar y curricular como via
de conocimiento, tanto en aquellos que por naturaleza son lideres como en alumnos que
en principio se muestran timidos, pero que luego participan, se expresan y comunican.

Lo anterior demostro que si es posible formar esta capacidad, al ejercitarse en el
desempeno de roles como moderador, relator, expositor u observador. Se logré el desa-
rrollo de habilidades en capacidad de consensuar (que se desarrolla en la interaccion del
pequeno grupo y del gran grupo) a través de la reciprocidad, del dialogo abierto, flexible
v de confianza, propiciando ambientes de formacion participativa y democratica; capa-
cidad de argumentacion al manejar las discusiones y debates, la elaboracién de conelu-
siones v obtener consensos, lo que implica el esfuerzo de aprender a idear un discurso
para sustentar, convencer o persuadir a los companeros; esto garantiza poco a poco la
participacion real, donde la palabra de cada uno de los integrantes vale y es reconocida
para disentir o aceptar su opinion, lo que conduce a favorecer el auto-reconocimiento
de los estudiantes. Se incrementa también la capacidad para manejar el portafolio, lo se
constituye en todo un proceso de aprendizaje, de formacion de habitos de organizacién
v presentacion, de exigencia y de calidad, y es la oportunidad para ejercitar habilidades
cognitivas de observacion, clasificacion y de atencion.

Todos estos logros en los estudiantes han fortalecido su autonomia, autogestion, auto
control, autorregulacion y autodisciplina, que permiten llevar de manera consciente,
sentida y razonada un registro sistematico de apuntes, documentos consultados, guias,
talleres, tareas y las permanentes actividades de retroalimentacion y reflexion sobre los
trabajos realizados individual y colectivamente.

De 1gual manera, se ha observado el crecimiento personal de los estudiantes al reco-
nocer frente a sus companeros la necesidad de ayuda o de dividir y asumir una tarea o
responsabilidad, demostrando con ello humildad y viviendo la experiencia de las carac-
teristicas reales de la sociedad en que vivimos, y transformandose en individuos mas
tolerantes y solidarios. En este sentido, es importante senalar que para los estudiantes
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se constituye la evaluacién en un cambio de paradigma. El hecho de valorar sus pro-
ductos, tanto individuales como colectivos, con autoevaluaciéon y coevaluacion en los
pequenios grupos, ejerce “presion” para fortalecer el sentido de la responsabilidad y el
compromiso consigo mismo y con los demas, concientizandolos también de la practica
de la corresponsabilidad como elemento necesario del trabajo en equipo.

Vinculacién de los estudiantes a los grupos de investigacion. En los iltimos
dos afios ha aumentado el nivel de participacion de estudiantes y docentes, pasando de
practicas de producci6n individual hasta la constitucién de equipos de investigacion por
ciclos; y desde la focalizacion del Proyecto en grupos de estudio y analisis hasta la inserip-
cion por interés de los educandos en el grupo de proyectos de formacion investigativa, y
se ha incrementando hasta en 60% la participacion en los mismos. Todo esto ha fortale-
cido nuestro Proyecto Educativo Institucional, y existe consenso en el reconocimiento de
los procesos de autoevaluacién dentro del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Se han constituido también —en ciclo 3— semilleros de investigacion de estudiantes,
tarea valiosa para el desarrollo integral y sostenible de los procesos de investigacion en
el aula. Estos grupos se caracterizan por ser autogestores y autonomos; se ha logrado in-
tegrar a la comunidad de nuestra localidad —padres de familia, organizaciones sociales,
tanto oficiales como privadas, y entes comerciales—, en la colaboracion con las tareas, el
apoyo pedagogico y la parte operativa.

Junto con lo anterior, con la creacion de los OVAs” se han realizado pilotajes con es-
tudiantes de ciclo 3 y en el Area de Matematicas en ciclo 5, en la realizacién de las
pruebas por competencias bimestrales en formato digital —para contribuir con el pro-
yecto PRAE y no utilizar fotocopiado—. Ademas, los resultados académicos contribuyen
en una evaluacion en tiempo real, gracias a la plataforma daypo.com. Como efecto de
esta aplicacion se ha obtenido respuesta positiva a nivel cognitivo en la evaluacion por
competencias; esto es comprensible, ya que ha sido aplicado a educandos del ciclo 3 ca-
racterizados por encontrarse en una etapa de construccion de arquetipos conceptuales
¥, si su aprendizaje es mediado por objetos de aprendizaje del tipo de los mapas con-
ceptuales, hay mayor interés y comprension; por tanto, los resultados académicos han
mejorado sustancialmente. Para los ciclos 4 y 5 se evalian objetos virtuales de apren-
dizaje OVA pre-estructurados, obteniendo mejores resultados con el modelo propio de
los proyectos e-learning, donde el educando avanza de acuerdo con sus capacidades y
posibilidades de aprendizaje, ya que prima el lenguaje visual gracias a la insercion de
videos o imégenes explicativas de los contenidos.

Ademis, los estudiantes lideres del proceso se han capacitado mediante la dindmica de
talleres in situ que agruparon a 160 estudiantes y a 40 docentes de otras instituciones
educativas distritales. Con base en lo aprendido en el Colegio, ellos ensenan a otros la
dindmica de la biticora investigativa, promueven el proceso de investigar-investigando,
y ejercitan a los participantes en el modelo de intervencién de la investigacion-accion.
De igual manera, han sido integrados como gestores en el proyecto “La Lleva”, del Cen-
tro Atico, de la Pontificia Universidad Javeriana y el Ministerio de Cultura, por lo que
se han beneficiado en procesos de capacitacién en animacién y arte digital enfocados &

7  Objetos Virtuales de Aprendizaje, donde ap lleres en Ciencias naturales o ejercicios de matems-
ticas que son realizados por los estudi: ¥ automati hy dos por el Sistema.
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la construccién de objetos virtuales, gracias a labor concertada con el departamento de
Arte Digital del Centro Atico de dicha universidad ~labor que se articula con el énfasis
del PEI del Colegio-,

Otro grupo de estudiantes se ha integrado a la estrategia pedagdgica Programa Ondas,
con una investigacion que ha contribuido a fomentar la enltura ciudadana de la CT+1 en
los nifos y las nifas que participan, desarrollando en ellos la capacidad para explorar,
observar y preguntar sobre sus entornos, sus necesidades y sus probleméticas. Median-
te el disefio de proyectos pedagogicos han fortalecido su autoestima y elevado sus nive-
les de competencia comunicativa al capacitar a docentes de otros colegios.

Anivel de difusion de la experiencia, todos los procesos de acompafiamiento en inves-
tigacion e innovacion pedagogica liderados por el IDEP se encuentran publicados en su
Biblioteca Virtual, o pueden ser consultados ingresando en la pagina web institucional
http://colegio.redp.edu.co/deliazapata.

Proyeccion y sostenibilidad de la experiencia

Los procesos de investigacion para los proximos cinco anos se replantean asi, como
propuesta a toda la comunidad educativa:

« Los procesos y proyectos de investigacion deben acercarse a todos los ciclos, con in-
tegracion de los estudiantes e integracion con los contenidos estandarizados de las
dreas.

+Lacatedra Metodologia de la investigacion se transformara en el espacio para la cons-
truccion de una teoria del conocimiento en torno al quehacer investigativo, con el lide-
razgo del Area de Ciencias sociales.

+Se promovera la idea del aula como escenario de la investigacion y los nifios, nifias y
jovenes como investigadores acompanados y asesorados por sus maestros.

»Seencuentra en construccion la siguiente propuesta, donde los temas de investigacion
deben ir direccionados hacia el desarrollo del énfasis del PEI.
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Cuadro 1. Relacion de los proyectos de investigacion con los ciclos y sus efectos.
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8 Carmen Acosta, docente ciclo 2,

jornada de la

Aydeé Gonzdlez, d

Continua en la pagina siguiente

ciclo 3, jornada de

Ia tarde; Néstor J. Le6n, docente ciclo 3, jornada de la tarde; Wilson Delgado, docente ciclo 4, jornada de la
mafiana; Juana 1. Gtiiza, docente ciclo 3, jornada de la manana.

¢ Docentes investigadores: Offir Adriana Garzon, Zoraida Mireya Oliveros, Sofia Viisquez y Néstor Javier
Leén, docentes de los ciclos 3y 4, jornada de 1a tarde.
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PROYECTOS DESARROLLADOS POR EL EQUIPO DE INVESTIGACION (Investigacion Accién Participativa)

Nombre del proyecto e Entidad que Ciclos
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Cuadro 2. pertinencia ¢ impacto en los ciclos 3,4y 5

10 Ala fecln se ha estudiado el proceso de intelig; artificial basado en la p ion por soft-
warey se hai doelp de dio en torno de la construccién individual y socul del conocimiento
en los nifios.

11 Carmen Acosta, d ciclo 2, § da de la maii Aydeé G lez, d ciclo 3, jornada de la

tarde; Néstor Leon, docente ciclo 3, jornada de la tarde; Wilson Delgado, docente ciclo 4, jornada de la maia-
na, y Juana 1. Giiiza, d ciclo 3, j da de la man
12 h gia pedagogica del Progr Ondas es la i igacion gue, segin la politica de formacion de
y de apropiacio social del conocimiento cientifico ¥ tecnolégico de Colciencias, es el eje fun-
MmMmmthhﬂduhmbeb‘mm
pnumudlumw explorar, observar, preguntar sobre sus entornos, sus necesidades

ammmenumumqumaw
dﬁu.wdem
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L&o cienTICfco: Propuesta de formacion docente para
el fortalecimiento de la Reorganizacion por Ciclos

Rosa Adelina Rodriguez Rodriguez'. Nancy Argenis Salazar Acosta®. Car-
los Arturo Gomez Camacho®. Colegio Jorge Soto del Corral-IED. Localidad
Santa Fe

EN EL DISTRITO CAPITAL ha comenzado a tener cada vez mas acogida la idea
de que es posible alcanzar niveles integradores de los contenidos planeados y
desarrollados en los diferentes grados de escolaridad sin necesidad de apelar a
patrones o modelos curriculares esquematicos y cerrados. Una de las propues-
tas de mas arraigo en los Gltimos anos es la Ensenanza por ciclos, una forma de
percibir dialécticamente la praxis y el proceso pedagégico, segin la cual existe

una relacion inseparable entre los procesos de ensenanza y aprendizaje.
Respondiendo a dicha propuesta, el Colegio Jorge Soto del Corral en el componente
académico de su Plan Operativo Anual, POA, y en su proceso de mejoramiento, contem-
plaestrategias de renovacién de las practicas pedagogicas de la escuela por medio de la
Jormacion docente. Con ello se pretende elevar la calidad educativa sobre el eje funda-
mental de la Reorganizacion de la Ensenanza por Ciclos*. Esta innovacion constituye la

1 Licenciada con estudios mayores en Electrénica y Electricidad. Especialista en Ciencias fisicas. Especia-
Es2a en Informatica para docentes. Magister en Pedagogia de la tecnologia. Candidata a doctor en Ciencias
pedaghgicas. Rectora del Colegio Jorge Soto del Corral. Correo electrénico: rrosaade@gmail.com.

2 Licenciada en Biologia. Especialista en Bioingenieria. Magister en Docencia. Docente del Equipo de
alidad, Subsecretaria de Calidad v Pertinencia, Secretaria de Educacion del Distrito. Correo electronico: ar-
genisdav@hotmail.com

3 Licenciado en Fisica. Magister en Docencia, Coordinador del Colegio Jorge Soto del Corral. Correo elec-
Urbnico: hartur81@hotmail.com.

4 ElColegio Jorge Soto del Corral-IED trabaja desde 2007 en el ciclo inicial (preescolar, primero y se-
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oportunidad para repensar la educacion, reflexionar la escuela y redisenar el curriculo
apropiado acorde con las necesidades propias del contexto.

El presente texto tiene como fin mostrar que la propuesta de formacion docente en
nuestro colegio es clave para fortalecer la ensenanza por ciclos. Para ello, se hard una
breve introduccion acerca del propésito del proyecto Leo Cienticfico y su justificacion
en el Proyecto Educativo Institucional, PEI, y en el marco de la organizacion por ciclos;
en qué consiste y como opera. Seguidamente, se mostrara la manera como esta propues-
ta se articula directamente con los ciclos; algunos resultados preliminares, v, finalmen-
te, se consignara una prospectiva que muestra la sostenibilidad en el tiempo.

¢Por qué es importante Leo CienTICfico?

El Plan Sectorial de Educacion 2008-2012, “Educacién de Calidad para una Bogotd
Positivas™, centra su interés en alcanzar una educacion de calidad, y considera impor-
tante para el logro de las transformaciones pedagogicas el rol del docente en la innova-
cién de sus précticas y en la adopcién de una politica de evaluacién integral, dialogica
y formativa. Para ello, se hace necesario que los docentes se empoderen de las nuevas
herramientas que ofrece la tecnologia, permitiendo llamar la atencion de los estudiantes
a la hora de proponer trabajos innovadores en el aula, sin dejar de lado el contexto delas
comunidades educativas. Leo Cienticfico brinda la oportunidad de retroalimentar expe-
riencias significativas de ensenanza-aprendizaje en nuestras aulas, enriquecidas por la
renovacion de las practicas pedagogicas que posibilita esta propuesta.

La propuesta Leo Cienticfico responde a lo planteado, ya que centra su interés en la
construccion de estrategias pedagégicas y didacticas que contribuyen al trabajo en equi-
po de la comunidad educativa, especialmente entre los grupos de docentes intraciclo e
interciclo y a la implementacion de las Herramientas para la vida, en especial “Leer,
Escribir y Hablar correctamente para comprender el mundo”; “Uso pedagégico de la
informatica y los medios de comunicacién”; y “Aprender mas y mejor ciencias y mate-
maticas”, que son pilares de la base comiin de aprendizaje de los estudiantes dentro de
la identidad e intencion pedagogica de cada uno de los ciclos.

Teniendo en cuenta esto, el Colegio Jorge Soto del Corral elabora y socializa una pro-
puesta pedagogica y didactica que incluya y dinamice con los maestros las Herramien-
tas para la vida; que permita el auto-reconocimiento y desarrollo de habilidades co-
municativas, cientificas y tecnolégicas y fortalezea el trabajo en equipo, la creatividad
y el respeto por la opinién del otro. Gracias a esta propuesta se ha logrado priorizar la
identificacion de problemas de la cotidianidad y del entorno, proponer y desarrollar so-
luciones a los mismos (habilidades inscritas en el PEI, ya que la préctica pedagogica no
adquiere valor propiamente educativo mientras no provoque el desarrollo de procesos
que faciliten el acceso a las estructuras del conocimiento y de pensamiento en cada uno
de los nifos y jévenes, como lo muestra J. Elliott®).

gundo grado) en la Reorganizacion Curricutar por Ciclos, y 1 ha incorporado con gran empefio la
propuesta que lidera la S de Educacion del Di: eneld llo del Plan Sectorial 2008-2012,
“Educacion de Calidad para una Bogota Positiva”.

5  Alcaldia Mayor de Bogoti. Plan Sectorial de Educacion 2008-2012. “Educacién de Calidad para um
Bogotd Positiva™. Bogotd, Secretaria de Educacién del Distrito.

6 En El cambio ed desde la i igacion accidn, p. 190, Madrid, Ediciones Morata, 2005,
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éQué es y como opera Leo Cienticfico?

Leo Cienticfico es una propuesta pedagogica y didactica que busca potenciar, desarro-
llar e incluir las citadas Herramientas para la vida como partes fundamentales y ejes
trasversales de las précticas pedagogicas de los docentes del Colegio Jorge Soto del Co-
rral en el marco de la Reorganizacién Curricular por Ciclos. Asi mismo, vigoriza el avan-
ce cientifico y tecnolégico nacional contemplado en los fines de la educacién definidos
enla Ley 115, haciendo de la ciencia y la tecnologia una préctica que trascienda la mera
trasmision de temdticas y conceptos para pasar a ser parte de la cotidianidad y contri-
buir en la mejora de la calidad de vida de las personas.

La manera como se aplicé Leo Cienticfico comprende dos momentos:

El primero se centra en el reconocimiento conceptual de los aspectos relacionados con
las tres Herramientas. Con los maestros participantes —de los ciclos 1, 2 v 3~ inicia el
contraste de preconceptos y conceptos contemporaneos usados en buena medida por
nifios y jovenes, tales como tecnologia, ciencia, lectura, eseritura y oralidad

Luego, el equipo docente participante dimensiona la importancia de la ciencia y la tec-
nologia como medio, donde los conocimientos trascienden las paredes de la escuela y re-
dundan en el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa. Finalmente,
se fortalece el desarrollo profesional del docente mediante la reflexion acerca de la impor-
tancia de la concepeion pedagogica creadora de conexiones y puentes entre la ciencia, la
tecnologia v los estudiantes, en lugar de la simple transmision de conceptos. Véase como
ejemplo el siguiente texto, fruto de la reflexién de uno de los maestros participantes:

“¢Por qué seguir atados a la cotidiamdad que nos obliga a creer que nos falta imagi-
nacidn y creatividad? (...) los afanes de los trabajos, de las obligaciones, de los deberes,
pero ante todo, ese afan por entender y tomar las riendas de algo mas que una simple
y sencilla profesion (...) algo que se convertiria en un modo de vida que implicaria
ponernos una coraza o armadura proveniente de los cuentos infantiles para enfrentar
con ingenua inocencta nuestro papel en la sociedad, como sonadores incansables y
eunas andantes de una soctedad cambiante.

{...) éPor qué limitarnos a “hacer lo que toca hacer”, cuando somos verdaderos artis-
tas y moldeadores de obras vivientes (...) dentro de aquel escenario llamado escuela?
(..) Sien los bastidores de aquel gran teatro (es una metéfora) se reflejan sombras in-
diferenciables sin jerarquias de ninguna indole (...) sombras que comparten el mismo
espacio y que en medio de sus roces generan nuevos entramados sociales, conjugados
(..) de colores que abarcan ese arco iris de personalidades, de estilos de aprendizaje,
de estilos de ensenanza (...) un arco iris del cual hacemos parte estudiantes que al pa-
recer exigen nuevas experiencias en el aula (...) orientada(s) a las nuevas tecnologias
que les permitan experimentar nuevas sensaciones y acercarse a una sociedad del co-
nocimiento con el apoyo de sus docentes”™

El segundo momento, comprende el fortalecimiento de tres ejes curriculares” del PEI
que, luego de una revision dentro del proceso de Reorganizacion Curricular por Ciclos,

7 Los ejes curriculares se constituyen en soporte de la propuesta curricular. Son transversales al conjunto
de ciclos ¥ estdn articulados entre si. En conjunto, guardan relacién con el perfil del estudiante (lo deseado en
s formacion integral) y con el sentido formativo y educativo fijado institucional lo mismo que con las
Herramientas para la vida
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fueron reafirmados como ejes articuladores: la comunicacion, la convivencia y la ges-
ti6n empresarial. A través de la propuesta Leo Cienticfico 1a Institucion pretende que los
docentes de los ciclos 1, 2 y 3 adquieran algunos elementos conceptuales v practicos que
redunden en el fortalecimiento de esos tres ejes mediante la incorporacion en el aula de
nuevas propuestas pedagogicas y didacticas elaboradas en el marco de esta propuesta
de formacion.

Frente al eje curricular de Comunicacion, Leo Cienticfico ha coadyuvado al auto-re-
conocimiento del maestro como sujeto pedagogico de saber, de tal manera que cada
uno de los docentes involucrados en el proceso reconozea y comunique sus fortalezas
v sentires con el fin de vigorizar el trabajo en equipo y reflexionar acerca de la escuela.
Para este fin se han disefiado y propuesto talleres que brindan espacios de remembran-
za y evocacion de momentos que hicieron parte importante de la infancia escolar de
los docentes de nuestro colegio. Esta situacion potencia entre docentes y estudiantes el
trabajo alrededor de la herramienta “Leer, Escribir y Hablar correctamente para com-
prender el mundo”.

Los talleres sugieren comenzar a caminar por un sendero donde los protagonistas (es-
tudiantes y docentes) recuperen la palabra (oral, escrita) para ampliar su conocimiento
de la sociedad en que viven, mediado por la lectura de textos afines con la realidad. Para
ello, se propone utilizar relatos (escritos u orales) que sirvan de insumo para construir
textos testimoniales (por ejemplo, relatos de la vida) e identificar los significados que
docentes y estudiantes dan a los mismos, en medio de las cosmovisiones de los autores.
Véase el siguiente ejemplo, donde una docente expresa su primer acercamiento a la es-
cuela y la relacion con su maestra:

A mi primera maestra:

Juntas recorrimos y gozamos millones de estrellas y estrellas...

Unidas nos llevaste por senderos claros y coloridos

De esperanza, exigencia, alegria y estudio y mucha

Imaginacion. Cada momento era la ocasion perfecta para

Tocar, cantar, preguntar, bailar, estudiar, observar, hablar y

Hacer nuestros suenos realidad; con carteleras, maquetas,

experimentos, bailes, cuentos, canciones, paseos, composiciones iy mucho mas!

Hoy sélo puedo decirte: iGracias! Dios te bendiga.

(Angélica Murioz, docente ciclo 2).

Fruto de la experiencia docente de los gestores de la presente propuesta podemos desta-
car que en la ensenanza de las Ciencias naturales se considera la comunicacién como eje
transversal para la comprension de los estilos y formas de aprendizaje de los estudiantes;
se considera el conocimiento como producto de interpretaciones propias v fruto de la
transferencia de ideas construidas a través de diferentes experiencias de la vida. Esto, al
conjugarse con los conocimientos cotidianos de los estudiantes crea un choque concep-
tual —generalmente ignorado— al interior de las practicas pedagdgicas. Los siguientes
fragmentos dan cuenta de las concepciones de los maestros acerca de ciencia y tecnolo-
gia, fruto de su trayectoria de vida y que —de paso~ reflejan su aprendizaje significativo:
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“Tecnologia: Medio por el cual el hombre busca mejorar procesos y calidad de vida™;
“Es el medio a través del cual el hombre busca mejorar la calidad de vida basado
en prdcticas e investigacién permanente”; “Ciencia: Es la dimension encargada de
analizar, consultar y experimentar procesos, momentos, acciones y espacios de los
diferentes fendmenos (...) para llevar a la experimentacion y practica concreta (Luz S.
Quintero, docente cielo 1)”.

“Tecnologia: Extensién del cerebro y las extremidades del ser para favo-
recer el cansancio fisico y dejar tiempo para la ereacion”; "Ciencia: Capacidad para
confundir con términos rebuscados lo que la mitologia tenia claro (Rigoberto Bernal,
docente de ciclo 3)".

En el eje curricular de Convivencia, Leo Cienticfico ha contribuido a generar espacios
donde se conjuga el respeto por el otro, se acepta la diferencia y se comprende que las
tensiones generadas por los cambios, las interacciones v las interrelaciones entre los
grupos y los individuos son espacios ricos para construir a través de la mediacidn de
acuerdos que beneficien a todos los miembros de la comunidad educativa, y principal-
mente, para hacer de la escuela un lugar donde se dignifique al hombre.

Los planteamientos anteriores estan en concordancia con lo definido en el PEI del
Colegio para la dimension socio-afectiva en cada uno de los ciclos. En conereto, para
el ciclo 1 se puede destacar: esta dimension incorpora de manera transversal todas las
dimensiones o disciplinas del conocimiento para coadyuvar a la formacién integral des-
de el afecto, la caricia y la interaccion con el otro, a partir del enfoque en cada una de
las dimensiones del desarrollo; igual que el conocimiento de si mismo para lograr una
relacion armoénica con sus pares v su entorno (Yo como ser vivo, mi relacion con los
seres de mi entorno, ambiente escolar, normas y simbolos, comprension de la forma de
establecer vinculos y transformaciones familiares e institucionales, practica de deberes
yejercicio de derechos a través de los acuerdos y las normas, entre otros).

Al tercer eje de Gestion empresarial, Leo Cienticfico ha aportado elementos relaciona-
dos con herramientas tecnologicas que contribuyen al desarrollo de la cultura digital y
de la Base Comun de Aprendizajes Esenciales en las dimensiones cognitiva, fisico-crea-
tiva y socioafectiva. En el uso de las TICS, el aporte directo ha sido el reconocimiento
de nuevas herramientas para enriquecer las practicas pedagogicas a través de portales
educativos v los recursos que ofrece la herramienta Web 2.0. Esto ha permitido que los
docentes estén a tono con el adecuado manejo de la informacion para facilitar la labor
educativa y la interaccion con los estudiantes, quienes parecen haber nacido con el chip
informatico y de multitareas incorporado.

De otra parte, el dominio de las TICS ha contribuido a que docentes y estudiantes se
apropien del entorno informatico de trabajo; ha favorecido la creacion, produceion y
procesamiento de datos, asi como la informacién, documentacién y comunicacion, en-
tre otros propositos. Actualmente, las herramientas Web 2.0 estan siendo reconocidas e
incluidas en las anlas de los ciclos 1, 2 y 3. Bajo esta Optica, cabe destacar el uso pedagé-
gico de las TICS y de los medios de comunicacion como dispositivos metodologicos para
potenciar la Herramienta para la vida “Leer, Escribir y Hablar correctamente para com-
prender el mundo”, y motivar a los docentes en la actualizacion, bajo la premisa de que
“nada es estético, todo es dinamico”. Igualmente, las TICS permiten que tanto docentes
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como estudiantes sean embajadores del conocimiento. Las herramientas tecnologicas,
en las dos Gltimas décadas, han abarcado el interés en la sociedad actual, en tanto que
las nuevas generaciones las utilizan con gran habilidad.

En la optimizacién del aprendizaje de ciencias y matematicas, Leo Cienticfico aporta
a la reflexién docente rememorando el encuentro con las Ciencias naturales y haciendo
evidente que la exploracién y el reconocimiento del entorno cientifico y tecnologico se
constituye en referente para el desarrollo de la cultura cientifica. Véase como ejemplo
de esa reflexion el siguiente texto de un docente de ciclo 3: “Este taller nos nvita a
construir con nuestros estudiantes espacios para comprender su entorno, para hacer
aportes innovadores a la ciencia y a la tecnologia y para ir mas alla de los que el mun-
do les ofrece. Ademds, nos permite replantear nuestra labor y encaminarla a lograr
verdaderos aprendizajes significativos”.

La experiencia docente muestra que las realidades subjetivas de cada individuo se evi-
dencian cuando se realizan ejercicios practicos de descripeion y explicacion. Estas ulti-
mas son consideradas habilidades cientificas basicas para el desarrollo de competencias
cognitivo-lingiiisticas. El desarrollo de aprendizajes que refuercen estas competencias,
mediante el estimulo al estudio de la ciencia y el acercamiento a la naturaleza propicia
una descripeion completa y no parcial de los fenémenos naturales o sociales analizados
vy consolida los valores de tolerancia, escucha y aceptacion de otras posturas, necesarios
en las relaciones humanas. El siguiente relato de un docente del area de humanidades
en el ciclo 3 es testimonio que da cuenta de como los primeros acercamientos a la tecno-
logia pueden marcar positivamente al nino y al futuro profesional,

El mundo a través de la onda corta

En una radiola japonesa, marca Crown Stereo, tal vez de los anos cincuenta, empecé
a conocer el mundo en uno de los barrios mas alejados, deprimentes y olvidados de
Bucaramanga. Mi familia habia sido desplazada del campo a la ciudad en una de las
tantas violencias que nunca han dejado de signar a mi pais. La radiola era la alegria
de la casa, pues en ella poniamos los discos que mis hermanos compraban y ademas
escuchabamos la radio. Fue el primer gran aparato lujoso que teniamos en medio de
tanta pobreza de una familia campesina obligada a vivir en la ciudad: casa alquilada,
pisos de tierra, paredes sin frisar, cocina de petréleo... Por pura casualidad, hacia
los once anos de edad, cierto dia descubri que moviéndole un botén podia sintonizar
emisoras de otros paises, que emitian en espanol. Tuve cuidado de anotar en una li-
breta el dial y el nombre de la emisora, y este fue el comienzo de un hobby, llamado
diexismo, que duraria hasta mis veinte anos, cuando ya el estudio en la universidad
y nus tres trabajos para mantenerme y pagar mis estudios no me permitian el lujo de
trasnocharme escuchando las 17 emisoras de las cuales me volvi oyente durante una
década: Radio Betjing, Radio Mosci Internacional, Radio Tirana, BBC de Londres,
Deutsche Welle, Radio Berlin, Radio Netherlands, Radio Austria Internacional, Radio
Budapest, Radio Belgrado, Radio Habana Cuba, entre otras.

Pronto, mi libreta se fue llenando de apuntes, preguntas que de los programas emiti-
dos hactan las emisoras, respuestas que enviaba por correo y que demoraban quince
dias en llegar a su destino. Era una dicha escuchar mi nombre, el de mi ciudad y el de
mi pais desde paises tan lejanos, cuando leian mis respuestas, las que tenian como pre-
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muo hbwos. revistas, gorros, camisetas, almanagues, llaveros y muchas curtosidades
muds. Tombién era ung dicha ver llegar el cartero @ mi casa, coR VATIOS PAGUELEs, QeS¢
barrio, donde casi nunca se veia un cartero. Asi, cuando entré al bachillerato yo va sa-
bia mucho de Brwropa, del nazismo Gue la habia devastado, y de las grandes revolucio-
nes en Rusie y en la China; habia aprendido los nombres de los paises y sus capitales.
¢ incluso podia hablar con cierta amplitud de la cultura de varos paises, como Yugos-
lawia, que era uno de mis favoritos, junto a mi gran admiracién por el general Josip
Broz, “Tito", quien habia hecho pesible la creacion de una gran nacién compuesta por
cinco pueblos diferentes, nacién que a la caida del sociahismo, promovida por la ighesia
catolica y el capitalismo Occidental, terminé desangrandose a finales del siglo XX en
una de las carnicerias mas vergonzosas para la dignidad humana. Al lado del diexis
mo y del correo que permanentemente recibia de todas las emisoras, fue forméandose
mi gusto por la geografia, las biografias de grandes personaes, la historia, la filatelia
y la numismdtica, pero tal vez el mayor gusto fie extasiarme con los cuentos de Oscar
Wilde, que la BBC de Londres transmitia a manera de radionovelas. Yo todavia no
era un lector juicioso ni tenia la mas minima idea que mi vida futura seria la de poeta,
traductor de poesia y editor. Mis suenios estaban centrados en el periodismo, tal ver
animado por las emisoras que hacian de mus noches un vuelo por el mundo a través de
la radio, pero los altos costos de esa carrera que apenas se inictaba en Bucaramanga
truncaron el sueno de ser periodista.

En cierta ocasion, y animado por los cuentos populares que también escuchaba en
Radio Betjing, me atrevi a concursar en una convocatoria que Radio Mosci Interna
cional hacta para jévenes de América Latina. Gané el segundo puesto con un cuento
infantil rimado que tenta como personaje a mi gata Peneca. Todavia conservo un pi
nocho de madera, de artesania rusa, que venia en una gran caja repleta de sorpresas
como premio a mi cuento. Esa fue mi primera victoria literaria, y tal vez, sin saberlo
el imicio de mi vida con la poesia.

Cuando a los 25 anos emigré para la costa Caribe colombiana a ¢jercer mi profesion
de docente, pedi @ mi madre que conservara muy bien la radiola, pues ella habia sig
nificado mucho en la ruta de n vida. Pasados cast treinta anos fuera de mi casa ma
terna, ahora la radiola es parte de mis posesiones, pues mi madre me la ha obsequiado
sabiendo el gran aprecio en que la tengo. Y aunque sus finas maderas y accesorios
estan en buen estado, ya no suena, ni la he mandado a revisar por téenico alguno, per
con s6lo mirarla me reconforta saber que fue ella la que me abrio las puertas del mim
do en una edad decisiva, en un barrio alejado y triste, donde no habia ninguna posibi
lidad de bibliotecas ni oportunidades para los jovenes —salvo una escuela hasta quinto
primaria— en esa edad de la vida, cuando ese otro que lo habite a uno va eligiendo sus
caminos, puliendo sus gustos y levantando sus fortalezas sin que wio lo precise n lo
vislumbre tan claramente (Hernan Vargas Carreno)”.

¢Cudl es la prospectiva de Leo Cienticfico?

La propuesta pedagdgica y didctica desarrollada ha sido concebida dentro del contex-
tode la reflexion y la perspectiva del auto-reconocimiento del docente para fomentar el
desarrollo de habilidades comunicativas, cientificas y tecnologicas, asi como propiciar
las capacidades para el trabajo en equipo, la creatividad y el respeto por la opinion del
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otro. De otra parte, se ha buscado atender a las necesidades institucionales del Colegio
Jorge Soto del Corral, de acuerdo con las observaciones y anélisis de los datos recolec-
tados. Lo que sigue ahora apunta a tener en cuenta que se evidenci6 la influencia de
variables éticas, sociales, culturales, pedagogicas, ambientales, econémicas y politicas
en la formacion del docente, en su practica pedagogica y su concepcion de aprendizaje,
que favorecen el auto-reconocimiento de su quehacer. El autor Publio Virgilio Salinas
afirma que “La ausencia, en la mayoria de los casos, de una formacién cultural en el
sujeto educador, lleva en ocasiones a perder de vista la importancia que tiene para el
aprendizaje del nifo sus procesos de formacién de conceptos y la naturaleza distinta de
su lenguaje®”.

De acuerdo con lo anterior, el trabajo contintia con las signientes acciones y momentos
acondicionados y creados para los docentes de la institucién educativa: a) para 2012, la
sistematizacion de las memorias de los maestros acerca de su experiencia de rememo-
racion de los primeros acercamientos a la lectura, la escritura, la oralidad, la ciencia v
la tecnologia, donde la clave es el auto-reconocimiento; b) entre 2011 y 2012, dar a co-
nocer a la comunidad educativa las memorias de los docentes a los estudiantes, a través
del periddico institucional Corral Leer, IED Jorge Soto del Corral; ¢) en 2011 y 2012,
los docentes de los ciclos 1, 2 y 3 compartiran los aprendizajes adquiridos durante el
desarrollo de la propuesta con doccntes de los ciclos 4 y 5, v contribuirdn al proceso de
formacion y desarrollo profesional.

Finalmente, esta propuesta seguird desarrollandose mediante el planteamiento de di-
versos razonamientos. El auto-reconocimiento de los docentes de todos los ciclos de la
institucion educativa se ha establecido de acuerdo a las siguientes reflexiones alrededor
de talleres con la siguiente finalidad, en prospectiva para 2012:

« Reconozeo mi forma de aprender y su incidencia en mi forma de ensenar: éQué dispo-
sitivos metodolgicos usados por los docentes en su formacion profesional, y guarda-
dos en la memoria, sobreviven en su practica pedagogica?

« Opiniones, creencias, imaginarios, percepciones y conceptualizacion de la lectura, la
escritura y la oralidad: ¢Cudl es su experiencia con respecto a la lectura y escritura en
su trabajo como maestro en el aula?

+ Recuperando y reconociendo nuestra tradicion oral: éCuales fueron aquellos momen-
tos, juegos y rondas que hicieron parte de la iniciacion de la oralidad en su vida do-
cente?

« Mis estudiantes adquieren aprendizajes para la vida y pertinentes para la sociedad:
éCudles estrategias didacticas he de seleccionar o disenar para ayudar a mis estudian-
tes a acercarse a las Herramientas para la vida?

« Exploro con mis estudiantes el entorno cientifico y tecnolégico. ¢Cuaél es el proposito y
estructura de algunos artefactos, procesos y sistemas que se encuentran en el entorno
cientifico y tecnologico?

8  En “El desarrollo de habilidades comunicativas en el docente™ {en linea). En Revista Psicologia Cien-
tifica. México, [citado 17/02/2005], f pdf.“ ibl cn:hm://mpimbwnmﬂﬁu.m/h/
psicologia-102-1-el-desarrollo-de-habilidades. i
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