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Definiciéon y alcance del subsistema

El Subsistema de Evaluacion Docente se define como el conjunto de diferentes pro-
cesos de evaluacion a lo largo de la carrera docente, los cuales permiten suministrar
informacion acerca del grado de desempeno de las funciones, de modo que dé cuenta
de la idoneidad ética y pedagdgica de las personas encargadas de la formacion integral
de los estudiantes.

Este subsistema permitira obtener y analizar informacion sobre los resultados de los
docentes y directivos docentes, en el ejercicio de sus responsabilidades en los colegios
distritales en los que laboran, para identificar el desemperio de los docentes que ingre-
san, se mantienen y ascienden en la carrera docente.

Asi mismo, la evaluacion de los docentes y directivos docentes comprendera, al menos,
la preparacion profesional, el compromiso y las competencias, la aplicacion al trabajo;
y medira de manera objetiva, la responsabilidad profesional y funcional, la formacion o
perfeccionamiento alcanzado, la calidad de desempeno, la capacidad para alcanzar los
logros, los estandares o los resultados de sus estudiantes, y los méritos excepcionales
(Decreto 1278 de 2002).

Justificacion del subsistema

Es innegable que los docentes y directivos docentes desemperfian un papel determi-
nante en los procesos de ensefianza-aprendizaje que se dan en las instituciones edu-
cativas, ya sea en la direccion de los establecimientos o en la practica pedagdgica en
las aulas. En otras palabras, el docente es esencial en cualquier modelo de calidad de la
educacion, por lo que su evaluacion es una accion estratégica para la politica educativa
(Secretaria de Educacion del Distrito, 2020).

En el marco del Decreto 3782 del Ministerio de Educacion Nacional de 2007, por el
cual se reglamenta la evaluacion anual de desemperio laboral de los servidores publi-
cos docentes y directivos docentes que se rigen por el Decreto 1278 de 2002, en su ar-
ticulo 10° establece entre las responsabilidades de las Secretarias de Educacion frente
al proceso de evaluacion docente, presentar a la comunidad educativa la informacion
consolidada sobre los resultados, asi como el analisis de estos como insumo para el
disefio y la implementacion de planes de apoyo al mejoramiento.
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Objetivos del subsistema

Objetivo general

Proporcionar informacion sobre el desempeno de las funciones de los docentes y di-
rectivos docentes de los colegios distritales, que se rigen por el Decreto 1278 de 2002,
que dé cuenta de los niveles de idoneidad, calidad y eficiencia que justifican la per-
manencia en el cargo, los ascensos en el Escalafon y las reubicaciones en los niveles
salariales, mediante el analisis de la informacion resultante de los diferentes procesos
de evaluacion de los que son sujeto los educadores del Distrito.

Objetivos especificos

1. Suministrar y analizar informacion de la evaluacion de periodo de prueba que dé
cuenta del desemperio funcional de los docentes y directivos para que sean inscri-
tos de forma definitiva en la planta docente.

2. Proporcionar y analizar informacion sobre el desempeno funcional y comporta-
mental de los docentes y directivos docentes a través de la Evaluacion Anual de
Desempeno Laboral.

3. Analizar la informacion resultante del proceso de Evaluacion de Caracter Diagnos-
tico Formativa (ECDF) aplicada a los docentes y directivos docentes para ascender
en el escalafon docente.

Antecedentes del subsistema

A través del estatuto de profesionalizacion docente, emitido a través del Decreto 1278
de 2002, se buscd garantizar que la docencia se encuentre a cargo de personas ido-
neas, partiendo del reconocimiento de su formacion, experiencia, desempefio y com-
petencias como los atributos esenciales que orientan todo lo referente al ingreso,
permanencia y ascenso del servidor docente, buscando con ello una educacion con
calidad y un desarrollo y crecimiento profesional de los docentes. A partir de alli, se
definieron tres tipos de evaluacion: a) evaluacion de periodo de prueba, b) evaluacion
ordinaria periddica de desemperfio anual, y ¢) evaluacion de competencias.

De conformidad con el Decreto 3782 de 2007, antes referenciado, se han realizado los
procesos de evaluacion de desemperio a docentes y directivos docentes de los cole-
gios distritales, permitiendo obtener informacion sobre la calidad de su desempefio
con el fin de potenciar el rol de los profesores como actores educativos centrales que
comparten sus practicas evaluativas, reflexionan en torno a los hallazgos y generan un
conocimiento valioso, que se busca estructurar a traves del Sistema Multidimensional
para la Evaluacion de la Calidad Educativa (SMECE) (Secretaria de Educacion del Distri-
to (SED), 2020).
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Por su parte, la Resolucion 2591 de 2012, expedida por la SED, establece las responsa-
bilidades frente a la evaluacion de docentes y directivos de los colegios distritales, entre
ellas se define que, la Direccion de Talento Humano es el area encargada de identificar
a los educadores sujetos de evaluacion de periodo de prueba o desemperio laboral, in-
formacion que es insumo para la Direccion de Evaluacion, que tiene la responsabilidad
de administrar el aplicativo de evaluacion docente para el desarrollo de dicho proceso.
Asi mismo, las Direcciones Locales de Educacion cuentan con responsabilidades espe-
cificas en la Evaluacion Docente, como evaluadores de rectores y directores rurales, y
la resolucion de impedimentos, recusaciones, reposiciones y apelaciones interpuestos
por los evaluados.

lgualmente, la mencionada resolucion establece como responsabilidad de rectores,
directores rurales y Directores Locales de Educacion realizar la evaluacion de docentes
y directivos docentes, quienes ademas, registran las valoraciones correspondientes en
el aplicativo que disponga la SED.

Como parte del SMECE, en elinforme de 2021, se presentaron y pusieron a disposicion
de la comunidad educativa la consolidacion de la informacion derivada de los resulta-
dos de las evaluaciones mencionadas, como insumo para el disefo y la implementa-
cion de planes de apoyo al mejoramiento.

Procesos asociados al subsistema

Hacen parte de este subsistema, el proceso de evaluacion de Periodo de Prueba y
Anual de Desemperio laboral de docentes y directivos docentes, que se rigen bajo el
Decreto 1278 de 2002, y el proceso relacionado con la Evaluacion de Caracter Diag-
nostico Formativa (ECDF).

Proceso 1. Proceso de evaluacion de periodo de prueba y desempeno
laboral

La evaluacion de periodo de prueba y de desemperio laboral es un proceso permanen-
te, por lo que se debe llevar a cabo durante la totalidad del afio escolar, este abarca
cuarenta (40) semanas de trabajo académico y cinco (5) de desarrollo institucional (Mi-
nisterio de Educacion Nacional, 2008). Comprende una serie de actividades que inician
con la planeacion y preparacion de la evaluacion, mediante la cual la SED orienta a los
evaluadores (Directores Locales de Educacion y Rectores y Directores Rurales) sobre el
cronograma, los protocolos de evaluacion, formatos y demas elementos que permitan
la realizacion del proceso de conformidad con la metodologia establecida por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional.

Posteriormente, los evaluadores organizan su equipo de trabajo con base en las orien-
taciones de la SED, establecen los compromisos laborales a desarrollar durante el afio
escolar de manera concertada con sus evaluadosy, en el caso de periodo de prueba, se
revisa lo especificado en el protocolo de evaluacion, para acordar las evidencias que se
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recolectaran con el fin de confirmar el cumplimiento de las obligaciones inherentes al
cargo. Dentro del proceso de evaluacion se surte una serie de etapas de seguimiento,
desarrollo y retroalimentacion a la evaluacion vy, finalmente, se emite una valoracion
o calificacion final al desempefo de los evaluados, que es registrada en el aplicativo
dispuesto por la SED.

Los principales actores de este proceso son: el Ministerio de Educacion Nacional, la
Comision Nacional del Servicio Civil, la Secretaria de Educacion del Distrito y los eva-
luadores y evaluados. De este proceso se benefician principalmente los docentes y di-
rectivos docentes y los colegios, ya que a través de los resultados pueden implementar
planes de desarrollo personal y profesional y planes de mejoramiento institucional. Sin
embargo, la SED también es beneficiaria de la informacion recolectada en este proce-
SO, puesto que, a partir del analisis se pueden enfocar esfuerzos en aspectos que deban
ser fortalecidos.

A continuacion, se describen las actividades, los productos y los tiempos que hacen
parte de este proceso:

Actividades del proceso

Actividad Reglamentacion del proceso de evaluacidon | Planeacién y preparacion de la evaluacion des-
docente y la respectiva implementacion. de la Direccion de Evaluacion.
Descripcién Corresponde a las actividades relaciona- | Estas actividades estan relacionadas con la ela-

das con la expedicion y/o actualizacion del | boracion, por parte de la SED, de la circular con
marco normativo y reglamentario para el | las orientaciones generales sobre el proceso
desarrollo del proceso de evaluacion do- | de Evaluacion para cada vigencia, asi como la
cente. La actividad incluye la expedicion de | construccion del cronograma para el desarrollo
la norma, la aprobacion y adopcion de los | de las actividades que componen cada una de
protocolos de evaluacion y el acompafia- | las etapas de este proceso.

miento técnico y asistencial a la comunidad
para la comprension y aprehension de la
misma.

Responsables | De acuerdo con lo establecido en la Ley y el | Direccion de Evaluacion
Decreto 3782, son responsables del proce-
so: la Comision Nacional del Servicio Civil
(en lo relacionado con la orientacion sobre
la aplicacion de las normas que regulan el
proceso, la adopcion de los protocolos y la
vigilancia de la aplicacion de las normas y
procedimientos), el Ministerio de Educacion
Nacional (en lo relacionado con impartir las
orientaciones sobre el proceso en el mar-
co de la politica de calidad de educacion a
través de guias metodologicas que faciliten
la aplicacion de los instrumentos de eva-
luacion), y las Secretarias de Educacion de
las Entidades Territoriales Certificadas (en lo
relacionado a la organizacion y divulgacion
del proceso en cada jurisdiccién, brindando
asistencia técnica a evaluadores y evalua-
dos).
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Actividad Reglamentacion del proceso de evaluacion | Planeacion y preparacion de la evaluacion des-
docente y la respectiva implementacion. de la Direccion de Evaluacion.
Beneficiarios | Comunidad educativa Directivos docentes y docentes de los colegios
distritales que se rigen bajo el Decreto 1278 de
2022.
Tiempo El tiempo requerido para el desarrollo del | Un (1) mes, al inicio del afio escolar.
estimado proceso es determinado por el Ministerio de

del Servicio Civil.

Educacion Nacional y la Comision Nacional

Actividades del proceso

Actividad

Planeacion y preparacion
de la evaluacion por parte
de los Evaluadores.

Socializacién del proceso de
Evaluacion de Docentes.

Seguimiento.

Descripcion

Responsables

En el desarrollo de esta ac-
tividad, cada evaluador dis-
poney organiza los diferen-
tes elementos y recursos
necesarios para desarrollar
la evaluacion de desempe-
fio de docentes y directivos
docentes en condiciones
optimas.

Evaluadores (Rectores, Di-
rectores Rurales, y Directo-
res Locales de Educacion).

Esta actividad corresponde a
encuentros en los que se abor-
dan las generalidades del pro-
ceso de Evaluacion de Docen-
tes y Directivos docentes que
se rigen por el Decreto 1278 de
2002. Se realizan tres encuen-
tros durante el afio, en los que
se profundiza en las acciones a
realizar en las etapas de planea-
cion, seguimiento y valoracion
final.

Direccion de Evaluacion de la
Educacion

Durante el afio se realizaran
acciones de observacion, se-
guimiento y recoleccion de las
evidencias que se acordaron en
la etapa de planeacion. Esta ac-
tividad busca fomentar espacios
que permitan intercambiar in-
formacion entre evaluado y eva-
luador para determinar el cum-
plimiento de los compromisos
pactados y detectar aspectos
susceptibles de ser mejorados.

Evaluados y Evaluadores

Beneficiarios

Tiempo
estimado

Directivos docentes y do-
centes de los colegios dis-
tritales que se rigen bajo el
Decreto 1278 de 2022.

Un (1) mes al inicio del afio
escolar.

Directivos docentes y docentes
de los colegios distritales que
se rigen bajo el Decreto 1278
de 2022.

Febrero, julio y octubre
Eventos de 1: 30 minutos.

Directivos docentes y docentes
de los colegios distritales que se
rigen bajo el Decreto 1278 de
2022.

9 meses
(marzo a noviembre)




| SERIE SMECE

Actividades del proceso

Actividad Preparacion de Valoracion Orientacioén sobre Seguimiento al proceso,
informacion para la el procesoy solucion de recursos
puesta en marcha actualizacion de la e inicio de acciones
del aplicativo de informacion. administrativas.
evaluacion docente.

Descripcion | Corresponde al Se desarrolla al final | Teniendo en cuenta Corresponde a la
trabajo articulado del periodo lectivo. | el comportamiento verificacion de la
entre la Direccion Corresponde a dinamico en relacion | efectiva y oportuna
de Talento Humano, la valoracion del con la permanencia realizacion de la
la Oficina de desemperio del de los docentes y evaluacion e inicio
Tecnologias de la docente o directivo | directivos docentes en | de las acciones
Informacion y las docente, asignando | los colegios, se brinda | administrativas cuando
Comunicaciones — una calificacion atencion y orientacion | ello no sea asi.

OTIC y la Direccion que se registra en el | a evaluadosy
de Evaluacion de aplicativo dispuesto | evaluadores en temas | Incluye la solucion
la Educacion. Hace por la SED segun y situaciones que de los recursos
referencia a la el cronograma impactan el proceso de reposicion y/o
revision, actualizacion | establecido. de evaluacion, y apelacion interpuestos
y puesta en marcha que en algunos por los evaluados o
del aplicativo. La casos generan evaluadores.
Direccion de Talento actualizaciones en
Humano determina el aplicativo, con
los evaluados y el fin de garantizar
evaluadores'y, el funcionamiento
con el apoyo de para el registro de la
la Direccion de informacion.
Evaluacion, la OTIC
carga y parametriza el
aplicativo.
Responsables | Direccion de Talento | Evaluadores Direccion de Rectores - Direcciones

Humano, Oficina
de Tecnologias de
la Informacion y las
Comunicaciones —
OTIC y la Direccion
de Evaluacion de la
Educacion.

Evaluacion de la
Educacion

Locales de Educacion

Beneficiarios

Tiempo
estimado

Directivos docentes
y docentes de los
colegios distritales
que se rigen bajo

el Decreto 1278 de
2022.

4 meses (septiembre
a diciembre).

Directivos docentes
y docentes de los
colegios distritales
que se rigen bajo

el Decreto 1278 de
2022.

6 semanas
finalizando el afo
escolar.

Directivos docentes
y docentes de los
colegios distritales
que se rigen bajo

el Decreto 1278 de
2022.

6 semanas finalizando
el afio escolar.

Directivos docentes

y docentes de los
colegios distritales que
se rigen bajo el Decreto
1278 de 2022.

8 semanas finalizando
el afio escolar.
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Insumos para el desarrollo del proceso

Insumo

Guias metodoldgicas de
evaluacion docente

Protocolos de
evaluacion.

Descripcién
del insumo

Documento que describe
los principales elementos
de la evaluacion

docente, conceptos,
etapas, actividades,
responsabilidades y
protocolos de evaluacion.

Formato en el cual se
registran y valoran los
compromisos laborales
de acuerdo con unas
competencias funcionales
y comportamentales.

Ubicacion del insumo

Paginas Web del MEN vy la
CNSC.

Paginas Web del MEN vy la
CNSC.

Producto

Socializaciones y
comunicaciones con
orientaciones a los
docentes y directivos
docentes (cartillas, guias,
protocolos, formatos,
cronograma).

Compromisos laborales
que reposan en las

IED y valoraciones o
calificaciones de los
evaluados.

Matriz de evaluados y
evaluadores Usuarios y
contrasefias

Aplicativo de evaluacion
docente (SAETA)

Matriz en Excel con
informacion de evaluados
y evaluadores de cada
vigencia.

Usuarios y contrasefias
para el ingreso y registro
de las evaluaciones en el
aplicativo de evaluacion
docente.

Sistema o software

por medio del cual se
reqgistran las valoraciones
o calificaciones de los
docentes y directivos

SED - Direccion

de Evaluacion de la
Educacion — Direccion
de Talento Humano —
Oficina de Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones (OTIC).

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones (OTIC).

Aplicativo de evaluacion
docente funcional (SAETA)

Base de datos de
resultados de la evaluacion
de periodo de pruebay
desempenfo laboral de
docentes y directivos

docentes sujetos de la docentes.
evaluacion.
Productos del proceso
Producto Descripcion

Socializaciones y comunicaciones con orientacio-
nes a los docentes y directivos docentes (cartillas,
guias, protocolos, formatos, cronograma).

Las socializaciones son encuentros en los que se compar-
te con los docentes y directivos docentes la informacion
relevante sobre el proceso de Evaluacion. Anualmente se
realizan tres socializaciones en los que se profundiza en
las acciones a realizar durante las etapas de Planeacion,
Seguimiento y Valoracion, respectivamente. Adicional-
mente, la Direccion de Evaluacion de la Educacion elabora
y comparte con los Docentes y Directivos docentes el
material que contiene orientaciones para la realizacion del
proceso de evaluacion a través de una circular y correos
electronicos.
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Producto

Compromisos laborales que reposan en las IED y
valoraciones o calificaciones de los evaluados.

Descripcion

Es el punto de partida para el desarrollo del proceso de
Evaluacion, corresponde a la concertacion de los com-
promisos entre evaluador y evaluado para evidenciar el
cumplimiento de los objetivos que se plantea el colegio
en el marco del PEl y las funciones de los docentes y
directivos docentes. Asi mismo, se acuerdan las evidencias
que se entregaran como muestra del cumplimiento de los
COMpPromisos.

Actos administrativos por medio de los cuales se
resuelven los recursos interpuestos por evaluadores
o evaluados.

Corresponde a las resoluciones emitidas por las Direc-
ciones Locales de Educacion, por medio de las cuales se
resuelven los recursos dispuestos por la Ley para garanti-
zar la transparencia del proceso.

Carpeta de evidencia y compromisos laborales de
cada evaluado

Corresponde al archivo de documentos, registros foto-
graficos, etc., recolectados durante el afio escolar, con
las cuales los maestros evidencian el cumplimiento de
los compromisos acordados. Esta carpeta reposa en los
colegios.

Aplicativo funcional de evaluacion docente
(SAETA).

Es la plataforma tecnologica que usan los evaluadores
para registrar la calificacion final dada a los evaluados,
como resultado de la valoracion del desempefio. Esta
herramienta permite a los evaluadores descargar la eva-
luacion para la notificacion a los docentes y directivos
docentes, quedando asi formalizada la evaluacion.

Productos del proceso

Producto

Base de datos de resultados de la evaluacion de pe-
riodo de prueba y desemperio laboral de docentes
y directivos docentes.

Descripcion

Matriz en Excel con informacion de las valoraciones o
calificaciones asignadas a cada uno de los evaluados de
acuerdo con su desempefo.

Insumos de los resultados de la evaluacion docente
para incluir en informes de resultados (Localidad y
colegio).

Tablas y graficas con la informacion consolidada por cole-
gio, localidad y ciudad, de las valoraciones o calificaciones
asignadas a los evaluados de acuerdo con su desempefio.

Seccion de los informes de calidad SMECE con los
resultados de la evaluacion docente.

Con base en las tablas y graficos de resultados de la eva-
luacion de desempeno y periodo de prueba, se construye
una seccion de los informes de calidad SMECE donde se
describen y analizan estos resultados historicos a nivel
ciudad, localidad y colegio.
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Proceso 2. Proceso de Evaluaciéon de Caracter Diagnhdstico Formativa
(ECDF)

Las principales actividades que surten en el proceso de Evaluacion de Caracter Diag-
nostico Formativa ECDF son: la publicacion de listas de docentes que cumplen re-
quisitos para participar voluntariamente en la evaluacion, el registro en la plataforma
Maestro 2025, el desarrollo de los instrumentos de evaluacion (auto grabacion, autoe-
valuacion y encuestas de percepcion), la valoracion y publicacion de resultados y la
inscripcion del evaluado en el escalafén, segun los resultados obtenidos.

Los principales actores son el MEN, el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion (Icfes), la SED y los docentes y directivos docentes que participan en el pro-
ceso de evaluacion. Estos ultimos son también beneficiarios, ya que una vez superado
el proceso de evaluacion y, segun sus resultados, pueden ascender o reubicarse sala-
rialmente.

El proceso ECDF es desarrollado por el MEN y el Icfes. La Direccion de Evaluacion de la
Educacion realiza un analisis de los resultados obtenidos por los docentes y directivos
docentes que se presentan a esta evaluacion, los cuales son incluidos en los diferentes
informes que se generan.

A continuacion, se describen las actividades, los productos y los tiempos que hacen
parte de este proceso:

Actividades del proceso

Actividad Publicacion de listas de Realizacion de la ECDF Analisis de los resultados
docentes que cumplen
requisitos.

Descripcion | En cumplimiento de los Esta actividad incluye la elabo- | La Direccion de Evaluacion de
lineamientos dispuestos racion de los actos administra- | la Educacion, realiza la consoli-
por el MEN e Icfes, la SED tivos por medio de los cuales dacion y analisis de los resulta-
realiza la publicacion de la | se informan los requisitos y dos obtenidos por los maestros
lista de docentes y directi- | cronograma para el desarro- que participan en la ECDF, para
vos docentes que cumplen | llo de la ECDF, planeacion de ser presentados a la comunidad
con los requisitos para la prueba, elaboracion de los educativa.
participar en el proceso instrumentos de valoracion,
de Evaluacion de Caracter | aplicacion y demas relaciona-

Diagnostico Formativo. do con la puesta en marcha,
hasta la entrega de resultados
individuales a cada uno de los
participantes.

Responsables | Oficina de Escalafon Ministerio de Educacién Na- Direccion de Evaluacion de la
Docente cional (MEN) y el Instituto para | Educacion

la Evaluacion de la Educacion
(Icfes)

Beneficiarios | Docentes y directivos do- Docentes y directivos docentes | Docentes y directivos docentes
centes que participan en el
proceso de evaluacion.
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Actividad

Publicacion de listas de
docentes que cumplen
requisitos.

Realizacion de la ECDF

Analisis de los resultados

Tiempo
estimado

El tiempo requerido para

el desarrollo del proceso
ECDF es determinado por
el MEN y el Icfes a través
de un acto administrativo
emitido cada vez que se
realiza una convocatoria
para ascenso o reubicacion
salarial.

El tiempo requerido para el
desarrollo del proceso ECDF

es determinado por el MEN

y el Icfes a través de un acto
administrativo emitido cada vez
que se realiza una convocato-
ria para ascenso o reubicacion
salarial.

El tiempo requerido para el
desarrollo del proceso ECDF es
determinado por el MEN y el Ic-
fes a través de un acto adminis-
trativo emitido cada vez que se
realiza una convocatoria para
ascenso o reubicacion salarial.

Insumos para el desarrollo del proceso

Insumo

Base de datos de resultados

Descripcion
del insumo

Matriz con la informa-
cion de resultados de los
evaluados con niveles de
desemperio y puntajes.

Ubicacion del
insumo

Icfes

Producto

Informes de resultados
(Ciudad y Localidad)

Productos del proceso

Producto

Base de datos de resultados

Matriz con la informacion

Descripcion

de los resultados de los evalua-

dos con niveles de desempefo y puntajes.

Consolidacion y analisis de los resultados de la
evaluacion docente para incluir en informes de

resultados (localidad y colegio).

Apartados de los informes emitidos por la SED con la in-
formacion consolidada de los resultados de los evaluados
con niveles de desempefio y puntajes.
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