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INTRODUCCION

En esta cartilla presentamos las experiencias y
aprendizajes obtenidos durante la implementacion
de la estrategia Caminos Seguros, en veinte (20)
colegios del Distiito Capital, distribuidos
espacialmente en los temtorios de diez (10)
localidades. Esta iniciativa, impulsada por la
Secretaria de Educacion del Distrito entre los afos
2012 y 2013, busca generar la construccion de
entomos propicios para la proteccion y la
convivencia de los ninas, nifnos y adolescentes, en
el ambito escolar, con la participacion articulada de
los colegios beneficianos, instituciones y actores
comunitanos y educativos

Es el deseo de la Secretaria de Educacion del
Distrito y de J.A. Zabala & Consultores Asociados
SAS., que las experiencias y aprendizajes
recogidos en este documento sirvan de inspiracion
y ayuden a expandir este tipo de acciones y
esfuerzos en todos los termtorios de la capital.

@ LOCALIDAD BOSA
IED JOSE FRANCISCO
SOCARPRAS
IED KIMI PERNIA DOMICO

@ LOCALIDAD CIUDAD BOLIvAR
TED COMPARTIR RECUERDO
IED JOSE MARIA VARSAS
viLA

@ LOCALIDAD FONTIBON
TED ANTONIO VAN LIDEN
TED LUIS ANBEL ARANEO

@ LOCALIDAD KENNEDY
TED FRANCISCO DE MIRANDA
IED GENERAL SLUSTAVO
ROJAS PINILLA

LOCALIDAD PAFAEL LURIBE
@ urBE

IED JOSE MARTI - SEDE A

TED MARRLIECOS ¥ MOLI-

NOS

LOCALIDAD SAN CRISTOBAL
@ TED JUAN PEY
IED JUANA ESCOBAR

LOCALIDAD SANTA FE
@ IED ANTONIO JOSE URIBE
IED LOS PINOS

LOCALIDAD SUBA

@ IED GERARDO PAREDES
IED VIRSINIA SUTIERREZ DE
PINEDA

LOCALIDAD USAQUEN
@ IED ASUSTIN FERNANDEZ
TED NUEVO HORIZONTE

LOCALIDAD USME

@ IED LAS VIOLETAS
IED LOS COMLINEROS
OSWALDO GLIAYAZAMIN

Esla estrategia se enmarca en la implementacidn
del Plan de Segundad y Proteccion de la Secrelaria
de Educacidn del Distrito -SED- y de la polibica
distrital Camings Segurcs (Acuerdo 448 de 2010),
que dan respuesta al Acuerdo 173 de 2005 por
medio dei cual se crea ¢ Sistema Distnlal de
Segundad Escolar
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Son los caminos que conducen a los ninas, nifios y

adolescentes NNA de sus casas al colegio, asegurandoles un
enfomo de proteccion, cuidado, segundad, solidandag
eXpresion y sano esparci nento.

desarollan acciones articuladas para proteger activamente a

= Son escenarios donde la comunidad y las instituciones

los NNA en situaciones de nesgo, prevenir incidentes criticos y
evitar la ocurrencia por los hechos que puedan amenazar su

segundad o convivencia.

« Es un compromiso y una estrategia del Gobiermo Distrita
para mejorar la convivencia, la participacion y la proteccion er
los entomos escolares del Distrito Capital.

CCUALES INSTITLUCIONES
PARTICIPARON DE LA EXPERIENCIA?

Las principales instituciones que participaron en esta
actividad fueron

* Instituciones Educativas Distritales -IED-: Se
seleccionaron 20 colegios los cuales participaron en
la implementacion de la estrategia Caminos Seguros
2012-2013

* Direcciones Locales de Educacion: Estas entidades
ayudaron a mantener y mejorar los canales y medios de
informacion entre la SED, Ja localidad y las instituciones
educalivas, y que son pieza clave en las relaciones
Interinstitucionales

* Policia Nacional: articularmente la Policia de infancia
y adolescencia se encargo de garantizar la proteccion
integral de los NNA. Sin su apoyo, muchas de las
actividades no hubieran podido llevarse a cabo



& POR QUE SON NECESARIOS
LOS CAMINOS SEELIROS?

Porgue l0s espacios que recommen dianamente los estudiantes,
en su lraslado de fda y vuelta a la escuela, constituyen
espacios de desamollo cludadano en los que
desafortunadamente se presentan con frecuencia nesgos o
amenazas como: hurtos, maltrato emocional, acoso escolar
intimiclacion con armas, consumo de alcohol, consumao y
trafico de sustancias psicoactivas, confiictos entre tnbus
urbanas y bamas futboleras, pamues y alamedas en mal
estado, basureros y boladeros de escombros, asi como
presencia de animales peligrosos, entre oltros problemas

cCOMO SE IDENTIFICAN ¥
DIAENOSTICAN LOS CAMINOS
SEELUROS?

La primera tarea emprendida en la eslrateglia exigio
conocer con mayor profundidad la realidad de cada uno
de los territorios donde se implementaron los caminos
sequros. Esta tarea se desarrollo en diferentes pasos
complementarios que se acumularon para formar un
conocimiento mas profundo sobre la realidad que
tienen que enfrentar los NNA que transitar fiario los
caminos de ida y vuelta de sus casas al colegio. Los
pasos desarrollados fueron




 DIABNOSTICO INICIAL DE L4 LOC
DONDE SE ENCUENTRA EL COLESIO -040 i

Aqui se realiz6 un anélisis en el cual se realiza un analisis a partir de informagje,
recogida por diferentes entidades publicas y privadas en temas 80CI08CONAMIg,
y variables relacionados con la convivencia y seguridad

8. IDENTIFICACION DE LAS RUTAS A
TRABAJAR EN CAMINOS SEELROS

En este paso se identificaron las rutas mas utilizadas por los NNA para llegar
del colegio. De las rutas observadas se decidio trabajar con las dos mas trans!
por ellos, para iniciar su transformacion en verdaderos caminos seguros




C. DIAEGNOSTICO PARA CADA LINA DE

LAS PUTAS

EL DIAGNOSTICO ESPECIFICO POR RUTA
SE REALIZO GRACIAS A LAS TAREAS DE:

a. Cartografia social.

b. Recoarridos por las rutas con participacion de los NNA

c¢. Entrevistas con la comunidad residente a lo largo de
las rutas.

Estos diagnosticos fueron el resultado de una
construccion conjunta entre la comunidad, los expertos y
los gestores locales. Para cada una de estas rutas se
expusieron los resultados en materia de riesgos y
amenazas a la sana convivencia y seguridad de los NNA
que recorren dichos caminos de ida y vuelta del colegio

La informacion recogida a partir de los anteriores pasos
se consolidé en documentos que pueden ser
consultados en cada uno de los colegios participantes,
asli como en la Secretaria de Educacion del Distrito

S

iPara
fener en
cuental

El conocimiento abierto de las
diferentes realidades que se
presentan en los diagnosticos,
marca un punto de partida
para empoderar a la comunidad
y las instituciones, brindando
argumentos e inspiracion para
continuar fortaleciendo y
expandiendo la estrategia de
caminos seguros por toda la
ciudad

\ DIAENOSTICOS LOCALES
¥ POR COLEEIO DE LOS
CAMINOS SESLIROS
IMPLEMENTADOS

e Y e

~ EN LA FASE 2012-2013“ ﬁ
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cCOMO SE IMPLEMENTO ESTA ESTRATESIA
DE CAMINOS SEGLIROS?

La estrategia Caminos Seguros, se implemento mediante una
serle de acciones coordinadas con la comunidad educativa de
los colegios, agrupadas en los siguientes tres ejes:
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@ EVE 1. SENSIBILIZACION ¥ FORMACION.
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@ EVE 2. PECONOCIMIENTO ¥ RECONCILIACION
TERRITORIAL

|
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@ EVE 3. PEDES SOCIALES DE APOYO.
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EJE 1. SENSIBILIZACION ¥
FORPMACION

En el desarrollo de este eje se realizaron los procesos
de convocatona e informacion a la comunidad educativa
de cada uno de los colegios intervenidos y se pactaron,
Jjunto con los docentes, directivos, padres y estudiantes
de los colegios, cronogramas para llevar a cabo las
diferentes acciones del proyecto Caminos Seguros.

La comunidad educativa de los colegios participé en
talleres de formacion en donde se capacito en

1. Formas alternativas de resolucion de conflictos y
solidaridad.

2. Estrategias de convivencia y proteccion escolar

3. Responsabilidad penal adolescente

En este eje también los NNA de los colegios participaron
en talleres de formacion artistica y creacion de murales
alusivos a la estrategia y expectativas de Caminos
Seguros.

4. Ley de infancia y adolescencia

(5




EJE 2. P IMIENTO Y
RECONCILIACION TERRITORIAL

En este eje se desarrollaron acciones con la participacion
activa de la comunidad que permitieron:

1. Identificacion de rutas candidatas a Caminos
Seguros, mediante la accion participativa de la
comunidad y las instituciones.

2. Senalizacion de los recorridos de las rutas con el logo
que las identifica como caminos seguros.

3. Identificacion, medicion de riesgos y amenazas para la
seguridad y convivencia de los NNA presentes a lo largo
de las rutas.

4. Implementacion de acciones de reconciliacion de /a
comunidad y sus territorios.

EJE 3. PEDES SOCIALES DE

APOYO

En este eje se conformaron redes sociales con la comunidad educativa de cada
uno de los colegios participantes. Estas redes son un compromiso de los vecinos,
estudiantes, padres de familia, docentes, policia y otras instituciones para estar
siempre alerta y vigilantes de la seguridad y sana convivencia de los NNA que
recorren a diario los caminos de ida y vuelta al colegio




EQUIENES FUERON CONVOCAPOS?

Durante los esfuerzos de convocatoria para sumay
esfuerzos de la comunidad y las instituciones alrededo;
de la estrategia Caminos Seguros se vivieron diferentes
experiencias que dejan importantes lecciones:

A. El éxito de una estrategia integral como es la de Caminos
Seguros depende de la libre voluntad de las personas y las
instituciones, por lo que despertar el espiritu solidario de /4
comunidad debe ser uno de los principales objetivos de
todos los comprometidos con la sana convivencia j
desarrollo de nuestros NNA.

B. Las diferentes expenencias obtenidas en las convocatoria
que se realizaron en el proyecto Caminos Seguros, enserfia qu
cuando estas van mas alla de simplemente invitar a participz
en un evento, y logran involucrar la comunidad, haciendol
participe; por ejemplo, dandole el espacio para que intervengar
o0 abniendo el escenario a representaciones culturales, resultz
en mayor asistencia y recordacion por parte del publico.

A o
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ACOMPANENOS A CONOCER LAS
EXPERIENCIAS ¥ APRENDIZAJES
“ QUE TODOS OBTUVIMOS EN LA
W~ CONSTRUCCION DE NUESTROS

CAMINOS SEGUROS., VAMOSK




1. EXPERIENCIAS Y AFKENPIZAJES CON LAS
INSTITUCIONES.

Para
tener en
cuenta..!

La estrategia Caminos
Sequros es un espacio de
construccion participativa,
donde tienen cabida todas las
instituciones cuya responsabilidad
incluya ayudar a velar por el
plena y sano desarrollo de
nuestros NNA, sin importar
que sea de caracter publico o
privade, o si operan en el nivel
local, distrital o nacional.

Durante la experiencia de
implementacion de Caminos
Seguros, llevada a cabo
durante los afios 2012 y 2013,
la Secretaria de Educacion del
Distrito -SED-, fue fa institucion
lider que impuls6 y orientd las
acciones en los termitorios
seleccionados. Para este fin su
accionar, fa SED se apoyd en
los servicios la firma J.A.
Zabala & Cansultores
Asociados SAS. Ambas
Instituciones adelantaron
acciones de interaccion con las
instituciones que ayudarian en
1a ejecucion del programa
Caminos Seguros.

CQUE APRENDIZAJES
DEJARON LAS RELACIONES

INTERINSTITUCIONALES?

La primera gran leccién que nos deja el
trabajo interinstitucional que implicé la
estrategia Caminos Seguros, es que es
posible sumar esfuerzos entre diferentes
instituciones y comunidades alrededor de
una digna y urgente causa: Convertir los
recorridos al colegio, de ida y vuelta de
nuestros NNA, en espacios de solidaridad,
corresponsabilidad, proteccion, cuidado
alegria, esparcimiento y seguridad

Sin embargo, el trabajo inteninstitucional es
una tarea ardua que plantea importantes
obstaculos y retos como por efemplo

* Objetivos y Agendas Institucionales
diferentes: Cada institucion tiene sus
propios objetivos y agendas, y estos no
necesariamente tienen que coincidir, y
cuando se requiere incluir una nueva
actividad, puede resultar una tarea dificil
o demandar mas tiempo de lo esperado, aun
cuando se trate de un objetivo tan importante
como el establecimiento de los caminos
seguros




Para
Fener en
cuenta..!

Un importante aprendizaje
derivado de la experiencia en
la implementacidn de la
estrategia caminos seguros
2012-2013 es la necesidad
hacer un gran trabajo de
coordinacién previo, entre las
instituciones y la comunidad
involucrada, y liderado al mas
alto nivel institucional, donde
se exploren diferentes
expectativas, estralegias,
tiempos y responsabilidades
de los participantes alrededor
de la ejecucion del proyecto.

« Comunicacién permanente, adecuada y en dobiy
via: Implementar un camino seguro de la casa al colegig,
es una labor que implica una importante cantidad
actividades de construccion con la comunidad educativa
con los vecinos de los territorios. Estas tareas demandap
poner en marcha actividades de coordinac;'fbr?, COOperacidn
y consulta entre varias instituciones (poﬂc.fa. IED, SEp
elc.,) que exigen una correcta Comunicacion, pero mas
que eso, una buena conversacion entre las instituciones
donde se generen acuerdos y se articulen acciones que
permitan consolidar e incrementar Ios ImMpactos positivos def
proyecto en la comunidad.

« Un paso a la vez: Un importante aprendizaje que nos
deja la relacion interinstitucional en la implementacion ce
los Caminos Seguros, es el reconocimiento de las miiftp -
expectalivas que esta estrategia despierta en
instituciones y la comunidad. Lo importante en e
punto es asegurarse que las diferentes institucior
participantes comprendan el alcance de la estrate
aceptando que su implementacion no va a resol
todos los problemas de convivencia y seguridad g
puedan existir en una determinada comunidad o feritc




A PARTIR DE LAS RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES?

' LOBROS PRINCIPALES

« Al finalizar la intervencion de Caminos Seguros 2012-2013, las instituciones
locales y distritales que participaron son ahora mas conscientes de la gran
importancia de esta estrategia como una verdadera respuesta multisectorial
que demanda el compromiso de todos los participantes

*Las diferentes instituciones locales, distritales y nacionales reconocen la estra-
tf_ggja Cammos Seguros como un proyecto en construccion, en el que todos
tienen cabida y todos tienen un grado de responsabilidad en su consolidacion

» La estrategia Caminos Seguros hoy cuenta con un espacio en las agendas y
preocupaciones de las instituciones que participaron en el proyecto

« Se han reconocido los espacios y medios de comunicacion interinstitucionales
que funcionan y no funcionan, y se cuenta con experiencias en este sentido
para ser implementadas en las intervenciones por venir.

Fie & T
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RPETOS PRINCIPALES

« El principal reto interinstitucional es el de garantizar
la continuidad de la estrategia Caminos Seguros. Es
importante que se continue ampliando esta estrate-
gia integral de convivencia y sequridad a lo largo y
ancho de toda la ciudad, hasta que todos los NNA
que se trasladan a diario de sus casas al colegio
gocen realmente de un entorno sano

« El siguiente reto que las instituciones participantes
deben enfrentar es continuar profundizando los
esfuerzos en los caminos ya implementados

» Para lo anterior, es importante establecer mecanismos
de seguimiento y control por parte de las instituciones
participantes

®




2. EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJES CON LOS NINOs,
NINAS Y ADOLESCENTES ¥ LA COMUNIPAD

Para
fener en
cuenta..!

Los NNA estan en el centro de
la Estrategia Caminos Seguros
y son los aclores principales
en esta tarea de construir
caminos e sana convivencia y
seguridad

La pnmera accidn con los
estudiantes y la comunidad fue
sensibilizarlos sobre la
importancia de |a eslrategia
Caminos Seguros y sobre la
corresponsabilidad

VEAMOS QUE EXPERIENCIA Y
APRENDIZAJIES SE OBTUVIERON
EN LAS ACTIVIDADES CON LOS
N.N.A. Y LA COMUNIDAD.

Las actividades de sensibilizacion contribuyeror
generar espacios de formacion, reflexion
intercambio de saberes referentes a la protecci
seguridad y convivencia. Mediante la sensibilizaci
se propicio el interés y la participacion en tormo a
actividades a desarrollar, generando asi el reto en /a
comunidad participante para generar y llevar a cabo!
eslrategias que den respuesta positiva a las
necesidades mas apremiantes en el ambito de la
seguridad y convivencia en las vias de acceso qué
frecuentan los estudiantes




Comprender y reconocer en los ejercicios practicos los
conceptos de arbitraje, de negociacion y de solidaridad por
parte de los estudiantes que participaron del proceso de
formacion.

Reconocer que a diario, en los entornos escolares, no
siempre se ponen en practica las herramientas de
negociacion y resolucion de conflictos.

Entender que uno de los principales retos es lograr que los
© estudiantes implementen en sus propios entornos
cotidianos, escolar y familiar, las formas alternativas de
resolucion de conflictos aprendidos en las actividades del
proyecto CAMINOS SEGUROS.

EXPERIENCIA Y APRENDIZAJES EN
TALLERES ARTISTICOS.

Durante los talleres de formacion artistica se pudo
confirmar que:

Es posible aprovechar las habilidades artisticas de los
| estudiantes para plasmar efectivamente los sentimientos y
| significados que ellos le dan a los conceplos de: dignidad
| humana, honestidad, cuidado de su entorno, solidaridad y
| vida sana.

Es posible lograr un impacto en las comunidades escolares
a ftravés de una estrategia artistica que identifique
problematicas sociales y culturales que se presenten al
interior de los territorios que abarca el proyecto Caminos
Seguros.

Uno de los retos importantes en este campo es fomentar y
fortalecer los procesos de formacion artistica entre la mayor
cantidad de estudiantes, abriendo nuevos espacios de
expresion donde es posible resolver desde lo simbolico
conflictos reales, y ademas, representar y compartir las ideas
de los estudiantes sobre una comunidad en convivencia y

reconciliacion.
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EXPERIENCIAS ¥ APRENDIZAJES EN
TALLERES DE FORMACION EN
ESTRATEGIAS DE CONVIVENCIA Y

PROTECCION ESCOLAR, SISTEMA DE
PESPONSABILIDAD PENAL ADOLESCENT:
¥ LEY DE INFANCIA ¥ ADOLESCENCIA

La experiencia durante el desarrollo de los talleres g
formacién permitio:

Que los estudiantes participantes comprendieran ¢
interpretaran la reglamentacion sobre la proteccid
integral, la garantia y restablecimiento de los derechos d
los nifos, nifas, adolescentes y jovenes. Ademas d
conocer los derechos y las sanciones que se imponen ;
los adolescentes que son sujetos de responsabilica
penal.

Que los estudiantes se apropiaran de estrategias
convivencia escolar a traves de las actividac:
desarrolladas

Hacer explicito que una de las dificultades que enfrent
los estudiantes a diario en sus colegios y entorno
familiares, es que viven hechos de violencia (psicologica
verbal o fisica) que no dan lugar al reconocimiento de su
derechos ni la posibilidad de resolver los conflictos &
través de mecanismos alternativos.

Ensenar en la comunidad educativa que la violenci
nunca es la respuesta... existen muchas formas o
resolver un conflicto.



LECCIONES APRENDIDAS EN
LA IMPLEMENTACION DE LOS

TALLERES.

* La ludica ha demostrado ser el modelo pedagdgico mas

conveniente para generar en la comunidad académica
competencias ciudadanas.

* Los estudiantes participan activamente durante el
desarrollo de los talleres, se interesan en conocer mas
sobre las tematicas vistas, y aprovechan la oportunidad
para expresar sus propias percepciones sobre los riesgos
de su comunidad y sitios aledanos al plantel

* Las actividades desarrolladas en los talleres permitieron
identificar los conocimientos y posturas de los
estudiantes frente a los derechos humanos, y sus
capacidades para relacionarlos con la realidad de sus
territorios

» Los espacios de los talleres son una herramienta idonea
para ayudar a diagnosticar mejor la realidad en temas de
seguridad y convivencia tanto al interior del colegio, comao
en los entornos del mismo

« A partir del dialogo de saberes entre los gestores locales
y expertos tematicos que lideraron los talleres, por una
parte, y la comunidad educativa, por la otra, se logro
identificar con mayor precision la complejidad de las
dinamicas sociales que se establecen entre las
actividades que tienen lugar al interior del colegio y
grupos externos que amenazan la sana convivencia,
seguridad y desarrollo de la comunidad educativa




PROBLEMAS ENCONTRADOS

« Desarticulacion de los manuales de convivencia de la
IED y la realidad circundante.

« Es necesario aumentar el compromiso de [os
docentes en estas tareas extracurriculares

« La poca disponibilidad de tiempos en las agendas
propias de los colegios

* Poca disponibilidad de docentes y otros miembros de
la comunidad educativa para el desarrollo de las
actividades




« En algunos casos, la comunidad educativa de los colegios no cuenta con una
cultura sana de manejo y transformacién de los conflictos, y con frecuencia
suelen acostumbrarse a ellos, y estos se convierten para los nifios en un estado
cotidiano donde estan expuestos a problemas como el trafico y consumo de
estupefacientes, la violencia intrafamiliar y la violencia social.

= La leccion mas gratificante es poder dejar huella en los estudiantes a través de
estrategias vivenciales.

» La planeacion adecuada es la base del éxito de los proyectos.
» La ludica facilita la aprension y aprehension de los temas.

» Los estudiantes exponen sus realidades buscando apoyo par parte del equipo
tallerista.

« [ os talleres de formacion dejan inquietudes positivas y deseos de cambio en
los estudiantes.

» Las tematicas favorecen el mejoramiento de la convivencia y resolucion de
conflictos entre los estudiantes.




Para celebrar el final de la fase de acompanamiento a los k:

colegios por parte de la entidad ejecutora, y el inicio de la
estrategia Caminos Seguros en forma autonoma en cada
uno de los colegios y caminos intervenidos, se realizo un
evento cultural al cual se invitd a participar a todos los |
involucrados en la estrategia Caminos Seguros,
estudiantes, docentes y padres de familia, ¥
representantes de las instituciones de nivel local, distrital y |
nacional, como por ejemplo: representantes de las Juntas
Administradoras Locales, Direccion Local de Educacion, &8
Alcaldia Local, Zonales de Bienestar Familiar, Secretaria §
de Educacion del Distrito, Alcaldia Mayor, Ministerio de
Educacion Nacional, Ministerio de la Proteccion Social, |
entre otros i

En este evento se presentaron los resultados alcanzados
en la fase de intervencion 2012 — 2013 de la estrategia
Caminos Seguros, se expusieron las experiencias Y
saberes desde la voz de los gestores locales, los
estudiantes, los profesores y los expertos que participaron, |
pero sobre todo, fue un espacio donde los NNA de los
colegios expresaron su sentido de convivencia y sequridad
a traves de diferentes muestras artisticas como danzas y
musica en Vivo.




* Resulta conveniente y enriquecedor promover este tipo
de escenarios culturales, donde los NNA pueden, ademas
de manifestar sus sentimientos y percepciones sobre la
sequridad y convivencia de sus entornos a través de sus
actuaciones, bailes, canciones y musica. ser tambien

Sujelos de reconocimiento por parte de Ssus demas
companeros y | 7 comunidad participante. En este
proces 0§ estudiante e aulo-reconocen como
verdaderos igentes cambio y reafirman su
COMpromist ! 1S buenas practicas de convivencia y




+ Para la comunidad académica (padres de familia
docentes, directivos) asi como para los representantes de
las instituciones involucradas, es una oportunidad tinica
de observar, desde los ojos de los nifios, diferentes
matices de una realidad que para muchos pasan
desapercibidos, o incluso permanecen ocultos a la
mayoria.

» Estos eventos culturales extracurriculares, afianzan las
relaciones entre estudiantes, docentes, directivos y padres de
familia. Obliga a coordinar acciones fuera del aula y de los
horarios de clase donde se comprometen responsablemente
todas las partes, y donde se establecen objetivos, priordades
Q__‘__// y responsabilidades, que en conjunto, ayudan a la comunidad |
a fortalecer su sentido de unidad y confianza, elementos

esenciales en la consolidacion de los caminos seguros. |

* Por ultimo, un punto en el que hay que trabajar continuamente, es en fortalecer la
participacion efectiva de las diferentes instancias institucionales de nivel local, distrital |
y nacional en este tipo de eventos culturales donde los NNA son los protagonistas |
principales. La presencia institucional en estos eventos es fundamental para legitimar
el compromiso de todos por la seguridad y bienestar de los NNA

Por otra parte, la participacion activa de las instituciones en estos eventos culturales |
promueve el necesario dialogo entre los actores, ayudando a establecer consensos |
prioridades y acuerdos con la participacion efectiva de la comunidad académica !




3. EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJES CON LA

COMUNIDAD Y EL ENTORNO DEL COLESIO

Veamos a continuaciéon que experiencias ¥
aprgndr’zajes nos dejaron las diferentes
S| acciones emprendidas en la implementacion
“ de los Caminos Seguros:

CARTOERAFIA 8OCIAL

Una de las experiencias méas enriquecedoras, tanto
para los NNA, como para la comunidad educativa, y
especialmente para los gestores locales encargados
"]' en e P e n de desarrollar Ja§ actiw_'dades del proyecto, fue el desarrollo
cuenl'a i de la cartografia social de los territorios.

Laestrategia Caminos Durante las jornadas de construccion participativa que
Seguros se implementd a implica el desarrollo de la cartografia social, se trabajo

raves de tres ejes de trabajo

especialmente en los temas de: relaciones sociales,
fundamentales: 7

conflictos entre estudiantes y vecinos en el sector,
1) Sensibilizacion y formacion roles y responsabilidades de las instituciones, identificacion
2] Reconocimentoy reoncliacdn | e agentes y/o condiciones de peligro y mecanismos de
Wciden en la convivencia escolar y la
3)Redes sociales de apoyo proreccro_n que Ir y
proteccion de nuestros derechos

Cada uno de estos ejes implicd |
dierenles acciones detrabalo. | | 5 cartografia desarrollada entre la comunidad, los

Eeonisiill res facilité la elaboracion de
comunidad académica y los estudiantes y los gesto a ‘r
Vecnos del seclordecada | diagnosticos locales que identificaron plenamente los
" oolegio, espacios donde se riesgos que con mayor fuerza u ocurrencia afectan a
obiuvieron importantes | los NNA a lo [argo de las rutas de ida y vuelta de sus
aprendizajes y compromisos

casas al colegio




LA CONSTRLICCION PE LA
CARTOSRAFIA SOCIAL

« Que los NNA que participaron en los eferciciog g,
cartografia social reconocieran y enunciaran los rjg Sg0:
que ellos mismos perciben al trasladarse dranamemef,
sus colegios.

« Compartir experiencias y conocimientos que pemiigr,
analizar los problemas de seqguridad y convivencia que
enfrentan los estudiantes, desde diferentes punios 4
vista; el de los estudiantes, el de los docentes, e/ de o
padres, madres y/o tutores, el de los vecinos y el o= s
mismos gestores y expertos en sequrdad que liders ng
ey proceso

* Descubrir que hay problemas de convivencia y seq. a0
que tienen su origen en el recorrido de los NNA
que luego tienen consecuencias importantes al ir

par\a de sus colegios o casas. Por ejemplo, algunos 1 0s
r ener en manifestaron ser amenazados por personas extemas
Cuenl'a"! al colegio para cometer hurtos a sus companeros o
La Cartografia Social es un profesores y luego entregar los objetos robados a su
ejercicio colectivo de intimidador.

reconocimiento del entomo

socioecondmico y lerritorial, a
través de la construccion de

[

i - r o } & cy
mapas. Con este ejercicio se ' - R T "Ii"p.

, it ¢
|/

evidencian las relaciones
sociales, se exponen saberes
que permiten a sus
participantes un mejor
conocimiento de su realidad,
Crea espacios de reflexion y
permite construir un lenguaje
comin de interpretacion de las
diferentes percepciones de la
realidad presentes en [a
comunidad de cada uno de los
colegios participantes.

'_‘_-_‘—‘~‘—'—_
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EL DESARPROLLO DE LA CARTOEPAFIA BOCIAL
INCLUYO  RECORRIDOS POP LAS PUTAS
INTERVENIDAS Y ENTREVISTAS CON LA COMLUNIDAD
QUE CONVIVEN EN ESTOS ESPACIOS, DONDE SE
PUDO APRENDER QLIE:

-

+ En general las personas que viven o
trabajan a lo largo de las rutas que transitan
los NNA en su camino de ida y vuelta al
colegio, estan muy dispuestas y felices de
colaborar con Caminos Seguros

*» Algunos miembros de la comunidad se
llegan a sentir intimidados, segun e
sienten que pueden ser objeto de amenazas

+ Es importante fortalecer los lazos entre la
comunidad que rodea los colegios y los
directivos y profesores del plantel pues se
detecto que muy pocas personas de la
comunidad circundante mantienen un
dialogo fluido con el colegio

* Empoderar al ciudadano presente en las
rutas que recorren los estudiantes, esto es, al
vecino, al tendero, al vendedor ambulante, al
vigilante, etc., a través de su concientizacion
sobre la corresponsabilidad e importancia
que tiene en el cuidado y proteccion de 0s
espacios intervenidos, es un gran acierno

22




ELABORACION DE MAPAS D

RIESEO

Las acciones, experiencias y aprendizajes resultados
trabajo conjunto entre la comunidad, los NNA
instituciones, en 10s 20 colegios intervenidos, se resum ;

gran parte en el llamado Mapa de Riesgos, des .
cada uno de los colegios Este instrumento inf &
herramientas a 10s NNA usuarios de los caminc

i

ellos. sus padres, profesores y vVecinos S

je sus rutas de la casa ai C eq

en el cuidado «

hasta convertir ) (
seguridad y convive ideros S 2
por otras comunidad ue sea plos a S¢
] AE
toda v




ESTRATEGIA CAMINOS SEGUROS e *
MAPA DE RIESGOS RS i

Identificacion de los dos
Caminos Seguros

Informacion aspacial
de las nitas

Listado de potenciales
nesgos sequn su valoracion
de nesgo y ocurrencia

Recomendaciones a lener
en cuenta para afrontar un
niesgo o amenaza

evaluacion de nesgos
BOGOTA
HUC/ANA
{ \; SECRETARIA DE EDUCACION para
‘ - fener en

cuenfa..!
Estos mapas estan
colocados en sitios de facl




Ei. A58, A !me ST

.

IDENTIFICACION DE RIE:

Recueraa verficar las
rulas seguras en los
mapas de negos en lu
colegio, asi como la
valoracion de los nesgos
0 amenazas presentes
en cada una de ellas

Camrr)

e e o o s 4 e Arge
Nt s it e ¥
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ot Paiane Y 1 s sk e 3 g
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Si identficas un nesgo en la
ruta, actia tenkendo en cuenta
eslas recomendaciones




SENALIZACION DE LOS CAMINOS

SEEGLIROS IDENTIFICADOS EN LOS
MAPAS

La senalizacion de las rutas se realizd
mediante la  demarcacion de un
logo-simbolo que identifica la estrategia de
Caminos Seguros, y que fue pintado sobre
los andenes o vias peatonales

El logo-simbolo utilizado es el resultado

de un concurso de talento que se llevo a
cabo entre los estudiantes de los

colegios participantes

Esta iniciativa logré que un importante
numero de nifios participaran en el
concurso y el resultado fue una gran
demostracion de habilidades artisticas y de
expresiones de sus expectativas frente a
los caminos seguros. El logo-simbolo
ganador se empled para identificar
oficialmente el proyecto, tanto en Ia
senalizacion de rutas como en las
publicaciones de divulgacion, incluyendo
esta cartilla que usted tiene en sus manos

JLLIANA SOFIA HERRERA
GRADO 10 -1

L.E.D General Gustavo Rojas Pinilla

@

Esta estrategia, diseniada por la Secretaria de Educacion del Distrito, es un excelente
ejemplo de como realizar una convocatoria, donde los NNA se sienten realmente
incentivados a participar y poner su imaginacion al servicio del proyecto.

Una vez seleccionado el logo-simbolo que identifica el proyecto se marcaron las rutas
Seleccionadas para trabajar en la estrategia Caminos Seguros. La senalizacion se
realizo dibujando este logo-simbolo con pintura amarilla reflectiva en el piso, haciendolo
visible para una facil identificacion de los usuarios de las rutas




DURANTE LAS + Las vias alrededor de varios ’coggr?s_

participantes se encuentran en mal eslado
ACQONE‘S DE algunas no presentan andenes, no estan
SENALIZACION SE pavimentadas, o tienen escombros, lo que
VIVIERON impide la identificacion fisica de algunos

caminos o parte de ellos
EXPERIENCIAS QUE

Como alternativa a la senalizacion de los
DEJAN caminos seguros, En los casos que no fue
IMPORTANTES posible sefalizar los Caminos Seguros, seé

v dispuso como alternativa entregar en los
ENSENANZAS PARA colegios un kit de identificacion a los NNA
FORTALECER EL usuarios de tales rutas, que constaba de una

maleta y un brazalete marcados con el
PROYECTO EN LA logo-simbolo de la estrategia
IMPLEMENTACION
DE FUTUROS
CAMINOS SEELIROS,

ALELINAS DE ESTAS

FUERON:

(TR (S

viA via
SIN CON
ANDENES ESCOMBROS
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* Algunos miembros de la comunidad residente a
lo largo de los caminos no permitieron colocar la
senal de identificacion en las aceras al frente de
sus casas. Manifestaron que ellos habian
realizado algunas mejoras a sus andenes y
consideraban que las senales podian danar el
buen estado o imagen de la acera de sus casas

Otros vecinos comentaron que podrian llegar a
sentirse aislados o amenazados por miembros
intimidatorios en la comunidad, por acceder a
senalizar el frente de sus casas. Este caso es
ejemplo de los problemas que se generan en los
micro-territorios al interior de los barrios, donde
grupos de personas dominan algunos espacios
publicos, generando problemas de convivencia y
sequridad para los estudiantes que transitan por
estos territorios, y para las mismas personas que
viven en ellos




ACCIONES DE RPECONCILIACION CON
EL TERRITORIO

Estas acciones buscaban acercar a los vecinos y estudiantes a la reahq.ad de sus
territorios, y hacerlos conscientes y participes del mejoramiento fisico y del
entorno de ellos. Para esto se realizaron actividades ludicas, .recrea{was.
ambientales y culturales donde participaron los NNA, padres de familia, vecinos y
ofros actores locales

Durante esta actividad se realizaron recorridos con la comunidad educativa,
senalando los riesgos fisicos, como presencia de botaderos de basura,
escombros, vias en mal estado, animales peligrosos, etc., algunos de los cuales
fueron intervenidos directamente por los participantes, como por ejemplo
mediante la recuperacion de andenes invadidos por basuras y escombros

Estas actividades nos ensernaron que si es posible hacer que la comunidad se
interese por el cuidado y desarrollo de los espacios que comparten, pero para que
estas buenas acciones ocurran, debe haber un liderazgo y un objetivo claro, como
el que impone la estrategia caminos seguros que organiza actividades y convoca
a la comunidad alrededor de un problema especifico para buscar solucionario




Para implementar las redes en la comunidad
aledana a los colegios que participaron, se
incluyeron acciones como

* Garantizar que los miembros de la red interioricen
el concepto de seguridad, convivencia y caminos
seguros a traves de la sensibilizacion y la
persuasion desarrollada por los gestores a los
ciudadanos del sector

* Incentivar la participacion ciudadana, donde
todos ponen, para que mediante un trabajo
articulado con las autoridades territoriales, se
pueda implementar las redes

+ [dentificar los roles y las competencias y asignar
responsabilidades, teniendo en cuenta que debe
haber liderazgo y autogestion. las acciones
desarrolladas para implementar las redes sociales
de apoyo, aportaron experiencias unicas al
proceso, algunas muy positivas, y otras que
demostraron la urgencia de implementar
profundizar estrategias de atencion integral como @

C

la de esta estrategia

En general, la comunidad estuvo muy interesada Para
en participar activamente en la implementacion de
faseedespsomafes de apoyo, e incluso plantearon |'9n9f‘ en
ejemplos de como se podrian poner en marcha las Cuen'-a. .!
redes en forma efectiva, con la participacion de la
policia del cuadrante, los vecinos y otros agentes Las redes sociales de apoyo
son acuerdos establecidos
Sin embargo, en algunos sectores, los gesitores voluntariamente entre la
locales tuvieron que enfrentar riesgos y resistencia comunidad aledafia al colegio
por parte de grupos intimidatorios, como pandillas y las rutas intervenidas, las
e incluso por parte de la misma comunidad que directivas del colegio y las
manifestaba su preocupacion de participar en demas instituciones que velan
eslas redes y ser luego senalados por estos por |a seguridad y buen
grupos, como colaboradores de la policia desarrollo de los NNA Estos

acuerdos buscan que todos los
ciudadanos sean vigilantes y
garantes de la sana
convivencia y seguridad de sus
lernitorios.



+ Consolidar el liderazgo de las directivas del colegio
como los agentes que orientan las redes, convocando,
capacitando, monitoreando e incentivando la
participacion activa de toda la comunidad, las
instituciones y los NNA.

» Fortalecer el trabajo con las autoridades locales,
mejorando los canales de comunicacion entre las
diferentes instituciones encargadas de garantizar la
seguridad y buena convivencia en el sector.

*Articular acciones institucionales y comunitarias de
mayor alcance y complejidad que busquen reducir o
eliminar problemas de gran complejidad, como el trafico
de estupefacientes, bandas criminales, control territorial
y reclutamiento forzado, entre otros

« En todos los casos, es vital para asegurar la
continuidad de las rutas, que se evalue periodicamente
los resultados de la red, aciertos y desaciertos en su
tarea de generar espacios de sana convivencia y
seguridad para los NNA. Estas evaluaciones deben ser
socializadas con la comunidad y las instituciones
presentes en el sector, especialmente la policia, para
mejorar las estrategias, minimizar los puntos deébiles y
profundizar en las buenas practicas




4. LOS RETOS DE LA ESTRATEEGIA CAMI, s
SEGUROS ey

=%
\ / La estrategia de Caminos Seguros

es una tarea en plena construccion,
y para garantizar su éxito debe
enfrentar los siguientes retos

« Continuar fortaleciendo la institucionalidad del
proyecto Caminos Seguros, con la participacion
activa de todos los actores

» Fortalecer el liderazgo de la Secretaria de
Educacion del Distrito como articuladora de acciones
interinstitucionales, alentando y comprometiendo las
demas instituciones participantes con resultados
concretos y efectivos

» En la medida que la estrategia Caminos Seguros se
profundice y difunda por la ciudad, se debe trabajar
en la definicion de los roles, pero sobre todo, en las
responsabilidades y metas de las instituciones y la
comunidad frente al exito de la estrategia

« Empoderar a los colegios para que ejerzan un
liderazgo real en su comunidad es uno de los
principales retos para garantizar el fortalecimiento y
continuidad de los caminos seguros




~ El reto de la comunidad es hacer un
seguimiento continuo, critico y propositivo para
mantener, fortalecer y promover los caminos
seguros ya establecidos.

 Difundir y fortalecer los espacios de
participacion ciudadana es otro reto muy
importante, en el cual se debe lograr que toda la
poblacion estudiantil, especialmente los padres,
madres, y/o tutores y los mismos vecinos del
sector se involucren y comprometan

« Es importante que se impulsen acciones desde
los colegios, la comunidad y otras instituciones
para que los espacios de formacion en torno a las
habilidades de convivencia y seguridad se
continuen, hasta lograr difundir los conocimientos
y aptitudes de estos falleres en todos los
estudiantes de la capital y en la mayor cantidad
de ciudadanos posible

* Los espacios de aprendizaje y creacion cultural,
como por ejemplo las creaciones de murales que
se realizaron en los colegios con motivos alusivos
a la convivencia y sequridad en los entornos del
colegio, son sin duda, un espacio unico para la
formacion de valores y aptitudes ciudadanas en
los NNA, y es por lo tanto un reto importante de la
estrategia lograr que estos ejercicios crealivos se
fortalezcan y se promuevan en todo el territori

de la ciudad, valiéndose incluso de otras formas
de expresion artistica como la danza, el teatro, la
musica, y mediante actividades deportivas




S—

* Otro reto de especial atencion es fortalecer la capacidad de convocar a la
comunidad para que participe activamente en las diferentes actividades y
compromisos de la estrategia de Caminos Seguros. Un llamado a la comunidad
mas efectivo puede Incluir acciones como, incrementar los canales de
convocatoria (radio, prensa, television...), a la vez que generar estrategias de
comunicacion dirigidas a despertar la conciencia de la comunidad y el
compromiso en las instituciones para que

atiendan estos llamados
oportunamente

» Por ultimo, es importante articular acciones institucionales y comunitarias de
mayor alcance que busquen reducir o eliminar problemas de gran complejidad,
como el trafico de estupefacientes, bandas criminales, control territorial y
reclutamiento forzado, entre otros

Este ultimo reto, exige
explorar estrategias
alternativas con las
diferentes autoridades
distritales y nacionales
dirigidas a ganar confianza
entre las comunidades que
rodean los colegios,
desplazando asi la presion
social que ejercen ciertos
grupos al margen de la ley,
que intimidan a los vecinos
de los territorios donde
operan con el objeto de no
ser denunciados.
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2. Completa las palabras

1.C_M _NO_
oy S U
3.C_N_I E C_A
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