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PRESENTACION

Superar el Pnmer Congreso de Docentes Directivos, ha constituido un gran
reto para quienes participamos en su organizacién

Interrogar la escuela para conocer las espectativas de sus actores, de cara a la
innovacion que desde la Ley 115, se plantea a la educacion del pais, sirvié
para poner en escena el quehacer educativo

La encuesta diligenciada por los docentes directivos, arrojo un conjunto de
cuestionamientos que marcaron derroteros y definieron estrategias para
construir el mapa de las acciones del Congreso.

Seguir las rutas de las preguntas permitié ir a fuentes que conectaron el saber
de los educadores con el saber de los expertos en un dialogo constructivo que
fue enriquecido, contrastado y constatado con las experiencias de ias tiendas
pedagogicas

Los discurrires de las voces de los expertos hicieron manifiestas las diferencias
en la concepciones de cada una de las tematicas, las cuales proporcionaron

alternativas para las opciones de los participantes, vivenciando asi, una
posibilidad de democracia

El entretejido de las historias pedagogicas de cada participante, enmarafnod sus
emociones, sus sentimientos y sus deseos, creando un ambiente de imaginarios
educativos Este es el estimulo para quienes forjaron el Congreso

Los suefios convertidos en ciudades ilusorias pueden transformar la escuela

Este es el desafio para los lideres de la educacion Solamente asi se podra
reinventar una cultura de convivencia y de progreso

MERY MENDEZ SANCHEZ
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1.

“ESTRATEGIA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA"

COLEGIO NICOLAS ESGUERRA

IDENTIFICACION

COLEGIO NICOLAS ESGUERRA
*ESTRATEGIA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA®

Localidad 8a Kennedy

PROPQOSITOS Optimizar la gestion administrativa.
1
QUE ES LA El colegio Nicolas Esguerra, tiene dentro de su estructura
EXPERIENCIA administrativa, un Coordinador para las tres jornadas de
trabajo escolar
Esta coordinacion se encarga de organizar los recursos
humanos y mane)ar racionalmente los recursos fisicos y
financieros de la institucion
I
COMO La experiencia responde a las expectativas de integracion
RESPONDE y optimizacion de recursos con estrategias concretas
ESTA hacia
EXPERIENCIA
A LAS 1 Garantizar la comunicacion entre las tres jornadas.
PREGUNTAS 2 Articular y optimizar el uso de los recursos
PLANTEADAS 3 Facilitar el ejercicio del liderazgo pedagogico en los |
AL CONGRESO rectores !
L !
Lo 1

n
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“CALIDAD EDUCATIVA, PARTICIPACION Y PROYECCION COMUNITARIA™
COLEGIO JOHN F. KENNEDY

IDENTIFICACION

CENTRO DISTRITAL JOHN F KENNEDY
“PROYECTO EDUCATIVO CON ENFASIS EN CALIDAD
EDUCATIVA, PARTICIPACION Y PROYECCION

COMUNITARIA®
Localidad 8a Kennedy

PROPOSITOS

Enfatizar en los aspectos de la calidad educativa. I3
participacion y |a proyeccién comunitarnas enmarcados en las ‘.
disposiciones nactonales y locales |

QUE ES LA
EXPERIENCIA

Enel P E | sedesarrollan los siguientes aspectos J

1 CALIDAD DE EDUCACION
La calidad de educacion se estructura a través del programa

de desarrollo integral dirigido a la formacion en valores. al
desarrollo académico y a la preparacion par el |
trabajo(informatica con fundamentacion y aplicacion

administrativa y pedagoégica) |I

Se desarrollar. subprogramas de autoevaluacion reflexiva
de la comunidad educativa y de investigacion diagnostica
instituctonal. para generar proyectos y subproyectos
pedagogicos en los topicos socio-economico, cusriculary

|

de formacion sexual

PARTICIPACION FORMACION DE COMITES |
La participacidn se concreta en los siguientes orgamismos |
EI Comité Estudiantil, con los subcomites de: convivencia |
social. académico, cruz roja deportes_ cultural ecolog:«co
de informacion y prensa y el de vigilancia

- EI Comité de Casos personero Realiza estudio y .
seguimiento de situaciones académicas o disciplsnarias
especiales y toma las decisiones que amerite cada caso |
en particular '
La Asociacion de Exalumnos. piantea inquietudes y elige su
representante al consejo directivo una vez al afto

El Servicio Social se divide en cuatro subproyectos
investigacion, refuerzo académico (para alumnos de grado
60 con dificultades en lectura, escritura y matematicas
realizado por alumnos de grado 110 ). mantenimiento de la |
planta fisica con sus enseres y atencion a la tercera edad

3 PROYECCION COMUNITARIA
La proyeccion a la comunidad tiene cuatro programas |
servicio social. plan nacional de desarrollo integral (PNSDI
dingido a barrnos y comunidades para brindar educacion en
salud y nutricion). mejoramiento ambiental

COMO
RESPONDE ESTA
EXPERIENCIA A
LAS PREGUNTAS
PLANTEADAS

AL CONGRESO

1 Una organizacion administrativa que facilita la participacion |
de todos los estamentos de ia comunidad educativa

2 Eldesarrollo de programas para fa formacion de comunidad l
educativay el mejoramiento del entorno Ht
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_“UNA VISION ANTICIPADA DE LA LEY GENERAL DE EDUCACION"

3

UNIDAD BASICA CIUDAD DE BOGOTA

IDENTIFICACION UNIDAD BASICA CIUDAD DE BOGOTA
“UNA VISION ANTICIPADA A LA LEY GENERAL DE
EDUCACION"

PROPOSITOS Dar respuesta a los problemas de calidad y cobertura
educativas con la integracion del sistema educativo de pre-
escolar a undécimo grado en los aspectos: pedagogico,
organizativo e investigativo- evaluativo.

QUE ES LA La propuesta de integracion se presenta asi

EXPERIENCIA A Enlo pedagégico: (Resolucion 4028 de 30 de diciembre

de 1988) de la Secretaria de Educacion del Distrito
Capital. Se determina un curriculo especial con objetivos
enfocados a la construcciéon de la practica educativa
fundamentada en una concepciéon pedagogica-
administrativa que orienta a una especializacion, con
ocho opciones de elecciéon vocacional

Son estrategias de este campo:

1 Un comité general, como coordinador curricular de
las unidades basicas (Las Americas. Rafael Uribe
Unbe. Marco Fidel Suarez y Ciudad de Bogota) gue
estructuran el programa.

2 El analisis periodico de los procesos de investigacion
evaluativa

3. Las jornadas de trabajo colectivo a traves de
encuentros de coordinadores. jefes de area, docentes
por areas. lalleres y seminarios de actuahizacion y

trabajo

B En lo organizativo La organizacion de acciones de las
personas comprometidas en trabajo de grupo. permite
la participacion con compromiso y la formacion de
valores EI comite curricular lo preside el rector. con
participacion de los coordinadores. orientadores.
representantes de los docentes por area y niveles, pa-
dres de familia y estudiantes
Interinstitucionalmente existe el comite curricular de
las Unidades Basica conformado por los rectores,
delegados de los docentes. padres de familia y
supervision, que tiene por objeto orientar y
coordinar el proyecto de las cuatro instituciones que
lo desarrollan y una cobertura de 16.000 estudiantes.
aproximadamente
La supervision es el organismo que recauda resultados
de las investigaciones valuativas de cada plantel. para
disenar politicas generales y comunes como




capacitacion de directivos y docentes, encuentros y
estudios, investigacion pedagogica y curricular

C. En la investigacion evaluativa:

Este aspecto es un dinamizador de los procesos
pedagogicos y administrativos, que coqtrasta
resultados con propositos, establece las necesidades,
las expectativas, las carencias, las dificultades, las
fortalezas de la comunidad educativa y su contexto,
para el diseiio de ambientes educativos valhidos con
énfasis en lo estético
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COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

Responde, con aportes concretos.

1. Solucion a los problemas de cobertura y permanencia
en el sistema educativo de pre-escolar a undecimo
grado

2 Organizacion administrativa de un rector por jornada.

de pre-escolar a grado 11, para facilitar los procesos
de formacion integral

3. Implementacion en todos los niveles y grados. una
evaluacion que facilite la construccion, desarrotlo y
verificacion de los procesos para optimizarios.

4 Coordinacion de los proyectos de las instituciones del

programa, para resolver las problematicas comunes.
lograr la racionalizacion de recursos, con opciones
de participacion y compromiso en la construccion del
proceso educativo en medio de una sana
competitividad.




PLENARIA

PONENCIAS:

“ LOS FOROS PEDAGOGICOS”

Gabriel Betancourt Mejia - Ex-Ministro de Educacion

“ ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS”

Francisco Jimenez (Presidente de ARCOD)

“ LA NUEVA ADMINISTRACION EDUCATIVA™

Neyer Correal

“IDENTIDAD, MISION Y NUEVO ESCENARIO DE ACCION DEL DOCENTE DIRECTIVO"

Luis Eduardo Maldonado Espitia - Supervtsor de Educacion del Distrito Capntal



LOS FOROS PEDAGOGICOS
Gabriel Betancourt Mejia.

Los FOROS PEDAGOGICOS son instancias consagradas en la Constitucion Nacional
y la Ley General de Educacién, que posibilitan la realizacion de dos mandatos
constitucionales: la descentralizacion y la participacion. De otro lado, son la concrecion
de una serie de pasos que se han acumulado en la historia del desarrollo educativo de
nuestro pals , fundamentalmente a partir de Ia década de los 50s. Desde este periodo
hasta hoy, Colombia ha hecho contribuciones importantes a 1a educacion, que a veces
han tenido mayor impacto a nivel internacional que nacional..

Las ideas de planeacién educativa, administracion para la educacién y educacion como
inversion y no como gasto, fueron pioneras de hechos sustanciales en el panorama
educativo de este medio siglo. Sin embargo, en Colombia esas ideas fueron poco
importantes por dificultades tales como la politiqueria y el nepotismo

Igualmente, Colombia hizo contribuciones importantes a la educacion. con la creacion
de instituciones como ICETEX, ICOLPE, ICCE y las ESCUELAS RADIOFONICAS. Cabe
resaltar en este recorrido, el programa de Escuela Nueva, que ha sido asumido como
respuesta educativa en los paises del tercer mundo

En los ultimos afos. se han producido en nuestro pais transformaciones en el sector
educativo en los aspectos cualitativo (reforma curricular), cuantitativo (aumento de
cobertura), financiero (mayor asignacion presupuestal) y administrativo

Actualmente los foros pedagogicos. buscan que esa ceélula vital que es el PE |, se
articule a los planes municipales. distritales. departamentales para conformar EL PLAN
DECENAL DE EDUCACION

Los foros pedagodgicos emergen como espacios de participacion. en los cuales la
sociedad civil disenia el plan de educacion de su localidad, su municipio. su distrito. su
departamento y |a Nacion, identifica los obstaculos que impiden su desarrollo y presenta
conclusiones ante las diferentes instancias que sifven para reorientar. redisenar
estrategias y adicionar los recursos para cumplir con las metas trazadas

También es un objetivo de los foros. comparar el desarrollo educativo de los municipios
para emular y encontrar disparidades que puedan tener su origen en la apropiacion y/
o administracion de los recursos

En resumen, el proceso de participacion en los foros se convierte en motor del desarrollo
educativo En este contexto es importante tener en cuenta dos coyunturas de especial
importancia la latinoamericana, en cuanto hace parte de una realidad global en |a que
aparece un nuevo orden internacional gestado por grandes bloques geopoliticos y
economicos La otra coyuntura, es la pertenencia de Colombia al movimiento de los
NOAL. que a pesar de su no vigencia hoy, respecto a la guerra fria, cobra importancia
en relacion con otras guerras como los desastres ambientales. la corrupcién. la pobreza
absoluta, el SIDA, los conflictos raciales, fraticidas

En este panorama le corresponde a la educacion asumir un papel fundamental, como
lo ha dicho la UNESCO" “Si la guerra empieza en la mente de los hombres. es en ella
donde se debe sembrar la paz”~ y ésta. es tarea de la educacion y de sus directivos
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ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Francisco A Jimenez R (Presidente de ARCOD)

El directivo docente es responsable de todo lo que ocurre en sg ;nzt:ulcanolr;:;z(:gw?a
*La tension que sufren las instituciones educativas en nombr ,

eficiencia, |a eficacta y los problemas de rendimiento, ha desembocagodenu:n:esnc;lamn:;ﬁ;
de largo alcance' una virtual revolucion en las retaciones de autorida ‘ ,
de crisis del sistema normativo de las instituctones, un sgno descenso de .apoyo y la
confianza publicos y cambios sustanciales en la direccion de tas mismas

Estas apreciaciones australianas, inglesas y norteamericanas se validan tambien
para la realidad colombiana

Administracion y Pedagogia

Los expositores hacen una sere de planteamientos sobre la Administracion Educativa
y la Pedagogia, apuntando mas a su convergencia y complementarnedad en el ejercicio
de |3 direccion escolar que a sus divergencias

¢Cual es el reto para el directivo docente?

Los cuadros sigulentes presentan algunas opciones estratégicas

1. REFERENTES TEORICOS

11 alternativas para la administracion educativa

12 la administracion critico-soc:al como opcion institucional

13 caracteristicas comunes a todos ios modelos adaministrativos presentados
14 planeacion educativa de la institucion

15 funciones del educador administrativo



1.

REFERENTES TEORICOS

1.1 Alternativas para !la administracién educativa.

ALTERNATIVAS PARA LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

RACIONALIDAD

ENFASIS MEJORAMIENTO| ESTRUCTURA
jji
Palpito . )

Emp‘i’rica Rutina-problemas Indefinido Legal e informal {
-
{

Control eficaz

TECNICA Ge;tIOn lécnlt?a
EMPIRICO- Absolutismo guentmco y Vertical ‘

ANALITICA tecnocratico. Funcionalismo

Hipotética - Deductiva

Ingenieria Social
Satisfaccion y
productividad

PRACTICA

Jerarquica |
| Burocratizada |

Promocion de
comunicacion y
comprension

MIXTA
Hermeneutica TR Servicio Cerrada
interpretativa NeggEs conseqsyales Participativa
Democracia participativa.
Valores internos
Elites “ilustradas”
T -1 B T
\
Desarrollo de f
condiciones para i
CRIT'CA autocomprension, [
Pensamiento eonciendla erllifa, Horizontal Abierta ,
reflexivo autodeterminacion
Calidad de vida
L =1 =5 —]
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1.2 Administracion critico - social.

ADMINISTRACION CRITICO-SOCIAL

El administrador critico - social hace efectivos los valores de:

Justicia social
Autodeterminacion
Autoreflexion
Igualdad de oportunidades

Bienestar comunitario

Desmitificacion de las estructuras, procesos e ideologias
Autoridad como liderazgo y servicio no represivo
Cambio liberador

CARACTERISTICAS COMUNES A TODOS LOS MODELOS ADMINISTRATIVOS

1. Producidos y legitimados socialmente

2. Hacen que la experiencia sea inteligible

| 3. Concepcion del mundo y conjunto de intereses

4. Legitima y justifica la afirmacion de unas relaciones sociales existentes

5. Correspondencia con una filosofia politicay una concepcion de vida digna

Administracion educativa = Filosofia y politica en accion

Todos administramos
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1.5 Funciones del administrador educativo.

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR EDUCATIVO

A manera de conclusién consideramos que se requiere un nuevo perfil

del Directivo Docente que aporte a la sociedad Colombiana una nueva

escuela que contribuya a:

1. Promover la identificacién de caracteristicas, problemas y necesidades

2. Impulsar la definicion de propdsitos, objetivos, metas y estrategias J
3. Armonizar esfuerzos conjuntos en el quehacer pedagégico

4. Liderar el desarrollo curricular

5. Suscitar reflexion, compromiso y aactén

6. Construir comumdad

7. Mejorar la calidad educativa

8. Contribuir al bienestar comunitario ‘
9. Garantizar la participacion
10. Facilitar el desarrollo humano: valores, actitudes y conocimientos
11. Descentralizar - Delegar - Desconcentrar
12. Ejercer liderazgo directivo
13. Promover la investigacion
14. Defender la autonomia institucional
15. Definir proyectos
16. Buscar recursos y coordinar la institucion
17. Administrar recursos fisicos y financieros
18. Orgap{zar Ia_proyeccu’)n comunitaria n |
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LA NUEVA ADMINISTRACION EDUCATIVA
Neyer Correal

La gestion escolar, parte de dos supuestos
- Se conoce el problema de la administracion.

- Se aborda el probema de la administracion des
y aun contradictorias.

de concepciones particulares, diversas

Para gestionar la escuela de hoy es necesario tener en cuenta los rasgos sobresalientes
del mundo actual

Un cambio permanente en todos los ambitos Lo unico permanente es el cambio

a

b. La globalizacién, la interdependencia, y las alianzas estratégicas

(£ La desregulacion, la flexibilidad, la apertura

d. Las nuevas formas de organizacion y de gestion basadas en la transparencia. la
confianza en el otro. la equidad y la justicia

e El auge del liderazgo femenino

fi La revolucion de la informatica. |a biotecnologia y las comunicaciones

Q. La meta ultima de una institucidon es el desarrolio humano determinado por el

paso de

- La estabilidad a la innovacion acelerada

- Las tecnologias ordinarias a altas tecnologias

- Las economias nacionales a la economia mundsal

- Largos plazos a conos plazos

- La democracia representativa a democracia participativa

- Las jerarquias rigidas a redes corporativas o estructuras pianas
- Las organizaciones grandes a organizaciones simples

- El Estado Benefactor al Estado Concertador

- Curriculos centrados " en”, a curriculos “ablertos a°

También es necesario tener en cuenta que el docente directivo no solo debe verselas
con la marana de normas del sector educativo ( Constitucion Nacional Ley 115 Ley
60, Dec 1860, Res 1538) sino tambien debe lener en cuenta la legislacion que afecta
la institucion educativa. como la Ley 152, (planeacion ) la Ley 134 ( participacion
ciudadana), la Ley 142 (control fiscal), la Ley 87 (control interno). la Ley 190 (estatuto

an:)n::orrupcnom y ultimamente, la Ley 200 o codigo disciplinario unico para empleados
publicos

En consecuencia, una nueva ADMINISTRACION EDUCATIVA es capaz de

- Responder pronto y mejor a los retos del cambio acelerado
- Gastar organizaciones que se grenten ala soluni

! ‘ on de problemas &n vz de manisnsse
enun ‘stalu.quo’ caracterizada par la mera a T

plhicacion d& normas

:::3:: |nsmhucnor_1es del servicio publico no se las gestiona para omentarlas al tercer
m b' se habra perdido espacio. tiempo, recursos Yy Quiza una generacion de
ombianos que pusieron su futuro en Nuestra manos como servidores publicos
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Ante tales exigencias, los retos son:

a. Precisar términos: se administran cosas y oportunidades: se gerencian
instituciones para desarrollarlas y se gestionan instituciones para buscar
compromiso de sus integrantes con la sociedad en un Estado Social de Derecho.

b. Asumir una posicion respecto a la lectura de la realidad de la instituciéon que se
gestiona.

CE Encontrar una finalidad institucional mediada por el interés que se tenga en
resolver cuatro paradigmas de la administracion educativa:

1) Administracion para la eficiencia (asociada con la racionalidad econémica).

2) Administracion para la eficacia (relacionada con el desarrollo intrinseco de
la institucién).

3) Administracion para la pertinencia (centrada en las necesidades de la
comunidad).

4) Administracién para la relevancia (comprometida con el desarrollo y la calidad
de vida de su entorno).

d. Ejercer un liderazgo entendido como la aptitud y la actitud humanas de influenciar
a otras personas en un contexto determinado, para alcanzar objetivos definidos
conjuntamente

e. Crear la cultura corporativa como base para el ejercicio de ese liderazgo teniendo
en cuenta que la institucion escolar es un encuentro de culturas, generando una
personalidad propia (su cultura institucional) y haciéndola singular e inimitable.
Esta es la razén de fondo para que un Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.)
no se deba “copiar”

f. Pensar la escuela como una institucion que aprende, lo que implica pensar su
gestién como una gestion didactica. la escuela es una institucion “inteligente”
g. Usar el error como posibilidad para hacer revisiones y reformas

Identidad del docente directivo

Los retos de la nueva administracion educativa, perfilan un docente directivo
protagonista no solo de |la academia sino tambien de |a gestion escolar. comprometido
con el cambio social y con el desarrollo de Ias instituciones, que trabaje. investigue y
tome desiciones, que sepa concretar y soluctonar conflictos. que asuma riesgos frente
al cambio y a la innovacion
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IDENTIDAD, MISION Y NUEVO ESCENARIO DE ACCION DEL DOCENTE
DIRECTIVO

Luis Eduardo Maldonado 1

La administracién y la educacidon son un medio, no un fin.

La administracién educativa es la concrecion de las politicas y planes educativos en
acciones. Esta al servicio de ... o sirve para.. La administraciéon es un instrumento en
funcion de los fines de la educacidn planteados en el articulo 50 de la Ley General de
Educacioén y el preambulo y titulo | de la Constituciéon Politica de Colombia. donde se
define un proyecto histérico de Nacion. que compromete a todos los colombianos y
colombianas

El referente clave como finalidad de la educacion colombtana y por consiguiente, de su
administracion, es el Estado Social de Derecho con su fundamento en la dignidad
humana y su expresién social. |a vigencia de los derechos humanos y la calidad de
vida de los colombiano y las colombianas Hacia alli deben apuntar. en Gitimas, los
procesos educativos y de gestion escolar

Por consiguiente. la administracion de los centros educativos. confiados a la docencia
directiva distrital. es un medio para el logro de los fines educativos entre los cuales
son priontarios, !a fundamentacion y la concrecion del Estado Social de Derecho el
cual debe hacerse “visible® y “asible” en y desde la comunidad educativa

Relacion entre la dimension “macro” de la educacion y la realidad °micro” de la
institucion educativa. Lo macro de la educacion (politicas y planes), es el proyecto
histérico de lo que debe ser Colombia (Constitucion Politica) y que debe ser pensado
y realizado en lo micro (la institucion escolar y el aula), constituyendo el horizonte de
trabajo de todo educador y todo docente directivo

La dimension internacional de los nuevos colombianos debe formarse en la escuela
los ciudadanos del mundo deben comenzar por ser los alumnos de “todos fos cursos” y
luego ser los habitantes de la localidad, de la ciudad del pats Esta sera la base para
sentirse y actuar como ciudadanos y ciudadanas nacionales y miembros conscientes
y activos de |la sociedad latinoamericana de nactones

Pedagogia e identidad del docente directivo.
¢ Qué entendemos por pedagogia ?

Siguiendo el estudio de la Comision Mixta ya mencionada, pedagogia no es el discurso
sobre la educacion, ni sobre la ensefnanza, nt mucho menos sobre el aprendizaje
Una cosa es la descripcion de la practica pedagogica y otra el saber te6rico-practico
que construye el educador acerca de su quehacer cotidiano, mediante la reflexton
personal y colectiva En otras palabras. pedagogqia es el saber generado por el maestro

La intervencion se nutre de dos trabajos colectivos en ks que panicpae el exposnor

3 LaComwmian Mivtp integrada parla Secrelaris de Educacion v siete representantes de los supervisores responsaies
de alaborar und prapuesta de reestructuracion del Cuerpo Tecnico de Supervisores del Distrito Capnai

" L2 Mesa a9 T/ADaid del PLAN DECENAL DE EDUCACION como parte del proyecto “La Educacidn un propasdo
nacional”
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desde la praxis, saber que permite orientar los procesos de formacién y que se define
como una reflexion consciente sobre las practicas, los procesos. 1as instituciones o los
sistemas educativos.

En este sentido, y viendo la pedagogia desde 13 6ptica de “una relaciéon de sujetos que
estan convocados por el saber”, la pedagogia remite al docente directivo a su caracter
docente y de profesional de la educaciéon, como verdadero agente social, como
intelectual organico, capaz de actuar interdisciplinariamente con otros saberes y con
otros sectores sociales, con una dimension politico-pedagogica y comunitaria. de modo
que se comprometa con los cambios que requiere nuestra sociedad, dentro del Estado
Social de Derecho y en una democracia participativa, mas justa y autonoma

La identidad y mision del docente directivo, tiene que estar avalada por la
conceptualizacion epistemologica de su saber y al mismo tiempo, por el enriguecimiento
del tejido social de sus “pares” en sus cargos y organizaciones La pertenencia del
docente directivo a la comunidad academica de los educadores requiere ser analizada
y profundizada. Es necesario acortar distancias entre la docencia directiva y los
educadores de base. en el contexto de la organizacion gremial

Nuevo escenario para el ejercicio de los cargos directivos

El cambio requerido en la educacion de hoy con proyeccion a una educacion para el
futuro, remite al docente directivo a nuevos escenarios y nuevas estrategias

administrativas y pedagogicas

a. El concepto de direccion escolar cambia. de una concepcion personal - a veces
autarquica- a una concepcion colegiada. compartida que no significa cogobierno: el
consejo directivo es una instancia de gobterno escolar compartido. pero la funcion y
responsabtlidad del docente directivo. en lugar de disminuir. aumenta Las decisiones
en educacion ya no se tomaran en solitario, ni siquiera en el mas alto nivel, 1a Ministra
de Educacion tendra que consultar con la Junta Nacional de Educacion y sus organismos
de consulta
b. La democracia-representativa (miembros ilustrados). cambia a democracia-
participativa (ciudadanos adultos co-responsables) La participacion es un mandato
del momento politico y educativo que vive el pais
Los docentes directivos no son elegidos popularmente para el ejercicio del cargo. pero
son depositarios de un compromiso 0 -desideratum” cultural. social. pedagogico.
economico y administrativo del que han de dar cuenta a su respectiva comumdad
educativa y sobre el cual seran evaluados en su desempefio profestonal
¢ El desempefio de docentes y docentes directivos es una funciéon publica y como tal
sera examinada y evaluada publicamente cuando este vigente el sistema distntal de
evaluacion Elpunto de partida sera el ideario consignado en el P E I y sus realizaciones
efectivas
d. La distritalidad es la articulacion de sistemas y de vision de ciudad concepto que
debe ser incorporado en la esencia misma del P E | . con imagenes cercanas y
significativas de la localidad y de la ciudad. que actualicen el horizonte de accion de_
cada institucion y le faciliten la tarea de contribuir en la construccion dai _proyecto
historico de nacion, definido en la Carta Politica Se cuenta para este proposito con
una fortaleza en el Plan de Desarrollo "Formar Ciudad” Los docentes directives, anle
este reto, este compromiso y estas oportunidades. no pueden ser inferiores en |la toma
de acciones de estudio, de profesionalizacion y de organizacwan
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DEBATE

ADMINISTRACION - PEDAGOGIA . PEDAGOGIA - A



ADMINISTRACION-PEDAGOGIA . PEDAGOGIA-ADMINISTRACION
Moderadora: Matilde Frias

Tenemos planteamientos sobre el cambio y mas que sobre el cambio. sobre el proceso
de aceleracion de cambio. Tenemos los planteamientos del protagonismo de ambientes
creativos y de libertad, con énfasis en |a dosis de segurndad administrativa y del
encuentro de culturas en las instituciones escolares, enmarcado en las tendencias a
nivel mundial de democracia participativa, organizaciones simples, flexibilidad, enfasis
en el individuo, Estado concertador. una administracion para la eficacia. para la
pertinencia y para la relevancia

El docente directivo debe entender su rol dentro del marco de una institucion inteligente.
auténoma, responsable y autocontrolada, establecer una comunidad academica de
pedagogos docentes directivos y ejecutar la direccion como ejercicio de un poder en
funcion de un servicio

El modelo administrativo debe estar centrado en la justicia social y en la dignidad
humana Las nuevas caracteristicas del escenario de la docencia directiva dentro de Ia
direceion colegiada; la democracia participativa, la gestion publica. la educacion como
asunto de la soctedad civil; del estado y de la famihia, de la articulacién de ios sistemas
de mformacion. de avaluacion y d= acreditacion, todo dentro del marco Jde la calidad
de la educacion,

La moderauora hizo una sintesis da los aspecios relevantes de la sesion e nvito a los
participantes a continuar |a busqueda d= allarmalivas sn pro de |a calidad de la

educacion, poniendo a consideracion la reflexion poelica de Khalil Gibran
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JUNTOS

Entonces Almitra hablé de nuevo y dijo*
¢ Y qué nos dices del matrimonio, maestro?
Y él contesto, diciendo”
Juntos nacistéis, y juntos estaréis para siempre jamas
Juntos estaréis cuando las blancas alas de la muerte
dispersen vuestros dias

Si, juntos estaréis también en la silente memoria de Dios
Pero dejad que entre vosotros haya espacios
Y que los vientos del cielo puedan bailar entre vosotros
Amaos el uno al otro. mas sin hacer del amor una cadena.
Que éste sea mas bien un mar moviéndose entre las orillas de vuestras almas
Que cada uno llene la copa del otro,
mas no bebais de una misma copa
Compartid vuestro pan. pero no comais de la misma hogaza
Cantad y danzad juntos, y sed felices
mas que cada uno pueda estar solo
Tal como las cuerdas de la lira que, aunque separadas
todas vibran con la misma musica

Dad vuestro corazén, mas no para ser conservado por mngun otro
Porque sélo la mano de la Vida es la que es digna de conservar vuestros corazones
Y estad juntos. mas no demasiado cerca.
porque las columnas del templo se levantan separadas.
Y el roble y el ciprés no crecen el uno a la sombra del otro

Khalil Gibran



CONCLUSIONES

ADMINISTRACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Entre Administracion y Pedagogia no existe antagonismo. Ambos procesos se
complementan en la construccién del Proyecto Educativo Institucional (P E.l.)

Los procesos administrativos deben concretar en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional, dos grandes mandatos constitucionales; la descentralizacion y la
participacion. También deben garantizar la articulacion del los Proyectos Educativos
Institucionales con el PLAN DECENAL DE EDUCACION

El mecanismo que permite esta articulacion es |la realizacion de los FOROS
PEDAGOGICOS.

Se reconoce que las exigencias legales y los actuales contextos de la vida ciudadana
determinan nuevos estilos administrativos que superen ia administracion autocratica
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TIENDAS PEDAGOGICAS SOBRE INVESTIGACION Y DESARROLLO
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DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (P.E.L)
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1. "IMPORTANCIA DE LA EDUCACION EN LA EDAD TEMPRANA"
CENTROS DE ENSENANZA PRECOZ ‘LA ALEGRIA DE APRENDER"

IDENTIFICACION | “LA IMPORTANCIA DE LA EDUCACION EN UNA EDAD
TEMPRANA"

CENTRGS DE ENSENANZA PRECOZ LA ALEGRIA DE |
APRENDER

En 1.979 Sede en Monteria- 1 988 Sedes en Bogota,
Se ofrece una ensefianza personalizada de caracter mixto que
no es para nifos superdotados ni genios.

PROPOSITOS Crear un ambiente de dialogo, respeto y tolerancia hacia
formas distintas de ver el mundo Formar a los estudiantes en
una concepcion cientifica y humanistica con elementos de
etica profesional que favorezcan un proceso de cambio
tecnoldgico y cientifico con aportes importantes al desarrollo

del pais.
QUE ES LA Los Centros de Ensefanza Precoz se identifican por un metodo
EXPERIENCIA particular de ensefianza al cual ingresan niios desde los

. dos aflos, para iniciarse en los conocimientos escolarizados
que incluyen areas artisticas y deportivas especializadas,
matematicas y espanol.

Los grupos de 25 estudiantes reciben las experiencias
educativas de 40 horas semanales desde el pre-escolar hasta
el bachillerato

Las experiencias matrices de la metodologia son el producto

de una investigacion continua y han llevado a enunciados

como los siguientes ;
Todos tenemos el mismo potencial humano ‘
Debe respetarse el ritmo de trabajo propto de cada nifio

- Cada nifio tiene un estilo de aprendizaje propio y diferente
al de los demas, por ello se realiza el trabajo ajustado a
la MODALIDAD COGNITIVA DE CADA NI—O |

- El metodo de Ia experiencia globalizada. aporta elementos |

validos de investigacion y de construccion del conocimiento. ||

COMO La experiencia de los Centros de Ensenanza Precoz dan
RESPONDE respuesta avarias de las inquietudes planteadas al Cangreso
ESTA La metodologia enfatiza en las aplicaciones experimentales

|| EXPERIENCIA A en areas de estudio y en la elaboracion de proyectos.

|| LAS partiendo de acciones de tnvestigacion continua gue i

|| PREGUNTAS fortalezcan la construccion y consolidacion teorica de toda la
PLANTEADAS comunidad educativa y aporten estrategias innovadoras al ||
AL CONGRESO sistema educativo

Los modos de investigacion pertinentes para la construccion |
del P E |, se organizan en una gestion que parte de realidades
concretas. individuales. grupales e institucionaies. apoyando
la busqueda de conceptos teoricos mediante la ”

e posibiliten
experimentacion y la realizacion de estrategias qu
el Ipogro optimo de resultados en los estudiantes y los docentes

de la institucion J
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2. " LOS TALLERES LUPICOS..
CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL

. ESPACIOS DE EXTRAVIO" !
*CARLOS ALBAN HOLGUIN JT)

IDENTIFICACION | "UNA NUEVA VISION DE LA ESCUELA ©
CENTRO EDUCATIVO DISTRITAL CARLOS ALBAN HOLGUIN {
(Mixto) '
Jornada Tarde Localidad 7 Bosa
“ LOS TALLERES LUDICOS ESPACIOS DE EXTRAVIO.. ~ ”
1l
PROPOSITOS Las lineas del proyecto consolidan una materialidad de o |
Escolar. dando paso a la estructuracion de nuevos tiempos y .
nuevos espacios
QUE ES LA El proyecto se delineo a partir de dos consideraciones
EXPERIENCIA \

,‘ Una mirada sobre la escuela y una redefinicion de lo
pedagogico Con base en las dos consideraciones antenores
el proyecto contiene |as siguientes lineas “

| - el gobierno estudiantil

| - del espacio Iiterario
- de juegos
- de famihia
- del espacio literario
- de talleres ludicos
- programaticas
Los talleres ludicos organizados y realizados son
- Mas alla del recreo, el juego
- Entre figuras de figuras
- Frente al espejo un rostro nuevo cada vez
- El eco del sonido en el extravio
- Los colores del movimiento corporeo
- Otros Talleres ecologicos
- Talleres de valores

COMO

RESPONDE l&a experiencia de los talleres constituyen para el cuerpo
ESTA ocente, una aventura de contacto humano Experiencia, que
EXPERIENCIA se situa en el plano de I3 subjetividad y esta enmarcada en un
ALAS Erden de lo simbolico y lo imaginario

ESE&#JENATISAS 'lr: EOndsolndac.on de las diferentes lineas de trabajo ha
AL CONBRECO o 'Hh 'a fau2 establecer miradas sobre lo escolar que no se situan

Imagen de investigacion que generalmente se tiene
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3. “LA ESCUELA COMO LABORATORIO PEDAGOGICO"
ESCUELA EXPERIMENTAL “E PE *°

IDENTIFICACION

ESCUELA PEDAGOGICA EXPERIMENTAL EPE (Mixta)

1 996, 20 afios de labores

SEDE Kildmetro 4 S Via a la Calera

LaE PE. se presenta como gestora de un Proyecto pedagogico
innovador

‘LA ESCUELA COMO LABORATORIO PEDAGOGICO®

PROPOSITOS

El proposito prioritario de la E PE , es educar en el crecimiento
intelectual con un conocimiento vivo de |a problematica nacional
y con la conviccion de ser protragonista, no solo de ia propia
formacion, sino también de la transformacion del entorno

En la vida escolar, el enriquecimiento de |a experiencia colectiva
tiene como fin que la vida de relacion ensefie al nifio y al joven
a participar con responsabilidad (autonomia) y a construir
opciones de vida

QUE ES LA
EXPERIENCIA

LaE PE . es unainstitucion para alumnos desde los tres afios
Funciona como un laboratorio que busca nuevas aiternativas
pedagogicas para ofrecer alacomunidad de educadores

En el horzonte de la educacion, se le reconoce como una opcidn ||
en aspectos como la evaluacion la construccion de un ambiente

educativo la busqueda de opciones didacticas de cambio para ;|
|as diferentes areas y la capacitacion de docentes |‘

El Proyecto insiste en la importancia del trabajo en grupo en {a
organizacion de |a clase en torno a proyectos

COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

La EPE presenta actividades de investigacion-accion que
apuntan a construir una practica pedagogica :nnovadora con |
opciones alternativas para la egucacion

El proyecto como estrategia didactica articuia .a invesugacion
del alumno con la investigacion del maestro para construir |
conocimientos de diferente tipo. acordes con los intereses de

cada uno de los protagonistas de 13 actividad |

Con la modalidad de trabajo por proyectos se optimiza y |
fortalece la fundamentacion teorica en Ja comunidad educativa. ||
se propicia el trabajo en grupo. se ennquecen las relaciones
con el uso colectivo de maternales y se consolida un ambiente
educativo participativo en el que se construye cotidianamente
|]a normatividad de cada aula y en general de (@ escuela |

evas formas de organizacion que garanticen |
onsable en la toma de decisiones a diferentes
exige una sohda farmacion y una
do respaldada por los valores que
dad educativa de la E PE

La busqueda de nu
la participacion resp
niveles de la vida escolar,

actitud critica ante el mun
dan 'dentidad prop!a a la comuni




2 A ACTIVA” _ "
¥ LrGEETg gg;gglouw. ‘SAN JOSE" *FUNDACION VOLVAMOS A LA GENTE"

; a la Gente. |
IDENTIFICACION Ergézcnglxgéaom&il- SAN JOSE Obra socio-educativa,

(Basica Pnimaria)

“METODOLOGIA ACTIVA® .
Responsables: Cecilia Beltran de Ry Judith Gladys Clavijo

PROPOSITOS La metodologia activa que desarrolla la Fundacién Volvamqs
a la Gente, busca que los nifios construyan su propio
conocimiento, es decir que se despierte en ellos la curiosidad
de buscar respuestas en forma creativa

QUE ES LA Con la metodologia activa se motiva a los niios para que
EXPERIENCIA centren su atencidon en puntos especificos de las clases:
elaborando preguntas, observando su entorno, ensayando

respuestas sin temor al error, explorando alternativas,
evaluando las consecuencias de las mismas y entablando
dialogos constantemente

En la planeacion y desarrollo de los procesos curriculares ;
| se contemplan el Gobierno estudiantil. las guias de trabajo
| los centros de recursos didacticos, los talleres pedagogicos vy
| los encuentros de padres.

El docente es un observador y un guia permanente para
que exista equilibrio en el avance del estudiante en las
diferentes areas y en general en todas las actividades de
construccion del conocimiento y formacion personal

N

COMO El hce‘o hace enfasis san I3 participacion acliva. la
ngS:0NOE comunicacion. gl intercambia g2 saberas antrs los

Protagonistas educatives, teniendo como esencia el espir

! E)l(_iESRIENCIA INVesligative ¥ recursive da los Miflos o

i PREGUNTAS .

. PLANTEADAS tﬂl’éﬁﬂfﬂ?’“:‘f"“ conduce al nifio 3 1a £spontanaidad. 3 la

|l AL CONGRESO i 3 expresion creadora 'y a la busqueda de Iz

| Es fundamental.
Propuesta pedago

y las éxperiencias que viv
en los sujetos de la co
munt
alumnos éxperimentan emplean o Tn e

bjetos reale
SUs propias conclusiones ! S. y construyen

Para la gestacion y &l desarrolio de Ia
gica, reconocer losg espacios. las relaciones

Sé rompe 13 monot -
onia g
Pedagogicos 3| e ! Quehacer cotidiano de los procesos

5 ar alnp :
$! Mismo y a los otros, "0 & conocer su propio entorno. a
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de trabajo y experienc tivamente vivencias
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5
UNIDADES: BASICAS CIUDAD

_“CONSTRUCCION DE UN CIUDADANO CREATIVO Y PARTICIPANTE PARA EL SIGLO XXI”*

DE BOGOTA. COLEGIO "MARCO FIDEL SUAREZ"

IDENTIFICACION

UNIDADES BASICAS “CIUDAD DE BOGOTA"

COLEGIO *"MARCO FIDEL SUAREZ * (J Mafiana)
*‘CONSTRUCCION DE UN CIUDADANO CREATIVO Y
PARTICIPANTE PARA EL SIGLO XXI"

f

PROPOSITOS

La institucién tiene como propoésito, formar personas que expresen |
libremente sus ideas, que actuen por propio convencimiento. que
posean herramientas de la razén y que involucren a los miembros
de la comunidad en todo lo que tenga incidencia en su desarrollo

QUE ES LA
EXPERIENCIA

Parte de las aspiraciones de los estudianies, de ingresar a
establecimientos de educacién superior para realizarse como
profesionales, el colegio asume su orientacién, dando mayor enfasis
académico a las areas propias de las carmeras que ellos ehgen,
ingenierias, administracion empresarial, contaduria, finanzas y
trabajo bancano

Respondiendo a las necesidades y expectativas de los estudiantes,
se implementan las modalidades de Educacion Media Academica
con énfasis en Ciencias Naturales y Matematicas y Media Tecnica
con énfasis en Gestion Empresana

La propuesta aporta elementos para la busqueda de una estrategia
que proporcione a los estudiantes condiciones para parbapar con
autenctictdad. garantizando su actuacion eficiente en contextos
laborales y disponibilidad para asumir investigaciones que cianfiquen
y den solidez al horizonte de su vida aduita

COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

El colegio presenta una propuesta de cambio en los procesos |
educativos, formativos e integrales, que van mas alla de la
transmisién de conocimientos I
Esta aseveracion apunta hacia la necesidad de afrontar un esquema |
de consultay capacitacion permanente en. la construcaion del P E
la interpretaciony 1a operacionalizacion de los fines y ios objetivos
de la educacion, experiencias fundamentadas en ias teonas
educativas y administrativas ya vahdadas en el quehacer pedagogico
de la institucion

Otros aportes del colegio se dan en la apertura de espacios de
reflexién y trabajo cotidiano con miras al optimo desempefio de los
astudiantes y demas miembros de la comumdad educativa. para
avanzar en el compromiso con los procesos gque se generan al
\nterior de la institucion

Se propician estrategias de participacion democratica que permiten
|a evaluacion permanente de los procesos pedagogicos. sociales
y culturales que sé dan al interior del colegio. estimulando y
valorando la actitud cntica. analiticay creativa del estudiante. del
maestro y del directivo. frente a los fenémenos politicos. sociales.

cientificos y culluraies
Con una vision del fu
con las metas que sé proyecta
de la educacion que ofrece

constante superacian academica

juro da ta institucion y en correspondencia
alcanzar en los aspectos formatvos ||
surge la actitud de compromiso y
crentifica y humanistica de los

gestores del proyecto _,_,_'————————'l
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NVIVENCIA Y LA TECNOLOGIA™
O "MANUELA BELTRAN’

“APRENDER PARA LA CO
INSTITUTO DISTRITAL DE COMERCI

IDENTIFICACION | INSTITUTO DISTRITAL DE COMERCIO MANUELA BELTRAN
(Femenino) Teusaquillo Locahdad 13
1 914 Escuela de Manualidades Posteriormente, ensefianza

comercial ’
*APRENDER PARA LA CONVIVENCIA Y LA TECNOLOGIA

PROPOSITOS Propictar un cambio de actitud de las personas El cambio
debe permitir mejores relaciones interpersonales.La
tecnologica, en el area de la informatica, fundamenta la

concepcion del P E.|

QUE ES LA Se generan estrategias de comunicacion que facititan la
EXPERIENCIA reestructuracion del concepto de AUTORIDAD. Estos dos
elementos comunicacion y autoridad revalidada, estan
presentes en los procesos administrativos, pedagogicos y de
convivencia que nutren el proyecto institucional.

En el proceso pedagogico de cada uno de los niveles y en
las areas de la modalidad comercial y la de informatica. se
dan estrategias llamadas constructivistas

COMO La investigacion hace presencia en todos y cada uno de los
RESPONDE aspectos que consolidan la construccion del P E |

ESTA La construcion teorica en el area comercial en la comunidad
/E\XL’ZESRIENCIA se fortalece con elementos aportados por el convenio MEN-
Tt EENA. En.I‘os otros procesos académicos, por auto-gestion
e A S a proyeccion del P.E.l., implica la continua busqueda de la

capacitacion y de la consulta. Las alumnas participan y
aportan elementos importantes de su formacion personal y
academica asumiendo procesos de construccion de
conocimientos apoyados por la institucion

El chima institucional es propicio para que se construya el
cambio actitudinal en beneficio de las alumnas En todo el
proceso esta presente la nvestigacion con caracter de
autonomia y convivencia solidarna

El! P.E I. como proceso contiene elementos de constante
evaluacion de procesos. logros y mecanismos de aporte y

cambio, Se realiza una evaluacién semestral con aportes de
las alumnas

AL CONGRESO

Se organizan jornadas pedagogicas con ios docentes y per-
sonal administrativo y del servicio
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7. “LOS PROYECTOS EDUCATIVOS Y LA CULTURA POPULAR" Una propuesta
EQUIPO DE SUPERVISORES DE CIUDAD BOLIVAR

IDENTIFICACION

EQUIPO DE SUPERVISION LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR
Localidad 19

*LOS PROYECTOS EDUCATIVOS Y LA CULTURA POPULAR
Una propuesta

PROPOSITOS

QUE ES LA
EXPERIENCIA

Presentar un bosquejo general de los procesos esenciales que
pueden desarrollarse con el concepto de CULTURA POPU-
LAR, hacia la construccion el Proyecto Educativo Local y los |
Proyectos Educativos Institucionales

El tema de reflexidn, la cultura de los contextos marginales de |
la localidad, sera planteado y asumido como una necesidad y :
una responsabilidad social. para generar una estrecha relacion
entre la supervisiéon y las instituciones de la localidad en el_:'
compromiso de construccion de los proyectos. Los proyectos |
educativos de las instituciones soportaran I1a construccion del
proyecto local; para convocar a toda la comunidad educativa a
participar en la puesta en marcha de la propuesta y la |
compromete con a renovacion de 1a escuela y la transformacion |
de sus relaciones internas y externas

La propuesta asume que el P E| , sera abordado como la
superacion subjetiva de la objetividad como estrateg:a teorica.
practica. reflexiva. investigativa. planeada y aplicada desde cada |
aula y desde cada plantel para una mejor educacién y una mejor |
calidad de vida en Ciudad Bolivar |

Se propicia desde el PEL y los P El. la busqueda de un

acercamiento educativo y cultural reciproco entre la escuela y 1a

comunidad para generar [azos de responsabiidad compartida en |
el proceso de formacion de los estudiantes, en la organizacion y 1a ||
administracion y en la integracion pedagogica Las estrategias se ||
desarrollaran en un espacio abierto que propicie .a snvestigacion |
participante y |a creacion de un ambiente social '

| COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

|

La fundamentacion teorica de la propuesta del PEL es lal
CULTURA POPULAR. un concepto clave para cimentar el PEI de:
\nstituciones ubicadas en contextos marginales En este espacio se
dara el proceso de reinvencion de |a escuela

La relacion de construccion complementaria de los proyectos de ias;
instituciones y el de la localidad como una actividad en dos direcciones,
implica que la realizacion de cada uno de los proyectos necesite dell
avance del otro Se recupera asi el acercamiento responsable de la'
escuela y la comunidad en busca de procesos de formacion.
proyectados a las colomias marginales de la localidady a la integracion:
de todos los sectores de |a localidad

omo propuesta. el planteamiento del proyecto tiene caracter
nvestigacion participante en varios campos

C
| innovadory propicialat
d: el pedagogico. el administrativo el evaluativo y el social

39



MESAS DE TRABAJO

INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL PEI

Preguntas planteadas al Congreso:

Que funciones tiene la investigacion en la construccion del PEI?

Como fortalecer los procesos de investigacion tedrica en la comunidad
educativa?

Cuales son las condiciones que ofrece |a escuela para garantizar los procesos
investigativos?

E1 pandillismo y los cultos satanicos...Como son tratados en la investigacion
educativa?

De los modos de investigacion que existen . .Cuales son pertinentes para la
investigacion del PEI?

Que relacion existe entre Evaluacion Institucional e investigacion?

Como formar al maestro en la investigacion?

EXPERTOS:

Martha Baracaldo. Directora Colegio Carlos Alban Holguin/J.T

Efrén Acero Acero, Asesor Pedagogico- Jefatura de Educacion Preescolar Basica
Primaria

Juana Inés Diaz T. . Jefe Programa de Educacion - Colctencias

Magdalena Morales Sarmiento, Directora IDEP

Hugo Armando Rojas Torres, Supervisor de Educacion de la Secretaria de Educacion
del Distrito Capital.
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1. ;Qué funciones tiene la investigacién en la construccion del P.E.1.?

La pregunta remite a nuevas preguntas.

: . 2
Qué se concibe como investigacion ?
:;COmo desmitificar la investigactén, para ponerla en un lugar funcional dentro del aula?

Al conceptualizar las imagenes que se tienen sobre investigacion puede hab:arse de
conocer, profundizar, interrogarse, indagar, asombrarse, buscar alternativas, formular
problemas, preguntar .

En este marco de ideas se precisa que existen ciertas “imagenes de investigacion®,
que corresponden a “cierta voluntad de poder”, asi

-La imagen de escalera, entendida como bisqueda paulatina de una verdad

-La imagen de procesion que considera 1a investigacion como una serie de p.:isos para
participar en un evento solemne, que en este caso es el "acto de graduaciéon® En este
proceso, se siguen modelos metodologicos de una manera acritica.

Estas imagenes, como lo dice Bachelard en |a “Formacion del espirntu cientifico”, se
constituyen en “obstaculos epistemol6gicos” que se cierran sobre si mismos y se dan
vida propia. El maestro aqui. no tiene acceso a herramientas que le permitan ejercer

su intelectualidad, pues sigue una receta para presentar una Investigacion como vahida
porque se cifie a una serie de pasos

Estas dos imagenes de investigacion esconden formas de saber. detras de las cuales
operan ciertas formas de poder

La investigacion juega un papel definitivo en el desarrolio del PEI sobre todo cuando
se intenta dar "una nueva mirada a la escuela” La escuela hay que haceria DISTINTA

no en el discurso sino en los hechos pero esos hechos tienen a su vez un discurso que
les es pertinente

Ubicar la escuela como un lugar de existencia m

=ncueniro s& den denlro de nuevas reglas nuevos €spacios y nuevos tiempos, es deci
dentro de una nueva rejacién pedag

ogica Por lo anterior este discurso entiende 1a
escuela como un conjunto de dispositivos que vehicuhizan relaciones de saber y 3¢
poder

as humana, donde el habla y e’

La construcion del PEI hace necesana |

a redefinicion de 1a realidad y la igentificacion
de la nueva. aspectos en los cuales cob

fa senlido el proceso de investigacion

Todasias instituciones estan leyend

0 su realidad. oblh
inherentes la tarea educativa nstitu

gandose a revalorar los procesos
cional

Esto impiica un trabajo integrado de los diferentec

S8ciores pa‘a revisar y retomar 1o
que sea pertinente al problema actual de la inves Para revisar y %

tigacton
Recordando que el PE| es una red
componentes 1deolagicos. or
orienta la lectura de la relida

entre los elementag
ganizativo y curncular, que ge

d. hay que empezar por recupe

compromisos. procesos Y
constituye en fuerza que

rar las funciones basicas
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de las relaciones humanas' observar, dialogar y entrevistar como medios para evaluar
e investigar la factibilidad de alternativas de solucion.

La investigacion aplicada en el PEI, esta alimentada por los procesos de exigencia
como una resultante de “todos aprendiendo y todos cambiando®

Es necesario distinguir dos procesos en la construcion del PEI, el proceso de
contextualizacion y el mismo proceso de desarrollo del PEI.

Dentro de la contextualizacion podemos abocar: la caracterizacion del entorno social,
la recuperacion y analisis de lo realizado y planeado para investigar qué hemos dejado
de construir, los factores que intervienen en la baja calidad de la educacion en nuestra
institucion, el papel del liderazgo en la escuela, el analisis de la funcion social de 1a
institucion y el analisis de las megatendencias mundiales hacia el futuro. para encontrar
la relacion que existe entre estas y nuestra comunidad educativa

En el proceso de desarrollo del PEI, también investigamos Investigamos el marco
legal y adaptamos nuestras normas y leyes a la realidad. conceptualizamos el PEI,
encontramos perfiles de estudiantes, de padres de familia, de maestros. de ciudadanos

y conciudadanos...

La investigacion socioeducativa y pedagogica permite el reconocimiento y la reinvencion
de la institucién, haciendo de la investigacion el principio de toda reinvencion.

Otro aspecto a investigar. es la funcion social de la institucton, es decir, la relacion
entre los servicios que presta la institucion y las expectativas, necesidades y proyectos

de la comunidad

Hablar del PEI, implica necesariamente hablar de un proceso de investigacion. éste
genera cambio de actitud del docente frente a su quehacer pedagogico

Son aspectos a investigar la concepcion y la filosofia institucional, !os elementos
culturales del contexto. los enfasis curricu'ares y la concepcion sobre la articulacion
del curriculo con la problematica de la Localidad y del Distrito Capital. la concepcion
sobre las relaciones sociales entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa
y los espacios y limites de Ia interrelacion. 1a concepcion sobre las normas que regulan
Ia convivencia. la funcion de la evaluacion que privilegia 1a institucion ( es el rendimiento
acadéemico? son las aptitudes o el comportamiento?)

El PEl es una investigacion en st mismo, dado que se parte de una pregunta cuyas
respuestas replantearan la pregunta inicial y sugeriran nuevas preguntas, mostraran
las mejores formas de abordar los problemas. permitiran avanzar en el diagnostico y

sistematizar para detectar logros y dificultades

2. ;Cémo fortalecer los procesos de construccion teorica en |3

comunidad educativa?

Se requiere un cambio de actitud de los docentes. los padies de famika y los estudianies
v un cambio de estrategia. que permita involucrar a todos los estamentos de 13
comunidad educativa. Para fortalecer los procesos de construccién 1earica. es funda:
mental reflexionar permanentemente sobre la practica y conceplualizarla
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I. colectiva. que se realiza en unas

es una construccién socia

L a construccion del PEI, -
ticipacion de sujetos educativos heterogeneos.

condiciones concretas de par

dinamica propia. que permite decif, que no exisle “ung

Esta interrrelacion genera una 2 ina
- tuciones Es por ello que existen diferentes

metodologia” aplicable a todas las insti
etapas en el desarrollo de los procesos

cion teérica existen diferentes estrategias

metodologicas. Por ejemplo, la observacion participante de la realidad y de las re_laccones
sociales que se generan dentro de la institucion: el estudio de sistemas teoricos que
guien el proceso, entrevistas informales estructuradas a diferentes niveles. entrevistas

grupales, relatos y testimonios, historias de vida..

Para fortalecer los procesos de construc

Estudiantes, docentes, consejo directivo, consejo acadéemico, representantes del sec-
tor productivo, organizados en comisiones de trabajo, deben ser los responsables de

estas tareas en la investigacion.
Tres principios organizativos de las comisiones de trabajo pueden ser

- El derecho a gastar el iempo en debates y argumentos. y no solo en dictar o recibir
clases.

- Et derecho a equivocarse cuando se toma |a palabra y a no dar la palabra a quien no
la quiere

- El compromiso de escribir opiniones, propuestas, memorias y conclusiones de grupo.
Lo no escrito, no existe Los maestros no dejamos huella intelectual, s6lo dejamos
huellas de notas

Es necesario generar compromiso para lograr el cambio que proponen la Constitucion
Nacional, la Ley General de Educactén y los decretos reglamentarios

Es necesario realizar jornadas pedagcgicas con padres de familia. estuaiantes y
docentes y conformar comisiones de trabajo que reflexionen sobre Ia filosofia
institucional y los fines de la educacion. que analicen condiciones y metodos de trabajo
pedagogico. La construccion del P.E I, es tarea de un colectivo y aebe ser ef producto
de la experiencia de varios anos

Para fortalecer los procesos de construccion teorica en la comunidad educativa es
necesarno avanzar en el desarrollo del P E | y sistematizar: evaluar permanentemente
de tal manera que se puedan buscar salidas a las dificultades y afianzar los togros
conceptuahzar la practica educativa y abrir espacios para la investigacion o ‘g el
desarrollo del talento humano. permitiendo la participacion . o

3. ¢Cuales son las condiciones que i
o nens  Teomatiat q ofrece la escuela para garantizar tos
En la escuela existen dos condiciones basicas
investigalivas, grupos humanaos enfrentados a la |
dsociadas a esla tarea Pero también existen liemitan
de los maestros para asumir procesos de
sistematizaciéon del quehacer pedagogico.
distribucion de los tiempos y la falta de co

Para garantizar los procesos
area educaliva y problematicas
t8#s como La falta de formacion
nvestigacion 1a falta de disciplina en la
la carencia de tiempos o de una racienal
mpromiso con el cambio
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En los momentos actuales, el PEl mismo, es la condicion optima para garantizar los
procesos investigativos, pues requiere conocer la realidad de la institucion en forma
sistematica y compartida (por su caracter de proyecto construido colectivamente) para
convocar y lograr compromisos en la transformacion de esa realidad a través de un
proyecto educativo que responda a los intereses y necesidades de la comunidad
educativa, intereses y necesidades sobre los cuales es necesario indagar.

Las condiciones que requiere la escuela para garantizar los procesos investigativos
estarian orientadas a la formacion de los maestros, a la participacién y democratizacion
de la vida escolar, a la apertura para la iniciativa, a la implementacion de nuevas
experiencias y el abandono de la repeticion de modelos, a una nueva concepcion en el
manejo del tiempo escolar que incluya estrategias de capacitacion y formacién de los
estudiantes para trabajar solos.

4. 4El pandillismo y los cultos satanicos, cémo son tratados en |3
investigacion educativa?

El pandillismo y los cultos satanicos son fenomenos que hacen parte del entorno so-
ciocultural de algunos adolescentes y jovenes del mundo actual. que muestran que hay
espacios socializantes mas importantes para los estudiantes que la escuela y la familia
y que fuera de |a escuela hay realidades que despiertan mas curiosidad. que |la que
debiera producir la actividad academica y que la escuela no esta dando respuestas al
deseo de explorar. de indagar y de descubrir, que tienen los estudiantes

Estos fenomenos ganan cada dia mas adeptos y quienes asumimos la tarea educativa,
no nos preparamos para enfrentarlos

EI CINEP presento recientemente los resultados de una investigacion sobre las culturas
juveniles actuales. en contraste con culturas antertores como la del movimiento hippte,
que expresaba un enfrentamiento generacional a base de simboios como las melenas,
la ropa informal y slogans como "hagamos el amor y no la guerra” detras de ios cuales
se expresaba una posicion ideologica frente a los valores imperantes

Hoy en dia los jovenes no tienen lideres ni ‘deologias. hay vacio de idolos_ de futuros
Este vacio en parte. lo llenan algunos jovenes con los cullos satanicos. que poco a
poco se estan infiltrando en ciertas instituciones escolares. que no saben como enfrentar
la situacion. Estos grupos expresan que su idolo es Satan y propagan los antivalores y
la destruccion de la vida. por eso hay quienes llegan al suicidio

Se requiere entonces un tratamiento especial. ojala de parte de grupos interdisciplinarios
que logren dar respuesta a las inquietudes de los jovenes

El satanismo generalmente se presenta entre hijos no deseados. jovenes que No quieren
existir porque viven en ambientes de desafecto y porque nadie se compromete con
ellos, lo que produce una carencia de lazos entre una generacion y otra

La formacion de “pandillas” o “parches”. responde a un etapa normal en el proceso de
desarrollo social de los adolescentes quienes se agrupan para ayudarse unos a otros
frente a las dificultades del medio y en las cuales. a veces en forma exagerada. ponen
a prueba la mutua capacidad de ser fiel al grupo Esta tendencia natural a la agrupacion
puede ser capializada por las escuela para adelantar propuestas de investigacion
participativa, es decir. para conformar “pandillas investigativas™. que desarrollen
proyectos ambientales y que gestionen recursos
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5. ¢De los modos de investigacion que existen, cuales son pertinentes para la
construccion del P.E.1.?

En la construccién del PEI, la escuela es el objeto mismo de la investigacion La
investigacion que se realice debe ser util y pertinente, es decir. debe resolver un
problema social. De la manera como sée formulen los interrogantes y los problemas a
investigar, dependen los modos de abordarlos. No se pueden sefialar modos de
invesligacion en particular.

Cada institucion debe buscar el modo de investigacion que permita |la mejor comprension
del problema pues hay que tener en cuenta que.

-Un mismo problema puede ser comprendido de manera diferente por varios
investigadores y aun por el mismo investigador en momentos y circunstancias diferentes

-Un mismo problema puede ser abordado con diferentes metodos, aunque haya unos
mas adecuados que otros

De manera que es la formulacion del problema la que determina sus formas de
investigacion, de acuerdo con las necesidades que plantee el disefo investigativo

Las caracteristicas del metodo usado. corresponden mas a la concepcion misma del
problema a investigar y a la posicion epistemologica del investigador

La aparente objetividad del metodo cientifico puede ser en muchos casos un ingenuo
disfraz de la irrelevancia de los problemas estudiados o de la capacidad del investigados
para pensarios de manera integral y en relacién con la totalidad de la realtdad educativa
en que se inscrben, incluyendose el investigador como parte de esa misma realidad

La investigacion educativa no puede asumir un metodo de manera mecanica, €s
necesario establecer previamente la dimenston de 10s problemas educativos. 1a intenc:on

en la busqueda de las respuestas y los intereses que orientan su realizacion como
accion social

En todo caso. cualesquiera sea el modo de nvestigacion que el maestro desarrolle

debe ser una investigacion aplicada. y que se constituya en una herramrenta para
transformar la realidad.

6. (Que relacion existe entre la evaluacion institucional y la investigacion?

St asumimos que la investigggidn €s un proceso de busqueda de satisfactores de una
necesidad y que la evaluacion es una etapa en el proceso que permite establecer

medidas de logro en la relacion necesidad-satisfactor., debemos aceptar que los dos
procesos son complementarios y reciprocos

.&:;bos F;of’esas. fundamentan &l conocimiento Que se va produciendo respecto de
a realidad, retroalimentan permanentemente Ja praxis (refiexidn-accion y permiten
descubrir ¥ comprender aspecios de ia realidad '

L.a Investigacion apona al conocimienta ' 0
‘herramientas de trabajo. imienta dal cohtexto, propicia situaciones y utiliza com?

el planteamianto de hipotesis
a6



La evaluacion aporta conocimientos sobre los efectos de una accion en una realidad
concreta, identifica fortalezas y debilidades en los resultados de la accion y establece
criterios de logro (como herramientas de trabajo) para confrontarlos con la reahidad

La investigacidn se relaciona con la evaluacion en la medida en que mutuamente se
soportan, pues las dos, contribuyen a encontrar la medida de |a respuesta que esta
ofreciendo el servicio institucional

7. (Cémo formar al maestro en la investigacion?

Parece que la capacidad investigativa de las personas se desarrolla desde los primeros
afnos de vida y se manifiesta en la curiosidad que el nifio muestra frente al mundo que
le rodea. La crianza y la educacion matan esa curiosidad y no permiten que se desarrolle
esa capacidad investigativa.

Se dice que cuando el nido entra a la escuela, tiene una mentalidad castrada para la
investigacion. Es necesario entonces despertar de nuevo esa curiosidad en el nifio.
en el maestro y en el docente directivo que ha perdido su liderazgo pedagogico

Asi como se habl6 anteriormente de aprovechar la tendencia a |a formacion de pandillas
que tienen los jovenes, es necesario estimular en los maestros |a formacion de pandilias
investigadoras, de pandillas curiosas. de pandillas avidas de explorar y conocer la
realidad escolar

En su cotidianidad. el maestro formula hipotesis. busca causas de los probiemas
pero carece de una formacion que le permita asumir sistematicamente el analisis de
una situacién

Su formacion debe iniciarse con un trabajo de recuperacion de su identidad como
“educador®, como °“trabajador de la cultura”, realidad dinamica y con multiples
determinaciones que le obliga a estar permanentemente considerando el contexto
socioeconomico y cultural de la comunidad educativa al servicio de la cual este, a
encontrar las causas de los hechos que suceden en su institucion escolar, a detectary
formular problemas que inciden en su quehacer pedagogico Estos y otros hechos exigen
del maestro una actitud investigadora

El docente directivo puede contribuir a la formacion del maestro en la investigacion,
estimulando el registro sistematico de las expenencias significativas de los maesltros
generando espacios para compartir las experiencias del aula. ayudando a la formutacién
de problemas y a la busqueda de estrategias para abordarlos. estimulando |a formacion
de grupos de docentes que profundicen en el analisis de determinadas situaciones vy
buscando asesorias para los procesos de investigacion en las universidades y centros
de investigacion.
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LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO
DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Es de aceptacion general, la imposibilidad de desarroliar el P.E | sin el apoyo de la
nvestigacion

Se explica entonces. desde esta idea. la importancia que cobra hoy la investigacion.
en el ambito pedagogico.

Interesa abordar el topico investigativo mediante 1a exposicion de diferentes miradas
que circulan en nuestro medio. Al respecto se presentan cinco tratados



PROCESO DE INVESTIGACION PARA LA ELABORACION DEL P.E.I
Magdalena Morales

Habria que preguntarse primero ,qué elementos intervienen en ia
construccién de un P.E.l.?

La elaboracién de los Proyectos Educativos Institucionales involucra por los menos
dos grandes factores que deben articularse En primer lugar, la concepcion o la ﬁlosoffa
de la educacion propia de la institucion y en segundo lugar los elementos socio-

culturales propios del contexto de la localidad y la situacion de los estudiantes que
asisten a la institucion

En cuanto a la concepcion o la filosofia se pueden enumerar los siguientes factores
que, por lo menos en parte, la determinan

1. Enfasis curriculares dentro del marco general de los programas establecidos en la
Ley General de Educacion Por ejemplo. una institucton puede poner el énfasis en la

intensidad de trabajo en matematicas y lenguaje como ejes de una formacion academica
sélida

2 Concepcion sobre la clasificacion de los conlenidos que se ensefan Por ejemplo
una concepcion puede poner todo el enfasis en |a debilitacion de las ciasificaciones y
proponer curriculos integrados en los cuales las separaciones enire matertas sean
débiles, de esta menera se podra pensar. por ejemplo. ensefar espadol infegrado con
las matematicas Otras concepciones dislintas pueden proponer clasificaciones fuertes

entre contenidos, de tal manera que cada materia se encuentra nitidamente separada
de las otras

3. Concepciones sobre las funciones de la evaluacion en la escuela. sobre tas formas
que ésta debe tomar y sobre los elemnentos que debe incluir

4. Concepcion sobre los estimulos a los estudiantes Algunas instituciones pueden

estimular previamente el rendimiento academico mientras que otras pueden estimular
actitudes o comportamientas

5 ancepcidn sobre las relaciones directivas-profesores-estudiantes Por ejemplo.
debilidad o fortaleza relativa de las jerarquias, Interpretacion del gobierno. limites de

la participacion estudiantil, espacio y limites de la comunicacion entre estudiantes
profesores y directivos

6. Concepcidn sobre las normas que deben regir la convivencia de la escuela {Manual
de convivencta) Estas concepciones. que forman parte de 1o que podria llamarse el
“curriculo oculto” de la escuela, son determinantes en la formacion de habitos de trabajo.
formas de comportamiento. formas de relacion de los estudiantes

7. Concepcion sobre la articulacién del curriculo con los problemas de la localidad

Aunque todos los aspectos que hemos mencionado forman parte de la cotidianidad de
la escuela, con relacion a ellos. se adapta la actitud de acentuar segun los usos y las
tradiciones propias del plantel Elreto de los Proyectos Educativos Institucionales (P E I )
s, en primer lugar, hacer explicitos todos estos aspectos de la vida escolar y convertirios
€n segundo lugar, entema de reflexion En la medida en que esto se hace los aspectos
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mencionados se convierten en problemas de investigacion que requieren, plara §er
abordados. a la vez de elementos tedricos (escuelas de pensameinto. experiencias
pedagogicas dentro y fuera del pais, analisis de resultados) y de elementos empiricos
que resultan de la observacion de los distintos aspectos de la vida escolar de la
institucibn misma

La practica interna de cada Institucion escolar, algunos de cuyos elementos mas
determinantes acabamos de mencionar, no puede pensarse _alsladamente de las
situaciones del contexto en las que se ubica la escuela, 10s estudiantes y los maestros
Aqui, tenemos otro problemde indagacion, la escuela debe adaptarse a las situaciones
del contexto. La forma y la intensidad con la cual se realiza esta adaptacion requiere
de una investigacion sobre los detalles de ese contexto Es necesario por ejemplo,
tener claridad sobre las condiciones socio-economicas de los estudiantes. s<_>bre los
oficios de sus padres, sobre las situaciones familiares,incluso sobre {a situacion
geografica de la comunidad, que puede determinar formas de vida y de sustento

En resumen, podria decirse que la investigacion es indispensable si se quiere abordar
{a tarea de elaboracion de los P.E.|. con el rigor que merece Esto imphca. en primer
lugar. que la elaboracion de un P.E.l. no puede pensarse como un proceso a corto
plazo. En segundo lugar, el P.E | debe concebirse como unproyecto que siempre se
encuentra en construccion y en proceso de reelaboracion. Desde antes de la
promuigaciéon de la Ley General de Educacién que introdujo el concepto del P.E |,
cada institucion escolar tenia de hecho un P.E.| implicito. El nuevo reto es volverio
explicito entodos sus detalles, convertirlo en objeto de critica y a través de procesos
de reflexion y de investigacion comenzar a transformarlo. EI P E | debe construirse a
partir de la mirada critica de lo existente.

Seria un error, pensar que el P.E.| se construye simplemente por un acto de
imaginacion de un grupo ilustrado. La construccion del P.E | debe llamar a un trabajo

coleclivo en el cual intervienen no solamente los estamentos del colegio stno también
representantes de la comunidad

El maestro investigador.

Desafortunadamente debemos decir que en nuestro

pais la practica del maestro. ha
sido, en general,

una labor rutinaria de apliacacién de un curriculo

En la junta directiva del Instituto para la Inv
Pedagogico se ha discutido sobre la im
propia formacién una dimension inve

estigacion Educativa y el Desarrollo
portancia de darte a la labor del maestro y a su

stigativa. Cuadno se plantea esta

perspectiva
surgen de inmediato numerosas Preguntas. ,Como puede articularse una labor
investigativa del maestro con su trabajo pedagogicn?

con actitud y capacidad investigativa?
desempeno de su labor, desarroliar en el

¢Céme se forma a un maestiro
¢En qué campos puede ser féril para &l
maestro una capacidad iny esligativa?

Np podemos dasde luego dar respuestas inmed

alag g pr 3
Solamente sefialaremos dos criterios que deben ser o e s COT

to_mados &n cuenta pata abordarias

En este acercamiento un aspecto importante es I3 vinculacién de los proptos maestros
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a los procesos de investigacion educativa de las universidades E! IDEP espera jugar
un papel en este proceso de articulacion. Muchas veces la investigacion en las
universidades se queda sin aplicacién en |a practica escolar. El acercameinto que se
propone debe permitir unir el polo de la investigacion rigurosa con el de la practica
cotidiana de la ensefianza

El segundo criterio es, que lainvestigacion en nuestras épocas es un proceso colectivo

busca ser articulado con otros grupos para alimentar los procesos de indagacion . El
maestro debe articularse a estas redes y asumir un papel en eilas
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INVESTIGACION Y DESARROLLO INTEGRAL DE ESTUDIANTES :
Efren Acero

Disciplinas como la antropologla, la sociologia, la neurologia, la psucc:ogla y la
pedagogia conceptual... han arrojado datos que nos llevan a 1a conclusion de que los
procesos psiguicos superiores de ia persona_humana son fruto de_,““ t!_es?_rrollo. d_e
unas transformaciones, de urias reestructuraciones. . no wn'famludﬂ o “atributog®
inmatos ni congénitas. Son, por consiguients, 1a resultants de un proceso fbrm_ﬂ!iu.
praducto de la interaccion antre al individuo ¥ su anlormo total linterno y externo;

El nifo y la nifia en el momento de su concepcion reciben de sus progenitores. unas
caracteristicas individuales-unicas € intransferibles- que incluyen genotipo y fenotipo
propios de especies de |a familia Estas competencias psicg-soceales deben ponerse
en marcha. es decir, deben desarrollarse Para ello no es suficiente ia influencia de
estimulos internos, pues es imprescindible ademas. la concurrencia de factores externos
cuya combinacion es tambien unica e intransferible Estos factores externos incluyer.
elementos particulares: situacion geografica. contexios socto-culturates. tradiciones
escalas de valores, pertenencia a una clase. pertenencia a un 3rupo familiar
alimentacion. vivienda. escolaridad preaprendizajes. afecto recibido. objeto central
de conocimiento e investigacion del docente

El estudiante organiza su actuacion en y sobre un medio (ejerciendo una accion sobre
éste y modificandolo) Las modificaciones producidas repercutiran . 3 su vez. en s
nuevos estimulos que va a recibir de éste. El mismo hecho de actuar incidira en su
desarrollo, proporcionandole una reestructuracion de sus posibilidades

Tenemos pues, que el desarrolio integral. impacto esperado de la educacion. es efecto
del equilibrio resultante de la accion conjunta - entrelazada - entre el estudianie y €
entorno Accién en |a que ambos se influencian y modifican Cada estudiante. en cada
momento tiene un estado de equilibrio, un nivel de desarrollo - unico e intransfer:ble-
resultante de su propia accion con el entorno a lo largo de su historia persona! Es

sobre este nivel de desarrollo sobre el que deben actuar los siguientes estimulos 1nternos
y externos

El docente investigador centra su atencion en indagar la viabilidad de la creaciér
colectiva de ambientes (enfoques, métodos. tecnicas. materiales ) aphcados en 10;'ma
personalizante partiendo del hecho de que el sujeto de la educacuén €s un ser Lunicd
irrepetible e incomparable La educacion es un proceso en donde no se ued; pre-
tender educar al mifio y 1a nina como 1guales. sino a individualidades con‘;aturale'a
personal.Amvel de desarrollo y ritmos de aprendizaje diferentes i cambiante c;n
histornas individuales, con condicionamientos particulares Un proce:s |Ka sn seé
edu'ca siguiendo un modelo standar ideal. sino en funcion de una reo Ieg ed e ?\te
dinamica, de unos nifios y ninas concretos, con imaginarios propios - el



LA INVESTIGACION: REMEDIO CONTRA LA ESQUIZOFRENIA

Hugo Rojas Torres
1. A grandes males ... grandes remedios.

Uno de los mas graves problemas que afronta la educacién y el magisterio colombianos.
a partir de la década de los afios 70's, es el que en varias de sus obras Rodrigo Parra
denomina "Esquizofrenia Escolar o Pedagodgica™. Consiste en la notoria separacion
entre el renovador discurso oral y/o escrito de los educadores frente a las practicas
docentes que rutinariamente realizan en la cotidianidad, “por ese camino de separaciéon
de lo teorico y lo practico en el trabajo escolar, de separacion de lo conceptual y su uso
para generar nuevos conocimientos, se ha llegado a |a escuela memoristica y autoritaria
y a una disminucion dramatica de la calidad de la educacion y de las posibilidades
creativas de la escuela”

Dos de las mas importantes y evidentes manifestaciones de tal esquizofrenia escolar
pueden comprobarse en el gran distanciamiento que frente a las practicas pedagogicas
tradicionales (ancladas en la rutina y en la autoridad) presentan los discursos
pedagogicos que proclaman. de una parte, que la identidad del educador es la de ser
un trabajador de la cultura mediante una labor de intelectual y que, en consecuencia,
de otro lado, el rol fundamental que debe asumir el maestro es el de la investigacion

Con algunas escasas como brillantes excepciones, el magisterio no ha asumido el
compromiso ni llevado a la practica estos dos anhelados propositos de tan renovador

discurso

Es en este contexto en que estimamos no solo oportuno sino obligante proponer la
construccion del Proyecto Educativo Institucional como el espacio propicio. la ocasion
Inaplazable que debe aprovechar el magisterio para superar la esquizofrenia escolar
que lo aqueja. comprometiendose con la reinvencion de Ia institucion educativa a partir
de su propia renovacion. traducida en la recuperacion de su papel intelectual y en la
apropiacion y practica de la labor investigativa A grandes males grandes remedios
!, aconse)a la sabiduria popular

El exito en la realizacion de esta compleja tarea dependera en buena medida de la
conviccidn y el compromiso de los educadores con su mision y con su comunidad y
muy especialmente, de la concepcion que tenga el Proyecto Educativo de la Institucion
de las estrategias para construirlo y de la intencionalidad pedagogica y sociocultural
que guta a sus participantes

2. Como concebir el proyecto educativo institucional ..

Frecuentemente suele plantearse que es contradictora y excluyente la relacion entre el
ser y el deber ser Asi. el ser es lo real. objetivo. existente. el deber ser. 1o irreal.
subjetivo, inexistente. Al contrario de esta generalizacion aqui sostenemos que el ser,
antes que excluir el deber ser, esta constituido tamb:en por el Y es uno de sus aspectos

esenciales
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Ep efeclo, el ser es lo que es y tambien lo que debe ser. £l ser tambien es proyecto,
también es la posibilidad real de que la subjetividad (expresada en aspiraciones y
expectativas, en propositos y fines) se convierta en objetividad Ast, el ser tambien es
su deber ser. O, como bien |o expresa Fernando Romero a partir de una idea de Ennique
Velasquez: “El proyecto es la mediacion entre dos momentos. de la gbjetividad /entre
las condiciones objetivas del medio y las estructuras objetivas del campo de 0% BO 13
o lo que es lo mismo, el proyecto es |a superacion subjetiva de la objetividad. hacia la
obietividad_Asi tenemos que con el proyecto se establece un_movimjento de totalizacion
que va de lo “real existente” a lo “real posiple”. mediado por un progeso”

Asi asumido, el P E | debera ser un proceso imaginativo y creativo de investigacion y
construccion llevado a cabo por la comunidad educativa. que implica

- la ruptura del sindrome de la rutina escolar

- la reinvencion de la escuela

- el redisefio de sus contenidos y de sus metodos.

- el rendimiento de su organizacian interna y de sus relaciones con el “exterior y. claro
esta,

- la re-creacion de sus protagonistas principales: 10s alumnos y sus maestros Pues

como acertadamente lo plantea la Mision de Ciencia. Educacion y Desarrollo “ei

sindrome de la rutina es el peor enemigo de la “pedagogia y causa del desprestigio de!

docente ante sus alumnos y sus padres’

Ningunos de estos cambios seran posibles si se imponen de arriba - abajo Tampoco
seran factibles si surgen de abajo-arriba. Mucho menos seran viables si obligan desde
el exterior al interior. Solo seran reales si se generan de dentro-afuera desde el inte-
nor de cada uno de nosotros mismos hacia el exterior Podremos cambiar lo que nos
rodea solo si cada uno de nosotros ya ha cambiado internamente

Abordado asi, como “la superacién subjetiva de |a objetividad hacia la objetividad™ el
P E I, en vez de tarea por realizar burocraticamente, se convierte en la estrategia teorico-
practica, reflexivo-investigativa, planeada y practicada para que el magssterio asuma
desde cada aula y desde cada plantel : 1a autonomia escolar. la autonomia curnicular

el papel intelectual y el rol de trabajadores de la cultura que. por definicion, nos
compete a los educadores.

Es evidente que todo este proceso de recuperacion del quehacer esencial e idenuficatorio
de: maestro nos exige estar ineludiblemente comprometidos con la responsabihdad
social de impartir una educacion de calidad. que sea generadora y realizadora de!
proyecto de escuela, del proyecto de ciudadano. del proyecto de comunidad y de
sociedad que. de acuerdo con nueslras circunstancias histéncas. debemos planear
para el futuro proximo

Tenemos que plantearnos tal compromiso de ser los protagonistas de esa educacion
creativa y generadora pues. con Garcia Marquez “creemos que las condiciones estan
dadas como nunca para el cambio social. y que la educacion sera su organo maestro
Una educacion desde |a cuna hasta la tumba. inconforme y reflexiva, que nos inspire up
nuevo modo de pensar y nos incite a descubrir quiénes somos en una sociedad que s€
quiera mas a si misma ., que canalice hacia ja vida la_ iInmensa energia creadora Queé
durante siglos hemos despilfarrado en la depredacion v la violencia. y nos abra al fin 13
segunda oportunidad sobre la tierra que no tuvo la estirpe desgraciada del coronel Buendia®
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3. Lainvestigacién como estrategia metodoldgica para la construccidn del P.E.l.

Teniendo en cuenta que la conformacion del P.E.l es una construccion social, colectiva
que debe dar cabida al planteamiento y realizacion de diferentes y aun antagonicos
intereses, concepciones, expectativas y proyectos, que cada institucion educativa debera
construir a partir de las condiciones concretas y singulares de la comunidad educativa
en la que se ubica; que se debe generar, estimular, permitir y respetar la participacion
de una gran heterogeneidad de sujetos y estamentos educativos, diferenciados en sus
niveles de conviccion, de andlisis, de expectativas y de compromisos. que debido a la
interaccion e intervencion diferenciada de todas las anteriores razones, tendra una
dinamica de construccion propia en cada institucion educativa, es por lo que estimamos
que no puede existir una estrategia metodolagica valida, aplicable a todas las
instituciones educativas en las que se esta construyendo (o se va a construir) el P E |
Consideramaos por lo contrario, que ni siquiera en un plantel podra utilizarse solamente
una estrategia metodolégica. Es muy posible que ellas varien segun las diversas
tematicas que deben abordarse y las diferente fases de construcciéon y reconstruccion
por las que se tendra que atravesar

No obstante, estimamos que puede haber un principio metodologico que no solo es
valido para examinar y re-pensar sus tematicas sino, ademas es generalizable a la

realizacion de todas sus fases. la investigacidon socio-educativa y pedagogica nos
remitird_al reconocimiento y la re-invencién de 1a institucion educativa

Esto es hacer de la investigacion el punto central del quehacer de docentes, de
estudiantes, de directivos y, en general de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa

Ello implica. la necesidad de generar y mantener en cada plantel un ciima institucional
que haga de la investigacion la forma usual en que se desarrollen los procesos
pedagogicos (de ensefianzay de aprendizaje. de conceptualizacidn y de practica). los
procesos educacionales (de fundamentacion y proyeccton de las funciones de la
institucion y la participacion de la comunidad) y finalemente los procesos
administrativos (de planeacion. organizacion y direccion de la institucion educativa)

En consecuencia, nuestro reto-propuesta consiste en que mas que elaborar el P E |
nos dediquemos a investigar, mejor dicho que hagamos de la investigacion la forma
de construir nuestro P E |

En el proposito de crear la aludida atmosfera institucional investigativa, que tal reto
nos demanda, estimamos que la pertinente y adecuada utilizacion de las siguientes
técnicas de exploracion y recoleccion de informacion contribuiran grandemente al logro
de tal fin

La observacion Participante de la realidad social y cultural. de la organizacion escolar
y los procesos institucionales. de las relaciones soctales intra y extra
interinstitucionales, con el fin de identificar situaciones generadoras de conflictos. asi
como los canales y las formas de cohesion social

El estudio, reflexion, discusion, profundizacién y ampliacion de conceptualizaciones y
de sistemas teoricos que guien intelectualmente la reatizacion de los procesos
organizacionales y administrativos. asi como |0s procesos de interacciopn e tntegracion
entre escuela-familia-comunidad
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Entre

vistas informales, semi-estructuradas y estructuradas a

Padres de familia

Egresados

Antiguos docentes (directivos de aula)

Lideres comunales (institucionales y naturales) -
Habitantes del sector conocedores de temas academicos y culturales

(intelectuales, periodistas. escritores etc.)

Entrevistas grupales (o en mesa redonda):
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Relatos y testimonios (de personajes claves en el origen y/o desarroilo de un
suces especial en  la institucion o en la comunidad).

Historias de vida (de antiguos habitantes, de vie|0s educadores, de parrocos o de
lideres civicos)

El correo escolar entre alumnos de diferentes planteles, en el que narren sus
vivencias, sus espectativas, sus proyectos y realizaciones

La elaboracién de carpetas con recortes de diarios y revistas. con temas culturales,
comuntarios, pedagogicos y educacionales, especificos que se contemplen desde
el curriculo en particular, o desde el P E.l en general.

Reportajes fotograficos sobre algun sector concreto o situaciones y tematicas
especificas

Las narraciones y dibujos que construyan hechos de la vida cotidiana

sondeos de opinion realizados a diferentes estamentos de la comunidad educaliva



DECIR LO INDECIBLE, VER LO INVISIBLE EN EL CUADRO DE LA ESCUELA
Martha Baracaldo

Erase un nifo que salla cada mafana,
Y en el primer objeto que miraba en ese objeto se convertia,
Y ese objeto haclase parte suya durante el dia o cierta parte del dia.
O durante muchos ados vastos ciclos de afos.

Las lilas tempranas hacianse parte de este nifio...
Los retorios de Abril y Mayo haclanse parte suya...

El golpe, la palabra violenta, el pacto estricto, la agadagaza
Las cotumbres, el lenguaje, los visitantes, los muebles familiares,
el corazén anhelante y amoroso...

Y la maestra que pasaba a la escuela,

Y los muchachos amigos que pasaban, y los muchachos que redian .
Todas esas cosas hiciéronse parte de aquel nifio,
que salia cada mafana, y que ahora sale y saldré siempre cada dia

WALT WHITMAN

El decir del Poema de Whitman, entrafia las improntas de la familia. la escuela. la
ciudad. Marcas que se implantan gracias al conjunto de las relaciones que los individuos
establecen y que algunos llaman procesos de socializacion

Ahora bien, una instancia socializadora es la escuela Instancia que instaura relaciones
multiples que producen movimientos diversos los constantes, los de variabilidad y los
de fuga. Los constantes establecen lo estable, lo fijo; los de variabilidad inscriben
flexibilidades y los de fuga producen extrafiamientos

Cuando irrumpe lo extrado. su rareza produce miedo. angustia. Pero bien.; Cuales
son los extranamientos que han penetrado en la escuela?

Los grafitis que aparecen en los bafios - en su rnayoria relacionados con ias angustias
de la sexualidad que viven los niios y jovenes-. los papeles que circulan con los
corazones y las flechas -simbolos del amor-. las frases y ° pensamientos ° que se
escriben en las ultimas hojas de los cuadernos La revista pornografica que se
Intercambia, La escondida en el bano. el salto del muro para escapar , el olvido
permanenete de las tablas de multiplicar. el cuaderno deshojado, 1a tarea relegada..
podrian ser actos de extranamiento 7

La escapada, el olvido, |a tarea no hecha. el cuaderno desordenado, el deletreo y otros
son los personajes protagonistas de muchas de las reuniones escolares Por supuesto.
alli se decide - 1a mayoria de las veces - la expuision

La expulsion como accion hace evidente la eliminacion del confiicto. Entonces, si se
considera la escuela como el lugar del orden, 1a quietud. el silencto. el surgimiento de
otros hechos, no es posible de ser mirado. nt escuchado porque se se ve y se escucha
desde la imagen de lo estable y armanico

La imagen de lo fijo, iInamovible, ordenado. serio . ha instaurado un modelo con el cual
se procesa todo lo que se recibe y utiliza en la vida escolar. Ese modeio ha construido
una" realidad escolar " - si es que se puede denominar asi - que busca hacer hombres
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y hacerlos de determinada manera Entonces, cuando en |la escuela aparece el juego,
la risa, el olvido, ese filtrado deshace la ilusion de hacer hombres

La disolucion de! modelo indica el lugar de la conmocian. de la rareza, su despliegue pone
en escena otros iImaginarios que suscitan e instalan nuevos ordenes e invita a pensar que
lo problematico encierra una positividad Pero bien ¢ cual es esa positividad 2

¢ Sus respuestas solo son posibles de hallar en el examen de los hechos distintos que
han aparecido? ;Cuales son? Se trata entonces, de decir lo indecible, de hacer visible
lo invisible, en el cuadro de la escuela

Al respecto, en los actuales momentos, cuando |3 vida se escapa. se detiene. Cuando
se vive entre el bien y el mal, entre 1o excelente y lo insuficiente. entre lo juicioso y io
indisciplinado, entre lo quieto y lo inquieto. en fin = entre las binanedades cada una
situada como verdad absoluta En esos momentos. a su vez simuitaneamenie, se
movilizan entre sus intersticios formas materiales de vida, extranas, diferentes, quiza
pero que invaden la vida de energia

Ademas en el imperio de las binariedades y su absolutismo las preguntas y las
respuestas se conocen de antemano Alli. en el cuadro de la escuela, las imagenes
sobre. alumno y maestro. producen fuerzas de resistencias e insistencias que ponen
en escena las funciones del docente y el alumno

Pero cuando |a pregunta real se instala, rasga el lienzo que cubre las rutinas escolares
y posibilita ver y oir los movimientos que se ocuitan tras el

Delante del cuadro escolar, se encuentra el paisaje.lo comprens:ble
sefalable,mostrable, identificable; detras de él. en el envés se encierran geografias
incomprensibles . ,Como develar el enves ? ,Como provocar su visibilidad v
decibilidad? (Sera acaso, a través de la formulacion de verdades comprens:bles para
la mayor cantidad posible de individuos ? ;Cimentadas en razones incuestionabies? *

isera buscando una verdad a través de la verificacion y comprobacion? A esto es o
que comunmente se le llama investigacion

Se propone con la investigacion demostrar la existencia de verdades Ello se funda en
el modelo de lo absoluto y lo real. Entonces. ;como alterar el modelo? Su inversion
abre la posibilidad de crear otras producciones Pero volvamos al cuadro ccomo
penetrarlo? experimentando con el lienzo Se puede uno colocar en otro punto Se
puede colocar en un punto que lo ubique en lo impensado del paisaje. que lo coloque

en el vacio de la mnontafa Y desde alli. componer . En nuestro caso. se trata de
pensar lo impensado del cuadro escolar

No seguir pensando, desde las inscripciones de verdad abre paso a un nuevo modo de
ser del pensamiento PENSAR LO IMPENSADO. DECIR LO INDECIBLE Desde luego
ello exige unas condiciones tanto para el sujeto como para la creacion del problema

En relacion con el sujeto encontramos. que la investigacion esta conectada con la
vida Es' subjetiva, por tanto desde ahi. el sujeto es impulsado por el deseo, por a8
afectacion que lo moviliza. Subjetivacion que hace del problema un ejercicio donde 5¢€
buscan los limites de lo conocido. de lo pensado. de lo dicho ¢Cuales son las posibies
causas del placer de ias maquinitas? ¢Que subjetivaciones producen?
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De otro lado, en cuanto a la creacion del problema. Este sélo se puede crear en
determinadas condiciones. Las condiciones del problema exigen definir un” corpus
que se compone de enunciados, frases, proposiciones, cosas y estados de las cosas
Ademas implica ubicar los focos de poder que estan detrds de ese corpus ¢Quiénes
hablan? y sdesde donde hablan?, ubicar el lugar de los discursos. Luego entramar el
foco y el corpus dando lugar a una composicién donde todo sea dicho.

Es inventar otras vidas a través de momentos contenidos de angustia y miedo, pero

que a su vez, se condensan en actos alegres y felices que permiten retr carcajadas en
|]a ciudad desértica, carcajadas que la llenan de vida nueva ..
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NUEVAS FORMAS DE MIRAR LA ESCUELA

Alejandro Alvarez

Yo quisiera comenzary terminar con una nota d& clerna opll_mumo , porque esta manana
justamente estaba sonociendo un colegio del suroriente de Bogaotd. Lo primero que
encontre fue al director, en un salon de 1o, de Primana, rodeado de nifos, abrazandolo_
Yo no sabia quien era, me lo (ban a prasentar Pensé que lo iba a encontar &n &i
oficina detras de esa cantidad de organigramas, de trofeos, de cuadros y de fotografias
que dan cuenta de esa imagen de raclor que tradicionalmente herpos tenido, lo encontre
fisicamente rodeado y #brazado por 0 nifios de ese cursa. Saliy lo vi recnblenao.a la
jornada de la tarde. casi llamando a cada nifio por su nombre. Me parecia increible
Eso para mi fue muy gratificante, en el sentido de que es algo que esta ocurriendo
como novedad en las instituciones; hay signos de vida nueva en la educacton

Al final retomaré esto para sefalar cual seria para mi el problema de la investigacion
en relacion con ustedes los directivos

A proposito de - ;Qué es lo que esla pasando de nuevo?, creo que se trata de reconocer
que hay algo que esta pasando diferente Yo lo resumiria en esto: Durante afios. cerca
de 200 o mas, la educacién vuelta escuela, ha sido un proyecto del Estado. porque !a
educacion como escuela naci6 con el Estado, eso es una constatacion historica

El Estado se constituy6 a si mismo como un Estado docente y asi se llamo en Europa
en los siglos XVill y XIX. Entonces el problema de la educacion de la pobiacion, fue un
problema del Estado y se lo tuvo que disputar a la Iglesia Esa disputa no fue facil.
corno sangre porque la Iglesia durante muchos afios, habia tenido la potestad de educar
Educar era evangelizar, salvar las almas. ensedar la doctrina

Tiempo después el Estado dice’ Eso no es educacion, educacion es lo que nosotros
impartimos y nosotros vamos a instruir. Necesitamos ciudadanos. no siervos de Dios
no almas buenas para salvarse. sino ciudadanos El Estado lo asumio as: y por eso lo
disputo a la Iglesia. Las guerras civiles que dan cuenta de esa disputa fuerén ntensas

El Estado esta abandonando esa funcidon. pero no por generosidad. no porque ahora
quiera darle autonomia a las comunidades. no porque de pronto :dumno a los
funcuonar_nos del Ministerio de Educacion y entonces por ello formulo la Ley Genera! de
Educacion. en la que se da autonomia a las comunidades. sino parque hay
acontecimientos de orden cultural. economico y social muy 'fuertes gque estan
replanteando sustancialmente la funcion educativa

Ahora, la educacion esta dejando de pasar por la escueia y eso es algo que se viene
sintiendo. se intuye, se percibe y se vive todos ios dias sabemogs ue nuestros
muchachos no se educan en nuestras escuelas. lo que i)asa es ug_ no es facil
reconocerlo y afirmarlo categoricamente. Sabemos que ellos salen delq | tienen
que enfrentar la vida con fas armas que les da la vida y la vida es la g:u?‘o '

H
arlagser::cl’:gleelgloldonde estu‘ve‘ descubri un grafity que decta "Tenemos que proteger
peligro y los riesgos de la calle Tenemos que protegerlos™ Eso quiere

decir que en la calle es donde 3
esta la vida. donde
. s
recibiendo los valores que dan herramientas para vnvnre T
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Hay otros factores que forman, como los medios de comunicacion que crean codigos y
formas de conocer el mundo que impactan mucho mas que un maestro ensefando
saberes que estan cada vez mas fuera de uso. Eso es lo que esta cambiando Uno lee
en la Constitucion Nacional que la educacién es obligacién del Estado, la familia y ia
sociedad. Eso puede tener muchas interpretaciones: algunos diran. Eso es el
neoliberalismo que ahora quiere privatizar la educacion para que sea la sociedad quien
la financie. Algo de eso hay, pero claro que el neoliberalimo, no es todopoderoso. Lo
cierto es que alli se reconoce explicitamente que el Estado ya no puede ser el dnico
que eduque a la poblacion. Eso me parece a mi fundamental Ahora bien, ¢doénde se
educaban los mifios hace 50 aflos? (por qué otra via se accedia al conocimiento?
Pues hace 50 arios una via era el rezo del rosario por la noche en la casa Otra via era
la del trabajo

Entonces la escuela era la puerta al conocimiento El texto escolar, el manual, el
maestro. eran el simbolo de lo universal; hoy de pronto es al revés. La escuela es el
lugar del encierro. Pero no tenemos porque afanarnos. estamos viviendo un momento
de transicion y lo que tenemos que asumir es cierta actitud serena, alegre, de que
estan pasando cosas

Por eso. los temas de la investigacion y el P E.|l., se deben abordar con una actitud
serena  No considear que se vino el mundo encima, hay que hacer P E | y lo primero
que se escucha es (Eso cémo se hace?. ;Hacer curriculo?, ;Acaso ya no lo tiene el

Estado?. Ahora nos estan poniendo a hacer cosas para las que no nos formaron. Eso
causa angustia

Pero hay que empezar EI P E | debe tener un fundamento investigativo, y (qué es
investigar?. Algunas alusiones o metaforas nos pueden servir para responder esto.

Seria importante que aprendieramos a escuchar, a abrir los oidos. algo nuevo esta
pasando

Silenciémonos, acallemos las voces que tenemos adentro que nos dicen que es lo que
tenemos que hacer, que nos dicen del miedo que sentimos, de la angustia, del afan
Silenciémonos que lo nuevo. es nuevo. no 15 conociamos. Lo nuevo es que ahora nos
toca pensar. Pero pensar no es reflexionar, no es decir cosas. no es opinar Pensar es
atreverse a fundirse con lo nuevo. a dejarse fundir con esa novedad que esta
irrumpiendo. pararse en ese borde de [0 novedoso y dejarnos llevar Es una barca que
va como a la deriva porque todavia no tiene ruta Es mejor ir en esa barca, que quedamos

en el centro de la escuela gritando de angustia y de desespero:- ;Como se hace el
PEI?

En ese borde podemos explorar y ahi es donde puede surgir el pensamiento. El
pensamiento sobreviene. llega. no lo producimos Haciendo referencia a lo que esta
Sucediendo hoy en dia con el conocimento en el mundo. podemos decir que eso mismo
esta sucediendo con la educacion y con la ctencia

La arrogancia, la prepotencia y la suficiencia creadas con ei Renacimiento y la llustracion
cuando el hombre se convirtio en el centro del universo. cuando descubrio el
conocimiento. cuando se sinti6 duefio del mundo y se lanzé a los mares a descubrir la
realidad, hoy estan cambiando

Conese ir a descubrir la realidad nacio fa ciencia nacio sobre |a pretension de descubrir
la verdad, de descubrir la realidad Pero miremos con un poco de sospecha ese afan
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por investigar la realidad, (Cual realidad? Supuestamente la realidad esta fuera de
nosotros. Esta alla para ir a descubrirla y lo unico que hay que hacer es ir a investigarla
Y asi ha sido, desde Newton y Galileo, hasta los ilustrados. Descubm es controlar y
dominar Cuanta arrogancia hay alli. Transformar la realidad y miren lo que ha pasado
Aqui esta el mundo hecho pedazos Y de eso es de lo que nos estamos cansando, de
destruir, de transformar

Que tal si empezamos a pensar de otra manera y descubrimos que no hay que ir a
descubrir la realidad; que tal si la realidad, ¢la inventamos?

E! siguiente texto de Georgi Bateson titulado . ¢Qué es un instinto?. seiala lo que el
hombre esta empezando a pensar ahora a finales del siglo XX. Como todos sus dialogos.
el texto empieza con una pregunta engafosa de la hija

Hija. Papa. qué es un instinto?

Padre: Un instinto querida, es un principio explicativo

H: Pero, que explica?

BB Todo, casi absolutamente todo lo que quieras explicar

H: No seas tonto papa. no explica la gravedad

P: No, pero eso es porque nadie quiere que el instinto explique la gravedad St

lo quisieran la explicaria Podriamos decir que 1a luna tiene un instinto cuya
fuerza varia inversamente al cuadrado de la distancia.

H: Pero eso no tiene sentido papa

P: Claro que no. pero fuiste tu la que me ensedo el instinto, No yo

H. Esta bién, pero (que es lo que explica la gravedad?

P. Nada querida, porque la gravedad es un principio explicativo.

H: 1Oh!, quieres decir que no se puede usar un principio explicativo para explicar
otro. nunca?

P Casi nunca. Eso es lo que Newton queria decir cuando dijo. Hipotesis non
finjio

H Y que significa eso, por favor?

e Bueno, tuya sabes que es una hipotesis Cualquier aseveracion que conecte
entre si, dosaseveraciones descriptivas, s una hipotesis. Si tu dices que
hubo luna llena el 10 de febreroy nuevamente =i 1o de marzo. y luego
conectas esas dos afirmaciones de alguna manera, esa afirmacion es una
hipotesis

H Si. también se que quiere decir “non” pero que quiere decir finjio?

P Bueno, finjio es una palabra que en el latin tardio quiere decir- “Hago". Forma
un sustantivo verbal “fictio™ del que procede nuestra palabra “ficcion”

H Papa, quiere decir que Newton pensaba que todas las hipotesis se componen
como los cuentos?

P Si, precisamente

= Pero ¢no descubrio la gravedad conla manzana?

(3 No quenda, la inventd

Este texto, es tomado por Heinz Von Foster en su libro “Vision v conocimiento.
disfunciones de segundo orden” que resefa un congreso reahizado por cientificos de

2 tanta arrogancia. Ya no podemos pretander

conocer la ' un
invento, estamos facultados para seguir inventando reahdad La realidad es
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Investigar no puede ser ir a descubrir cual es el contexto al cual nos tenemos que
acondicionar, porque tanta prepotencia lo que hizo fue llevarnos a la destruccion ese
afan de controlar, de dominar la naturaleza, de conocer sus leyes que son implacables,
e invariables, segtn la ciencia clasica

La realidad es como un bloque de concreto, es incuestionable y entonces tenemos que
descubrir sus leyes para controlarla Esta prepotencia ha conducido al agotamiento,
por ello esta invitacion a silenciarnos para escuchar esa novedad que esta emergiendo,
y a ser mas humildes, a no querer ser duefios de todo.

También Heinz Von Foster hace alusion al texto “Las ensefanzas de Don Juan® de
Carlos Castaiieda antrop6logo que vivid una experiencia de aprendiz de brujo. en una
comunidad indigena de México

El, queria que Don Juan le ensefiara a conocer, pues le parecia que el brujo Don Juan,
tenia una gran sabiduria, y entonces cuenta:

“Castaneda le pidié a Don Juan que le ensefara a ver. Don Juan se lleva a Castafieda
hacia la selva mexicana. Caminan unas horas y de pronto Don Juan exclama 'Mira lo
que hay ahi! . ;Lo viste? Castaieda resonde -No, no lo vi.

Continuan caminando y diez minutos mas tarde Don Juan vuelve a detenerse y exclama
Mira, mira alli' (Lo viste? - Castaneda mira y contesta -No, no vi nada
IAh! responde laconicamente Don Juan

Siguen la marcha y sucede lo mismo dos o tres veces. pero Castafieda nunca ve nada
Hasta que al fin, Don Juan encuentra la solucion Ahora encuentro cual es tu problema,
le dice: tu no puedes ver. lo que no puedes explicar. trata de ovicarte de tus explicatones
y comenzaras a ver~

Esta es la invitacion silenciemonos, escuchemos. pues esa angustia por explicarlo
todo. por conocerlo todo, por controlarlo todo. es lo que no nos deja ver

En vez de preocuparnos tanto por comenzar el P E I., por la filosofia. es decir. por el
“deber ser”. pensemos que la institucion “llega a ser”. Por que nos obligan a ser tan
pretenciosos y arrogantes para determinar (cual es el camino cual es el punto al que
queremos llegar y cuales los modos de llegar alli?

La realidad no la podemos controlar a priori. no podemos ponernos antes y decidir
vamos a controlarla No, la realidad somos nosotros y nosotros somos inventados con
ella, es decir, nosotros vamos siendo y no tanto lo que debemos ir siendo Por eso
debemos escuchar que es lo que vamos siendo. abrir los oidos eso es silenciarnos y
escuchar. Eso es investigar

Vayamos dando cuenta de ello y asi nos vamos enriqueciendo

Se trata de hacer una obra de arte No hay artista pretencioso. porque no seria artista
No se tiene |a obra de arte en la cabeza. no se tiene predibujada para ir a conseguir la
financiacion. los recursos humanos. los recursos tecnicos. Eso no lo hace un artista
Un artista es mas humilde, un artista se enfrenta con el lienzo. con el material v va
haciendo. el material le va diciendo que puede y que no puede hacer El no puede ser
tan pretencioso como para no obedecerle al material El barro le dice hasta donde
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puede ir. La obra de arte se va haciendo con elyelseva volviendo obra de

Termino retomando @sé optimisma del que vo les hablaba: 'Cuanto saben
educacion! Si se permitieran escucharse a ustedes mismos.. Icuanta sabidu

Ahora que estamos en un nuevo escenario empezando 3 pensarmos y a miratnos.

por primera vez podemos mirarnos a nosolros Mismos y nos descubrimos despues
veinte aftos en la educacién, algo debe pasar, algo tiene que aportar el conocimie
que se tiene. El mensaje es: Escuchen el entorno, inviten a la comunidad educativa a
escucharse. Eso 1o pueden hacer ustedes con el liderazgo que tienen como directivas

docentes en esas comunidades educativas, con esa sabiduria y experiencia.

educacion. Sin muros, sin encierros, sin lempos

Tejan esa obra de arte que es la nueva
rumpa esa novedad, sin afanes y sin miedos

y sin espacios delimitados, para que Ir



LA TEMATICA TRATADA POR LOS EXPOSITORES SIRVIO PARA QUE LOS
PARTICIPANTES AL CONGRESO FORMULARAN UNA SERIE DE
CUESTIONAMIENTOS

1. ¢Cuales serian los componentes de un P.E.l. y cual seria su relacién con la
investigacion?

La Ley General de Educacién presenta como componentes del P E |- El teleoldgico,
que fundamenta el ideario de la institucion; el pedagogico, que es el eje del P E I. y que
se traduce en un curriculo, cuyo nucleo es el plan de estudios, el componente
organizacional, que se ocupa de lo administrativo y finalmente se encuentra el
componente investigativo, que es el que interviene principalmente, en el disefo cur-
ricular y en la elaboracion del plan de estudios

La clasificacion de los componentes del P.E |, da lugar a su jerarquizacién. Sin em-
bargo el punto de partida es la lectura de la realidad de la comunidad educativa que
sirve como referente para iniciar una investigacion que de sentido al curriculo que es
el que davida al P E |

2. LEl directivo docente debe ser el promotor de la investigacion?

La cultura administrativa ha sido una cultura de dependencia Ahora se requiere una
cultura de autogestion que probablemente genere conflicto, y éste es el punto de partida
para una investigacion

En cuanto al directivo docente, en el escenario de la autogestion, le corresponde
responsabilizarse del reto de construir un nuevo estilo administrativo que sea
concordante con las exigencias politicas y administrativas actuales Y aca, la
investigacion juega un papel fundamental.

Desde luego, la investigacion es un reto Reto porque el docente no ha sido formado en
procesos investigativos No obstante dicho obstaculo. se debe abordar la investigacion
a partir de nuestro compromiso e interes por la educacion

El interés y el compromiso. se cimentan en el proyecto de vida que queremos. de ahi
se deriva la intencion de formar a los jovenes con un espintu investigativo

Pero bien. como empezar. se debe iniciar por la realidad institucional ,cuales son las
relaciones existentes en la institucion? cuales son los procesos de autonomia? ,que
se hace en la escuela? Es importante que en la resolucion de estos interrogantes
participen los estudiantes

Ademas se necesitan condiciones materiales que garanticen |a investigacion, por
ejemplo, la posibilidad de que cada institucion tenga una biblioteca para docentes

3. EI basar el P.E.I. en el contexto local, ;no abre mas la brecha entre escuela
para pobres y la escuela para élites?

Esta es una realidad que no se puede ocultar hay escuela para elites y hay escuela para
pobres La escuela publica es basicamente una escuela para clases populares y la educacton
privada y de ciertos colegios. es una escuela para elites Entonces la educacion publica es
una escuela para pobres. o que no se puede. es hacer de ellas unas pobres escuelas o
unas escuelas en las cuales 1a pobreza intelectual y la pobreza de las experiencias que alh
se realizan ahonden y empobrezcan mas a los nidos que alli llegan
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tigar, que estaria haciendo un nifio cuando Nos pregunta:
& calienta el sol?. : : .

Jno son acaso una forma de investigacién? :
¢acaso la cultura no es de los pueblos? , ;qué otras

4. Si no sabemos inves
¢(Por qué llueve? gPor qu
Este tipo de interrogantes,
Se habla de cuitura popular,
culturas hay?

La curiosidad del nifio es el comienzo del espiritu_inyesligatwo, pero no es la
investigacion. Se comienza pof el asombro, la curiosidad, por el como es que
sucede?,. etc. Pero el como responderse y el cémo se le responde al nifio esa inquietud,
si se le guia para que él mismo se responda la preguqta, o si simplemente se le responde
transmitiéndole el resultado. Son dos caminos distintos

Precisamente el que se guie al nifio a que él mismo descubra el conocimiento, es ef

proceso investigativo

Respecto a la cultura popular, muy relacionada con la escuela para pobres y ia escuela
para élites, hay una cultura realizada por el pueblo. pero no siempre, y por el contrario,
lo que sucede es que las escuelas son transmisoras de unos valores, de una cultura,
que no necesariamente son populares

Se ha demostrado como la escuela desde sus origenes ha estado al servicio del Estado
y desde ese punto de vista, esta interesada en transmilir un cierto tipo de cultura, en
hacer una seleccion de lo que le interesa al Estado. Si se escoge algo de lo popular_es
porque también le interesa al Estado En general se habla de una cultura dominante
que no necesariamente es la cultura popular

5. (:_Hay realmente investigacion pedagodgica en las Facultades de Educacion?
¢Como formar maestros si hay una ausencia en éste sentido?

Ubicados en diversos puntos. podria preguntarse sobre las formas de investigacion
que 'circulan en la Facultades de Educacion, qué tipo de saber y de poder estan
legitimando, si estan colocadas en la busqueda de la verdad. en la arrogancia de
encoqtfar la validez de un conocimiento que tiene que ser demostrable. venficable
cuantificable, etc. maxime cuando, y aqui se puede hacer una cancaluré a nosotros
se nos dice mire, formule el problema con las ideas de realidad que tenemos. no de
crear una realidad sino de que la realidad existe

Y entonces se dice, el problema es el alcantarillado. y el tutor dice. pero formulelo con
una pregunta, y se termina diciendo: isera que el alcantarillado de la escuela. st se
cambia, no produce malos olores? y despues se hace una encuesta. se regi':i"la y sé
coloca en una serie de contenidos que se extraen de diferentes textos para ponerle

mar
|coiJDTIEegnéo Y 850 se acompanfa con unas normas estrictas que son las tecnicas de
- E£sa es nuestra experiencia en investigacion.

¢Como formar maestros si hay una ausencia en este sentido?

Hay que farmarse en la accion Yy quiengs ya estamo I
eslamos'. e incluso también, quienes estamos de ;i uns s
Educacion, intentar colocarse en experiencias mnlngaqa g
se dice esto, es porque si los maestrag f;olnmmgn'g; ng'::,::

en los lugares en qué
a &n las Facultades de
investigacién y cuando
s formados en la accion

h A ucativo !
la tradici6n pedagogica® s la reproduccion de lo que hemos denominado
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CONCLUSIONES

INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL P.E.I.

En relacidon con la investigacion y su vinculacion con el desarrollo del P.E. L. se presentan
dos miradas

Una mirada, ubica la investigacién como la transformadora de |a realidad. A partir de
este supuesto la realidad existe, debe ser interpretada, explicada y transformada.

Frente a esta tarea hay por lo menos dos caminos

- Uno, el del método cientifico {(formulaciéon de problema, de hipotesis. verificacion,
demostracion de resuitados...)

- Otro, se situa en la pregunta que abre opciones de respuestas, que se convierten a
Su vez en nuevas preguntas

La otra mirada, presupone que la realidad no existe y que el problema y el metodo
tampoco Por tanto, realidad y problema son objetos de construcciéon Para su
construccidn hay que pararse en el borde. en la onlla. hay que mirar lo no mirado. lo
no evidente, lo extrano En otras palabras, volver extraio el paisaje de la escuela y
hacerlo visible y decible, mediante la produccion de textos y nuevas realidades
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1. * DESARROLLO DEL PENSAMIENTO MATEMATICO"
COLEGIO CHAMPAGNANT

IDENTIFICACION

COLEGIO CHAMPAGNAT JORGE CASTANO
‘DESCUBRO LA MATEMATICA”

Una propuesta para |a educacion matematica fundamentada
en el desarrollo del pensamiento Estrategia didactica en el
area de las matematicas, quée desde 1 986 viene aplicandose

progresivamente hasta grado noveno

PROPOSITOS

|y

.

vivir multiples y variagas experiencias,
llenas de significado y sentido para el desarrollo y !a
produccion del pensamiento 16gico 2 partir de dos postulados
1 El sujeto es un asignador de significado

2 El pensamiento se€ estructura

Posibilita al alumno

Es una nueva orientacion en la aprehension de los conocimientos

AL CONGRESO

QUE ES LA |
EXPERIENCIA matematicos. fundamentada en el juego y la manipuiacion de
% objetos en el cual se provoca el desarrollo logico con progresivas
exigencias de mejores producciones de construcciones
conceptuaies
Se trasladan al aula situaciones significativas (abiertas o
cerradas) basadas en la posicionalidad y Ia geometrizacion entre
otras en las que se conjuga lo disciplinario y ia reaidad del
pensamiento del nifio, con exigencia en e estudio de los sistemas
conceptuales y la construccion simuftanea de los Mismos
—
cCOoMO La experiencia responde a las inquietudes sobre Ja tematica
RESPONDE de esta manera
ESTA 1 Parte de las demandas logicas de los sistemas conceptuales
EXPERIENCIA que busca enseiar y las experiencias gque se ofrecen a los
A LAS estudiantes jalonan su pensamiento
PREGUNTAS 2 Demuestra que los conceptos se construyen a partif de la
PLANTEADAS reflexion que el sujeto hace sobre las acciones y Sus

resuitados

3 Propicia una forma de organizacion en el aula que promueve
un amblente para el trabajo, el respeto. ta tolerancia y el
reconocimiento a la diferencia

4 Propicia espacios de accion en los que se dan negociaciones
basadas en el ejercicio de la argumentacion Y la
contraargumentacion

Lo_s conceptos se construyen a partir de la reflexién que el
sujeto hace sobre las acciones y procesos de relacion.
estructurando nuevos sistemas de conceptos

e S S

——
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2. “ LECTORES DEL 2.000"
COLEGIO SORRENTO

IDENTIFICACION

COLEGIO SORRENTO
“LECTORES DEL 2000°

Es un proceso de investigacion en el aula implementado desde
1,990 para la transformacién pedagdgica de la lectura y la
escritura.

PROPOSITOS

Se propone transformar las practicas pedagogicas respecto a
la lectura y la escritura posibilitando ambientes y actividades
significativos con sentido, tanto para el alumno como para el
docente buscando mejorar las competencias comunicativas
y lhinguisticas de los estudiantes.

QUE ES LA
EXPERIENCIA

Es una experimentacion del método subjetivo de Ernesto
Garcia Posada, que conjuga la curiosidad y los deseos del
nifo en su propio ambiente

Se brindan al niflo, textos de contenidos significativos que
generan narrativas y procesos de lecturizacion en los que se
puede medir su desarrollo légico

Se ha superarado la actitud negativa hacia la escritura y como
logro concreto esta el disedo de textos y mayor gusto por su
lectura

La lectura y la escritura son procesos de elaboracion de
significados en un contexto determinado. La creacion de
condiciones favorables de promoc:on de lectura y escritura,
generan alegria, gusto y placer unidos al habito de lector y
de escritor

COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

-

La lectura y la escritura son procesos signtficativos en la
experiencia previa, en la confrontacion con el otro mediante
preguntas, creando y complementando estructuras de
comprension y de aprehencion del conocimiento. Exige al
docente |a intencionalidad pedagogica de |la pregunta

La experiencia demuestra que.

- La experiencia previa es un aspecto significativo en el
aprendizaje de la lecto- escntura. por elio es necesario
relacionar esta experiencia con experiencias nuevas,
mediante la confrontacion y las preguntas con sentido
Los contextos significativos dejan impronta en el cerebro y
generan conexiones mas rapidas en neuronas que forman
redes que el cerebro usa cuando las necesita

- La lectura se inicia en forma agradable si estd mediada
por el placer que produce

1l
[
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3. “EL JUEGO DEL ABACO"
ESCUELAS PRADO VERANIEGO | Y I

IDENTIFICACION

PRADO VERANIEGO | Y i
“EL JUEGO DEL ABACO"

Estrategia didactica en construccion a partir de la propuesta |
del Anillo Matematico para el desarrollo numersico

PROPOSITOS

Busca el desarrollo armoénico de los estudiantes en los
aspectos intelectual y motivacional, mediante la aprehension
de sistemas conceptuales propios de la disciplina matematica

QUE ES LA
EXPERIENCIA

conceptuales, permite al alumno la aprehension concreta de
conceptos basicos como: valor posicional, par. impar, |
multiplos, sucesiones, tablas de multiplicar, algoritmos de las

I

Es una estrategia objetiva que mediante operacionesW
|

distintas operaciones (potenciacion, radicacion). l‘

Estos conceptos son interionizados por los alumnos a traves
de la actividad sobre la tabla del abaco y van adquinendo

|
niveles de complejidad a medida que se avanza en el manejo |

de formas de representaciéon con mayores grados de

abstraccion. i

COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

Relaciona tas distintas estrategias cognitivas o formas de
conocer

Orienta el trabajo hacia las dislintas soluciones de problemas.
Per_mlle procesos de reversibilidad, realizacion verbal de
acciones y manejo de representaciones.

Desarrolla habilldades linguisticas

Favorece la aprehension de conceptos en forma racional
Lleva a la abstraccién en forma progresiva
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4. “CUCLI - cUuCLl”

COLCIENCIAS. M.E.N.

IDENTIFICACION

COLCIENCIAS - M.E.N,
“CucLl-cucLl

Proyecto de busqueda dinamica, de sospecha por descifrar,
de construccion constante del conocer y del hacer en el
goce del juego.

PROPOSITOS

La propuesta permite asumir la ciencia como un juego
mediante la construcciéon de historielas en materiales {

disefados para cada una de las institucionales participantes

Se propone enriquecer |la labor educativa y formativa del
sistema escolar por medio de propuestas y experiencias
diarias que hacen ver que la ciencia esta en todo lo que nos
rodea, que es parte de nuestra vida, gue es util. que es
comprensible y ademas divertida

QUE ES LA
EXPERIENCIA

Es un proyecto de actividades cientificas infantiles y juve-
niles. basado en el juego cucli o escondites en donde el ma-
terial: penddico, murales de ciencia para niios y el manual
Cucli-Cucli, que presenta un tema diferente cada vez.
implementa |a busqueda de todo genero de relaciones entre
el nifio y el mundo

Esta experiencia enriquece la busqueda y creacion de los
procesos del conocimiento

COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

La experiencia responde con varios aportes a los procesos
pedagogicos y de formacion integral de los nios y de las
nifas

. Incentiva la creatividad. la imaginacion y la curiosidad de
los ninos propiciando un acercamento real a la ciencia

- Forma en la actitud cientifica

. El uso adecuado de los materiales apoya al alumno para

ampliar el campo de objetos de conocimiento

La propuesta permite que el docente valore el desarrollo

del pensamiento del nifo

Simultaneamente pueden constituirse estruucturas

conceptuales que apunten al desarrollo curricular de las

instituciones




5 “CONSTRUYENDO EL SABER"
ESCUELA DISTRITAL "POLICARPA SALAVARRIETA® (J M)

IDENTIFICACION

ESCUELA POLICARPA SALAVARRIETA
“AUTOCONCEPTO Y ACTITUDES VALORATIVAS EN LA
FORMACION INTEGRAL- CONSTRUYENDO EL SABER®

PROPOSITOS

Desarrollar o elevar el nivel valorativo del estudiante mediante
la apreciacion adecuada de sus aptitudes y realizaciones,

QUE ES LA
EXPERIENCIA

Es un conjunto de subproyectos ludoteca-preescolar, ecologia.
servicio a la comunidad y literatura.

Estos subproyectos son dirigidos por profesionales
especializados (pedagogo, psicologo y licenciado en
educacion fisica) que Inician su labor con un trabajo
exploratorno, posterior diagnostico y eleccion de alternativas
de solucion a los problemas identificados. todo esto dingido
a educar el autoconcepto y las actitudes valorativas

COoMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

Orienta al estudiante a tomar conciencia de sus capacidades.

potencialidades. realidades competencias, destrezas y
ltimitaciones

Se parle de que el concepto de si mismo, tiene una influencia
decisiva en al desarrolio de los procesos cognitivos, socio-
afectivos y psicomotores. que favorecen el desarroilo de
brocesos de percapcidn Y aprehension de fa realidad.

revisando v apoysndose en teorias del conocimiento gque
apuntan a que el nifio na constru

elabo ad ah o del len’ualE
] r [o 13 p()l Ia ciencia Vi la cuftur
aciend
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6 “LOS NINOS SUPERDOTADOS. UN RETO A LA EDUCACION"
INSTITUTO ALBERTO MERANI

B

]

r_

IDENTIFICACION | INSTITUTO ALBERTO MERANI
*LOS NINOS SUPERDOTADOS. UN RETO A LA EDUCACION *
Es una experiencia de educacion formal especial para nifios y
jovenes con inteligencia superior.

PROPOSITOS Ofrece a los estudiantes excepcionales la oportunidad de
un desarrollo de sus capacidades intelectuales y creativas,
atendiendo a su ritmo especifico de aprendizaje mediante
un trabajo curricular estructurado sobre tres ejes: cognitivo-
intelectual, actitudinal-valorativo y psicomotrnz. |

QUE ES LA | Es una innovacién educativa dedicada a experimentar

EXPERIENCIA | programas y metodologias para nifios que requieran una
educacion especial (por cuanto su ritmo de aprendezaje |
avanza rapidamente), mediante un diagnostico basado en
consideraciones evolutivas que valoren las habilidades y |a
madurez del estudiante para ubicario en el curso en el que
sus capacidades puedan alcanzar pleno desarrollo.

1 El plan de estudios apunta a garantizar los ciclos educativos |
! y a estructurar un curriculo acorde con las capacidades
‘ sobresalientes Su fundamento es la pedagogia conceptual

|

S

!

COMO \ La posibilidad de articular la investigacion. la pedagogia y

RESPONDE desarrollo cientifico en todas las areas del conocimiento

ESTA

EXPERIENCIA La experiencia muestra el disefio de un curriculo en funcion

A LAS de la evolucion ontogetica del pensamiento humano cuyo |

PREGUNTAS modelo puede resumirse en dos ideas:

PLANTEADAS ‘

AL CONGRESO Privilegiar los mslrumeptos de conocimiento nocional.

conceptual y categorial sobre los conocimientos |
particulares o de informacion |
Asumir que la formacion integral exige destinar las
energias al tnple desarrallo que constituye la esencia
de todo ser humano {
L I
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7. “LA INFORMATICA EN E
INSTITUCIONES EDUCATI

L MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
VAS DE LA LOCALIDAD SEXTA.

IDENTIFICACION

PROPOSITOS

QUE ES LA
EXPERIENCIA

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA LOCALIDAD SEXTA
LA INFORMATICA EN EL MEJORAMIENTO CUALITATIVO m|

LA EDUCACION’

acién de la informatica educativa en todas

Experiencia de aplc .
e la localidad sex!a (Tunjuelito) con

las instituciones d
proyeccion a |a comunidad.

.

ar pedagogicamente a los miembros

Formar, orientar y asesor
ocimiento y uso

de la comunidad para la construccion de con
del computador

La estrategia a seguir es |
metropolitana, nacional e internaci
educativas de gestion y activi

a construccién de redes: locai.
onal, que cumplan funciones
dades para la comunidad

(capacitacion laboral)

Consiste, en lacreacion a nivel local. de centros de servicios
de informatica educativa. capacitacion y sistemas de
informacion local

El proyecto se desarrolla en tres fases: |
1 Implementacion o asignaciton de funciones Yy
responsabilidades de los miembros

2 Promocion y divulgacion, con la creacion de comites
interinstitucionales |
3. Capacitacion del recurso humano comprometido

COMO
| RESPONDE

| ESTA
EXPERIENCIA
ALAS
PREGUNTAS

| PLANTEADAS
AL CONGRESO

La experiencia permite

Democratizar un saber tecnologico y articular el saber
Eopular al quehacer educativo
- laborar en grupos
. proyectos educ :
acordes con el entorno = . |
- Crear identidad a la | i | 1
ocali insti
—— dad, a ias instituciones y a los
- F
c:g:g:L::reCIsar la programacion de acciones. previendc
Ctas a partir de actividades investigativas
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MESAS DE TRABAJO

CONSTRUCCION DEL SABER

Preguntas planteadas al Congreso

¢Como se da lugar a la democracia en los procesos de construccion del saber?

2 ¢Como es el modelo constructivista? ¢<Como emplearlo?

3 ¢Que epistemologia orenta la construcciéon del conocimiento?

4 ¢Qué diferencia existe entre el saber, el conocimiento y el pensamiento”?

5 ¢El constructivismo como desarrolla la légica el analisis_ 13 critica, ta creatividag
y la inventiva?

6 ¢Que relacion existe entre el juego y la produccion de conocimiento?

7 cLa construccion de conocimiento se realiza en todas las ciencias o es
especifica de una?

8 ¢Que estrategias practicas se pueden utilizar en la formacion de ios estudiantes
que garanticen la produccion del conocimiento y una actitud de permanente
autoformacion?

EXPERTOS:

Jorge Castafo, Investigador de la Universidad Javeriana

Miguel De Zubiria Samper, Investigador y Director de la Fundacion Alberto Merani

Magola Delgado Reyes, Jefe del Programa Cucli Cuch de Colciencias

Hector Ramoén Orobio, Docente del Distrito

Rémulo Gallego, Investigador y profesor de la Universidad Pedagogica Nacional

Dino Segura, Investigador y Rector de la Escuela Pedagogica Expernmental

B



i ¢Cémo se da lugar a la democracia en los procesos de construccién
del conocimiento?

Existe relacion entre la vivencia democratica y los procesos de construccion del
conocimiento

a) Enlaaccion-reflexion, los construclivistas se guian por una concepcion muy parecida
ala estrategia de Investlgacién-accxén-pamcipacubn.

b) En el enfrentamiento de los hechos. donde las explicaciones no funcionan, no le
queda otro remedio al maestro que falsar la verdad, con lo cual induce en el
estudiante el intento de reformular nuevas explicaciones,

c) Enlaeducacion formal, fomenta la autonomia moral y cognitiva en los estudiantes.

d) En el proceso pedagogico el maestro constructivista respeta ias construcciones
espontaneas de sus estudiantes, piensa que el estudiante tiene derecho de construir
sus propios conocimientos como lo hiciera la humanidad en otros momentos de la
historia

Se asume la democracia como la posibilidad de participacién de personas autonomas
en la construccion del bien comun La argumentacién debe ser la base de los procesos
democraticos en el aula con fin de construir consenso

Cuando se habla de como se da lugar ala democraciay al desarrolio del conocimiento.
el proceso se debe soportar en principios como el sentido de pertenencta y de
compromiso. el reconocimento de fas individualidades y la generacion de libertad y
de participacion. pero sin que se vahde la opinion de todos por igual porque ello
puede ocasionar un relajamiento tntelectual La propuesta es integrar lo nuevo y to
viejo sin olvidar el acumulado cuitural que se tiene respecto a los conocimientos

2. ¢Como es el modelo constructivista?. Como complementarlo?.

El constructivismo es concebido como el proceso mediante el cual se ileva ai alumno
a construir su propio conocimiento, teniendo en cuenta elementos como !a
democratizacion del saber, el rompimiento de paradigmas_el cambio cultural. el cambio
en el ejercicio del poder y el desarrollo cognitivo

Los modelos constructivistas se pueden implementar a traves de experiencias y
actividades basadas en los intereses de los nifos y de las niiias, es decir. cambiando
las estrategias metodologicas

Es conocido por todos el principio de que " se aprende haciendo™. No se trata
simplemente de una accion como recurso didactico (concepcion de las pedagogias
activas). es ese “hacer” el que posibilita en los niAos y nifnas establecer las relaciones
entre los objetos del mundo. entre si mismo y esos objetos y que. al interiorizarse

reflextonarse y abstraerse, configura el conocimiento (organizacidn de la informacion)
del estudiante

Como estrategia de validacion, el enfoque constru
0 ctivista siempre ha rado ut
referirse a hipotesis tales como o consigerad

- el conocimiento se construye 3 partir de ia accton

. la construccion es integracion sucesiva de nuevos conocimientos

- el conocimiento adquirido constituye el repertorio para la interpretacién del mundo
- los conceptos (i1deas que tenemos del mundo) se construyen a partir de la :cc,.on del
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establecimiento de las relaciones entre y con los objetos del mundo

El Constructivismo es un modelo pedagégico que pretende que el nifio y la nifa
construyan su propio conocimiento, a partir de la creacion de ambientes donde la
actividad permanente posibilite espacios para la creatividad y el descubrimiento.

Existen diferentes corrientes pedagdgicas que asumen postulados desde el

constructivismo; los mas conocidos son el constructivismo légico y el constructivismo
social.

El constructivismo es considerado como un modelo epistemolégico.La discusion se
centra en que la utilizacién del modelo se ha dado mas desde lo didactico.

Asumir el modelo del constructivismo en lo pedagagico responderia , no solo a la
construccion del conocimiento, sino que daria cuenta de la produccion de conocimiento
Se dice que pensar lo pedagégico, implica responder preguntas como el ;para que?
el (qué? y el ccuando? de la construccion y produccion del conocimiento

El constructivismo parece ser un término de moda, con interpretaciones diferentes y
con significados diversos para las personas que lo estan usando., pero seria necesario

preguntar: (Cuando estamos construyendo? Cuando se habla. cuando se interpreta
una lectura, ;estamos construyendo?

Se considera que mediante el intercambio dialogico, el debate y la confrontacion como
formas de construccion se puede de verdad lograr la construccion de conocimientos.
pero no se puede descartar el recurrir a la informacién . puesto que ésta, también es
indispensable El habla es el gran aporte para la construccion y en el hablar esta el
fondo o la esencia del pensamiento

3. ¢Qué epistemologia orienta la construccion del conocimiento?

El constructivismo se ha venido fundamentando en diversas fuentes epistemologicas
sintetizadas epistemologos de la relectura de Ics procesos cognoscitivos de la talla de
Thomas S Kuhn con sus planteamientos acerca de los cambios de paradigmas
cientificos, de Jean Piaget, con la epistemologia genetica. de Karl Popper. con
planteamientos acerca de la falsacion de la ciencia y la refutacion de la induccion asi
como la logica actual para la produccion cientifica, de Udoidem. con sus planteamientos
acerca de la reactividad y produccion cientifica. de Ernest Von Glasersfeid. integrador
de la psicologia estructuralista y la epistemologia y. de Guba y Lincoln. investigadores
de la fisica de las particulas pequefnas y las grandes magnitudes y su incidencia
ontologica, epistemologica y metodologica. tanto 2n la investigacion como en la
evaluacion

Hay que reconceptualizar lo que es conocimiento En una epoca era muy importante
tener informaciones, ya no. las informaciones estan en otra parte Hay que saber
buscar, saber problematizarse. saber utilizar 1a informacion

Otra caracteristica del conocimiento contemporaneo es !a anticipacion  El conocimiento
debe servirnos a nosotros para adelantarnos a los acontecimientos. Es decir disedar y
planear. Si el conocimiento no sirve para disefar y para planear. es un conocimiento
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R i g cmrlgmm;:’mg;? rI::dnaeg‘o‘c'tacnon es un camino idoneo
Una polémica que surge es la de |a neg : ; . ;
y Ieg'i)timo cuando es una y entre iguales. si la negociacion no es entre iguales, no es

lumno
legitima, por eso es peligroso llevarla al terreno del maestro y el alu

Dentro de las reglas de juego estan aquelias planteadas sobre 1as condiciones de v:rdad
de nuestros conocimientos. Dentro de €523 reglas cada disciplina o conjunto de
disciplinas se ha propuesto ciertos parametros Esto es verdadero s; se puede
argumentar y forma parte de [3s reglas de juego que se van construyen 0|y que no
deben darse como algo que esta afuera El juego debe 1158 construyendo y |as reglas

del juego deben ir apareciendo
Se entiende lo epistemolégico como la manera como se acerca el hombre al
conocimiento y en general el conocimiento mismo como proceso humano

4. ;Qué diferencia existe entre el saber, el conocimiento y el pensamiento?

Mejor que hablar de las diferencias es preferible tratar de hallar otro tipo de relacion
entre los conceptos propuestos

Preguntarse qué es el conocimiento. fue entre los griegos y en la edad media.
preguntarse que es la realidad Para E Kant, el problema del conocimiento comenzo
al ser objeto de la “teoria del conocimiento” que jamas quedara claramente validada
ya que comprende problemas aun mas profundos como: la fenomenologia del
conocimiento y la posibilidad del conocimiento, |a fundamentacion del conocimiento y
las formas posibles del conocimiento Con esto se quiere decir que definir que es el
conocimiento, no deja de ser intrascendente

Conocer. es fenomenologicamente hablando. “aprehender”. Es decir. el acto por el
cual un sujeto aprehende un objeto Con esto solo estamos afirmando que dentro de la
teaoria del conocimiento se da un fenomeno propio del sujeto de cara al objeto. es
decir que no se da en éel. ni fisica ni metafisicamente. esta en el soio
‘representativamente” Y en la medida que esta aprehension del objeto es consciente y
organizada, se puede hablar del saber. En pocas palabras. se puede afirmar que el
saber es tener organizada la informacion acerca de la realidad

El saber se ubica en una dimension psicomotriz conductual y conduce a la accion. a
hace_zr cosas. El conocnmnengo se ubica en la dimension cognitiva. se aproxima a una
teoria. El pensamiento se ubucg en una dimension socioafectiva ,valorativa. es dinamico
permite apropiarse y construir la realidad '

El saber es algo particular, que llega al ser humano por los sentidos
El conocimiento es universal y llega por las experiencias

El pensamiento es un proceso que se constru

emotividad. el raciocinio y la inteligencia ye. se elabora por 1a imafcion. 12

Es preferible hablar de saberes que de saber
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real; y ten ésta vlarlet:jad de saberes, lo que triunfa es el conocimiento. Uno tiene
encuentros con el saber y de esos encuentros se procede a elaborar el conocimiento.

El pensamiento es la accién de pensar. Se d v
' . a un conocimiento comun :
es fruto de la experiencia. Ll

Cuando se emplean métodos, se origina el conocimiento cientifico

El saber es una forma de conocimiento que implica la experiencia, la profundizacion, y
la individualidad. J

El pensamien‘to requiere de dos condiciones: Los instrumentos del conocimiento y las
operaciones intelectuales Estas dos condiciones son las que miden las pruebas de
inteligencia

Cuando se habla de instrumentos de conocimiento. se trata de ubicar los conceptos
centrales de las disciplinas, y cuando se habla de las operaciones intelectuales, se
trata del desarrollo de habilidades como la induccion, la deduccién y la abstraccion..

Los maestros deben saber buscar caminos y acompadar al nifo y a la niha en una
expedicion de busqueda del conocimiento. Convirtiendo a los nifios y las nifias en de-
tectives que observen, que miren, pregunten, saquen conclusiones, tengan sospechas,
se asombren, establezcan relaciones y clasifiquen Asi se los inicia en el camino de lo
cientifico El hecho de contar con elementos no es garantia de que la ciencia se de
Es necesario que los niios y las nidas, desarrollen aptitudes, que suefen. que fantaseen
con permanente facihidad  para que diferencien entre |a tarea y el juego “lo que toca”
y “el jugar”

5. (El Constructivismo scomo desarrolla la logica, el analisis. la critica,
la creatividad y la inventiva?

No es posible aun darrespuesta seguraa cada unos de los componentes de ia cuestion
planteada, y menos en nuestro medio. Es algo que no se ha dilucidado con seguridad
Sélo podemos describir, como producto de inferencias sucesivas, cual es la dinamica

productiva del conocimiento en general

- En un primer momento [0S individuos permanecen generalmente instalados en el
conocimiento cotidiano, comun y corrnente, sin sentido de lo relativo seguros de si
mismos, su conocimiento es espontaneo, de expenencias familiares en el que no hay
dudas, ni interrogantes, ni oposiciones entre sujeto y objeto. sino mas bien una inhim3
comunidon, como cuando se esta absorto en la contemplacion de un paisaje o de un
programa de TV . es el conocimiento del sentido comun o fambién. 2 conocimiento
“vulgar”, ingenuo, dogmatico. no plenamente consciente. no reflexionado

s son algun motive -accidente o
- Pero en un sequndo momento. por cualquier interipe
gt asombfe un alto 2n &l camino una

circunstancia desestabilizadora. s& produce &l

duda, un interrogante que detiene el flufdo y fefiz transcurtir de la conciencia. se pro-

duce un cambio de actitud que arroja de por 51 unad Nueva sz sobre el objeto def::ue se

trata? Un obstaculo se interpone en el camino y generala duda surge ast la refiexion
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- En el tercer momento, se sobreponen al asombro identificando y definiendo
obstaculo desconocido, clarificandolo y explicandolo, es el momento de la afirma
en el que la actividad autoconsciente y reflexiva produce una clerta_ _re_gpue!. :
problema, emite un juicio, asigna un predicado a lo que &fa& incognito, m.-ﬁ
compromiso con un nombre, previo un proceso critico d& reflexibr_\ en el que el sujeto
se esfuerza por librarse de los condicionantes empiricos y pico-socio-culturales

asumiendo la actitud de un espectador imparcial.

indudablemente aqui no termina el proceso de! conocimiento, pero esta somera
descripcion, arroja argumentos en pro de no poder contestar exactamente a lo
preguntado. No seria el Constructivismo el que desarrolle tal o cual competencia basica
sino el tipo y sentido de los analisis intervinientes en la decodificacién de la realidad a

los que probablemente se le pueda adjudicar tales efectos

Aunque las respuestas no son definitivas, se puede afirmar que el Constructivismo
desarrolla la légica, el analisis. la critica, la creatividad y la inventiva dandole
oportunidades al nifio y |a nifia, a través de su entorno. de su saber previo. para que
expresen su pensamiento y construyan conceptos ajustados a su propia realidad, para
que comparandola con su entorno la mejoren mediante el analisis con responsabilidad
,compromiso, autonomia y proyeccién futurista

El desarrollo de la 16gica requiere el ejercicio de los sentidos, el desarrollo perceptual.
el desarrollo del manejo del conflicto y, por supuesto espacios para la construcciéen
del concepto

Ei desarrollo del analisis requiere también espacios en los cuales se permita la
observacion, la descripcion. la reflexién. 1a confrontaciéon y la abstraccion

El desarrollo de la critica requiere fortalecer la capacidad de discernir, de confrontar y
de evaluar permanentemente

El desarrollo de la creatividad requiere abrir espacios experimentales en los que se
valide el error. en los que se permita el desarrollo de |a autonomia, de la fantasia, de la
imaginacion y del asombro

El desarrollo de la inventiva requiere el permitir a nifos y ninas la formulacion de
problemas , desde la exploracion de necesidades y expectativas Ademas de facilitar
los escenarios de exploracion e interaccion con el medio

6. (Que relacion existe entre el juego y la produccion de conocimiento?

Jugar, correr , cantar y explorar son cuatro de las muchas actitudes naturales que
llevan en si su propia recompensa

Cuando el nifo o la miAa juegan o manipulan objetcs. descubren el espacio y el tiempo.
por cuanto exploran, observan, descubren, relacionan. sintetizan. analizan. (maginan.
sueian, e inventan, lo cual les permite desarrollar las habilidades psicomotrices.
comunicativas y de busqueda

Es necesario diferenciar. o tener clara la intencionalidad del juego que puede darse
espontaneamente, |ugar por jugar. o como estrategia didactica. la cual debe ser
canalizada por el maestro. Ademas la naturaleza es distinta en el iu.ego individual y &0
el juego social, como tambien de acuerdo con la etapa del desarrollo del ser humand
en la cual se presenta el juego: juego de nifos. juego de adolescentes y |uego de
adultos. No importa nuestra edad. el Juego debe estar presente en nuestra vida
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El juego senala, indudablemente, la forma de adaptacién al mundo Para el mifio y la
nifia resulta indispensable a su equilibrio afectivo e intelectual, que puedan disponer
de un sector de esa actividad, cuya motivacion no sea la actividad real, sino por el
contrario, la asimilacion de lo real al yo, sin coacciones ni sanciones

Tal es el juego que transforma lo real por asimilacidn mas o menos pura a las
necesidades del yo, mientras que la imitacién (cuando constituye un fin en si). es
acomodacion mas o menos pura de los modelos exteriores y la inteligencia es equilibrio
entre la asimilaciéon y la acomodacién Si a eslo se agrega el lenguaje, otro instrumento
esencial de la adaptaciéon, que no es inventado por el nifio o l1a nifia, sino que les es
transmitido en formas ya hechas, obligadas y de naturaleza colectiva, es decir impropias
para expresar las necesidades o las experiencias vividas por el yo. se tiene as: el
ambiente propicio para aprehender la realidad

7. ¢La construccion de conocimiento se realiza en todas las ciencias o es
especifica de una?

El individuo es quien construye el conocimiento EI conocimiento es uno y en él se
integran todas las aéreas del saber. Ese conocimiento se conslruye a partir de los
procedimientos de cada area. de los aspectos cognitivo, valorativo y el referido a la
praxis.

En sentido estricto. no deberia hablarse de °“ciencias’. La ciencia es una que
etimologicamente equivale a “el saber”, es un modo del conocimiento que aspira a
formular mediante lenguajes rigurosos y apropiados, leyes por medio de las cuales se
rigen los fenomenos

Ahora bien. el conocimiento por su parte no es estatico. €s dinamico. en permanente
desarrollo. en evolucion Como todo conocimiento es esquematico. parcial y mas o
menos provisional. siempre podremos realizar un nuevo progreso en ei conocimiento.
es decir en la ciencia Por lo cual se infiere que construir ciencia es construir

conocimiento y viceversa

8. ¢Que estrategias practicas se pueden utilizar en la formacion de los estudiantes
que garanticen la produccion del conocimiento y una actitud de permanente
autoformacion?

Al hablar del nexo entre interes y construccion de conocimiento. se habla de la
motivacién que tiene que ver con el placer de conocer, con un sentido social de ese
conocer y con la compelencia La ausencia de competencia se manifiesta con
desmotivacion en el trabajo investigativo

Los docentes que han implementado el enfoque constructivista estan orientando su
quehacer en la formacion de los estudiantes con las siguientes estrategias

- La investigacion personal partiendo del interes del nino

- La gerarquizacion de procesos conceptuales que llevan al conocimiento

- El desarrollo de los procesos cognitivos que llevan al analisis y a la sintesis

- La formacion de nifios y jovenes lectores y escritores como fundamento para la
construccion del conocimiento en los diferentes campos

- El fomento de la autonomia moral y cognitiva

- La orientacion del aprendizaje a traves de problemas significativos y no a partir de
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88

rogramas Iguales para todos y todas
gl guscr de la pedagogia del error, tamandolo como etapa normal y natural en la
construccion gue hacen 105 nifios y las mhas : : _
La promocion automatica a partir de 1a demostracion de calidad en 1a ejecucion de
proyectos vitales construidos colectivamente w : :
La aplicacion del principio de “inmersion”, &l conacimignta por descubrir o construir

debe ser requerido..

La presentacion de la histor
construccion colectiva en
cientifico, artistico y tecnoloégico
La presentacion de |as teorias o explicacionas sol
algunas alternativas y vean las de las ciencias C
problemas y necesidades de validacion que las propias

La falsacion de la verdad, por ejemplo, insistir en que *jo gue bacen los cientificos
es construir modelos y conjeturas y no descubrir verdades”

El fomento de la autodisciplina

La realizacion de ejercicios de reflexion con docentes. basad
ensayos, de relatorias

La creacion de espacios escolares, que son espacios de procesos

El manejo de pedagogias activas
La autoformacién de docentes

epistémicos, para inducir su

ia de los lemas con fines
y momentos del desarrolio

diferentes situaciones

o después de que se han elaborado
omo oiras opciones en |0s mismos

os en estrategias de

de pensamiento



PLENARIA

CONSTRUCCION DEL SABER

PONENCIAS:
« RELACION ENTRE LA ACCION DEL DIRECTIVO Y LOS PROCESOS DE

CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO"

“ PAPEL DE LA ESCUELA EN LA CONSTRUCCION DEL SABER”™
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CONSTRUCCION DEL SABER

Relacion entre 1a accion del docente directivo y los procesos de construccién
del conocimiento

Cuando las instancias directivas en el campo de ia educacion se v.mculan dutectan_\eme
a los proyectos, los resultados son evidentemente diferentesy cuahtalwzmende me’offs
En la medida en que [0S directivos se Involucran 1 los provecl_os. cqmp_ren en cuales
son las dinamicas que se proponen en cada uno de los campos ¥ favorecen desde el
campo logistico y desde la propia dinamica de la escuela, la ruptura de los esquemas
y de las rutinas, y permiten la comprensiony la integracion de otias mzmraide trabajar,
se crean campos novedosos y se posibilita la integracion de alternativas

Es necesario que el directivo docente propicie las condiciones de construccion de
conocimiento, que se pueden ubicar en dos campos.

1 Generar formas de relacion entre los sujetos que intervienen en 13 institucion
educativa, que posibiliten esa construccidon del conocimiento Esto es pensar en otras
formas de autoridad, de direccion, no solo del directivo en relacion con los docentes
sino de los docentes en relacion con los estudiantes Cuando actuamos de determinada
manera, no sélo lo hacemos porque tenemos unas comprensiones. unas imagenes y
unas actitudes para relacionarnos con esos otros, sino que esas relaciones también
estan condicionadas por la forma como esta organizado el espacio

En el espacio se dan una serne de simbolos que hacen que actuemos de determinada
manera, por ejemplo (Cual es el simbolo que representa el que los maestros utilicen
una bata blanca? ,Cual es el simbolo que construimos frente al momento de la
evaluacion escrita? . - Las formas de relacion se objetivan de alguna manera y el
directivo docente tiene que pensar en abrr esos espacios, Las disposiciones fisicas en
el saléon de clase, estan dadas por una nueva manera de comprender la relacion entre
los sujetos y entre los docentes, los ninos y el ccnocimiento

2 En otro campo estan las formas de relacion de los sujetos con ese objeto de
conocimiento.

Alli también se tienen maneras de comprender el conocimiento. que reflejan las
posiciones  que tenemos frente al proceso de construir

E:Iglr::::(;lavoadg::::rﬂi?e aytlxdar a construir una comunidad academica en su institucion

urar las imagenes y las form b

s ) 52, S e ere Sy oG e Comar ;G o st
? ida 4

g;r:;l;gsmd:::lr;les l::omo responsables cde 'IJ: :;u?:(:::r:?parg %ﬂfngfslac::‘c‘::;z: :315'

autonomas, analistas. trabaiadoras de 13 meme. e o 1oS Jllamente creaiivas

vamos a hacer para llevar a estos nifnos hacia la 'so e 7

Ci ;
vamos a evitar que se estanquen en esta Soc|edad7edad del conocimiento? Como

s Los e«pertos y el moderador acor
daron onientar |a pl Aem
v |03 procesos de consiruccron del conocimient: e e sa i i

0 y el pape! de 'ACHON enlte 1B 3CCION aB! JOCote IOl

18 ascuela on ‘a consiruccson del saber
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Hay que jalonar el trabajo del P E.I hacia la formacion de esos analistas de ideas
Para poder pensar en como vamos a trabajar con ellos, debemos pensar que el traba]e;
en la escuela debe salir de la informacion y asumir mas la preparacion del estudiante
para que desarrolle sus capacidades intelectuales y sus habilidades de pensarhnenlo
que son las que en ultimas le van a permitir manipular la informacion '

Papel de la escuela en la construccion del saber.

El papel de |a escuela hoy, consiste en dotar al nifio del conocimiento de su medio, de
sus ambientes proximos y de sus peculiaridades Sin embargo. en relacion con ese
conocimiento, se puede anotar que es un conocimiento especifico. ¢ Qué pasa con el
conocimiento general? En la formacion del nifio seria mas convemehte empezar por lo
mas general ? ;Qué implicaciones tiene alejar a los nifios y jovenes de la cultura. de
la ciencia y de la tecnologia occidental?

La respuesta a este interrogante constituye un punto de controversia. pero los nifios y
jovenes son habitantes del planeta tierra y es mayor el compromiso con €él. que con su
localidad inmediata

Pero bien, adentrarse en el conocimiento universal no implica desconocer la tncidencia
del contexto cultural inmediato, pero quedarse alli, contribuye a generar mayores
distancias

Desde luego la cultura occidental es el sistema cullural mas potente que existe por
ello no se tiene alternativa hay que adentrarse en ella No obstante. se presentan en
Latinoamerica concepciones distintas del tiempo y el espacio Con esta afirmacion se
pretende llamar la atencion sobre el conocimiento de fa cultura latina

Respecto a la teoria de la complejidad. delcaos. de las catastrofes, se necesita abordar
la relacion entre constructivismo. pedagogia conceptual y teoria del caos Pero no es
posible hacerlo en este momento A pesar de esa dificultad veamos. cuando en 1a
escuela se aprende de memona que fuerza es igual a masa. no se ha aprendido nada
Si la clencia que se ensena en la escuela no cambia el esquema para acceder a la
comprension de los postulados. no esta ensenando nada

cLa cultura del maltrato y la desnutricion ofrecen condiciones para que un nido
construya conocimientos? En medio de estas condiciones no se puede olvidar que
existe el lenguaje y en tanto este exista el nino construye conocimiento, que sea ctentifico

0 no, eso es otra cosa

Se alude permanentemente a las condiciones de supervivencia de los estudiantes. y a
ello se suma la idea de negar el acceso a los mas altos niveles del conocimiento: Esta
posicion debe repensarse, porque las condiciones materiales nacen 4 105 chicos
capaces de superarlas y es alli. donde se necesitan fos mas altos niveles de

conocimiento, para poder superar dichas condiciones

la escuela liene gu# penerss a pangar como

Si se trabaja en un area de pensamiento
v ’ para mejorar el desarrollo intelectual de

va a desarrollar estrategias metodologicas

los estudiantes

Para adentrarse en ello, se puede empezar hablando del papel de los directivos docentes
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o dirigantes de los propositos .lmlﬂlltﬁlt?m!é :;i‘
i i |a formacion de valores y ac udes. s
mplo, lograr &l desarrollo intelectual y /
:]rngsitos gefinen |as tareas de evaluacion. para observar si se ha dado un desarrollo
intelectual y si se han formado valores y actitudes
el siglo se caracieriza pof teorias que replantean

las maneras de explicar y comprender las £osas Asl se encuer.\lra la leo‘;la (LIeItca¢:§,
que dice que la relacion causa- efecto no sé cumple como 58 venia pensando. La teoria
de las catastrofes dice, que cuando un sistema pasa a otro plano, las 1eye§ que vEman
rigiendo las interacciones de ese sistema deben crear otrqs-inleracmope;_ stos
cambios tetricos obligan a los directivos docentes a introducir modificaciones en el

sistema de la escuela.

Es fundamental que sé ubiquen com

Se debe tener presente que el final d

Si se trabaja el aprendizaje desde la teoria de las catastrofes, 1g persona apmndet_
cambiar todos sus esquemas y si los cambia. puede crear otro tipo de relaciones Si
se trabaja desde la teoria del caos, la ensedanza- aprendizaje, no podria seguir la
l6gica clasica de causa-efecto. yo ensedo, luego el estudiante aprende

Pero, cualquier inclusion teoérica conlleva a la organizacion del cuerpo docente y a su
avance intelectual

Avanzar en la formacién de los maestros no es una tarea facil, una mirada se situa en
el campo filosofico y desde alli establece dos ejes la relacién entre sujeto-obseto del
conocimiento y el alter. el otro- que puede ser cualquier objeto de la cultura

Pero bien, antes que el sujeto y el objeto se pongan en relacién, hay una mediacion
cultural Lo que sucede a pesar de que se reconozcan las elaboraciones discursivas.
es que |a institucion escolar no es afectada. Por ello. se propone que la formacion que
recibe el maestro modifique sus practicas pedagogicas.

Para que gslo sea posible. hay que producir una transformacion cultural Desde esta
comprension la escuela podria ser un centro ce formacion de docentes y de las
practicas de los docentes. es decir que estas sean su objeto discursivo

Al hablar, de la formacion de los docentes y de la escuela como centro. ie compete al
directivo docente su dinamizacion. Ello exige que se cambien las imagenes que l0S
maestros tienen de los directivos docentes Por el m

omento ha
escuelas cambien e

Uno de los elementos que hace que la escuela sea lo que es. es |a inde d i
independencia de un maestro en relacton con otro maeslro'y = dpen encia. ia
dfrecuvos que no van a la escuela. y esta actitud es la que tiene gue c bu'ecuvo o |
directivo debe estar presente en la escuela para formar parte ge ambiar porque el
funcion principal es la de liderarlos. Ademas. ha de promover la s;lus g e
sobre la accion cotidiana de la escuela. debe lograr e o reflexion en equipo
relaciones de confianza entre ellos mismos y con ellos rmsmosm?::;r?l'locogs"uy::
pue

generar el directivo docente siempre y guands est
. able .
y de polémica. ZCa mecanmismos de comunicacion

ARCOD propane como funciones del directivo docente
1) Promover la identificacion de caracteristicas probl
2) Impulsar la definicion de propésitos, objetivos me
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3) Armonizar esfuerzos conjuntos en el queh
4) Liderar el desarrollo cmrllcular e
5) Suscitar reflexion, compromiso y accion
6) Construir comunidad
7) Mejorar la calidad educativa
8) Ofrecer bienestar comunitario
9) Garantizar la participacion
10) Facilitar el desarrollo humano. valores, actitudes, conocimientos
11) Descentralizar, delegar y desconcentrar
12) Ejercer hiderazgo directivo
13) Promover la investigacion
14) Defender la autonomia institucional
15) Definir proyectos y asignar gerentes
16) Buscar recursos fisicos y financieros
17) Organizar la proyeccion comunitarna

En fin, volvamos al asunto del saber, el conocimiento y el pensamiento

Para Kant, el conocimiento es un proceso y el saber una adecuacion personal en
relacion con ese proceso ,Con cual se trabaja en la escuela? Actualimente se
piensa que el conocimiento es un producto de la interaccion con los demas. con el
entorno geografico-natural y con la cultura Tambien se habla de teoria como un cuerpo
organizado de conceptos pero el concepto a su vez se ha elaborado por la interaccion
con los demas y con el entorno

Asumir la reflexion sobre estos topicos implica comprender que cuando se actua en la
escuela se esta inscrito en concepciones del mundo que de una u otra manera. definen
las relaciones que alli se establecen. El reto es modificar estas relaciones y cambiar
las concepciones de mundo en que estamos inscritos Esta. desde luego es una tarea
bastante dificil pero no imposible Se debe iniciar como un proceso. proceso que
conduce a desbordar el sentido comun Esto es posible en los encuentros de maestros,
estableciendo dialogos donde la pedagogia sea un arte sustentado. con fundamentacion
tedrica y toma de posiciones

Desde luego, durante ese proceso se encuentran tropiezos. pero solo las utopias hacen
que se superen. Al respecto, de la utopia. una posibilidad es centrar la escuela en el
desarrollo del pensamiento para lograr unos aprendizajes productivos y con sentido
Es evidente que para lograr ésto, se necesitan escenarios apropiados como el ambiente
y las relaciones de convivencia

¢Como facilitar el proceso de pensamiento desde todas las areas ? y . Como establecer
relaciones de con-vivencia que reconozcan la legitimidad del otro?

Se ha dicho que la democracia es posible en grupos o en personas con autonomia.
pero ¢si existen maestros y directivos heteronomos, como se desarrollan procesos
democraticos al interior de las instituciones educativas? . La formacion de los
educadores contribuye a constituir 1a autonomia? ,Las universidades preparan para
ello?

Las respuestas estan relacionadas con el aspecto de la formacion Como se sefialo
anteriormente, se requiere una transformacion cultural donde la institucion escolar sea
centro de formacion y el objeto de discusion sean las practicas docentes
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El directivo docente debe liderar ese proceso, cuya transformacion pon; en p'r‘a
acciones que van haciendo distinta la escuela. Entonces, ser detmcr)c'r r_u;;:, :
abandonar ciertas practicas escolares, de tal manera, que la pregunta referi aI ¢
se desarrollan procesos democraticos?, sea respondida en ese proceso complejo que
produce la transformacion cultural

Pero bien, es fundamental diferenciar el papel de las instituciones io'rma'd-or'as de
educadores del papel de la institucién escolar. Correspopde a las instituciones
formadoras de docentes, analizar las practicas pedagogicas para ayudar a su
modificacién en !a instituciébn escolar. A su vez, a ésta, le corresponde plantear
problemas a la institucién formadora

En medio de estas pretensiones se encuentran proyectos como QUCFI. E;te proyecto
articula la ciencia y el arte construyendo espacios de creatividad, imaginacion, asombro
y sospecha. Busca establecer una mirada interdisciplinaria y generar desde ahi, actos
novedosos donde circule la aventura y el gozo

A partir de las reflexiones que se han hecho de la escuela, se han elaborado
apreciaciones que situan su papel en el desarrollo del pensamiento y en relacion con

él se pregunta ,cual seria el contenido programatico de un area especifica? ;cual su
metodologia®?

En cuanto al desarrollo del pensamiento se puede decir que no tiene contenidos
programaticos especificos sino que cualquier contenido simplemente es una excusa
para desarrollar el pensamiento Lo importante es saber sobre el desarrollo del
pensamiento y saber cuando se establecen procesos de induccion. deduccion y

generalizacion La metodoiogia no interesa. Lo fundamental aqui. son !as infinitas
estrategias que el maestro ofrezca

Otra de las perspectivas que se encuentra en el medio educativo es el Constructivismo
Al respecto se podria decir que la filosofia contemporanea es constructivista: sin em-
bargo. en educacion ias inferencias que se hacen deben ser objeto de revision. Un
constituyente de la revision es el sentido que se le otorga al termino ¢queé se quiere

decir cuando se le utiliza? Cuando un maestro dice que el nifo construye su propio

conocimiento, .que quiere decir con ello? El enunciado no tiene significago por si
mismo

Se discute también en el ambiente acadéemico el lugar de los lamados saberes
populares

Cabe preguntar en este orden de ideas, si realmente fa cultura latinoamericana ofrece
las mismas caracteristicas de la rfacionalidad occidentai

Desde luego, la cultura
Existen formas de ace
latinoamericano que no ¢
La discusién es bastante

rcarse al objeto, muy
oinciden con Ia racion

alidad euro )
polémlcayexigiria e .

studios rigurosos al respecto.
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CONCLUSIONES

CONSTRUCCION DEL SABER

Es posible que cada hombre y cada Mujer sean capaces de construir conocimiento y
manejar diversos saberes, si desarrollan sus habilidades intelectuales, si desarrollan
su capacidad para aprender, si hay ambientes apropiados (motivadores. libres,
participativos, ludicos, de interaccidn peérmanente, despojados de rutina, en fin,
democraticos) y si se mantiene la unidad de lo nuevo y lo viejo, la unidad entre el
cumulo de saberes que cada uno porta y lo que permanentemente experimenta

Es posible que cada uno de los nifios y de las niias de nuestras escuelas accedan al
conocimiento si tenemos: una escuela en continua transformacion, que busque el
desarrollo intelectual y favorezca la convivencia, una escuela donde cada maestro y
maestra se interrogue si el nido y la nida van a la escuela a aprender; entonces
tendriamos que preguntarnos: ,que aprenden?, ¢Como?, ,para que?

Un maestro que sea el facilitador de los procesos de pensamiento. haciendo conciencia
de sus propios procesos y dinamizandolos en los niios y las miAas para formar individuos
capaces de interactuar en la sociedad del conocimiento.

El reto es entonces, propiciar condiciones que favorezcan nuevas formas de relacion y
de encuentro, que permitan transformar los ambientes escolares para que el proceso
de construcciéon de conocimiento sea posible, sabiéndonos poseedores de la mejor
fiqueza: el pensamiento



DEMOCRATIZACION DE LA VIDA ESCOLAR



TIENDAS PEDAGOGICAS SOBRE LA DEMOCRATIZACION
DE LA VIDA ESCOLAR

“EXPERIENCIA EDUCATIVA AL RESCATE DE LOS MUCHACHOS DE LA
CALLE POR MEDIO DE LA FORMACION DE VALORES".
REPUBLICA DE LOS MUCHACHOS PROGRAMA BOSCONIA

“EXPERIENCIA DE PARTICIPACION DE PADRES Y MADRES DE APOYO EN
LA VIDA ESCOLAR"
CENTRO EDUCATIVO REPUBLICA DE CHINA

“IMPLEMENTACION DE UNA JORNADA ALTERNA PARA NINOS Y NINAS
EN SITUACIONES DE RIESGO”
CENTRO EDUCATIVO REPUBLICA DE CHINA

"EL CONFLICTO Y EL JUEGO, EJES DE LA DEMOCRATIZACION DE LA VIDA

ESCOLAR
ESCUELA DI DNSUELO SUR

“HACIA UN MEJOR SIGNIFICADO DEL ALGEBRA MEDIANTE ASOCIACION
CON LA GEOMETRIA™
COLEGIO DISTRITAL HELADIA MEJIA

“PROCESO DIDACTICO EN LA PRODUCCION DEL SABER™ GRADO 50
COLEGIO DISTRITAL HELADIA MEJIA

“LA EDUCACION COMUNITARIA PARTICIPATIVA. UNA ESTRATEGIA PARA
MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN SECTORES POPULARES"™
NSTITUTO TECNICO INTERNACIONAL CEDITI

“EXPERIENCIA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA POR
MEDIO DE LA PARTICIPACION Y PROYECCION COMUNITARIA Y LA
APLICACION DE LA TECNOLOGIA DE LA INFORMATICA™

CENTRO DISTRITAL JOHN F KENNEDY

“"EXPERIENCIA DE FORMACION DE VALORES MEDIANTE ACTIVIDADES
ARTISTICAS PARA LOGRAR LA INTEGRACION ESCOLAR *
COLEGIO JOSE ACEVEDO Y GOMEZ



1. EXPERIENCIA EDUCATIVA AL
REPUBLICA DE LOS MUCHACHOS. PROGRAMA BOSCONIA

RESCATE DE LOS MUCHACHOS DE LA

IDENTIFICACION

REPUBLICA DE LOS MUCHACHOS
Programa Bosconia La Florida.
IDIPRON Bachtllerato integral

IVA AL RESCATE DE LOS
POR MEDIO DE LA FORMACION i

“EXPERIENCIA EDUCAT
MUCHACHOS DE LA CALLE

DE VALORES'®
Educacion para una cultura ciudadana.

PROPOSITOS

El propésito del programa es rescatar a los muchachos de
la calle de la precarna situacién en que viven,
comprometiéndolos con una continua reflexién en la accion.

Se propictan exhaustivos conocimientos de la etiologia del
problema y del severo deterioro que la calle produce en ellos.

Se realiza una atencién personalizada que permita una franca
participacion del educando en su proceso educativo. !
Se promueven actividades artisticas 'y tudicas originales de !
su personalidad

QUE ES LA
EXPERIENCIA

Se desarrolla en casas de puertas abiertas donde el nifo
encuentra una franca atmosfera de confianza, comprension,
seguridad y respeto a sus intereses . utiizando la siguiente
secuencia ]
1 Operacion amistad: se buscan los destinatarios en el lugar !

| donde ellos viven de noche y dia para lograr que reciban al

educador como amigo
2. Motivacion: dialogo educativo que propicia en el mido una |
interiortizacion que lo lleva a un nivel de compromiso con su
propia recuperacion "
3 Personalizacion® el niio inicia el proceso hacia “la
construccion de una persona” consciente, hbre que busca el |
amar y el servir !
4 Socializacion participacion espontanea del joven en la
gratificante busqueda™ de todas las metas y logros
comunitarios

CcoMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

|
ngoslrando que la esencia de la educacion debe ser la
busqueda de valores, en cuanto permite al joven alcanzar su
destino y participar espontaneamente en la construccion de
su comunidad

En esta época, una buena “democratizacion puede hacer de
cada ciudadano un agente de cambio”
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2. "EXPERIENCIA DE PARTICIPACION DRES Y MAD
LA VIDA ESCOLAR" ACION DE PADRES Y MADRES DE APOYO EN

CENTRO EDUCATIVO REPUBLICA DE CHINA

IDENTIFICACION | CENTRO EDUCATIVO REPUBLICA DE CHINA *

EXPERIENCIA DE PARTICIPACION DE PADRES Y MADRES l
DE APOYO EN LA VIDA ESCOLAR® ’
|

Tiempo de implementacién 2 anos

¥
|
PROPOSITOS Lograr la participacion de padres y madres en las actividades ::
educativas escolares y extraescolares b
Orientar a los padres y madres en su desarrollo personal y en
conocimientos pedagogicos para facilitar 1a labor de apoyo
en las actividades educativas
Favorecer la interrelacién maestro- padre- madre en el aula

escolar
QUE ES LA En 1.994 se inicia el programa con un grupo de seis madres
EXPERIENCIA a las que se solicita colaboracion en el aula de clase con

trabajo previamente preparado por el maestro, cuando €l esta
ausente asistiendo a reuntones en la institucion

En el proceso se vinculan madres y padres que se reunen todos L
los martes de 700am a 800 am para participar en la |
organizaciéon y apoyo de salidas con alumnos, festivales
escolares, dia de la familia, dia del mifio. salud y nutnicion
Las reuniones de los padres de familia estan coordinadas
por la orientadora. un docente o la directora

COMO El establecimiento de vinculos entre padres y docentes ayuda
RESPONDE a lograr mayor sentido de pertenencia de los padres a las
ESTA instituciones educativas y un reconocimiento real de la labor
EXPERIENCIA desempenada por el docente

A LAS

PREGUNTAS Se propicia las acciones - participativas dentro de procesos
PLANTEADAS de democracia en la institucion

AL CONGRESO
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3. “IMPLEMENTACION DE g
NINAS EN SITUACIONES DE RIESGO
CENTRO EDUCATIVO REPUBLICA DE CHINA

UNA JORNADA ALTERNA PARA PRCTEGER

IDENTIFICACION

CENTRO EDUCATIVO REPUBLICA DE CHINA )

N DE UNA JORNADA ALTERNA PARA
S Y NINAS EN SITUACIONES DE RIESGO
tricion, deprivacion socioafectiva...)’

'lMF‘LEMENTAC!O
PROTEGER A NINO
(aislamiento, desnu

Tiempo de implementacion. 2 anos

—

PROPOSITOS

QUE ES LA
EXPERIENCIA

ue estudian en la instifucion,

Se offecea los nifios ¥ 135 nifias g ucian.
en solos duranta el ismpo

en la jornada contrania y parmangc
extraescolar

jornada alerna a un

La implementacion da cobertura en I3
dres

grupo de nihos que permanencen solos, mientras sus pa
trabajan

Los nifios y mifiias asisten a la jornada alterna y en ella, bajo
1a orientacion de los profesores. realizan actividades sociales, !
hacia el desarrollo de la creatividad en disciplinas de )
expresion corporal y educacion musical

En el aspecto pedagogico se apoya a miios y niias en el

| refuerzo de tareas, en actividades académicas. en desarrolio

de habilildades comunicativas y motoras

Se satisfacen las necesidades personales basicas como
alimentacion balanceada (almuerzo y refrigerio). Se inculcan ||
habitos de aseo (salud preventiva) {|

Lasl actividades se dingen al desarrollo personal de los nifios
y niias, afianzando su autoestima, su autonomia y SuU
autocontrol dentro de un ambiente tnstitucional democratico

El proyecto asi estructurado, contiene cuatro frentes de trabajo
a desarrollar con los estudiantes: actividades sociales.
actwnldades pedagogicas. bienestar y salud y desarrollo per-
sonal.

COMO
RESPONDE
ESTA
EXPERIENCIA
A LAS
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO

Lps pu-ﬁos‘que asisten a la jornada alterna desarrollan en forma
significativa su creatividad, hacen un mejor manejo de Su
autqnomia. asumen un compromiso personal y un desempeio
socual_ favorables en las relaciones con el grupo

Es evude}nte la reduccion de la agresividad y la practica de 13
tolerancia.
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“EL CONFLICTO Y EL JUEGO, EJES DE LA DEMOCR T | :
V|DA B DL AR~ ATIZACION DE LA

ESCUELA DISTRITAL EL CONSUELO SUR

IDENTIFICACION | ESCUELA DISTRITAL EL CONSUELO SUR

“EL CONFLICTO Y EL JUEGO EJES DE LA
DEMOCRATIZACION DE LA VIDA ESCOLAR*

—

PROPOSITOS El PE I de la escuela EI Consuelo Sur esta ornentado al
logro de transformaciones significativas en las diversas
relaciones que se dan al interior de !a escuela entre sujetos.
entre sujetos y saberes y entre sujetos y ambientes.

QUE ES LA A parlir de la realidad de este momento historico, en el que !
EXPERIENCIA las interacciones sociales estan mediadas por la violencia stn I
sangre, el autoritarismo, la sumisién y la docilidad, se {
pretende sensibilizar a las personas en torno al respeto a la '
diferencia. para hacer posible la expresion plena de |a !I

singularidad y !a vivencia democrtatica |

En la relacion con los saberes se percibe una constante
transmision y asimilacion de contenidos que generan formas
de evaluacion memoristica Esta situacion amerita un cambio
hacia formas que privilegien el desarroilo de estructuras del
pensamiento sensible, en el cual el conocimiento se ubica
como un “medio provocador® de busqueda de nuevas
experiencias

Es importante la construccion de un ambiente institucional
| que posibilite estas modificaciones Un ambiente
i carnavalesco. de fiesta, de aiegria y de goce, donde el juego

el conflicto y el arte sean entendidos como manifestaciones
enriquecedoras de la existencia humana

| COMO

RESPONDE Se ubica el conflicto como eje fundamental dela comprension
ESTA de la diferencia, para asumiria sin ehminar al contrincante.
EXPERIENCIA ademas el juego se constlituye en ejemplo de convivencia
ALAS democratica, donde se construyen las reglas que lo rigen por
|| PREGUNTAS acuerdos mutuos que se cumplen obligatoriamente y en los
PLANTEADAS que !a transformacién de las normas, origina un nuevo juego

AL CONGRESO
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5. “HACIA UN MEJOR SIGNIFICADO DEL ALGEBRA MEDIANTE LA
CON LA GEOMETRIA”

COLEGIO DISTRITAL HELADIA MEJIA

IDENTIFICACION | COLEGIO DISTRITAL HELADIA MEJIA
Localidad 12

“HACIA UN MEJOR SIGNIFICADO DEL ALGEBRA MEDIANTE

LA ASOCIACION
CON LA GEOMETRIA® Un proyecto de aula.

PROPOSITOS Desarrollar el estudio del algebra dentro de un esquema que
enriquezca su significacion y se adecue coherentemente a las
posibihdades cognitivas del estudiante

Construir conceptos algebraicos a partir de relaciones
establecidas con la geometria. Acercar el algebra a |
situaciones reales que involucren Ila comprension de |
nociones evitando la memorizacion

QUE ES LA Mediante el manejo de las operaciones algebraicas asociadas |
EXPERIENCIA a figuras geométricas, facilitar la construccion de conjeturas !
y modelos explicativos que generen relaciones entre conceptos f

y aumenten la capacidad de creacién del aprendizaje !
significativo. Il
1

Se tiene previsto en el cronograma de actividades, evaluar en [l
forma sistematica y continua el nivel de apropiacion del b
conocimiento y el desarrollo de capacidades que permitan }'

establecer diferencias y similitudes entre el grupo experimental |
y el grupo control. I

COMO
RESPONDE
ESTA Muestra la posibilidad de acercar * :
EXPERIENCIA algebraicos” y su “aplicacién en II: :?::t:::ﬁ'on o6 sEREE
A LAS El curriculo debe servir para la vida.
PREGUNTAS
PLANTEADAS
AL CONGRESO
e ettt et
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6. “PROCESO DIDACTICO EN LA PRODUCCION DEL SABER"
COLEGIO DISTRITAL HELADIA MEJIA

— % leoman
IDENTIFICACION | COLEGIO DISTRITAL HELADIA MEJIA
Jornada Madana
“PROCESO DIDACTICO EN LA PRODUCCION DEL SABER
PARA GRADO 60."
Topico generativo "El Universo™ Un proyecto de aula.
PROPOSITOS Partiendo de las diferentes areas del saber . motivar al
estudiante para que asuma la construcciéon de procesos de
investigacion permanente, hacia conocimientos reales sobre
el tema.
- |
QUE ES LA Se organizan actividades de busqueda de elementos que
EXPERIENCIA consoliden el conocimiento de "El Universo™. mediante ||
contactos con experiencias externas a la institucion como la
familia. los eventos sociales, deportivos, recreativos y
| culturales cercanos a los estudiantes.
! Se trabaja con actos miticos. fantantiscos y cientificos para |
| ayudar a la identificacion del topico generativo “como vemos |
I el universo®
Se moliva la curiosidad para encontrar respuestas que luego
puedan ser confrontadas
COMO
RESPONDE
ESTA Muestra la posibihidad de vincular las “experiencias previas”
EXPERIENCIA de los estudiantes, con la construccion de los nuevos :
ALAS conceptos que se estan trabajando |
PREGUNTAS L
PLANTEADAS i
AL CONGRESO — =
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: PATIVA. UNA ESTRAT
. % LA EDUCACION COMUNITARIA PARTICIPA
! MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN SECTORES |

INSTITUTO TECNICO INTERNACIONAL CEDITI

IDENTIFICACION | INSTITUTO TECNICO INTERNACIONAL CEDITI Fontibon

‘LA EDUCACION COMUNITARIA PARTICIPATIVA UNA
ESTRATEGIA PARA MEJORAR LA CALlD_AD DE LA
EDUCACION EN LOS SECTORES POPULARES |
Experiencia pedagogica: Proyecto-Ilnnovacion 1.99C i
participacion comunitana,

PROPOSITOS implementar y elevar los niveles de
ciudadana y politica
Consltruir procesos de desarrollo autogestionarno y

cogestionario
Articular e integrar los diferentes niveles de escolaridad
Promover innovaciones pedagogicas

| Remodelar y/o reconstruir la planta fisica actual

| Impulsar el desarrollo de organizaciones soclales con

mentalidad de microempresaria

QUE ES LA En el afo 1.991 se supnmen algunos cursos de primaria en la ||
EXPERIENCIA jornada de la manana y se da apertura a la basica secundaria |
en la jornada de la tarde |
En el grupo de las vocacionales se incluye la asignatura de '
Desarrollo Comunitario con el fin de hacer una induccion hacia |
la participacion y la educacion comunitaria a todos los
miembros de |la comunidad educativa

Se establecen relaciones interinstitucionales. programas de
nutricion y salud, talleres de capacitacion a padres y ||
vecinos en ebanistena. pedreria, mecanografia y culinaria il
Se dinamizan organizaciones juveniles creativas conducentes ||
a la mejor utilizacion del tiempo libre. prevencion de la ||
drogadiccién y formacion para empresas de economia
solidaria con asesoria del SENA, l1a SED, el MEN y la DIE- |

CEP |

|
COMO Con la metodologia de la investigacion-accion participativa
RESPONDE (IAP) enmarcada en la dinamica de accion-reflexién-accion,
ESTA es posyble construir procesos de desarrollo autogestionario y
EXPERIENCIA cogestionario tendientes a mejorar aspectos socio-ecoomicos-
A LAS cultura_les con la vivencia de valores humanos que trascienden
PREGUNTAS e inciden en todos los actos de la vida cotidiana.
PLANTEADAS fundamentalmente en la convivencia social y el desempefio

AL CONGRESO laboral
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“EXPERIENCIA DE MEJORAMIENTO DE LA catinar
COLEGIO DISTRITAL JHON F. KENNEDY

=

IDENTIFICACION CENTRO _DIS-TR!TAL'JHONF KENNEDY
Localidad g3,
"EXPERIENCIA DE MEJORAMIENTG DE LA CALIDAD
EDUCATIVA POR MEDIO DE LA PARTICIPAGION Y LA
PROYECCION COMUNITARIA ¥ LA APLICACION DE LA
TECNOLOGIA DE LA INFORMATICA I

PROPOSITOS Mejorar la calidad de [a educacion, estructurando programas '
de formacion integral y preparacion para 2! trabajo, con fa
modalidad que se Implementa con la informatics i
Involucrar en este proposito a todos los estamentos de la I
comunidad educativa del colegio !

| Desarrollar programas de proyeccion social

QUE ES LA Para operacionalizar el proyecto se han estructurado dos

EXPERIENCIA programas .
1 Incremento de la formacion de valores y el desarrolio
cademico
2. Preparacion para el trabajo con éenfasis en la informatica
La participacion se propicia a traveés de programas de
evaluacion e investigacion. comites de estudiantes,
estudio de casos. asociacion de padres de familia y de
exalumnos, gobierno escolar y desarrolio de programas de
servicio social como investigacion, mantenimiento de
Infraestructura y refuerzo economico.
El colegio se proyecta a la comumdad a traves de programas
de servicio social dingido a la tercera edad en las areas de
educacion . salud, nutricion y mejoramiento ambierntal con el
grupo “Expedicion Andina" y su periodico ambiental

COMO

RESPONDE

ESTA ‘

EXPERIENCIA La participacion como elemento fundamental de la democracia. |

A LAS es posible y logra una amplia proyeccion comunitana ;

PREGUNTAS |

PLANTEADAS 1l

AL CONGRESO | : — |
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9. “EXPERIENCIA DE FORMACION DE VALORES MEDIA”NTE ACTIVIDADES 1
ARTISTICAS PARA LOGRAR LA INTEGRACION ESCOLAR

COLEGIO JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

IDENTIFICACION | COLEGIO JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

“EXPERIENCIA DE FORMACION DE VALORES MEDIANTE
ACTIVIDADES ARTISTICAS PARA LOGRAR LA
INTEGRACION ESCOLAR"

PROPOSITOS Favorecer la integracion de los nifos con necesidades
educativas especiales ( retardo mental educable) a traves de
un programa de construccion de valores por medio de
actividades artisticas, sensibilizando y humanizando la |
comunidad educativa en la busqueda de la democratizacién t

escolar
QUE ES LA A partir del analisis del diagnostico de los ninos con
EXPERIENCIA necesidades educativas especiales, se realiza un

‘ acercamiento entre 13 educacion regular y la especial para
llegar a una “educacion para todos”, garantizando la
satisfaccion de necesidades basicas. sociales e intelectuales,
sin discriminacion

Los ejes orientadores del proyecto son la integracion, los !
valores y el arte

Se pueden sefalar como logros en este proceso, la
estructuracion del proyecto, el Inicio de la divulgacion y 1a
sensibihzacion a nivel zonal. local y distrital, la integracion
los contactos interseccionales e nterinstitucionales y el inicio
de la capacitaciony 1a asesoria por parte de la DIE y et CINDE

COMO
RESPONDE
ESTA 4
EXPERIENCIA El respeto a la diferencia. ©5 olro de los sjes del ejercicro de !
A LAS la democracia enmarcada al interior del pPrograma propuesto
PREGUNTAS en el proyecto. I
PLANTEADAS |

AL CONGRESO l'
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MESAS DE TRABAJO

PROCESOS DE DEMOCRATIZACION DE LA VIDA ESCOLAR

Preguntas planteadas al congreso

8"

4.

. ¢Como se puede entender la democracia?

. ¢Queé se podria entender por practica de la democracia?

¢Qué se comprende por participacion? Cual es su vinculo con la democracia?

¢Queé relacidén existe entre ' derechos y democracia, normas y democracia, libertad

y democracia, autondad y democracia, politica y democracia, liderazgo y democracia?

5l

6

7.

8.

¢Que vinculo existe entre mayoria de edad y democracia?
¢Que diferencia existe entre’ igualdad y diferencia, consenso y disenso?
¢Como tratar la resistencia hacia los procesos democraticos?

¢ Como tener en cuenta las diferencias cronologicas, culturales y academicas en la

practica de la democracia?

EXPERTOS:

Jairo Calderén Iguaran

Yadila Zalamea

Carlos Reyes Rico

Pedro Santana



1. ¢ Como se puede entender |a democracia?

La democracia se considera como un
respeto a la diferencia, el ejercicio de |
tural (habitos, actitudes, actividades, ¢

proceso de c¢n
a lihertad

omportami

nstruccién social basado en el
y el reconocimiento al colectivo cul-
entos, valores y formas de vida )

La democracia también es conflicto, diy

por lo tanto, la democracia tiene que fa

Segin Humberto Maturana, la democracia es yn acto de amor mediado por la accidn
de lenguajear, es decir, de comunicarse con el otro, de ser capaz de expresar la igualdad
y la diferencia para llegar a acuerdos.

Para los griegos la democracia era el gobierno entre todos. o sea, la posibilidad de
organizar la ciudad entre todos.

2. 1 Qué se puede entender por practica de la democracia?

Por practica de la democracia se puede entender el ejercicio, que en el diario vIvif,

posibilita el respeto por las diferentes posiciones de los miembros de la comunidad,
para asumir decisiones

La escuela es el espacio para el juego de la democracia; y es que la democracia es un
juego donde se acuerdan las reglas, el resultado no se puede predeterminar (principio

de la incertidumbre), el camino es dificil (es un proceso). y se acepta al otro . como un
legitimo otro

El ambiente democratico se crea internamente en la escuela con el gobierno escolar
que favorece la legitimidad institucional y una cultura en la que cuentan el sentimiento.
el cuerpo y larazon Ese ambiente genera un verdadero tejido de las relaciones sociales
donde priman los valores y se reconocen los derechos y los deberes

3. ¢Qué se comprende por participacion? Cual es su vinculo con la democracia?

La participacion es compromiso para la accion: es gestionar y cogestionar La
Participacion se constituye en vivencia real de la democracna_cuando el individuo toma
Parte en las decisiones con responsabilidad y convencimiento Es a traves de la
participacion que se ejerce la democracia. por esto es necesario q“‘; a'lms'e;:?;:ni;z
escuela se genere un ambiente de participacion real y efectiva de lo
estamentos de la comunidad educativa

4. (Qué relacion existe entre: democraqia y derechos, demg:tr_'accalad:":\:g:;sa.
democracia y libertad, democracia y autoridad, democraciay p :

y liderazgo?

No hay democracia sin derechos, pues el establecimento de derechos es connatural a

m



la democracia. En la democracia se defienden los derechos de [os ciudadanos La
democracia es el derecho de participar en todos los campos de interaccion del ser
humano

La democracia como un orden establecido por consenso para la convivencia social,
crea sus propias normas a partir de una participacién amplia y esas normas se cumplen
por compromiso frente a ellas. Consecuentemente, se eligen organismos que
representan a la comunidad y que :

se constituyen como autoridades reconocidas, que velan por el cumplimiento d.e los
principios de la democracia. En este sentido, |a libertad llega hasta dondg empiezan
los derechos de los demas Aqui el conflicto se presenta como un proceso inherente a
cualquier interaccion social que facilita la movilidad y dindmica de las culturas, La
posibilidad de!l consenso y el disenso, esta mediada por la discusidon argumentada de
los miembros de la comunidad

En !a democracia, el poder es conferido a las autoridades por la comunidad y el ejercicio
de éste se hace en nombre de la comunidad La comunidad confiere poder a los lideres,
es decir, a las personas que tienen capacidades para lograr la realizacion de metas
que todo un grupo social ha establecido. en busqueda de su bienestar

5. ¢Qué vinculo existe entre mayoria de edad y democracia?

El ser humano nace con un conjunto de derechos fundamentales, que adquiere por el
solo hecho de ser persona La mayoria de edad cronolégica, posibilita el ejercicio de
algunos derechos politicos como el voto. El hogar y la esscuela. deben preparar al
individuo para que ejerza responsablemente esos derechos

La escuela, como espacio de socializacion secundaria, asume para la nifa y el nifo, el
caracter de espacio publico en el cual tienen la oportunidad de ejercer derechos y
deberes Un ambiente democratico. debe permear todo este proceso

Si la mayoria de edad. es entendida en términos de Kant, como el acceso al uso de
razon, a latoma de decisiones por si mismo, entonces la democracia si que favorece
el acceder a esa mayoria de edad. porque su principio es la “autonomia” El ejercicio

de la autonomia engendra temor, porque siempre hemos sido guiados y ahora nos
toca manejarnos solos

En este sentido, el reto de 1a escuela es formar para lle
supone redimensionar los conceptos de escuela y de
los propoasitos del Estado/Pais.

gar a la mayoria de edad y ello
mocracia y repensarios desde

- consolidar una cultura de la tolerancia que asuma el conflicto subordinandolo 3
propositos mas amplios y no siempre resolviendolo

- sofiar utopias y metas, sofar al ciudadano que se ne

cesita or en nas
fuerzas, hacer que la escuela propicie *e cima de algu

igualdad de oportunidades para todos

6. ¢Qué diferencia existe entre igualdad y diferencia, entre consenso y disenso?

Los cuatro conceptos son elementos fundamentay,

9§ deo ade
la democracia Es necesario aceptar la diferencia y SRESRD B puersejmiee =

el disenso en la democracia. porque
112



son expresiones.de los derechos de todos a ser distintos y a no estar siempre de acuerdo
Lo contrario seria una dictadura.

Los disensos muestran diversos puntos de vista que han sido sustentados. sin generar
acuerdos

La igualdad no elimina la diferencia, en la medida en que se entienda como la busqueda
de las mismas oportunidades para acceder a la toma de las decisiones y al reparto de
los bienes y servicios que fluyen de la sociedad Por otro lado, en muchas ocasiones
se requere tomar posiciones de orden colectivo y alli se buscaran alternativas
consensuales.

7. ¢Como tratar la resistencia hacia los procesos democraticos?

La resistencia es la posibilidad del conflicto, de la oposicion, de la divergencia y esta
debe ser garantizada si se pretende una vivencia real de la democracia No se podria
presentar una receta unica para su manejo, pero se podria pensar que es en este punto
donde la tolerancia puede jugar un papel importante estableciendo niveles de
compromiso y creando estrategias para responder a las necesidades mas sentidas de
la comunidad es decir. prmitiendo a través de la accion cogestionada de diferentes
sectores particantes las soluciones reales desde sus propias propuestas

8. ;Como tener en cuenta las diferencias cronologicas, culturales y academicas
en la practica de la democracia?

Respetando los rntmos de aprendizaje. generando procesos de acuerdo con grados de
desarrollo y no prresentando propuestas uniformadoras. o sea, para todos lo mismo.
Es aqui donde el enriquecimiento de la diferencia se constituye en eje de todas las
acciones democraticas Nuestro reto es crear alternativas para la diversidad

Finalmente se registran algunas inquietudes y recomendaciones Mencionando a
Foucault se plantea el interrogante “todo este movimiento democratico ,no sera una
mascara para que todos participen pero en 2l fondo se produzca una “‘dominacton
mas sutil?™- Y lo que estamos hactendo en la escuefa. (no sera un remedo de la

democracia?

De estos interrogantes puede surgir una realidad se pone a rodar un proceso que
puede ser inicialmente un “simulacro no perverso” que evolucionay llega a convertirse
en una verdad que alimenta el logro de la utopia sonada En la escuela tenemos
herramientas, el P E | y el Gobierno Escolar que pueden apalancar un proceso de
cambio y transformacion permanentes para aprovechar y disfrutar una segunda

oportunidad
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PLENARIA

DEMOCRATIZACION DE LA VIDA ESCOLAR

PONENTES:

YADILA ZALAMEA

CARLOS REYES

CLARA FRANCO DE MACHADO
JAIRO CALDERON

PEDRO SANTANA
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DEMOCRATIZACION DE LA VIDA ESCOLAR

mo- normas, autcridad, libertad, participacion,
e dan forma a ese tejido social, que es la
democracia. Democracia, entendida en ese amplio concepto de: ‘_un orden social, donde
los miembros participan en la definicion de las reglas de juego que ordenan la
convivencia, donde los conflictos se resuelven con respecto a €sas normas y evitando
la violencia, donde caben el si y el no, el consenso Yy el disenso, pero donde se respetan
las decisiones de la mayoria®

En las preguntas del dia, hay términos co
autonomia, decisiones...que son hilos qu

En relacién a la escuela, la democracia debe entenderse en un sentido bien amplio
donde no solo se democratizan las formas de convivencia, sino tambien el conoqmaento.
pues como dice Gramschi, “la funcion basica de la escuela es no solo introducir al nifio
al mundo de las cosas, (al conocimiento), sino también al mundo de los hombres (la
convivencia) -

Preguntas planteadas en la plenaria a los expertos.

1. ¢De qué manera la igualdad, se concreta en la diversidad cultural?

La igualdad, es el principio mas caro a la democracia y no excluye el principio de la
diferencia El sujeto de la democracia es el ciudadano y este principio se concreta en
“la igualdad de todos los ciudadanos ante la ley". Esta igualdad, se expresa como un
hecho juridico, por eso. en |la democracia, no se niega la diferencia. Es posibie reconocer
la diferencia porque somos iguales

Las leyes son importantes para los pobres, no para los ncos El proceso democratico
que se ha iniciado en Colombia con la Constitucion del 91, garantiza derechos a actores
sociales, que antes estaban excluidos de la vida nacional: indigenas. comunidades
afrocolombianas. padres de familia en las escuelas, comunidades populares en los
servicios de salud, en la gestion publica..

Y estos nuevos actores, participan con sus particularidades y con sus diferencias
culturales

Y tienen igualdad de voz y voto

28 Algur?a’s experiencias de la escuela, han llevado a pensar que las practicas
democraticas conducen a un relajamiento. ;No es sospechosa la democracia?

Hablar de democracia es facil, vivirla es complicado porque entraia relaciones entre
participacion de todos y orden, entre consenso y disenso. entre mayorias y minorias
entre conflicto y negociacion, entre igualdad y diferencia .
Al analizar estas relaciones y pensarlas como sospechosas y por ende. peligrosas
hay que asumir que la democracia implica rnesgos. cuando el caos se ve éomo pehgfd
y no como posibilidad de crear nuevas cosas, de crecer en los aprendizajes y de
desestructurar viejos ordenes ( poderes autocraticos. autoritarismos )

La democracia vista de esta ultima manera. nos permite construir u
donde todos cabemos, donde las aspiraciones de todos se tienen en ¢
poder se reparte y se comparte.

n orden social.
uenta, donde el
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La complejidad en_la practica de la democracia se encuentra, cuando ésta se relaciona
con la vida de las instituciones. Hacer democracia Institucional, sin relactonaria con la
vida personal, se vuelve peligroso e Inmanejable, pues la democracia implica relacionar

“lo que sOMOs”, con “lo que son los olros” y aceptar la bondad de la diversidad y la
pluralidad.

La democracia en |a escuela, debe conciliarel P E |., con el Proyecto Personal entendido
como el proceso educativo personal, de tomar decisiones diarias para usar nuestros
talentos, para crecer desde nuestras potencialidades y complementarlas con Ias de los
otros Solo asi, el P.E.I. se vuelve un proyeclo social, que tiene ambitos en la familia,
en el trabajo, en |a vida profesional. Siel P E | , no involucra los proyectos de vida de
todas las personas que hacen la institucién, es un P E | vacio

3. .No deberia empezar esta reflexion con un examen profundo de nuestro manejo
directivo, en vez de teorizar tanto sobre democracia?

Las experiencias presentadas en las tiendas del dia, muestran que hemos dejado de
teorizar sobre democracia y que estamos llegando al terreno de las realizaciones, que
estamos ejerciendo la democracia en la escuela, y que estas experiencias estan
lideradas por los docentes directivos El paso de la teoria a los hechos, es palpable
con mayores avances en algunas instituciones.

Segun Maturana, “la democracia es una obra de arte, es un acto de amor y como todo
acto de amor. esta mediado por la accion de comunicarme con el otro, para expresar
mi igualdad y mi diferencia, para llegar a acuerdos™ Estos actos de amor se estan
dando en la comunidad educativa

Para Carlos Marx, la democracia t