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* Presentacion

El Galandon a la Facelencia, como premio de la Secreraria de Educacion a los colegios del
Distra Capital que han apostado a la transformacion de sus pricticas para ser un modelo de
exeelenca, esta cumpliendo 10 anos.

En ol transcuno de estos aios, cf premio ha posibilitado en los Colegios construir un tejido
sontal que ennquece la formacion de sus actores, consolida una escucla mids humana ¢ inclu-
vente v desarrolla supetos capaces de participar crtica v creativamente en la comprension v
tnstomuaon de st mismaos v de la instinucion.

De esta mancera la Seeretana de Educacion ha promovido la conformacion de comunidades
academicas en los colegios, que al contar con unas herramientas concepuales y metodologi-
cas evaluan colectvamente sus proxesos v proyectan sus acciones en la ruta de la calidad.

['or estor esperamos que los frutes de esta pamera década se vean reflejados en una amplia
pentulacion de colegios que le apuestan a la excelencia como posibilidad de reconocer y res-
pender a las necesidades, ntereses v expectativas de los niftos, ninas v jovenes y brindarles una
cducacion de calidad a traves de provesss pedagdgicos, organizativos, participativos y demo-

Craticorns

Quedan, entonces, todos v todas invitados 2 partiapar en esta version del premio Galardon a
la Excelendia, para que celebremeos conjuntamente cl hecho de que Bogotd cuenta cadadiacon
s colegion de excelencia que se sonsttuven en reterente de calidad para la ciudad y ¢l pais.

Secretario de Educhaion del Distrito




Testimonio de Instituciones
Galardonadas Version 2005 - 2006

Colegio Distrital San Cayetano Colsubsidio

CATEGORIA: Oficial

Postularse al Premio *Galardon a la Excelencia™ se constituye ¢n una oportunidad para la
autoevaluadion v la retlexion acerca de los procesos, practicas y ¢u lcura institucional, ¢s la
posibibdad de reconocerse en la gestion directiva, académica y administrativa, €s comveitir:

se ¢ una Institucion que aprende, que se referencia ¥ retroalimenta desde una nirada siste-

mika que ke permite vivenciar la calidad en el dia a dia asi como en su vision de futuro.

Es asi mismo, ¢l maravilloso pretexto para reunirse con otros, pan integrar a los diferentes

estamentos de la comumdad educativa con la mirada pucsta en scr mcjores v responder a la

formacion de lideres con espintu dentifico-humanistico, competencas laborales, scres hu-

manos creativos, pacilicos, libres, capaces de sonar v hacer realidad sus suenos.

ros AN COMO INSTILUCION 4 CONLINUAT ¢n este esfuerzo, a

La participacion en el Galardon
le la calidad educativa de los ninos, ninas

FCNERAr AUESTRO COMPRONTISO CON ¢l Mepmamento
v jvenes colombianos, ¢ irmadiar en low colegnons el interés por hacer parte de este maravillo-

so desatio.

LILIANA MARISOL BERMUDEZ SANTANA / Rectora




Colegio Salesiano de Leén XIIT

CATEGORIA: MYvada

Mara nuestra Comunidad Fducativa Leontreciana participar en el Galardon a la Excelencia
sianilico un reto, de hacer un serio proceso de autoevaluacion v al mismo tiempo querer que
wira mirada externa nos diese su pereepeion sobre nuestro trabajo educativo. Era entrar en
una nueva dinamica que nos permitiese tomar conciencia de nuestras fortalezas, de los logros
que hemes ido alcanzando en los altimos anos, de nuestras debilidades, asi como también de
s factores externos que pueden neutralizar nuestra labor pedagogica y las posibilidades
nuevas gue se nos bnndan desde ¢l contesto ciudadano v educativo.

Representaba al nusmo tiempo una oportunidad de sistematizar nuestra cxperiencia, de
controntarda con otros provectos igualmente validos, con ¢l fin de aprender, de crecer como
comunidad educativa, tortalecer los proxcesos formativos v académicos, desarrollar las instan-
Qas v organismos de participacion. atinar la gestion administrativa y apuntarle a metas mis

alras de desempenn.

Nuestra participacion significo una construccion colectiva que mvolucrd a toda la comunidad
cehucatna. La tarea coman nos swerca v unio todavia mas, Elaborar ¢l documento de postu-
facan tue un trabag mancomunado para recolectar la informacion, estructurar los datos,
controntar v debatir percepuiones v puntos de visia, llepar a consensos. El método empleado
fue fa sinergia v ¢l dialogo

El haber ganado ¢l Galardon a la Excelencia ha sido de grande beneficio v estimulo. Son
muchas los aprendizajes que hemaos adquinido por la sistematizacion tan integral requerida.
Ningan aspecto quedo por fuera. Ahora 1enemos una mirada nueva sobre nuestro trabajo
que antes no poseiamos. A su vez, ¢l Galardon obtenido ha sido un reconocimiento a la labor
cducatva de los 117 anos de nuestro Colegio, fundado para iniciar la educacion técnica en ¢l
pais, v tambien al esfuerzo innovador que s¢ ha venido adelantando con nuestro Proyecto
Educativi, especialmente durante los tltimos cinco anos. Toda la comunidad educativa se ha
visto muy motivada para seguir adelante y fortalecer los procesos. Ha sido un éxito de todos

y rodas.

ponsabilidad. La responsabilidad de seguir mejorando para continuar thqu(
del Galardon, y la responsabilidad de compartir con todas aqucllas institucio
que lo descen, y que ojald sean numerosas, las claves necesarias para apostal




Palabras de entidades
patrocinadoras

Caja de Compensacion Familiar Compensar

El Galardon a la Excelencia Premio a la Gestion Escolar, llega en 2007 a su décima version.
Nucvamente Compensar se une a la Cimana de Comercio de Rogota v a la Secretaria de
Educacion del Distnto Capiral, en este reconocimientoa las instituciones escolarcs, estatales
v privadas de ensefanza preescolar, basica v media, que se destacan en la construccion ¢
implementacion de enfogues de gestion participativa orientados hacia la calidad.

Cin nuestra partiapacion, Compensar se une al esfuerzo de por una educacion de calidad para
ks ninos. nifas v igvenes bogotanos v a la retlexion sobre las condiciones que la hacen posible.

tn cxc onden de ideas, aceptamos la invitacon de la Seerctana de Educacién para este ano
2007, de parucipar en la construccion de un modelo de organizadion escolar basada “en la
partcipacion cfectiva v proxductiva de todos los integrantes de la comunidad cducativa en la
institucomahizacién de una Frca det cuidado v en la construccion de un clima escolar armé-
nic, incluvente v respetuoso™, como marco para comprender la calidad’.

Bienvemidas las instituciones educanvas onciales v privadas que decidan participar de esta
experiencia del Galarddn como oportunidad de retlexion v mejoramiento. Les agradecemos
de antemana el estuerzo por dames a conener su expenencaa de gestion v compartirla con
tantas otras comumdades cducauvas interesadis en ol sueno de “hacer de nuestro sistema
educativo una oportumdad de vada. de prisgresa v de crecimiento intelecrual v atectivo para
NUCSTIOS NIAOS, NIAAS v jOvehes.™

NESTOR RICARDO RODRIGUEZ ARDILA / Director




Cimara de Comercio de Bogota

La caldad en Iy educacion es uno de los pilares fundamentales en la competitividad de un
pais. De ahi que, por quinto aio consecutivo, la Camara de Comercio de Bogotd se vineule
al Galardon a la Excelencra, un reconocimiento que se otorga a las experiencias ejemplarizan-
tes en gestion con calidad que poseen las instituciones educativas de la ciudad.

El mejoramiento continuo en la calidad de la gestion del sector educativo es un estuerzo
culecnivo que s debe construir con la vinculacion del sector pablico y privado. En ese senti-
de. nuestra entidad ¢ consciente de la importancia de seguir trabajando en esta clase de
inciativas al lado de la Alcaldia Mavor de Bogota, la Caja de Compensacion Familiar Com-
pensar. la Fundaadn Carolina Colombia v la Corporacion Calidad.

Con nuestra participacion, buscamos fomentar en las instituciones educativas oficiales v
prvadas de la ciudad procesos de construcaon ¢ implementacion de pricticas pedagogicas ¢
instutuaonakes tegrales v de calidad en nuestra cindad-region.

Estamos convencidos de que la cducacion con calidad requiere de la implementacion de
tendencias pedagogicas de vanguardia, estructuras mas adecuadas para el aprendizaje y es-
quemas de participackon que invoducren un maver grado de vanacion y dinamismo.

Con cllo, garantizaremos ¢l meoramicnto en les meadelos de calidad dentro de las institu-
gones cducativas, aspecto fundamiental para la consolidacion de una sociedad mis competi-
tna, dindamica v emprendedon v para el logro de nuestra meta: ser una de las cinco ciudades
mas competitivas v con mejor cabidad de vida en América Latina.

MARIA FERNANDA CAMPO SAAVEDRA / Presidenta Ejecutiva




Fundacion Carolina Colombia

Hace unos anos, cuando ¢l Patronato de la Fundacion Carolina en Espana penso en Co-
lombta para crear aqui, una de las primeras sedes de esta INSEILUCION ¢N NUEstro continente,
nos dimos a la tarea de disePar un proyecto estratégico que asumicra ficlmente la vocacion
v el espiritu iberoamencano de la Fundacion, en su objetiva de promocion de las relaciones
de cooperacion academica, cultural v cientifica entre Espana y los paises micmbros de la
Comunidad Iheroamericana de Naciones. En esta tarea encontramos ¢l apoyo de la Emba-
jada de Espaia en Colombia v de reconocidos empresarios colombianos comprometidos
con la educacion v la cultura, sin quicnes este proyecto no seria hoy una realidad. Uno de
los objetivos principales propuesto por ¢l Patronato de la Fundacion en Colombia, ha sido
¢l apovo a las iniciativas gue promuceven ¢l reconacimiento de la calidad, ¢l estuerzo y la
excelenaa en la labor docente en todas las instancias del proceso educativo: preescolar, basi-
ca, media v superior.’

Es asi como una de las expenencias sobresalientes alrededor de este tema, ha sido el diseno
¥ puesta cn marcha de un Programa de Expenencia Académica Internacional (PEAT para
los maestros v representantes de mstituciones ganadoras de los premios v reconocimientos
al desempeno escolar mas importantes del pais, permitiéndoles distrutar de visitas de alto
nivel a diversas instancias del sistema cducativo en algiin pais miembro de la comumidad
iberoamericana de naciones. Las cxperiencias v reflexiones de los viajeros vienen siendo
publicadas cn sucesivas entregas de la coleccion “Cuademo de Bitdcora™ en el marco del
programa de publicaciones de b Fundacion Carolina Colombia.

En 2006 L Fundacion Carolina se sincul) a la tarca que desde 1997, la Secretaria de Edu-
cacion del Distnteo Capital, la Camara de Comercio de Bogota, Compensar, v otras institu-
ciones, bajo la dirccaion 1éenica de la Corporacion Calidad, desarrollan con la entrega del
Galardon a la Excelencia: Premio a la Gestion Escolar, que pretende reconocer y estimular
a aquellas instnuciones de educacion pre-escolar, bisica y media, que logren implementar
con exito procesos pedagogicos v admunistrativos de calidad para el mejoramiento continuo
de la mision formativa. En este sentido ¢l Galarddn identifica en las instituciones escolares
estatales v privadas, experiencias cjemplarizantes en la construccion ¢ implementacion de
entogues de gestion participativa orientadas hacia la calidad.

El ano antenior, gracias a la Fundacion Carolina de Espana, en ¢l marco del PROGRAMA

INTERNACIONAL DE VISITANTES, y con cl apoyo de la Embajada de Espana en

nuestro pais, los equipos ejecutivos de la Fundacion en Madrid y Bogotd, y Teletonica Mo-

“viles, una de las principales empresas patrocinadoras v amigas de _hil'-'_\mdw:ic'm Carolina ¢en

. flay en Colombia, macstros y representantes de las chiﬁ salardonadas, pudicron

ocer, al mis alto nivel, la realidad del sistema cducativo en Es \
] ' b e o ’
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Lo agenda de trabago de los maestros visitantes se desarrollo en Madrid y en la Comunidad
Auténoma de Cantabria. En Madrid los profesores colombianos s reunicron con Araceli
Sanchez-Pinol, jefa del Area de Coondinacion v Relaciones Institucionales de la Biblioteca
Nacional: Esteban de la Peina, director del Centro de Apovo al Profesorado de Madnd Nor-
1. Marano Segur, director del Centro Nacional de Informacion y Comunicacion Educa-
uva, Esther Pazos, direetora del Centro Pablico de Integracion de Educacion Infamil v
Primana EL Sol: Loundes Alonso, directora del Equipo de Orientacion Educativa y Psicope-
dagogica de San Blas-Vilcalvaro- Ciudad 1ineal.

En la Comunrdad Autonoma de Cantabna nuestros viajeros fueron recibidos por Ramon Ruiz
Ruiz. dircctor general de Coordinacion, Centros v Renovacion Educativa; Miguel Angel
Reviila Rowz, presidente de la Comumidad Autonoma de Cantabria; Rosa Eva Diaz Tezanos,
conserera de Educacion de la Comunidad Autonoma de Cantabria; v Miguel Angel Palacio,
presidente del Padamento de Cantabra. Ademis tuvieron la oportunidad de visitar ¢l Con-
servatono de Musica =Jesus de Monastenio™, el Museo Maritimo del Cantibrico, ¢l Colegio
Publico Ramon v Cajal de Guamnizo, el Instituto de Enseftanza Secundana Valle de Camargo,
cl Cenero de Revursos, Interpretacion v Estudios en Materia Educatva en Polanco, of Museo
de Altanura v Neocueva v el Centro de Innovacion Educativa v Formacion del Profesorado
CIEEFDP- de Torrelavega, entre otros muchos lugares de interds.

L.a Fundacion Carolina Colombia se siente tinmensamente complacida por los resultados del
programa de expenencia academica mernacional ( PEAD v sobretodo, espera que esta inol-
vidable expeniencia académica v personal, sea ¢l motor de nuevas inciativas de socializacion
y muloplicacion de experiencias v conesimicntos a traves del testimonio de los maestros ¢

instituciones galardonadas

Reiteramos nuestro compromisa con el desarolli de la educacion en ¢l pais, con los proyectos
c institucione: que promucven ¢l reaonocmiento v exaltacion de la labor docente, entre cllos
con el Galandon a la Excelencia: Premio a la Gestion Escolar, esperando que la continuacion
de los programas de experiencia academica internacional genere nuevas dindnucas, nuevas
tEnAas, NUEVOS participantes ¥ nuavts destinos, que favorezean la movilidad, conocimiento
v difusion de buenas practicas de calidad en el sistema educativo iberoamenicano,

ADELA MORALES / Directora Ejecutiva
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Instituciones ganadoras del
galardén a la excelencia — premio a
la gestion escolar 1997-2006

- Institucion Localidad
2005 /| Ofiial Colgmo Drestrtal San Cayctano Colsubsidio Usme
[ 2006 | Privada | Colegio Salessane e Leon Xi1 La Candclaria
[ 2004 / Otwal | IED Luss Carlos Galdn Sarnsento PPuente Aranda
| = Be: Otal | iED Republica de Bolsvia Engauva
3 “in
B | Prnvada | Lacco Hermano Miquel La Salle Barrios Unidos
12003 /
! ol Declarado Desicrto
: 2004
[ 2002 | Prvada A | Coleqio de La Presentacion de Fatima Tunjuelito
! 30M Prvada A | Coleqro Parroquinl Advenat San Cnstobal
P - Povada A | Insmtuto Tecnsco Indxmng/ Cenrro 1 don Basco Engativi
' 2000 Privada A | Caleqio Muror de Nuosira Senara del Rosario Suba
| I Prvada A | Cdligno Santa Clara Teusaquillo
' =
! Ofical B | cEud Sam Pablo Bosa
1999 | Provada A | Clemo Sania Terosa de Josus Fontibon
Privada B | Instiruto Coladmdio de Fdwucacion Fenenina (C1F Chapinero
1998 Estatal A | Liccos del Egervato Parria Seceor Nore B =Lsceo Colombna® | Suba
Pavada A | Colegio Higasde Cristo Rex Sulba
Ofiqal B | Instseuto Distrieal Torca Usaquen
1997 | Pmvada A | Colemo Parvoquial Adveniar San Cristobal
Privacda C | Colegio Mavor de San Bartolome Candelaria

Historia y propositos del Galardon

Mediante Decreto No. 379 del 30 de mayo de 1997 [a Administracion Distrital crea el
“dun a la Excelencia, como reconocinmiento y estimulo a las instituciones estatales v
g hm preescolar, bisica v media que hayan logrado articular exitosamen-
< m@m v al'lmll\hqmms consiguiendo 'hmd)mr y mejorar la accion




pova cconvmico de la Caja de Compensacion Familiar ¢ ompensar y de la Camara de Co-
mervio de Bogora, v se ha constituido en una de las CXpenencas mis aniﬁc.lti\ub de asocia-
tvadad v cooperacion entre el sector publica, el empresanado v las organizaciones que
promueven ¢l conocinuento, para ¢l mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Propésitos del Galardén
Objetivo General

Ldentiticar en las instituciones escolares estatales v prvadas de ensenanza preescolar, basica v
media del Distrito Capital experiencias ciemplificantes en la construceion ¢ implementacion
de entogues de gestion partiaipariva orientados hacia la calidad.

Objetivos Especificos

* Sunmnistrar a las instituciones educanivas una herramienta de autocvaluacion que
les permnta conocer v documentar ¢l estado de sus procesos de geston y tormular
estrateynas de mejoranuento en la implementacion del PEL

*  Conocer v ditundir expenencias sigmificativas en la generacidon v aplicacion de
entoques de gestuon v organizaa ntados hacia la cahdad.

Modelo de Excelencia
en la Gestion Escolar

FI Modclo del Galardon a la Excelencia = Prennio a la Gesuon Escolar ofrece los ineamientos
basicos de un sistema de gestion integral que detalla un conjunto de conceptos y pricticas
carscteristicas de una insutucion educativa de talla mundial, v que sirven de referentes para
apreciar el desempeno de cualquicr institucion sin menoscabo de lasingularidad de su mision

v caracteristicas distinrivas.

En primer lugar, | Modelo hace referenciaa un.t'r.\sﬁ )ndo. de amhicmc?', relacic )n-.n‘nicnn sV
desafios que justifican la existencia de la institucion, constituyen su -Il‘.llld'.ld VL mhgumx} su
perfil institucional, identidad v mancra caracteristica de operar. Es ala luz de este traston-
do que los criterios del Modelo ajustan y entienden su capacidad evaluadora.

El modelo comprende diez criterios de evaluacion que se clasifican en cuatro grupos:

El primer grupo alude a los princupi‘us inspiradores de la gc:m'('m cscnl;.lr para cl
cumplimicnto de los grandes pre )pf')smos: comprende cl'Hr.)nzc')n(c Ins.mucml.lal.
ComO cje Fector que proyecta las acciones y c-aﬁlc'rms dela mstmnc:én' ln.u:m cl ﬁllllrt.!
v ¢l entorno; ¢l Gobierno Escolary Convivencia, que esboza las pricricas de toma

Galardén a la Excelencia ~ Premio a la Gestion Escolar 13
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de decisiones, participacion, convivencia v gestion de las alianzas; y el Liderazgo
v Responsabilidad Insutucional, que examina ¢l estilo de derazgo que impulsa
del desarrollo de la institucion v los impactos de fa accion institucional.

«  Elsegundo grupo incluye cinco eriteros que examinan concretamente los proce-
sos v el quehacer de la nstitucion: Gestion Académica y Gestion Administrativa,
procesas centrales en cualquier institucion educativa; y Desarrollo del Estudiante,
Desarrollo del Personal Docente v Administrativo y Desarrollo de la Comunidad,
Jos cuales examinan la gestion desde los grupos de interés de la institucion.

» El modelo cuenta también con un criterio que, de manera transversal, soporta la
filosofia, ¢l quehacer v el desarrollo institucional, y es la Gestion de la Innovacion
v cl Aprendizaje.

+  Por tldmo, ¢l criterio de Resultados v Mejoramiento Institucional aborda los
logros de la gestion escolar desde los estudiantes, ¢l personal, la comunidad y la
institucon misma. En este capitulo se puede visualizar, de manera integral, el nivel
de cumplimiento de objetivos v metas trazados desde ¢l horizonte institucional y
¢l desarrollo de los procesos coudianos en funcion de dicho horizonte.

En general, el Modelo de Excelenca en la Gestion Escolar propone un referente para que,
a partir de sus propios sistemas v practicas estableados, la - institucion pueda controlar de
mancra arGnoma v efectiva sus accmes, ser consciente de los resultados que éstas generan,
redudr el desgaste institucional v visualizar claramente hacia donde enfocar los planes de
mcjoramicnto en el camino a la excelencia

PERFIL INSTITUCIONAL:

Ambientes - Relacionamientos - Desafios




PRIMERA
PARTE

Bases de postulacion al
Galardon a la Excelencia

Componentes y criterios
de evaluacion



10.

Gestion de la Innovacion y el Aprendizaje

61

a2
6.3

Investigacion v prnduccion de conocimiento
Capacidad de innovacion v aplicacion
Desarrollo de competencias v disciplinas de aprendizaje

Desarrollo del Estudiante

71
%2
%3

Ingreso v seguimiento a estudiantes
Bienestar v desarrolko personal

Est imulos v reconocimicntos

Desarrollo del Personal Docente y Administrativo

81
82
83
34

Proveso de selecaon ¢ ainducaon
Bienesiar ¥ desarmoto del penonal docente v admunistrativo
Capacitacion v desarrotho penonal

Sistenma de cvaluacion. estimulo v reconocimiento

Desarrollo de la Comunidad

9.1
9.2

Programas v servicios

Servicio social estudiantl

Resultados y Mejoramiento Institucional

101

Resultados enfocados a los estudiantes y egresados

102 Resuhados enfocados al personal directivo, docente

10.3 Resultados enfocados a la comunidad y qqm'mo F s
0.4 Resultados enfocados a la proyeceion de la institucion

v administrativo
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80

30
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15
15
20
10

50

25
25

360

100
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1.1 Formulacion del Horizonte

La Institucion y su contexto

Este apartado tienc como objeto describir ln cvoluciin de la instigucion en el tiempo
v evidenciar el contexto social en el que ésta se ba dese mpenado. Aungise nose
asignan puntos por este concepto, su adecuada redaccion es sumamente unportante
para dar a entender a evaluadores y jurados el tipo de institucion que esta
presentando ¢l informe de postulacion. Este apartado ayudara al cquipo evaluador
a identificar cl perfil de la institucion, teniendo en cuenta primordialmente sus
ambientes, relactonamicntos v desafios.

Describa brvemente la evolucion de la institucion relatando su constitucion v los sucesos claves, tanto
infernos como externos, que han determinado que el centro educativo sca hoy lo que cs.

Sefiale las caracteristicas mas relevantes del entomo cercano en el que esta inserta la institucién escolar
v que b influyen de manera importante. Indigue como se han relacionado los cambios v exigencias del
entomo con cl desarrollo v evolucion de la institucion.

Horizonte institucional [90 puntos]

Este capitulo examina el proceso de formulacion y apropiaciin del
direccionamsento estratéqico, asi como la estructura oxganizacional, los principsos y
valores establecidos para ascqurar su alcance.

sados, cambios en la legislacion educariva,
cambios teenologicos en ¢l dmbiro educa-
tivo, enfoques pedagogicos, planes de de-
sarrollo distntales v locales, programas del
gobierno (p.e. Plan Decenal de Educacion,
Plan Scctorial de Educacion, entre otros),
resultados de evaluaciones de competencias

Institucional [ 35 puntos|

Escrba la mision, la vision, obyjetivos estra-
tegicers de la instirucion y sus correspon-
dientes metas c ilustre el proceso que se
lleva a cabo para establecerlos.

Presente las estrategias clave dehinidas para

~ascgurar cl logro de cada uno de los obje-

 tivers estratégicos v las metas establecidas.
mlmukmdd!mrc que s Vo

bisicas ¢ 1CFES, Prucbas Saber, personal
docente, administrativo v de servicios y
referenciacion con otras institucioncs.

Enuncie los principios ynlbmmsﬁtneﬁv



SRR T

-|l_

1.2 Despliegue y apropiacion del

horizonte institucional
[15 puntos]

Indique como los objetivos estrategicos,
metas v estrategias claves definidas en el
Horizonte Institucional, se traducen en
MICTas v estratepias a crecutar por cada una
de las arcas de la institucion, generando fa
construcaon de planes de accion.
Desenba las acciones emprendidas por ¢l
Consejo Dircetvo v el Rector, para divul-
war v compartir ¢l Honzonte Institucional
con los diferentes micmbrus de la comuni-
dad cdwkativa.

Senalke Jos planes v actividades desarmolladas
pan lognar l apropiacion v ¢l retuerzo de
kos valores v prncipios institucionalkes
Describa las acaones que ha adelantado la
institucaon pana identficar v disnunuir las
brechas existentes entre la cultura
nstitucional actual v la descada.

1.3 Seguimiento, evaluacion

y mejora del horizonte
institucional |20 puntos |

Menaione la forma como se mide ef grado
de conocimicnto v apropiacion de la nu

$0n, vision, pnncpios y valores por parte
de la comunidad cducativa.

Descnba cdmo se hace ¢l seguimiento al
avance ¢n la ejecucion del Horizonte
Institucional, la frecuencia con la que se
realiza, quiénes participan v como se reco-
lecta la informacion utilizada para dicho
SCEUIMIKCNLO,

Mencione los indicadores clave que ha de-
finido la institucion para hacer seguimien-
to a la gestion y como sc realiza su
mONItoneo.

Indique como se evalita, mejora ¢ innova
continuamente ¢l proceso de tormulacion,
desplicgue, difusion, apropiacion v segui-
miento del Horizonte Institucional.
Indique como son aplicadas las acciones
correctivas, preventivas o de mejoramicnto,
en los casos en que los resultados no sean
acordes con lo establecido en ¢l Horizonte
Institucional. Presente ejemplos.

1.4 Alineacion de la estructura

institucional [20 puntos]

Presente ¢l organigrama que refleja las re-
laciones ¢ interacciones entre las dreas pe-
dagogicas, administrativas y de direccion
para lograr los propasitos formulados desde
¢l Horizonte Institucional.

Desenba como esta torma de organizacion
adoptada permite y facilita los procesos de
toma de deasiones, delegacion, participa-
cion v distribucion equitativa de responsa-
bilidades.

Enumere los procesos clave de la institucion
v qué area del organigrama es responsable
de cada uno de cllos.

Describa la metodologia v los procesos
utilizados por la institucion para disefiar la
cultura descada (marco de valores v princi-
pios y conjunto de pricticas y conductas),
compararla con la realidad c identificar los
rasgos a moldear para cjecutar la estrategia
de manena efectiva.




Gobierno escolar y convivencia (45 puntos]

Este capitulo mdaga por las instancias y procesos establecidos para fomentar los

valores democraticos v la sana convivencia y gavantizar la participacion de la

commnidad educativa en al toma de decisiones.

2.1 Gobierno escolar | 30 puntos|

Relacrone los drganos del gobiermo escolar
exsentes, quines ks contorman ¢ indique
¢l tipo de contenidos v problematicas de
quic ¢ ocupan.

Imdique kos mecanismas establecidos para
el funcionamicnto ¢ interrelacion de los
anzanos del gobiremo escolar.

Describa como los organos del gobierno
escodar partiapan activamiente en la formu-
200n del Honzonte Institucional v en su
SCEUIMICNO

Mencione como se ha logrado la vincula-
aon activa de representantes del sector
proafuctivo v de los exalumnos en ¢l gobser
no escolar. Senale suimpacto.

Describa como los representantes dc la
comunidad cducativa en los distintos Onga
nos del gobserno escolar manticnen comu
AN PCrMAnCNIc con sus representack s,
fara CONOCET sus Propucstas ¢ Inquictudes
v transmutir decisioncs.

Describa las estratcgias empleadas por la
institucion para dar a conocer, promover la
discusion v recoger la opinion de la comu-
nidad educatva sobre asuntos de interés
general.

.2 Formacion para la convivencia

[ 15 puntos |

Menaione cuidles son los valores democra-
ticos que la institucion promueve v senale
las estrategias desarrolladas para lograr su
apropiacion en la comunidad educativa.

Descnba las estrategias generales v especi-
ficas que ha desarrollado la institucion para
la tormacion de sus estudiantes en relacion
con sus derechos, deberes v valores ciuda-
danos que aumenten su nivel de pertenen-
aa v atecto por la cindad.

Comente ¢l proceso de contormacion del
consejo estudnantil, la eleccion del perso-
nero v Que actuaciones relevantes han cum-
phdo.

Indique los principios establecidos en ¢l
manual de convivenaa que orientan v re-
gulan la convivenaia escolar,

Deseriba la metodologia adoptada por la
mstitucion para la resolucion de conflictos
cn los distintos estamentos, tendiente a
wenerar habilidades personales para enfren-
tarfos adecuadamente.




3.1 Liderazgo [ 15

L

Liderazgo y responsabilidad
institucional [75 puntos]

Esta area examuna ol grado en que la institucion ha desarvollado un enfoque y un
estilo de liderazgo que, desde la ssngularidad de su mision, le permita interpretar
las necesidades de la socsedad en cuanto al perfil de cindadano que se desca formar

yaestionar los impactos de sus actividades sobye los distintos actores del entorno.

Lasalmente, examina ¢l proceso de construccion de alianzas v su importancia en el

desarrollo institucional.

puntos|

Descnba el estilo de liderazgo definido por
L instituaion v los mecanismaos establecidos
para llevado a la prictica.

Dresenba el papel del rector v/o direcror v
los dircetivos docentes en la ditusion
mantenimiento de kos grandes propositos
institucionalkes {mision, vision, obyetivos
ctrategicos, pnnapios v valores)

[ndwgue de que torma ¢l rector v/o dircetor

v ks directivos docentes promucyen ¢ m
centivan en todas las arcas de L instituckn
un enfoque hacia ¢l conociniento v satis
faccion de las necesidades de bos estudiantes
v demas micmbros de la comunidad edu
catva.

Mcencone como el rector v los directivos
docentes fomentan uma cultura de la cali-
dad mediante la revision, estandanzacion,
documentacion y mejoramiento sistemati-
co de los proxesos pedagogicos y adminis-
trativos.

Describa la estrategia organizativa, proce-
dimicntos y medios existentes en la institu-
cion para garantizar tanto cn ¢l dmbito

INterno Ccomo EXIEMMo Una comunicacion
oportuna y de calidad de sus objetivos,
decisiones y actividades.

3.3

Perfil del estudiante y
pertinencia [ 15 puntos]

Describa como la mstitucion educativa
dentifica, capra ¢ interpreta las necesidades
v requerimientos que la sociedad demanda
de los estudiantes, y como a partir de éstos
construve el pertil de sus educandos, te-
mendo en cuenta estas necesidades v reque-
rnuentos.

Explique como la institucion articula ¢l
pertil de educando definido, con sus nece-
sidades v expectativas, con ¢l horizonte
mstitucional y en general con los progra-
mas y servicios ofrecidos.

Seiale cdmo y con qué frecuencia la insti-
tucion evala la pertinencia y cahidad de sus
enfoques de ensenanza y aprendizaje, con
respecto al perfil de educando que ha deh-
nido.

Gestion de las alianzas
[15 puntos]
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IHustre como el rector, ks docentes v direc-
tivess docentes promueven b vineulacion de
12 INSTLUCION €N ASOCICIONCS ¥ CVENTOS GLe
conduzcan al mejoramicnto institucional.
Indique los mecanismios de comunicacion
pernunente que etablece hinstitucion con
las instituciones gubernamentales v no
gubernamentales de nivel local y distn

ral.

Responsabilidad ambiental
[10 puntos]

Describa bos cnitenios que uriliza la institu-
60 para definir su responsabilidad v com-
promiso con ¢l medio ambiente v la
mancra como cstan contemplados estos
clementos en sus Propasitos CStRECEICOS.

Menaone Las politicas, sistemas y recursos
que utiliza la instituaon para reducir, con
trolar o eliminar ¢l impacto ambiental ge
nerado por sus procesos, actividades o
senacos, en su medio ambicnte inmediato
o en s que influve con motivo de sus x
tividades v practicas de tipo académuco,
investigativo o de caracter social

Describa como los estudantes, docentes,
directvos, personal administratno, prosee
dores v contratistas son incentivados para
adherirse a los compromisos sociales y
aminentales de la institucion, y como son
concientizados, motivados ¢ involucrados
cn asuntos relacionados con la responsabi-
ludad ambrental.

Indique como s miden, evalitany mejoran
ks procesos anteriormente descritos.

3.5 Responsabilidad econémica
[10 puntos]

——

Describa la concepcion adoptada por la

ﬁﬁh&t en su cometido de creacién y

de valor a los distintos grupos

de interés atendidos por ¢lla, y ¢n ¢l propo-
sitor de gestionar sus activos tangibles ¢
intangibles para garantizar un desarrollo
sostenible al largo plazo de la institucion.

Seiale las estrategias escogidas por la insti-
tucion para garantizar sus objetivos de
crecimiento, sostenibilidad v agregacion de
valor, asi como sus mecanismos de publi-
cidad para dar a conocer su oferta de valor
v forjar posicionamicnto ¢ imagen
institucional.

Mencione como se miden, evalian y mejo-
ran dichos procesos.

Buen gobierno corporativo
[10 puntos]

Describa el entoque definido por la institu-
CI0N pana garantizar un ¢jercicio gerencial
con rectitud v transparenda y para ascgurar
¢l reconocimiento efectivo de sus derechos
alas autoridades v estamentos de gobierno,
as1 como a los tundadores, acreedores,
docentes, estudiantes, empleados, padres
de familia, cgresados y otros agentes eco-
nomicos o sociales que mantengan algun
interds en fa institucion.

Mencione los mecanismos de autorregula-
cion y transparencia de la gestion imple-
mentados que estin orientados a fortaleeer
las practicas de bucen gobicrno en la insti-
tucion.

Senale la frecuencia y los medios utilizados
para dar a conocer a los diferentes grupos
de interés la informacion sobre gobierno
corporativo.

Indique como se mide, evalia y asegura
Q¢ €Stos Procesos mejoran ¢ innovan.




4.2

Gestion académica [90 puntos]

Este capeenldo evalua como lo establecido en el Hovisonte Instisucional de la
wststucton se refleya en planes de estudio, métodos, actividades y ambicntes para el
aprendizaje v la formacson snteqral de los estudiantes,

Procesos pedagogicos
[ 35 puntos|

Mencione v describa cual es el enfoque
pedagogxco de la institucion, su proceso de
construcdion v las razones por las cuales fue
adoptado.

Indique cudkes aprendizages, competenaas y
valares busca desarrotlar L institucion encl
proveso de formaadn de los estudiantes.

Hustre como la instituciéon promuceve
onenta a sus estudantes hacia la excelenaa
académuca v el bogro de altos desempenaos
Menaionce cuales metodologias aplica la
Instirucion para crear un ambiente adecua

do para cl trabajo escolar v garantizar la
apropracion de los aprendizages v compe

tencias basias en dos estudiantes.

Descnba el sentido v papel que la institu
aon Ie asigna al proveso de evaluacion de
los estudiantes

Describa los procesos pedagogicos clave
quec la institucion ha definido y explique
cimo se difunde y asegura su apropiacion
entre la comunidad cducativa.

Senale como se cvalilan y mejoran estos
"(KC“»

Desarrollo curricular
[35 puntos]

Describa brevemente la estructura curricu
lar de la institucion relacionando areas
fundamentales, proyectos y actividades
institucionales. Indique para cada una:
objetivo, eafoque, intensidad horaria y
trecuencia.

Explique el ¢nfasis que desarrolla la institu-
¢ion en la tormacion de los estudiantes y
qué la caracteriza o diterencia de otras
instituciones. Describa los proyectos v ac-
tividades asociadas al énfasis.

Tlustre como se ha incorporado cl uso de
nuevas tecnologias en ¢l proceso educativo
v sus cfectos en el trabajo de aula.

Senale los critenos institucionales aplicados
para definir ¢l ipo de material didictico
necesario pana ¢l desarrollo curmcular y su
congruencia con ¢l entoque pedagogico y
las necesidades de los estudiantes.

Mencione como la institucion establece la
calidad v pertinencia de sus planes de estu-
dio v los procedimientos adoptados para
incorporar mejoras a los mismos.

Indique ¢como la institucion incorpora en
la tormacion de los estudiantes el desarrollo
de competencias que le taciliten su desem-
peno en ¢l dmbito laboral.

Senale los cntenios establecidos por la ins-
ticucion para ¢l diseno y desarrollo de las
clases, y como se fomenta la cooperacion y
¢l trabajo ¢n equipo de los docentes para la
plancacion de las mismas.

Describa brevemente [as estrategsias metodo-
logicas que con mayor frecuencia utiliza la
institucion en ¢l trabajo con los estudiantes.
Mencione las acciones institucionales gene-
rales que se realizan para promover y esti-
mular la actividad académica, cultural y
deportiva, individual o colectiva. Senale los
eventos internos y externos ¢n los que
participa.

Senale ciomo se miden, evalian y mejoran
CSLOS PrOCEsOs.

Galardén a la Excelencia = Premio a la Gestién Escolar
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4.3 Sistema de evaluacion del

il proceso de aprendizaje
[20 puntos|

= Enuncie los principales aspectos que la
institucion evalua en los estudiantes.

»  Presente los cnterios centrales que L inst-
tucion posce para b promoxion de los es
nudrantes de grado a yrado.

e Mencione como se comunican oporeuina-
nxente eNtos crtenios a la comunidad edu-
carna.

o Descritw las estratcuas, derivadas del enfo-
que pedagogico, que aplica la institucion
para cvaluar y hacer seguimiento al proceso
de aprendizaje v bogros de los estudiantes.

o Sciake comao b instituaon garantiza que sus
doventes apliquen cntenos de evaluacion
unibicados, coherentes v consistentes con las
estratcggas institucionales definidas

Scnale los mecanismos v estrategias oxis-
tentes para arender oportunamente las di-
ficultades identificadas en ¢l desempeno de
los estudiantes.

Describa las evidencias de la etectividad de
dichas estrategias y como éstas se evalian
v mejoran.

Mencione la periodicidad v los mecanismaos
empleados para comunicar los resultados
de la evaluacion a los estudiantes v los pa
dres de familia. Indique como se orienta ¢l
apovo en ¢l hogar.

Indique los procedimientos adoptados para
incorporar modificaciones a los enfoques v
estrategias de cvaluacion y como se aplican
dichos cambios.

Indique como se revisan, evaltian y mejorin
€STOS PROCESOS.

5 Gestion administrativa [60 puntos]

Este capitulo examina la forma como sc gestionan los procesos adwinistrasivos y los
recursos, como soporte al desarrollo de las labores propias de In institucion y al logro

del Horizonte Institucional.

: 5.1. Procesos administrativos

3 [20 puntos|

e Mencione los procesos administrativos
~ clave que la institucitn ha definido para el
-ll‘h de sus labﬂn:ﬁ llmrc con un

Indique como se garantiza que los cambios
en los procesos scan conocidos v compren-
didos por toda la comunidad educativa
antes de ser implementados.

Describa los mérodos ¢ indicadores que
utiliza la institucion para establecer y medir
los niv dgTs de calidad de los procesos admi-
nistrativos v determinar las mejoras que s

n*n,uth.in
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Administracion de recursos
financieros [ 15 puntos]

Deserity como se establecen las priondades
de inverson en relacion con ¢l Horizonte
Institucional v ¢l plan operativo anual
mnstirucional.

Presente los porcentajes de ejecucion tren
te a lo plancado en cada uno de los rubros
establecidos v muestre el comportamiento
cn los altimaos anco anos,

Relavione en un cuadro ¢l comportamien
to durante los altimaos cinco anos de las
dikrentes fuentes de inancacion perma-
menres v adiconales (E). Recursos propios,
aedro, rrastado, donaciones, ete. ). Indique
o porcentye de cada una respecto del total
por ano.

Schale Jos mecanisimos ue S Tienen esta
blecidars para informar sobre los aspectos
hnanaeros de lastitucion a la comunudad
cducatna

Indique cOmo se cvalia y se nwpora la ete
tividad de la administracion de recurs
nanckers

Administracion de
infraestructura y materialcs
|15 puntos |

Mcnaione los cnitenos que utiliza la inst-
tuckm para la construcaion, evahiacion v
adecuackn de los distintos espacios tisicos.
Indique coxmo sc ascpura gue estos espacios
scan cmpleados en las actividades para las
cuales han sido destinados.

Relacione, mediante una tabla los diterentes
espacios fisicos que posee, indicando la
cantidad, ¢l drea cn metros cuadradas y la
relacion metro cuadrado por alumno, tren-
tc a los evtandares de referencia (tenga en
cucnta los estandares que se presentan en:
Sccretaria de Educacion Distrital. Constra-
vendo Pedagogia, Estandares bdsicos para
construcesones escolares. Bogota, D.C., Co-
lomba 2000.)

J

Mencione las estrategras implementadas
para suplir necesidades de espacios tisicos
con los que no cuenta la mstitucion.

Indigue los mecanismos utilizados y su
periodicidad para garantizar el uso adecua-
do, mantenimicnto, seguridad, limpieza v
mejoramiento de la planta fisica.

Enuncie los criterios con que cuenta la
institucion para evaluar v adquirnr equipos
v materiales para ¢l uso pedagogico y ad-
nmimistraivo.

Senale las estrategias empleadas para pro-
mover ¢l uso racional y el aprovechamiento
de los cquipos y materiales. Hustre con
cjemplos las estraregias aplicadas pana los
cquipos v materiales de mavor uso pedago-
gico.

Mencione la torma como la institucion
establece su relacion con los proveedores
para asegurar oportunidad v calidad de los
recunos adyuindos.

Administracion de la
informacion
[ 10 puntos]

Deseriba los eriterios que utiliza la institu-
clon para disciar su sistema de intorma-
<ion.,

Scnale la informacion significativa que
utiliza la institucion para ¢jercer control v
seguimicento de sus procesos clave, Indique
la forma como se recolecta v procesa esta
informacion.

Mencione los procedimientos y ¢l soporte
fisico v teenoldgico que son utilizados para
ascgurar la confiabilidad, consistencia y
actualizacién de la intormacion utilizada.

Indique el sistema implementado por la
institucion para clasificar, ordenar v archi-
var la informacion y asegurar su fcil acce-
so y ripida consulta.

Describa los distintos tipos de anilisis de
daros que se realizan ¢ indique como la
intormacion recolectada cs utilizada para el
mejoramiento de [0s procesos v servicios.

g 8
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Gestion de la innovacion y
el aprendizaje |80 puntos]

Este caputulo indaqn por los ssstemas para constyusy ¥ mantener un ambicnte de

invessiaacion, mnovacion ¥ crearividad, orientado hacia los procesos de aprendizaje

yaestion del conecimiento, con miras al desarvollo de competencias v su aplicacion

en el entorno social y economico.

Investigacion y produccion de
conocimiento | 30 puntos|

Exponga b concepaon ¢ importanda conce-
dida por b insatuaon a su enfoque sobre fa
nvestigacion v explique la torma como se
artcula con los wstemas académico, adminis
mamvo v de provecaon a la comunidad
Desariba de qué manena se promuceve ¢l uso
pedagdgico de ks resultados de las pruchas
de Estado, SABER y COMPRENDER ¢n
b investigacion. b innavacion v la expenmien
tanon, con o fin de cuabiticar la practica pe
dagdgica v evaluativa v generar nucvas
comprensioncs sobre el hecho educatno, a
constrwaion de metodos, procedimientos ¢
instrumentos para la evaluacion.

Mencione las estrategias v procedimientos
desarrullados por la institucion para promao
ver v apoyar ¢l espiritu cientifico v la reahiza
cim de proyectos de investigacion por parte
de los docentes y estudiantes.

Mencione kos privectos de investigacion de-
sarrollados por los docentes v estudiantes.
Espeaitique afio, ntulo, investigador princi-
pal, drea, resultados y medios en los cuales
han sido publicadon.

Mencione ks indicadores utilizados por la
nsttucion para evaluar y medir la gestion y
producadn de concocimicnto y sehale cual ha
sido su evolucion en los Glumos cnco anos.

cidad de innovacion y

6.3

Describa como la institucion propicia la
creacion de una cultura conjunta de gene-
racion de conocimiento, a partir de la pro-
mocion de actitudes v pricricas de
INECFACCION, APropiacion, CONStruccion v
produccion de saberes.

Mencione algunos espacios con los cuales
cuente la institucion para documentar y
socializar el conocimiento, los aprendiza-
jes. las practicas v saberes generados en la
acaon diania,

Relacione las pancipales innovaciones o
aplicaciones teenoldgicas derivadas de la
celebracion de convenios o alianzas con ¢l
sector publico o privado v las oportunida-
des de mejoramiento identificadas al inte-
rior de [y msticucion.

Mencione como mide v capitaliza la insti-
tucion sus avances en ¢l desarrollo de una
mayor capacidad de innovacion v aplicacion
teenologica.

Desarrollo de competencias y
disciplinas de aprendizaje
[25 puntos])

Senale las competencias y disciplinas de
aprendizaje que la institucion ha definido
para desarrollar su proposito de caprar,
generar y aplicar conocimiento. Describa
las estrategias o procesos utilizados para su
consecucion,

Indique como la institucion registra y eva-
Itia los progresos de profesores v estudian-
tes en ¢l desarrollo de sus competencias
para la innovacion, la creatividad v discipli-
nas de aprendizaje y seiale como utiliza esa
evaluacion para mejorar los procesos liga
dos con esas competencias y disciplinas.
: :



7 Desarrollo del estudiante (90 puntos]

Este capitulo analiza las acciones y servicios que el centro educativo adelanta

para ¢l desarrollo intearal del estudiante y el asgauramicnto de su bienestar en la

INSLITNCION.

.1 Ingreso y seguimicnto a
estudiantes [ 30 puntos |

»  Menaone os citenos que emplea fa insti-
tucion pana ¢l ingreso v aceptacion de nue-
vos estudiantes v la renovacion de
matncula de bos actuakes.

= Sciak como lainstitucion asegura que los
nuavos estudiantes conozean v se apropicn
de su flosofia. ¢l Honzonte Institucional
v las formas de trabajo institucional

e Mcencone como hace la institucion para
conocer las causas del ausentismo v deser
¢ion escolar v cudles estrategas utihiza para
disminuir estos indices v fomeniar la poer
mancnaa v retencion escolar

Descnba coome responde lamsttucion ante
las cxpectativas v caracteristicas de estu

diantes con necesidades especiales o mar

cadas diferencias con ¢l resto de la poblacion
escolar. Hustre con datos o cjemplos

Menaone buatenaon que bnnda Luinsutuon
a ks estudiantes que presentan casos excep-
aonales de bajo rendimiento académico.

o Indigue los mecanismos de seguimiento a
los egresados, ol tpo de intormacion que
se recoge v como la uriliza para ¢l mejora-
micnto de los procesos institucionales v su
impacto.

e Describa como la institucion cvalta y me-

jora los procesos atilizados para la acepta-

cion, induccion y seguimicnto de sus
estudiantes.

7'.3 Bienestar y.dmllo

7.3

Describa los mecanismos que la institucion
emplea para conocer las necesidades, inte-
reses v expectativas de los estudiantes. In-
dique con que trecuencia los aplica y como
s¢ analiza la informacion recolectada.
Senale las estrategias implementadas para
satisfacer las necesidades, intereses v expec-
tativas identificadas.

Describa las acciones desarrolladas para
wdentificar, promover v apovar aptitudes v
talentos de los estudiantes.

Mencione los servicios complementarios
que la institucion presta a los estudiantes
para su atencion integral y bienestar y como
los innova v mejora,

Senale las acciones que adelanta la institu-
cion para identificar y orientar las aspiracio-
nes profesionales y vocacionales de los
estudiantes.

Senale como sc mide la satistaccion de los
estudiantes en cuanto a atencion, servi-
cios, instalaciones, clases v calidad de los
docentes.

Estimulos y reconocimientos
[ 25 puntos|

Senale los aspectos individuales y colectivos

que la institucion identifica como mereee-

dores de estimulo v reconocimiento en los N
estudiantes.

Mencione cuales programas de estimulos.
v reconocimientos ha creado, asi como los
requisitos y procedimicntos p {
los. Seale el impacto dlllﬂbﬁ 1




8 Desarrollo del personal docente
y administrativo (60 puntos]

Este capstulo examina las acciones v procesos que la institucion adelanta para

lograr un recurso humano idonco, motivado y autonomo, con capacidad de

colaborar vy comprometerse activamente con el meforamicnto de la institucion v ¢l

cumplimaento de su Horizonte Institucional.

8.1 Procesos de seleccion e
induccion [ 15 puntos]

e Enuncic los criterios establecidos para la
selecaon, induccion v reinduccion del per-
sonat de planra de la institucion

e Deseniba los procedimicntos especificos
de kos pricesos de seleccion. induccion v
reinduccion, indicando Jos contenidos
gue se trabajan v los responsables de rea
lizarios.

e  Scitake cOmo la institucion ascpura que c
nuevo persomal conace v se apropia de su
filosofia, el Hortzonte Institucional v
formas de trabajo institucional

e Mlencione las estrategias para evaluar,
meyorar ¢ nnovar los procesos de seled
aon, induccion v reinduccion de todo ¢l
personal,

' #.2 Bienestar y satisfaccion
del personal docente y
administrativo | |5 puntos|

*  Indique las estrategras implementadas por
: “ la instituaon para lograr un clima laboral
g = favorable oricntado al cumplimiento del
. - Horizomte Institucional.
! bid ek ., M los mecanismos que [a institu-
satisfacer las
cctativas del
recuencia los

e Menaione los programas v servicios com-
plementarios existentes en la istitucion,
dingidos al pesonal docente y administra-
tivo para su bienestar.

*  Describa como v con que trecuencia se in-
daga por la satistaccion de las personas en
st puesto de trabajo v con respecto a los
servicios que les branda lainstitucion.

e Ln el caso de las instituciones de las cate-
zorias privada v mixea, senale siexiste una
pohtica salarial v su forma de implementa-
aion. Presente un analisis comparativo de
la competitividad de los salarios de la insti
tucion trente a los del sector.

*  Describa como la institucion mejora sus
practicas para conocer las necesidades del
pensonal v adecuar sus progrimas v servi-
Clos.

8.3 Capacitacion y desarrollo
personal [ 20 puntos|

e Mencione como la instirucion crea v pro-
mucve altas expectativas de desarrollo per-
sonal y profesional en su equipo docente y
administrativo.

¢ Describa los mecanismos implementados
por la stitucion para promover entre ¢l
personal una cultura de calidad enfocada a
la prestacion de los servicios de torma ch-
ciente, oportuna y amable.

= Indique los lincamicentos establecidos para

“definir planes de capacitacion y desarrollo '
~ profesional del personal, que apunten al
cumplimicnto del Horizonte Insticucional
de la institucion.



9.1

Describa como v con qué frecuencia la
Jnstitucion determina v satisface necesida-
des de capacitacion de los distintos miem
brus gue hacen parte del personal.

Describa la tonma como se evalaan v mejo
ran los procesos de capacitacion v desarro-
I del personal docente v admiistrativo.

Sistema de evaluacion,
estimulo y reconocimiento

[ 10 puntos]

Presente ks critenios v aspectos que se tic:
nen en cuenta para evaluar el desempeno
del personal v conocer su contribucion
indnadual v grupal al logro del Honzonte
Insttuconal

Describa como los resultados de b evalua-
cion del personal sirven de insumo para ¢l
otorgamiento de estimulos y reconoci-
mientos, tanto a nivel individual como de
equipos de trabajo.

Mencione los mecamsmos utilizados por la
INSHLUCION Para Mejorar ¢ innovar perma-
nentemente los sistemas de evaluacion del
personal, estimulos v reconocimientos.

Desarrollo de la comunidad (50 puntos]

Este capitulo evaliia como s desplicaan acciones para intcarar y beneficiar a la
comumidad, en desarrollo de I responsabalidad cuea y piblica de la institucion.

Programas y servicios
[25 puntos|

Indique ¢l enfoque v criterios que han
motvado a 13 institucion para establecer
contacto con su comunidad externa v las
xcciones que adelanta para impactaria.

Describa los mecanismos utilizados pars
identificar las necesidades, intereses y ex-
pectativas de la comunidad externa.
Mencione los programas v acciones instieu-
ciomales que s han implementado dingi-
Jdos hacia la comunidad externa,
cspeciticando nombre, objetivo, responsa:
bles, beneficiarios v principales actividades
que implica. Indique de qué forma estos
programas v acciones dan respucsta a las

necestdades detectadas.

Enuncie las acciones desarrolladas por la
institucion para cuidar v conservar ¢l en-
tomao.

Mencione los programas, campanas v ac-
ciones locales, distritales o nacionales en
que I institucion ha participado en desa-
rrollo de su espiritu social y solidario.
Describa como v con qué frecuencia evaloa
la pertinencia y calidad de los programas
ofrecidos a la comunidad externa.

Indique cuales vinculos ha establecido la
institucion con organizaciones sociales,
culturales, deportivas y empresariales para
referenciar y cualificar los programas y
servicios ofrecidos. Senale ¢l beneficio para
la institucion. '
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10.1

Servicio social estudiantil
[25 puntos]

Descnba las priondades que la institucion
establece para la tormacion del sentido
comunitario en los estudiantes v como
dichas pnoridades se retlejan en el servicio
social estuduneil.

Mencione que campos v actividades se de-
sarrollan en ¢l cumplimicnto del servicio
sovial estudantil. Indique a que apovo re
curre la institucion para implementarfas

Indique como estas acciones estin relacio-
nadas con las necesidades, intereses v ex-
pectativas detecradas en la comunidad
externa.

Describa la forma como se evalitan y mejo-
ran los programas ofrecidos a la comumidad
y ¢l servicio social prestado por los estu-
diantes.

Resultados y mejoramiento

institucional [360 puntos]

Este capitulo examina el mivel de logro de los objetivos y metas establecido en
el Horizonte Institucional. [gualmente cvalua como cstos contribuven a la
sostensbilidad de la snstitucion, v a apreciar ¢l impacto gencrado en los grapos de

mteres, la comumidad vy cl entorno.

Resultados enfocados a los
estudiantes y egresados
[100 puntos]

Presente las cifras obtenidas durante los
altimens 3 aios en bos indicadores utilizados
para medir la sanistaccion y comportamien-
to de los estudiantes y egresados trente a
ks distintos programas y servicios ofreci-
das por la institucion.

Senale los logros en la formacion de los
estudantcs por cfecto de la integracion de
alumnos con necesidades especiales o dife-
rencias marcadas.

Relacione los nuevos programas y los ser-
vickrs mejoradas o creados, en los Gltimos
5 afios, como consccuencia de la aplicacion
de los mecanismos para la identificacion de
necesidades, intereses y expectativas de los

estudiantes. Senale la contribucion de los
mismos al rendimiento académico y satis-
faccion estudiantil.

Mencione las participaciones destacadas y
premios obrenidos por los estudiantes en
cventos académicos, investigativos, cultu-
rales v deportivos que se deban al apoyo v
orientacion brindados por la institucion.
Presente y analice las cifras, y su evolucion
en los (ltimos 5 afos, referentes a emplco,
emprendimicnto, ingreso a la universidad
y aplicacion de ideas y sugerencias a los
programas y servicios de la nstitucion,
derivadas de las acciones de contacto y se-
guimiento a egresados.




Resultados enfocados al

personal directivo, docente y
administrativo |80 puntos|

Presente los niveles actuales v L tendencia
en los @ltimos 3 anos, de los indicadores
utihizados para adnunistrar v mejorar los
sistenias de reconocimiento al alto desem-
peno, a la contribuion individual y grupal,
a los resultados v mejora de procesos, asi
como las ultimas evaluaciones de satistac-
ci'm del peronal a nivel directivo, dovente
v admiistrativo.  Sceiale las acciones de
noramiento adelantadas como truto del
analias de estos datos.

Presente tendencias de los indicadores rela-
aonados con kos provesos de capacitacion
v desarrollo, en los diferentes niveles del
personal, mostrando los efectos cualitanvos
v cuantitativos obtenidos

Presente la tendencia anual de los ingresos
que la instrtucion ha invertido durante los
ultimos anco anos ¢n Capacitacion ¢ inves-
tigacion. Explique el impacto de cstainver

sion en ¢l desempeno laboral s
mecjoramento institucional.

Presente los resultados de las megoras en
bicnestar, segundad industnal, salud ocu
pacional, ergonomia v calidad de vida la:
boral, social v tamilar

De ks docentes que actualmente posee la
institucion, relacione ¢l porcentage de: do
centes por escalafon v anos de antipucdad
en la institucion (usc preferiblemente ran-
gos de dos anos ). Analice y presente como
influye esta situacion en ¢l desempeio
instituaonal.

Presente tendencias de los indicadores rela-
cionados con rotacion, ausentismo, dias
perdidos por huclgas, etc. Muestre compa-
raciones con promedios del sector. Expli-
que aquellos indicadores desfavorables.

1.4 Resultados enfocados a la

comunidad y ¢l entorno
[80 puntos]

Mengcione los resultados obtenidos con la
implementacion de la estrategia de comu-
nicacion y publicidad adoptada por la ins-
titucion en su propasito de dar a conocer,
interna v externamente, sus programas,
acciones, objetivos vy decisiones. Senale las
medidas tomadas ahora y a futuro, para
introducir mejoras en los procedimientos
v medios utilizados.

Indique los resultados v tendencias de los
indicadores empleados para monitorear v
cvaluar los programas y servicios institucio-
nales destinados a impactar v beneficiar a
la comunidad externa, incluyendo ¢l grado
de participacion de directivos, docentes,
estudiantes, egresados y personal adminis-
trativo.

Presente los resultados del desempeno de
sus programas y sistemas de proteccion y
recuperaaon de los ccosistemas, proximos
o de influencia, senalando los niveles actua-
les v las tendencias obtenidas durante los
ultimos 5 anos.

Comente ¢ grado de efectividad o adecua-
cion de los entenios o politicas institucio-
nales de conservacion o preservacion
medioambicental y las acciones realizadas
para su mejoramiento.




10,4 Resultados enfocados a la
proyeccion de la institucion
[ 100 puntos]

-~ e Mencione cuidles son los indicadores de
westion clave que la institucion ha estable-
ddo para medir kos resultadas de su Hon-
zonte Institucional v el camphimiento de
las meras. Presente los resultados de los
alumos cinco anos en cumplimiento del
Huorizoate [nstituaonal.

*  Enuncie los resultados de las mediciones
realizadas para evidendiar ¢l grado de asi-
milacién v apropizcion de la mision, vision
vvalores de b institucion v senake las con-
ductas que en la krualidad sc observan en
La comunidad cducativa como testimonio
de bos logros en la construccion de la cul-
tura institucional descada.

¢  Mcdiante grificas, tablas o cuadros, pre-
sente ks resultados institucionales de los
tlimos anco ais cn cuanto a:

> Marncula.

v Indsce de promeocion.

v Indice de ausentismo

o Indice de deservion.

» [ndice de peemanenaia o continuidad
de los estudiantes en la institucion

+ Horay anuales dedicadas a trabajo
directo con kos estudiantes

+ Resultadeos del Icfes

+ Prucbas SABER

+ Porcentape de graduados

+ Orns indicadores de cficiencia
academica

+ Indicadores de seguimiento a

Mencione los responsables, mecanismaos,
periodicdad de la recoleccion de lainfor-
macion v la torma como se analizan los
datos de los indicadores presentados.

Mencione comoa partir del andlisis de estos
indicadores, la institucion desarrolla planes
de mejoramiento de sus estrategias. us
trar con un cjemplo.

Relacione los premios y menciones obteni
dos por la institucion y su impacto cn ¢l
posicionamicnto ¢ imagen institucional,
indicando nombre, entidad que los otorgo,
ano v razones por las que se obruvicron.

Indique los logros que evidencian el lide-
razgo cn el énfasis que caracteniza a la ins-
ntucion.

Propordone datos sobre crecimiento, com-
petitividad ¢ inversiones de la institucion
{planta fisica, instalaciones, cquipamiento)
que den a entender la efectividad de su es-
trategia administrativa v que hablen del
grado de salud financiera obtenida v los
clementos v acciones que la aseguran en ¢l
tuturo.

Senale los resultados derivados para lains
ttucion como consecuencia de la realiza-
cion de contratos, convenios o provectos
de mnvestigacion y aplicacion teenologica o
del desarrollo de competencias y disciplinas
de aprendizaje.

Presente la sintesis del plan de mejoramicn-
to institucional senalando: dreas claves de
MECjOrAMIENto, Metas, cstrategias v segui-
miento.




Marco general de evaluacion

La metodologia de evaluacion busca identificar el nivel de gestion de cada institucion exami-
nando la capacidad de esta de moverse en el tiempo v alcanzar los resultados que se ha pro-
puesto, mediante un sistema gerenaal que integra el direccionamiento estratégico o mirada
de largo plazo de l institucion, [ gestion - de sus procesos y la gestion de la cultura

instituckonal.

El informe que realiza la institucion sera analizado a la luz del ciclo PHVA (Plancar, Hacer,
Venficar v Actuar correctivamente ), ¢l cual permite observar ¢l desarrollo de los procesos
Jesde su formulacion hasta su cjecucion, evaluacion v establecimiento de acciones correctivas
a partir de esta. Se evalua la gestion en sus distintos momentos:

e Plancar, ¢s la torma como L institucion define sus metas v los métodos pana alcan-
zardas en los distintos componentes.

¢ Hacer. es la mancra como la institucaon genera acciones para educar v preparar a sus
srores para ciccutar las tarcas planteadas, lograr las metas v recoger los datos co-
rmespondientes a las nusmas.

e Verificar, son lus mecanismeos que establece la institucion para conocer los resulta-
dos de las tarcas egecutadas v evaluar el logro de los objetivos propucestos.

e Actuar correctivamente, o5 L aplicacion de acciones correctivas necesanas que
conduzcan al logro de los sbnas propuestos v al mejoramiento continuo de los

procesos de la institucion

En este ciclo se observan las proceses en su relacion con los distintos actores de la comunidad
cducatrva, su partiapacion real # fa incidencia de sus decisiones v aceiones en la gestion integral

de Lainstitucon.

La evaluacion de la mstitucion ambien es realizada considerando tres dimensiones: Enfoque,
implementacion v resultados: con los cuales se valora la madurez de la INSTEUCIOn ¢n sus
distintos sistemas v procesos, v s establece la consistencia y armonia de fa gesuon. El signih-

cado de estas dimensiones cs ¢l siguiente:

Enfoque

Se reficre a la concepaion v dircetrices que orientan a la institucion v los métodos utilizados
para lograr el propasito establecido en cada tema o factor ue se va a evaluar.

Sc evalita que sea adecuado para atender ¢l propdsito del item en funcion de la realidad de la
institucion, que sea proactivo, innovador y conocido por la comunidad educativa.

Implementacion .

Se refiere a la forma como se lleva a la prictica cotidiana cl enfoque, asi como su '.ﬂu:anc;: y

‘*".I‘lﬂf\funi_ﬂr’ SR maatn: LA T |




Resultados
Sc refiere a los kogros obtenidos gracias a ka aplicacion del enfoque.

Sc evaliian los niveles de desempeno de los procesos, en funcion de la realidad institucional,
las tendencias a traves de los anos v la relacion de causalidad con respecto al enfoque y la

implementacion. Incluye informacion cuantitativa y cualitativa.

Aplicando la metadologia de evaluacion descrita se busca determinar la integralidad y con-
sisteria de la gestion v la forma en que son gerenciados los procesos claves de la institucion
que inciden directamente sobre los resultados esperados v alcanzados, ¢ igualmente, valorar
la dindmica de mejoramicnto institucional, para ast establecer las instituciones merecedoras

del Galardon, las cuales se distinguen porque:

«  Ascguran la calidad de sus resultados, cs decir, garantizan un servicio que cumple
ahtos estandares, atienden las necesidades de sus estudiantes y de su comunidad

cducativa.

Las institucianes ganadoras son ciemplo de [a gestion como un proceso sistemitico, orga-
nizado v que articula el horizonte institucional v todas aquellas opcioncs de enfoque ¥
concepaon de sociedad, de mundo v de escucla, para alcanzar los resultados propuestos.

Pucden demostrar resultadios sontenidos en el tempao. La calidad esti basadaen un
proceso continuo que implica disciplina, consisiencia y perseverancia, decisiones
desde los rectores v los Conseprs Directivos que permean la cultura y pricticas
institucionales v que garantizan una onentacion para satisfacer a- la comunidad
cducativa ¢n su conjunto

Los resultados son fundamentales, Una institucion educativa debe cumplir las responsabi-
lidades soxiales que ke han sido asignadas en terminos de formacion de competencias de los
nins para [ apropracion v construccion de un conocimiento atil, pertinente y relevante para
su vida personal, laboral v ciudadana. Estos resultados no son un tema ajeno a la gestion,
som su cje v onentacion. Una gestion integral facilita, en un escenanio de recursos escasos,
la obtencion de resultados positivos en los estudiantes, en ¢l personal directivo, docente,
administrativo y de servicios de la institucion, en los padres de familia, y en el entorno in-
mediato de la escucla. La gestion pensada como un ejercicio para lo administrativo dnica-
mente, es un reduccionismo. Las instituciones galardonadas demuestran que asumir un
esquema de gestién institucional de mancra integral, implica cambiar de una mirada frag-
mentada a un pensamiento sistémico que entienda ol océano de relaciones que implican y
cxplican la situacion institucional.

= Cuentan con mecanismos para que el capital de conocimiento de sus instituciones
sca apropiado y ampliado permanentemente, gracias a que sus procesos claves estdn
documentados, controlados y estandanizados.

Esto les permite lograr un mejoramiento continuo como requisito para alcanzar sus metas
i mc 5;';?‘; :I';: ‘: ::, ﬁ':;;[himc‘ Teic@_ydit.]‘éil :‘om(l‘)_c! que vivimos pero que, a
o es opa o3 s
i | ome PR s m{'i_lés.
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Fases del proceso

Inscripcion a los talleres de orientacion

Las tostituciones deben diligenciar ¢ Formulario de inscripcion para los talleres de
orientacion al Galardon 2006 - 2007 que se encuentra disponible cn www.redacademi-
ca.cdu.co. Con su diligencianiento la institucion adguiere la posibilidad de asistir a los ta
lleres de onentacion v ohaaliza su postulacion v compromiso de acogerse al proceso.

La inscripeion a los talleres no constituye un prerrequisito para postularse al Galardén,
as1 como tampoco lo s la asistencia a los talleres.

Informes:
» Corporacion Calidad

Cralardon a la Excekencia
Email caltaro@ccahidad .com co

» Sccretaria de Educacion Distrital

Direccion de Exaluacion v Acompananiento
Email: galardon@redp.cdu co

Orientacion a instituciones inscritas

La Seerctana de Educacion Distntal ha coniadio a [ Corporacion Calidad ¢l desarrollo de
un procesa de onientackom a las institeciones msentas. El proposito de estos talleres es lograr
una magor comprension del Madedo de Excelenaa, los critenios vl entoque de evaluacion.

Elaboracion del informe de postulaciéon

Basadaos en las instruccnes contemidas en las Bases de Postulacion, las instituciones deben
presentar un intorme completo, que deseriba los enfogues, la implementacion v los resultados
de su esquema de geston, teniendo en cuenta las siguientes especificaciones:

e Ceinrse fichmente a las indicaciones establecidas en los componentes y eriterios de
evaluacion  contenidos en las Bases de Postulacion, siguiendo la misma numera-
cion.

e Redactar ¢l informe de postulacion en forma precisa v sintética, respondiendo a la

informacion solicitada, Es descable que tenga un estilo unificado, sin repetir infor-

macion v ubicandola en ¢l capitulo en que ¢s soliatada. PR

Se pueden incluir cemplos, siempre v cuando sean ;u;rrfmcmcﬁ, relevantes, cort

'q'llitrs'l*!m la respucesta conceptual requerida.

cnicnte M mﬂﬁr{ﬁaﬂnm 4:
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¢ las ochenta (80) paginas distribui-

. Laextension total del informe no debe excede
das de la sguiente torna:

Pagina 0: Portada. Endstase debe inform
esta postulando
Pagina 1: Copia impresa del tormulario de inscripaon
Pagina 2: Acta del Consejo Dircctivo
Pigina 3 Indice
Pagina 4 a 80. cucrpo delintorm
diez capitulos de evaluacion desarrollados v los anexos.

ar en cual de las tres categonas

¢ que incluye: institucion y su contexto, los

Se recomienda no superar ¢f limite de las 80 paginas. Las paginas excedentes no scrin

tenidas en cuenta.

La responsabilidad de hiderar la claboracion del mforme sera del rector o director con la
parucpacon de los distintos estamentos de la institucion v contara con ¢l aval del Conscjo
Directivo mediante acta de aprobacion del intorme de postulacion, la cual se deberd anexar

al informe

Toda la informacion aportada por las instituciones postulantes s de caricter estrictamente
contidencial, Jo que significa que ni el nombre de la mstitucion m los documentos por clla
suministrados, seran divulgados a ninguna instanaa distinta de las creadas para ¢l desarro
llo de este Galardon (jurado, evaluadores v co srdinadores designados por la SED, v la
Corporaain Calidad, para dichos clectos

Es importante que cl informe de postulacian retlege [a realidad de la nstitucion va que dste
constituve la Gnica base para ha pimera ctapa de la evaluacion v es guia fundamental para la
deasion del jurado. Elinforme debe ser el retlejo hel de la situacion real de la insttucion, v
por ko tanto es necesano dedicar fos mavores estuerzos en su realizacion, para quc sea los
suficientemente clans para personas que o conocen la institucion.

Entrega del informe de postulacion

El informe de postulacion debe ser enviado en sobre cerrado, a nombre del Galardon a la
Excelencia, a la Corporacion Calidad. La fecha limite es hasta el 16 de Julio de 2007, a las
5:00 p.m.

No se recibiran informes después de la fecha y hora fijadas.

Anilisis y valoracion de informes de postulacion y
seleccion de instituciones para visita de campo

El grupo de t'.'\al'uados dculua un anilisis de los intormes, con ¢l fin de valorarlos de acuer-
do con los critcrios establecidos en las Bases de postulacion.

La valoracion es presentada al Jurado para que éste determine qué instituciones se hacen
acrecdoras a una visita de campo.



Visita de campo

Las instituciones seleccionadas en la etapa anterior redibirin lavisita del grupo de evaluadores
asignado, pera examinar v evidenciar la coherenca entre lo consignado en el informe v la
realidad institucional

Producto de estas visitas, los evaluadores elaborarin un informe definitivo de la institucion,
cl cual serd entregado a los miembros ded jurado.

Seleccion de ganadores

Reabrdos todos los infomies defimitnos, ¢l jurado hard un anilisis integral de cada una de las
mstitaones educanvas v definira a la merecedora del Galardon en cada una de las categorias v
pexdra recomendar menciones espeales a las otras. Los conceptos emitidos por los evaluadores
v las deasiones del jurado en todas v cada una de las etapas del proceso serin inapelables.

El jurado selecciona las experiencias de excelenca que sean cjemphificantes, v no las mejores
cnrre las postuladas, de tal modo que pueden declararse categorias desicrtas.

Proclamacion y entrega del Galardon

Les Galardones seran entregados por el Senor Alcalde Mavor de Bogord, la Secretaria de
Educacion Distntal, la Presidenta Eyecutiva de la Camara de Comercio de Bogotd, el Diree-
tor de la Caja de Compensacien Familiar COMPENSAR la Directora Ejecutiva de la Fun-
daciin Carolina Colombna v ol Director Egecutive de la Corporacion Calidad en un acto
publico de premuacion. Los galardonades obtcnen unos beneticios v adguicren unos com-
promiusos, los cuales seran pactados con a Seerctara de Educacion Distrital mediante un
COMENIO.

Proceso de retroalimentacion

Texdas las instiruciones postuladas reaibiran por esenito un intorme de retroalimentacion, ¢l
cual describe las fortalezas v oportunidades de mejoramiento observadas en el proceso de
evaluacm. Adiconalmente, se programara una sesion de recroalimentacion presencial, re-
presentantes de la Secreraria de Educacion Distnital v la Corporacion Calidad.

Categorias

El Galardon a la Excelenaia se entrega en las categorias a las instituciones educativas que han
constrindo esquemas de gestion integral v han logrado articular exitosamente las tarcas pe-
dagogicas vy administrativas, consiguiendo demostrar y asegurar buenos resultados, transferie
¢l conocimiento ¢ identificar clementos diferenciadores ¢ innovadores que se constituyen ¢n
la mejor estrategia de su entorno, en las siguientes categoria:

e Categoria Oficial
e Catcgoria Privada

Galardon a o Excelencia ~ Premio a la Gestion Escolar




referendia a los colegios oficiales en concesion, colegios

¥, +  Categona Mixta: Hace : e : k
privados cn convenio con fa Seeretaria de Educacion Distrital y colegios de régimen
especial. A este Gltime gripo pcrtﬂm‘m colegios de las Fuerzas Militares, de
1a Policia Nacional, de las Universidades Piblicas, de las Empresas de Servicios
Piblicos de Bogota v demas instituciones de educacion formal fininciados con
recursos del erano prblico, diferentes 4 fos colegios oficiales distritales.
L [
Requisitos
Para participar en ¢f Galandon s¢ requicre:
e Scruma instirucion de educacion formal.
e Tener domicilio en Bogoti v estar bajo su jurisdiccion.
+  Estar debidamente reconocida por la Seeretaria de Educacion Distrital.
e No haber sido sancionada en los ultimos cinco afos.
e No haber ganado ¢l Galandéna la Excelenaa en los cinco anos antenores.
(] e /
Premiacion
Colegios Galardonados
o Estatuilla que identifica ¢l Galardin a la Excelenena.
e Pergamino.
o $20°000.000 por institucion premiada.
. l.:> opaion de participar en ¢l Progranma de Experiencia Académica Intermacional
ofrecido por la Fundacion Carolina Colombia.
E - l?i.fusirf-'n .\'lpublicafi'('m de las experiencias en los medios de la Secretaria de Educa-
|I cion Dl?lﬂhll, la Camara de Comiercio de Bogotd, la Caja de Compensacion Fa-
i miliar Compensar v [a Corporacion Calidad.
- -y . . : =
Se entregaran dos galardones en la Categoria Oficial, dos en la Categoria Privada v uno en

la Caregonia Mixta,

anteriores del GALARDON
s e L al en los distintos componen-
| oot

[}
u - i




Reconocimientos especiales

Los colegios que se destaquen en experiencaas, provectos, pricticas o desarrollos sobresalien-
tes que s ennumguen en alguno de los diez critenos: de evaluacion del Modelo del Galardon,
sc haranacreedores a un Reconoamiento Especial, el cual sera proclumado en la Ceremonia
de Entrega, v sobre st provecto se publicard una resenna en la Guia para Instiruciones Educa-
tvas del Galandan de 1a version posterior

Se entregaran 10 reconoamientos en cada categoria,

Evaluadores y jurados

La composicion v conformacion del grupo de evaluadores v jurados del Galardon obedece a
cntenos de especializaon v experiencia en gestion, procesos pedagogicos v estrategias de
caldad v mejoramiento.

Lim juradus son altos direetivos de empresas privadas, entidades puiblicas y univensidades, de
reconcaida travectona practica v/o academica en los temas pedagogicos v de gestion.

Lers juradeos v evaluadores, reciben una capaatackon especial para garantizar la Inrerpretacion
unificada de ks componentes v enteros del Galardon v el sistema de calificacion establec-
dao.

La asgnacion de los evaluadores s realiza con base en la experiencia del evaluador y ¢ tipo
de institucion a evaluar, acorde ademias con cnterios eticos v un cuidadoso andlisis de los
comtlicteons de interes,

Caracteristicas de una institucion galardonada
Cna institucion galardonada representa un ejemplo de excelencia en la gestion porque:

¢ Demuestra v ascgura buenos onentados especialmente hacia los estudiantes.
¢ Laslogrs alcanzados son ¢ resultado del enfoque de gestion que desarrolla. + E—

¢ Cuenta con uno o mas clementos diferenciadores ¢ innovadores que la distinguen
ante Jas demas.

¢ Ticne capacidad para cnseiar a otros,

*  Soninstitucioncs que aprenden continuamente v gracias a cllo generan mthlmlu -
h‘npcrnma que les pnrmllgn pmu:r dumnms que las dnsnnblm de otras




. @qﬁ*& las instituciones galardonadas

Las instituciones galandanadas adquicren el compromiso de difundir su experiencia y con-
4 - ~ vertirse en lideres en ba promocion de b cultura de la excelencia. El compromiso se cumple
erecutando las siguientes acdones:

«  Estableciendo un plan de atencion, consultas y visitas.
+  Acompadandoinstituciones asignadas por la Seeretania de Educacion Distrital, para
apovaras en la incorporacion de criterios de calidad en su gestion escolar.

»  Vinculindose a la Red de Acaon para la Excelencia para compartir sus expericncias

1
' CXITOsas.
. +  Haciendo mendon de este reconodimiento en sus estrategias de divulgacion v
publicidad. espedificando ¢ aiio en que lo obruvicron.
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Glosario

. Acciones correctivas: accion nnplementada para eliminar las causas que generaron un
problema, un defecto, un resultado no acorde con lo esperado o situaciones indesceables,
con ¢l propostto de prevemir su recurrencia. No se debe contundir con Correceion:
Accion de repano, ajuste o reerabajo relacionada con el tratamiento de un problema,
pero sin a elinimacion de su causa.

. Acciones preventivas: accion implementada con anticipacion para climinar las causas
de la posible ocurrencia de un problema, una no conformidad, un defecto o una situa-
aon ixdescable

- Aprendizaje: es o proceso de adaptarse v anticiparse a los cambios permanentes que
ocurren en ¢l entormo, par ascgurar b supervivencia vl competitividad. Incremento
de la capaaidad de acaion cfectiva frente al cambio. Es el proceso mediante el cual
conecimiento adquindo pernut ¢ cambiar la forma de interpretar of mundo. Es el
proaese mediante el cual los orzanismios vivos se adapran a los cambios para asegurar
SU SUPCMIVCTIT.

. Arca clave de mejoramiento: area de la institucion cuvos procesos son fundamenta-
les para of desarrollo imstituaional v que guandan directa relacion con el dircecionamien-
TO eMraté i,

. Biodiversidad nativa: ¢s ¢l conjunto de seres vivos que han llegado a tormar parte de
un ccomistema sin intluenaa directa o mdirecta del hombre

- Capital intelectual: conqunto de actives intangibles representados por ¢l acervo de
conocimicntos v bencticien utilizados que eeneran el diferencial competitivo v que
agreegan valor a la organizacn. Bl capital intekectual puede cubrnir entre otros;

Actran de mercado: potencal goe L onganizacaon posee como resultado de
mntangibles que estan relacoonades con ¢l menvado, rales como: marca, clientes,
kealtad de los chicntes. ne xos relacsonados, canales de distribucion,
franguras, cte

Activos humamen: comprenden les beneficios gue ol individuo puede
proporaonar a las organizaciones por medio de su experiencia, creatividad,
conocimiento, habilidad para resolver problemas. Todo visto de manera
colectiva v dindnuca.

+ Activos de propiedad intelectual: mcluyen los activos que requieren
proteccion legal para proporcionar a las organizaciones tales como: know
how, secretos industniales, copyrghr, patentes, disenos, cte.

+ Actives de infraestructura: comprenden s teenologias, metodologias v los
procesos cpleadeos como: sistema de informacion, métodos gerenciales, bancos
de datos, etc.

. Competencias laborales: conjunto de capacidades v habilidades que el estudiante debe
aprender para poder participar v actuar con ¢xito ¢n ¢l sistema cconomico productive
para satistacer necesidades soxiales y generar bienestar personal. Las competencias la-
borales gencrales mas relevantes son: Trabajo en equipo, responsabilidad, érica y com-
promiso, mancjo de informacion y comunicaciones, adaptabilidad y capacidad de
aprendizaje, solucion de problemas, dominio teenologico y gestion de recursos.

=  Comunidad cducativa: todas aquellas personas que de alguna manera aportan o re-
aben servicios que parten del quehacer de lainstitucion. La conforman los directivos,

- estudiantes, padres v madres de famihia, exalumnos, personal docente, administrativo

y de servicios vy comunidad aledana.




amilia, al sector productivo, a los
aledanas pero sobre las cud

a los padres de ¢

Comunidad externa: sc refiere |
a comuridades no

exalumnos. a la comunidad akedana v
les la institucion ¢eree alguna nfluencia.
Conocimiento de necesidades: forma en que fain:
te v en formua precis las necesidades y expectat ivas ¢
te, adnunistrativo v de servicios, padres, entomo, ¢ic., €N re
productos otreados.

Criterio: norma establecida por la nstitucion que guia la
Cuttura de la calidad: conjunto de COMPOrtamIcntos que caracterizan a las personas
v a la institucion tendientes A lograr una mavor cfectividad v satisfacaon de la comu:
nidad educatva

Cultura institucional: conjunto de cosn
lenguaje, simbolos, hitos 0 eventos detenminantes, formas
v relaciones entre las personas que caractenzan a una msttucion y
Otras.

Ddegacion: accion de ceder a atrofs) la co
abandono de clla, buscando maneener cl ¢
miento

Despliegue: proceso mediante ¢l cual la institucion hace que las metas definidas por
el Conscjo Direetivo v/o0 la rectonia se desglosen en metas para las distintas arcas de
La institucion.

Direcdonamicnto estratégico: cnunciado de la nusion, vision, objetivos estratégicos
v estrategias que constituyen cl futuro a largo plazo ambicionado por una institucion.
Incluve tambicn los valores, capacsdades v actvos ue se atilizaran y desarrollaran para
lograr esc futuro v el desplicggue de objetivus ¥ estrategias a los diferentes niveles.
Documentacion: es cf registro cotdiano del desempenio de los procesos y sistemas.
Constituye el acervo de conodimientos de la institucion y permite cvaluar y mantencer
vigente la tecnologia operativa

Ecosistema: ¢s cl conjunto de clementos organicos ¢ inorgdnicos que manticne una
relacion de interdependencia continua y estable para formar un todo unificado.
Efectividad: capacidad de alcanzar los resultados deseados en forma eficiente y cficaz,
de una manera continua y sostenida en ¢l largo plazo.

stitucion detecta perimanentemen-
ie los estudiantes, personal docen-
Jacion con los servicios v

toma de decisiones,

imbres, creencias, ftos, COMpOrtamicnios
de poder formal ¢ mformal
la distinguen de

mpetencia que es propia de uno, sin hacer
quilibrio cntre la innovacion y <l mejora-

Eficacia: indicadores y respectivos resultados que miden el grado en que los requisitos

de los chientes talumnos, personal docente, administrativo y de servicios, padres de

familia, cntomo, ctc) estan siendo atendidos por los procesos.

Eficiencia: indicadores y respectivos resultados que miden ¢l nivel de los recursos

empleados €n un proceso para atender los requisitos del cliente (alumnos, personal

docente, administrativo y de servicios, padres de familia, entorno, cte).

brleoquc: s‘c.rchcn: a la concepcion y directrices que orientan a la institucion y los

métodos utihzados para lograr cl propasito establecido en cada tema o factor que se

va a cvaluar.

511.(0q1|1|e zedlaguglco: concepeion y directrices que orientan a la institucion en

csarrollo de los proces ‘nscnan . e i

=y - los procesos de enseianza y transmision de conocimiento y su apropia-

<1on (aprendizaje) por parte de los estudiantcs.

Espacios fisicos: sc reficre a las locacione instituci s

'ﬁ._-.P; i : Jrcﬁv.lr; alas locaciones de la institucion con destinaciones especi-
s S € : aulas. 1 -C A i0

oy ot amlas a ’o'raturms, ludoteca, banos, zonas de recreacion, talleres,
ioteca, aulas de informatica y demas.

LN |



Estandarizacion: actividad sistemanica de establecer, utilizar y mejorar estandares
(reglas, wnstrucciones ¥ provedimientos) para ¢ desarrollo de actividades o tarcas espe-
cificas Los estandares se consignan en documentos, permiten que los procesos se
ciecuten bajo control, con caracternisticas similares, independiente de las personas que
kas operan y facilitan el manteniniento del doninio tecnologico (conocimiento) por
parte de la institucion

Estilo de liderazgo: enfoque que mancjan los directivos para guiar L institucion hacia
l cumplimiento de su direccionamiento estratégico v motivar a los distintos micmbros
de la comundad educativa a partiapar ¢ involucrarse en lo que sucede a su alrededor ¥
a liderar los provesos de los cuales son responsables.

Estimulos y reconocimientos: tormas de motivar v gratificar las acciones, logros,
aportes v comportamientos sobresalientes de educadores, estudiantes, padres, exalum-
nem v empleados, a partir de un procedimiento que permita identificados, evaluados,
premiarlos v promoveros.

Estrategia: accion que ha sido discinada para el logro de un proposito especifico.
Estrategias claves: ¢s ¢l conjunto de acciones que deben realizarse para permitir ¢l
fone de los nbjetivos estrategicos. Establecen los “como™ de cada objetivo estratégi-
CO.

Estrategias metodologicas: medios escogidos v utilizados por la insticucion para fa-
alitar ¢l trabajo con ke estudiantes. Ej vuas, talleres, textos, entre otros.
Estructura organizacional: iorma como | institucion establece interrelaciones y
responsabilidades operscionales v admmistrativas entre los individuos v zrupos de
trabago, en relacion con ks miveles, provesos v sistemas que se han diseiado para facili-
tar el cumplimicnto de lis proge’sitos institucionales.

Evaluacion: ¢s ¢l priwesas e comparicon v anahsis de los resultados esperados con los
obtemdos v laadenuticacon de Las causas del desvio entre unos v otros para definir
acdiones de meporamiento

Evidencia: hecho o date nibservable v venticable que demuestra v sustenta un resul-
tado

Expectativas: posibilidades de conseguir un derecho al ocurrir un suceso que se
pravé

Factor critico: aspectos, procesos o areas en los cuales la institucion debe poner espe-
cial atencion v lograr un desempeno excepeional como condicidn para asegurar su
competitvidad.

Fuentes de financiacion: cada uno de los origenes de los recursos financiceros que la
INSULUCION Mancja.

Flujograma: diagrama que muestra la sucesion de actividades o pasos que conforman
un Proceso.

Gestion: es la capacidad de una institucion de definir, alcanzar y evaluar sus propositos,
con ¢l adecuado uso de los recursos disponibles.

Giobierno corporativo: son los estandares definidos ¢ implementados por una orga-
nizacion, con cl fin de garantizar un ¢jercicio gerencial con rectitud y transparencia,
¢l derecho de los socios o accionistas, las responsabilidades de la junta directiva, la
fluidez de la informacion v las relaciones con los grupos de interés (stakeholders). El
objetivo principal de la incorporacion de estos estindares es la generacion de confian-
za, como un clemento que tiene una relacion natural con el mancjo y desempeio
organizacional,




Impacto ambiental: ¢s un cambio fisico,
cade un ceosistema, de mancra directa o mdirect
CON REPEICUSKONCS NOCIVAS ¢N ¢l presente 0 futuro.

» se lleva a la practica cotidiana el enfoque,

Implementacion: se reficre a la torma come
A institucion. Se analiza su mncorporacion

asi como su akeance v extension dentro de |
en las diferentes arcas y procesos de la institucion, ast como la pe
3

cacion del entoque.

quimico o biologico que atecta la dindmi-
aen las condiciones de vida humana,

rmanencia en la aph-

Indicador: son expresiones nuMEneas que permiten medir, evaluar y comparar ¢n ¢l

tiempo ¢l desempeno de los proce

sos, productos v/o servicios de lainstitucion. Noes

un enuncrado, nt un dato estadistico. Es relacion cuantitativa entre dos cantidades

relaconadas con un mismo fenomeno. [

Yor cjemplo: indicador de ¢hciencia en ¢l uso

de materiakes, que s¢ expresa como materiales empleados por grado/materiales adqui-

ndas por grado.

Indicador de gestion clave: tipo de indicador que entrega informacion que permite
admunistrar v mejorar L institucion v la toma oportuna de decisiones estratégicas.
Informacion significativa: se reficre a los datos con importancia estadistica o rele-
vante por su trascendencia en la operacion de un sistema o proceso.

Innovacion: mejoramicnto, creacion onganizada de cambios positivos.  Introducir

una novedad en algo.

Intereses: conveniencias o hencticws que espera obtener la comunidad educativa.

Interrelacion: los intercambics generados entre los divensos procesos v estanientos
del establecimicnto educative: pars lograr comunicacion de doble via y coordinacion

de acaones.

Liderazgo: e la responsabilidad gue a alguien se le delega para influir el comporta-
miento de otros, para que tal comportamiento los beneficie en el proceso v se logren

los resultados que se esperan de la tarca

Meccanismos: medios practicos que se emplean para desarrollar un determinado fin

institucional

Mejores practicas: desempenio superior dentro de una actividad sin importar ¢l tipo
de institucion, ¢l sector, los entoques ni los métodos que llevan a resultados excepeio-
nales. Es un termino relativo que indica pricticas institucionales innovadoras o inte-
resantes en una deternuinada area o proceso que han sido identificadas como las que

contribuyen a un mejor desempeno en las instituciones lideres.

Meta: cnunciado que indica lo que espera lograr [a institucion, o uno de sus departa-
mentos o arcas, definiendo en qué cantidad (expresion medible) v en cudnto tiempo

sc alcanzara este resultado en ¢l futuro.

Mision: razon de ser de la institucion y la linea comin que une los programas v las
actividades de ésta. Especifica ¢l rol funcional que la institucion va a desempenar en
su entorno ¢ indica con claridad ¢l alcance y direccion de sus actividades.

que ofrece

N‘“‘”&‘ aquellos descos de la comunidad educativa en relacion con un produc-
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Obijetivos estratégicos: son los propositos de cambio radical hacia los cuales debe
estar entoxada la msttucion para lograr su desarrollo

Oportunidad: hace reterencia a la torma como los proveedores cumplen exactamente
con los plazos, cannidades v lugares acordados para Ly entrega de los productos o servi-
cos adquindos por lnstituaion.

Participacion: torma en que los distintos nuembros de la comumdad educativa toman
parte actva en ¢l mejoramiento de procesos, la solucion de problemas, el establecimien-
to de estrategns, cte. Es la posibilidad de influir posinva v constructivamente en ¢l
rumba de la mstituckon.

Personal: hace reterencia a la totahdad de colaboradores al servicio de la institucion, es
dear directivos docentes, docentes, administrativos v de servicios generales

Plan de accion: comunto de acciones operativas que debe realizar cada area o depar-
ramento para dar camplimicnto a las metas estableadas v que se organizan de tal forma
que pemmite suMonitoreo, eguimento v evaluacion.

Plan de mejoramiento institucional: es ¢l conjunto de objetivos, metas, estrategias v
recuirsos, que interrelacionados, buscan mejorar o incrementar condiciones favorables
para la institucion, reducir amenazas v hacer trente a las debilidades.

Prndipios: precepto. Verdad o idea que sirve de maxima onentadora de conducta o
1ormula aceprada por su aplhicacion general

Procedimiento: conjunto de tareas que conducen a un resultado que contribuye al
desarrodlo de un priveso

Proceso: conpunto de acciomes excvutadis con orden v sectienaia que transtornma insumos
en resultades (productos o servicios

Procesos administrativos clave: conpento de acoones que sicven de soporte propor-
aomande productos o services s ks codes b acivadad pedagogica v académica no
podna operarse o sena dehiciente

Procesos clave: aquellos que son tundamentales para la obtencion de los objetivos
Cst r.ncglun v IMCTas mstitucx ’H.]‘C\

Procesos de soporte: son tdis aguelios procesos facihtadores de los procesos clave,
proporacnan productos o servicios s los cuales un proceso clave no podria operar, o
seria deficiente. Su aporte a la creacion de valor es indirecta; sin embargo, su impor-
tanaa en le desempeno v logro de los objetivos de la institucion es similar a la que
ticnen los procesos clave

Procesos pedagogicos clave: conjunto de procesos que la institucion considera de
vital importancia para ¢l logro de su mision v que estan relacionados con la ensenanza,
transmusion, generacion v apropiacion (aprendizaje) de conocimiento.

Procesos transversales: procesos de la institucion que involucran varias dreas funcio-
nales, los cuales adquicren su caracter transversal en la medida en que son considerados
coma un tedo v no de manera aislada en las partes que cjecutan cada tarea.
Proveedores: organizaciones o personas, internas o externas a la instirucion que pro-
porcionan productos o servicios durante cualquier etapa de los procesos.

Proyecto de investigacion: proceso estructurado, reflexivo, sistemitico, controlado v
critico que ticne como finalidad descubrir o interpretar los hechos de un determinado
imbito de la realidad.

Recuperacion de recursos naturales: s ¢l conjunto de acciones encaminadas a la
reincorporacion o rehabilitacion de las condiciones tisicas, quimicas o biologicas pre-
VIAMCNIC CXIStENtes ¢n un ceosistema,
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Referenciacion: un proceso de evaluacion continua v sistenidtica, mcdi.:mg c! cual se
analizan v comparan permanentenxente, las filosotias, las mr.ltcgr:\s, las pr.icn.:.as, los
procesos vservicios de las instituciones educativas que son reconocidas como exitosas,
con ¢l tin de aprenderlas v adaptarlas para ¢l mejoramiento del desempeno

nstituctonal.

Reinduccion: proceso de capacitacion que se ejecuta cuando una persona es transte-

nda de araa o puesto de trabajo, o cuando es modificado un estindar de trabajo.

Resultados: se refiere a los logros obtenidos gracias a la aplicacion del entoque. Se

evahian los niveeles de desempeno de los procesos, en funcion de la realidad institucional,

las tendendias a traves de los anos v la relacion de causalidad con respecto al enfoque

v laimplementacion. Incluye mfonmacion cuantitativa v cualitativa.

Salud financiera: s ¢l estado que guardan los recursos de cualquier organizacion,

CUVA OPCTICKM NO PONC €N ASSEO SU CNISEENCI, ¥ quE s¢ representa por su valor eco-

nOMIKO.

Satistacdon: indicador que permite conocer el grado en que los productos v servicios

que ofrece fa institucion, estan cumplicndo con las necesidades v expectativas de la

comunidad educativa.

Satisfaccion de necesidades: forma en que la institucion interpreta v da respuesta

oportuna a las necesidades v expectativas detectadas. Incluye ¢l mejoramiento v/o

discio de nuevos servicios v productos

Sector productivo: conmjunto de orzanizacones manufactureras, de servicios v co-

meraiales que se encuentran en ¢l arca de intluencia de ainstitucion escolar o con las

cuales ¢sta ha logrado establecer relaciones de cooperacion.

Seguimiento: proceso mediante ¢l cual se abserva el desarrollo de los planes v pro-

vectos, para garantizar la obrencion de las metas propuestas,

Servicios complementarios: aquellis servicios adicionales que L institucion ofrece a

la comunmidad educativa takes conwo: onentacion, tutorias, odontol gia, fone nudiologia,

servicio medico, recreacion, cetc.

Sistema de informacion: miccanismo que permite conocer permanentemente cl

desempeno de la institucion, sus provectos, productos y servicios. Para su funciona-

mMicnto €s necesando establecer, entre otros aspectos: responsables de su administracion,

frecuencia v flujo de intormacion, metodologia de recoleccion de informacion, herra-

micntas para procesamicnto v andlisis.

Tecnologia limpia: cs ¢l conjunto de conocimientos y medios técnicos de impacto

ambicntal reducido, reversible en ¢l corto tiempo.

Tecnologia: cs ¢l conjunto de conoamientos y medios téenicos aplicados al desarro-

ll» de una actividad. Es la aplicacion de la ciencia.

Valores: conjunto de cnterios bisicos establecidos por la institucion que guian las

M‘(S‘ en busca de !a realizacion de su vision y detinen los comportamientos, len-
TE] *l"-\j 3‘“'_"“‘5"55; ue orientan y/o conforman la cultura institucional
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